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 التحليل المالي و الاقتصادي لصالات فايزمان وعمليات الخصوبة في مدينة
2021-2017الاشرف في النجفالصدر الطبية   

Economic and financial analysis of Viessmann galleries and 

fertility processes in Al-Sadr Medical City in Al-Najaf for the 

period 2017-2021 
 الباحثة زهراء اياد عواد                     (عباس عصفور لفتة)أ.م.د. 

 المستخلص:

تهدف الدراسة الى  تييىيك اءى اد ا اا التى ي  لىا ظىو اللىحيف المنياىة يحةهى  و انىة ا ري ى  

يحي ر ته  ب للحيف الس بية يالتنليو الم لا يايقتت  ي له ، ب لإض لة ال  حعحلة الء اىدد الم ليىة 

 الى  لحضىية البنى حن ايحا ا  العملي   لا الجة ح الخى   لىا سىد ااتيى ص التى ي ، ي يسىتةد 

حء  هىى  ات تييىىيك اءىى اد ا اا اىى ي  ل يخحىى ت يالختىى بة لىىا حديةىىة التىىدر الابيىىة لىىا الةجىى  

قحارته  التىنينة ب تجى ت تنسىين ا اا التى ي  ايشحف يهيئ ا لة ايحك  ي   للإ ارد لا اتخ ذ 

المىىوا رد حىىن اىىتخ ايسىىتخدال ايحرىىو للمىى ار  المت اىىة بهىىدف تيليىىو اي نحالىى   ي تيىىديك ال ىىو 

حن اوو ال ا خ ال  اهىداف البنى  يالتنيىن حىن اىنته  وىحم تيسىيملا الى   ت ىة خدح  ، ي ال

لت خ ل ت عن الميدحة يايستةت و   يالت اي  ، اي  ات الءتىو اييخ تةى يخ ايرى ر العى ل 

لتيىى يك اءىى اد اي اا للماىىحيع   الي امىىة ياهىىك المعىى ييح المسىىتخدحة لىىا هىىوا المجىى خ، احىى  الءتىىو 

د تة يخ الخدح   التا تيدحه   ااحد اىنة الةجى  على  يوىلا العمى ل ي الخىدح   الميدحىة الر  ا لي

لا ا ي  ل يخح ت يالخت بة لا حديةة التدر الابية على  يوىلا الختى   حىف ياى   قيىن 

للتىى ي   ، احىى  الءتىىو الر لىى  ليىىد ت ىىمن ايرىى ر التابييىىا لتيىى يك اءىى اد ا اا اىى ي  ل يخحىى ت 

حىىن اىىتخ (، ي2021-2017لتىىدر الابيىىة لمىىدد امىىل سىىة ا  للمىىدد   يالختىى بة لىىا حديةىىة ا

المع ييح المستخدحة لا تي يك ا اا الت ي  حن قيمة اي ت ص ياي ت وية ي سبة اي تء ع حن الا قىة 

اي ت وية يايو ر يالمك ان يغيحه  تبين ا نحاف بين ح  ه  حخاط يحى  هى  لعلىا يذلىب بسىب  

الجةىى ح العىى ل بىىدخ الخىى   لىىا عمليىى   ل يخحىى ت احىى  لىىا عمليىى   اوىىحاا اغلىى  العمليىى   علىى  

الختىى بة لتكىى ت العمليىى   اقىىو حمىى  هىى  حخاىىط لىىلا شىىهحي  اىى ت هىىوت العمليىى   لهىى  ات اىىية 

يح اعيىد ب لةسىبة لكىو ححي ىة حعيةىة، يتاىيح بي  ىى   العمليى   الى  اسى اح ابيىحد بسىب  ارتءىى ع 

الغىى تا  الابيىىة المسىىتخدحة ل ىىتف عىىن ت قىى  التكىى لي  ييسىىيم  الحياتىى  ي حىى ا  التخىىديح ي 

يلكىن لىيل بك حىو ر قتهى   2021يالع  د ال  العملي   لىا  2020العملي   اتخ و انة ا ري   

بسب  الم و   المتت لية للج انة، ياايحا ت اىا الب ارىة رلىف  سىبة العمليى   الخ اىة بمى  يخيىد 
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 ظءين حىىن  ااىىو المستاىىء    لىى ل % يذلىىب لسىىد تكىى لي  العمليىى   ي وعىىو رياتىى  المىى25علىى  

التم يو الواتا(، يب لمي بو رلف اء اد الخدح   التنية الميدحة ياتح الخدحة التىنية المج  يىة 

للاحينة الءييحد حن المجتمف ب لإض لة ال  ا ا ا يادد ا اة بتيييك اء اد ا اا الت ي  يت اا 

   المحاخ.بعمو امو اعت ية لت ي  ححاخ الخت بة للتعحي  بمةجخا

Abstract 

The study aims to evaluate and write down the performance of the halls in 

light of the surrounding circumstances, including the Covid-19 pandemic, 

and to compare it with the previous conditions and the financial and 

economic analysis thereof, in addition to knowing the financial benefit 

from the revenues of operations in the private wing in meeting the needs 

of the halls. The research is based on the hypothesis that evaluating the 

efficiency of the performance of the Viessmann halls  And fertility in Al-

Sadr Medical City in Najaf Al-Ashraf provides all the possibilities for the 

administration to make the right decisions towards improving the 

performance of the mentioned halls through the optimal use of available 

resources with the aim of reducing deviations and providing the best 

services. In order to reach the research objectives and verify their validity, 

it was divided into three chapters as well.  About the introduction, 

conclusions and recommendations, as the first chapter dealt with the 

general framework for evaluating the performance efficiency of existing 

projects and the most important standards used in this field, while the 

second chapter dealt with the services provided by the Najaf Health 

Department in general and the services provided in the Viessmann and 

fertility halls in Al-Sadr Medical City in particular.  In particular, with an 

accurate description of the halls, the third chapter included the applied 

framework for evaluating the efficiency of the performance of the 

Weizmann and fertility halls in Sadr Medical City for a period of five 
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years (2017-2021), and through the criteria used in evaluating the 

performance of the halls in terms of production value, productivity, and 

the percentage of utilization of production capacity.  The wages, 

machines, etc., show a deviation between what is planned and what is 

actual, due to the fact that most of the operations are performed in the 

public ward instead of the private ward in Viessmann operations. As for 

fertility operations, the operations are less than what is planned monthly 

because these operations have privacy and dates for each specific patient, 

and data indicate  Omani women suffer huge losses due to high costs, 

especially salaries, anesthetics, and medical gases used. In addition to 

stopping operations during the 2020 Covid-19 pandemic and returning to 

operations in 2021, but not at full capacity due to the successive waves of 

the pandemic, the researcher finally  

recommends raising the percentage of private operations by more than 

25% in order to cover the costs of operations and make employees’ 

salaries from within the hospital (self-financing system).  In return, 

raising the efficiency of the health services provided and restricting free 

health services to the poor segment of society, in addition to establishing 

a special unit to evaluate the efficiency of the halls’ performance and 

recommending carrying advertisements for the fertility center halls to 

introduce the center’s achievements.  

 اولا: المقدمة

  اابح حالب  حلن  يي غة  عةلا لا وميف ات ايرتي ا بمست م الخدح   التنية للمستاءي 

الديخ لا ال قت الن ضح، اي  ات الخدحة التنية ها ان شحعا لكو حى ارن اسى  حى  تقحتىلا 

حن ايعتحا لني ق اي س ت، اذ ا لا  25يلن الم  د  1948المجم عة الديلية لني ق اي س ت ع ل 

ح الىوي يتالى  حىن النك حى   لىا  يخ حن اتخ هوا المال  يىتك تنييىن التةميىة المسىتداحة، ايحى
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تي  د ايهتم ل بم ض ع تييىيك ا اا المستاىءي   يالعمىو على  تنديىد حسىت م اي اا ليهى  بتى رد 

  يرية سة ية اي شهحية بهدف تنديد  ي ر ال ع  يتعخيخ  ي ر الي د.

ي  لات المؤسسىى   التىىنية لىىا العىى لك ت اوىىلا الكريىىح حىىن التنىىدي   حىىن ابحتهىى  ارتءىى ع التكىى 

دحىة حىن لىوا لى ت اسىتيء ا اوى ر الخىدح   التىنية المييتبةا اس لي  غيح لع لىة لتنييىن ايهىداف 

لميدحة االمحض  المستءيدين سي لح ع ااد ح لية تسهك لا تغاية  ءي   يتا يح الخدح   التنية 

ت مى  ايلا ال قت  ءسىلا سىيؤ ي اسىتيء ا هىوت ايوى ر الى  تيليىو اسى اد اسىتعم خ تلىب الخىدح  ، ا

 ا النك حااستمحار العمو بمبدت تغاية الديلة الا حلة للخدح   التنية الميدحة لا اليا ع التن

حىىن اىىتخ تىى ليح التختيتىى   المة سىىبة لىى تارد التىىنة ضىىمن الم ات ىىة السىىة ية التىى  رد حىىن 

الخىدح   ييتارد الم لية سي لح العدالة حن اىتخ تغايىة ا لىة  ءيى   الخىدح   العتويىة الا راىة 

   يىديك اع  ىتلتنية ال ق اية، اولب تيديك الخدح   الابية للءيحاا حج    حن اتخ اسىترة اا  اي ا

قتةىى  التكى لي  لى ت المؤسسى   التىىنية ت اوىلا الكريىح ايحىحاة ياييب ىة لىا ي لهىك، يل ىتف عىن

 هتمى لالن ضح ام  اتو لا و انة ا ري   اذ تنت ص لا هوت اللحيف ال  حخيد حن العة يىة ياي

او التىا يي يمكن ات ينتو ذلب اي ب لتيييك المستمح لهوت المؤسس   يال قى ف على  ابىحت الماى 

 ت اوهه  ييضف النل خ المة سبة التا تخدل الم ارن العحاقا.

 أهمية البحث

ابية يكتس  البن  تهميتلا حن ا  لا يسع  إل   راسة الت ي  الم و  د لا حديةة التدر ال

حن للىة الةجى  ايشىحف حىف تعلىيك ايىحا ا  المؤسسى   التىنية يتنييىن يا حه  لا سد ا وة 

يك حة لف اوتم عيىة ياقتتى  ية حىن و  ى ، ل ىت عىن تنسىين اءى اد ا اا التى ي  حىن اىتخ تييى

 ا ااه  ايقتت  ي يالم لا.

 مشكلة البحث

 ييىىخاخ الم ضىى ع الاىى غو لجميىىف اي ارا  يحةهىى  ا ارد المستاىىء  هىى  تنديىىد حىىدم اءىى اد

و المستاىء  يالمعىى ييح التىىا يجىى  اسىتخداحه  لىىا هىىوا المجىى خ يلكىىن لىا بنرةىى  سىى ف  حاىىخ باىىك

 ا   عل  بعض ا ي  العملي   الجحااية حن اتخ رحح التس ؤي  ايتية:

  حىى  حىىدم ل اىىدد ايىىحا ا  ايوةنىىة الخ اىىة لىىا تاىى يح يسىىد ا وىىة التىى ي  لىىا

 حديةة التدر الابية؟

   ؟عل  اعدا  العملي   الجحااية لا تلب الءتحد ح  حدم ت  يح و انة ا ري 
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 أهداف البحث     

ات الهىىدف حىىن البنىى  هىى  تييىىيك اءىى اد ا اا التىى ي  لىىا ظىىو اللىىحيف المنياىىة يحةهىى  

لإضى لة و انة ا ري   يحي ر ته  ب للحيف الس بية يالتنليىو المى لا يايقتتى  ي لهى ، ب 

ص يىى   لىىا الجةىى ح الخىى   لىىا سىىد ااتيىى الىى  حعحلىىة الء اىىدد الم ليىىة حىىن ايىىحا ا  العمل

 الت ي .

 فرضية البحث

ديةىة ال  لحضية حء  هى  ات تييىيك اءى اد ا اا اى ي  ل يخحى ت يالختى بة لىا ح البن يستةد 

ينة قحارتهى  التىنالتدر الابيىة لىا الةجى  ايشىحف يهيىئ ا لىة ايحك  يى   لىلإ ارد لىا اتخى ذ 

دف تيليىو اىتخ ايسىتخدال ايحرىو للمى ار  المت اىة بهىب تج ت تنسين ا اا الت ي  الموا رد حىن 

 اي نحال   ي تيديك ال و الخدح  .

 منهجية البحث

 ل يخحى تاستعم خ المةهج ال اءا التنليلا لا تيييك اء اد اي اا الم لا يايقتتى  ي لتى ي   

 يا ي  ححاخ الخت بة لا حديةة التدر الابية لا الةج  ايشحف. 

  حجم عىىىة حىىىن المتىىى  ر العحبيىىىة يايوةبيىىىة لغىىىحة النتىىى خ علىىى  لبي  ىىى   تىىىك اسىىىتعم خ

 يالمعل ح   الةلحية للبن .

    ي : تيييك اي اا ايقتت  ي: ار ر  لحي 

ليد تا ر  لكحد تيييك اء اد الأ اا ايقتت  ي يحءه حه  لا ال ادا  ايقتت  ية بمحير الخحن 

يقتت  ية ذاته  تي للتة عة اكو حن اتخ البداي   بتا ر الهيكو التةليما يالإ ت وا لل ادا  ا

المت اضعة يالمتمرلة ب لحق بة الاختية حن قبو ا ا  ال ادد الإ ت وية عل  العم خ للت اد 

ستحة تةءيوهك للأعم خ الم الة إليهك بكء اد ، يتا ر  هوت الءكحد يتابنت تارح شم لية 

تا ر العل ل يالتيةية حن   اية تاحم . يقد تا  بتا ر ال ادا  ايقتت  ية ي م ه  حن   اية ي

ايهتم ل بعملية تيييك الأ اا ايقتت  ي لم  تبحتت حن  ت اج تعبح عن حدم الكء اد لا تةءيو الخاط 

يالبحاحج المند د حن قبو الإ ارد العلي  لا ال ادد ايقتت  ية يس اا ا ت ذلب لا اقتت   ح ولا 

عد المح ي  ايقتت  ي المتمرو لا الحبح تس س  لكو حاحيع يحخاط تي اقتت   الس ق ، اي  ي

اقتت  ي يحعبحا عن الأ اا الجيد يقبو التاحق إل  تنديد حءه ل تيييك الأ اا يبد حن التعحف 

ب  لا اليدرد عل  تن يو  Performance،  ليد عحف الأ اا iعل  حتالنا الأ اا يالتيييك 
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إل  حخحو   باكو سلعة تي ادحة يبم ااء   حند د المدات  الخ اة ب ل ادد ايقتت  ية 

ليد عحف ب  لا عملية تنديد قيمة  Evaluationيب قو الءة حمكةة يب قت  ربح حمكن . تح  التيييك 

تي  روة الةج ح لا ا ج ت تهداف تك اعتم  ه  حسبي ، يقد ير  لا حءه ل تيييك الأ اا ايقتت  ي 

يالةس  يالمؤشحا  يالمع ييح التا تستخدل لا حعحلة  ب  لا  عب رد عن حجم عة حن الإوحااا 

تيولا الي د يال ع  ياليت ر لا الما ريف ياليا ع   يبي ت حدم تنيين الأهداف التا ت ائ 

( . يقد ياءت عملية تيييك الأ اا ب  ه  قي س ت اا ت ااة ال ادا  iiالماحيع حن اوله 

ا  ه ية المدد المن سبية التا ع  د ح  تك ت سةة ايقتت  ية ب يستة   إل  الةت اج التا اييته  ل

تي يمية ياادد يحعحلة الأسب ب التا ت   إل  تلب الةت اج ياقتحاح النل خ التتحة للتغل  عل  

 . iiiتلب الأسب ب بهدف ال ا خ إل  ت اا ويد لا المستيبو

   لر : يظ ا  تيييك اي اا ايقتت  ي

 ااة  ويلا الأية تن العملية الحق بية ياي  تت الحق بة ها عملبم  تت تيييك الأ اا وخا ي يتجخت ح

حؤشحا    ي ااو المةلمة لل ا خ إل  هدف حند  ، ل ت تيييك الأ اا ح  ه  إي استيحاا لديي

ة لا  ااالمعل ح   الحق بية ييهدف حةلا إل  اتخ ذ قحارا  يتك عل  ض اه  تتنيح حس را  الأ

 بليبة ا عل  ذ تت حس راته  الءعلية تتجلا  ن  الأهداف المحغ بة .ا خ ا نحاله  ، تي الت اد حن 

 : ivيمكن تنديد يظ ا  تيييك الأ اا بم  ي تا

هداف يو الأالتعحف عل  حدم تنين الأهداف المحس حة لل ادد ايقتت  ية حن اتخ حت بعة تةء .1

 ه .لند د  الم ض عة له  حن الة ايتين الكمية يالة عية يلا غ  ت المدد الخحةية الم

تعحف تنديد اي نحال   عن الأهداف الم ض عة حف بي ت تسب ب تلب اي نحال   بهدف ال .2

 عل  اء اد استخدال الم ار  الم  ية يالم لية يالباحية المت اة .

 تنديد المحااخ الإ ارية يالإ ت وية المسؤيلة عن تلب اي نحال  . .3

ة النيل لي ق   سبة لمع لجة اي نحال   ياياتةالبن  يالتنحي لإيج   النل خ يال س او المة   .4

  يت يق عه  لا المستيبو .

 رابعا: مراحل عملية تقييم كفاه الأداء  

 :v تتمرو المحااو الأس سية لتيييك اء اد الأ اا ايقتت  ي للما ريف برتث ححااو

 ححالة ومف البي     يالإات اا  التتحة لدراسة الماحيع بت رد حءتلة . -1

 ححالة التنليو ايقتت  ي يالءةا للماحيع يال ا خ إل   ت اج حعيةة . -2
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  .د حةه  ي النححالة النكك عل  الةت اج يتنديد ربيعة اي نحال   ياقتحاح ال خ لمع لجته  ت -3

 خامسا: اهمية تقويم اداء المستشفيات:

ن اهمية يح ي ايحك تةبف اهمية تي يك اي اا حن اهمية المستاءي   بند ذاته  لا اي د الاع ب

ن غيحه  عي   الخدح   التا تيدحه  التا تتسك به  هوت الخدح   يالتا تةءح  حن اتله  المستاء

 :viحن المةلم   يتتم يخ عليه  لا تهميته  يالتا يمكن اوم له  لا ايتا

  حد للءت يعكل تي يك اي اا التا يح الت ريخا للمستاء  ي تنليو ت ااته  يلع ليته

 ية عل  الةن  الوي يسهو حهمة تج يت اياء ق   يتعخيخ اييج بي  .الم ض

  ي هدالهاتكا  عن قدرد ا ارد المستاء  عل  استغتخ الم ار  المت اة له  لا تنيين ، 

 حدم  ج اه  لا التخايط يالتةءيو.

   ليا عايتك اعتم   التخايط المحاخي لأ ااة اليا ع   المختلءة للديلة يحن ضمةه 

ين بك حو الوي تعد المستاءي   اادم اللبة   ايس س للا يالعمو عل  تعخيخ الت التنا

لةم  نين ايالمةلم   الع حلة لا او قا ع يتسهيو عملية تي يك اي اا عل  الةن  الوي 

 .لديلةلالمت اتت لجميف المةلم   يلمختل  اليا ع   عل  يلن ايستحاتيجية الكلية 

 لمستشفيات الحكومية:في ا سادسا: الاجنحة الخاصة

ايوةنة الخ اة ها ااد حا ريف يتارد التنة لتابين الةل ل التنا الجديد لا 

له  % حن ايسحد لا او حستاء  يتك ت هي25حستاءي    يااح التنة ا لة بام خ  سبة 

ة ءةدقيباكو حتميخ اجة ح حستيو تي شبة حستيو عن ب قا ر ه   المستاء  حن الخدح   ال

 حية بم يالك ا ر الابية يالتنية ياي ارية يالخدد  باكو ا   ي حميخ ي حخي  ب لأوهخ

ل  ادا خ يتتال بمست م الخدحة الميدحة لا الأوةنة الخ اة بني  ينن للمحيض ااتي ر ال

لا تنمو وخا حن الءة   الجة ح الخ   لي ا تو ر حعتدلة  سبي  حس همة حن المحيض

ة بي  لا تا يح يت سيف ايوةنلميدحة للا يالتا تس هك ايج ا  الخدح   الابية يالتنية

 .اي  تبلغ او ر العملي   ايوم لية : viiالخ اة يب قا اريقة المستاءي   بت رد ع حة

 

 

 ( أجور عمليات الجناح الخاص )بالدينار العراقي(1) جدول
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 ايو ر العملي  

 775000 الخ اة

 365000 ل ق الكبحم

 290000 الكبحم

 215000 ال سا 

 125000 التغحم

ا لح الخ   لجة الجديخ حن عمو الب ارة ب يعتم   عل  المي بلة التا اوحته  الب ارة حف ا ارد ا

 حديةة التدر الابية

 ييتك ت تيف ايحا  العملية ا يتا:

 ( توزيع ايراد عمليات الجناح الخاص)دينار العراقي(2) جدول 

 التغحم ال سا  الكبحم ل ق الكبحم الخ اة الابي 

 38000 75000 100000 125000 300000 الجحاحالابي  

 30000 60000 80000 100000 200000 الابي  المخدر

 4000 8000 10000 13000 25000 ربي  حس عد وحاح

 3000 4000 5000 7000 13000 ربي  حس عد حخدر

 25000 30000 40000 50000 100000 الك ا ر الع حلة لا الت لة

 25000 38000 55000 70000 137000 سلة الجة ح الخ  

 يةالجديخ حن عمو الب ارة ب يعتم   عل  بي     الجة ح الخ   لا حديةة التدر الاب

 يتيسك سلة الجة ح الخ   يلن الجديخ ايتا:

 ( تقسيم سلة الجناح الخاص3) جدول

 %20 ادارة الجناح الخاص

 %45 %تطوير الجناح الخاص(22الكاربون+% للأوكسجين وثنائي اوكسيد 22تطوير الجناح)

 %3 دائرة الصحة

 %9 وزارة الصحة

 %14 دائرة العيادات

 %2 مديرية العيادات

 %7 كوادر الطوارئ والديلزة والعناية المركزة والانعاش

 يةالجدول من عمل الباحثة بالاعتماد على بيانات الجناح الخاص في مدينة الصدر الطب
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ة ح الج اذ ات حتحيل   الجة ح الخ   ضمن حتحيل   الجة ح الع ل ، ي يبلغ سعح العملية لا

 يح  ية ر عحاقا، اي  ات ايحا ا  الجة ح الخ   يختص وخا حةه  لغحة التا 8000الع ل 

 .  viiiالمؤسسا اح  ايحا ا  الجة ح الع ل لتختص لغحة حتحيل   المستاء  

 سابعا: توصيف المشروع:

 صالات مركز الخصوبةاولا: 

 لتتحتعد ا ي  ححاخ الخت بة ضمن ححاخ الخت بة يالعيك لا حديةة التدر الابية الوي ا

 غطيي ، ، ي ه  حختص بعتص ا ي  العيك اييلا يالر   ي عةد الةس ا يالحو خ 2008ع ل 

 اطباء 3 الرجال عمليات في الاطباء وعدد الاوسط، الفرات منطقة المركز

 4ي  ربيب   ب ر  لا استا رية ارء خ اي  بي  6 : النساء عمليات اما عقم اختصاص

 ياتعمل الف 250 للخاص العمليات اجور تبلغ و ، الصناعيربيب    بل ل لا التلييح 

يت ك عملي   الخت بة ا لتا عملي    ،ix النساء عمليات الف 500 و الرجال

للحو خ  اادد  بي  يغحلتا لتبديو المتس يب لإض لة ال  حختبح لتةايط الةا  يا لة ارء خ اي

جهيخا  الت ياياحم للةس ا يغحلة لتعييك اي يا  اي  بلغت الءة ا ا ا هوت الت ي  حف ا لة

اقا حن  ية ر عح 880159000الكهحب اية يالابية يالتنية يحةل حة التبحيد المحاخي ا الا 

 . xحجم ع تكلءة المحاخ ا حو

 )الجراحة العامة و الجملة العصبية(صالات فايزمان ثانيا: 

حتح  1200تعد حن الت ي  النديرة لا حديةة التدر الابية لا الةج  ايشحف عل  حس اة 

 Viessmannفايزمان ححبف لا الا بن اييخ حن المديةة الابية . ق حت ب  ا اه  شحاة 

 :xiايلم  ية ، اي  ق حت ب  ا ا يتجهيخ

  اربف ا ي  لا المستاء  ياس  التختت   بنس  قسك عملي    م ذوا يتك ت حن

تك ت يالم ااء   الع لمية حن اي  ايوهخد يالمةل ح   الابية يالكهحيحيك  يكية 

رضية لك لة ي يااو الت ي  ح عدا اي Stainless steel)اي ه اا  حن ح  د اخ  

لء اية  ية ا( ا   بت ي  العملي   حف يادد ايل قة ي يادد العة pvcتك ت حن اخ  

ICU  ي يادد العة ية التةءسيةRCU  لإض لة حف ا لة الملني   يايوهخد يايسحد، ب

 ال  غحلة استحااة للأرب ا حف حخ تت يتبديو ارب ا يتبديو سدية للمحيض.

 .حةل حة الغ تا  الابية المتك حلة 
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 .يادد تعييك حتك حلة 

  حةل حةIT O.R  حيد  يكية  الم لد حف التبحتك حلة حف حةل حة اوهخد الكهحيحيك

 ، اوهخد الغ تا  الابية(.R.Oالمحاخي، 

ع  خ  يير اححيكا اي ح  ي 8000150يقد ا ت حبلغ العيد الكلا لإ ا ا عملي   ل يخح ت 

، اي  يك ت حةا  ايوهخد يالمعدا  حن ايرب ، xii ية ر عحاقا لا ذلب ال قت 9760183000

ع ل  ت ي  لاا للت، س يسحا ، بحيا  ي ، يتك ايلتت ح الءعلال يي   المتندد ايححيكية ، الي ب 

2016xiii . 

ة لا لخت بللتنليو الم لا ي ايقتت  ي لت ي  ل يخح ت يعملي   االةم ذص التابييا    حة :

 2021-2017في النجف الاشرفحديةة التدر الابية 

 صالات مركز الخصوبة:

 المعايير الانتاجية

=  xiv سبة تا ر اي ت ص .1
اي ت ص للسةة الن لية−اي ت ص للسةة الس بية

اي ت ص للسةة الس بية
  *100% 

2018-2017 =7% 

2019-2018 =-8% 

2020-2019 =-42% 

2021-2020 =56% 

 2020-2021 تاظ حن اتخ حعي ر  سبة تا ر اي ت ص ات اعل  قيمة لتا ر اي ت ص بين ع حا 

 الحا   ايقتت  ي الوي اتو بسب  و انةبسب  ع  د المحاخ للعمو بةسبة ويدد بسب  

   بي .اي ا ري   ل ابح اقب خ عل  المحااخ النك حية ي اولب ارتء ع  س   ج ح عملي   ارء خ

= xv سبة اي تء ع حن الا قة المخااة .2
الا قة المتنيية

الا قة المخااة
  *100 % 

 نسبة الانتفاع من الطاقة المخططة)الخصوبة((4جدول رقم )

 الطاقة الانتاجية المخططة الطاقة الانتاجية المتحققة العام .3
نسبة الانتفاع من الطاقة 

 الانتاجية المخططة

2017 360 660 54% 

2018 330 660 50% 

2019 301 660 45% 

2020 180 660 27% 

2021 255 660 38% 

 (2021-2017الجديخ حن عمو الب ارة للمدد  
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لىى  ( حعيىى ر  سىىبة اي تءىى ع حىىن الا قىىة المخااىىة  تىىك ااتسىى ب الا قىىة المخااىىة ع4 تاىىظ حىىن  

 660 شهحي  ارء خ ا  بي  تي 55اس س المعدخ الاهحي المةا ر عل  ح قف  ااحد التنة بمعدخ 

ا  ىت لىا  يتبىين اعلى  قيمىةسة ي  يتك ااو الا قة المتنيية التا تخىص العمليى   الةسى اية ليىط(، 

 بسب  و انة ا ري  . 2020ي اقو قيمة ا  ت لا  2017

=xviاي ت وية الكلية .4
قيمة اي ت ص

قيمة ع احو اي ت ص
 

 )الخصوبة( (الانتاجية الكلية5جدول رقم )

 اي ت وية الكلية قيمة ع احو اي ت ص قيمة اي ت ص الع ل

2017 154,448,000 1,346,792,620 0.11 

2018 166,376,000 1,345,022,278 0.12 

2019 153,032,000 1,340,932,520 0.11 

2020 88,846,000 1,296,686,334 0.06 

2021 138,644,000 1,386,266,230 0.10 

ة علىى  بي  ىى   ححاىىخ الختىى بة يياىىدد النسىى ب   لىىا حديةىى ب يعتمىى   الجىىديخ حىىن عمىىو الب ارىىة

 التدر الابية

مة سع ر( ال  قيقيمة اي ت ص   امية اي ت ص * اي( حع يح اي ت وية الكلية ات 5 تاظ حن الجديخ  

لغىت اعلى  ع احو اي ت ص  حستلخح   اي ت ص يايو ر يالحيات  يتكلءة البة ا يالتجهيخ( ايى  ب

ويىة بسىب  و انىة ا ري ى  يعم حى  لى ت اي ت  2020ياقىو قيمىة لىا  2018ا ت وية الية لا عى ل 

 احو اي ت ص.الكلية تعتبح حةخء ة بسب  ارتء ع قيمة ع 

= xviiاي ت وية الجخاية .5
امية اي ت ص اي قيمتلا

امية ع حو حن ع احو اي ت ص اي قيمتلا
 

 (الانتاجية الجزئية )الخصوبة(6جدول رقم )

 اي ت وية الجخاية قيمة ع حو حن ع احو اي ت ص قيمة اي ت ص الع ل

2017 154,448,000 147,385,620 1.04 

2018 166,376,000 138,017,278 1.20 

2019 153,032,000 126,381,520 1.21 

2020 88,846,000 74,565,334 1.19 

2021 138,644,000 112,043,230 1.23 

 يشحفاعل  بي     يادد النس ب   لا حديةة التدر الابية لا الةج   الجديخ حن عمو الب ارة

 (2021-2017للمدد  
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ح حىن ( حعيى ر اي ت ويىة الجخايىة تىك اسىتخدال  حسىتلخح   اي تى ص( اعةتى6 تاظ حىن الجىديخ  

قىو قيمىة يا 2021العة اح الداالة لا عملي   الخت بة يا  ت اعل  قيمة للإ ت وية الجخاية لا 

 . 2017لا 

=xviiiا ت وية الع حو .6
امية اي ت ص اي قيمتلا

عد  الع حلين
 

  الخت بة(ال اادا ت وية الع حو (7وديخ رقك  

 ا ت وية الع حو ال ااد عد  الع حلين  ا  ر الت لة( امية اي ت ص الع ل

2017 365 44 8.3 

2018 381 44 8.7 

2019 315 44 7.2 

2020 193 44 4.4 

2021 335 44 7.6 

ا لىىلىىا حديةىىة التىىدر الابيىىة  الجىىديخ حىىن عمىىو الب ارىىة ب يعتمىى   علىى  بي  ىى   ححاىىخ الختىى بة

 (2021-2017الةج  ايشحف للمدد  

مىة لىا ياقىو قي 2018( حعي ر ا ت وية الع حو ال ااد اعل  قيمة لىلا لىا 7 تاظ حن الجديخ  

 برب   عد  ا  ر الت لة. 2020

 قيمة حستلخح   اي ت ص –= قيمة اي ت ص  xixالييمة الم  لة ايوم لية .7

 ايوم لية الخت بة(/  ب لدية ر العحاق(( الييمة الم  لة 8  وديخ

 الييمة الم  لة ايوم لية قيمة حستلخح   اي ت ص قيمة اي ت ص الع ل

2017 154,448,000 1,346,792,620 -1,192,344,620 

2018 166,376,000 1,345,022,278 -1,178,646,278 

2019 153,032,000 1,340,932,520 -1,187,900,520 

2020 88,846,000 1,296,686,334 -1,207,840,334 

2021 138,644,000 1,386,266,230 -1,247,622,230 

ةجى  لىا ال الجديخ حن عمىو الب ارىة ب يعتمى   على  بي  ى   النسى ب   لىا حديةىة التىدر الابيىة

 (2021-2017ايشحف للمدد  

يل   حتح  تاظ حن حعي ر الييمة الم  لة ات الييك ا  ت س لبة بسب  ات اييحا ا  ي تغاا

 العملي   لوا ل ت الماحيع ي ينين ربح. 
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 مؤشرات تقييم اقتصادية اخرى:

=  xx روة التكة ل وي  المستخدحة .9
قيمة الم و  ا  الر بتة المستخدحة

قيمة الحيات  ي ايو ر
 

 التكة ل وي  المستخدحة الخت بة((  روة 9  وديخ

  روة التكة ل وي  المستخدحة قيمة الحيات  يايو ر قيمة الم و  ا  الر بتة الع ل

2017 880,159,000 319,248,000 2.75 

2018 880,159,000 326,846,000 2.69 

2019 880,159,000 334,392,000 2.63 

2020 880,159,000 341,962,000 2.57 

2021 880,159,000 394,064,000 2.23 

لىا  يىةالجديخ حن عمو الب ارة ب يعتم   عل  بي  ى   حىن ياىدد الحياتى  لىا حديةىة التىدر الاب

 (2021-2017الةج  ايشحف للمدد  

خ  ا يتجهيا ا  تاظ حن حعي ر  روة التكة ل وي  المستخدحة ب ستخدال الم و  ا  الر بتة   الءة

يا  قيمة الحيات  يايو ر يالتا تك ت لا ا لة ات ي   بسب  العتا ي  الخت بة( ال  

 .2021ياقو قيمة لا  2017يالتحقية اي  بلغت اعل   سبة لا 

 معايير تقييم كفاءة المستشفيات:

=  xxiحعدخ سحيح /ربي  .1
حجم ع اسحد المستاء  لا لتحد تحةية حعيةة

عد  ايرب ا الع حلين لا المستاء  اتخ الءتحد
 

2017-2021  =
 12

13
 تيحيب   1= 0.9=  

 رب ايقد استخدل لا هوا المعي ر حجم ع اسحد الحق   الت بعة لت ي  الخت بة يعد  اي

 لحق  .   االع حلين ليه  ، هوا الحقك حيب خ ع لمي  ييدخ عل  اء اد الخدح   التنية لا ر ه

=  xxiiعملية/ربي  .2
عد  العملي   الجحااية اتخ السةة

خات السةة عد  ايرب ا الجحااين 
 

 (عملية/ربي  الخت بة(10وديخ رقك  

 عملية/ربي  عد  ايرب ا الجحااين اتخ السةة عد  العملي   الجحااية اتخ السةة الع ل

2017 365 13 28.1 

2018 381 13 29.3 

2019 315 13 24.2 

2020 193 13 14.8 

2021 335 13 25.8 
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ا لىىب يعتمىى   علىى  بي  ىى   ححاىىخ الختىى بة لىىا حديةىىة التىىدر الابيىىة الجىىديخ حىىن عمىىو الب ارىىة 

 (2021-2017الةج  ايشحف للمدد  

خ السىةة ( حعي ر عد  العملي   الجحااية ال  عد  ايرب ا الجحااين ات10  الجديخيليم  يخص 

تاىظ ا ىلا عملية سة ي  يي 96عملي   لكو ربي  شهحي  اي ح  يع  خ  8اذ ات عد  الميب خ ع لمي  

 اقو حن المعدخ بكريح يهوا يدخ اهدار الا قة.

=  xxiiiحعدخ رق   المحض  .3
حجم ع عد  اي ل المحض  اتخ لتحد تحةية حعيةة

حجم ع عد  المحض  اتخ  ءل الءتحد
 

=1 

 ييعتبح هوا الحقك حيب خ ع لمي  ييدخ اء اد الخدح   الميدحة لا المستاء .

 :المعايير المالية 

 اوم لا التك لي  –= اوم لا اييحا ا   xxivالحبح الم لا .1

2. 2017 =- 1192344620) 

3. 2018 =- 1178646278) 

4. 2019 =- 1187900520) 

5. 2020 =- 1207840334) 

6. 2021=- 1247622230) 

  .حا ا تاظ حن الجديخ اعتت ات الماحيع ي ينين ربح ح لا ا ت التك لي  اعل  حن ايي

 صالات فايزمان : 

 المعايير الانتاجية:

 سبة تا ر اي ت ص . 1 .1

  ل يخح ت(=

سةة الإ ت ص  لل -الإ ت ص  للسةة الن لية 

 100*  الس بية

 الس بيةالإ ت ص  للسةة 

2018-2017 =-  6)% 

2019-2018=2% 

2020-2019 =- 48)% 
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2021-2020 =49% 

ر( اىىتخ حعيىى ر تاىى ر اي تىى ص ب سىىتخدال قيمىىة اي ت ص اميىىة اي تىى ص * ايسىىع  حىىن تاىىظ 

( احى  2018-2019ياي ت ص ه  عىد  العمليى   المةءىود، ا  ىت اعلى  قيمىة ا  ىت لىا بىين عى حا  

ا   الييمىىة ليىىلا ييعىىخم سىىب  التاىى ر الىى  اي خءىى ة ( قىىد ات 2020-2021الةسىىبة بىىين عىى حا  

 . الن او اتخ و انة ا ري  

 سبة تا ر اي ت ص . 1 .2

  ل يخح ت(=

سةة الإ ت ص  لل -الإ ت ص  للسةة الن لية 

 100*  الس بية

 الإ ت ص  للسةة الس بية

2018-2017 =-  6)% 

2019-2018=2% 

2020-2019 =- 48)% 

2021-2020 =49% 

  هياي ت ص  اتخ حعي ر تا ر اي ت ص ب ستخدال قيمة اي ت ص امية اي ت ص * ايسع ر( حن تاظ 

ةسبة بين ع حا ( اح  ال2018-2019عد  العملي   المةءود، ا  ت اعل  قيمة ا  ت لا بين ع حا  

ا   الييمة ليلا ييعخم سب  التا ر ال  اي خء ة الن او اتخ و انة ( قد ات 2021-2020 

 . ا ري  

 سبة اي تء ع حن الا قة المخااة =  .3
الا قة المتنيية

الا قة المخااة
  *100 % 

 ( نسبة الانتفاع من الطاقة المخططة )فايزمان( /)عملية(11) جدول

 الع ل

الا قة 

اي ت وية 

 المتنيية

الا قة اي ت وية 

 المخااة

 سبة اي تء ع حن الا قة 

 اي ت وية المخااة

2017 1282 1609 80% 

2018 1202 1558 77% 

2019 1215 1536 79% 

2020 540 772 70% 

2021 780 1253 62% 

 (2021-2017الجديخ حن عمو الب ارة( للمدد  
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لخى   ( حعي ر  سبة اي تء ع حن الا قة المخااة يها عملي   الجةى ح ا11 تاظ حن الجديخ  

يىدد لىا % حن العملي   الكلية الع حة يالخ اة(، ي  تاظ ات الةس  ا  ىت و25التا تاكو  سبة 

يلكةه  ا خء ىت لىا السىة ا  المتبييىة بسىب  و انىة ا ري ى   2019ي 2018ي  2017 السة ا 

  العملي   ال  عدد ت قء   لا اشىهح حتءحقىة حىن ايعى ال المىوا رد اى ت حستاىءاي  تعحضت 

% حىن 100التدر اابنت عخخ لا تلىب الءتىحا . عىتيد على  ذلىب ل لتى ي  لىك تنيىن  سىبة 

اغلى   الا قة المخااة بسب  ححاع د اللىحيف الم  يىة التىا يمىح بهى  المى ارن الةجءىا لىوا تنى خ

ة سبة حعل حيهة  تك ااو الا قة المخااة للجة ح الخ   ليط ا ت الة العملي   عل  الجة ح الع ل،

 لدم الب ارة يلك يتسة  له  حعحلة الا قة المخااة للعملي   الع حة.

 اي ت وية الكلية= .4
قيمة اي ت ص

قيمة ع احو اي ت ص
 

 ( اي ت وية الكلية  ل يخح ت(/  ب لدية ر العحاقا(12  وديخ

 اي ت وية الكلية قيمة ع احو اي ت ص اي ت صقيمة  اي ت وية الجخاية

2017 401,685,000 11,298,202,968 0.035 

2018 375,240,000 11,332,557,755 0.033 

2019 385,080,000 11,326,086,619 0.033 

2020 198,294,000 10,778,682,196 0.018 

2021 295,453,000 10,835,106,424 0.027 

ب يعتمىى   علىى  بي  ىى   حديةىىة التىىدر الابيىىة لىىا الةجىى  ايشىىحف  الب ارىىةالجىىديخ حىىن عمىىو 

 (2021-2017للمدد 

ة ع ر( الى  قيمى( حعي ر اي ت وية الكلية يه  قيمة اي ت ص   امية اي ت ص * ايس12 تاظ الجديخ 

ا  اى لإع احو اي ت ص يها قيمىة المتىحيل   الخ اىة ب لتى ي  ح ى ل  اليهى  الكلءىة ايوم ليىة 

 اى  يتجهيخ الت ي   تي حجم ع التك لي  الر بتة يالمتغيحد( يا  ت الةس  حةخء ة وىدا ات

بسىىب  و انىىة ا ري ىى  يالت قءىى   التىىا اتىىلت ليىىلا ييحوىىف سىىب  ا خءىى ة هىىوا  2020لىىا عىى ل 

  ص .احو اي تالمعي ر بسب  ات قيمة اي ت ص اي اييحا ا  المت تية حن العملي   ي تغاا قيمة ع 

 وية الجخاية=اي ت .5
امية اي ت ص اي قيمتلا

امية ع حو حن ع احو اي ت ص اي قيمتلا
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 ( اي ت وية الجخاية  ل يخح ت( / ب لدية ر العحاقا(( 13وديخ

 اي ت وية الجخاية حستلخح   اي ت ص قيمة اي ت ص الع ل

2017 401,685,000 463,935,968 0.86 

2018 375,240,000 478,730,755 0.78 

2019 385,080,000 452,699,619 0.85 

2020 198,294,000 24,264,804 8.17 

2021 295,453,000 75,511,424 3.91 

ا الجديخ حىن عمىو الب ارىة ب يعتمى   على  ياىدد النسى ب   لىا حديةىة التىدر الابيىة لى

 (2021-2017الةج  ايشحف للمدد  

ص ( حعيىى ر اي ت ويىىة الجخايىىة تىىك اسىىتعم خ ع حىىو يااىىد حىىن ع احىىو اي تىى 13  الجىىديخ تاىىظ 

يه  حسىتلخح   اي تى ص تي حتىحيل   التى ي  بىديت الحياتى  يايوى ر( ايى   تاىظ اعلى  

قيمة لا  بسب  ا خء ة قيمة حستلخح   اي ت ص ياقو 2020قيمة للإ ت وية الجخاية ا  ت لا ع ل 

 خح   اي ت ص.بسب  تي  د حستل 2018ع ل 

ا ت وية الع حو= .6
امية اي ت ص اي قيمتلا

عد  الع حلين
 

 ( ا ت وية الع حو  ل يخح ت(/  عملية(14  وديخ

 امية اي ت ص الع ل
عد  الع حلين ا  ر 

 الت لة(

ا ت وية 

 الع حو

2017 6437 69 93.3 

2018 6232 69 90.3 

2019 6143 69 89.0 

2020 3088 56 55.1 

2021 5011 56 89.5 

لابيىة لا حديةة التىدر ا الجديخ حن عمو الب ارة ب يعتم   عل  بي     ا ي  ل يخح ت

 (2021-2017لا الةج  ايشحف للمدد  
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 2018ي 2017( حعي ر ا ت وية الع حىو ات الةسى  ا  ىت ححتءعىة لىا السىة ا  14 تاظ الجديخ 

سب  حةخء ة ب 2020بيةم  ا  ت لا يذلب يعةا ا ت وية الك  ر ا  ت ويدد ودا  2020ي 2019ي

 ا بسىب  تىةيت  ايربى 2021ي 2020و انة ا ري   اح  ليم  يخص اعدا  اى  ر التى لة قىو لىا 

ديىد حىن ال  حستاءي   العخخ ياولب التت ح حستاىء  الةجى  العى ل  ايلمى  ا( الىوي سىب   يىو الع

 الك ا ر الابية اليه .

 يمة حستلخح   اي ت صق –ص الييمة الم  لة ايوم لية= قيمة اي ت  .7

 ( القيمة المضافة الاجمالية )فايزمان( /)بالدينار العراقي(15) جدول

 الييمة الم  لة ايوم لية قيمة حستلخح   اي ت ص قيمة اي ت ص الع ل

2017 401,685,000 463,935,968 - 62,250,968 

2018 375,240,000 478,730,755 - 103,490,755 

2019 385,080,000 452,699,619 - 67,619,619 

2020 198,294,000 24,264,804 - 174,029,196 

2021 295,453,000 75,511,424 - 219,941,576 

جىى  الجىىديخ حىىن عمىىو الب ارىىة ب يعتمىى   علىى  ياىىدد النسىى ب   لىىا حديةىىة التىىدر الابيىىة لىىا الة

 (2021-2017ايشحف للمدد  

ح بسب  ( حعي ر الييمة الم  لة ات الييك ظهح  س لبة ي ي ينين ارب 15حن الجديخ    تاظ

 اييحا ا  التا ت تا حن العملي   ي تغاا  ءي   العملية.

 مؤشرات تقييم اقتصادية اخرى:

 روة التكة ل وي  المستخدحة =  .7
قيمة الم و  ا  الر بتة المستخدحة

قيمة الحيات  ي ايو ر
 

 درجة التكنولوجيا المستخدمة)فايزمان( /)بالدينار العراقي(( 16) جدول

  روة التكة ل وي  المستخدحة قيمة الحيات  يايو ر قيمة الم و  ا  الر بتة الع ل

2017 9,760,183,000 1,074,084,000 9.08 

2018 9,760,183,000 1,093,644,000 8.92 

2019 9,760,183,000 1,113,204,000 8.76 

2020 9,760,183,000 870,060,000 11.22 

2021 9,760,183,000 999,412,000 9.76 

ة لىا الجديخ حن عمو الب ارة ب يعتم   على  بي  ى   ياىدد الحياتى  لىا حديةىة التىدر الابيى

 (2021-2017الةج  ايشحف للمدد  
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 قيمىىة(  تاىىظ ات حعيىى ر  روىىة التكة ل ويىى  المسىىتخدحة تىىك اسىىتخدال 16حىىن اىىتخ الجىىديخ  

تىىا الم وىى  ا  الر بتىىة يهىىا الءىىة ا اىى ا ي تجهيىىخ التىى ي  الىى  قيمىىة الحياتىى  يايوىى ر ال

 2021ي  2020،يلكةهى  ا خء ىت لىا عى حا  (xxv  تاظ ات ا يه  بسب  العتيا  يالتحقيىة

 بسب  تةيت  ايرب ا اياتت   لا حستاءي   المن للة.

 معايير تقييم كفاءة المستشفيات:

حعدخ سحيح /ربي =  .1
حجم ع اسحد المستاء  لا لتحد تحةية حعيةة

عد  ايرب ا الع حلين لا المستاء  اتخ الءتحد
 

2017-2021  =
78

35
  =2,2  

ن الع حلي رب ايقد استخدل لا هوا المعي ر حجم ع اسحد الحق   الت بعة لت ي  ل يخح ت يعد  اي

 .اد الخدح   التنية لا ر ه   الحق  ليه  ، هوا الحقك حيب خ ع لمي  ييدخ عل  اء 

حعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدخ رقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى   المحضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى = 
حجم ع عد  اي ل المحض  اتخ لتحد تحةية حعيةة

حجم ع عد  المحض  اتخ  ءل الءتحد
 

=2017-2019  =
78

34
  =2.2  

2020-2021 =
78

21
  =3.7 

ن العى حليا يقد استعمو لا هوا المعي ر حجم ع اسحد الحق   الت بعة لت ي  ل يخح ت يعد  ايرب 

    ييدخ علىليه ، هوا الحقك حيب خ ع لمي  اذ ات المست م الميب خ ع لمي  ه  اربعة سحر لكو ربي

 اء اد الخدح   التنية لا ر ه   الحق  .

عملية/ربي =  .2
عد  العملي   الجحااية اتخ السةة

عد  ايرب ا الجحااين اتخ السةة
 

 (عملية/ربي  ل يخح ت(17وديخ رقك  

 الع ل
لعملي   الجحااية اتخ عد  ا

 السةة

عد  ايرب ا الجحااين اتخ 

 السةة
 عملية/ربي 

2017 6437 34 189.3 

2018 6232 34 183.3 

2019 6143 34 180.6 

2020 3088 22 140.3 

2021 5011 22 227.7 

لىىا  الجىديخ حىن عمىو الب ارىة ب يعتمى   على  بي  ىى   اى ي  ل يخحى ت لىا حديةىة التىدر الابيىة

 (2021-2017الةج  ايشحف للمدد  
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د  الميبى خ ( عد  العملي   الجحااية ال  عد  ايرب ا الجحااين اتخ اذ ات الع17ي لا الجديخ  

وت هىعمليىة سىة ي  يقىد تجى يت  المستاىء   96عملي   لكو ربي  شهحي  اي حى  يعى  خ  8ع لمي  

 الةسبة يهوا يدخ عل  ر ااد الخدحة.

 :المعايير المالية 

 وم لا التك لي ا –الحبح الم لا = اوم لا اييحا ا   .1

2017 =- 10896721968) 

2018 =- 10957047755) 

2019 =- 10941211619) 

2020 =- 10580388196) 

2021 =- 10539653424) 

ن يت ح حن الجديخ اعتت ات الماحيع ي ينين ربح ح لا ا ت التك لي  الكلية اعل  ح

 اييحا ا .

  الاستنتاجات

ملية  ل بعتعد ح ض ع عملية تي يك المستاءي   حن الم اضيف المهمة ودا عل  اس س اليي .1

ي  حستمحد اي  يرية لأ اا المستاء  يلا ح ض ع البن  تة يخ عملية تي يك الت 

ياية ا ت اهميته  النس سة لا اي د الم ارن اي  تعد هوت العملية الي عدد التخا

ل ي  ل لخدح   التنية يالتا تاكو اجح الخايية لأيالتةءيوية لبحاحج تا يح ي عك ا

 انا حتيدل.

 انة شهد ا اا المج خ التنا ب لأاص العملي   الجحااية تده را ابيحا لا لتحد و .2

  الما لا اابنت عخخ يحن بيةه  حديةة التدر ا ت اغل 2021-2020ا ري   

 الابية.

 سبة يت وية قيمة اي ت ص ياي حن ات المع ييح المستخدحة لا تي يك ا اا الت ي  حن  .3

خاط ح  ه  حاي تء ع حن الا قة اي ت وية يايو ر يالمك ان يغيحه  تبين ا نحاف بين 

ا ليح  ه  لعلا يذلب بسب  اوحاا اغل  العملي   عل  الجة ح الع ل بدخ الخ   

ي  لا شهحعملي   ل يخح ت اح  لا عملي   الخت بة لتك ت العملي   اقو حم  ه  حخاط ل

 ا ت هوت العملي   له  ات اية يح اعيد ب لةسبة لكو ححي ة حعيةة.
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ح ا   ييات  تايح بي     العملي   ال  اس اح ابيحد بسب  ارتء ع التك لي  ييسيم  الح .4

 ري   انة االتخديح ي الغ تا  الابية المستخدحة ب لإض لة ال  ت ق  العملي   اتخ و 

لمتت لية ايلكو ليل بك حو ر قته  بسب  الم و    2021يالع  د ال  العملي   لا  2020

 للج انة.

  ات حن اتخ الةت اج التا ظهح  يمكن المي ر ة بين ا ي  الخت بة يل يخح ت اي .5

  تاظ ات ا ي  الخت بة تستيبو اقو عد  ححض  يذلب بسب  غحف العملي   اقو

ة عا ح التة ب لةس ا للتلييياولب عملي   ارء خ اي  بي  تعتمد عل  ايق   حعيةة ا ا

اوو  ب لإض لة ال  اقب خ المحض  عل  المستاءي   ايهلية  ااو يا رص العحاق حن

 ايرء خ اي  بي .

 التوصيات:

 ت:لا ض ا ايستةت و   التا تك الت او اليه  يمكن تيديك تهك الت اي   لا هوا الا 

اة   العملي   بت رد ا ا ا ا يادد ا اة لي يك المستاءي   بت رد ع حة ي ا ي .1

  يك ا اال بتيحن المختتين لا هوا المج خ تحتبط ب لإ ارد العلي  للمستاء  لتت ل  اليي 

 المستاء  باكو  يري ي ب ستخدال المع ييح المعتمدد لا البن .

ع ييح ف المات تت ل  ا ارد المستاء  ا ا ا ق عدد بي     اءؤد للت ي  لتستخدال ومي .2

 ا اا الت ي  بت رد ا اة يالمستاء  بت رد ع حة. الخ اة بتي يك

ن الممكن % يذلب لسد تك لي  العملي   يح25رلف  سبة العملي   الخ اة بم  يخيد عل   .3

 بو ب لميي وعو ريات  الم ظءين حن  ااو المستاء    اي العمو بةل ل التم يو الواتا( 

د لءييحاالمج  ية للاحينة  رلف اء اد الخدح   التنية الميدحة ياتح الخدحة التنية

 حن المجتمف .

ليم  يخص ححاخ الخت بة ييتحح ت سيف ا ي  المحاخ يستيب خ اابح عد  حن  .4

ل  المحاوعين اض لة ينت ص ال  املة اعتحية للتعحي  بإ ج تا  المحاخ ا ت اغ

 المحض  يلجؤيت لأرء خ اي  بي  لا الخ رص.
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 .115، الطبعة الثانية.،ص2009اد ، جامعة الموصل، دار وائل للنشر، معاصرة، كلية الادارة واقتص
xxii  ،2012ثامر ياسر البكري، الطبعة الاولى، ادارة المستشفيات، دار اليازوردي للنشر، عمان، الاردن ،
 204ص
xxiii  116الدكتور حسين ذنون علي البياتي، مصدر سابق، ص 
xxiv(, رسالة ماجستير, 0012-1989ء لشركة المنصور العامة للمدة)رافد علي عبد الله الزوري, تقويم كفاءة الادا

 .33, ص 2003جامعة بغداد, كلية الادارة والاقتصاد, 
xxv) )  الرواتب والاجور تم الحصول عليها بعد المقابلة التي اجرتها الباحثة مع وحدة الرواتب في مدينة الصدر

 الطبية في النجف الاشرف.
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