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  المستخلص
ــي ة ال صــفها مــ أهــ الأنــ ــة ب ل اعات ال ــ ــة ال ــ مــ اه ة ال ــ لقــ ف هــا ان ــ عل ت  ت

ـارة  ـة ال اشـ فـي ح ـا لهـا مـ تـأث م ـة، ول ام ول ال ا في ال ول ولاس اد في ال م الاق ق ة ال ل ع
ـة معهـا مـ  ت اعات ال ـع الـ ه فـي إنعـاش ج ي ت ة ال ا اعات ال ة م ال نها واح ها، و ف

خل القـ ـادة الـ عـة ب م م ي تق لف ال لـالامام او م ال و . مي لل راسـة جـ ـ ل ة ال ـ ا جـاءت ف لـ
ف( ــف الاشــ ــة ال اف ی فــي م ــل اســفل حــ اء مع ــي )انــ ة ال ائ اعات الانــ ارع الــ ، احــ مــ

ه  ه –تـــ ـــ ــــادة علــــى مــــا تــــ ذ ، - ز لــــ ــــاء فــــي ال ــــ وال اعات ال ان وصـــ ــــ ــــة الع ــــ ح  مــــ ت
وع الـــ ـــ ا ال اتـــه هـــل أن إقامـــة هـــ ب إث لـــ و وال ـــ ذات جـــ ا ال ـــار هـــ ه ضـــ إ ـــ دراســـ  ت

ـة  ا وع  ـ دودات ال ل؟ وهـل أن مـ ق ـ انـ الأمـ فـي ال ـ فـي ال عـل ال في لأن ت ة ت اد اق
جــ  ا  ــ ح أ ــاف مــ الــ ــال  د م الإضــافة الــى وجــ ــه  فقــة عل لــف ال ار وال ــ افــة ال ــة  غ ٍل ٍ

راسات ال ة ب ع عای ال وع الاس وال ـ ـ ال ف صـل الـى ان ت ارع؟ وقـ تـ ال ـ ة لل اد ـ و الاق
ا اد ًم اق ٍ.  

Abstract: 
The idea of the research was launched from the importance of 

manufacturing industries as one of the most important activities on which the 
process of economic progress is based in countries, especially in developing 
countries, and because of their direct impact on the movement of trade in them, 
and being one of the intertwined industries that contribute to the revival of all 
industries associated with it from the front or the front. from behind which 
together increase the national income of the country. Therefore, the idea of the 
research came to study the feasibility of (establishing a modern asphalt plant in 
Najaf Governorate), one of the construction industries projects that contribute - 
in addition to what was mentioned - to the development of the urban movement 
and the construction and building industries in the country, and what is required 
to prove is that the establishment of this project that was studied Within the 
framework of this research, is it economically feasible enough to make the 
investor on the honest side in the future? Are the returns of the project 
sufficient to cover all the expenses and costs incurred on it, in addition to the 
existence of a sufficient scope of profit also according to the principles and 
criteria approved by the economic feasibility studies of the projects? It was 
concluded that the implementation of the project is economically feasible. 
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ة ال  :  أه
ور الاســ ــ بــ ــة ال ــ أه مات وخلــ ت ــ ف ال ــ ة وت ا ــة الــ ــ ال ــاص فــي تع ار ال

ا ذو  ایـ علـى الاسـفل ولاسـ لـ ال ـة ال ل ـه ب ـأتى أه ل ت ـ خل،  ل وت م ال ص الع ف
ها ان ة وص ع ة لل ال ادة ال ة ال ة ن دة العال اصفة وال   .قال

لة ال    :م
ــادة أعـ غ مــ ز یــ مــ علـى الــ اء الع هـا انــ ــي یــ ع ف ال ـف الأشــ ــة ال اف ان فــي م اد الــ

ــة  ــ داخل ة  د شــ عــات الــى وجــ ه ال هــا مــ حاجــة هــ تــ عل ة ومــا ی یــ ة ال ــ عــات ال قال
رة سـهلة  ـ ـات الاخـ  اف ال ـة  اف ل رـ ال ـ ـة و اف قـل داخـل ال لة ال ان سـه ة ل وخارج

الإ ة   اب عــ عــام وانــ ــة  اف ارات فــي ال اد الــ ایــ أعــ اد 2003ضــافة الــى ت ــامي أعـــ لا عــ ت ً فــ
فــا  ــ وال ه ال انة هــ ة الــى صــ ــ اجــة ال ــ ال ل ــل مــا ســ ت ، ل اق والأجانــ ی مــ العــ افــ قال

ه  وعلـــى هـــ ـــ هـــا مـــ زوار و غ ی ال افـــ فـــي وال ا ال ـــ مات لل ـــ ل ال قـــ افـــ هـــا ل م ا علـــى د
ی ل اسفل ح اء مع ورة إن   .الاساس ن ض

ة ال ض   :ف
اء  ـــ ة مفادهـــا ان إن ضـــ ـــ مـــ ف لـــ ال ی ی ـــل اســـفل حـــ ف مع ـــف الأشـــ ـــة ال اف فـــي م

اصـــة  و ال ـــ ارهــا علـــى وفـــ دراســات ال ــ اذ مـــا تـــ اخ ـــ لل دود مـــاد م ـــه مــ ت عل ســ
اس له قع ال ار ال   .واخ

ف ال   :ه
ل -1 اء مع ة لإن اف ل ت حاجة ال ة ل هال ة وم دة ق ج عامل ال ال الى ان اغل ال  

اج لفة وت الان ل ال ع على تقل ا ی ا م ج ل ر ت ی وم  .اسفل ح
دة اعلى - 2 ل على ج ح لل ة وال اف ه ال ه اني ال ت سع الع ار ال ع الاع مع الاخ 

، في ا ال اص  اضي ال الة الع الاف ا على ا ا ع ا اج ال م شأنه ان ی ل والان قلع
ورة  ا ل فع ا ی ادة، م ه ال اورة له ات ال اف ة وال اف ة حاجة ال غ اج ل ل زادة في الان و

ع ع م ال ا ال ل ه اء م   .ان
  واهمية دراسات الجدوىمفهوم: المبحث الأول
  مفهوم دراسة الجدوى:  الاولالمطلب

و في تل  ل دراسات ال عةت یـ ال عى الـى ت ـي تـ راسـات ال ة م ال ائ ق ة والاس  ال
ــة  ا ة واج اد ـ ــة واق ـة ومال ل ــة وت ة وف ة سـ انـ عــ ار مـا مــ ج وع اســ ة مـ مـ صــلاح

فعة ق أعلى م ي ت وعات ال ار تل ال ا لاخ ه ةًت ة م   .)1 ( صا
قة  أنها دراسة مع و  ف دراسة ال ضوتع ل فـي لغ یل الأفـ ـ ـار ال ار لاخ ـ القـ ة م اع  مـ

ار  ققـــــة  مـــــ خـــــلال القـــــ ـــــافع ال ار ال ف علـــــى مقـــــ عـــــ قـــــة ال ة، أو هـــــي  اد ـــــ وعات الاق ـــــ ال
ائــ قــع للع ــ م ائل ل ــ ف علــى ال عــ قــة ال قــع، أو  ار ال ار الاســ ار الاســ ــال للقــ  وال

عات  ـــ ال اصـــة  و ال ـــ ـــل دراســة ال دة م عـــ ة م ــالات دراســـ ة م اد ـــ و الاق ـــ ل دراســـات ال وتــ
ة ودراســات  ســ ــة واله احي الف ــ ــ ودراســات الــ ودراســات ال ــ وال قال ــة والعــادات وال ــة وال ن قالقان
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ا ة الاج لاح ـــارة ودراســـات الـــ ـــال وال ـــ ال م بهـــا ف قـــ ل عـــادة لا  حـــة، ولـــ ق وعات ال ـــ ـــة  لل
ه  ـام  بهــ ه ال ع شـ واحــ وحـ ـ ــة ولا  ل راسـات ال اء ال عاونــة لإجـ ـل م ة فـ ع قواحـ بـل عــ
ــا  ده مه فــ ــ  عــا خ ــي لا یلــ بهــا ج ــة وال ل ات ال ــ ات وال ــ د ال عــ ا ل ــ افــة  ن راســات  ال

فاءتــه تـه و ــ الـ لابــ )2(كانـ خ ـ أو ال أنهــا ال و  ـ ــاح دراسـات ال عـ ال ف  ــ ـا   ،
دة اف ال ق الأه اس ال  ار ال ار الاس اذ ق ى  ات ح ح ل ص ره    . )3(م ع

م  ق وع م ال ة وع ا اوز ال ة أو ل ة ال ل اف ع لاف أه و لاخ غات دراسة ال نوق ت م
دال ق ة لل م ة ال ف ال ل ل ة ل . أك و ل ف فة ال ع ، ال و ة دراسة ال ل و ع وم ش

اس  وع و مات ال ل ة م فة قابل مات ومع لع وال اجي وح ال ه الإن وع وع ات ال ل وم
جاته اد دراسة.  م ة ی م خلالها اع ل و هي ع ل ان دراسة ال ه  الق وع وعل  شاملة لل

ار ار الاس اذ الق ها ات ح و ع ق   .ال
  اهمية دراسة الجدوى في المشاريع الاستثمارية: المطلب الثاني

و ة دراسة ال   :أه
ــاذ  هــا یــ ات ائ ة وعلــى أســاس ن اد ــ وع الاق ــ و ال ــة جــ صــل الــى أه ال راســة  ه ال تهــ هــ

ح ا ـــ ق وع وال ــ إلغــاء ال ار  و القــ ـــ ار  ــاذ قــ ـــة أو ات هائ و ال ــ ـــ دراســات ال ف م ت ار وعــ لاســ
ة ل ف راسات ال اء ال إج ار  اذ ق وع وات  . )4 (ال
أتي ا  و  ة دراسة ال   :)5 ( تل أه

ة: ًأولا ال اب ال ة وذل للأس ة  و أه راسة ال د، ل ة لل الف  :ال
الغ- 1 امة ال ة ض ارع ال ا ال ارع ولا س ة في ال  .ً ال
ان - 2 ل في  م الأح ي ت ارة، وال وعات الاس ل بها ال ي تع ة ال اد ة الاق  ال

ة اد ة الاق ق في تل ال م ال ة وع ا د ع ال عة وت على وج دة وم ع ات م غ  .م
ل - 3 و ت ائج دراسات ال ف  ن احل ت اعه خلال م د ال  إت ا لل الف لا إرشاد ًدل ً

لفة ف ال احل ال ه ع م ع ال ج وع   ال  .ال
ا وع : ًثان ة لل ة(ال س أتي)ال ا  لى  و ت ة دراسات ال ّ، إن أه

) 6(: 
ارات- 1 اذ الق ة ات ل و الأساس في ع ُّ تع دراسة ال وع ُ إقامة ال علقة  اء الأراضي، ( ال لا ش ًم

ة ف ارات ت د وق م م دراسات وعق ل ما یل ات و ع ر الآلات وال اني، ت  .إقامة ال
فا - 2 وع ل ه م م أجلها، إذ إن إقامة ال ق ي  اف ال ق الأه وع في ت رة ال هار م ق ً إ ّ

ل  ض ال ا ه لغ ةّفي ح ذاته، ون س ة لل ة ومع افع ماد  .على م
ة ولا  اقامة  ها ذات درجة م الاه ة جعل ة ومه ی اب ع و لأس ة دراسات ال ت اه ای لق ت

اب ه الأس لة ه و وم ج ة الا م خلال وضع دراسة ال ة او ال غ ارع ال  :)7 (ال
عل- 1 جي ت ل ر ال ي وال م الف ق اء  ان زادة ال م اج ل راسات ت ه ال عا وه وعات أك ت  ال

اصة بها ة ال اج وال وال احل الان علقة  ان ال لف ال ل ل ل وم اجل ال على . ت
ة ا انات ال ف ال واها لاب م ت   .ج
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ل- 2 ا ی وعات م ة ب ال اف ای ال عل ت اد ال  ای ال لاق ة ق ان ت ای اجة ال  ال
ة اف رة على ال ارع مق فة أك ال ض مع وعات لغ لف ال ة ل راسات م   .ل

عة م - 3 اء م ج اج وعات ت ة ال ح أث ر م وض ة وع اد ة الاق احل ال م م  ان تق
ي و ل العل ل عى لإقامة ال و ت ة دراسة ال لا ع ان اه ، ف و ي م دراسات ال ب  أسل

ل م   .خلال ف ع
ال - 4 ادات وال ی الای ض ت ال( لغ افع وال ا ) ال ة له اش ة وغ ال اش ودراسة الاثار ال

قة  هل وهي  ارد وال لفات ب ال ي ت العلاقة ب ال ة ال ان م ال س ام ال ان اس الإم و
فة  وع ومع ل ال ق ف م العل ارد والع  ث على ال هل ی غ في ال  .)8(ة ان ال

عي- 5 مي وال اد الق ء م الاق اعي وال ه ج اسي والاج .  تق الاثار مع ال ال
اعي اف الاخ على ال الاج ق الاه لا ع ت  .ف

مي وم م- 6 اد الق وع م وجهة الاق ة ال ل دراسة ر اد ال ه في ت اق  .اه
  المراحل الاساسية لدراسات الجدوى: المبحث الثاني

  :مرحلة دراسة الجدوى الأولية: المطلب الاول
ـ  ا ل ـ ة أم لا، ن ل و تفـ ل دراسـة جـ ة ع ان ض ال على إم أ لغ نهي دراسة م ح ال

ــا وت ا ووق ــ ا  لــ جهــ ة ت ل فــ و ال ــ ًدراســات ال ً اء دراســات ً عــ إجــ ا ی ــ لــة، ل ــ قل ــالغ غ لــف م
ل  ـ ح، و ـ ق وع ال ـ ـة أمـام ال ه ائـ ج د ع م وجـ أكـ مـ عـ ف الـى ال وعات تهـ ـ ة لل ـ ة  أول
وع  ـ إقامـة ال ولـة  عات ال ح تـ ة، وهـل تـ ل و تفـ اء دراسـة جـ وع  إج أك م أن ال ال

ـــه ات ـــاك حاجـــة ل ـــة أم لا؟ وهـــل ه ال ارد ال ـــ فـــي ال وع؟ وهـــل ت ـــ ـــاج لل اصـــ الان ف ع ـــ ؟ وهـــل ت
ح أم لا؟ وما  وع م ؟ وهل أن ال ال ة ال غ لاتل وعال اجه إقامة ال ي  أن ت   .)9 ( ال

ف  ــــة أو الــــ ة الأول ــــ ئي للف ــــ ل م ــــ صــــل الــــى ق ــــة هــــأن ال راســــة الأول ــــة ال عــــ مــــ أه  مــــا 
وع   .لل

ى ه" اروت ـل الاسـ راسـة مـا ق ـان ب ع الاح راسة في  ح . ه ال ضـ هـا هـ ت ض م ـ الغـ نو
ة،  ــ ــة وال ال ــة وال اد ماته ال ل ة عــ مــ ــة واضــ ة اول ــ ــاء ف وع وع ــ ئ مــ اقامــة ال ف الــ الهــ

ة رة تق ه  قعة م دودات ال افع وال ل ال   .)10("و
ر"وم جان اخ  ه ال ي  ت ه ح وال ق ار ال وع الاس ان العامة لل ی ال اسة ب

لات  د م م وج أك م ع وع وال ة ال أ، على م صلاح ، م ح ال م خلالها ال
لي ق احه ال انات ن قل ام وع أو تع ف ال ة  ان تع ت ه راسة . قج ه ال وم خلال ه

ان لي ع  ال على ام ه ال ع وع، او  ة لل ل و تف اء دراسة ج ما في اج ي ق ة ال
وع ة اقامة ال ف على . )11("ف ق ض ال ة لغ هات ال ل ال راسات م ق ه ال م ه ا ت ك

ل  ة و ع ار ال ج معای الاس ة  اد واه الاق ی ج وع وت ة لل اد ات الاق ش ال
ه  ح ادخالها في ال مقارن ق ارع ال ات لل ل الاول ل ی ت یلة لل م ت ارع ال ال

و  ه دراسة ال ولة وفي ادناه اه ما  ان ت ها ال ع اها او ق ت ي ت ارة ال الاس
ة   : )12(الاول
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 ه قعة م افع ال اته وال وع وم   .وصف ال
 قع ع ل ال ی ح ال وعتق ات ال  .لى م
 ة وأسعارها اف ابهة او ال لع ال ه ال ة ل ل ادر ال  .ال
 ح ق جي ال ل ل ال اج وال ات الان ل ص اولي لع  .ت
 وع حة لل ق ة ال اج اقة الان  .ال
 ة ل ة ال ل ة وال اد الاول  .ال
 ها ف ة وم ت ل غ ة وال ادر الف  .ح ال
 قع ا غاتهال وع وم ح لل ق  .ّل
 ة له ق ارة ال ات الاس  .ال
 قعة افع ال ال مقابل ال ل ال ات العامة ح ش  .ع ال
 وع از ال ي لإن ق ماني ال ق ال  .ال
  ة ارع الاخ القائ ال وع  ا ال(علاقة ال اني م ه ل ال دنا ض ال  ).س

 مرحلة دراسة الجدوى التفصيلية: المطلب الثاني
ــ  لا وأع ــ تفــ انــ إلا أنهــا أك ــة ال و الأول ــ راســة ال ادا ل ــ ة ام ل فــ و ال ــ ًتعــ دراســة ال ً

ة اد ة والاق ال ة وال ان الف ة ودراسات ال ل ال لا وت ل   .ًت
لا ودقــة و ــ تفـــ هـــا أك ـــة ول و الأول ــ راســـة ال ـــ ًوهــي دراســـة لاحقــة ل ـــة تق ا ة وهــي  ل شـــ

وع  ان ال افة ج ل  ل   .)13(مف

ارة وعات الاســـ ـــ ة لل ل فـــ ة ال اد ـــ و الاق ـــ راســـة ال حلـــة ب ه ال ـــ هـــ ـــة  وت اح مـــ ال
ــــة  ن ــــة والقان هــــا ال ان ل ج مــــات حــــ عل ة مــــ ال ــــ ة ع ــــاد علــــى قاعــــ ــــة مــــ خــــلال الاع ال

ال ة وال ة والف اروال ار الاس اذ الق ا لات ه ة ت اد   .)14 (ًة والإدارة والاق
و  راسة ال ة ل نات الأساس ة(ال ل ف راسة ال  ):ال

ة  نات الأساس ة لاب وأن ت على ال ا املة وم ة م اد و الاق ي ت دراسات ال ُل ن
ل ألآتي ة في ال ض  :وال
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ل املة ) 1(ال ة وال ا ة ال ل ف و ال احل دراسات ال ارة (م وعات الاس اء ال ار إن ار العام لق الإ

ة ی   )ال
ر  ة،: ال ، القاه ات ال ا، ال ا وت وع ن اء ال ارات إن ، ق ًأَح غ    23ص ، 1998ً

 

راس حلة ال ة م

ة ن ة والقان  ال

راسة  حلة ال م

ة  س ة واله  الف

راسة  حلة ال م

ارة ة وال ال  ال

راسة  حلة ال م

ة ة وال ض  ال  دراسة الع

ل  دراسة ال

ة  ی الف  تق

عات  ال  ال 

ات   ال
ها  ع  ت

ع  اف ال  م

زع    أسال ال

ث وسائل م ل ة ال  اف
ث الأرض   تل
اء  ث ال  تل
اء  ث اله ع  تل عي لل ي وال ار ال  الإ

ة  اد ات الاق هات والأول ج  ال

ارة  ال الإس ی ال  تق

ب احل وأسل   الانتاج م

امات  ع ال  ن

قع   ال

ة  اخ امل ال  الع

وع   ح ال
الة   الآلات  الع

اد وع اق  ات ال

أ  اخلي لل  ال ال

لفة والعائ  ل ال ل  ت
داد  ة الاس  ف

ة  ال ة ال  صافي ال
ادات   الإی

ة  ال و ال  ال

اخلي  ل العائ ال  مع

ال   ال

ل ة ال  أه

ة ال ا ال  تق ال

 مرحلة الدراسة الاجتماعیة للتأثیر على البیئة والمجتمع

اعي ا لعائ الاج

وع  لل

لفة خل  ت

ل ص الع  ف

وع على  أث ال

عات ف ان ال  م

ي  ل ال ص الع ف

ها  ی

 مرحلة الدراسة الاداریة والتنظیمیة

ال ات الأت اذ  ق ات وات ل تف ال

ارات  الق

اجات  ی أح ت

الة  الع

ص  ت

ائف  ال

ل  اله

ي  ال

ل  تق الع

ل   S.O.A.Tل ت
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  المشروع الاستثماريمرحلة اتخاذ القرار في : المطلب الثلث
ار ه  قه "الق ب ت ل ف ال ل اله ل في تفاص ل اب وال ب وال ار واع م الى ال ٍاخ

امها غي اس ي ی لة ال س نارد "وال فه ب انهBarnard، وق ع ف العقلاني ال ه "   ذل ال
ف اب وال اب وال ة ال ة ا"ن ی حلة ج ها تأتي م ة ، ع ل ار وهي الع ع الق حلة ص لا وهي م

ة  اد الى اس عقلان الاس ف وذل  ل او ال ار اما الق ع الق ی ن ي م خلالها ی ت ة ال الأساس
Rationality اعي ف الإب ال ف  ع ار ما  ي في إ هج عل   . )15 (وم

د  ي تق افة ال احل  حلة ت ال ار هي م اذ الق حلة ات ا ان م ار وان ه اذ الق إلى ات
لح  ع ع ) Decision Making(ال ار وانه  اعة الق احل ص ف في م ار وال ي الاخ ع

اذه د الى ات ي تق ات وال ة م ال لة ال ل م ال ار . مفه اذ الق ة ات ل احل ع ه فان م وعل
الاتي ل    : )16 (ت

مة- 1 اق ال ع ن س لة وت   . إدراك ال
وع- 2 و ال راسة ج ة ل لائ ی معای ال   . ت
ار- 3 اذ الق عای اللازمة لات ی اوزان ال   . ت
عای- 4 ام ال ة م اس ائج ال ل ال ل   . ت
مه- 5 وع م ع ف ال ف ل ل أو ال ار الق اذ ق   . ات

ار لان ه ار الاس اذ الق اجه الادار ه ات لة  ذاته ی ع ان اه ما ی ع م ّا الام  ُ
اذ  ع الاساس الفعال لات اخ ال وال الفعال  ة وال مات ال عل اف ال ل فإن ت حل، ل
ة م  ة نات مة ال عل ة وان ال ة وف اس سل انات مع لة ب ة لأنها ح ارات الادارة ال الق

ة لائ ال ال انات ذات ال ة وف. ب لات راض اج م واقع مع لا ع انها اس ب ف ل ً زم م
مة  ة وأسال م ل م خلا معای مع ل ة  لل اك ع ارات، وه ة م الق ة وخ ة ل قون

وع اف ال ف مع أه ش ال ی ائ وال ار ال اذ الق   . لأجل ات
التقويم لدراسة جدوى اقتصادية الجانب التطبيقي لاستخدام معايير : المبحث الثالث

  لإنشاء معمل اسفلت حديث في محافظة النجف الاشرف ودراسات الجدوى الخاصة بالمشروع
ل الاول ل الاسفل: ال ع صفي ل ل ال ل  ال
وع اج الاسفل: اس ال ی لإن ل ح اء مع   ان

وع غات ال اء : م اء ان ، س ع ال ا ل ل اج الاسفل م انة القان ة او ص ی ق ج   .ق
وع ل على ال ادر ال   :م

اص اع ال ل الق ل و اع العام وال ة في الق م ات ال زارات وال   .ال
ي ة : الاث ال ل ات ال ع افة ال ل  وضع  ة، ل ادم والات ي م الع ث ب ل  تل ع ال
ة ة ال ا   .ل

ج اصفات ال ع: م ةاسفل ل ا اصفة الع اب لل   .ق ال م
ة اج اقة الان   ساعة/   160: ال

ة اد الاول ا: ال ل ف م ى و ورمل وزف واس م اج م ح ة للإن اد الاول   .كافة ال



 

 64

 

 

ة ل واح ة ع ج د العامل ل    عامل15: ع
وع اج ال ة لإن ل لفة ال لغ: ال ل، ح ت ع أ ال لفة على م أ تع ال عامل م م اء لل لفة الان  
ره،  لغا ق ار( دولار 600،000اوري مع م ع مائة مل دی ف ) * (نت  1ت ت سع ال

ه 150= دولار  له له قع وص ب وم ال ب و ال م ق ل غ م اسي لل ضع ال ار  ال ق دی ن
ة   )ال

وع  اجات ال ار م ال(اح ف اد والاس ا الاع دة حال ج قاولات(عامل ال ی لل ة الغ   )):ش
ة  - 1 اج ع ذو إن ل ال ار إن ع  د واح ن اج الاسفل ع ل ان اعة160مع ال    
د واح - 2  .شفل ع
ف - 3 قل ال ة ل ض ارة ح  .س
د واح  - 4 اب ع ف ال ش ال ة ل ض ارة ح  س
د واح  - 5 د ع ق ة لل ض ارة ح ل(س ها ح ال  ).م تاج
د واحف - 6  .ارشة اسفل ع
د واح - 7 ة ع ا  حادلة م
د واح - 8 ل ع  حادلة س
ارات نقل الاسفل  - 9 اجة(س ج ع ال  )ت

احة  -10 وع  اء ل ع2 م10000ارض ان ة الاف م م   ع
ة سعة  -11 ائ ه ة  ل   550KVAم
ة سعة  -12 ائ ه ة  ل   KVA 25م
ة -13 مات ص ل وم وخ ف وورشة ع ة م ثلاثة غ ا   .ب
قع– ال ال ات وأع ل:  م   :وت
احة - 1 ة  عة ص اس وم فة لل ة مع غ رشة الف قع مع ال وال ة ادارة ال ا   2م) (200ب
ل  - 2 اب  قع مع الاب ة ال ا اج ح  . .م) (400س
احة  - 3 ارع    .2م) 850(ص ش
احة  - 3 ات    . 2 م3500)(ص أرض
ة–   ل غ ة وال ادر الف  : ال

ا  ج ل ارع ال وع م ال ع ال امل  ي  مات ل اوت غ ح ذات ت ق وع ال ائ ال  أن م
الة  ودة م الع ة ومع ة ماه اج الى ن ا ت ة م الای العاملة ون ة  اج الى  ي لا ت ال

ة ادر م ة  س ة واله   . زادة على الإدارة الف
اني ل ال ال: ال حال ق وع ال ة لل ال   الاج

ول  ال ) 1(ج الي ت ل(إج غ ة ) ال اج ال ار(الان ی ال لف    )ال
ان ة ال  ال

ة اب ل ال غ ال ال الي ت  337،842،000 اج
ة غ ل ال غ ال ال الي ت  8،502،170،000 اج

ة  غ ل ال غ ال ال الي ت ة الأولى% 0.75×اج  6،376،628،000 لل
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ة ل ال غ ال ال الي ت لإج ع ة لل اقة ال ال   8،840،000،000 
ة ل ال غ ال ال الي ت ة إج ة ال اج اقة الان ال  
ل  غ ة ت ل ب ع ة الأولى% 75لل  لل

337،842،000 +6،376،628،000  
 =6،714،470،000 

ر  ار م (ال ف اح م خلال الاس اد ال ی اع ة الغ ها ش ا وم دة حال ج ات ال عامل وال ال
ف ف الاش ار ال ة اع ة في ه ع ل الأسعار ال قاولات و   )لل

  تطبيق معايير الربحية التجارية: المطلب الثالث
ان:  اولا مان في ال ي تأخ ال ة ال ار ة ال   معای ال

ةصافي: - 1 ال ة ال   : ال
ا ال- ة ه + ار على ول ه ض أن سع الفائ ح نف ق وع ال ل لأسعار %) (12(ال مع

ة ا ك الع ة في ال ة )الفائ اض ه م العلاقة ال ل عل " ، وأن معامل ال  ال
  

ة،  = rو أن  ة الفائ اج معامل ال لها  = nن ة لاس ل ة ال   .ال
ول رق- وع ومعامل ال لها ) 21_3 ( و ال ات ال مة  س فقات ال صافي ال

وع  مة خلال ع ال ة ال ق فقات ال الي ال ار) 3،429،307،458(اذ بلغ اج   .دی
ول  مة ) 2(ج ة ال ق فقات ال ار(صافي ال ی ال الغ    )ال

وع ات ال ة س ق فقات ال مةصا معامل ال صافي ال فقات ال  في ال
ة   924،699،100 0.8928 1،035،730،000 1ال
ة   882،771،500 0.7972 1،107،340،000 2ال
ة   846،282،500 0.7117 1،189،100،000 3ال
ة   807،619،000 0.6355 1،270،840،000 4ال
ة   721،074،000 0.5674 1،270،840،000 5ال
ة   643،808،000 0.5066 1،270،840،000 6ال
ة   574،801،000 0.4523 1،270،840،000 7ال
ة   513،165،000 0.4038 1،270،840،000 8ال
ة   458،265،000 0.3606 1،270،840،000 9ال
ة   409،083،000 0.3219 1،189،100،000 10ال

وع مة خلال ع ال فقات ال الي صافي ال  5،914،220،000 اج

ر  اب(ال ول ال ف ال في ال اح ول اد ال   )اع
ة اض اجه م العلاقة ال ة  اس ال ة ال   :)17(" وأن صافي ال

   

ق  = CFاذ ان  ف ال   ال
       CO =  ارة لفة الاس   ال

ة  - ال ة ال    2،070،364،000 -  5،914،220،000=  صافي ال
ة  ال ة ال ار3،843،856100= صافي ال  . دی

ة اد و اق ا وذا ج ار م ا ال ج ه وع  ع ال ا  ة ل ج ة م  .وهي ن
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اخلي- 2 ل العائ ال ار مع   : م
ول رق  ة ) 22_3(وال ة ع سع فائ ال ة ال ال ة  ل ق ة ال ق فقات ال % 10(ل ال

و%)12و اخلي لل ل العائ ال اد مع ال وذل على ؛ لإ ة على الام ع الفائ ه  ح ومقارن ق ع ال
 .   ال الآتي

ول ة) 3(ج ة ع سع فائ ال ة ال ال ة  ل ق ة ال ق فقات ال ار(%) 12و% 11(ال ی ال الغ    )ال

ات  س
وع  ال

ة  ق فقات ال صافي ال
ار ی  ال

معامل ال ع 
ة   سع الفائ

11% 

ق  ف ال ة ال ال
ة  ة ع سع الفائ ال ال

11% 

معامل ال 
ة  ع سع الفائ

12% 

ة  ال ة ال ال ق  ف ال ال
ة   %12ع سع الفائ

ة   924،803،317 0.8929 933،089،157 0.9009 1،035،730،000 1ال
ة   878،342،088 0.7932 898،717،144 0.8116 1،107،340،000 2ال
ة   846،401،380 0.7118 869،469،920 0.7312 1،189،100،000 3ال
ة   807،618،820 0.6355 837،102،308 0.6587 1،270،840،000 4ال
ة   721،074،616 0.5674 754،243،540 0.5935 1،270،840،000 5ال
ة   643،807،544 0.5066 679،645،232 0.5348 1،270،840،000 6ال
ة   574،800،932 0.4523 612،163،628 0.4817 1،270،840،000 7ال
ة   513،29،2276 0.4039 551،417،476 0.4339 1،270،840،000 8ال
ة   458،264،904 0.3606 496،771،356 0.3909 1،270،840،000 9ال
ة   382،890،200 0.322 418،801،020 0.3522 1،189،100،000 10ال

مة خلال ع ال فقات ال الي صافي ال وع ع اج
ر ة ال  سع الفائ

7،051،420،781  6،751،269،077 

ر  قة(ال ا ائج ال اول وال اد على ال الاع اح  اد ال   )اع
اخلي   ل العائ ال اج مع ة لاس عادلة الات ام ال   : اس

اخلي  ل العائ ال ل ال الاقل = مع   مع

+  

4981056781×)12%-11 (% + 11=  %   
4981056781+4680905077  

اخلي  - ل العائ ال  %115= مع
ق  - ارف في ال ال في ال اة على الام ع ائ ال ع اعلى م اسعار الف اخلي  ل العائ ال ولأن مع

ة   اد و اق ا وذا ج وع م ع ال ا  ل  ل الي   ال
ة - 3 ش ال فعة( م لفة وال ل ال ل  ):ت

ة  ش ال  = م

ة  - ش ال  2.8566  =2،070،364،000÷  5،914،220،000= م
ا - ع را وع  ا فال ح ل اح ال ة أك م ال ش ال ار م  .   ولأن مق

ا  ان – ثان مان في ال ي لا تأخ ال ة ال ار ة ال   معای ال
ي لا تأخ - اولا عای ال ح ت ال ق وع ال انات ال ان على ب مان في ال   :ال
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داد- 1 ة الاس ار ف  : م
وع  ارة لل ال الاس ار 2،070،364،000= ال  .دی

ة الاولى  ق لل ف ال ار 1،035،730،000= صافي ال   . دی
ارة  ال الاس قي م ال ار 1،034،634،000= ال   .دی

ق لل ف ال ة صافي ال ان ار1،107،340،000= ة ال   .دی
ال  قي م ال ار-72،706،000= 1،107،340،000 -1،034،634،000= ال   . دی

ة  ال ة ال ق لل ف ال قي الى ال ة ال   .1،107،340،000\ 72،706،000= ن
ة 180 * 0.067=  ال ل  م ع ما12= ی   .ًی
اج الى  - ا ن ة(ل ة واح ما) 168(و ) س وع، و ًی ة لل ار ال الاس داد ال  لاس

ادات  إی لة مقارنة  وع تع قل ة لل ار ال الاس لة؛ لأن ال داد قل ة الاس ة ان م ملاح
وع اء ال ع ان ابي وحاف ی ة، وه ام ا وع ال   .ال

ي_2 اس ل العائ ال ار مع   :م
12،146،310،000 

ي ال اس ح ال س صافي ال  = م
10 

ي ال  اس ح ال س صافي ال ار) 1،214،631،000= (        م  دی
ارة  لفة الاس س ال    = 2÷ ) 2،070،364،000= (      م
ارة  لفة الاس س ال ار) 1،035،185،000= (      م   دی

12،146،310،000 
ي  اس س العائ ال  =م

1،035،185،000 
×100% 

ي- اس س العائ ال ال في  %120=  م اع الام ة على ای ل الفائ ع س العائ  ار م  مقارنة مق
ل  ل العائ الام ع ه  ، او مقارن ار  ق ا ال ع اقل م ه ك، ال  ي "ال اس ل العائ ال ان مع إذا 

ع م وع  ل فان ال ل العائ الام لا أك م مع ل (ق ل العائ الام  .)18( %)"30= مع
م_3 ة غ ال ل ال ش دل   :م
ع ع " ار  ا ال ارجة، وه ة ال ق فقات ال اخلة الى ال ة ال ق فقات ال ة ال أنه ن فه   تع

ة، و م العلاقة ة نق ار وح ققة م اس ة الاراح ال  :)19("ن

ة غ  ل ال م دل    = ال

12،146،310،000 
م  ة غ ال ل ال  =دل

2،070،364،000 
 

م - ة غ ال ل ال   5.8 =  دل
اح  ة اك م ال ل ال ا" ا ان دل ق ر ة ت ة نق ل وح ي ان  ع   .)20(" فان ذل 

هائي ق ال   :ال
هائي ه  ار ال وع (الق ل ال هق إقام ح ال    ).ون

ار  لغ اس راسة اع على م ح ق ال ق ع ال ا ) 2،070،364،000(ان ال لغ حال ا ال ارا وه ًدی
ت  ل اع اصة ل اله ال أم ه  ف ام ب ار أو ال ال ی م ال ع الع ال و ل 
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ل  وع على ال ل ال ة ل ال راسة ال وض ال ك ع  الق اك ال اص وم دو اش نال
ة  دة و فائ ج ان م ة ون  ة% 8ال ا وض ال   .للق

ول الآتي ال ها  ض وع  ت ة لل اد و الاق ة لل ال انات ال ل فان ال   :             و
ابها في ال ي ت اح ارة، ال ة ال راسة معای تق ال ان ب ي  ل، ال ا الف اني م ه  ال

  على ال الآتي 
ار ت ل ال ة ح الق وع قاع ة لل ة الفعل ار ال  الق

داد 1 ة الاس  ف
فه  ال ة ت ع في تغ وع الاس ال

ل ارة ه الاف  الاس

وع الى  ة(اج ال و ) س
داد ) 168( ض اس ل لغ م ع ی

ارة ال الاس  ال

ة م تع ة ق  م
ة  ف ار وم ة الاس ا ب

وع  على اقامة ال

2 
ل العائ  مع

ي اس  ال

اع  ة على ای ل الفائ ان اعلى م مع إذا 
ل  ك او أك م مع ال في ال الام

ل   %)30(العائ الام
ل  ع وع %120= ال ل ال  ق

3 
ة  ل ال ش دل م

م  غ ال
ش ة ال ان ن اح إذا   أك م ال

ح د ص  كع
ش وع 5،8= ال ل ال  ق

ة 4 ال ة ال ة صافي ال ج ة م  ن
ة  = صافي ال

2،302،850،185 
وع ل ال  ق

ة 5 ش ال ح م اح ال ش  أك م ال وع 2.8566= ال ل ال  ق
اخلي 6 ل العائ ال ال مع لفة رأس ال ل ت ل  أك م مع ع وع %115= ال ل ال  ق

ه م على اقام ق ة ل  و مال وع وانه ذو ج ة ال عای ت على ر ع ال ائج ت ج                    .ان ن
  الاستنتاجات والتوصيات

اجات : ًأولا   الاس
ائه وذل ع و إن ة ال القائلة  ض ح ف ق وع ال و ال ات ج راسة لإث ائج ال ق ن لى ا

  :ال الآتي
وع - 1 إقامة ال ادرة  ة و لأ م ال ارة ل  وع الاس  .كلف ال
ل  - 2 ة  ل اق ال ة في الاس اد الاول ف ال ا  ت ة ا ة ل  ل غ وع ال كلف ال

و ل ال ة لع ل الة ال وع، وقلة الع قع ال لة نقلها الى م ها وسه  .عك ورخ
اف على  - 3 ل ج و د  ج ة؛ ل ل غ ارة وال لفه الاس ا مقارنة  ة ج وع ج ات ال ٍعائ

ة لها ة ت د ف ات مع وج  .ال
ار - 4 ة على الاس ف ة وم ال ق داد الام ة اس  .م
ات  - 5 ش ش(م ة وم ال ة ال م وصافي ال ة غ ال ل ال ار ودل ل العائ على الاس  مع

ة ال وع ال ة ال عها الى ر ة ت ج اس ل ال ل اخلي وت ل العائ ال ة ومع  ).ال
ا ات: ثان ص   ال

ة لل  - 1 اد ائ اق ا وله ع اد ا اق نه م ح  ق وع ال ة اقامة ال أه اح  صي ال ًی
ع ولة وال ائ عامة اخ لل   .ل خاص وع

ل ال راسة ت ه ال ة ه اف وف م ح   ق وع ال و إقامة ال ي على ج ل العل ل ار وال
وف  أ م تغ على  یل ما  اصها و تع ة وخ مان ة ال ه ال ف ض أسعار ه ف الأش ال
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وع في  ف ال راسة في حال ت ة على دقة ال اف یله؛ لل ج تع یل ما  ع ح ب ق وع ال ال
ل ق    .ال

  البحث هوامش
ة، . د )1( ة، القاه امعـــــــــــــ ار ال ة، ال ا ة والاج اد ارة والاق و ال ة، دراسات ال ع القادر محمد ع القادر ع

 .13، ص2000
ة، . د )2( ة، القاه ة ال ه ة ال وعات، م ة وتق ال اد و الاق ، دراسات ال ، 1995اح ع الع

  .11ص
ة، ع. د )3( ي، القاه ارة، دار الف الع وعات الاس و لل مة في دراسات ال ض الله، مق ع ع ، 1983 ال

 . 9ص
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