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 المستخلص 

امس لرابع والخيهدف هذا البحث الى التعرف على الموانئ البحرية والتركيز على موانئ الجيلين ا     

ثماري شروع استكبر ماوميناء الفاو الكبير والاهمية الاقتصادية لميناء الفاو الكبير في حال انشاؤه كونه 

لقناة اشروع مر الموانئ المقامة على ساحل الخليج العربي ,فضلاً عن في العراق , وكذلك يعد من أكب

مة من جادية الجافة الذي سيربط العراق ودول الخليج مع دول اسيا وأوربا , وماله من تأثيرات أقتص

 لاستثمارية واخلال المساهمة في زيادة الناتج المحلي الاجمالي العراقي وزيادة حجم التجارة الخارج

رادات زيادة ايي , وتوى المحلي والدولي , وتقليل حجم البطالة التي يعاني منها الاقتصاد العراقعلى المس

شغيل رة وتالموانئ العراقية الحالية وتطويرها خاصة بعد العمل وفق صيغ التشغيل المشترك في إدا

ة المناول ملياتعفي الموانئ العراقية وتوسيعها من خلال انشاء أرصفة جديدة وزيادة الاليات المستخدمة 

ات مكاني, وقد سعت الكثير من البلدان المينائية الى تطوير خدمات موانئها من خلال توظيف الا

ت حدث الالازة بأالتكنولوجية المتاحة لديها لتوسيع الموانئ القائمة فعلاً أو انشاء موانئ جديدة مجه

ى رة علالجدوى وتحديد مدى السيط والمعدات المتطورة  ، وتقديم سيناريو يقوم على اساس دراسة

قيادة توافر الورجية الخطة وامكانية استمراريتها والوفاء بالتزاماتها المادية والتغلب على العقبات الخا

 . التقنية للخطة

 لارصفةلة، االموانئ البحرية،ميناء الفاو الكبير، القناة الجافة، حجم المناوالكلمات المفتاحية:

     Abstract 

This research aims to identify the seaports and focus on the ports of the fourth 

and fifth generations and the Great Port of Faw and the economic importance 

of the Great Port of Faw in the event that it is established as the largest 

investment project in Iraq, as well as one of the largest ports established on the 

coast of the Arabian Gulf, as well as the dry canal project that will connect Iraq 

and the Gulf states with the countries of Asia and Europe, and its huge 

economic impacts by contributing to increasing the Iraqi gross domestic 

product and increasing the volume of foreign trade and investment at the local 

and international levels, reducing the unemployment that the Iraqi economy 
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suffers from, and increasing the revenues of the current Iraqi ports and their 

development, especially after work According to the joint operating formulas in 

the management and operation of Iraqi ports and their expansion through 

establishing new berths and increasing the mechanisms used in handling 

operations, many port countries have sought to develop their port services by 

employing the technological capabilities available to them to expand the 

existing ports or establish new ports equipped with the latest machinery And 

advanced equipment, and provide a scenario based on the feasibility study and 

determination of the term Controlling the plan, its continuity, fulfilling its 

financial obligations, overcoming external obstacles, and providing technical 

leadership for the plan. 

 Keywords: seaports, the great port of Faw, dry canal, handling volume, berths 

 

 

 المقدمة

النقددددددل  تعددددددد المددددددوانئ البحريددددددة بوابددددددات الانفتدددددداط علددددددى العددددددالم ونقطددددددة التقدددددداء وسددددددائط

والعددددددددالم الخددددددددارجي والمحددددددددرك  المتعددددددددددة وحلقددددددددة الوصددددددددل بددددددددين الدددددددددول المينائيددددددددة

ن مدددددددالأساسدددددددي لعمليدددددددة التنميدددددددة الاقتصدددددددادية وإمددددددددادها بمصدددددددادر التمويدددددددل المدددددددالي 

العمدددددددددلات الأجنبيدددددددددة وإمكانيدددددددددة الحصدددددددددول علدددددددددى المدددددددددواد الأوليدددددددددة والمسدددددددددتلزمات 

 ادر دخددددددلالإنتاجيددددددة مقومددددددات العمليددددددات التنمويددددددة ورفددددددد الماليددددددة العامددددددة للدولددددددة بمصدددددد

لبدددددارز فدددددي توظيدددددف قدددددوى العمدددددل وأتاحددددده فرصددددده مدددددن العمدددددلات الصدددددعبة ودورهدددددا ا

ومجددددددددالات عمددددددددل متعددددددددددة ومتنوعددددددددة لكافددددددددة الاختصاصددددددددات والمهددددددددارات والمهددددددددن، 

ط أصدددددبا مدددددن الضدددددروري أنشددددداء مدددددوانئ جديددددددة مثدددددل مينددددداء الفددددداو الكبيدددددر الدددددذي يدددددرب

العددددددراق بدددددددول الشددددددرق والغددددددرب ويددددددربط دول  ددددددرق وجنددددددوب  ددددددرق  سدددددديا فددددددي دول 

ع البضدددددائ لنقدددددل والوقدددددت سدددددواء للبضدددددائع العراقيدددددة أوعديددددددة مدددددن العدددددالم ,وتقليدددددل كلدددددف ا

 العدددددراق المدددددارة مدددددن خلالددددده ,إد مدددددن المتوقدددددع عندددددد تشدددددغيل مينددددداء الفددددداو الكبيدددددر سددددديحقق

 مكاسب كبيرة في تجارة الخدمات وتجارة الترانزيت .

 تأتي أهمية البحث من خلال التركيز على النقاط الآتية  أهمية البحث :
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فدددددداو الكبيددددددر واسددددددباب انشدددددداءه ودوره فددددددي النهددددددو  تسددددددليط الضددددددوء علددددددى ميندددددداء ال

ور بواقدددددددع الاقتصددددددداد العراقدددددددي ، وتقدددددددديم سددددددديناريو مسدددددددتقبلي مقتدددددددرط للنهدددددددو  بالدددددددد

 التنموي للموانئ البحرية العراقية .

اء تتركدددددز مشدددددكلة البحدددددث فدددددي كدددددون المدددددوانئ العراقيدددددة عامدددددة ومينددددد مشككككككلة البحكككككث :

نقددددد  ية فدددددي تشدددددغيل الأرصدددددفة والفددددداو الكبيدددددر خاصدددددةً تواجددددده تحدددددديات  نيدددددة ومسدددددتقبل

رط الآليدددددددات التدددددددي تحتاجهدددددددا عمليدددددددات المناولدددددددة ، وتقدددددددديم سددددددديناريو مسدددددددتقبلي مقتددددددد

 للنهو  بالدور التنموي للموانئ البحرية العراقية .

يهدددددددف البحددددددث إلددددددى تسددددددليط الضددددددوء علددددددى مددددددوانى الجيددددددل الرابددددددع   هككككككدث البحككككككث:

قدددددددي لاقتصددددددداد العراوالخدددددددامس  ومينددددددداء الفددددددداو الكبيدددددددر ودورة فدددددددي النهدددددددو  بواقدددددددع ا

وتوضددددددديا مددددددددى حاجدددددددة العدددددددراق لإنشددددددداءه ومشدددددددروع القنددددددداة الجافدددددددة ، وسددددددديناريو 

 مقترط للنهو  بالدور التنموي للموانئ في الاقتصاد العراقي.

 : يحاول البحث إثبات أو نفي الفرضية التالية : فرضيه البحث

 قية .عراجذب الاستثمارات العربية والاجنبيىة لمساعدة رفع كفاءة الموانئ ال

ية اعتمدددددد البحدددددث علدددددى المدددددنهج الوصدددددفي التحليلدددددي لإثبدددددات الفرضددددد منهجيكككككة البحكككككث:

 مدددددن خدددددلال توضددددديا مدددددوانى الجيدددددل الرابدددددع ومدددددوانى الجيدددددل الخدددددامس ودراسدددددة مينددددداء

يدددددة ق التنمالفددددداو الكبيدددددر , وتقدددددديم سددددديناريو للنهدددددو  بددددددور المدددددوانئ البحريدددددة فدددددي تحقيددددد

 الاقتصادية  .

ق أهددددددداف البحددددددث فقددددددد تددددددم تقسدددددديمه إلددددددى مبحثددددددين لغددددددر  تحقيدددددد هيكليككككككة البحككككككث :

جيلدددددين ,تطدددددرق المبحدددددث الأول الدددددى نبدددددذة  تاريخيدددددة عدددددن المدددددوانئ البحريدددددة ومدددددوانئ ال

اول الرابدددددددع والخدددددددامس ومينددددددداء الفددددددداو الكبيدددددددر ومشدددددددروع القنددددددداة الجافدددددددة ، فيمدددددددا تنددددددد

اقيدددددددة  المبحدددددددث الثددددددداني تقدددددددديم سددددددديناريو مسدددددددتقبلي للنهدددددددو  بدددددددالموانئ التجاريدددددددة العر

 دورهددددددا فددددددي تحقيددددددق سددددددبل التنميددددددة الاقتصددددددادية وانتهددددددى البحددددددث بمجموعددددددة وتوسدددددديع

 من الاستنتاجات والتوصيات.
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اسباب ويتة المبحث الاول : موانئ الجيلين الرابع والخامس وميناء الفاو الكبير اهم

 انشاءة

 أولا : نبذة تاريخية عن الموانئ 

منهدا  ياكدل للدبع القديمة في العالم التي تم العثور عليها باكتشاف ه نتناول بدايةً الموانئ البحرية

حريدة فدي ومن المراسي في بقاع مختلفة من السواحل البحرية في العدالم .لقدد  داركت المدوانئ الب

بدذلك و الحضارات القديمة عن طريق التجدارة البحريدة بدين الددول فكاندت   منهدا تطدوير موانئهدا 

د وادي تتطور تبعاَ لتطورات صناعة السدفن ووسدائل النقدل البحدري ، فيعدأخذت الموانئ البحرية 

د تددم الجدرف علددى البحدر الأحمددر مدن أقدددم المددوانئ الاصدطناعية المعروفددة فدي العددالم حيندذاك وقدد

ي لمصدري الدذاالعثور على هياكل للميناء والمراسي القديمة فيه .أما في مصر القديمة فإن الميناء 

فدي  نداء بيريدوساليونانية قبل تأسيس الإسكندرية . وفي اليونان القديمة كان ميكان رئيساً للتجارة 

ريدة قديمدة قبل الميلاد. وأيضا كانت هناك مدوانئ بح 480)أثينا قاعدة للأسطول الاثيني في سنة )

ي صينية التوعريقة في  رق قارة أسيا منها ميناء قوانغنشو الذي تم إنشاؤه في عهد أسرة نيشن ال

ائم الى حد الآن ويعد من اكبر (  قبل الميلاد ومازال هذا الميناء ق  221- 206ي المدة )  حكمت ف

ل حضدارة الموانئ التجارية في الصدين .إمدا عدن الهندد عتكدان مينداء او ديا الواقدع فدي مديندة لوثدا

ذي يعد ساكا القبل الميلاد من أقدم الموانئ البحرية في المنطقة ،وميناء او   3700وادي السند عام

 ئ البحريدةاكبر ميناء محلي في الهند ومركز رئيس لتجارة الارز هذان المينداءان مدن أقددم المدوان

كاندت في مديلاد1868الدى   1603أمدا فدي اليابدان خدلال فتدرة إيددو مدن السدنة   في الهند القديمدة .

قديمة لموانئ المن اجزيرة ويجيما الميناء الوحيد المفتوط للتجارة مع أوربا، وفي الواقع ان العديد 

لدى عع العثور التي تم إنشاؤها بالحضارات القديمة في العالم لم يعد موجوداً بالوقت الحالي.حتى م

اء ة مثل ميندما بقى منها من هياكل فلم يتم استحداثها بسبب التغيرات الجيولوجية للخطوط الساحلي

ع مدفدي العصدور الوسدطى الآن الجاودار الواع  رق ساسكس والذي كان من أهم مدوانئ انجلتدرا 

ي فدلسدفن فيده تغيير الخط الساحلي على بعد ميلين افقد هذا الميناء أهميته ولدم يعدد صدالحاً لرسدو ا

لددي حددين أن ميندداء وافينسدديورنودانويت  فقدددت وبشددكل تددام مددن جددراء التمكددل السدداحلي .وفيمددا ي

 استعرا  للموانئ لموانى الجيل الرابع والجيل الخامس.

 الجيل الرابع موانئ  -1

في حقبة  التسعينات من القرن الماضي استخدمت التكنولوجيا بكثافة عاليدة فدي مجدال عمدل واليدة 

أنشطة الموانئ البحرية فكانت هذه البداية لظهور الجيل الرابع من الموانئ البحرية  فأدخل معدالج 
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ئيدددة فتوسدددعت حركدددة الحواسددديب المركزيدددة وقواعدددد البياندددات الدقيقدددة علدددى كافدددة الأنشدددطة المينا

الاسددتثمارات الماليددة فيهددا فاتسددعت وتصدداعدت وتيددرة اسددتخدام خدددمات الانترنيددت والاتصددالات 

اللاسلكية وانتشرت خطوط الخدمات المينائية عبر الهواتف المحمولدة فأصدبحت العمليدات تجدرى 

تعداني منهدا  بشكل سريع وتم التخل  من الإجراءات الروتينية القديمة فأزيلت كافدة المواندع التدي

المددوانئ سددابقا . وصددارت مندداطق المددوانئ ومددا يطوقهددا مددن مسدداحات هددي للمعامددل والمخددازن 

والأسدواق وبنددوك ماليددة ومراكددز لاسددتقطاب القطاعددات الصددناعية والتجاريددة والزراعيددة .إن مددن  

نداء أهم ما تميزت به موانئ هذا الجيل ما عرف بمشاريع الدمج بين الموانئ نفسها مثدل انددمام مي

كوبنهاكن في الدانمارك مع ميناء عالمو في السويد عن طريقالجسر الذي يربط بين الددولتين ومدد 

 ددبكة مددن الجسددور والاتفدداق علددى نقددل البضددائع بددراً بواسددطة سددكك الحديددد والسدديارات. واندددمام 

. فددي بددرلين مددع Lagrhnas -Gesellshaflt- remeB ( BLG ددركة الحاويددات الالمانيددة ) 

طة الحاويات في ميناء هامبررغ الذي تدديرها  دركة ،مدا أسدفر عنده ولادة أجيدال جديددة أدارة مح

من سفن الحاويات العملاقة وامتداد لشبكات ملاحية جديدة بين الموانئ المحورية * وموانئ سدفن 

وأيضا  هدت ظهور إدارات جديدة لشركات بحرية متعددة المنافدذ المينائيدة وانتشدارها  الروافد *

(الأمريكية التي عملت على تجديد  PSA cropبشكل متفرق في أنحاء العالم مثل  ركة)  موزعه

( و دركة)  HPH(القابضدة) HutchinSonالعشرات من المحطات المينائية فدي العدالم و دركة)

O&P (* )i.) 

 موانئ الجيل الخامس-2

بعد نهاية عقد التسعينات مدن القدرن الماضدي مدرت المدوانئ البحريدة  بمرحلدة جديددة تركدز فيهدا  

اسددتخدام البرمجيددات وتكنولوجيددا المعلومددات الأكثددر تطددوراً وحداثددة فددي الإدارة والتشددغيل بشددكل 

ثدر متزايد ومكثف عمَا سبق فقد عمدت الى برمجة الأنشطة الإدارية والفنية للميناء وفق أنظمدة أك

تطوراً فتم الاستفادة من هذه الأنظمة  في عملية التشغيل الآني ووضدع الخطدط المسدتقبلية فحققدت 

تبعاً لذلك تعظيم لإنتاجيتها وتدنيه تسمية الخطدأ ممدا جعدل اسدتخدام المرافدق والمعددات فدي حدوزة 

حته فأصبحت الميناء استخداماً أمثل ورفع طاقته الاستيعابية فتوسعت نشاطات الميناء وزادت مسا

الموانئ المحورية تمتلك أستراتيجيه متكاملة واتبعت منهج اللامركزيدة فدازدادت مسداهمة القطداع 

الخاص فيها عن طريق دخوله اتفاقيات طويلدة الأجدل وأصدبا لشدركات إدارة المدوانئ دور كبيدر 

اكدز البرمجيدة بالغ الأهمية برز بالتعداون بدين هيئدات المدوانئ البحريدة وعليده تزايدد الاهتمدام بمر

وتحقيق إيرادات عالية جدا للموانئ البحرية  اعتمد عليها بشدكل رئديس فدي تحقيدق وتنفيدذ الخطدط 
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(   حسددب تصددنيفها اسددم جيددل المدددن UNCTAD( ، وأطلقددت منظمددة الاونكتدداد )   iiالتنمويددة .)

ي المددن المينائية على مدوانئ عقدد التسدعينات لمدا تحققده مدن مشداريع لتطدوير المدوانئ البحريدة فد

الثلاث سنغافورة , روتردام ,  نغهاي  التي سخرت كافة الإمكانيات التي تمتلكها من أجل ارتقداء 

(، ومدن iiiالخدمات المينائية لديها وتمكنت من الوصول الى قمدة الهدرم الخددمي للشدحن البحدري )

 -المميزات التي تميزت بها الموانئ مايلي:

  Integrated Parther Shipالشراكة المتكاملة  -

  Interest managementإدارة المصالا المشتركة  -

 Integration PortRegionالتكامل الإقليمي للميناء -

 managementBorderإدارة خارم الحدود  -

 InformationSeamLessانسيابية المعلومات -

 لى المستوى الدولي والإقليمي فافية تنظيم المعلومات ع -

InformationInterandInterTransParent 

ع ويبحدث إما ما يخ  نظام النقل في هذا الجيل فقد اعتمد علدى النقدل بالحاويدات الدذي اخدذ يتوسد

ط فدي عن طرق وأساليب أكثر تطورا وبالتأكيد أي تطورات تحدث في أنظمة النقدل متعددد الوسدائ

 (.ivط العلاقات بينهم )العالم يؤدي بالضرورة الى تطور الموانئ البحرية  تراب

 ثانياً: ميناء الفاو الكبير  

يشدة علدى يقع ميناء الفاو الكبير في  بة جزيرة الفاو جنوبي محافظدة البصدرة فدي منطقدة راس الب

لعدالم مدن نهاية الجرف القاري للعراق وبعد نقلدة نوعيدة فدي أهميتده الجيوسياسدية لدربط العدراق با

عالميدة رب ,وان إنشاؤه سدوف يغيدر خارطدة النقدل البحريدة الخلال موقعه الرابط بين الشرق والغ

ركيدا ,الاستراتيجية المشروع بجعله العدراق حيدزا بريدا يدربط الشدرق باوربدا عدن طريدق مدوانئ ت

 وسوريا من خلال القناة الجافة 

 يناء الفاو الكبير مفكرة انشاء  -1

عنددما قامدت بريطانيدا بعدد احتلالهدا تعود فكرة انشاء مشروع الفاو الكبير الى القرن التاسع عشدر 

للعددراق  المسددوحات عدددة  لمدددخل  ددط العددرب مددن اهمهددا المسددا الددذي عهدددت بدده للعقيددد روكددي      

lienti  :colonel O.Rorke  فقدم تقريرا مفصلا تحت اسم )حفدر سددة الفداو( بكلفدة  1919عام

( م الا اندده لددم يحددتَ باهتمددام الحكومددة البريطانيددة لعدددم ثقتهددا 7,62روبددي وعمددق ) 93,000,000

بنوايددا الحكومددة الفارسددية بعددد رفضددها معاهدددة التحددالف بددين الحكددومتين ,ومددن ثددم توقددف انشدداء 
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بددء العمدل فدي  1954(  وفدي عدام vبب اندلاع ثورة العشرين)المشاريع البريطانية في العراق بس

م بواسطة الكراكة التدي تمتلكهدا ادارة مينداء المعقدل .بعدد ان رفد  762حفر قناه سدة الفاو بعمق 

وقدد اجريدت  (viالدف ديندار عراقدي بفائددة ) 500مجلس الاعمار منا قر  لإدارة المينداء بمبلدغ 

التي تم فيها اختيار موقدع المشدروع  1986منها محادثة  محادثات بخصوص مشروع الفاو الكبير

رصديف ومديندة سدكنية  توقدف التنفيدذ  100في منطقة راس البيشة على ان يحتوي مخططة على 

قددمت خطدط جديددة لدوزارة  1997( وفي عام viiبسبب الحرب وعدم توفر التخصيصات المالية )

الظدروف السياسدية والاقتصدادية التدي  ونتيجدة 1989النقل والمواصلات تمدت مناقشدتها فدي عدام 

عقددت الشدركة العامدة  2003بعد عدام  viiiمربها العراق  نذاك حالت دون مبا رة تنفيذ المشروع 

لموانئ العراق العديد من الاجتماعات والمفاتحات لوزارتي النقل والمواصلات  ووزارة التخطيط 

تدددوفير متطلبدددات العدددراق التجاريدددة حدددول انشددداء مينددداء الفددداو المعهدددود لأهميتددده الاقتصدددادية فدددي 

والاسددتيراد والتصدددير وتحويددل مدينددة البصددرة الددى منطقددة حددرة للتجددارة العالميددة ورفددع مسددتوى 

المددوانئ العراقيددة الددى العالميددة مطالبددة وزارة التخطدديط بددأدرام مشددروع الفدداو ضددمن مشددروعات 

لغ لأعداد دراسة الجددوى ورغم موافقتها وتخصي  مبا  2005الخطة الوطنية الاستثمارية للعام 

الاقتصددادية للمشددروع الا اندده لددم يددتم دلددك ثددم قدددمت عدددة عددرو  مددن  ددركات مختلفددة لتصددحيا 

 واعداد جدوى اقتصادية لمشروع الفاو الكبير من هذه الشركات 

 لامريكية مسجلة في العراق ا-جموعه  ركات ساندي العراقيةم-أ

 سجلة في العراق ركة مشرف للتجارة والمقاولات الكويتية م -ب

 الكويتية  KG2 ركة -م

 (ixاماراتية )– ركة حنا الشيخ -د

طرط جوزيف حنا الشيخ رجل الاعمال العراقي المغترب عرضا لبناء مشروع ميناء الفاو الكبير 

تضمن انشاء عدد من مصانع الفوسفات والبتروكيمياويات ومصفى لتكريدر الدنفط الخدام ومصدفى 

مجمعددات سددكنية للعدداملين فددي الميندداء فضددلاً عددن الارصددفة المؤهلددة  للغدداز ومعمددل للالمنيددوم و

لاستقبال السفن العملاقة ,رفضت وزارة النقل العراقية عر   ركة حندا الشديخ بسدبب  دروطها 

التعاقدية التي من ضمنها الزام الحكومة العراقية دفع تكاليف المشروع بشكل دفعات يوميدة تصدل 

سدنة وكددذلك تدداخل المددوانئ النفطيدة مددع  20يوميددا وعلدى مدددى مليددون برميدل نفددط خدام  2,4الدى 

قددمت الحكومدة  2008(  وفدي عدام xالتجارية الامدر الدذي يدؤدي الدى أربداك العمليدات المينائيدة )

مليددون يددورو الددى تسددعه  ددركات ايطاليددة سددميت اتحدداد الشددركات  46,5الايطاليددة منحددة بقيمددة 
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تدم توقيدع  2010الاتفاق مع العراق .  وفي اب من عدام الايطالية بوضع دراسة للموانئ العراقية ب

مليارات دولار . فحصل موافقدة  6عقد مع الشركة تكنك الايطالية لوضع تصاميم المشروع بكلفة 

مليدون طدن  99للميناء الجديدد الدذي نقدل قدرتده الدى  2012الحكومة على التصميم المقدم في عام 

 نفصلتين .سنويا وان يتم بناء الميناء بمرحلتين م

ابية ( رصديفاً للحاويدات بطاقدة اسدتيع11وتتضدمن انشداء ) 2014تنجز فدي عدام المرحلة الاولى :

مليددون دولار وانشدداء ممددرات ملاحيددة واعمددال حفددر  1795سددنة وبكلفددة \حاويددة  3,000,000

 القنوات وموانئ الميناء .

 20ت ليصدبا المجمدوع ارصدفة  للحاويدا 9وتتضمن انشداء  2019تنجز في عام  المرحلة الثانية

 (xi( دولار )1295نة وبكلفة )س \حاوية  55,000,000رصيفا وبطاقة استيعابية 

  أهمية ميناء الفاو الكبير-2

ات مدن الشدبك يعد ميناء الفاو  الكبير من المشاريع الحيوية الرافددة للاقتصداد العراقدي و دبة مهمدة

ات ريدق القندولدول المجاورة والاقليميدة عدن طالبحرية تربط العراق بالمنافذ التجارية المهمة مع ا

مدن قبدل  الملاحية المرتبطة بالخليج العربي ,لقد وضعت مجموعة من الدراسات الاولية المقترحدة

او وزارة النقددل العراقيددة وبعدد  الدراسددات الاجنبيددة لتصددميم ودراسددة جدددوى مشددروع ميندداء الفدد

ول يطالية قبدمة من قبل مجموعة  الشركات الاالكبير ,بتكاليف انشاء مختلفة فلاقت الدراسات المق

وبطاقددة  مليددار يددورو. 4.6وزارة النقددل والشددركة العامددة للمددوانئ  ووزارة الماليددة بتكلفددة قدددرت 

( ليكدون احدد اكبدر المدوانئ المطلدة علدى الخلديج العربدي وهندا xiiمليون طن سنويا ) 99استيعابية 

ع الشدرق مدلنقدل البحدري العالميدة .لربطدة العدراق تبرز اهمية الميناء المرتقب في تغيير خارطة ا

( ودلك بإنشاء xiiiوالغرب .من  خلال طريق حرير الذي يربط قارة اسيا بقارتي أوروبا وإفريقيا )

ليابدان خطوط للسكك الحديديدة تمتدد مدن البصدرة الدى تركيدا ,لنقدل البضدائع القادمدة مدن الصدين وا

الكبيدر  بواسطة هذه السدكك ,وبهدذا يكدون لمينداء الفداووجنوب  رق اسيا الى اوروبا عبر العراق 

لاقتصداد اتأثير اقتصادي في مجدال التجدارة الدوليدة بمسدتوى تدأثير قنداه السدويس وقنداه بنمدا علدى 

 العالمي  يمكن ايجازها بما يلي:

 ضغط على الموانئ الحالية تخفيف ال -أ

ات العددراق مددن الصددادرات والاسددتيرادات والمنتجددات نصددف مصددنعة والالات تلبيدده احتياجدد-ب

 والمعدات الانتاجية والوقود 

 طوير الواجهة البحرية للعراق وتطور المنطقة اقتصاديا ت-م
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 رص عمل متنوعة فنية وادارية توفير ف-ط

 للعراق وفير مصادر مالية جديدة عن طريق مبالغ الترانزيت المدفوعة ت-خ

اضي العراقية كموانئ جافدة لنقدل البضداعة الدى اوروبدا عدن طريدق مدوانئ البحدر استخدام الار-د

 (xivالابي  المتوسط في سوريا والأردن وتركيا )

 (2040-2018( الإيرادات المتوقعة لميناء الفاو الكبير للمدة)1)

 الايرادات السنة

2018 1,99 

2019 2,07 

2020 2,40 

2021 2,56 

2022 2,72 

2023 2,89 

2024 3,07 

2025 3,23 

2026 3,48 

2027 3,60 

2028 3,69 

2029 3,42 

2030 4,6 

2031 4,43 

2032 4,71 

2033 5,00 

2034 5,32 

2035 5,67 

2036 6,03 

2037 6,81 

2038 6,82 

2039 6,87 

2040 6,90 

ت لشركااوالمتابعة, بيانات غير منشورة ,دراسة  المصدر: الشركة العامة لموانئ العراق ,قسم التخطيط

 .2008الايطالية 

( إلددى أن الإيددرادات المتوقعددة  لميندداء الفدداو الكبيددر تتزايددد بشددكل مطددرد 1تشددير بيانددات الجدددول )

اخددذت بالتزايددد  2018مليددار دولار فددي سددنة  1,99وسددريع فقددد حقددق الميندداء ايددرادات متوقعددة 

وهي مرحلة التشكيل النهائي للمشروع  2028سنة   3,69التدريجي السريع حتى بلغت افتراضيا 
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فدان هدذه التوقعدات لإيدرادات المشدروع المقتدرط 2040المقدار الافتراضي سدنة  6,90لى لتصل ا

سوف تقفز بالاقتصداد العراقدي قفدزة نوعيدة  داملة ولاسديما اد صدمم وفدق تصداميم  دركة تكنتدال 

الايطالية فسوف تكون مدينة البصرة مدينة صناعية وسياحية ومركز تجاري لتبادل السوق الحرة 

لجوي ومعمل بتروكيمياويات فضلاً عن المعمدل الموجدود حاليدا ومحطدات لتوليدد ومطار للشحن ا

الطاقة الكهربائية ومحطة لتحلية المياه هذا فيما يخ  مديندة المينداء البصدرة وسيسدهم فدي تعظديم 

مليار دولار سنويا متزايدة بشكل تصاعدي تساهم بشكل كبير في  6ايرادات الدولة بما لا يقل عن 

املة للاقتصاد العراقي وزيادة الحركة التجارية اربعة اضعاف الموانئ الاخدرى  و مدن التنمية الش

خددلال  مقارنددة الواقددع المددالي لمددوانئ العددراق التجاريددة مددن جهددة اعدددادها وطاقاتهددا الاسددتيعابية 

وطاقاتها التصميمية فأنها لا تفي بالطلب الكلي لتجارة العراق الخارجية في ظل ارتفاع مؤ درات 

ة العراق الخارجية وانفتاط الاقتصاد على التجارة الدولية الذي يعد مدن المؤ درات الاساسدية تجار

للتنمية الاقتصادية ومن ثم  فان انشاء مشروع الفاو الكبيدر يكدون مكمدلا لعمدل المدوانئ الموجدودة 

انئ دول فعلا وتوفير المبالغ التي يدفعها العراق مقابل خدمات الترانزيت لبضائعه المارة عبر مدو

 دولار للحاوية  100% دولار للطلب الواحد  و50الجوار والتي تقدر ب 

( إد نلاحت أن الفوائد التدي يكتسدبها الاقتصداد العراقدي 1يمكن ان تحسب تلك الفوائد من الجدول )

تمكددن فددي المدددخرات مددن العملددة الاجنبيددة الناتجددة عددن التخفددي  قدديم ) المناولددة ,عمليددات الشددحن  

والمسافة( للحمولات الداخلة  والمغادرة مدن العدراق  وإليده , فيمدا يخد  الاسدتيرادات  والتفريغ ,

فان قيم المدخلات التخمينية المتأتية مدن انخفدا  قيمده كلفده التفريدغ  والنقدل  والوقدت للحمدولات 

المستوردة اما فيما يح  الصادرات فان تدأثير البنيدة التحتيدة الجديدد سديؤدي الدى انخفدا  كلدف 

حن  والنقل  والوقت ايضا  وهذا يؤدي الدى منافسدة الصدادرات العراقيدة مدع صدادرات البلددان الش

( سدوف يحقدق مددخرات كلدف 2028-2018المجاورة , فنلاحت ان مشروعات المرحلة الاولدى )

الددف دولار لأجمددالي  183024.5دولاراً للحاويددة الواحدددة  بمجمددوع  94.1وقددت  ونقددل متوقعددة  

الف حاوية, ومددخرات كلدف النقدل  والوقدت المقددرة للحمدولات  1945المتوقعة مناولة الحاويات 

 1018.6دولاراً للطن الواحدد  للحمدولات الجافده  وبمجمدوع مددخرات تقددر  46.3الجافة حوالي 

مليون طن .ويحقق المشروع في مراحدل  22مليون دولار لأجمالي مناولة حمولات جافة متوقعة 

دولارا للحاويددة الواحدددة بمجمددوع  93,4دخرات كلددف النقددل  والوقددت التشددكيل النهددائي فوائددد مدد

دولار  45.6الددف حاويددة  وب  3567الددف دولار لأجمددالي مناولددة الحمددولات المتوقعددة  33315

مليون طن اد يحقدق مجمدوع مددخرات 33للطن الواحد لأجمالي مناولة الحمولات الجافه المتوقعة 
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وبهددذا فددان الطاقددة التصددميمية المتوقعددة لميندداء الفدداو  .  20338مليددون دولار فددي عددام  1504.8

الكبير تؤدي الى تخفي  كلف الشحن  والتفريغ  والوقت التي تنعكس على امكانية تطبيق الخطط 

التطويرية  وتنفيذ الاستراتيجيات الاقتصادية الناتجة على مقومات التنمية الاقتصادية فدي العدراق 

ردة مددن المددواد الخددام  والاوليددة  والالات  ومعدددات انتاجيددة  عددن طريقانخفددا  قدديم السددلع المسددتو

والمسدددتلزمات الاخدددرى المسدددتخدمة فدددي عمليدددات الانتدددام فدددي مختلدددف القطاعدددات الاقتصدددادية  

والاجتماعية  والسياسية , لغر  تحقيق النمو الاقتصادي الذي يعتمد على التنمية الاقتصادية في 

لصددعيد الاقليمددي فددان مشددروع ميندداء الفدداو الكبيددر بحسددب زيددادة  ونمددو الدددخل القددومي .  وعلددى ا

التصاميم  والتقديرات ودراسات الجدوى الاقتصادية سوف ينهي ازمة الملاحة العراقية مع ايران  

والكويت ويعيد للموانئ العراقية كرامتها الاقتصادية السابقة ) قبل حرب الخليج الاولى  والثانية ( 

ي المورد النفطي  ويتفوق عليه مسدتقبلا , ان جميدع هدذه الايجابيدات  فيكون موردا اقتصاديا يضاه

والمكاسددب لميندداء الفدداو مددن  ددانها ان تحقددق الامددن  والاسددتقرار السيلسددي للعددراق فددي المنطقددة 

الاقليميددة . تدددفع الحكومددة العراقيددة لإقامددة اتفاقددات اقتصددادية  وتكددتلات اقليميددة مشددابهة لاتفاقيددة 

افتا(  والمجموعة الاقتصادية لدول غرب افريقيدا ) اتفاقيده )ابددجان(,  واتفاقيدة التجارة الحرة ) الن

الكومسيا( . السوق المشتركة لدول  رق وجنوب افريقيا .  ويكدون العدراق صداحب القدرار واليدد 

اما على الصعيد العالمي فان استراتيجية موقع العدراق   (xvالعليا في السيطرة على العقود المبرمة)

ام  وموقع الميناء ولاسيما  لها اثر بالغ الاهمية في تغييدر خارطدة النقدل البحدري العالميدة  بشكل ع

واتجاهات تجارة العراق الخارجية , مع زيادة السكان  والتنمية الاقتصادية على المستوى العالمي  

ادمدة وزيادة حجم حركه التجارة العالمية سوف يصبا العراق جسرا ارضيا  وممرات للبضائع الق

من جنوب  وجنوب  رق الدى اوروبدا عبدر القنداه الجافدة  بواسدطة خطدوط سدكك حديديدة , طدرق 

مواصلات سدريعة لنقدل البضدائع الدى مدوانئ سدوريا  والاردن  وتركيدا بددلا مدن قنداة السدويس .و 

بكلفة ووقت منخف   لنقل البضائع من الصين الى  الموانئ الشرقية ) الشرق الاوسط  واوروبا(  

يوماً , بينما  الرحلة البحرية البريده عبدر الاراضدي العراقيدة تدوفر  60قناة السويس تستغرق  عبر

وهذا يعني توفير مليدون الددولارات علدى الاطدراف المسدتوردة فضدلا عدن   25_20وقت ما بين 

اد قددددرت  (xvi% مدددن قيمدددة البضددداعة المنقولدددة.)15تخفدددي   تكددداليف النقدددل  والشدددحن بحدددوالي 

الف دولار من ميناء بومباي الهنديدة عبدر راس الرجداء  58800لة البحرية حوالي التشغيلية للرح

يومدداً فددي حددين تسددتغرق المسددافة  28كددم لمدددة   18584الصددالا الددى ميندداء مرسدديليا الفرنسددي ب 

يومدا ً  12البحرية التي تقطعها السفن من مينداء الفداو عبدر القنداه الجافدة الدى البحدر المتوسدط مددة 
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ىالف دولار بين النقل عبدر مينداء بومبداي  ومينداء الفداو  25320كم بفرق تكاليف  12880وبكلفة 

دولار للمسدافة البحريدة بدين مينداء  37800والقناة الجافة .  وكذلك تنخف  التكاليف التشغيلية ال 

 18كم في  9500نيويورك الامريكي  وميناء اللادقية السوري عبر البحر المتوسط اد تصل  الى 

ويستغرق نقل البضائع  عبر ميناء الفاو الكبير الى المدوانئ السدورية ثدلاث ايدام , فدي حدين  يوماً  

( ، xviiدولار الدى مدوانئ نيويدورك. ) 71400يوماً  وبتكاليف تشغيلية  34تستغرق الرحلة نفسها 

ريدة لذلك فان انشاء ميناء الفاو الكبير يسهم في تخفي  التكاليف التشغيلية للرحلات البحريدة  والب

عبر  بكة طرق متعددة الوسائط تربط مينداء الفداو بالعديدد  مدن دول العدالم  ومدا لدذلك مدن عوائدد 

 مادية من العملات الاجنبية على التنمية الاقتصادية في العراق بعيدة المدى .

 ناء الفاو الكبيراسباب انشاء مي-3

نزيدت بر والتراتجدارة العالميدة العدايرجع السبب الرئيس لأنشاء ميناء الفاو الكبير هو ايجاد ممر لل

لمشداكل بدلا عن قنداه السدويس التدي مدن المحتمدل ان تغلدق خدلال السدنوات القادمدة ولاسديما بعدد ا

ب اسديا الاخيرة التي تعرضت لها القناة ولا بدمن وجود ممرات جديدة يتم تصريف البضائع  جنو

ارجيدة تجدارة الخاء الفاو هو تنشيط حركدة الخلالها .الا ان الهدف اقدام الحكومة العراقية لبناء مين

لخارجية  اللبلاد  ومالها من مردودات عالية على الاقتصاد العراقي من خلال جذب حركة التجارة 

ك ليدة  وكدذلوزيادة عمليات المناولة  وهنا يأتي دور  الميناء في تخفيف الضغط على المدوانئ الحا

ور لمدوانئ ودعكس على ارتفاع ايدرادات الشدركة العامدة  لزيادة الخدمات المينائية المقدمة ,مما ين

اقي متد الى بدهذه الايرادات في احداث عملية تنمية  املة متكاملة ليس فقط في قطاع النقل وانما ت

جموعدة مقطاعات الاقتصادية المختلفة  عمليدات المناولدة المتوقعدة  بحسدب الدراسدة المقدمدة مدن 

-2020وقعددات حركددة الملاحددة البحريددة ثددلاث حقددب زمنيددة )الشددركات الايطاليددة التددي قسددمت ت

ت مناولدة حمدولا-لارقدام الافتراضدية لعمليدات المناولدة )مناولدة حاويدات(وبحسب ا2028-2038

 (.2ير عكسية( في كل حقبة كما هو موضا في الجدول )غ-كسيةع-جافة

 (2038-2020( توقعات حركة الملاحة نوع المناولة في ميناء الفاو للمدة )2جدول )

 ن(ط\الحاويات)مليون السنة

مجموع الحمولات  الحمولات الجافة

الجافة والحاويات 

 )مليون طن(
الحمولات 

 الجافة

الحمولات الجافه 

 معبأة

2020 24 6.9 17,1 48 

2028 40 8.5 23.5 72 

2038 70 11,0 33,0 114 
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العامة لمدوانئ العدراق, قسدم التخطديط الاعتماد على وزارة النقل والمواصلات ,الشركة ب\المصدر

توقعدة فدي ( إلدى أن حركدة الملاحدة الم2والمتابعة ,بيانات غير منشورة .تشدير بياندات الجددول )  

مليدون طدن 48وبجمدوع حمدولات جافدة  2020مليدون طدن عدام  24ميناء الفاو الكبير تصدل الدى 

فدي  مليون طدن ارتفعدت17,1ة مليون طن والحمولات المعبأ 6,9نصيب الحمولات الجافة )الفل( 

 مليون طدن اجمدالي مناولدة حاويدات جافدة حمدولات حاويدات وجافدة )معبدأة 114الى  2030عام 

 مليددون طددن  11,5مليددون طددن والحمددولات الجافددة )فددل(  70وفددل( فقددد كددان لحمددولات الحاويددات 

التجاريدة  لمدوانئمليون طن .وبالمقارنة مع الامكاندات المتاحدة ل 33,0والحمولات الجافة )معبأة( 

عدام  مليدون طدن فدي 22229161الاربعة بواقعها الحالي وطاقاتها الاستيعابية التدي وصدلت الدى 

2017xviii فهذا يؤكد ارتفاع القددرة التنافسدية للمدوانئ العراقيدة مدع الددول المجداورة والمدوانئ فدي

 حققددة فعددلادات المتمنطقدة الخلدديج العربدي فددي تقدديم الخدددمات التجاريددة والمينائيدة وارتفدداع الايدرا

ناولدة  مليات الم.والايرادات المتوقعة تضيف الايرادات المتوقعة لميناء الفاو الكبير المتحققة من ع

ركة لكليدة للشدوالخدمات الاخرى التي يقدمها الميناء للجهات المستفيدة نسبة كبيرة من الايدرادات ا

عكسه على موية لنشاطات الشركة وما تالعامة للموانئ . مما تسهم في تنفيذ خطط المشروعات التن

ات ( يبددين أجمددالي الفوائددد المتحصددلة مددن عمليدد3القطاعددات الاقتصددادية الاخددرى . و الجدددول )

  المناولددة لمجمددوع ارصددفة الحاويددات  والحمددولات الجافددة المحتسددبة علددى وقددت جدددول الفوائددد

 والاجور في الموانئ العراقية بالوقت الحالي.

 لمحتسبةكبير المتوقعة لأرصفة الحاويات  والحمولات الجافه لميناء الفاو ال( الفوائد ا3جدول )

 (2027-2019على اساس جداول الفوائد  والاجور المعتمدة  في الموانئ العراقية للمدة )

 

 

 السنة

 حمولات الحاويات

 ) مليون طن(

 الحمولات الجافة

 )مليون طن (
 اجمالي الايرادات

حاويات 

 +حمولات

دولار( )مليون 

 الايرادات الكلية

 مليون دولار

اعداد 

 الحاويات

رسوم 

الحاويات 

 دولار

الايرادات 

الكلية 

مليون 

 دولار

الحمولات 

الجافة 

مليون 

 طن

رسوم 

الحمولات 

الجافة 

 دولار/طن

الايرادات 

الكلية مليون 

 دولار

2019 21.6 18 388.8 15.543 13 205.959 594.759 

2020 24.0 18 432.0 17.389 13 226.057 658.057 

2024 28.8 18 518.4 20.381 13 264.053 783.353 

2027 32.4 18 583.2 22.700 13 295.100 878.300 

 96.1 *معدل النمو المركب لأجمالي الايرادات

 _الشركة العامة لموانئ العراق , قسم التخطيط  والمتابعة, بيانات القسم 1

 2017العراق , القسم المالي ,  عبة الواردات , ايرادات _ الشركة العامة لموانئ 2
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بياندات  تشدير احتساب معدل النمو التراكمي على اساس المناولة =)سنة المقارنة / سنة الاسداس (

 2019ى لعدام ( الى الإيرادات المتوقع تحقيقهدا لمينداء الفداو الكبيدر فدي المرحلدة الاولد3الجدول ) 

ة فدي ن دولار جدراء عمليدات المناولدة  واعمدال الوكدالات البحريدمليدو 594.759المقدرة بحددود 

ليدار م 450.12 الموانئ التجارية الاربعدة الحاليدة مقارندة مدع الايدرادات الاجماليدة الفعليدة البالغدة

يدرادات فدان الا 2027. اما في عام  2017مليون دولار خلال عام  3.751دينار ما يعادل تقريبا 

  مليددون دولار فددادا تددم احتسددابها علددى اسدداس جدددول الفوائددد 878,3 المتوقددع حصددولها تقدددر ب

ة الواحدددة  دولارا للحاويدد 18والاجددور للمددوانئ الحاليددة باسددتبعاد اجددور عمليددات المناولددة المقدددرة 

اد دولارا للطددن الواحددد للحمددولات الجافددة فددان الشددركة العامددة لمددوانئ العددراق سددوف تددزد 13و

لى ايدرادات يعني ان ميناء الفاو الكبير سوف يضيف ايرادات هائلة اوهذا   99,9ايراداتها بمعدل 

ابدا علدى % من الارباط الصافية الى وزارة الماليدة ممدا يدنعكس ايج30الشركة , تذهب منها نسبة 

 زيدددادة نفقدددات الدولدددة لمواجهدددة نمدددو مشددداريع خطدددط  التنميدددة الشددداملة للقطاعدددات  والمؤسسدددات

 تحقيق نمو اقتصادي متسارع. الاقتصادية  والاجتماعية بغية 

 ً  مشروع القناة الجافة  -ثالثا

يعد مشروع القناة الجافة الجزء المكمل  لمشروع ميناء الفاو الكبير و درط اسداس لإنجاحده كونده 

عبر تركيا  وسوريا  والاردن  والسماط  مشروع استتراتيجي يربط الموانئ العراقية بشمال اوربا

للبضائع بالانتقال من اسيا الى اوربا عبر الاراضي العراقيدة وحلقدة وصدل مدابين الخلديج العربدي  

والبحر المتوسط عبر طريق بري باقل كلفة  واكثر اماناً للبضائع العالمية المارة .يعدرف مشدروع 

ممتددة مدن المدوانى العراقيدة جندوب العدراق الدى القناة الجافدة , بانده عبدارة عدن خدط سدكك حديددة 

كددم يددربط دول جنددوب  ددرق اسدديا  والصددين  واليابددان   1120الحدددود السددورية فددي ربيعددة بطددول 

وكوريددا  وماليزيددا بددالبحر المتوسددط و ددرق اوربددا بواسددطة السددكك الحديديددة الممتدددة الددى الحدددود 

لتغييددر خريطددة الاقتصدداد العددالمي   ( وهددو بدايددةxixكددم ) 83التركيددة  والحدددود السددورية بمسددافة 

يومدداً تقطعهددا السددفن فددي الميدداه العربيددة   25.20واختددزال الاف الاميددال البحريددة  والبريددة بنحددو 

والبحر الاحمر لعبور قناة السويس فالبحر المتوسط وصولاً  الى أوربدا لتفريدغ  و دحن البضدائع, 

الدددولارات لشددركات النقددل البحددري   فضددلاً عددن تددوفير مبددالغ كبيددرة تقدددر بعشددرات الملايددين مددن

( إن السفن القادمة من اسدتراليا  ودول  درق اسديا سدتتبادل  دحن  وتفريدغ xxوالتجارة العالمية . )

البضائع في القناة الجافة لتنقل عبر سكك الحديد  ووسائط النقل البري الاخرى الى تركيا  وسوريا  

ر قنداة السدويس .  وبدذلك تميدزت القنداة الجافدة والاردن بأسرع وقت  واقل كلفة فيمدا لدو نقلدت عبد
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العراقية بقصدر المسدافة  وانخفدا  تكداليف النقدل  والشدحن  والتفريدغ خدلاف جميدع دول الجدوار 

( ،  وان العددراق يقددع فددي قلددب خطددوط xxiالتددي تبتعددد عددن نقدداط الالتقدداء بمسددافات مضدداعفه . )

والغدرب ) حريدر( فدان خطدوط الغداز  المواصلات العالمية فضلاً عن طريق التجارة بين الشدرق 

المسددتقبلية سددواء كانددت ضددمن مشددروع ) نددورث سددتريم ( الروسددي أم مشددروع نددايكر الامريكددي  

وانابيددب الغدداز القطريددة الددى أوربددا عبددر تركيددا لابددد مددن أن تمددر جميعهددا مددن العددراق   ولددذا فددان 

عراقيدة المكملدة لمشدروع الفداو الاستثمار القائم على اسس علمية صحيحة في انشاء القناة الجافة ال

يمكن ان يحول العراق الى اهم بقعة في العالم فاستثمار هذه المنطقة يحقق عوائد عالية جداً مما له 

اثر في توسديع  قاعددة التنميدة الاقتصدادية  ورفدع كفداءة القطاعدات الصدناعية  وزيدادة انتاجيتهدا . 

.  وادخدال الامكاندات التكنولوجيدة فدي مجدال فضلاً عن اقامدة بندى تحتيدة جديددة وتطدوير الحاليدة 

التعليم  والصحة  والامن الوطني , مما يقود الى زيادة النمو الاقتصادي للنداتج  المحلدي الاجمدالي  

 (.xxiiومعدل نصيب الفرد منه )

 راقيالمبحث الثاني / سيناريو مقترح للنهوض بالدور التنموي للموانئ في الاقتصاد الع

لتدددددي قبلية االدراسدددددات المسدددددتقبلية لهدددددا تقنيدددددات مدددددن اهمهدددددا  تقنيدددددة السددددديناريوهات المسدددددت

لدددددذا يهدددددتم  ,يمكنندددددا مدددددن خلالهدددددا اسدددددتنباط العديدددددد مدددددن المفددددداهيم التصدددددميمية والتوقيعيدددددة 

ي البحدددددث العلمدددددي بعدددددر  كيفيدددددة أسدددددتخدام علدددددم دراسدددددات المسدددددتقبل كددددددليل استر ددددداد

, عدددددن طريدددددق وضدددددع تخطددددديط   بشدددددكل فدددددي وضدددددع مفهدددددوم التدددددوقعي لأفكدددددار المسدددددتقبل 

سددددديناريو يقدددددوم علدددددى اسددددداس دراسدددددة الجددددددوى وتحديدددددد مددددددى السددددديطرة علدددددى الخطدددددة 

ات وامكانيدددددددددة اسدددددددددتمراريتها والوفددددددددداء بالتزاماتهدددددددددا المدددددددددادي والتغلدددددددددب علدددددددددى العقبددددددددد

قتدددددرط الخارجيدددددة وتدددددوافر القيدددددادة التقنيدددددة للخطدددددة . وفدددددي مدددددا يلدددددي عدددددر  لسددددديناريو م

 ئ العراقية  في المستقبل .لتعزيز الدور التنموي للموان

 اولاً/ السيناريو المقترح في المستقبل 

أنشددددداء منددددداطق حدددددرة )صدددددناعية و تجاريدددددة ( فدددددي مينددددداء ام قصدددددر تحديدددددداً فدددددي المنطقدددددة  

بدددددددين ام قصدددددددر الشدددددددمالي ومعمدددددددل البتروكيمياويدددددددات الواقدددددددع ضدددددددمن نطددددددداق المنطقدددددددة 

تدددددداد المينددددداء الحدددددرة فدددددي خدددددور الزبيدددددر, علدددددى طريدددددق العدددددام مدددددن الجهدددددة الشدددددرقية بأم

المددددددؤدي الددددددى مركددددددز محافظددددددة البصددددددرة  والمددددددرتبط بطريددددددق المددددددرور السددددددريع  الددددددذي 

يبدددددددأ مددددددن ميندددددداء ام قصددددددر ويمددددددر بكددددددل مددددددن محافظددددددة الناصددددددرية والديوانيددددددة والحلددددددة 
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وبغدددددداد والفلوجددددددة والرمدددددادي والرطبددددددة إد يتفدددددرع الددددددى فدددددرعين  الشددددددمالي يصدددددل الددددددى 

الدددددى منفدددددذ طريبيدددددل  المدددددؤدي الدددددى  منفدددددذ الوليدددددد المدددددؤدي الدددددى سدددددوريا والجندددددوبي يصدددددل

الاردن يتدددددددألف الطريدددددددق مدددددددن ثدددددددلاث ممدددددددرات وممدددددددر للوقدددددددوف الاضدددددددطراري لكدددددددل 

كدددددددم ( مجددددددداورة لمنطقدددددددة خدددددددور الزبيدددددددر الصدددددددناعية  63,1اتجددددددداه، مسددددددداحة المنطقدددددددة )

( دقيقددددددة بالسدددددديارة , 49كددددددم حددددددوالي ) 57,1الحددددددرة ومرتبطددددددة معهددددددا بطريددددددق بطددددددول 

بددددددي بواسددددددطة مينددددددائي ام قصددددددر وخددددددور ممددددددا يسددددددهل ربددددددط المنطقتددددددين بددددددالخليج العر

الزبيدددددر وبدددددالخطوط الملاحيدددددة العالميدددددة التدددددي مدددددن خلالهدددددا ينفدددددتا العدددددراق علدددددى التجدددددارة 

فدددددي الاسدددددواق الاسددددديوية والعربيدددددة والخليجيدددددة فضدددددلاً عدددددن  ارتباطهدددددا بطريدددددق المدددددرور 

المددددددؤدي الددددددى الحدددددددود السددددددورية مددددددن جهددددددة والحدددددددود الاردنيددددددة مددددددن جهددددددة اخددددددرى, 

ذ سدددددفوان الحددددددودي مدددددع الكويدددددت مدددددن الجهدددددة الجنوبيدددددة الغربيدددددة وكدددددذلك ارتباطهدددددا بمنفددددد

ومنفددددددذ الشددددددلامجة مددددددن الجهددددددة الشددددددرقية مددددددن خددددددلال الطريددددددق الددددددرئيس المددددددؤدي الددددددى 

مركدددددددز مديندددددددة البصدددددددرة وصدددددددولاً الدددددددى مندددددددذ الشدددددددلامجة بأتجددددددداهين طريدددددددق الجسدددددددر 

الايطدددددالي  وطريدددددق جسدددددر خالدددددد ، تدددددرتبط منطقدددددة ام قصدددددر الحدددددرة مدددددع مينددددداء ام قصدددددر 

ن الجهدددددة الشدددددمالية للمينددددداء مدددددن خدددددلال ثدددددلاث بوابدددددات تربطهمدددددا بالارصدددددفة الشدددددمالي مددددد

( بالا ددددددددتراك مددددددددع الطريددددددددق الددددددددرئيس المددددددددؤدي الددددددددى ميندددددددداء  27,26, 23, 20, 19)

خددددددور الزبيددددددر . وثددددددلاث بوابددددددات للخددددددروم مددددددن جهددددددة الشددددددارع الددددددرئيس الددددددرابط بددددددين 

(، تبددددددددأ هدددددددذه المنطقدددددددة xxiiiمينددددددداء ام قصدددددددر ومركدددددددز البصدددددددرة والطريدددددددق السدددددددريع )

كدددددددم علدددددددى ان تضدددددددم مجموعدددددددة  دددددددركات مختلفدددددددة  63,1مرحلدددددددة اولدددددددى بمسددددددداحة ك

الاعمددددددال ,نشددددددطة فددددددي مجددددددال التجددددددارة واللوجسددددددتيات ومجموعددددددة مصددددددانع متخصصددددددة 

فدددددي انتدددددام مختلدددددف السدددددلع ولاسددددديما السدددددلع التدددددي يتزايدددددد عليهدددددا طلدددددب السدددددوق المحلدددددي 

العراقددددددي ويددددددتم اسددددددتيرادهامن الخددددددارم لسددددددد حاجددددددة السددددددوق منهددددددا وتصدددددددير الفددددددائ  

الددددددى الاسددددددواق الخارجيددددددة وضددددددمان عددددددودة الحاويددددددات فارغددددددة ،فضددددددلاً عددددددن مجموعددددددة 

القطاعددددددددات الصددددددددناعية والتجاريددددددددة والخدميددددددددة , وتضددددددددم مجموعددددددددة متنوعددددددددة مددددددددن 

المكاتدددددددب والمخدددددددازن والمسدددددددتودعات ودار اسدددددددتراحة للعددددددداملين الاجاندددددددب علدددددددى  دددددددكل 

  دددددقق فندقيدددددة أو  دددددقق اسدددددتوديو , ومركدددددز صدددددحي ومحطدددددة توليدددددد كهربددددداء  ومراكدددددز

تسددددددوق وحدددددددائق فددددددأن انشدددددداء هددددددذه المنطقددددددة الحددددددرة فددددددي الاراضددددددي الخاليددددددة بأمتددددددداد 

خددددددور الزبيددددددر ام قصددددددر ( لدددددده مددددددردود إقتصددددددادي كبيددددددر لعوامددددددل  –الطريددددددق )بصددددددرة 
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الانتدددددددام التدددددددي تعددددددداني مدددددددن الضدددددددعف والانهيدددددددار نتيجدددددددة توقدددددددف مجموعدددددددة معامدددددددل 

 خددددددور الزبيددددددر عددددددن العمددددددل , مددددددن خددددددلال دعددددددم وتحفيددددددز منطقددددددة ام ومصددددددانع منطقددددددة

قصدددددددر المسدددددددتقبلية للبنيدددددددة الصدددددددناعية لمنطقدددددددة خدددددددور الزبيدددددددر بتأهيلهدددددددا وتطويرهدددددددا 

وإعددددددادة تشددددددغيل وحددددددداتها الانتاجيددددددة المتعطلددددددة وتحفيددددددز الاسددددددتثمار الاجنبددددددي المبا ددددددر 

فدددددددي كافدددددددة المنددددددداطق الحدددددددرة بدددددددالعراق وتعزيدددددددز التجدددددددارة ودعدددددددم أحجدددددددام مناولدددددددة 

ركزيدددددة والتحددددددول الحاويدددددات فدددددي مينددددداء ام قصدددددر والخددددددروم مدددددن سددددديطرة السدددددلطة الم

نحدددددددو الاقتصددددددداد الحدددددددر مدددددددن خدددددددلال تطبيدددددددق انظمدددددددة الاسدددددددتثمار الاجنبدددددددي فدددددددي ادارة 

 وتشغيل المناطق الحرة 

 (  طبيعة الانشطة الاقتصادية المتوقعة المتوطنة داخل منطقة  ام قصر4جدول ) 

 2040الحرة في عام 

 المجموع  أجنبي  عربي عراقي  المنطقة الحرة 

 %100 %50 %35 %15 ام قصر

 ( هو مخطط مقترح للمنطقة الحرة في أم قصر1والشكل )

 
 ثانياً /  روط انشاء المنطقة الحرة ام قصر 

الموقدددددددع الجغرافدددددددي : ان تكدددددددون المنطقدددددددة الحدددددددرة ام قصدددددددر متصدددددددلة بشدددددددبكة طدددددددرق 

مؤديددددددددة الددددددددى الطددددددددرق الخارجيددددددددة لمحافظددددددددة البصددددددددرة والمنافددددددددذ الحدوديددددددددة البريددددددددة 
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والبحريددددددة مددددددع دول الجددددددوار  سددددددوريا الاردن وتركيددددددا وايددددددران والكويددددددت  وان تكددددددون 

الار  التددددددي سددددددتقام عليهددددددا المنطقددددددة مملوكددددددة مددددددن قبددددددل الدولددددددة وغيددددددر عائدددددددة الددددددى 

الملكيدددددددددات الخاصدددددددددة وغيدددددددددر صدددددددددالحة للزراعدددددددددة او اراضدددددددددي نفطيدددددددددة ومرتبطدددددددددة 

اولتهددددددا بالاسددددددواق المحليددددددة بشددددددبكة طددددددرق معبدددددددة الانشددددددطة والصددددددناعات المسددددددموط بمز

( 3: لقدددددد سدددددما القدددددانون العراقدددددي للهيئدددددة العامدددددة للمنددددداطق الحدددددرة فدددددي العدددددراق المدددددرقم )

بمزاولددددددة كافدددددددة الانشددددددطة الصددددددناعية والتجاريدددددددة والخدميددددددة للعمددددددل فدددددددي  1998لعددددددام 

المندددددداطق الحددددددرة عدددددددا الصددددددناعات المحظددددددورة والملوثددددددة للبيئددددددة والمضددددددرة بالصددددددحة 

لتدددددي يحتاجهدددددا السدددددوق المحلدددددي والتدددددي ( مدددددع  دددددرط انتدددددام المدددددواد والسدددددلع اxxivالعامدددددة )

يقددددددوم العددددددراق اسددددددتيرادها  مددددددن الخددددددارم بتكدددددداليف مرتفعددددددة .  ليددددددة واجددددددراءات العمددددددل 

فددددددي المنطددددددة الحددددددرة ام قصددددددر المسددددددتقبلية : ان يددددددتم العمددددددل بمليددددددة واجددددددراءات تتمحددددددور 

 Buildفددددددي ابددددددرام عقددددددود اسددددددتثمارية مددددددع الاطددددددراف المسددددددتثمرة وفددددددق النظددددددام 

LEASE and TRANSFER ا ،( لبندددددددداء , الايجددددددددار , التحويددددددددلB.R.T  او )

البنددددددداء, التشدددددددغيل   Bulid OPERATE and TRANSFERالنظدددددددام 

( سددددددواء كانددددددت جهددددددات عراقيددددددة أم عربيددددددة أم أجنبيددددددة .الامتيددددددازات B.O.T,التحويددددددل)

الممنوحددددددددة للمسددددددددتثمرين : الاعفدددددددداء الكامددددددددل مددددددددن ضددددددددرائب الاسددددددددتيراد والتصدددددددددير 

% ،امدددددددددتلاك المسدددددددددتثمرين 100الكامدددددددددل ،حريدددددددددة تحويدددددددددل رأس المدددددددددال  والاربددددددددداط ب

( ، xxv% مدددددددن دون الحاجدددددددة لشدددددددريك محلدددددددي )100الاجاندددددددب للشدددددددركات بنسدددددددبة مدددددددن 

% مددددددن 50المسدددددداعدة فددددددي تددددددوفير العمالددددددة  علددددددى ان لاتقددددددل نسددددددبة العمالددددددة العراقيددددددة 

المجمدددددددوع الكلدددددددي  للعمالدددددددة فدددددددي كدددددددل نشددددددداط إقتصدددددددادي  بالمنطقدددددددة الحدددددددرة ، عددددددددم 

فددددددي دلددددددك المددددددواد الاوليددددددة والسددددددلع نصددددددف  اخضدددددداع الاسددددددتيرادات والصددددددادرات بمددددددا

مصددددددددنعة والمعدددددددددات  والمكددددددددائن وبدددددددداقي متطلبددددددددات  الانتددددددددام  ومسددددددددتلزمات البندددددددداء 

والمددددددددواد الاخددددددددرى اللازمددددددددة لتشددددددددغيل المنطقددددددددة الحددددددددرة , الددددددددى قيددددددددود الاسددددددددتيراد 

والتصددددددير مدددددع تحديدددددد نسدددددبة منخفضدددددة مدددددن الضدددددرائب للمنتجدددددات المدددددوردة للاسدددددواق 

الاداريدددددددة المتعلقدددددددة بتدددددددراخي  العمدددددددل والمعددددددداملات المحليدددددددة ،تسدددددددهيل الاجدددددددراءات 

التدددددي تدددددتم بدددددين المشددددداريع المسدددددتثمرة والاجهدددددزة الحكوميدددددة دات العلاقدددددة ،عددددددم تحديدددددد 

 (.xxviسقف زمني  لبقاء البضائع داخل المنطقة )

 



Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Sciences    Vol. 20 (No.2) 2024 PP. 796-799 

 
 

 

 

 
796 

  ثالثاً /الاهداث والابعاد التنموية للمنطقة الحرة ام قصر المستقبلية

مددددددة الاسددددددتثمارات الاجنبيددددددة العازفددددددة عددددددن اقاخلددددددق مندددددداخ  اسددددددتثماري مددددددلاءم لجددددددذب 

 لاجنبددددددي المشدددددداريع الصددددددناعية والتجاريددددددة فددددددي العددددددراق. زيددددددادة الايددددددرادات مددددددن النقددددددد ا

لمتاحددددددة للددددددبلاد وتنويددددددع مصددددددادر الايددددددرادات العامددددددة اسددددددتغلال المددددددوارد الاقتصددددددادية ا

ة . فدددددي البلدددددد بشدددددكل اقدددددل بددددددلا مدددددن تصدددددديرها بصدددددورة مدددددواد اوليدددددة  وباسدددددعار متدنيددددد

فددددددرص عمددددددل جديدددددددة وامتصدددددداص البطالددددددة التددددددي عجددددددزت المؤسسددددددات الخدميددددددة خلددددددق 

تنميددددددة .والانتاجيددددددة الحاليددددددة مددددددن تقددددددديم فددددددرص عمددددددل للاجيددددددال  الحاليددددددة والمسددددددتقبلية 

ت وتطدددددددوير البندددددددى التحتيدددددددة والمرافدددددددق الخدميدددددددة ومحطدددددددات توليدددددددد الكهربددددددداء و دددددددبكا

محلدددددي المددددداء والصدددددرف الصدددددحي والطدددددرق الرابطدددددة بينهدددددا وبدددددين جهدددددات التصددددددير ال

والخدددددددددارجي الحاليدددددددددة .التكامدددددددددل الصدددددددددناعي وامكانيدددددددددة اقامدددددددددة صدددددددددناعات مكملدددددددددة 

رة  للصدددددناعات فدددددي المنددددداطق الحدددددرة فدددددي العدددددراق  ولاسددددديما منطقدددددة خدددددور الزبيدددددر الحددددد

لتددددددي اجددددددذب التكنولوجيددددددا الحديثددددددة فددددددي الانتددددددام وأسدددددداليب العمددددددل الاداريددددددة لاسدددددديما 

السددددددلع المصددددددنعة  تددددددؤدي دوراً مهمدددددداً فددددددي خفدددددد  تكدددددداليف الانتددددددام وتحسددددددين جددددددودة

( xxviiوتعزيددددددددز القدددددددددرة التنافسددددددددية  للمنتجددددددددات المحليددددددددة فددددددددي الاسددددددددواق العالميددددددددة  )

.تنشدددددددديط حركددددددددة التجددددددددارة الخارجيددددددددة ) صددددددددادرات ,اسددددددددتيرادات ( وزيددددددددادة عمليددددددددة 

 المناولدددددددة فدددددددي المدددددددوانئ العراقيدددددددة ولاسددددددديما مينددددددداء ام قصدددددددر ممدددددددا يضدددددددطر الشدددددددركة

ة والجندددددددوبي لتطدددددددوير ارصدددددددف العامدددددددة لمدددددددوانئ العدددددددراق وادارتدددددددي المينددددددداء الشدددددددمالي

 الميناء الحالية وتزويدها بالآليات الحديثة المتطورة .

 رابعاً /التأثيرات الاقتصادية المتوقعة لمنطقة ام قصر الحرة  

 النمو الاقتصادي  - 1

جمدددددالي يمثدددددل معددددددل النمدددددو الاقتصدددددادي التغييدددددرات الحاصدددددلة فدددددي التددددداريخ المحلدددددي الا

فهدددددددو احدددددددد المؤ دددددددرات المعبدددددددرة عدددددددن مسدددددددتوى الاداء الاقتصدددددددادي للدولدددددددة , واهدددددددم 

المؤ ددددددرات الكليددددددة التددددددي تعكددددددس حددددددال الاقتصدددددداد الددددددوطني وتطددددددورات السددددددوق علددددددى 

فددددددددي العددددددددراق ( يبددددددددين الندددددددداتج المحلددددددددي الاجمددددددددالي 4سددددددددنوات متتاليددددددددة . والجدددددددددول )

م منطقددددددة اوالايددددددرادات والايددددددرادات المتوقعددددددة والاسددددددتثمار جنبددددددي المبا ددددددر المتوقددددددع  ل

 (.2025-2045قصر الحرة المستقبلية  في المدة )
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جنبي ار الا( يبين الناتج المحلي الاجمالي في العراق والايرادات  المتوقعة والاستثم5جدول)

 (2025-2045قبلية  في المدة )المباشر المتوقع  لمنطقة ام قصر الحرة المست

 السنة
الناتج المحلي 

 الإجمالي

الايرادات 

المتوقعة لميناء 

 ام قصر

الايرادات  المتوقعة 

 للمنطقة الحرة

الاستثمار الاجنبي المباشر 

 المتوقع %

2025 208101598 1,99 1,99 0,2 

2026 213884221 2,20 2,09 0,3 

2027 219666844 2,56 2,53 0,4 

2028 225449468 2,75 2,89 0,5 

2029 231232091 3,07 3,07 0,6 

2030 237014715 3,40 3,26 0,7 

2031 239801504 3,69 3,51 0,8 

2032 302978230 3.97 3.86 1,0 

2033 327854210 4.25 4.03 1,2 

2034 341278402 4.66 4.40 1,4 

2035 359993467 4.78 4.78 1,5 

2036 370726755 5,00 5,00 1,7 

2037 402387666 5,43 5,34 1,9 

2038 425677781 5,73 5,68 2,1 

2039 446854392 6,02 6,05 2,2 

2040 469678439 6,43 6,42 2,5 

2041 472456789 6,85 6,78 2,6 

2042 478566291 6,90 6,90 2,9 

2043 490004538 7,48 7,01 3,0 

2044 492694355 7,86 7,50 3,1 

2045 501287512 7,90 7,90 3,3 

انات ت ,بيالشركة العامة لموانئ العراق ,مقر الشركة ,القسم المالي, شعبة الوارداالمصدر/ 

 .2011، بيانات غير منشورةالقسم، 

جمددددددالي ( نلاحددددددت القدددددديم المتوقعددددددة للندددددداتج  المحلددددددي الا5ومددددددن النظددددددر الددددددى الجدددددددول ) 

ون تريليددددددد 199,331,52التدددددددي كاندددددددت  2020بالمقارندددددددة مدددددددع القيمدددددددة الحقيقيدددددددة لسدددددددنة 

فددددددي  188,2دينددددددار عراقددددددي اي ان هندددددداك زيددددددادة بالندددددداتج المحلددددددي الاجمددددددالي بمقدددددددار 

مقددددددددار  2026ومدددددددن المتوقدددددددع ان يصدددددددبا مقددددددددار النددددددداتج المحلدددددددي سدددددددنة  2025سدددددددنة 

تريليددددددددون دينددددددددار عراقددددددددي . إد اندددددددده مددددددددن المتوقددددددددع حدددددددددوث زيددددددددادات  213884221

 محسوسة في مستويات الناتج الاجمالي مقارنة مع السنوات السابقة .

الاسدددددددتثمار الاجنبدددددددي المبا دددددددر تعدددددددد المنطقدددددددة الحدددددددرة واحددددددددة مدددددددن ادوات التوسدددددددع  -2

الاسددددددتثمار الاجنبددددددي لمددددددا تتمتددددددع بدددددده مددددددن امتيددددددازات الاعفدددددداءات الضددددددريبة وحريددددددة 

ل الاربدددددداط والشددددددركات المسددددددتثمرة . لددددددذا سدددددداهمت المندددددداطق الحددددددرة فددددددي زيددددددادة تمويدددددد

( فهددددددو بمثابددددددة المحددددددرك والمحفددددددز لعناصددددددر الانتددددددام ورفددددددع xxviiiربحيددددددة الشددددددركات )



Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Sciences    Vol. 20 (No.2) 2024 PP. 798-799 

 
 

 

 

 
798 

كفائتهددددددا الانتاجيددددددة ومحددددددرك اساسددددددي للتنميددددددة الاقتصددددددادية فددددددي حددددددال توظيفدددددده بشددددددكل 

 علمي دقيق .

 الاستنتاجات والتوصيات

 اولاً: الاستنتاجات

مليددددون طددددن سددددنويا  66 طاقددددات الاسددددتيعابيه لميندددداء الفدددداو الكبيددددر المقدددددرة بحدددددودان ال-1

مليدددون طدددن فدددي  99مليدددون طدددن سدددنويا حمدددولات متنووعددده ليصدددل المجمدددوع  33للحاويدددات و

 بما يعادل سنة اضعاف الطاقات الاستيعابية للموانئ الحالية  2038سنة الهدف 

ة لاسددتراتيجي لميندداء الفدداو فددي  ددبكة النقددل البحددري العراقددي والدددولي محطددايمثددل الموقددع -2

%مدددددددن كلفددددددده النقدددددددل العدددددددالمي ومدددددددن 45%و35مهمدددددددة للترانزيدددددددت العدددددددالمي او يدددددددوفر 

 %من الوقت .40%و35

لفددداو الكبيدددر تددداثيرات اقتصدددادية مهمدددة للاقتصددداد العراقدددي فدددي حدددال اتمدددام اسددديحدث مينددداء -3

ت دولار مليدددارا3,70حيدددث تصدددل الايدددرادات فدددي نهايدددة المرحلدددة الثانيدددة الدددى  انشددداؤة وتشدددغيلة

 .2027في عام 

 اه الجافددده سددديعمل علدددى تقليدددل تكددداليف النقدددل عبدددر المدددوانئ العراقيدددة وجدددذبان وجدددود القنددد-4

 ة .المزيد من  ركات الملاحه الدولية وحصول السفن المغادرة على  حنات نقل مستمر

قدددة ام قصدددر الحدددرة المقترحددده سددديعمل علدددى تطدددوير البندددى الاساسدددية لقطددداع ان انشددداء منط-5

محلدددي النقدددل لغدددر  تلبيدددة حاجدددة الاسدددواق الخارجيدددة مدددن المنتجدددات المختلفددده وسدددد الطلدددب ال

وال مدددن السدددلع الاسدددتهلاكية التدددي تسدددتورد مدددن الخدددارم بكلدددف عاليدددة واسدددتقطاب رؤوس الامددد

وضدددمان  ق ممدددا يدددؤثر ايجابدددا علدددى الميدددزان التجددداري العراقددديالاجنبيدددة للاسدددتثمار فدددي العدددرا

 . عدم عودة السفن فارغه مما يتسع المجال للتعامل مع خطوط ملاحية عالمية جديدة

 ثانيا: التوصيات

ن نفيدددذ مشدددروع مينددداء الفددداو الكبيدددر والقنددداه الجافددده ودلدددك لوجدددود العديدددد مدددالاسدددراع فدددي ت-1

 سيما مشروع ميناء مبارك الكويتي . المشروعات المنافسة في المنطقه ولا

لحكومدددده المحليددددة والمركزيددددة والددددوزارات المعنيددددة لتددددذليل كددددل العقبددددات تضددددافر جهددددود ا-2

 المالية والفنية وتوفير التمويل اللازم لتنفيذ مراحل انجاز الميناء .

لفددداو الكبيدددر ضدددمن المشدددروعات الاسدددتراتيجية الكبدددرى وتدددوفير الحمايدددة اادرام مشدددروع -3

 زمة للشركات العاملة في الميناء .اللا
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اسددة المشددروع المسددتقبلي للمنطقددة الحددرة ام قصددر مددن قبددل الشددركة العامددة العمددل علددى در-4

نفيدددذ لمدددوانئ العدددراق والدددوزارات المعنيدددة والحصدددول علدددى الموافقدددات والدددرخ  المطلوبدددة لت

 المشروع .

متيدددازات التدددي تمدددنا ذب الشدددركات والجهدددات المسدددتثمرة الخارجيدددة مدددن خدددلال تسدددهيل الاجددد-5

 للمسددددتثمرين كالاعفددددداءات الضدددددريبية وحريدددددة تحويدددددل راس المدددددال ورفدددددع قيدددددود الاسدددددتيراد

 والتصدير ومنا قرو  ميسرة للمستثمر العراقي .

 المصادر والهوامش 
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