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  دراسة جدوى لمشروع 
  انشاء مركز اسنان في محافظة النجف

  زهراء اياد عواد: الباحثة   جاسم جبارإبراهيم. د.م.أ
  الاقتصاد قسم/الكوفة جامعة /والاقتصاد الادارة كلية

  

  المستخلص
 حʽـǽ ʘعʱʺـʙ علـى مʛʵجاتهـا, Ȑتعʙ دراسات الʙʳو لأȑ مʛʷوع خʨʢة مـॼʶقة لهـا أهʺʱʽهـا الʽʰؔـʛة والʴاسـʺة

ِمʵʱــʚو القــʛار الاســʲʱʺار فــي الʺــʸادقة علــى الʺــʛʷوع قʽــʙ الʙراســة او رفــʹه ȑ , ʟʵلʱوع تــʛʷة الʺــʛوفؔــ
ـʜ اسـʻان مʱؔامــل ذو مـʨʱʶ مʽʺʱـʜ فــي مʴافʤـة الʳʻـف الاشـʛف مʱؔــʨ مـʡ ʧـاǼقǼ ʧʽʺــʶاحة  ʛؗاء مʷإنـǼن Ȑ

Ǽالإضـافة ) الفʴـʟ, الॽʤʻʱـʅ والʰʱـʠॽ , الʴـʨʷات Ǽأنʨاعهـا, الʜراعة, الʱقʦʹǽ  )ʦȄʨ خʺʝ غʛف 2م300
والغــʛض الاساســي مــʧ تʻʰــي الفؔــʛة هــʨ للʺــʶاهʺة فــي تــʨفȑ . ʛʽالــى غʛفــة تʱʴــʨ عــل جهــاز اشــعة مʢʱــʨر

Ȑبʯʽـــة ॽʰʡـــة عالॽـــة الʺـــʨʱʶ فـــي الʺʴافʤـــة والʱقلʽــــل مـــʧ الازدحـــام علـــى الʺʱʶـــॽɿʷات والʺʛاكـــʜ الــــॽʴʸة 
إلــى الʳʻــف الاشــʛف Ǽالإضـافة إلــى أن تʻفʽــʚ هــʚا الʺـʛʷوع سॽــʶهʦ فــي جــʚب الــॽʶاحة العلاجॽـة للʺʛضــى 

   .Ȑللعلاج مʧ مʱʵلف الʺʴافʤات لʨجʨد الʳهات الॽʰʢة عالॽة الʺʨʱʶ في الʺʴافʤة
Abstract 
The feasibility studies for any project is a preconceived step of great and 
decisive importance, as it depends on the outputs of the investment decision-
makers in approving or rejecting the project under study, and the idea of the 
project is to establish an integrated dental center of a distinguished level in the 
province of Al-Najaf consisting of two floors with an area of 300 square meters 
and includes five rooms (Orthodontics, implants, all kinds of fillings, cleaning 
and bleaching, examination) in addition to a room containing an advanced X-
ray machine. The main purpose of adopting the idea is to contribute to 
providing a high-level medical environment in the governorate and reduce 
congestion on hospitals and health centers in addition to that the 
implementation of this project will contribute to attracting medical tourism for 
patients to Najaf for treatment from various governorates due to the presence of 
high-level medical authorities in the governorate. 

  الʺقʙمة: اولا
ʛـʽʰؗ امـاʺʱاه ʗي نالـʱعات الʨضʨʺال ʧو مʙʳدراسات ال ʙتعȐا Ȑʙقـي لـॽʰʢʱوال ʛـʤʻال ʨʱʶعلـى الʺـ ȑ Ȑ

ʙʽار رشـʺʲʱار اسـʛل الـى قـʨصـʨالǼ هـائي لهـاʻف الʙـل الهـʲʺʱاء، اذ یʨسـ ʙة علـى حـॽامʻمة والʙقʱʺول الʙالȑ .
Ȑلʙراســة الʳــʙو الاقʱــʸادǽة دور Ǽــارز فــي نʳــاح الʺــʷارȄع الاســʲʱʺارȄة العامــة والʵاصــة، فʺــʧ خــلال ان 

ȑهʚه الʙراسة یـʦʱ اتʵـاذ القـʛار الاسـʲʱʺار Ǽقʰـʨل الʺـʛʷوع او رفـʹه، ؗʺـا وتعـʙ مـʙخلا مॽʁʢʻـا فـي صـʻاعة 
ʦॽلʶال ȑادʸʱار الاقʛي.  القʴʸـاع الـʢع القȄارʷو لʺـʙاد دراسـات جـʙه فان اعـॽوعلȐ لاʸل مفـȞʷـǽ ȑʚالـ 

مهʺـا مــʧ مفاصـل القʢاعــات الʙʵمॽــة هـʨ امــʛ فــي غاǽـة الاهʺॽــة نʤـʛا للʵــʙمات الʱــي ǽقـʙمها هــʚا القʢــاع 
ـائʜ الـʲلاث الʺهʺـة ،للʺʱʳʺع ʛؗال Ȑʙة هـي احـʴʸة( فالʴʸالـ،ʧالأمـ ،ʦॽعلـʱر )  الʨـʢʱال ʙـȄʛـع یʺʱʳم ȑلأ
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ة الʳʻـف الاشـʛف خـʨʸصا شـأنه شـأن لʚا فان القʢاع الʴʸي في العʛاق عʺʨما وفـي مʴافʤـ, والازدهار
والʻهــʨض ॽʺʳǼــع مفاصــله وعلॽــه فأنʻــا ʴǼاجــة , Ȑالقʢاعــات الاخــʴǼ ʛاجــة ماســة للॽʺʻʱــة وȂعــادة الأعʺــار

ملʴـة لʢʱـʛȄʨ هـʚا القʢـاع وزȄـادة خـʙمات الʛعاǽـة الـॽʴʸة والॽʰʢـة مـʧ اجـل تعـʠȄʨ الـʻقʟ الـǽ ȑʚعـاني 
 ʦـاع الʺهـʢا القʚاقي في هʛع العʺʱʳʺه الʻم ,ǽ ـال وانʳʺا الʚـاص فـي هـʵـاع الʢـاك دور فاعـل للقʻه ʨـȞن

  ) .الاردن, لʻʰان (Ȑمقارنة Ǽالʙʵمات الॽʴʸة والॽʰʢة الʺقʙمة في الʰلʙان الʺʳاورة وȃلʙان اخʛ مʲل 
ʖʲॺة الॻʸأه  

دور الʺــʛʷوع الʺʜمــع اقامʱــه فــي ســʙ حاجــة ʱȞǽــʖʶ الʴॼــʘ أهʺʱʽــه مــʨؗ ʧنــه ǽــʶعى إلــى دراســة   
 مـــع ضـــʛورة مʛاعـــاة الʯʽʰـــة الـــॽʴʸة ʺʛاكـــʜ الॽʰʢـــة الʸʵʱـــॽʸة للأســـʻانمʴافʤـــة الʳʻـــف الاشـــʛف مـــʧ ال

فالة سلامʱهʦ مع الʨʢʱر الʛʹʴ وازدǽاد عـʙد الـȞʶان وارتفـاع مـȄʨʱʶات الʺॽɻـʷة هـʚا  ȑورعاǽة الʺʱʳʺع وؗ
ʖجانـــ ʧة , مــॽʴʸات الـــʶســـʕʺدور ال ʦॽـــʤة مـــع تعʴʸـــة والــʯʽʰـــة علـــى الʤافʴʺالǼ لــةʽل الؔفʰʶـــاد الـــʳǽȂو

  .وانʷاء مʛاكʜ صॽʴة مʛشʙة للʺʱʳʺع, ʱʺاॽɺة واقʸʱادǽة مʧ جانʖ أخʛوتʴقȘʽ مʻافع اج
ʖʲॺلة الȜʵم  

ان جʨهʛ مȞʷلة الʧʺȞǽ ʘʴॼ في ان الʺʛاكʜ الॽʴʸة لʖʢ الاسـʻان فـي مʴافʤـة الʳʻـف الاشـʛف تʨاجـه 
 زخʺا ʛʽʰؗا مʧ الʺʛاجعʧʽ الʺʛضى ʖʰʶǼ قلة تلʥ الʺʛاكʜ وقلـة الʳʱهʽـʜات الॽʰʢـة، فـʹلا عـʧ زȄـادة اعـʙاد

  .الȞʶان في مʴافʤة الʳʻف الاشʛف 
     ʖʲॺف الʗه  

ـــʜ اســـʻان خـــاص فـــي مʴافʤـــة الʳʻـــف  ʛؗاء مʷح لأنـــʛـــʱوع مقʛʷء علـــى مـــʨʹالـــ Ȍॽلʶـــى تـــ یهـــʙف ال
Ȑالاشــʛف مــʧ خــلال الʱعــʛف علــى ماॽʂــة دراســات الʳــʙو واهʺʱʽهــا، واقامــة دراســة جــʙو للʺــʛʷوع الʺʜمــع  Ȑ

ʰʡ ʜي للأسʻان(انʷاءه  ʛؗم .( 
ʖʲॺة الॻضʙف 

Ș الʘʴॼ مʧ فʛضॽة مفاده انـه علـى الـʛغʦ مـʧ وجـʨد مʛاكـʜ صـॽʴة للأسـʻان تاǼعـة للقʢـاع العـام یʢʻل
 ʧʽاجعʛاد الʺـــʙـــادة فـــي اعـــȄʜال ʖاكـــʨال لا تʜـــة الا انهـــا مـــا تـــʤافʴʺـــاص فـــي الʵـــاع الʢعـــة للقǼتا ʛواخـــȐ

  .الʺʛضى 
ʖʲॺة الॻʱمʹه 

ســلʨب الأفــʹل  للʨصــʨل الــى اعʱʺــʙت الॼاحʲــان الʳʺــع بــʧʽ الʺــʻهج الʴʱلʽلــي الʨصــفي والــǽ ȑʚعــʙ الأ
Ȑواسـʱعʺال الʺʕشـʛات الؔʺॽـة لʴʱلʽـل معॽʢـات دراسـات الʳـʙو للʺـʛʷوع الʺʜمـع , الʱʻـائج وتʴلʽلهـا وتفـʛʽʶها

  .انʷاءه
  ȏاʟار نȎ : ʙʢدراسة الʗʱو الاقʶʯادǻة: ثانॻا

ت Ȑتعــʙ دراســة الʳــʙو الاقʱــʸادǽة مــʧ بــʧʽ الأمــʨر الأساســॽة والʺهʺــة والʱــي تʤʴــى Ǽاهʱʺــام الʨȞʴمــا
ات الʵاصة في هʚا الʺʳال والاقʸʱادیʧʽ في الʰلʙان الʺʱقʙمة والʻامॽـة علـى حـʙ سـʨاء ʛؗʷة . والʨـʢفهـي خ

ناســॼʱاॽʀة ذات اهʺॽــة ʰؗــʛ لأȑ مــʛʷوع، اذ ǽعʱʺــʙ الʺــʛʺʲʱʶو علــى مʛʵجاتهــا فــي اتʵــاذ القــʛار الʻهــائي  Ȑ
ــʚا وجــʖ الʱعــʛف علــى مفهــʨم دراســات الʳــʙو وخʸائــ. Ǽإقامــة الʺــʛʷوع او رفــʹه ʸها والʺʛاحــل الʱــي Ȑل

  . تʺʛ بها
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ʛــʽʰؗ امــاʺʱاه ʗــي نالــʱعات الʨضــʨʺال ʧو مــʙــʳدراســات ال ʙتعــȐا Ȑʙقــي لـــॽʰʢʱوال ʛــʤʻال ʨʱʶعلــى الʺــ ȑ Ȑ
ʙʽار رشـʺʲʱار اسـʛل الـى قـʨصـʨالǼ هـائي لهـاʻف الʙـل الهـʲʺʱاء، اذ یʨسـ ʙة علـى حـॽامʻمة والʙقʱʺول الʙالȑ .

ʅـȄʛــاء تعʢفـي اع ʧʽʸـʱʵʺال ʛــʤوجهـات ن ʗـʻایॼت ʙوقـ Ȑاد ȑʚالــ ʛالامـ ، Ȑ مʨحـʙ لʺفهـʨم دراســات الʳـʙو
 Șفــʱم مʨمفهــ ʙیــʙʴة فــي تȃʨصــع ʧʽʸــʱʵʺال ʧمــ ʙیــʙالع ʙــʳǽ اذ ،ʅــȄʛوتع ʛʽʶتفــ ʧمــ ʛــʲالــه لأكʺʱالــى اح

ʨʺʹالʺــ ʙوتعقــ ʖعʷــʱل ʥو وذلــʙــʳراســات الʙــه لॽنعل Ȑ . ــالʳʺا الʚة بهــʸــʱʵʺال ʅȄعــارʱدت الʙــه تعــॽوعل
ـــ ʱو الاقʙـــʳراســـة الʙد بʨʸالʺقـــ ʙـــ ـــة الʺʴـــʙدة ȐوȞʺȄـــʧ تʙʴی ॽʺالعل ʖʽالاســـال ʥـــ ʸادǽة لʺـــʛʷوع مـــا Ǽانهـــا تل

والʺــʙʵʱʶمة فــي جʺــع الॽʰانـــات والʺعلʨمــات الʺʢلȃʨــة، وتʴلʽلهـــا بهــʙف الʨʱصــل الـــى نʱــائج قاʡعــة علـــى 
كـل الʙراسـات الʱـي (تعـʛف اǽـʹا Ǽانهـا . )1(مȐʙ صلاحॽة الʺـʛʷوع الاقʱـʸادȑ مʨضـع الʙراسـة مـʧ عʙمـه

ʺǼ ةȄارʺʲʱصة الاسʛالفǼ Șعلʱل تʨـʰهـائي وقʻار الʛل الـى القـʨصـʨـى الʱة حʛفؔـ ʗان ؗانـ ʚـʻلفـة مʱʵʺاحلها الʛ
  .)2()الفʛؔة Ǽاعॼʱارها مʛʰرة اقʸʱادǽا او رفʠ هʙف الفʛؔة اذا ؗانʗ غʛʽ مʛʰرة اقʸʱادǽا

ȐوʛȄ اخʛو ان دراسة الʙʳو تعʛف Ǽانها    Ȑاء " نʛاجـ ʧمـ ʙـي لابـʱدة والʙـʴʺة الȄارʺʲʱص الاسـʛالف
ʶـــǽ أولـــي لهــا Șــʽقʴوتʙـــʳى دراســة الʺȐ")3( . راســـاتʙال ʧʺʹــʱو علـــى أنهــا دراســـة تʙــʳف دراســـة الʛوتعــȐ

ȑالقانʨنॽــة والʱــॽʁȄʨʶة والʺالॽــة والاقʱــʸادǽة ؗافــة الʱــي تــʨفʛ الॽʰانــات الʺــʶاعʙة لʺʵʱــȑʚ القــʛار الاســʲʱʺار 
  .)4(في اتʵاذ القʛار Ǽʺا ʴǽقȘ هʙف

اســـة ؗافـــة الامȞانॽـــات الʺالॽـــة والॽʯʽʰـــة Ȑومʺـــا تقـــʙم Ȟʺǽـــʧ القـــʨل ان دراســـة الʳـــʙو الاقʱـــʸادǽة هـــي در
Ȑوالاقʱــʸادǽة والــॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺــة لʺعʛفــة جــʙو تʻفʽــʚ الʺــʛʷوع مــʧ جʺॽــع الʻــʨاحي ســʨاء ؗــان مــʛʷوع 

ʧʽʸʱʵʺل الʰق ʧائها مʛاج ʦʱة یॽʺعل ʝى على اسʻʰعام أو خاص وت.  
Ȃة قʮـل الʯʹفʻـʘ الفعلـي، Ȏان الغʙض مʥ دراسة الʱـʗو الاقʯـʶادǻة لॻʮـان احʸʯـالات نʱـاح فؒـʙة اسـʸʰʯار

وذلʣ في ضʦء قʗرة الʙʵʸوع أو الفʙؒة الاسʸʰʯارȂة على تʲقȖʻ أهʗاف معʻʹة للʙʸʰʯʴʸ، وȁالʯـالي فـإن 
 ،ʙائʴـʳـل الʸʲوت ʙʟاʳʸوع الʙʵʸال ʔʹʱة تॻلʸأداة ع ʗة تعǻادʶʯو الاقʗʱُدراسة ال ُ Ȏʙیـʙʴخـلال ت ʧمـ 

الʺʱاحــة مــʧ وجهــة نʤــʛ الॽʺʻʱــة الاقʱــʸادǽة، وȃʺــا الأفــʹلॽة الʻــॽʰʶة الʱــي تʱʺʱــع بهــا الفــʛص الاســʲʱʺارȄة 
 ʚــʽفʻــاص علــى تʵــاع الʢع القॽʳʷــʱالʺلائʺــة ل ʜافʨــʴاسات والॽʶالــ ʛــȄʛة علــى تقǽادʸــʱاسة الاقॽʶالــ ʙاعʶــǽ

Ȑتـʶهʦ دراسـة الʳـʙو فـي تʴقʽـȘ الʵʱـʟॽʸ الأمʲـل للʺـʨارد الاقʱـʸادǽة علـى الʺـʨʱʶ  تلـʥ الفـʛص، ؗʺـا Ȑ
 ʙاعʶــة تــॽلة عʺلʽوســ ʙي، وتعــʻʡʨالــ ʗقــʨال ʝوفــي نفــ ،ʦॽلʶار الــʛــاذ القــʵال علــى اتʨاب رؤوس الأمــʴأصــ

تعــʙ اǽــʹا وســʽلة عʺلॽــة لإقʻــاع مʛاكــʜ وهʯʽــات الȄʨʺʱــل الʺʴلॽــة والإقلॽʺॽــة والʙولॽــة بʱقــʦǽʙ وســائل الȄʨʺʱــل 
Ȑ، فـــʹلا عـــʧ اســـهام دراســـة الʳـــʙو فـــي عʺلॽـــة تقʽـــʦॽ الʺـــʛʷوعات الʺقʛʱحـــة ةالʺʻاســـॼة وȃالـــʛʷوȋ الʺلائʺـــ

ًســة وفقــا لʺعــایʛʽ مالॽــة واقʱــʸادǽة مʨضــॽɺʨة Ǽعʽــʙة قــʙر الإمȞــان عــʧ الʱقॽʽʺــات الʵʷــॽʸة مʨضــʨع الʙرا
  .)5(والعʨʷائॽة

ـــॼʶة للʺـــʛʺʲʱʶ الفــــʛد فـــي الʺفاضـــلة بــــʧʽ الفـــʛص Ȑكʺـــا تؔʺـــʧ اهʺॽـــة دراســـة الʳـــʙو الاقʱـــʸادǽة ʻالǼ 
ʺʛشــʙ للʺـــʛʺʲʱʶ الفـــʛد Ȑنʱــائج دراســات الʳــʙو والʱــي تعʰʱــʛ ؗالاســʲʱʺارȄة الʺʱاحــة لǽʙــه وتʛتʰʽهــا، فــي ضــʨء 

ʻȞʺǽـه إتॼاعـه خـلال مʛاحـل تʻفʽــʚ الʺـʛʷوع، ʽʴǼـȞʺǽ ʘـʧ الʛجـʨع الــى تلـʥ الʺعلʨمـات والʱʻـائج فـي مʱʵلــف 
ʚــʽفʻʱاحــل الʛــي . )6(مʱــة الʯʽʰال الʨوف واحــʛــʣ علــى ʥــʻʰف الʛعــʱــاك حاجــة ماســة لʻفه ʥــʻʰة للॼʶــʻالǼ امــا

Ȑة، لغــــʛض تأكــــʙ الʻʰــــʥ مــــʧ جــــʙو القــــʛض ǽعʺـــل فʽهــــا الʺــــʛʷوع الʺقʱــــʛح مــــʧ خــــلال الʺعلʨمــــات الʺʱاحــــ
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 ʦʱــي تهــʱــل الʽلʴʱال ʖʽام اســالʙʵʱاســǼ ʧولؔــ Ȍلات الʺاضــي فقــʳالــى ســ ʛʤʻــالǼ فــاءʱم الاكʙا وعــǽادʸــʱاق
Ǽالʺʱʶقʰل مʲل الʺʨازنـات الॽʢॽʢʵʱـة وتقـʙیʛ الʱـʙفقات الʻقǽʙـة الʺـʱʶقʰلॽة تقʽـʦॽ الʺʵـاʛʡ عʻـʙ اتʵـاذ قـʛارات 

ʙأكʱل ودرجة الʰقʱʶʺاض في الʛʱقاقهالاقʴʱاس ʙعʨداده في مʛʱة اسॽانȞام ʧ7( م(.  
  Ȏخʶائʝ دراسة الʗʱو: ثالʰا

 والȄʨʺʱلॽـة الاسـʲʱʺارȄة القـʛارات صـʻاعة عʺلॽـات فـي Ȑالʳـʙو دراسـات تʱʴلهـا الʱـي الʺȞانـة إن        
 غاǽـة فـي جʨانـʖ تʰـʛز والʱـي خʸائـʸها علـى الʱعـʛف خـلال مـʧ هـʚه الأداة ماॽʂـة عʻـʙ نʨʱقـف تʳعلʻـا

 كانـʗ مهʺـا الʺـʛʷوعات أنـʨاع وضـʛورȄة لؔـل لازمـة تعـʙ الʙراسـات هـʚه Ǽـأن القـʨل Ȟʺǽـʧ إذ الأهʺॽـة،
الʜراॽɺـة  الʺـʛʷوعات وفـي الʵاصـة، والʺـʛʷوعات العامـة للʺـʛʷوعات مʢلȃʨـة نʳـʙها إذا أهـʙافها،

 ؗʺــا یʨʱقــف حʳــʦ هــʚه الʙراســات وتؔلفʱهــا علــى حʳــʦ الʺــʛʷوع وॽʰʡعــة حʳــʦ ،ًوالــʻʸاॽɺة والʙʵمॽــة اǽــʹا
   :)8( الاتॽة Ȑوتʱلʟʵ اهʦ خʸائʟ دراسة الʙʳو في الʻقاȋ. مʨال الʺʛʺʲʱʶة ॽɾهالا
انها مʨʺʳعة مʱؔاملة مʧ الʙراسـات الʺʶʱلـʶلة فـي مʛاحـل مʱʱالॽـة ومʱʱاǼعـة وفـي ؗـل مʛحلـة یـʦʱ دراسـة  . 1

  .جانʖ معǼ ʧʽاسʙʵʱام مʨʺʳعة مʧ الاسالʖʽ والادوات الʴʱلʽلॽة اعʱʺادا على نʨع الʙراسة
Ȑة الʰʵـــʛات الفॽʻــة الʺʢلȃʨـــة مـــʧ مʛحلـــة الــى اخـــʛ اضـــافة الـــى وجــʨد ارتॼـــاȋ وثʽـــȘ بـــʧʽ تʱʵلــف نॽɺʨـــ . 2

ʠفʛاو ال ʛحلة الاخʛʺقال للʱل الانʨʰق ʦʱحلة یʛة ؗل مǽفي نها ʘʽراسة حʙاحل الʛمȐ.  
  .Ȑیʛʱتʖ اȑ خʢأ في اȑ مʛحلة مʧ مʛاحل دراسة الʙʳو الى وجʨد خʢأ في ॽʁǼة الʺʛاحل . 3
Ȑتʨؔ دراسة الʙʳو الʱفʽʸل . 4   .ॽة Ǽاهʤة الʧʺʲ لʚا تʨجʖ اجʛاء دراسة اولॽة تʺهǽʙʽةن
ʚلǼ ʥالॼʶʻة لʺȑʚʵʱ القʛار . 5  .Ȑالعʛʸʻ الانʶاني عامل مهʦ لؔل مʛحلة مʧ دراسة الʙʳو وؗ
6 . ʙأكʱم الʙة وعʛʡاʵʺاجهة حالات الʨفي م ʦʱل فهي تʰقʱʶʺالǼ Șعلʱو تʙʳارات دراسة الʛان قȐ.  

  Ȏمʙاحل دراسة الʗʱو الاقʶʯادǻة: راǺعا
نؗـــل مـــʛʷوع ǽʺـــʛ بـــʙورة تʱؔـــʨ مـــʧ مʨʺʳعـــة مʛاحـــل مʙʱاخلـــة ومʱفاعلـــة تʰـــʙا مـــʧ ؗـــʨ الʺـــʛʷوع فؔـــʛة ان  ن

ȐاسʲʱʺارȄة الى ان تʱʻهي Ǽاتʵاذ القʛار الʵاص Ǽإنـʷائه وتـʷغʽله ومʱاǼعـة وتقʽـʦॽ اداءه وتʺʲـل دراسـة الʳـʙو 
  : الʱالॽةȐمʛحلة اساسॽة في هʚه الʙورة وʧȞʺȄ تʙʴیʙ خʨʢات تʴلʽل جʙو الʺʛʷوع في الʺʛاحل

  Ȑمʛحلة دراسة الʙʳو الاولॽة. 1
Ǽعــʙ مʛحلــة دراســة الفــʛص الاســʲʱʺارȄة والʨʱصــل إلــى فؔــʛة مــʛʷوع معــʧʽ تʰــʙأ الʺʛحلــة الʲانॽــة مــʧ مʛاحــل 
Ȑدراسة الʙʳو Ǽإجʛاء دراسة جʙو تʺهǽʙʽة على فʛؔة الʺʛʷوع الʱـي تـʦ الʨʱصـل إلʽهـا، إذ تـʦʱ هـʚه الʙراسـة  Ȑ

 ʧه أو مʶنف ʛʺʲʱʶʺل الʰق ʧـال، إذ مʳʺا الʚاص فـي هـʸـʱة والاخʛـʰʵال ʥلـʱʺـي تʱراسات الʙال ʖاتȞل مʰق
تʳʱلى أهʺॽة اجـʛاء دراسـة تʺهǽʙʽـة للʺـʛʷوعات الʱـي یـʦʱ اقʛʱاحهـا فـي الʺʛحلـة الـʶاǼقة فـي الʱأكـʙ مـʧ عـʙم 

ــʚلʥ اســॼʱعاد Ǽعــʠ الʺــʛʷوعات الʱــي یʰʲــʗ وجــʨد . وجــʨد معʨقــات جʨهȄʛــة أمــام الʺــʛʷوعات الʺقʛʱحــة وؗ
Ȑي اقامʱهـا؛ للʨصــʨل الــى الʺـʛʷوع أو الʺــʛʷوعات الʺقʛʱحـة الʱــي تــȘʴʱʶ إجـʛاء دراســات جــʙو معʨقـات فــ

 ʧـȞʺǽ ـيʱوف ؗافـة الʛـʤة لؔافـة الأوضـاع والॽɾاʷؔـʱة دراسـة اسǼاʲʺǼ حلةʛʺه الʚه ʙتع ʥلʚ تفʽʸلॽة لها، وؗ
 اســـʲʱʺارȄة Ȑبهـــا اتʵـــاذ قـــʛار Ǽالـــʙخʨل الـــى مʛحلـــة دراســـة الʳـــʙو الʱفـــʽʸلॽة أو الʴʱـــʨل إلـــى دراســـة فʛصـــة

  .)9(جʙیʙة
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Ȑوȃـــʨʸرة عامــــة تهـــʙف دراســــة الʳـــʙو الʺʙʰئॽــــة الــــى الاخॽʱـــار والʺفاضــــلة بـــʧʽ الʺــــʛʷوعات الاســــʲʱʺارȄة 
 ʙاعʶمــات تــʨض معلʛبهــا عــ ʦʱیــ ʘــʽة لــه حॽلʽʸعʺــل دراســة تفــ ʖــʳǽ ȑʚوع، الــʛʷالʺــ ʙیــʙʴʱحــة لʛʱالʺق

ȑعلــى إجــʛاء دراســة الʳــʙو الʱفــʽʸلॽة أو اســॼʱعاد الʺــʛʷوع الاســʲʱʺار Ȑ صʛفــ ʧعــ ʘــʴॼا للʙــʽح تʺهʛــʱالʺق 
  .ȐاسʲʱʺارȄة جʙیʙة وأفؔار اخʛ جʙیʙة

  Ȑمʛحلة دراسة الʙʳو الʱفʽʸلॽة.2
ـــة مـــʳʷعة  ǽʙʽهʺʱـــة أو ال ॽئʙʰʺراســـة الʙال ʗوع فـــي حـــال ؗانـــʛʷة للʺـــॽلʽʸفـــʱو الʙـــʳـــة دراســـة ال Ȑتʰـــʙأ مʛحل

 ʖانــʨʳح، فهــي دراســة لʛــʱوع الʺقʛʷإقامــة الʺــ ʧو مــʙــاك جــʻــى أن هʻعʺǼ ــةॽابʳǽواȐ ارʺʲʱوع الاســʛʷالʺــȑ
جʺॽعها الॽʯʽʰة والقانʨنॽة والॽʁȄʨʶʱة والȄʨʺʱلॽـة والʳʱارȄـة والاجʱʺاॽɺـة وȄـʦʱ بهـا اتʵـاذ القـʛار بʻʱفʽـʚ الʺـʛʷوع 
ȑ، إذ تعʙ هʚه الʺʛحلة أهʦ مʛاحل دراسة الʙʳو وأدقها، لأنهـا الأسـاس فـي اتʵـاذ القـʛار الاسـʲʱʺار Ǽإنـʷاء  Ȑ

ـــه أو تأجʽلـــه ʻلـــي عʵʱوع أو الʛʷراســـة جهـــة الʺـــʙه الʚم بهـــʨغـــي أن تقـــॼʻا  یʚهـــ ʖʶـــʴȃـــة  و  لʺʛحلـــة لاحق
 ʧــȞʺǽ قــةॽʀل علــى دراســة دʨʸــʴــال؛ لــʹʺان الʳʺا الʚة فــي هــʙــʽʳة الʛــʰʵال ʥلــʱʺة وتʸــʸʵʱة مȄارʷــʱاس
Ȑالاعʱʺاد علʽها مʧ جهة ولʨʱفʛʽ الʨقـʗ والʱؔـالʅॽ مـʧ جهـة أخـʛ وأهـʦ مʨȞنـات دراسـة الʳـʙو الʱفـʽʸلॽة  Ȑ

  : مʨؔʱنة مʺا ǽأتي 
Ȑتعـʙ دراسـة الʳـʙو الॽʯʽʰـة أهـʦ مـʙاخل دراسـات الʳـʙو الʱفـʽʸلॽة للʺـʛʷوع الʱـي : Ȑراسة الʙʳو الॽʯʽʰةد  -  أ Ȑ

الȑʚ تعʙʺʱ علॽه الʙراسـات اللاحقـة سـʨاء ؗانـʗ قانʨنॽـة أم تـॽʁȄʨʶة أم فॽʻـة  ʖʳǽ الॽʁام بها و تعʙ الاساس
ـــة ا)10(أم مالॽـــة ـــى مʴاول ـــي إل ـــه ، إذ تʳʱـــه هـــʚه الʙراســـة فـــي جانʰهـــا الʴʱلʽل ـــʵǽ ȑʚلف ـــʛ ال ـــى الأث لʱعـــʛف عل

ًالʺــʛʷوع علــى الʯʽʰــة ســʨاء ؗــان هــʚا الأثــʛ اʳǽابॽــا أم ســلॽʰا؛ لغــʛض العʺــل علــى تقلॽــʸه أو الʴــʙ مʻــه إذا  ً
ًكان سلॽʰا للʺʛʷوع وتعʦॽʤ الآثـار الاʳǽابॽـة و یॼʻغـي الʱعـʛف علـى أثـʛ الʯʽʰـة فـي الʺـʛʷوع؛ لأن الʺـʛʷوع 

ȑومــʧ الʨاضــح أن ؗــل مــʛʷوع اســʲʱʺار یــʛتǼ Ȍॼــʨʸرة  ʱȄــأثʛ بهــاॼɺــارة عــʧ نʤــام مفʱــʨح یــʕثʛ فــي الʯʽʰــة و
مॼاشʛة Ǽالʯʽʰة الʱي ǽقام علʽها إذ ǽقʨم Ǽاسـʛʽʱاد مʨʺʳعـة معʻʽـة مـʧ الʺـʙخلات لعʺلॽاتـه الانʱاجॽـة مـʧ بʱʯʽـه 

ʛة أخʛة مʯʽʰات الʚها لʛیʙʸت ʦʱجات یʛʵلها الى مȄʨʴʱم بʨقȄوȐ)11(. 
نهـʚه الʙراسـة الʰʵـʛاء والʺʱʵـʨʸ فـي مʳـال الʱـȄʛʷعات والقـʨانǽ  ʧʽقـʨم Ǽإعـʙاد  :Ȑدراسة الʙʳو القانʨنॽة - ب

 ȑʚه، والـʙیـʙʴار وتʺʲʱوع الاسـʛʷـل للʺـʲوالام ʖʶني الانـʨل القـانȞʷض دراسة الʛار؛ لغʺʲʱالاسǼ اصةʵالȑ
ـــة بʙراســـة  ॽنʨو القانʙـــʳدراســـة ال ʦʱه، إذ تهـــʡاʷـــ Ȑیʻـــʦʳʶ مـــع ॽʰʡعـــة الʺـــʛʷوع وأهʙافـــه وحʳʺـــه وॽʰʡعـــة ن

ʨــــ ــــأمʧʽ الʱــــȄʛʷعات والق ʱالعʺــــل والǼ اصــــةʵعات الȄʛʷــــʱــــل ال ʲوع مʛʷالʺــــǼ ــــة ــــي لهــــا علاق ʱارات الʛوالقــــ ʧʽان
 .)12(الاجʱʺاعي والȄʛʷʱعات الʵاصة Ǽالʹʛائʖ والʳʺارك

Ȑتعـʙ مʛحلـة دراسـة الʳـʙو الʱـॽʁȄʨʶة مʛحلـة مهʺـة وأساسـॽة عʻـʙ اعـʙاد دراسـة : Ȑدراسة الʳـʙو الʱـॽʁȄʨʶة - ت
Ȅʨـة مʢلقـة ومȞانـة مʽʺʱـʜة ʨؗنهـا تعـʙ الʢʵـʨة الʺهʺـة لاسـʱؔʺال Ȑالʙʳو الاقʸʱادǽة لأȑ مـʛʷوع وتʱʴـل أول

Ȑالʢʵـʨات الاخـʛ فـي إعــʙاد دراسـة الʳـʙو إذ تــʶعى هـʚه الʙراسـة إلــى الʱأكـʙ مـʧ وجــʨد ʡلـʖ ؗـاف علــى  Ȑ
 ʙیــʙʴت ʦʱــʽوع  لʛʷــات الʺــʳʱʻم ʅȄʛʸــʱل ʨد ســʨوجــ ʧمــ ʙأكــʱال ʥلʚــ قمʳʱʻــات الʺــʛʷوع الʺʜمــع انــʷاؤه وؗ

Ȑولا تقʱـʛʸ أهʺॽـة دراسـة الʳـʙو الʱـॽʁȄʨʶة  ها خـلال العʺلॽـات الانʱاجॽـة للʺـʛʷوعالؔʺॽات الʱي ʧȞʺǽ انʱاج
 ʙیــʙʴالأســاس فــي ت ʙبــل أنهــا تعــ ʖʶــʴاؤه فʷمــع إنــʜʺوع الʛʷــات الʺــʳʱʻʺل ʖلــʢال ʛیʙأو تقــ ʙیــʙʴعلــى ت
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 ʦهـــا فـــي رســـʱʽʺأه ʛهـــʤقعـــة، و تʨʱʺال ʅॽؔـــالʱلل ʛیʙـــ ـــʛتȌॼ بـــʚلʥ مـــʧ تق ـــة للʺـــʛʷوع ومـــا ی ॽاجʱـــة الإن الʢاق
ॽʶالʥهلʱʶʺج الى الʱʻʺل الʨصʨة لॼاسʻʺال Șائʛʢفة الʛج ومعʱʻʺة للॽʁȄʨʶʱة والॽʳȄوʛʱ13(اسة ال(.  

ـان دراسـة الʳـʙو : Ȑدراسة الʙʳو الفॽʻة  - ث ʻـا أساسـॽا ومهʺـا مـʧ أرؗ Ȑتعʙ دراسة الʳـʙو الفॽʻـة للʺـʛʷوع رؗ Ȑ
اســـة الفॽʻـــة، إذ لا Ȟʺǽـــʧ الاقʱـــʸادǽة إذ تعʱʺـــʙ الʙراســـة الʺالॽـــة أو الʳʱارȄـــة و الاجʱʺاॽɺـــة علـــى نʱـــائج الʙر

ناجـʛاء تلـʥ الʙراســات مـʧ دو وجـʨد الʙراســة الفॽʻـة للʺـʛʷوع ، وتعʱʺــʙ الʙراسـة الفॽʻـة Ǽــʨʸرة أساسـॽة علــى 
الॽʰانـات والʺعلʨمـات الʱـي تــʦ الʨصـʨل الʽهـا فــي الʙراسـة الʱـॽʁȄʨʶة للʺـʛʷوع وʴȃــʖʶ هـʚا تعـʙ دراســة ذات 

ـــʚلʥ تʺʲـــل مʛʵجاتهـــا مـــʙخلات اساســـ ـــة للʺـــʛʷوعاتʳـــاه تؔـــاملي وؗ Ȅارʳʱراســـة الʙة للॽ)14( . رة عامـــةʨʸـــȃو
 ʙیـʙʴʱب ʦʱیهـ ȑʚة، الـॽلʽʸفـʱو الʙـʳدراسـة ال ʧـي مـʻقʱـي والʻء الفʜـʳال ʥوع ذلـʛʷـة للʺـॽʻراسة الفʙالǼ ʙʸقǽȐ

ʧله ؗافــة مــʽغʷوع وتــʛʷاء الʺــʷاجــات اللازمــة لإنــॽʱعاملــة(الاح ȑــادǽات، وأʙومعــ ʧــائȞــاني، ومॼأرض وم، 
ـــʚلȐ ( ʥات أخـــʛ وأثــاث وتʳهʽــʜ،ومــʨاد خــام للʨصــʨل الــى تقــʙیʛ الʱؔـــالʅॽ الʺــʸاحॼة لإنــʷاء الʺــʛʷوع وؗ

وتقʽــʦॽ ) تʳارȄــة واجʱʺاॽɺــة(Ȑالʨصــʨل الــى الॽʰانــات والʺعلʨمــات اللازمــة لإعــʙاد دراســات الʳــʙو اللاحقــة 
  .)15(الʺʛʷوع ȞʷǼل نهائي

, لــى تقــʙیʛات مالॽــةȐ تعʺــل هــʚه الʙراســة علــى تʛجʺــة نʱــائج الʙراســات الاخــʛ ا :Ȑدراســة الʳــʙو الʺالॽــة  -  ج
وتʹʦ هʚه الʙراسة تؔالʅॽ الʺʛʷوع الاسʲʱʺارȄة والعʨائʙ الـȄʨʻʶة علـى مـȐʙ عʺـʛ الʺـʛʷوع الʺʨʱقـع وتʴـʙد 

وتعʻـــى هـــʚه الʙراســـة . كॽɿॽـــة تʺȄʨـــل الʺـــʛʷوع ومـــʧ ثـــʦ تقʽـــʦॽ نʱـــائج هـــʚه الʙراســـة Ǽʺفهـــʨم الʱـــʙفقات الʻقǽʙـــة
وتعʰʱــʛ الʢʵــʨة الʱــي . ي اعــʙاد الȄʨʺʱــل الامʲــل لــهǼالʳانــʖ الʱʺــȄʨلي للʺــʛʷوع الʺــʛاد اقامʱــه ؗʺــا تعʻــى فــ

ـــة الʙاخلـــة  ǽʙقʻال ʅॽؔـــالʱدت الʙحـــ ʘـــʽـــة حॽʻو الفʙـــʳة و الॽʁȄʨʶـــʱو الʙـــʳدراســـة ال  ʖتعقـــȐ Ȑ)اداتʛالایـــ (
Ȑوهــي مـــʛآة تعȞــʝ مــȐʙ جــʙو الʺـــʛʷوع . خـــلال عʺــʛ الʺــʛʷوع ) الʱؔــالʅॽ( والʱؔــالʅॽ الʻقǽʙــة الʵارجــة 

ــʜ الʺــ ʛؗʺال ʟــʵǽ ــاʺॽɾ قــةॽʀرة دʨʸـǼ لʽغʷات تـǽادʸــʱــلالي واقʰوع قʛʷالʺــ ʧمــ ʖلــʢʱمــا ی ʙیــʙʴه وتʚــʽفʻت 
اعʙاد الʙʳاول الʱي تʧʽʰ الʺʻـافع الʺالॽـة والʱؔـالʅॽ الʱـي یʴʱʺلهـا اصـʴاب الʺـʛʷوع والʱـي تʰـʧʽ فـي الʻهاǽـة 

  )ȑ.)16الاسʲʱʺارصافي الʙʱفقات الʻقǽʙة خلال سʨʻات عʺʛه الافʛʱاضي والʱي تعʛʰʱ اساسا لʱقʦॽʽ الʺʛʷوع 
 ȏمʙحلة اتʳاذ القʙار في الʙʵʸوع الاسʸʰʯار.3

ǼȐعــʙ ان Ȟǽʺــل فȄʛــȘ العʺــل الʺʵــʟʱ مʛحلــة دراســة الʳــʙو الʱفــʽʸلॽة للʺــʛʷوع الʺقʱــʛح ȞǼــل انʨاعهــا 
یʦʱ تȄʨʴل هʚه الʙراسـة مـع ؗافـة بॽاناتهـا مـʧ خـʛائȌ ومʢʢʵـات وملاحـȘ الـى الʳهـة الʺʵʱـʚة للقـʛار سـʨاء 

فــاذا ؗــان القــʛار اʳǽــابي یʱʻقــل الʺــʛʷوع . اذ القــʛار ســلॼا او اʳǽاǼــامʕســʶة او فــʛد للʤʻــʛ فــي الʺــʛʷوع واتʵــ
مــʧ مʛحلــة مــا قʰــل الاســʲʱʺار الــى الʺʛحلــة الʱالॽــة الʺعʛوفــة ʛʺǼحلــة الاســʲʱʺار ومــʧ ثــʦ الʰــʙء Ǽــإجʛاءات 

ه  امــا اذا ؗــان القــʛار ســلॼا فهــʚا ǽعʻــي Ǽقــاؤ.Ǽالʻʱفʽــʚرصــʙ الʺॼــالغ اللازمــة بʻʱفʽــʚ الʺــʛʷوع ومــʧ ثــʦ الʺॼاشــʛة 
 ʧمـ ʙʽفʱʶر ان تـʙالʺقـ ʧـي ؗـان مـʱهة الʳارة الʶخ ʥلʚȃمة وʨمعل ʛʽة غʛʱالى ف ʚʽفʻʱال ʧجلا عʕمعلقا او م

  .)Ȑ)17الʺʛʷوع ؗل الʱؔالʅॽ بʙءا مʧ الفʛؔة الاولॽة وانʱهاء بʙراسة الʙʳو الʱفʽʸلॽة
ʚ اسʹان في مʲافʢة الʹʱف الاشʙف: خامʴا ʙؕاء مʵوع انʙʵʸو لʗراسة جʗقي لॻʮʠʯذج الʦʸʹالȎ  

 ʛʽمعـای Șـʽʰʢت ʧحاة مـʨʱʶـة الʺـॽهائʻـائج الʱʻرجـة الاسـاس علـى الʙالǼ ʙـʺʱة تعȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺاح الʳان ن
ȑدراسـة الʳــʙو للʺـʛʷوع الʺʜمــع اقامـة، وفــي ضـʨء تلــʥ الॽʰانـات یــʦʱ اتʵـاذ القــʛار الاسـʲʱʺار Ȑ اءʷان انــʷــǼ 

ʛاخـ ʙیـʙوع جʛʷاح مـʛـʱوع، والعʺـل علـى اقʛʷالʺـ ʠه او رفـʚـʽفʻما فـي تʙوع والʺʹي قʛʷʺء . ًالʙـʰـل الʰوق
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 ʜاكــʛʺواقـع ال ʧة عـʜجʨة مـʚـʰد نʛسـ ʧمـ ʙــة لابـȄارʳʱـة الॽʴȃʛال ʛʽمعـای Șـʽʰʢوع وتʛʷـاء وصـف الʺـʢفـي اع
ʷʻف یʨي سʱف والʛف الاشʳʻة الʤافʴان في مʻة للأسॽʸʸʵʱة والॽʴʸحالʛʱوع الʺقʛʷʺها الʽأ ف.  

على الʛغʦ مʧ تʻʰي وزارة الʴʸة نʤاما صॽʴا في جʺॽع الʺʴافʤـات ǼـȞʷل عـام ومʴافʤـة الʳʻـف ǼـȞʷل 
 ʛʽمعـای Șة علـى وفـॽʴʸمات الـʙـʵال ʦǽʙة فـي تقـॽة اساسـʜـʽ ʛؗؗ ـةॽة الاولॽʴʸة الـǽعاʛعلى ال ʙʺʱعǽ خاص

ضـʺان تؔامـل الʵــʙمات مـع مـȄʨʱʶات تقــȐ ʦǽʙالʳـʨدة Ǽاعॼʱارهـا مـʨʱʶ الʵــʙمات الاول الʺقـʙم للʺـʨاʧʡ مــع 
الʙʵمة ؗافة، فـʹلا عـʧ الʱـʜام وزارة الـʴʸة بʱعʽـʧʽ واسـʱقʢاب جʺॽـع خʳȄʛـي الʳامعـات والʺعاهـʙ الॽʰʢـة 

الا انــه لاتــʜال هʻــاك تʳʺعــات مــʧ الاقــʹॽة والʻــʨاحي وȃعــʠ . والــॽʴʸة للعʺــل فــي الʺʕســʶات الــॽʴʸة
ي خـʙمات الʛعاǽـة الـॽʴʸة الاولॽـة وȃالʵـʨʸص مʛاكـʜ الاحॽاء الॽʻȞʶة فـي الʺʴافʤـة تعـاني مـʧ نقـʟ فـ

ــــاء . الاســــʻان الʸʵʱــــॽʸة ــا Ȟǽــــʨ احــــʙ اســــॼابها الȄʜــــادة الــــȞʶانॽة لʴʱــــʨل دو الʨصــــʨل الــــى الاكʱف نورȃʺــ ن
ن ملʽــʨ 1.5 الــى مــا ǽقــارب 2019فقــʙ بلــغ عــʙد ســȞان مʴافʤــة الʳʻــف حــʖʶ اســقاʡات عــام . )18(الʱــام

Ǽالʺقابـــل بلــغ عـــʙد الʺʕســـʶات . )19(فــي الȄʛـــʅ%) 29 (مـــʻهʦ فــي الʴـــʹʛ، والॽʁॼـــة% ɻǽ71ـــʞॽ نــʶʺة، 
  :الॽʴʸة للأسʻان ضʺʧ الʛقعة الʳغʛاॽɾة لʺʴافʤة الʳʻف الاشʛف حʖʶ الʙʳول الاتي

  2019عʙد الʺʕسʶات الॽʴʸة Ǽالʳʻف الاشʛف لعام )1(جʙول
  الʺʕسʶات
  الʺʴافʤة

  ʜؗ صʴي للأسʻانمʛ  مʛاكʜ صॽʴة اولॽة  الॽɻادات الॽʰʢة الʷعॽʰة  ʖʽʰʡ اسʻان  الʺॽɿʷʱʶات

  1  50  14  576  18  الʳʻف
  53  1336  339  11997  416  العʛاق
 1.9 3.7  4.1  4.8 4.3  الॼʶʻة

  .440-427الʺʨʺʳعة الاحʸائॽة الȄʨʻʶة، ص : الʙʳول مʧ عʺل الॼاحʲان Ǽالاعʱʺاد على: الʺʙʸر
ʙإعـــǼ اســـاॽʀ ةॽʸـــʸʵʱة العامـــة والॽʴʸات الـــʶســـʕʺد الʙفـــاض عـــʵول اعـــلاه انʙـــʳال ʧمـــ Ȏـــʴان نلȞاد ســـ

مʴافʤة الʳʻف الاشʛف، اذ بلغ عʙد الʺʛاكʜ الॽʴʸة الاولॽـة والʺʱʻـʛʷة فـي جʺॽـع ارجـاء مʴافʤـة الʳʻـف 
ـــى وحـــʙة تʸʵـــॽʸة للأســـʻان الا انهـــا لا 50 ـــى الـــʛغʦ مـــʧ احʨʱائهـــا عل ـــʜ صـــʴي، وهـــʚه الʺʛاكـــʜ عل ʛؗم 

ʛم ʙجــʨی ʥذلــ ʧضــى، فــʹلا عــʛʺال ʧʽاجعʛالʺــ ʧة مــʙایــʜʱʺاد الʙــة الاعــॼاكʨع مॽʢʱʶان تــʻي للأســʴصــ ʜؗــ
ʧʽاجعʛضــى الʺــʛʺاد الʙاعــ ʖعʨʱʶــǽ ــʹا لاǽا ʨــف وهــʳʻــة الʤافʴفــي م ʙي واحــʸــʸʵول الاتــي . تʙــʳوال

  یʨضح اعʙاد الʺʛاجعʧʽ الʺʛضى
  2019اعʙاد الʺʛضى الʺʛاجعʧʽ لʺʛاكʜ الاسʻان في الʳʻف الاشʛف لعام  )2(جʙول 

  الʻʶة
  الʺʕسʶة

2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  

  ʜ  609  485  597  660  484  466  333 الॽʸʸʵʱةالʺʛاك
  113865  73847  63833  67820  76807  73475  65324  شعʖ الاسʻان

  .بॽانات دائʛة صʴة الʳʻف: الʙʳول مʧ اعʙاد الॼاحʲة Ǽالاعʱʺاد على: الʺʙʸر

ان تـــʨفʛ بॽانـــات ومعلʨمـــات ومʕشـــʛات مʨثʨقـــة ومعʱʺـــʙة عـــʧ مʱʵلـــف الʺـــʶارات الـــॽʴʸة تʺȞـــʧ الادارات 
لॽا الـॽʴʸة مـʧ الʨقـʨف علـى مـا تقʙمـه مʤʻʺـاتهʦ مـʧ خـʙمات ومـا قـʢǽ ʙـʛأ علʽهـا او ǽـȃʨʷها مـʧ خلـل الع

 ʧمــ ʖائʸار الــʛأنها القـʷــǼ ʚـʵʱʽة، فॽɾة اضــاॽʸــʸʵة تॽʴصـ ʜاكــʛاء مʷانـ ʧاجــة مــʴـه الॽال ʨعʙاو مـا تــ
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ـــع فـــي مـــʕʶول ـــʚیʧ تق ـــى اخـــʱلاف مـــȄʨʱʶاتهʦ وال ـــʥ الادارات والʺʢʢʵـــʧʽ واصـــʴاب القـــʛار عل ـــل تل ʰق ʦاتهॽ
  .)20(تʧʽʶʴ وتʛȄʨʢ الʳانʖ الʴʸي

Ǽعـــʙ الʱعـــʛف علـــى الʨاقـــع الـــʴʸي والʸʵʱـــʸي لʺʛاكـــʜ الاســـʻان فـــي مʴافʤـــة الʳʻـــف الاشـــʛف، ســـʨف 
قنʢʱــʛ وȃــȞʷل مفــʸل الــى وصــف الʺــʛʷوع الʺقʱــʛح واهــʦ الʺعــایʛʽ الʺــʙʵʱʶمة فــي الʴــʨʸل علــى نʱــائج 

ʛائʶʵوال ʙائʨار العʙمق ʙیʙʴة وتǽʙقʻفقات الʙʱال .  
1 .ʦوعتʙʵʸال ʃॻص  

 یʱـــʹʺʧ الʢـــابȘ الاول غʛفـــة اســـॼʁʱال الʺـــʛاجعʧʽ 2م300نهـــʨ مʳʺـــع ʰʡـــي یʱؔـــʨ مـــʡ ʧـــاǼقʧʽ مـــʶاحʱه 
ـــʛȞʶتارȄة والʺʴاســـʖ(الʺʛضـــى  ـــة الاشـــعة، امـــا ) ال ـــى غʛف ـــة الʴـــʨʷات Ǽالإضـــافة ال وغʛفـــة الفʴـــʟ وغʛف

 تॽʤʻـــʅ الاســـʻان ȑالʢـــابȘ الʲـــاني ʱʴॽɾـــʨ علـــى غʛفـــة الʜراعـــة والقلـــع وغʛفـــة الʱقـــǼ ʦȄʨالإضـــافة الـــى غʛفـــة
ʠॽʽʰʱوال . ʧـة مـȄʨʽقـة حʢʻم ʛـʰʱتع ʘـʽح ʙعʶة فـي حـي الـʻسـ ʧȄʛʷة عـʙارها لʺـʳʯʱاسـ ʦة تـǽاʻʰعلʺا ان ال

ناحॽة ʛʲؗة وجʨد الॽɻادات الॽʰʢة والʙʽʸلॽات فʹلا عʧ وجʨد الʽʲؔـʛ مـʧ الʺʳʺعـات الʳʱارȄـة وهـʨ مȞـان 
  .مǼ ȎʱȞالȞʶان

  الاثʙ الʭʻʮي للʙʵʸوع. 2
Ǽ وعʛʷا الʺــʚهــ ʜــʽʺʱا یǽʙــʴة تॽʴʸــة الــǽاʻــات العǽل نفاȞʷتــ ʘــʽة حʛــʽʰؗ اʙلفــات جــʵعلــى م ʨــʱʴǽ ًانــه لا ȑ

 ʨـʴن ʙإذ تعـ ، ȐللʺهǼ ʧʽʺʱالʴʸة العامة وشʕو مȞافʴة العـʙو مـʧ نفاǽـات الʛعاǽـة الـॽʴʸة خʢـʛة  % 20ن
وعلــى الــʛغʦ مــʧ الॽʁʴقــة Ǽــأن نفاǽــات ॽɺــادات الأســʻان مʴــʙودة الʢʵــʨرة، . ًوتــȞʷل تهʙیــʙا للʯʽʰــة الʺʢॽʴــة

ʖاسʻʺل الȞʷالǼ عامل معهاʱال ʦʱی ʦان إذا لʶة والإنʯʽʰا للǽذʕرا مʙʸل مȞʷًإلا أنها ت ً.  
  الاثʙ القانʦني للʙʵʸوع. 3

 ʨادسة قــانʶالʺــادة الــ ʖʶاقــي حــʛالع ʨالقــانǼ اصــةʵعات الȄʛʷــʱــات والʺॽعلʱمــع ال Șافــʨʱوع  مʛʷنالʺــ  46ن
نʺــادة الʲامʻــة والعــʛʷو والʺــادة الʵامــʶة عــʛʷ ن والʺــادة الʲامʻــة والʺــادة الʵامــʶة والعــʛʷو وال1987لــʻʶة 

 ʨالقــان ʝفʻــ ن ʨʺǼجــʖ قــانʨ الــʴʸة العامــة 1983 لــʻʶة 14 وحــʖʶ تعلॽʺــات رقــʦ 1987 والــʻʶة 46نل
 ʦة 9رقــʻʶــام الʺــادة 1981 لــȞادا لأحʻʱان اســـʻـــل مʺارســة الاســʴهــا فــي مʛفʨت ʖاجـــʨال ȋوʛʷ89 الــ ʧمـــ 

  .نقانʨ الʴʸة العامة 
  لॻة للʙʵʸوع الʗراسة الفʹॻة والʸا. 4

ومـʱʶلʜمات  وتʷʺل هاتʧʽ الʙراسʧʽʱ للʺـʛʷوع تʙʴیـʙ احॽʱاجـات الʺـʛʷوع مـʧ الʺـʨاد الʵـام والایـȑʙ العاملـة
، فــʹلا عــʧ تʵʺــʧʽ راس الʺــال الʲابــʗ وراس الʺــال الʺʱغʽــʛ والایــʛادات الʺʨʱقــع الʴــʨʸل  ʛــاج الأخــʱالانȐ

  .والʙʳاول الاتॽة تʨضح ذلʥ. علʽها مʧ انʷاء هʚا الʺʛʷوع
ʙة )3(ول جʱابʲة الॽالؔل ʅॽؔالʱال  

  الؔلفة  الʱفاصʽل  ت
1   ʧائȞʺة(الʙلʨʺ25000000  )ال  
  69625000  )الاجهʜة الॽʰʢة(الʺعʙات   2
  20480000  كلف الاثاث  3
  12000000  الؔلفة الʺعȄʨʻة  4

  127105000    الʺʨʺʳع
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  الʱؔالʅॽ الʷʱغʽلॽة )4(جʙول 
  ȑالʺʰلغ الʻهائي الʨʻʶ  الʱفاصʽل  ت
  92400000   الاॼʡاءاجʨر  1
2  ʧʽر العاملʨ57600000  اج  
3  ʨʻʶة الǽاʻʰار الʳǽلغ اʰمȑ  6000000  
  23358000  كلفة الʺʨاد الॽʰʢة  4
  8875000  كلفة الادوات الॽʰʢة  5

  188233000    الʺʨʺʳع

  الایʛادات الؔلॽة الʺʨʱقعة )5(جʙول 

  الایʙادات
ʙعʴیʹار( الʗالǺ  

  )العʙاقي
 ʥʻاجعʙʸاد الʗاع

  )*ىالʙʸض(
الʗخل 
ʙهʵالȏ  

 ʥʻاجعʙʸاد الʗاع
  )الʙʸضى(

ʦʹʴخل الʗالȏ  

 ʟʴؗامل(الف ʧʽؔ7200000  720  600000  60  10000  )للف  
  13200000  264  1100000  22  50000  الʅॽʤʻʱ للفʧʽؔ ؗامل

 ȑالعاد ʠॽʰʱؗامل( ال ʧʽؔ14400000  144  1200000  12  100000  )للف  
  7200000  60  600000  5  120000  )للفʧʽؔ ؗامل( الǼ ʠॽʰʱاللʜʽر

  14400000  288  1200000  24  50000  )للʧʶ الʨاحʙ( الʨʷʴات العادǽة 
  18000000  240  1500000  20  75000  )للʧʶ الʨاحʙ( الʨʷʴات الʹʨئॽة 
  28800000  144  2400000  12  200000  )للʧʶ الʨاحʙ(حʨʷات الʚʳور 
 ȑالقلع العاد)ʙاحʨال ʧʶ9000000  360  750000  30  25000  )لل  
  9600000  24  800000  2  400000  )للʧʶ الʨاحʙ(القلع الʛʳاحي 
  2160000  216  180000  18  10000  )للفʧʽؔ(الاشعة 

  84000000  120  7000000  10  700000  )للʧʶ الʨاحʙ(الʜراعة 
 ʦȄʨقʱال)ʙاحʨال ʥ72000000  96  6000000  8  750000  )للف  

  279960000  2688  23330000  224  2490000  الʺʨʺʳع

  .بʻاء على مقاǼلات مع مʙراء مʛاكʜ اسʻان في الʳʻف الاشʛف) الʺʛضى(تʦ تقʙیʛ اعʙاد الʺʛاجعʙʸ : ʧʽرالʺ

  Ȏالʸعایʙʻ الʗʳʯʴʸمة ونʯائج دراسة جʗو الʙʵʸوع: سادسا
ȑتʙʵʱʶم في الغالʖ معـایʛʽ دراسـة الʳـʙو لغـʛض تقـʦȄʨ الʺـʛʷوع الاسـʲʱʺار بهـʙف الʴـʨʸل علـى نʱـائج  Ȑ

نǼــʷان قʰــʨل الʺــʛʷوع او رفــʹه مــʧ قʰــل الʺــʛʺʲʱʶ، او Ȟǽــʨ لــȐʙ الʺــʛʺʲʱʶ وســʽلة نهائॽــة لاتʵــاذ القــʛار 
ســـʨف یـــʦʱ . للʺفاضـــلة بـــʧʽ الʺـــʷارȄع الʺقʛʱحـــة ʽʴǼـــʻȞʺǽ ʘـــه مـــʧ تʛتʽـــʖ هـــʚه الʺـــʷارȄع حـــʖʶ افـــʹلʱʽها

  :اسʙʵʱام الʺعایʛʽ الاقʸʱادǽة الاتॽة
ــȂʦʹʴة. 1 ــار صــافي الارȁــاح ال ॻɹم)ʦʹʴاد الــʙــ ــة )= ȏالای ॻادات الؒلʙــ ــة الʯــʵغʻلॻة / للʸــʙʵوع الای الؒلف

  للʙʵʸوع
   ȏ( =279960000- 188233000الایʙاد الʦʹʴ(مॻɹار صافي الارȁاح الȂʦʹʴة

 =                                            91727000  
  فʙʯة الاسʙʯداد.  2

ʧاراته مـʺʲʱجʺلـة اسـ ʛʺʲʱʶد الʺـʛʱʶـॽوع لʛʷالـلازم للʺـ ʗقـʨـاس الॽʀ ار الـىॽɻʺا الʚف هʙخـلال صـافي یه 
العʨائـʙ الʻقǽʙـة الــȄʨʻʶة، وعلॽـه فــان مـʙة الاســʛʱداد تʲʺʱـل فــي عـʙد الــʨʻʶات الʱـي ǽــॽʢʱʶع الʺـʛʷوع خلالهــا 
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ان ʳǽʺع الایʛادات الʻقǽʙة الʸاॽɾة والʱي تؔفي لʱغॽʢة ॽʀʺـة اسـʲʱʺاراته الاجʺالॽـة، وȄـʦʱ قʰـʨل الʺـʛʷوع اذا 
 ʧاقل مǼ وع راس مالهʛʷʺد الʛʱʶǽ يʱة الʙʺال ʗفكانʙهʱʶم ʧʽمع ʙح.  

  ȏصافي الȁʙح الʦʹʴ     / الؒلفة الؒلॻة للʙʵʸوع =   فʙʯة الاسʙʯداد 
  الؒلفة الʵʯغʻلॻة + الؒلفة الʰابʯة =   الؒلفة الؒلॻة للʙʵʸوع 
   188233000+127105000=الؒلفة الؒلॻة للʙʵʸوع 

=                       315338000                              
   ʙʯ= 315338000 /91727000ة الاسʙʯدادمॻɹار ف

 =                     3.438  
  مॻɹار صافي الʸॻɿة الʲالॻة. 3

قǽعــʙ هــʚا الʺॽɻــار مــʧ الʢــʛ الʺهʺــة والʳــادة فــي تقʽــʦॽ الʺــʷارȄع الاســʲʱʺارȄة، اذ انهــا تأخــʰʺǼ ʚــʙأ الॽʁʺــة 
ن الॽʁʺـة الʴالॽــة لʺʰلـغ مــʧ الʺــال نوفـȘ هــʚا الʺॽɻـار تؔــʨ الȄʛʢقـة هʻــا قائʺــة علـى اســاس ا. الʜمॽʻـة للʻقــʨد

 ʙعــǼ هʶـه نفـॽل علʨʸـʴال ʧعـ ʛاضـʴال ʗقـʨــة فـي الॽʁॽʁʴـه الʱʺॽʀ ʧمـ ʛـʰرة اكʨʸـǼ ـهॽل علʨʸـʴال ʧـȞʺǽ
ʧʽتʙالʺــ ʧʽة بــॽائʛʷة الــʨلاف القــʱد لاخــʨعــǽ اʚوهــ ʧمʜالــ ʧة مــʛــʱف , ʧمʜور الــʛمــع مــ ʠفʵʻد تــʨقــʻــة الʺॽʁف

ʱــʸف Ǽأنــه ǽأخــʚ فــي الاعॼʱــار معامــل الʱفــʹʽل الʜمʻــي فʺॽɻــار صــافي الॽʁʺــة الʴالॽــة ی, لارتفــاع الاســعار
ʙائــʨأو الع ʅॽؔـــالʱة للॼʶـــʻالǼ اءʨســ.  ʦʸام معامـــل خـــʙʵʱاســ ʦʱف یـــʨــار ســـॽɻʺا الʚوع % 10فـــي هـــʛʷللʺـــ

  . ȑالاسʲʱʺار 
 ʤʶمعامل خ ʗʹة عॻالʲة الʸॻɿار الॻɹوع % 10مʙʵʸال ʙʸان ع ʖʻسʹة20ح   

  %10معامل الȏ * ʤʶʳصافي الȁʙح الʲʯʸقȖ الʦʹʴ = الʸॻɿة الʲالॻة 
  780963678 = 8,514 * 91727000= الॽʁʺة الʴالॽة 

   الʱؔالʅॽ الؔلॽة-% 10الॽʁʺة الʴالॽة عʙʻ معامل خʦʸ = صافي الॽʁʺة الʴالॽة 
 =780963678 – 315338000   
 =465625678  
  مॻɹار معʗل العائʗ الʲʸاسʮي . 4

 ʧـــة مـــʻʽة معॼʶـــʻلـــة بʲʺʱʺـــاح الȃالار Ȍســـʨʱم ʧعـــ ʛـــʽʰتع ʨةوهـــʛʺʲʱʶـــالغ الʺـــॼʺال Ȍســـʨʱه , مǼاʶــــʱاح ʦʱـــȄو
  Ǽȑالاسʻʱاد الى الʕʰʻʱ لʺا سʴʱʽقȘ نʳॽʱة حʶاǼات الارȃاح والʶʵائǼ ʛالقʨʽد الʺʴاسॽʰة للʺʛʷوع الاسʲʱʺار

  100×الؒلفة الؒلॻة للʙʵʸوع /  الانʗثارات -ȏصافي الȁʙح الʦʹʴ=     معʗل العائʗ الʲʸاسʮي
   100 * 315338000)/ 9462500 -91727000  =(معʗل العائʗ الʲʸاسʮي     

 =                             26,1%  
  معامل الʤʶʳ / مॻɹار معʗل العائʗ الʗاخلي للاسʸʰʯار . 5

 ʅॽؔـالʱـة لॽالʴـة الʺॽʁة للȄاوʶمـ ʙائـʨـة للعॽالʴة الʺॽʁعʺل على جعل الǽ ȑʚال ʦʸʵال ʛسع ʨار هॽɻʺا الʚه
ُفالʺــʛʷوع ǽقʰــل فــي حــال اذا ؗــان معــʙل العائــʙ الــʙاخلي . لʺʨʱقــعالʺــʛʷوع الʺʨʱقعــة خــلال عʺــʛه الانʱــاجي ا

امــا فــي حــال اذا ؗــان الʺعــʙل الــʙاخلي , اعلــى مــʧ ســعʛ الفائــʙة والॽʁʺــة الʴالॽــة فــي الʺــʛʷوع غʽــʛ ســالॼة
ُللعائʙ أقل او ʶǽاو سعʛ الفائʙة فʛʽفʠ الʺʛʷوع  ȑ .  
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 ʤʶʳار في معامل الʸʰʯاخلي للاسʗل الʗعʸار الॻɹ10م =%ʙالای ʦʹʴاد الȏ * ʤʶʳ10معامل ال%  
 ʦʸـــــــــــʵار فــــــــــي معامــــــــــل الʺʲʱاخلي للاســـــــــــʙل الــــــــــʙــــــــــار الʺعــــــــــॽɻ8,514 * 91727000%=10م = 

780963678  
 ʤʶخ ʗʹة عॻالʲة الʸॻɿة % = 10صافي الॻالʲة الʸॻɿة–الॻالؒلفة الؒل   

 =780963678– 315338000 = 465625678  
 ʤʶخ ʗʹاخلي عʗل الʗعʸار الॻɹ12م =% ʦʹʴاد الʙالایȏ * ʤʶʳ12معامل ال%  

 =91727000 *7,469 = 685108963  
 ʤʶخ ʗʹة عॻالʲة الʸॻɿة % = 12صافي الॻالʲة الʸॻɿة–الॻالؒلفة الؒل   

685108963– 315338000 = 369770963  
صـافي الॽʁʺـة / صـافي الॽʁʺـة الʴالॽـة للʺعامـل الـʶابȘ + (معـʙل الʵـʦʸ الـʶابȘ  = معʗل العائʗ الʗاخلي
 معامــل – معامــل الʵــʦʸ اللاحــȘ *)  صــافي الॽʁʺــة الʴالॽــة للʺعامــل اللاحــʶ–ȘابȘ الʴالॽــة للʺعامــل الــ

Șابʶال ʦʸʵال  
=10)+ %465625678 /465625678–369770963) * (12%-10 * (%100%  

) =0,1 +4,857 * 0.02 * (100 =0,197*100 = 19.7%  
  ȏنʯائج الʸعایʙʻ الʗʳʯʴʸمة في الʙʵʸوع الاسʸʰʯار) 6(جʗول

  القʙار  الʹʱॻʯة الفعلॻة للʙʵʸوع  ʗة حʤȜ القʙارقاع  الॻɹʸار
  مقʨʰل  ثلاث سʨʻات وارȃعة اشهʛ  كلʺا ؗانʗ مʙة الاسʛʱداد أقل ؗلʺا ؗان افʹل  مॽɻار فʛʱة الاسʛʱداد

  مॽɻار العائʙ الʺʴاسʰي

اذا ؗان اكʛʰ مʧ معʙل الʨʸʴل على الامʨال في 
  الʺʸارف فان الʺʛʷوع راǼح

على الامʨال في اذا ؗان اقل مʧ معʙل الʨʸʴل 
ʛوع خاسʛʷʺارف فان الʸʺال  

26,1 %ʧم ʛʰاك  
  )%10-8(سعʛ الفائʙة 

  مقʨʰل

  نʖʳǽ ان تʨؔ الॽʁʺة مʨجॼة واكʛʰ مʧ واحʙ  صافي الॽʁʺة الʴالॽة
% 10عʙʻ سعʛ فائʙة 

  ʣ 465625678هʛت
  

  مॽɻار العائʙ الʙاخلي

اذا ؗان اكʛʰ مʧ معʙل الʨʸʴل على الامʨال في 
ʛʷʺارف فان الʸʺحالǼوع را  

اذا ؗان اقل مʧ معʙل الʨʸʴل على الامʨال في 
ʛوع خاسʛʷʺارف فان الʸʺال  

اكʛʰ مʧ معʙل % 19,7
الفائʙة على الایʙاع 

  Ǽالʺʸارف
  %)10-%8(والॼالغ 

  مقʨʰل

  
ـــة ) ǽ)6لاحـــȎ مـــʧ خـــلال الʳـــʙول ॽʴȃʛال ʛـــʤوجهـــة ن ʧوع مـــʛʷو الʺـــʙالـــى جـــ ʛʽʷتـــ ʛʽـــع الʺعـــایॽʺان جȐ

ســʨʻات وهــي ) 3.4(اذ بلغـʗ مــا ǽقــارب, ʛًداد الؔلفـة للʺــʛʷوع تعــʙ جــʙا مʻاســॼةحʽــʘ ان فʱــʛة اســʱ, الʳʱارȄـة
ȑمʙة زمॽʻة مقʨʰلة مʧ قʰل صاحʖ القʛار الاسـʲʱʺار لأن الʺـʛʺʲʱʶ قـادر علـى اسـʛʱداد أمʨالـه خـلال الفʱـʛة 

  .الʺʙʴدة 
 ʦʸمعامــل خــ ʙــʻوع عʛʷــة للʺــॽالʴــة الʺॽʁــار صــافي الॽɻــ% 10امــا مʱʺॽʀ ــائج انʱʻت الʛهــʣأ ʙفقــ ʗه ؗانــ

Ǽʺعʻـى ان الʺـȑ)26,1 (% ʛʺʲʱʶاما العائـʙ الʺʴاسـʰي فقـʙ رأیʻـا ان ʱʺॽʀـه تـʶاو , ًمʨجॼة وهي مʳʷعة جʙا
امــا مــا یʱعلــȘ . وهــي نــॼʶة مــʳʷعة للʺــʛʺʲʱʶ فــي هــʚا الʺʳــال, ǽــॽʢʱʶع تʴقʽــȘ هــʚه الʻــॼʶة خــلال الــʻʶة
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ت الʱʻـائج Ǽأنهـا اكʰـʽʲȞǼ ʛـʛ فقـʙ اʣهـॽɻʺǼ)19,7 (%ʛار معʙل العائʙ الʙاخلي للʺʛʷوع والʱـي بلغـʱʺॽʀ ʗـه 
ًفإن الʺʛʷوع ǽعʙ مʴȃʛا ومǽʙʳا مʧ وجهة نʛʤ الॽʴȃʛة الʳʱارȄة , مʧ سعʛ الفائʙة ً.  

    الاسʱʻʱاجات
1 -  ʥلʚـ ȑان لʙراسة الʳـʙو الاقʱـʸادǽة للʺـʛʷوع الاسـʲʱʺار دورا اساسـॽا فـي قʰـʨل الʺـʛʷوع او رفـʹه وؗ Ȑ

  .اسة اعʢاء نʱائج رقʺॽة صʴॽʴةتʙʴیʙ الॽʴȃʛة  وتʖʻʳ الʶʵارة، اذ ان الهʙف مʧ الʙر
ـʜ اضـافة  - 2 ʛؗʺاجهـا الʱʴǽ ـيʱات الʸـʸʵʱـة فـي الॽʰʢة والॽʴʸادر الـʨة للؔـʛاشـॼʺص العʺل الʛف ʛʽفʨت

  ) .الادارȄة والفॽʻة (Ȑالى فʛص العʺل الاخʛ غʛʽ الॽʰʢة 
ـــʙ حاجـــة  - 3 ʕؗی ȑʚالـــ ʛان، الامـــʻة للأســـॽʸـــʸʵʱال ʜاكـــʛʺقلـــة ال ʧف مـــʛـــف الاشـــʳʻـــة الʤافʴتعـــاني م

ʤافʴʺهالʱʽʴȃر ʙʽتأك ʧة، فʹلا ع. 
ــʙ ان الʺــʛʷوع ʴǽقــȘ رॽʴȃــة جʽــʙة للʺــʛʺʲʱʶ فهــʴǽ ʨقــॽʀ Șʺــة  - 4 ʕؗقــة تॼʢʺو الʙــʳال ʛʽمعــای ʖان اغلــȐ

  .حالॽة صاॽɾة مʨجॼة وتغʢي تʙفقات الʱؔلفة الاسʲʱʺارȄة لʚلǽ ʥعʙ فʛصة اسʲʱʺارȄة مʴȃʛة 
  :الʨʱصॽات

لʻʳʱـʖ مʵـاʛʡ , مهʺـا ؗـان نʨعهـا وحʳʺهـاȐاهʺॽة الॽʁام بʙراسـة الʳـʙو لؔـل الʺـʛʷوعات الاسـʲʱʺارȄة  - 1
  . ȑاتʵاذ قʛار اسʲʱʺار خاʡئ 

ـــــــॽʴʸة          - 2 ـــــــʸلة بʢʱـــــــʛȄʨ خـــــــʙمات الʛعاǽـــــــة ال ـــــــॽʴʸة و الʴॼـــــــʨث ذات ال ـــــــʦʤʻ ال تـــــــॽʳʷع ʴǼـــــــʨث ال
  .والॽʰʢة في العʛاق عʺʨما وفي الʳʻف الاشʛف خʨʸصا

فــي مʴافʤــة الʳʻــف ȑالʱأكʽــʙ علــى ॽʀــام مــʛʷوع اســʲʱʺار خــاص ʢǼــʖ الاســʻان  فــي العــʛاق عʺʨمــا و - 3
Ȑودول اخـʛ , الاشʛف خʨʸصا بʱقʦǽʙ خʙمات صـॽʴة وॽʰʡـة تـʹاهي الʵـʙمات الʺقʙمـة فـي دول الʳـʨار

 ʛات اخʸʸʵة في تȄارʺʲʱع اسȄارʷام مॽʁا لʜحاف ʨȞǽ شأنه ان ʧمȐ   .ن
4 -  ʖــʡ ــالʳصا فــي مʨʸار وخــʺʲʱولــة للاســʙـل الʰق ʧالــلازم مــ ʦعʙالــ ʦǽʙــاص وتقــʵــاع الʢالقǼ ـامʺʱالاه

ـــȘ مʱʳʺـــع صـــʴي معـــافى الاســـʻان مـــ ـــة والاســـʱقʛار الاقʱـــʸادȑ وخل ॽʺʻʱـــا علـــى الǼاʳǽا ʛثʕـــ ʧ شـــأنه ان ی
 .وȃالʱالي ʳʷǽع على خلȘ مʷارȄع اسʲʱʺارȄة مʱʵلʢة بʻʽهʺا تʴقȘ مʧ خلالها الʙولة الارȃاح 

  الهʨامʞ والʺʸادر
)1( ʛلام شــاكʶالــ ʙــʰــل عʽʰة , نʙیــʙʳع الȄارʷالʺــ ʦॽــʽة وتقǽادʸــʱو الاقʙــʳدراســة الȐ ,عــةॼʢــة الॽانʲال  , ʝʺشــ ʧʽعــ , ʛʸمــ

  .23ص , 1996,
ʜ تʛȄʨʢ الʙراسات العلॽا والʨʴॼث, Ȑدراسة الʙʳو الاقʸʱادǽة, خلʽل محمد خلʽل عॽʢه )2( ʛؗسـة, مʙʻة الهॽة , كلʛجامعـة القـاه

  .5ص , 2008,
(3) Rodney overton , mertin books, success in business, first published, July,Australia,2007.p6. 

)4( ʽهخلॽʢل عʽل محمد خل , Șر سابʙʸ5ص, م.   
ʜ الʵلॽج للʙراسات، مʕسʶة تʦȄʛ وعʙʰالله عʺʛان للأعʺال الʲقاॽɾة والانʶانॽة )5( ʛؗم .  
 ,2011, الإسʙʻȞرȄة , الʙار الʳامॽɻة , Ȑاحʺʙ عʙʰ الʛحʦॽ زردق و محمد سعʨʽʶǼ ʙʽني، مॼادȏ دراسة الʙʳو الاقʸʱادǽة  )6(

  .37-35 ص ص
 عʰــʙ الʽʺʴــʙ الــʨʷارȃي ، ادارة الʺʵــاʛʡ الانʱʺائॽــة مــʧ وجهʱــي نʤــʛ الʺــʛʸفي والقانʨنॽــة ، عʰــʙ الʽʺʴــʙ الــʨʷارȃي و محمد )7(

  .110 -109، ص ص 2002مʷʻأة الʺعارف الاسʙʻȞرȄة ، 
)8( ȋ ،ةʛʽغʸوعات الʛʷʺة للǽادʸʱو الاقʙʳدراسات ال ،ȑرودʨʺال ʦॽاء حلॽضȐ1خ، ص صرن، دو تاȄ14-17.  
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ȑشــــقʛʽ نــــʨر مʨســــى و اســــامة عʜمــــي ســــلام)  )9( ȑȋ ،ةȄارʺʲʱوعات الاســــʛʷالʺــــ ʦॽــــʽة وتقǽادʸــــʱو الاقʙــــʳدراســــات ال ،Ȑ1 ،
   .37 ، ص 2009عʺان

   .86أحʺʙ عʙʰ الʛحʦॽ زردق و محمد سعʨʽʶǼ ʙʽني ، مʙʸر سابȘ، ص  )10(
ȐأوســʛȄʛ مʻــʨر و بــʧ حــاج جॽلالــي مغــʛاوة فॽʴʱــة ، دراســة الʳــʙو الॽʯʽʰــة للʺــʷارȄع الاســʲʱʺارȄة ، مʳلــة  اقʱــʸادǽات  )11(

 لʻʶة  7  مʛʰʵ العʨلʺة واقʸʱادǽات شʺال افॽʁȄʛا  في جامعة حॼʽʶة بʧ بʨعلي Ǽالʷلف الʜʳائʛ ، العʙد شʺال أفॽʁȄʛا ،
  .338 ، ص2009

ȑشقʛʽ نʨر مʨسى و اسامة عʜمي سلام،  )12( ȑȘر سابʙʸ40، صم.   
   .16خلʽل محمد خلʽل عॽʢة ، مʙʸر سابȘ ، ص  )13(
)14(  ȋ ، ʥʶفʻها بʙتع ʅॽؗ وʙʳدراسة ال ، ʙʽʺح ʧیʙصلاح الȐ1ة، ، دʛالقـاه ،ʛʷـʻـع و الॼʢـي للȃʛالع ʛ2000ار الفؔـ ،

   .8ص
Ȑجعفॼɺ ʛاس حاجي و مهȑʙ حʺـʜة الـʶلʺان و عʰـʙ الله ॽɺـʶى الـʶلʺان ، دراسـات الʳـʙو الاقʱـʸادǽة و الاجʱʺاॽɺـة  )15(

 ȋ ، ةȄارʺʲʱوعات الاسʛʷʺوت، 1للʛʽعات ، بʨʰʢʺعارف للʱ189، ص 2008 ، دار ال.  
)16( ʷʺو الʙدراسات ج، ʦॽʻمحمد غ ʙʺاحȐȋ ،وعʛ1 ،ةॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨ265، ص2010، جʺه .  
)17(  ʛʷـــʻـــاهج للʻʺقـــي، دار الॽʰʢوت ʛـــʤخل نʙوعات مـــʛʷالʺـــ ʦॽـــʽو وتقʙـــʳاد دراســـة الʙاعـــ ʝاســـ ،ȑʙـــʻʺنـــاجي ح ʦقاســـȑ Ȑ

  .64، ص2008والʨʱزȄع، عʺان 
)18( ،Ȍॽʢʵʱاق، وزارة الʛة العȄرʨة  جʺهॽʻʡʨة الॽʺʻʱة الʢ164، ص2017-2013خ.  
)19( ʱاق، وزارة الʛة العȄرʨجʺه،Ȍॽʢʵ ةȄʨʻʶة الॽائʸعة الاحʨʺʳʺ53، ص2019-2018 ال.  
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