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  دراسة جدوى لمشروع 
  انشاء مركز اسنان في محافظة النجف

  زهراء اياد عواد: الباحثة   جاسم جبارإبراهيم. د.م.أ
  الاقتصاد قسم/الكوفة جامعة /والاقتصاد الادارة كلية

  

  المستخلص
ة اسـ ة وال ـ هـا ال قة لهـا أه ة مـ وع خ و لأ م جاتهـا, تع دراسات ال ـ علـى م ع ـ   ح

ه راســة او رفــ ــ ال وع ق ــ ادقة علــى ال ــ ار فــي ال ار الاســ و القــ ــ ل , ِم وع تــ ــ ة ال ــ وف
احة  ــ ق  ـا ــ مـ  ف م ـف الاشـ ـة ال اف ـ فــي م امــل ذو مـ م ان م ـ اسـ اء م نإنـ

ف 2م300 ق(   خ غ راعة, ال اعهـا, ال أن ات  ـ ـ , ال ـ وال ـ, ال الإضـافة ) الف
ر ــ ــ عــل جهــاز اشــعة م فــة ت ف . الــى غ ة فــي تــ اه ــ ة هــ لل ــ ــي الف ض الاساســي مــ ت والغــ

ة  اكـــ الــــ ات وال ـــ ــــل مـــ الازدحـــام علـــى ال قل ـــة وال اف ـــ فـــي ال ـــة ال ـــة عال ـــة  ب
ضــى  ـة لل احة العلاج ب الــ ه فــي جــ ــ وع س ـ ا ال ــ هــ ف ف الإضـافة إلــى أن ت ــف الاشــ إلــى ال

ة اف ة ال في ال ة عال هات ال د ال ج ات ل اف لف ال    .للعلاج م م
Abstract 
The feasibility studies for any project is a preconceived step of great and 
decisive importance, as it depends on the outputs of the investment decision-
makers in approving or rejecting the project under study, and the idea of the 
project is to establish an integrated dental center of a distinguished level in the 
province of Al-Najaf consisting of two floors with an area of 300 square meters 
and includes five rooms (Orthodontics, implants, all kinds of fillings, cleaning 
and bleaching, examination) in addition to a room containing an advanced X-
ray machine. The main purpose of adopting the idea is to contribute to 
providing a high-level medical environment in the governorate and reduce 
congestion on hospitals and health centers in addition to that the 
implementation of this project will contribute to attracting medical tourism for 
patients to Najaf for treatment from various governorates due to the presence of 
high-level medical authorities in the governorate. 

مة: اولا ق   ال
ـ امـا  ي نالـ اه عات ال ض و م ال قـي لـ اتع دراسات ال ـ وال ـ ال  علـى ال

ار رشـ ار اسـ ل الـى قـ صـ ال هـائي لهـا  ف ال ـل الهـ اء، اذ ی ة علـى حـ سـ ام مة وال ق ول ال . ال
ــ خــلال ان  اصــة، ف ارة العامــة وال ارع الاســ ــ ــاح ال ــارز فــي ن ة دور  اد ــ و الاق ــ راســة ال ل

اعة  ـا فـي صـ خلا م ـا وتعـ مـ ه،  وع او رفـ ـ ل ال ـ ق ار  ار الاسـ ـاذ القـ راسة یـ ات ه ال ه
ل اد ال ار الاق ي.  الق ـاع الـ ارع الق ـ و ل اد دراسـات جـ ه فان اعـ لا وعل ل مفـ ـ  الـ 

ــاع  ا الق مها هــ قـ ــي  مات ال ــ ا لل ـ ــة ن ـة الاه ــة هـ امــ فــي غا م اعــات ال ـا مــ مفاصـل الق مه
ع ـة ،لل ه لاث ال ـائ الـ ة هـي احـ ال ة( فال علـ، الأمـ،الـ ر )  ال ـ ـ ال ـع ی لأ م
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ـ, والازدهار اف ما وفـي م اق ع ي في الع اع ال ا فان الق صا شـأنه شـأن ل ف خـ ـف الاشـ ة ال
ــار ــة وعــادة الأع اجــة ماســة لل اعــات الاخــ  اجــة , الق ــا  ــه فأن ــع مفاصــله وعل ض  هــ وال

عـاني  ق الـ  ـة مـ اجـل تعـ الـ ة وال ـة الـ عا مات ال ـاع وزـادة خـ ا الق ـ هـ ـة ل مل
هـ  ـاع ال ا الق اقي في ه ع الع ه ال ـال وان , م ا ال ـاص فـي هـ ـاع ال ـاك دور فاعـل للق نـ ه

ل  ان اخ م ل اورة و ان ال ل مة في ال ق ة ال ة وال مات ال ال ان (مقارنة    ) .الاردن, ل
ة ال   أه
عى إلــى دراســة    ــ نــه  ــه مــ  ــ أه ــه فــي ســ حاجــة ــ ال مــع اقام وع ال ــ دور ال

ف مـــ ال ـــف الاشـــ ـــة ال اف انم ة للأســـ ـــ ـــة ال ة اكـــ ال ـــة الـــ اعـــاة ال ورة م  مـــع ضـــ
ا  ة هـ ـ ات ال ان وارتفـاع مـ د الـ اد عـ ر ال وازد ه مع ال فالة سلام ع و ة ال ورعا

ة , مــ جانـــ ات الـــ ســـ ـــ دور ال ة مـــع تع ـــة والــ ـــة علـــى ال اف ال لــة  ف ل ال ـــاد الـــ و
افع اج ق م ة م جان أخوت اد ة واق ع, ا ة لل ش ة م اك ص اء م   .وان

لة ال   م
اجـه  ف ت ـف الاشـ ـة ال اف ان فـي م ة ل الاسـ اك ال لة ال  في ان ال ه م ان ج
اد لا عـ زـادة اعـ ـة، فـ ات ال ـ ه اك وقلـة ال ضى  قلة تل ال اجع ال ا م ال ا   زخ

ف  ف الاش ة ال اف ان في م   .ال
ف ال        ه

ـــف  ـــة ال اف ان خـــاص فـــي م ـــ اســـ اء م ح لأنـــ ـــ وع مق ء علـــى مـــ ـــ ل ال ـــى تـــ ف ال یهـــ
مــع  وع ال ــ و لل هــا، واقامــة دراســة جــ و واه ــ ــة دراســات ال ف علــى ما عــ ف مــ خــلال ال الاشــ

اءه  ان(ان ي للأس  ). م 
ة ال ض  ف
ل ـاع العـام ی عـة للق ان تا ة للأسـ اكـ صـ د م غ مـ وجـ ة مفاده انـه علـى الـ ض  ال م ف

اجع  ـــ اد ال ـــادة فـــي اعـــ اكـــ ال ال لا ت ـــة الا انهـــا مـــا تـــ اف ـــاص فـــي ال ـــاع ال عـــة للق واخـــ تا
ضى    .ال
ة ال ه  م

عــ الأ صــفي والــ  لــي ال ل هج ال ــ ــع بــ ال ــان ال اح ت ال ــ ل الــى اع صــ ل  لل ب الأفــ ســل
ها لهـا وتفـ ل ـائج وت مـع , ال وع ال ـ و لل ـ ـات دراسـات ال ـل مع ل ـة ل ات ال شـ ال ال ع واسـ

اءه   .ان
ا ة: ثان اد و الاق ار ن : دراسة ال   ا

مــا ــام ال اه ــى  ــي ت ــة وال ه ة وال ر الأساســ ة مــ بــ الأمــ اد ــ و الاق ــ ت تعــ دراســة ال
اء ـة علـى حـ سـ ام مة وال ق ان ال ل ادی في ال ال والاق ا ال اصة في ه ات ال ة . وال ـ فهـي خ

هــائي  ار ال ــاذ القــ جاتهــا فــي ات و علــى م ــ ــ ال ع وع، اذ  ــ لأ مــ ــة  ة ذات اه ا ناســ
ه وع او رفــ ــ ائــ. إقامــة ال و وخ ــ م دراســات ال ف علــى مفهــ عــ ا وجــ ال ــ ــي ل احــل ال ها وال

  . ت بها
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ــ امــا  ــي نالــ اه عات ال ضــ و مــ ال ــ قــي لـــ اتعــ دراســات ال ــ وال ــ ال  علــى ال
ار رشـ ار اسـ ل الـى قـ صـ ال هـائي لهـا  ف ال ـل الهـ اء، اذ ی ة علـى حـ سـ ام مة وال ق ول ال . ال

ـ ــاء تع ـ فـي اع ــ ال ـ وجهـات ن ای ، الامـ الــ اد وقـ ت و ـ م دراســات ال فهـ حـ ل  م
فــ  م م یــ مفهــ ة فــي ت ــ صــع یــ مــ ال ــ الع ، اذ  ــ ــ مــ تفــ وتع الــه لأك الــى اح

ــ ع وتعقــ ال ــ ــ ل و وذل ــ راســات ال ــه ل ــال . نعل ا ال ة بهــ ــ عــار ال دت ال ــه تعــ وعل
ـــ و الاق ـــ راســـة ال د ب ـــ ق ـــ ال ی ـــ ت دة و ـــ ـــة ال ـــ الاســـال العل انهـــا تل وع مـــا  ـــ ة ل اد

عــة علـــى  ــائج قا صــل الـــى ن ف ال لهـــا بهــ ل ــة، وت ل مــات ال عل انـــات وال ــع ال مة فــي ج ــ وال
مـه راسـة مـ ع ضـع ال اد م ـ وع الاق ـ ة ال انهـا . )1(م صلاح ا  ـ ف ا ـي (تعـ راسـات ال كـل ال

ارة  صة الاس الف عل  ل ت ـ هـائي وق ار ال ل الـى القـ صـ ـى ال ة ح ـ انـ ف ـ ان  لفـة م احلها ال
ا اد رة اق ان غ م ة اذا  ف الف ا او رف ه اد رة اق ارها م اع ة    .)2()الف

انها    ف  و تع و ان دراسة ال اء " نو اخ ـي لابـ مـ اجـ دة وال ـ ارة ال ص الاسـ الف
ـــ ــ أولـــي لهــا  ق وت ـــ راســـات . )3("ى دراســة ال ــ ال و علـــى أنهــا دراســـة ت ــ ف دراســـة ال وتعــ

ار  ار الاســ ــ القــ ة ل اع ــ انــات ال ف ال ــي تــ افــة ال ة  اد ــ ــة والاق ال ة وال ــ ــة وال ن القان
ف ق ه ا  ار  اذ الق   .)4(في ات

ة هـــي در اد ـــ و الاق ـــ ل ان دراســـة ال ـــ القـــ م  ـــا تقـــ ـــة وم ـــة وال ال ـــات ال ان افـــة الام اســـة 
وع  ــان مــ اء  احي ســ ــ ــع ال وع مــ ج ــ ــ ال ف و ت فــة جــ ع ــة ل ا ة والاج اس ة والــ اد ــ والاق

ل ال ائها م ق ة ی اج ى على اس عل   .عام أو خاص وت
ار ة اسـ ـ ـاح ف ـالات ن ـان اح ة ل اد ـ و الاق ـ ض م دراسة ال ـ الفعلـي، ان الغ ف ـل ال ة ق

ـالي فـإن  ال ، و ة لل اف مع ق أه ة على ت ار ة الاس وع أو الف رة ال ء ق وذل في ض
 ، ائ ـ ـل ال ا وت وع ال ة ت ال ل ة تع أداة ع اد و الاق ُدراسة ال یـُ  مـ خـلال ت

ارة  ص الاســ ــع بهــا الفــ ــي ت ة ال ــ ة ال ل ــا الأفــ ة، و اد ــ ــة الاق ــ ال احــة مــ وجهــة ن ال
ــ  ف ــاص علــى ت ــاع ال ع الق ــ ــة ل لائ اف ال ــ اسات وال ــ الــ ة علــى تق اد ــ اسة الاق اع الــ ــ

ـا ص،  ـ  تلـ الفـ ة علـى ال اد ـ ارد الاق ـ ـل لل ـ الأم ـ ال ق و فـي ت ـ ه دراسـة ال تـ
اع  ــة تــ ل لة ع ي، وتعــ وســ قــ الــ ، وفــي نفــ ال ل ار الــ ــاذ القــ ال علــى ات اب رؤوس الأمــ أصــ

ــل  قــ وســائل ال ــة ب ول ــة وال ــة والإقل ل ــل ال ــات ال اكــ وه ــاع م ــة لإق ل لة ع ا وســ ــ تعــ ا
ـــ لائ و ال الـــ ة و اســـ حـــة ةال ق وعات ال ـــ ـــ ال ـــة تق ل و فـــي ع ـــ لا عـــ اســـهام دراســـة ال ، فـــ

را ع ال ضــ ة م ــ ــات ال ق ــان عــ ال ر الإم ة قــ ــ ع ة  ضــ ة م اد ــ ــة واق عــای مال ًســة وفقــا ل
ة ائ   .)5(والع

ة اد ـــ و الاق ـــ ـــة دراســـة ال ـــ اه ـــا ت ص ك فاضـــلة بــــ الفـــ د فـــي ال ـــ الفــــ ة لل ـــ ال  
ء  هــا، فــي ضــ ت ــه وت احــة ل ارة ال ــ الاســ ــي تع و وال ــ ــائج دراســات ال د ن ـــ الفـــ شــ لل

لــف  ـائج فـي م مـات وال عل ع الــى تلـ ال جـ ـ ال ـ  وع،  ـ ــ ال ف احـل ت اعـه خـلال م ـه إت
ــ ف احــل ال ــي . )6(م ــة ال ال ال وف واحــ ــ ــ علــى  ف ال عــ ــاك حاجــة ماســة ل ــ فه ة لل ــ ال امــا 

احــــ مــــات ال عل ح مــــ خــــلال ال ــــ ق وع ال ــــ هــــا ال ـــل ف ض ع و القــــ ــــ مــــ جــــ ض تأكــــ ال ة، لغــــ
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ــي تهــ  ــل ال ل ام اســال ال اســ ــ  اضــي فقــ ول لات ال ــال الــى ســ فــاء  م الاك ا وعــ اد ــ اق
ارات  ـاذ قـ ـ ات ـا ع ـ ال ة تق ل ق ـ ـة ال ق فقات ال ـ ی ال ـة وتقـ ازنـات ال ل ال ل م ق ال

أك ل ودرجة ال ق اض في ال قاقهالاق ع اس داده في م ة اس ان   .)7( م ام
ا و: ثال ائ دراسة ال   خ

انـة إن         ـي ال لهـا ال و دراسـات ت ـ ـات فـي ال ل اعة ع ارات صـ ارة القـ ـة الاسـ ل  وال
ـا عل قـف ت ـ ن ـة ع ه الأداة ما ف خـلال مـ هـ عـ ها علـى ال ائـ ـي خ ز وال ـ انـ ت ـة فـي ج  غا

ـة، ل ـ إذ الأه ه ـأن القـ راسـات هـ ـل لازمـة تعـ ال ورة ل اع وضـ وعات أنـ ـ ـا ال  كانـ مه
افها، ها إذا أهـ ـ ـة ن ل وعات م ـ وعات العامـة لل ـ اصـة، وال وعات وفـي ال ـ ـة  ال را ال

ا ــ ــة ا م ة وال ا ــ ،ًوالــ عــة ح وع و ــ ــ ال هــا علــى ح لف راســات وت ه ال ــ هــ قــف ح ــا ی  
هالا ة  ال ال قا. م و في ال ائ دراسة ال ل اه خ ة وت    :)8( الات
حلـة یـ دراسـة  . 1 ـل م عـة وفـي  ا ـة وم ال احـل م لة فـي م لـ راسـات ال املة م ال عة م انها م

راسة ع ال ادا على ن ة اع ل ل عة م الاسال والادوات ال ام م اس   .جان مع 
ـــ . 2 لــف ن ـــ بـــ ت ـــا وث د ارت حلـــة الــى اخـــ اضـــافة الـــى وجــ ـــة مـــ م ل ــة ال ات الف ـــ ة ال

ف حلة الاخ او ال قال لل ل الان حلة ی ق ل م ة  راسة ح في نها احل ال   .م
احل . 3 ة ال أ في  د خ و الى وج احل دراسة ال حلة م م أ في ا م ت ا خ   .ی
ل . 4 ف و ال ةنت دراسة ال ه ة ت اء دراسة اول ج اج ا ت ة ال ل اه   .ة 
ار . 5 ة ل الق ال ل  و و حلة م دراسة ال ل م اني عامل مه ل  .الع الان
أك . 6 م ال ة وع ا اجهة حالات ال ل فهي ت في م ق ال عل  و ت ارات دراسة ال   .ان ق

عا ة: را اد و الاق احل دراسة ال   م
ة ان  ـــ وع ف ـــ ـــ ال ا مـــ  ـــ فاعلـــة ت اخلـــة وم احـــل م عـــة م ـــ مـــ م ورة ت ـــ بـــ وع  نـــل مـــ ن

و  ـ ـل دراسـة ال ـ اداءه وت عـة وتق ا له وم غ ائه وتـ إنـ اص  ار ال اذ الق ات هي  ارة الى ان ت اس
احل وع في ال و ال ل ج ل ات ت ی خ ورة و ت ه ال ة في ه حلة اساس ةم ال   : ال

ة. 1 و الاول حلة دراسة ال   م
احــل  ــة مــ م ان حلــة ال أ ال ــ وع معــ ت ة مــ ــ صــل إلــى ف ارة وال ص الاســ حلــة دراســة الفــ عــ م
راسـة  ه ال هـا، إذ تـ هـ صـل إل ـي تـ ال وع ال ة ال ة على ف ه و ت اء دراسة ج إج و  دراسة ال

ه أو م  ل ال نف ـال، إذ م ق ا ال اص فـي هـ ـ ة والاخ ـ لـ ال ـي ت راسات ال ات ال ل م ق
م  أكـ مـ عـ قة فـي ال ا حلـة الـ احهـا فـي ال ـي یـ اق وعات ال ـ ـة لل ه اء دراسـة ت ة اجـ لى أه ت

حــة ق وعات ال ــ ــة أمــام ال ه قــات ج د مع د . وجــ ــ وجــ ــي ی وعات ال ــ عــ ال عاد  ل اســ ــ و
قـات فــ و مع اء دراســات جــ ــي تــ إجـ حـة ال ق وعات ال ــ وع أو ال ـ ل الــى ال صــ هـا؛ لل ي اقام

ـ  ـي  افـة ال وف  ـ افـة الأوضـاع وال ة ل ا ـ ة دراسـة اس ا حلة  ه ال ل تع ه ة لها، و ل تف
صـــة ل إلـــى دراســـة ف ـــ ة أو ال ل فـــ و ال ـــ حلـــة دراســـة ال ل الـــى م خ الـــ ار  ـــاذ قـــ ارة بهـــا ات  اســـ

ة ی   .)9(ج
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ارة  وعات الاســــ ــــ فاضــــلة بـــ ال ـــار وال ــــة الــــى الاخ ئ و ال ـــ ف دراســــة ال رة عامــــة تهـــ ـــ و
اع  مــات تــ ض معل ــ یــ بهــا عــ ة لــه ح ل ــل دراســة تفــ ــ ع ــ  وع، ال ــ یــ ال حــة ل ق ال

ار وع الاســ ــ عاد ال ة أو اســ ل فــ و ال ــ اء دراســة ال ص علــى إجــ ــ عــ فــ ا لل ــ ه ح ت ــ ق  ال
ة ی ار اخ ج ة وأف ی ارة ج   .اس

ة.2 ل ف و ال حلة دراسة ال   م
عة  ـــة مـــ ه ـــة أو ال ئ راســـة ال ـــ ال ان وع فـــي حـــال  ـــ ة لل ل ـــ ف و ال ـــ ـــة دراســـة ال حل أ م ـــ ت

ــ  ان ح، فهــي دراســة ل ــ ق وع ال ــ و مــ إقامــة ال ــاك جــ ــى أن ه ع ــة  اب ار وا وع الاســ ــ ال
وع  ـ ـ ال ف ار ب ـاذ القـ ـ بهـا ات ـة و ا ارـة والاج ـة وال ل ة وال ة وال ن ة والقان عها ال ج
اء  إنـ ار  ار الاسـ ـاذ القـ و وأدقها، لأنهـا الأسـاس فـي ات احل دراسة ال حلة أه م ه ال ، إذ تع ه

لـــه ـــه أو تأج لـــي ع وع أو ال ـــ راســـة جهـــة ال ه ال م بهـــ غـــي أن تقـــ ا  ی ـــ هـــ ـــة  و حلـــة لاحق  ل
ــ  قــة  ل علــى دراســة د ــ ان ال ــال؛ لــ ا ال ة فــي هــ ــ ة ال ــ لــ ال ة وت ــ ارة م ــ اس
ة  ل فـ و ال ـ نـات دراسـة ال ـال مـ جهـة أخـ وأهـ م قـ وال ف ال ها م جهة ول اد عل الاع

أتي  ا  نة م   : م
ةد  -  أ و ال ـي : راسة ال وع ال ـ ة لل ل فـ و ال ـ اخل دراسـات ال ـة أهـ مـ و ال ـ تعـ دراسـة ال

ام بها و تع الاساس ـة   ال ة أم ف ـة أم تـ ن انـ قان اء  راسـات اللاحقـة سـ ه ال ال تع عل
ـــة ـــة ا)10(أم مال اول ـــى م ـــي إل ل ل هـــا ال راســـة فـــي جان ه ال ـــه هـــ ـــه ، إذ ت لف ـــ  ـــ ال ـــى الأث ف عل عـــ ل

ــه إذا  ــ م ه أو ال ــ ــل علــى تقل ض الع ا؛ لغــ ــا أم ســل اب ا الأثــ ا ــان هــ اء  ــة ســ وع علــى ال ــ ًال ً
وع  ـ وع؛ لأن ال ـ ـة فـي ال ف علـى أثـ ال عـ غـي ال ـة و ی اب وع وتع الآثـار الا ا لل ًكان سل

ــة و ث فــي ال ح یــ ــ ــام مف رة  ــأث بهــاــارة عــ ن ــ ت  ار یــ وع اســ ــل مــ اضــح أن  ومــ ال
ـه  ـة مـ ب اج اتـه الان ل خلات لع ـ ـة مـ ال عـة مع اد م اسـ م  ق ها إذ  قام عل ي  ة ال ال ة  اش م

ة أخ ة م ات ال ها ل ی جات ی ت لها الى م م ب ق  .)11(و
ة - ب ن و القان اد  :دراسة ال إعـ م  قـ ان   عات والقـ ـ ـال ال ـ فـي م اء وال ـ راسـة ال ه ال نهـ

ه، والـ  یـ ار وت وع الاسـ ـ ـل لل ني الانـ والام ل القـان ض دراسة ال ار؛ لغ الاس اصة  ال
راســـة  ـــة ب ن و القان ـــ ه، إذ تهـــ دراســـة ال ا ـــ عـــة ن ـــه و افـــه وح وع وأه ـــ عـــة ال ـــ مـــع  ی

ــــ عات والق ــــ ــــأم ال ــــل وال الع اصــــة  عات ال ــــ ــــل ال وع م ــــ ال ــــة  ــــي لهــــا علاق ارات ال ان والقــــ
ارك ائ وال ال اصة  عات ال اعي وال  .)12(الاج

ة - ت ـ و ال ـ اد دراسـة : دراسة ال ـ اعـ ة ع ـة وأساسـ حلـة مه ة م ـ و ال ـ حلـة دراسـة ال تعـ م
ـل أول وع وت ة لأ مـ اد و الاق ال ال ـة لاسـ ه ة ال ـ نهـا تعـ ال ة  ـ انـة م لقـة وم ـة م

ـاف علــى  لـ  د  أكـ مـ وجــ راسـة إلــى ال ه ال عى هـ و إذ تــ ـ اد دراسـة ال ات الاخـ فـي إعــ ـ ال
یــ  ــ ت وع  ل ــ ــات ال ــ م د ســ ل أكــ مــ وجــ ل ال ــ اؤه و مــع انــ وع ال ــ ــات ال قم

اج ي  ان ات ال وعال ـ ـة لل اج ـات الان ل ة  ها خـلال الع ـ و ال ـ ـة دراسـة ال ـ أه ولا تق
یــ  ــ بــل أنهــا تعــ الأســاس فــي ت اؤه ف مــع إنــ وع ال ــ ــات ال ــ ل ل ی ال یــ أو تقــ علــى ت
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هـــا فـــي رســـ  هـــ أه قعـــة، و ت ـــال ال ی لل ـــ ل مـــ تق ت بـــ ـــ وع ومـــا ی ـــ ـــة لل اج ـــة الإن اق ال
هلال ج الى ال ل ال ص ة ل اس ائ ال فة ال ج ومع ة لل ة وال و   .)13(اسة ال
ة  - ث و الف و : دراسة ال ـ ـان دراسـة ال ـا مـ أر ا ومه ـا أساسـ وع ر ـ ـة لل و الف ـ تع دراسة ال

ر ـــائج ال ـــة علـــى ن ا ـــة و الاج ار ـــة أو ال ال راســـة ال ـــ ال ة إذ تع اد ـــ ـــ الاق ـــة، إذ لا  اســـة الف
ة علــى  رة أساسـ ــ ـة  راسـة الف ــ ال وع ، وتع ـ ـة لل راســة الف د ال راســات مـ دو وجـ اء تلـ ال ناجـ
ا تعـ دراســة ذات  ــ هـ وع و ـ ة لل ـ راسـة ال هـا فــي ال ل ال صـ ـي تــ ال مـات ال عل انـات وال ال

خلات اساســـ جاتهـــا مـــ ـــل م ل ت ـــ ـــاملي و ـــاه ت وعات ـــ ـــة لل ار راســـة ال رة عامـــة . )14(ة لل ـــ و
یـ  ة، الـ یهـ ب ل فـ و ال ـ ـي مـ دراسـة ال ق ـي وال ء الف ـ وع ذلـ ال ـ ـة لل راسة الف ال ق 

افــة مــ له  غ وع وتــ ــ اء ال اجــات اللازمــة لإنــ ــاد عاملــة(الاح ات، وأ ــائ ومعــ ــاني، وم  ،أرض وم
اد خــام ــ،ومــ ه ل ) ات أخـــ وأثــاث وت ـــ وع و ــ اء ال ة لإنــ اح ــ ـــال ال ی ال ل الــى تقــ صــ لل

و اللاحقــة  ــ اد دراســات ال مــات اللازمــة لإعــ عل انــات وال ل الــى ال صــ ــة(ال ا ارــة واج ــ ) ت وتق
ل نهائي وع    .)15(ال

ــة  -  ج ال و ال ــ راســات الاخــ ا :دراســة ال ــائج ال ــة ن ج راســة علــى ت ه ال ــل هــ ــة تع ات مال ی , لــى تقــ
د  ـ قـع وت وع ال ـ ـ ال ة علـى مـ ع ائ الـ ارة والع وع الاس ال ال راسة ت ه ال وت ه

ـــة ق فقات ال ـــ م ال فهـــ راســـة  ه ال ـــائج هـــ ـــ ن وع ومـــ ثـــ تق ـــ ـــل ال ـــة ت راســـة . ك ه ال ـــى هـــ وتع
ــى فــ ــا تع ــه  اد اقام ــ وع ال ــ لي لل ــ ــ ال ان ــل لــهال ــل الام اد ال ــي . ي اعــ ة ال ــ ــ ال وتع

اخلـــة  ـــة ال ق ـــال ال دت ال ـــ حـــ ـــة ح و الف ـــ ة و ال ـــ و ال ـــ ـــ  دراســـة ال ادات(تعق ) الایـــ
ارجــة  ــة ال ق ــال ال ــال( وال وع ) ال ــ ــ ال وع . خـــلال ع ـــ و ال ــ مــ جــ آة تع وهــي مـــ

ــ ــ ال ــ ال ــا  قــة  رة د ل ـ غ ات تـ اد ــ ــلالي واق وع ق ــ لــ مــ ال یــ مــا ی ه وت ــ ف  ت
ـة  ها ـ فـي ال ـي ت وع وال ـ اب ال لهـا اصـ ـي ی ـال ال ـة وال ال ـافع ال ي ت ال اول ال اد ال اع

وع  ق ال ي تع اساسا ل اضي وال ه الاف ات ع ة خلال س ق فقات ال ارصافي ال   )16(.الاس
ار.3 وع الاس ار في ال اذ الق حلة ات  م

اعهــا  ــل ان ح  ــ ق وع ال ــ ة لل ل فــ و ال ــ حلــة دراســة ال ــ م ــل ال ــ الع ــل ف عــ ان 
اء  ار سـ ة للقـ ـ هـة ال ـات وملاحـ الـى ال ائ وم اناتهـا مـ خـ افـة ب راسـة مـع  ه ال ل ه ی ت

ــ وع وات ــ ــ فــي ال د لل ة او فــ ســ ــام ا ا او ا ار ســل وع . اذ القــ ــ قــل ال ــابي ی ار ا ــان القــ فــاذا 
اءات  ــإج ء  ــ ار ومــ ثــ ال حلــة الاســ وفــة  ع ــة ال ال حلــة ال ار الــى ال ــل الاســ حلــة مــا ق مــ م

ة  اشــ وع ومــ ثــ ال ــ ــ ال ف ــالغ اللازمــة ب ــرصــ ال ف قــاؤ.ال ــي  ع ا  ا فهــ ار ســل ــان القــ ه  امــا اذا 
ف مـ  ر ان تـ قـ ـان مـ ال ـي  هة ال ارة ال ل خ مة و ة غ معل ف الى ف جلا ع ال معلقا او م

ة ل ف و ال راسة ال هاء ب ة وان ة الاول ءا م الف ال ب ل ال وع    .)17(ال
ا ف: خام ف الاش ة ال اف ان في م اء م اس وع ان و ل راسة ج قي ل ذج ال   ال

ـ معـای  حاة مـ ت ـ ـة ال هائ ـائج ال رجـة الاسـاس علـى ال ال ـ  ارة تع ارع الاس اح ال ان ن
ار ار الاسـ ـاذ القــ انـات یــ ات ء تلــ ال مــع اقامـة، وفــي ضـ وع ال ـ و لل ــ اء دراسـة ال ان انــ ــ  
یـ اخـ وع ج اح مـ ـ ـل علـى اق وع، والع ـ ه او رفـ ال ـ ف ما فـي ت ي ق وع وال ء . ًال ـ ـل ال وق
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اكــ  ة عـ واقـع ال ج ة مـ ـ د ن ارــة لابـ مـ سـ ـة ال ـ معـای ال وع وت ـ ـاء وصـف ال فـي اع
ف ی ي س ف وال ف الاش ة ال اف ان في م ة للأس ة وال حال ق وع ال ها ال   .أ ف

ل  ـ ـف  ـة ال اف ل عـام وم ـ ـات  اف ع ال ا في ج اما ص ة ن ي وزارة ال غ م ت على ال
ة علـى وفـ معـای  مات الـ ـ ة فـي تقـ ال ة اساسـ ـ ـة  ة الاول ة الـ عا ع على ال خاص 

ا مــع  ـ م لل قـ مات الاول ال ــ ارهـا مـ ال اع دة  ـ ات تقــ ال مات مـع مـ ــ امـل ال ان ت ضـ
ـة  عاهـ ال امعـات وال ـي ال ـع خ اب ج ق ـ واسـ ع ة ب ام وزارة الـ ـ لا عـ ال افة، فـ مة  ال

ة ــ ات ال ســ ــل فــي ال ة للع عــ . والــ احي و ــ ة وال عــات مــ الاقــ ــاك ت ال ه الا انــه لاتــ
ـة تعـاني مـ نقـ فـ اف ة فـي ال اء ال اكـ الاح ص م ـ ال ـة و ة الاول ـة الـ عا مات ال ي خـ

ة ــــ ان ال ــــاء . الاســــ ف ل الــــى الاك صــــ ل دو ال ــــ ة ل ان ــــادة الــــ ابها ال ــــ احــــ اســــ ــا  ــ نور ن
ــام ات عــام . )18(ال ــف حــ اســقا ــة ال اف ان م د ســ قــارب 2019فقــ بلــغ عــ ــ 1.5 الــى مــا  ن مل

ة،  ـــة% 71ـــ نــ ، وال ـــ ه فــي ال ـــ%) 29 (مـــ ات . )19(فــي ال ســـ د ال قابـــل بلــغ عـــ ال
ول الاتي ف ح ال ف الاش ة ال اف ة ل ا غ قعة ال ان ض ال ة للأس   :ال

ول ف لعام )1(ج ف الاش ال ة  ات ال س د ال   2019ع
ات س   ال
ة اف   ال

ات ان  ال ة   اس ع ة ال ادات ال ة  ال ة اول اك ص انم  م ي للأس    ص

ف   1  50  14  576  18  ال
اق   53  1336  339  11997  416  الع
ة  1.9 3.7  4.1  4.8 4.3  ال

ر اد على: ال الاع ان  اح ل ال ول م ع ة، ص : ال ة ال ائ عة الاح   .440-427ال
إعـــ اســـا  ة  ـــ ة العامـــة وال ات الـــ ســـ د ال فـــاض عـــ ول اعـــلاه ان ـــ ـــ مـــ ال ان نل اد ســـ

ـف  ـة ال اف ـع ارجـاء م ة فـي ج ـ ـة وال ة الاول اك ال د ال ف، اذ بلغ ع ف الاش ة ال اف م
ان الا انهـــا لا 50 ة للأســـ ـــ ة ت ـــى وحـــ ائهـــا عل غ مـــ اح ـــى الـــ اكـــ عل ه ال ي، وهـــ ـــ صـــ  م

جــ م لا عــ ذلــ ی ضــى، فــ اجع ال ــ ة مــ ال ایــ اد ال ــة الاعــ اك ع م ان تــ ي للأســ ــ صــ
اجع ــ ضــى ال اد ال ع اعــ ــ ا لا  ــ ــف وهــ ا ــة ال اف ي واحــ فــي م ــ ول الاتــي . ت ــ وال

ضى اجع ال اد ال ضح اع   ی
ول  ف لعام  )2(ج ف الاش ان في ال اك الاس اجع ل ضى ال اد ال   2019اع

ة   ال
ة س   ال

2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  

اك ةال   333  466  484  660  597  485  609   ال
ان   113865  73847  63833  67820  76807  73475  65324  شع الاس

ر اد على: ال الاع ة  اح اد ال ول م اع ف: ال ة ال ة ص انات دائ   .ب

ـــ الادارات  ة ت ارات الـــ ـــ لـــف ال ة عـــ م ـــ قـــة ومع ث ات م شـــ مـــات وم انـــات ومعل ف ب ان تـــ
ها مـ خلـل الع ـ هـا او  أ عل ـ مات ومـا قـ  ـاته مـ خـ مـه م ف علـى مـا تق قـ ة مـ ال ا الـ ل

ائ مــ  ار الــ أنها القـ ــ ـ  ة، ف ة اضــا ــ ة ت اكــ صـ اء م اجــة مــ انـ ـه ال ع ال او مـا تــ
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ول ـــع فـــي مـــ ی تق ـــ اته وال لاف مـــ ـــى اخـــ ار عل ـــ اب الق ـــ واصـــ ـــ الادارات وال ـــل تل اته ق
ي ان ال   .)20(ت وت ال

ف  ف، ســـ ـــف الاشـــ ـــة ال اف ان فـــي م اكـــ الاســـ ي ل ـــ ي وال اقـــع الـــ ف علـــى ال عـــ عـــ ال
ــائج  ل علــى ن ــ مة فــي ال ــ عــای ال ح واهــ ال ــ ق وع ال ــ ل الــى وصــف ال ل مفــ ــ ــ و قن

ائ ائ وال ار الع ی مق ة وت ق فقات ال   . ال
وعت. 1   ص ال

ه  اح ق مـــ ـــا ـــ مـــ  ـــي ی ـــع  اجع 2م300نهـــ م ـــ ال ال فـــة اســـ ـــاب الاول غ ـــ ال  ی
ضـــى  اســـ(ال تارة وال ـــ ـــة الاشـــعة، امـــا ) ال ف ـــى غ الإضـــافة ال ات  ـــ ـــة ال ف ـــ وغ فـــة الف وغ

فـــة الإضـــافة الـــى غ قـــ  فـــة ال راعـــة والقلـــع وغ فـــة ال ـــ علـــى غ ـــاني  ـــاب ال ان ال ـــ الاســـ  ت
ـة مـ . وال قـة ح ـ م ـ تع ع ح ة فـي حـي الـ ة عـ سـ ـ ارها ل ة تـ اسـ ا ا ان ال عل

ـان  ارـة وهـ م عـات ال ـ مـ ال د ال لا ع وج ات ف ل ة وال ادات ال د ال ة وج ة  ناح
ان ال   .م 

وع. 2 ي لل   الاث ال
وع  ــ ا ال ــ هــ ا ی ــ ة ت ــة الــ ا ــات الع ل نفا ــ تــ ة ح ــ ا  لفــات جــ ــ علــى م ًانــه لا 

ـ  ، إذ تعـ ن و ة العـ اف و م ة العامة وش ال ه  ة  % 20نلل ـ ة خ ـة الـ عا ـات ال مـ نفا
ــة ــة ال ا لل یــ ل ته رة، . ًوتــ ــ ودة ال ــ ان م ــادات الأســ ــات  ــأن نفا قــة  غ مــ ال وعلــى الــ

اس ل ال ال عامل معها  ان إذا ل ی ال ة والإن ا لل ذ را م ل م ًإلا أنها ت ً.  
وع. 3 ني لل   الاث القان

ادسة قــان  ــادة الــ اقــي حــ ال القــان الع اصــة  عات ال ــ ــات وال عل افــ مــع ال وع  م ــ نال  46ن
ة  و وال1987لــ ة والعــ امــ ــادة ال ــة وال ام ــادة ال ة عــ ن وال امــ ــادة ال و وال ــة والعــ ام نــادة ال

ف القــان  ــ ة 46نل ــات رقــ 1987 والــ ة 14 وحــ تعل ة العامــة 1983 لــ جــ قــان الــ ن 
ة 9رقــ  ــادة 1981 لــ ــام ال ادا لأح ان اســـ ارســة الاســ ـــل م هــا فــي م ف اجـــ ت و ال  مـــ 89 الــ

ة العامة    .نقان ال
ا. 4 ة وال راسة الف وع ال ة لل   ل

ـام والایـ العاملـة اد ال ـ وع مـ ال ـ اجـات ال یـ اح وع ت ـ راس لل ل هات ال مات  وت ل ومـ
ل  ــ قــع ال ادات ال ــ والایــ غ ــال ال ابــ وراس ال ــال ال ــ راس ال لا عــ ت ، فــ ــاج الأخــ الان

وع ا ال اء ه ها م ان ضح ذل. عل ة ت اول الات   .وال
ة )3(ول ج اب ة ال ل ال ال   ال

ل  ت فاص لفة  ال   ال
ائ   1 ة(ال ل   25000000  )ال
ات   2 ع ة(ال ة ال   69625000  )الاجه
  20480000  كلف الاثاث  3
ة  4 ع لفة ال   12000000  ال

ع   127105000    ال
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ول  ة )4(ج ل غ ال ال   ال
ل  ت فاص هائي ال  ال لغ ال   ال
ر  1 اءاج   92400000   الا
ر العامل  2   57600000  اج
ة ال  3 ا ار ال لغ ا   6000000  م
ة  4 اد ال   23358000  كلفة ال
ة  5   8875000  كلفة الادوات ال

ع   188233000    ال

ول  قعة )5(ج ة ال ل ادات ال   الای

ادات   الای
ع ار( ال ی   ال

اقي   )الع
اجع  اد ال اع

ض(   )*ىال
خل  ال

ه   ال
اجع  اد ال اع

ضى(   )ال
خل ال   ال

امل(الف    7200000  720  600000  60  10000  )للف 
امل   13200000  264  1100000  22  50000  ال للف 

امل( ال العاد    14400000  144  1200000  12  100000  )للف 
ر الل امل( ال    7200000  60  600000  5  120000  )للف 

ة  ات العاد اح( ال   14400000  288  1200000  24  50000  )لل ال
ة  ئ ات ال اح( ال   18000000  240  1500000  20  75000  )لل ال
ور  ات ال اح(ح   28800000  144  2400000  12  200000  )لل ال
اح(القلع العاد    9000000  360  750000  30  25000  )لل ال
احي  اح(القلع ال   9600000  24  800000  2  400000  )لل ال
  2160000  216  180000  18  10000  )للف(الاشعة 

راعة  اح(ال   84000000  120  7000000  10  700000  )لل ال
ق  اح(ال   72000000  96  6000000  8  750000  )للف ال

ع   279960000  2688  23330000  224  2490000  ال

اجع : رال اد ال ی اع ضى(ت تق ف) ال ف الاش ان في ال اك اس راء م لات مع م اء على مقا   .ب

وع: سادسا و ال ائج دراسة ج مة ون عای ال   ال
ـائج  ل علـى ن ـ ف ال ار بهـ وع الاسـ ـ ض تقـ ال و لغـ ـ م في الغال معـای دراسـة ال ت

ار  ــاذ القــ ــة لات لة نهائ ــ وســ ــ ال ــ ل ، او  ــ ــل ال ه مــ ق وع او رفــ ــ ل ال ــ ان ق نــ
ها ل ارع حـــ افـــ ـــ ه ال ـــ هـــ ت ـــه مـــ ت ـــ  حـــة  ق ارع ال ـــ فاضـــلة بـــ ال ف یـــ . لل ســـ

ة ة الات اد عای الاق ام ال   :اس
ة. 1 ــ ــاح ال ــار صــافي الار اد الــ(م ــ ــة )= الای ل ادات ال ــ وع الای ــ ة / لل ل غ ــ ــة ال لف ال

وع   لل
ة اح ال ار صافي الار اد ال(م    188233000 -279960000= )الای

 =                                            91727000  
داد.  2 ة الاس   ف

اراته مـ لـة اسـ ـ ج د ال ـ وع ل ـ قـ الـلازم لل ـاس ال ار الـى  ا ال ف ه  خـلال صـافي یه
وع خلالهــا  ـ ع ال ــ ـي  ات ال د الــ ـل فــي عـ داد ت ة الاســ ـه فــان مـ ة، وعل ـة الــ ق ائـ ال الع
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وع اذا  ـ ل ال ـ ـ ق ـة، و ال اراته الاج ـة اسـ ة  غ في ل ي ت ة وال ا ة ال ق ادات ال ع الای ان 
اقل م  وع راس ماله  د ال ي  ة ال فكان ال ه   .ح مع م

داد  ة الاس وع =   ف ة لل ل لفة ال ح ال     / ال   صافي ال
وع  ة لل ل لفة ال ة =   ال اب لفة ال ة + ال ل غ لفة ال   ال
وع  ة لل ل لفة ال    188233000+127105000=ال

=                       315338000                              
ار ف دادم    91727000/ 315338000 =ة الاس

 =                     3.438  
ة. 3 ال ة ال ار صافي ال   م

ــة  أ ال ــ ارة، اذ انهــا تأخــ  ارع الاســ ــ ــ ال ــادة فــي تق ــة وال ه ــ ال ــار مــ ال ا ال قعــ هــ
د قــ ـة لل م ــة علـى اســاس ا. ال ــا قائ قـة ه ــ ال ـار ت ا ال ــال نوفـ هــ لـغ مــ ال ــة ل ال ـة ال ن ال

عــ  ه  ـه نفـ ل عل ـ اضـ عـ ال قـ ال ــة فـي ال ـه ال ـ مـ  رة اك ـ ـه  ل عل ـ ـ ال
ت ــ ــ ال ة ب ائ ــ ة ال لاف القــ د لاخــ عــ ا  م وهــ ة مــ الــ ــ م , ف ور الــ ف مــع مــ د تــ قــ ــة ال ف

ــة ی, لارتفــاع الاســعار ال ــة ال ــار صــافي ال ــي ف م ل ال فــ ــار معامــل ال أخــ فــي الاع أنــه  ف  ــ
ائــ ـــال أو الع ة لل ـــ ال اء  ام معامـــل خـــ  .ســ ف یـــ اســ ــار ســـ ا ال وع % 10فـــي هـــ ـــ لل

ار    . الاس
ة ع معامل خ  ال ة ال ار ال وع % 10م ة20ح ان ع ال    س

ة  ال ة ال ق ال = ال ح ال   %10معامل ال * صافي ال
ة  ال ة ال   780963678 = 8,514 * 91727000= ال

ة  ال ة ال ة ع معامل خ = صافي ال ال ة ال ة-% 10ال ل ال ال    ال
 =780963678 – 315338000   
 =465625678  
ي . 4 اس ل العائ ال ار مع   م

ـــة مـــ  ة مع ـــ لـــة ب ســـ الارـــاح ال ـــ عـــ م ةوهـــ تع ـــ ـــالغ ال ســـ ال ه , م ا ــــ ـــ اح و
ار وع الاس ة لل اس د ال الق ائ  ات الاراح وال ا ة ح ق ن ا س اد الى ال ل   الاس

ي اس ل العائ ال ح ال=     مع ثارات -صافي ال وع /  الان ة لل ل لفة ال   100×ال
ي      اس ل العائ ال    100 * 315338000)/ 9462500 -91727000  =(مع

 =                             26,1%  
ار . 5 اخلي للاس ل العائ ال ار مع   معامل ال / م

ـال  ـة ل ال ـة ال ة لل او ائـ مـ ـة للع ال ة ال ل على جعل ال ع ار ه سع ال ال  ا ال ه
ــاجي ا ه الان ــ قعــة خــلال ع وع ال ــ قــعال اخلي . ل ل العائــ الــ ــان معــ ــل فــي حــال اذا  ق وع  ــ ُفال

ة ــ ســال وع غ ــ ــة فــي ال ال ــة ال ة وال اخلي , اعلــى مــ ســع الفائــ ل الــ عــ ــان ال امــا فــي حــال اذا 
وع  ف ال ة ف او سع الفائ   . ُللعائ أقل او 
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ار في معامل ال  اخلي للاس ل ال ع ار ال   %10معامل ال * اد ال الای%= 10م
ـــــــــــ  ار فــــــــــي معامــــــــــل ال اخلي للاســـــــــــ ل الــــــــــ عــــــــــ ــــــــــار ال  = 8,514 * 91727000%=10م

780963678  
ة ع خ  ال ة ال ة % = 10صافي ال ال ة ال ة–ال ل لفة ال    ال

 =780963678– 315338000 = 465625678  
اخلي ع خ  ل ال ع ار ال اد ال %= 12م   %12معامل ال * الای

 =91727000 *7,469 = 685108963  
ة ع خ  ال ة ال ة % = 12صافي ال ال ة ال ة–ال ل لفة ال    ال

685108963– 315338000 = 369770963  
اخلي ل العائ ال اب  = مع ـ الـ ل ال اب + (معـ عامـل الـ ـة لل ال ـة ال ـة / صـافي ال صـافي ال
عامــل الــ ــة لل ال عامــل اللاحــ–اب ال ــة لل ال ــة ال ــ اللاحــ *)  صــافي ال  معامــل – معامــل ال

اب   ال ال
=10)+ %465625678 /465625678–369770963) * (12%-10 * (%100%  

) =0,1 +4,857 * 0.02 * (100 =0,197*100 = 19.7%  
ول ار) 6(ج وع الاس مة في ال عای ال ائج ال   ن

ار ارقاع  ال وع  ة ح الق ة لل ة الفعل ار  ال   الق
داد ة الاس ار ف ل  م ان اف ا  ل داد أقل  ة الاس ان م ا  ات وارعة اشه  كل ل  ثلاث س   مق

ي اس ار العائ ال   م

ال في  ل على الام ل ال ان اك م مع اذا 
ح وع را ارف فان ال   ال

ل  ل ال ان اقل م مع ال في اذا  على الام
وع خاس ارف فان ال   ال

  اك م% 26,1
ة    )%10-8(سع الفائ

ل   مق

ة ال ة ال ة واك م واح  صافي ال ج ة م   ن ان ت ال
ة  % 10ع سع فائ

ت   465625678 ه
  

اخلي ار العائ ال   م

ال في  ل على الام ل ال ان اك م مع اذا 
ارف فان ال حال   وع را

ال في  ل على الام ل ال ان اقل م مع اذا 
وع خاس ارف فان ال   ال

ل % 19,7 اك م مع
اع  ة على الای الفائ

ارف   ال
الغ    %)10-%8(وال

ل   مق

  
ول ـــ ـــة ) 6(لاحـــ مـــ خـــلال ال ـــ ال وع مـــ وجهـــة ن ـــ و ال عـــای تـــ الـــى جـــ ـــع ال ان ج

ارـة ة اســ, ال ــ ــ ان ف ةح اســ ا م وع تعــ جــ ــ لفـة لل قــارب, ًداد ال ات وهــي ) 3.4(اذ بلغـ مــا  ســ
ة  ـ الـه خـلال الف داد أم ـ قـادر علـى اسـ ار لأن ال ار الاسـ ل صاح الق لة م ق ة مق ة زم م

دة    .ال
ــ معامــل خــ  وع ع ــ ــة لل ال ــة ال ــار صــافي ال ــ% 10امــا م ــائج ان  ت ال هــ انــ فقــ أ ه 

ا عة ج ة وهي م ج او , ًم ـه تـ ـا ان  ي فقـ رأی اسـ ـ %) 26,1(اما العائـ ال ـى ان ال ع
ة ة خــلال الــ ــ ه ال ــ هــ ق ع ت ــال, ــ ا ال ــ فــي هــ عة لل ة مــ ــ . وهــي نــ عل امــا مــا ی
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ـه  ـي بلغـ  وع وال اخلي لل ل العائ ال هـ%) 19,7(ار مع ـ فقـ ا ـ  أنهـا اك ـائج  ت ال
ة ارة , م سع الفائ ة ال ا م وجهة ن ال ا وم ع م وع  ًفإن ال ً.  

اجات     الاس
ل  - 1 ـ ه و وع او رفـ ـ ل ال ـ ا فـي ق ار دورا اساسـ وع الاسـ ـ ة لل اد ـ و الاق ـ راسة ال ان ل

ر ف م ال ارة، اذ ان اله ة  وت ال ی ال ةت ة ص ائج رق اء ن   .اسة اع
ـ اضـافة  - 2 اجهـا ال ـي  ات ال ـ ـة فـي ال ة وال ادر الـ ـ ة لل اشـ ل ال ص الع ف ف ت

ة  ل الاخ غ ال ص الع ة (الى ف   ) .الادارة والف
ـــ حاجـــة  - 3 ان، الامـــ الـــ ی ة للأســـ ـــ اكـــ ال ف مـــ قلـــة ال ـــف الاشـــ ـــة ال اف تعـــاني م

اف هال لا ع تأك ر  .ة، ف
ــة  - 4 قــ  ــ فهــ  ة لل ــ ــة ج قــ ر وع  ــ ــ ان ال قــة ت و ال ــ ــ معــای ال ان اغل

ة  ارة م صة اس ع ف ل  ارة ل لفة الاس فقات ال ي ت ة وتغ ج ة م ة صا   .حال
ات ص   :ال

ارة  - 1 وعات الاسـ ـ ـل ال و ل ـ راسـة ال ام ب ة ال هـااه عهـا وح ـان ن ـا  ـا , مه ـ م ل
ئ  ار خا ار اس اذ ق   . ات

ة          - 2 ـــــــ ـــــــة ال عا مات ال ـــــــ خـــــــ لة ب ـــــــ ث ذات ال ـــــــ ة و ال ـــــــ ـــــــ ال ث ال ـــــــ ع  تـــــــ
صا ف خ ف الاش ما وفي ال اق ع ة في الع   .وال

مــا و - 3 اق ع ان  فــي العــ ــ الاســ ار خــاص  وع اســ ــام مــ ــ علــى  أك ــف ال ــة ال اف فــي م
ار ـ مـة فـي دول ال ق مات ال ـ اهي ال ـة تـ ة و مات صـ ق خ صا ب ف خ ودول اخـ , الاش

ات اخ  ارة في ت ارع اس ام م ا ل   .نم شأنه ان  حاف
ــ  - 4 ــال  صا فــي م ار وخــ ولــة للاســ ـل ال ع الــلازم مــ ق ــاص وتقــ الــ ــاع ال الق ـام  الاه

ان مـــ ي معـــافى الاســـ ـــع صـــ ـــ م اد وخل ـــ ار الاق ق ـــة والاســـ ـــا علـــى ال ا ث ا ـــ  شـــأنه ان ی
ولة الاراح  ق م خلالها ال ا ت ه ة ب ل ارة م ارع اس ع على خل م الي  ال  .و

ادر ام وال   اله
لام شــاك )1( ــ الــ ــل ع ة , ن یــ ارع ال ــ ــ ال ة وتق اد ــ و الاق ــ عــة, دراســة ال ــة ال ان مــ , عــ شــ ,  ال

  .23ص , 1996,
ه )2( ل ع ل محمد خل ة, خل اد و الاق ث, دراسة ال ا وال راسات العل سـة, م ت ال ة اله ة , كل جامعـة القـاه

  .5ص , 2008,
(3) Rodney overton , mertin books, success in business, first published, July,Australia,2007.p6. 

هخل )4( ل ع ر ساب , ل محمد خل    .5ص, م
ة )5( ان ة والان قا ال ال ان للأع الله ع ة ت وع س راسات، م ج لل ل   . م ال
ة  )6( اد و الاق اد دراسة ال ني، م ح زردق و محمد سع  ة , اح ع ال ام ار ال رة , ال  ,2011, الإس

  .37-35 ص ص
اري و محمد )7( ــ الــ ــ ال ــة ، ع ن في والقان ــ ــ ال ــي ن ــة مــ وجه ائ ــا الان اري ، ادارة ال ــ الــ ــ ال  ع

رة ،  عارف الاس أة ال   .110 -109، ص ص 2002م
ة،  )8( غ وعات ال ة لل اد و الاق ، دراسات ال رود اء حل ال   .17-14خ، ص صرن، دو تا1ض
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مــــي ســــلام)  )9( ســــى و اســــامة ع ر م ارة، شــــق نــــ وعات الاســــ ــــ ــــ ال ة وتق اد ــــ و الاق ــــ ، 1، دراســــات ال
ان    .37 ، ص 2009ع

، ص  )10( ر ساب ني ، م ح زردق و محمد سع     .86أح ع ال
ات  )11( اد ــ لــة  اق ارة ، م ارع الاســ ــ ــة لل و ال ــ ــة ، دراســة ال اوة ف لالــي مغــ ر و بــ حــاج ج ــ أوســ م

ا ، ال أف د ش ائ ، الع لف ال ال علي  ة ب ب ا  في جامعة ح ال اف ات ش اد ة واق ل ة  7  م الع  ل
  .338 ، ص2009

مي سلام،  )12( سى و اسامة ع ر م ر سابشق ن    .40، صم
ر ساب ، ص  )13( ة ، م ل ع ل محمد خل    .16خل
ف ،   )14( ها ب و  تع ی ح ، دراسة ال ة، ، د1صلاح ال ، القـاه ـ ـع و ال ـي لل ـ الع ، 2000ار الف

   .8ص
ـة  )15( ا ة و الاج اد ـ و الاق ـ ان ، دراسـات ال ل ى الـ ـ ـ الله  ان و ع ل ة الـ ـ اس حاجي و مه ح جعف 

ارة ،   وعات الاس وت، 1لل عات ، ب عارف لل   .189، ص 2008 ، دار ال
و ال )16( ة، 1وع، اح محمد غ ،دراسات ج رة م الع ه   . 265، ص2010، ج
ـــ  )17( ـــاهج لل قـــي، دار ال ـــ وت خل ن وعات مـــ ـــ ـــ ال و وتق ـــ اد دراســـة ال ، اســـ اعـــ ـــ قاســـ نـــاجي ح

ان  زع، ع   .64، ص2008وال
)18( ، اق، وزارة ال رة الع ه ة  ج ة ال ة ال   .164، ص2017-2013خ
اق، وزارة ال )19( رة الع ه ة ،ج ة ال ائ عة الاح   .53، ص2019-2018 ال
فاف )20( ف , ع ال هاد ال ف الاش ة في ال مة ال ات ال ر, واقع م م عالي غ م ة ,  دبل كل

اد  فة, الادارة والاق   .58ص, 20160,جامعة ال
  


