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   المستخلص

نʛ الإیــʛاد الــʹʰȄʛي احــʙ أهــʦ أنــʨاع الإیــʛادات وȞȄــʨ فــي مقــʙمʱها لــȐʙ الــʙول الʛأســʺالॽة والʺʱقʙمــة ǽعʰʱــ
 حʽــʘ تعــʙ الأنʤʺــة الــʹॽʰȄʛة مʱقʙمــة لʴʱقʽــȘ اكʰــʛ قــʙر مʺȞــʧ مــʧ الإیــʛادات ونʳॽʱــة للʢʱــʨر ،اقʱــʸادǽا

ي عʺلॽــــة ȑالʨʻؔʱلـــʨجي فـــي مʳـــال الأعʺــــال والاقʱـــʸاد أصـــॼح مــــʧ الـــʹʛور إدخـــال هــــʚه الʨʻؔʱلʨجॽـــا فـــ
الʴʱاسʖ الʹʰȄʛي حʘʽ یهʙف الʘʴॼ إلى بॽـان أهʺॽـة تʨʻؔلʨجॽـا الاتـʸال لʺـا یـʨفʛه مـʧ معلʨمـات مهʺـة 
 ʘــʴॼــه الॽصــل إلʨمــا ت ʦأهــ ʧومــ ʘــʽي حʰȄʛʹاد الــʛهــا علــى الإیــʛــان أثॽȃي وʰȄʛʹالــ ʖاســʴʱاض الʛلأغــ

 ʘــʽال حʸالاتـــ ʛـــʰʱعǽالعلاقـــة ʦعʙنــه یـــʨؗ يʰȄʛʹالـــ ʖاســـʴʱاض الʛة لأغـــॼʶــʻالǼ ورʛضـــȑ لـــفȞʺال ʧʽبـــ 
والإدارة الʹॽʰȄʛة وȄـʶهل الʽʲؔـʛ مـʧ الإجـʛاءات أهʺهـا مʨعـʙ تقـʦǽʙ الʱقـارʛȄ الʺالॽـة ومʨعـʙ تـʙʶیʙ الـʹॼȄʛة 

ــʻʺǽ ʦــع القــانʨ الــʹʰȄʛي اســʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽــا الاتــʸال فــي عʺلॽــة الʴʱاســʖ .ومقــʙارها  نفــʹلا عــʧ ذلــʥ ل
نانʨ ومـʧ أهـʦ تʨصـॽاته الاهʱʺـام الʺʜʱایـʙ الʹʰȄʛي واعʛʰʱها احʙ أنʨاع إǼـلاغ الʺȞلـف ؗʺـا ورد فـي نـʟ القـ

بʨʻؔʱلʨجॽــا الاتــʸال وتــʨفʛʽ الʰʵــʛات والʺهــارات والʺــʱʶلʜمات للعʺــل Ǽــه فــي إجــʛاءات الʴʱاســʖ الــʹʰȄʛي 
وتعʙیل القʨانʧʽ الʹॽʰȄʛة لʳعل مʧ تʨʻؔلʨجॽا الاتـʸال احـʙ وسـائل تॼـادل الʺعلʨمـات ǼـȞʷل قـانʨني ॽɾʺـا .

ȑدʕی ȑʚي والʰȄʛʹال ʖاسʴʱال ʟʵǽ اءاتʛل الإجʽهʶإلى ت . 
  الإیʙاد الʮȂʙʷي، تؒʹʦلʦجॻا الاتʶال، الʲʯاسʔ الʮȂʙʷي: الؒلʸات الʸفʯاحॻة 

The extent to which tax revenues are affected by the use of communication 
technology 

An applied study in the General Tax Authority 
Abstract 
Tax revenue is one of the most important types of revenue and is at the 
forefront of capitalist and economically advanced countries, where tax systems 
are advanced to achieve the largest possible amount of revenue and as a result 
of technological development in the field of business and economy, it has 
become necessary to introduce this technology in the tax accounting process, 
where the research aims to demonstrate the importance Communication 
technology because it provides important information for the purposes of tax 
accounting and its impact on tax revenue, as one of the most important findings 
of the research is that communication is necessary for the purposes of tax 
accounting as it supports the relationship between the taxpayer and the tax 
administration and facilitates many procedures, the most important of which is 
the date of submitting the financial reports, the date and the amount of tax 
payment. Moreover, the tax law did not prohibit the use of communication 
technology in the tax accounting process and considered it one of the types of 
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reporting the taxpayer as stated in the text of the law, and among its most 
important recommendations is the increasing interest in communication 
technology and the provision of expertise, skills and requirements to work with 
in the tax accounting procedures, and amending tax laws to make 
communication technology one Means of legally exchanging information 
regarding taxation, which leads to facilitating procedures. 

 الʸقʗمة
الʢʱـــʨر والʱقـــʙم فـــي مʳـــال تʨʻؔلʨجॽـــا الʺعلʨمـــات والاتـــʸال اتـــʶع ǼـــȞʷل ʽʰؗـــʛ فـــي مʳـــال الأعʺـــال 
والاقʸʱاد وأصʗʴॼ الʺʕسـʶات الاقʱـʸادǽة تʻʱـافʝ لاكʱـʶاب هـʚه الʰʵـʛات ونʳॽʱـة لعـʙم اسـʱقʛار الʨضـع 

ʨصا مــا ǽʺــǼ ʛــه العــالǼ ʦــʖʰʶ جائʴــة ʨؗرونــا حʽــʘ یــʦʱ انʳــاز اغلــʖ الأعʺــال مــʧ خــلال  تʨʻؔلʨجॽــا خـyـ
الاتʸال الʱـي اتـʶع اسـʙʵʱمها Ǽـالفʛʱة الأخʽـʛة ǼـȞʷل ʽʰؗـʛ ولʳʻاحهـا فـي مʳـال الأعʺـال تॼʻـع أهʺʱʽهـا فـي 

إن تــʨفʛʽ الʺعلʨمــات الــʹʛورȄة للʺȞلفــʧʽ عــʧ . انʳــاز عʺلॽــة الʴʱاســʖ الــʹʰȄʛي وزȄــادة الإیــʛاد الــʹʰȄʛي
ʘــʽي، حʰȄʛʹاد الــʛــادة الإیــȄعلــى ز ʛــʽʰؗ لȞʷــǼ ʙاعʶــǽ الʸالاتــ ȘــȄʛʡ ــةॽʺــان أهॽإلــى ب ʘــʴॼف الʙیهــ 

 ʛـان اثـॽȃي، وʰȄʛʹالـ ʖاسـʴʱـة الॽـاز عʺلʳفـي ان ʙاعʶمات مهʺـة تـʨمعل ʧه مʛفʨال لʺا یʸا الاتॽجʨلʨʻؔت
ُهـــʚه الʨʻؔʱلʨجॽـــا علـــى الإیـــʛاد الـــʹʰȄʛي وقـــʦʶ الʴॼـــʘ إلـــى ثـــلاث مॼاحـــʘ تʻـــاول الʺʴॼـــʘ الأول مʻهॽʳـــة 

ــا الʴॼــʘ وȃعــʠ الʙراســات الــʶاǼقة  أمــا الʺʴॼــʘ الʲــاني ف ॽجʨلʨʻؔم تʨي ومفهــʰȄʛʹاد الــʛم الإیــʨــاول مفهــʻʱ
 أمـــا الʺʴॼـــʘ الʲالـــʘ تـــʹʺʧ تʴلʽـــل نʱـــائج الاســـॼʱانة واخॼʱـــار ،الاتـــʸال وأهʺʱʽـــه فـــي الʴʱاســـʖ الـــʹʰȄʛي

ǽعʰʱــʛ الاتــʸال فʛضــॽة الʴॼــʘ وأخʽــʛا تــʹʺʧ الʴॼــʘ الاســʱʻʱاجات والʨʱصــॽات، ومــʧ أهــʦ الاســʱʻʱاجات 
ʰȄʛʹالـ ʖاســʴʱاض الʛة لإغـॼʶــʻالǼ ورʛضـȑ نــهʨؗ هل يʶــȄة وॽʰȄʛʹلــف والإدارة الـȞʺال ʧʽالعلاقــة بـ ʦعʙیـ

فـʹلا عـʧ ذلـʥ .الʛʽʲؔ مʧ الإجʛاءات أهʺها مʨعʙ تقʦǽʙ الʱقـارʛȄ الʺالॽـة ومʨعـʙ تـʙʶیʙ الـʹॼȄʛة ومقـʙارها 
نلـʻʺǽ ʦـع القــانʨ الـʹʰȄʛي اسـʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽــا الاتـʸال فـي عʺلॽــة الʴʱاسـʖ الـʹʰȄʛي واعʛʰʱهــا احـʙ أنــʨاع 

نف ؗʺـا ورد فـي نـʟ القـانʨ ومــʧ أهـʦ تʨصـॽاته الاهʱʺـام الʺʜʱایـʙ بʨʻؔʱلʨجॽـا الاتـʸال وتــʨفʛʽ إǼـلاغ الʺȞلـ
وتعــʙیل القــʨانʧʽ الــʹॽʰȄʛة .الʰʵــʛات والʺهــارات والʺــʱʶلʜمات للعʺــل Ǽــه فــي إجــʛاءات الʴʱاســʖ الــʹʰȄʛي 

ʖاسـʴʱال ʟـʵǽ ـاʺॽɾ نيʨل قـانȞʷـǼ مـاتʨـادل الʺعلॼوسائل ت ʙال احʸا الاتॽجʨلʨʻؔت ʧعل مʳي لʰȄʛʹالـ 
  .والȑʚ یʕدȑ إلى تʶهʽل الإجʛاءات 

  المبحث الأول
یʱــʹʺʧ الʺʴॼــʘ الأول عــʛض تفــʽʸلي لʺʻهॽʳــة الʴॼــʘ وʱȄــʹʺʧ ؗــʚلǼ ʥعــʠ الʙراســات الــʶاǼقة الʱــي 

  . تʟʵ مʨضʨع الʘʴॼ بॽان اخʱلاف الʘʴॼ عʧ الʙراسات الʶاǼقة 
  Research Methodologyمʹهॻʱة الʖʲॺ  : أولا 
     ʘـــʴॼʺا الʚهـــ ʙعـــǽُ فʙهـــ ،ʘـــʴॼلة الȞʷض مـــʛعـــ ʘـــʽح ʧرته العامـــة مـــʨʸـــǼ ʘـــʴॼـــة للॽɿȄʛـــة تعȄʨه 

ʘʴॼع الʺʱʳانات، مॽʰجʺع ال ʛʡ ،ʘʴॼة الॽضʛف ،ʘʴॼة الॽʺأه ،ʘʴॼقال. 
  Research Problem :مȜʵلة الʖʲॺ: أولا

نتعʛف الʹॼȄʛة Ǽأنها مʰلغ مʧ الʺال یـʙفع ǼـȞʷل جʰـʛ مـʧ قʰـل الʺȞلفـʧʽ وشـعʨر الʺȞلفـǼ ʧʽـأنهʦ مʰʳـʛو  ȑ
ى دفعها ʶǽاهʦ فـي الʱهـʛب الـʹʰȄʛي أو الʱـأخʛ فـي تـʙʶیʙها، ومـع تـʨفʛ وسـائل الاتـʸال بـʧʽ الـʶلʢة عل

الʺالॽــة والʺȞلفــʧʽ  یʱــॽح لهــʦ معʛفــة مʨاعʽــʙ تقــʦǽʙ الʱقȄʛــʛ الــʹʰȄʛي ومʨعــʙ الʱــʙʶیʙ وتــʨفʛʽ ؗــل الʺعلʨمــات 
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ـــادل الʺعلʨمـــات الʵاصـــة Ǽالʴʱ. الʺʢلȃʨـــة لانʳـــاز عʺلॽـــة الʴʱاســـʖ الـــʹʰȄʛي  ॼي مـــع إن تʰȄʛʹالـــ ʖاســـ
  وهʚا بʙوره یʕدȑ إلى زȄادة  الإیʛاد الʹʰȄʛي ،الʺȞلفʶǽ ʧʽاهʦ في الʜʱامهʦ بʙفع الʹʰȄʛي

  Research Objectives :أهʗاف الʖʲॺ : ثانॻا
  :تʛʰز أهʙاف الʘʴॼ مʧ خلال

1 .  ʖاســـʴʱـــاز الʳض انʛلـــف لغـــȞʺاجهـــا الʱʴǽ ـــيʱمـــات الʨمعل ʧه مـــʛفʨـــ تʨضـــॽح أهʺॽـــة الاتـــʸال لʺـــا ی
  .الʹʰȄʛي

  .ॽان اثʛ الاتʸال على الإیʛاد الʹʰȄʛيب . 2
  Research Significance :أهॻʸة الʖʲॺ  :ثالʰا

 ʧʽلفــȞʺض لهــا الʛعــʱــي یʱــالات الʴز الʛابــ ʧمــ ʛــʰʱعǽ ȑʚع الــʨضــʨʺــة الॽʺأه ʧمــ ʘــʴॼــة الॽʺــع أهॼʻت    
  : وتʛʰز أهʺॽة الʘʴॼ مʧ خلال

  .عʛض مفهʨم الإیʛاد الʹʰȄʛي   . 1
  . للʺȞلفʧʽ تʙʴیʙ الʺعلʨمات الʨاجʖ تʨفʛها  . 2
 .تʙʴیʙ أهʺॽة الاتʸال Ǽالॼʶʻة للʺȞلفʧʽ وأثʛه على الإیʛاد الʹʰȄʛي   . 3

  Research Hypotheses  :فʙضॻة الʖʲॺ  : راǺعا
  : مʧ خلال ما عʛض ساǼقا تʦ صॽاغة الفʛضॽة ؗالʱالي 

  :الفʙضॻة الʙئॻʴॻة 
 "ʽلفȞʺــال Ǽ الʸــا الاتــॽجʨلʨʻؔي وتʰȄʛʹاد الــʛالإیــ ʧʽــة بــȄʨʻعلاقــة مع ʙجــʨت ʧ" ةॽضــʛه الفʚهــ ʧمــ Șــʲʰʻوت ،

  :أرȃع فʛضॽات ثانȄʨة 
  ة الأولىȄʨانʲة الॽضʛالف :  
 ". تʨجʙ علاقة معȄʨʻة بʧʽ الʺȞلفʧʽ وتʨʻؔلʨجॽا الاتʸال " 
  ةॽانʲة الȄʨانʲة الॽضʛالف :  
 " تʨجʙ علاقة معȄʨʻة بʧʽ الʴʱاسʖ الʹʰȄʛي والاتʸال " 
  ةʲالʲة الȄʨانʲة الॽضʛالف :  
 "ʨʻعلاقة مع ʙجʨة تॼȄʛʹال ʙیʙʶقة تȄʛʡال وʸا الاتॽجʨلʨʻؔت ʧʽة بȄ. " 
  عةǼاʛة الȄʨانʲة الॽضʛالف:  
 ."تʨجʙ علاقة معȄʨʻة بʧʽ الاعʛʱاض على تقʙیʛ الʹॼȄʛة وتʨʻؔلʨجॽا الاتʸال " 

  Data Collection Method :قʙʟ جʸع الॻʮانات : خامʴا
  ʧʽʰعلى جان ʘʴॼادر الʸم ʙʺʱتع   : 

ʙـʢʹال ʔانـʱالȏ : ʦإذ تـ ʥذلــ ʧفـʹلا عـ ،ʗنـʛʱات والانȄورʙراسـات والـʙث والʨـʴॼوال ʖـʱؔـاد علـى الʺʱالاع ً
 ʧʽʽʺǽة أكــادʚأســات ʧمــ ʘــʴॼع الʨضــʨــال مʳفــي م ʧʽʸــʱʵʺلات مــع الǼالʺقــا . ʙقــي فقــॽʰʢʱال ʖانــʳأمــا ال

 ؗʺـــا تــــʦ الاســــʱعانة ،اعʱʺـــʙ علــــى الʺقـــاǼلات الʵʷــــॽʸة مــــع الʺʱʵـــʧʽʸ فــــي مʳـــال الʴʱاســــʖ الــــʹʰȄʛي
 خʺاســـي الـــʙرجات، والʱـــي (Likert)وفـــȘ مॽʁـــاس ʽلة لʳʺـــع الॽʰانـــات حʽـــʘ تـــʦ صـــॽاغʱها Ǽالاســـॼʱانة ʨؗســـ

 ʧʽاها بــʙاوح مـــʛــʱ1-5(ی ( رجاتʙـــل الــʲʺدرجـــات، وت)4،5 ( ʗـــة إذا ؗانـــॽرجــة العالʙالاتفـــاق أو ال ʨʱʶمـــȐ
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Ȑ ʗمـــʨʱʶ عـــʙم الاتفـــاق أو الʙرجـــة الʨاʯʡـــة إذا ؗانـــ) 1،2(أراء العʻʽـــة مȄʕـــʙة للفقـــʛة الʺʛʢوحـــة والـــʙرجات 
ًأرائهــʦ غʽــʛ مȄʕــʙة للفقــʛة الʺʛʢوحــة أǽــʹا، وʴȄــʙث العȞــǼ ʝالʻــॼʶة للفقــʛات العȞــॽʶة، ॽɾʺــا تʺʲــل الʙرجــة 

  .الإجاǼة الॽʴادǽة أو الʙرجة الʺʨʱسʢة للفقʛة) 3(
  Research Society& Sample :عʻʹة ومʸʯʱع الʖʲॺ: سادسا

ʵʺة والॼȄʛʹفع الــʙبــ ʧʽلفــȞʺال ʦوهــ ʘــʴॼــع الʺʱʳم ʧــة مــʻʽــار عॽʱاخ ʦتــ ʛیʙتقــ ʧعــ ʧʽولʕʶالʺــ ʧʽــʻʺ
 ʦʶفـي قـ ʧʽـʻʺʵʺد الʙلـغ عـʰی ʘʽح ʖائʛʹة العامة للʯʽفي اله ʘʴॼة الʻʽار عॽʱاخ ʦت ʘʽخل حʙة الॼȄʛض

ات  ʛؗʷــار 15الـॽʱاخ ʦوتــ ʧــʺʵ10 مʘـʴॼــة للʻʽؗع ʧʽــʻʺʵʺال ʧــة .  مــʻʽــار عॽʱاخ ʦتــ ʧʽلفــȞʺة للॼʶــʻالǼ أمــا
ات مʧ الʺȞلفʧʽ ضʺʧ الʨحʙة الॽʻʽʺʵʱة الʲالʲة في قʦʶ ال ʛؗʷ.  

  :Ǻعʞ الʗراسات الʴاǺقة : ًثانॻا 
ʴǼـــʘ " دور تقॽʻـــة الʴاســـʨب فـــي رفـــع الʴـــʽʸلة الـــʹॽʰȄʛة فـــي العـــʛاق " ):2009( دراســـة العʹȜॺـــي -1

 حʽـʘ هـʙفʗ الʙراسـة إلـى بॽـان أهʺॽـة اسـʱعʺال تقॽʻـات الʴاسـʨب فـي ،مʨʷʻر في مʳلة ؗلॽـة Ǽغـʙاد للعلـʨم
حʽــʘ تʨصــلʗ الʙراســة إلــى إن . ل الــʹʰȄʛي فــي العــʛاقعʺلॽــة الʴʱاســʖ الــʹʰȄʛي وأثــʛه علــى أداء العʺــ

إجــʛاءات الʴʱاســـʖ الــʹʰȄʛي تعـــاني مـــʧ ضــعفها وعـــʙم إدامــة الأنʤʺـــة الالʛʱؔونॽـــة الʺʨجــʨدة فـــي العʺـــل 
الــʹʰȄʛي، ؗـــʚلʥ افʱقـــار الــʙوائʛ الـــʹॽʰȄʛة فـــي العــʛاق للʢʱـــʨر والʱقـــʙم وابʱعادهــا عـــʧ الʺʕســـʶات العلʺॽـــة 

ʙیʙج ʨل ما هȞǼ هاʙفʛل . ʗـل وأوصʽعـادة تأهȂي وʰȄʛʹة العʺـل الـॼسـʨʴل ȑʙج ʨʴعي على نʶالǼ راسةʙال
  .الأنʤʺة الʹॽʰȄʛة الʺʨʴسॼة 

ــاج -2  ،اثــʛ فاعلॽــة نʤــʦ الʺعلʨمــات الʺʴاســॽʰة فــي عʺلॽــة الʴʱاســʖ الــʹʰȄʛي " ):2011( دراســة الॺع
لإدارة والاقʱـʸاد ʴǼـʘ مʻـʨʷر فـي مʳلـة ؗلॽـة ا" دراسة تॽʁॽʰʢة في الهʯʽة العامـة للـʹʛائʖ  فـʛع الʙیʨانॽـة 

Ǽابــل، حʽــʘ یهــʙف الʴॼــʘ إلــى بॽــان أهʺॽــة نʤــʦ الʺعلʨمــات الʺʴاســॽʰة فــي تــʨفʛʽ الʺعلʨمــات الʵاصــة / 
اɹســʖ الــʹʰȄʛي وأثʛهــا فــي دقــة أداء الإدارة الــʹॽʰȄʛة مــʧ جهــة والʺȞلفــʧʽ مــʧ جهــة ثانॽــة ʱالǼ . ʗصــلʨوت

فـــاءة الʤʻــــام الـــʹʰȄʛي ودقـــة الʺعلʨمــــ ات الʺʲʺʱلـــة Ǽالʺـــʙخلات والعʺلॽــــات الʙراســـة إلـــى ارتॼــــاȋ فاعلॽـــة وؗ
ات وزȄـادة  ʛؗʷي للـʰȄʛʹالـ ʖاسـʴʱـة الॽالǼ ʛـʤʻإلـى إن إعـادة ال ʗصـلʨة، ؗʺـا تॽʰȄʛʹارة الـʙجات للʛʵʺوال

فــʹلا عــʧ أهʺॽــة تـــʨفʛʽ . إعفاءهــا وتʤʻــʦॽ الʺعلʨمــات ǽعــʙ ضــʛورة أساســॽة لأهــʙاف الʴʱاســʖ الــʹʰȄʛي
ومــــʧ أهــــʧ . ʦ اجــــل زȄــــادة الʴــــʽʸلة الــــʹॽʰȄʛة الʺعلʨمــــات الʺʴاســــॽʰة الــــʹʛورȄة لأهــــʙاف الʢʵʱــــȌॽ مــــ

 ʧة عــॽʰاسـʴʺمــات الʨانـات والʺعلॽʰــة الʯʽفـي ته ʙــʺʱـام معʤʻؗ اتॼاســʴال ʅـॽʣʨع تॽســʨراسـة تʙات الॽصـʨت
ʧʽلفـــȞʺال، ʟــــʵǽ ـــاʺॽɾ ــــةॽمʨȞʴال ʛوائʙعامـــل بهــــا الـــʱــــي تʱـــة الʲیʙʴســــائل الʨام الʙʵʱورة اســـʛضــــ ʥلʚـــ  وؗ

ʨمـــات ذات الأهʺॽـــة والʱــــي تـــʶاعʙ فـــي تʙʴیـــʙ الـــʙخل الʵاضــــع الʺȞلفـــʧʽ وتʜوȄـــʙ الإدارة الـــʹॽʰȄʛة Ǽالʺعل
  .للʹॼȄʛة

 Sabitova and Khafizova  )2015: ( "Information Technologies as a دراسـة -3
Factor of Evolution of Tax Administration "  )  امـلʨع ʧمـات ؗعامـل مـʨـا الʺعلॽجʨلʨʻؔت

/  الʴॼــʛ الأبــʠॽ الʺʨʱســȌ للعلــʨم الاجʱʺاॽɺــة فــي رومــاʴǼــʘ مʻــʨʷر فــي مʳلــة) تʢــʛȄʨ الإدارة الــʹॽʰȄʛة
وهــʙفʗ الʙراســة إلــى وصــف تʴلʽــل مقارنــة نــʷاȋ الــʹॼȄʛة فــي دول مʱʵلفــة فــي ضــʨء اســʱعʺال . اʢǽالॽــا

 والʨʱاصـــل مـــع دافعــي الـــʹʛائʖ مـــʧ خـــلال الʨســائل الالʛʱؔونॽـــة وتʢـــʛȄʨ خـــʙمات ،تʨʻؔلʨجॽــا الʺعلʨمـــات
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إلى نʱائج تʴلʽل الʺقارنة والʱي تـʛʽʷ إلـى إن روسـॽا بـʚلʗ جهـʽʰؗ ʙـʛ تʨصلʗ الʙراسة . الʺʨقع الالʛʱؔوني
ـــات  ॽʻقʱام الʙʵʱخـــلال اســـ ʧة مـــॼȄʛʹـــات الـــʯʽوه ʖائʛʹدافعـــي الـــ ʧʽبـــ ʛاشـــॼال مʸاتـــ Șـــ ʽقʴاجـــل ت ʧمـــ
الʙʴیʲــة فــي تʨʻؔلʨجॽــا الʺعلʨمــات، ؗʺــا ســاعʙت هــʚه الʨʻؔʱلʨجॽــا علــى انʳــاز العʺلॽــات الــʹॽʰȄʛة Ǽــʶهʨلة 

 أهـــʦ تʨصـــॽات هـــʚه الʙراســـة ضـــʛورة تʢـــʛȄʨ نʤـــʦ الʺعلʨمـــات الالʛʱؔونॽـــة لإغـــʛاض ومـــʧ. وجـــʨدة فاعلـــة 
ȐالــʹॼȄʛة وتـــʶهʽل الاتــʸال علـــى مــʨʱʶ نـــʨعي وتॼــادل الʺعلʨمـــات لغــʛض زȄـــادة فاعلॽــة الـــʹॼȄʛة ودقـــة 
والʺعلʨمــات، ؗʺــا أوصــʗ الʙراســة علــى ضــʛورة تॼــادل الʺعلʨمــات بــʧʽ دوائــʛ الــʹॼȄʛة فــي مʱʵلــف الــʙول 

  .ʕدȑ إلى تʛȄʨʢ احʶʱاب الʹॼȄʛة الʺʜدوجة أو الʺʹاعفة والȑʚ یʙوره ی
 ʙــ ʕؗضــه إلا إنهــا تʛع ʦلــة لʺــا تــʺȞراســة مʙه الʚقة تــأتي هــǼاʶراســات الــʙال ʠعــǼ ضʛخــلال عــ ʧمــ
ــة Ǽــالʺʧʺʵ الــʹʰȄʛي  ǼــȞʷل خــاص علــى أهʺॽــة الاتــʸال بــʧʽ الإدارة الــʹॽʰȄʛة أو الــʶلʢة الʺالॽــة الʺʲʺʱل

ʛة الغــॼȄʛʹفع الــʙبــ ʧʽلفــȞʺال ʧʽــȃاســي وॽʀ ʗقــʨــازه بʳي وانʰȄʛʹالــ ʖاســʴʱــة الॽل عʺلʽهʶتــ ʨــه هــʻض م
  .وȃالʱالي زȄادة الإیʛاد الʹʰȄʛي

  الʖʲॺʸ الʰاني
قلʽــʦʱ عــʛض الʳانــʖ الʤʻــʛ للʴॼــʘ یــʦʱ فــي الʙʰاǽــة الʱعــʛف علــى الإیــʛادات الــʹॽʰȄʛة والفــʛ بʻʽهــا  ȑ

ʨاعـه وأهʺʱʽـه فـي عʺلॽـة الʴʱاسـʖ وǼ ʧʽȃاقي أنـʨاع الإیـʛادات ومـʧ ثـʦ یـʦʱ الانʱقـال إلـى مفهـʨم الاتـʸال وأن
  : الʹʰȄʛي 

  مفهʦم الإیʙادات الॻʮȂʙʷة:  أولا
 ȑــل لإنفاقهــا العــام أȄʨʺل علــى  تʨʸــʴال ʥذلــ ʖلــʢʱاصــة  یʵــائف الʣʨالʺهــام والǼ ولــةʙم الʨلؔــي تقــ     

ʺـʨارد وʢȄلـȘ علـى  ال, )9, 2011, جاسـʦ(إنها ʴǼاجة إلى الʺʨارد الʺالॽـة اللازمـة لʱغॽʢـة الʻفقـات العامـة 
الʺالॽـــة الʱـــي تʴـــʸل علʽهـــا الʙولـــة  Ǽـــالإیʛادات العامـــة و ؗانـــʗ الإیـــʛادات العامـــة فـــي ʣـــل الفؔـــʛ الʺـــالي 
الʱقلʽــȑʙ فــي تغॽʢــة الʻفقــات العامــة اللازمــة لॽʁــام الʙولــة بॽʣʨفʱهــا الأساســॽة وهــي الأمــʧ والــʙفاع والــʴʸة 

ʦॽعلـــʱادات العامـــة ،والʛولـــة  فـــأن الإیـــʙســـع مهــــام الʨر وتʨـــʢت ʙعـــȃمــــي  وʛـــالي تʴال ʗقـــʨفـــي ال ʗʴॼأصــــ
  ).97, 2011, العلي (Ǽالإضافة إلى ذلʥ إلى تʴقȘʽ أهʙاف اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة وسॽاسॽة 

كʺـا ,  دور الʙولـة مـʧ الʙولـة الʺʴایـʙة إلـى الʙولـة الʺʙʱخلـةلʢʱـʨرǽعʛʰʱ الاهʱʺام Ǽالʹʛائʖ هʨ نʳॽʱة 
Ȑة الأخــʛ الʱــي تʴــʸل علʽهــا الʙولــة تعʰʱــǼ ʛــȞʷل خــاص ؗــإیʛاد ســॽادȑ مهــʦ عــʧ ســائʛ الإیــʛادات العامــ

) ʧʽومʙـل الـʲم , مʨسـʛوض العامـة, الʛـة ,  ) والقـॽارد الʺالʨالʺـ ʧردا مهʺـا مـʨل مـȞʷلا علـى أسـاس إنهـا تـ
للʙولــة فقــȌ وȂنʺــا هــي أداة رئॽــॽʶة فــي الــॽʶاسة الاقʱــʸادǽة والاجʱʺاॽɺــة تــʙʵʱʶمها الʙولــة لʴʱقʽــȘ أهــʙافها 

  ).135 ,2009, الʻʳابي (
لʟॽʵ الإیʛادات العامة للʙولة مʧ خـلال الʺقارنـة بـʧʽ ؗـل ایـʛاد مـʧ حʽـʘ الʤʻʱـʦॽ والʵـʸائʧȞʺǽ    ʟ ت

  :والغʛض وحʖʶ الʙʳاول الآتॽة 
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  مقارنة بʥʻ أنʦاع الإیʙادات العامة للʗولة )1(جʗول 

ʤॻʢʹʯال ʖʻح ʥم 
 الʗومʥʻ الʙسʤ القʙوض الʙʷائʔ ت
1  ʙاعــــــــʨهــــــــا وفقــــــــا للقʺॽʤʻت ʦʱیــــــــ

ʙة العʙالة قاع: الأساسॽة وهي 
قاعـــــــــʙة , قاعــــــــʙة الʺلائʺــــــــة , 

 ʧʽقॽاد, الʸʱة الاقʙوقاع. 

الـــــʶلʢة العامـــــة هـــــي  .تʦʤʻ عʙʻ الʴاجة 
الʱــــــــي تʴــــــــʙد مقــــــــʙار 

ʦسʛال. 

تـــʦʤʻ وفقـــا لʱعلॽʺـــات وضـــʨاȌǼ معʻʽـــة 
 ).اعॼʱارات اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة(

تــʙʸر مــʧ الــʶلʢة الʱــॽɻȄʛʷة   2
نǼقــــــانʨ خــــــاص بهــــــا و تقـــــــʨم 

ॽʰʢʱة بǽʚʽفʻʱة الʢلʶقهاال. 

تـــــــــʙʸر مـــــــــʧ الـــــــــʶلʢة 
 نالॽɻȄʛʷʱة Ǽقانʨ خاص

ʨقانǼ ضʛفǽن.  ʧʽومʙال ʦॽʤʻʱالعام خاص ب ʨنالقان. 

3  Șقـــــʴت ʙـــــʻة عॼȄʛʹض الـــــʛتفــــ
 الإیʛادات

تقʛ في حالة عـʙم ؗفاǽـة 
 الإیʛادات العامة

 ʙـــــــʻع ʦســـــــʛال Șقـــــــʴʱی
 .الانʱفاع Ǽالʙʵمة

تفʛض عʙʻ الانʱفاع Ǽالʙʵمات الʺقʙمة 
 .مʧ أملاك الʙولة

ف الـــــــــــʶعʛ الـــــــــــʹʰȄʛي ʱʵǽلـــــــــــ 4
 حʖʶ نʨع الʹॼȄʛة

ʴǽــــــــــʙد حــــــــــʖʶ حاجــــــــــة 
 الʙولة 

 ʦســــــــــــــــــــʛلــــــــــــــــــــف الʱʵǽ
Ǽــــــــــــــــــــاخʱلاف نــــــــــــــــــــʨع 

 .الʙʵمة

 ʧʽومʙع الʨن ʖʶʴǼ لفʵʱی 

تʨجـــــــــــʙ أكʲـــــــــــʛ مـــــــــــȄʛʡ ʧقـــــــــــة  5
 لʽʸʴʱل الʹॼȄʛة

 ȘــــــــــــȄʛʡ ʧح عــــــــــــʛــــــــــــʢǽ
 اكʱʱاب سʙʻات القʛض 

قʡـــــــــʛ مॼاشـــــــــʛة فـــــــــي 
 .الʽʸʴʱل

 .قʛʡ مॼاشʛة في الʽʸʴʱل

ʝائʶʳال ʖʻح ʥم  

 الʗومʥʻ الʙسʙ ʤوضالق الʙʷائʔ ت
أمـــــʨال مʻقʨلـــــة وغʽـــــʛ مʻقʨلـــــة تʺلؔهــــــا  .مʰلغ نقȑʙ .مʰلغ نقȑʙ .مʰلغ مʧ الʺال 1

 .الʙولة
2  ʗʶــــــــــــॽــــــــــــة ولȄارॼــــــــــــʹة إجȄʛف

 .اخॽʱارȄة
فȄʛـــــــــــــــʹة إجॼارȄـــــــــــــــة أو 

 .اخॽʱارȄة
ًیـــــــــʙفع للʙولـــــــــة جʰـــــــــʛا 
 ʧعـــــــان مــــــــʨن ʙجـــــــʨȄو

قــــــــــــــانʨني : الإجॼـــــــــــــار
ʨʻومعȑ. 

 .فȄʛʹة اخॽʱارȄة أو إجॼارȄة

مقابــــــل وتــــــʙفع نفȄʛـــــʹة بــــــʙو  3
 .ʨʸǼرة نهائॽة

 ʧʽض لــه مقابــل معــʛالقــ
مʲʺʱلا Ǽالفʨائـʙ الʺʙفʨعـة 

ʧʽʰʱʱȞʺاص الʵللأش. 

یـــــʙفع Ǽـــــʨʸرة نهائॽـــــة 
وȃʺقابل خʙمة خاصة 

ʙʽفʱʶʺلل. 

 .ǽعʛʰʱ إیʛاد عام وخاص

تفـــʛض وفقـــا للʺقـــʙرة الʱؔلॽɿॽـــة  4
ʧʽلفȞʺلل. 

تــــــــــــــــــــʙʸر القــــــــــــــــــــʛوض 
لأصـــــــــــــــʴاب الــــــــــــــــʙخʨل 
العالॽــــة مــــʧ الأشــــʵاص 

لʺعʻــــــــʧʽȄʨ الॽʰʢعʽــــــــʧʽ وا
Ȍفق. 

الʻʱاســــʖ بــــʧʽ مقـــــʙار 
 ʦǽʙوتؔلفـــــة تقــــــ ʦســـــʛال

 .الʙʵمة

Ȟʺǽـــʧ أن تفـــʛض الʙولـــة الʛســـʨم علـــى 
 .الʙومʧʽ الʵاص أحॽانا

الــʹॼȄʛة هــي إیــʛاد عــام یʱʻفــع  5
 .Ǽه لʙʶ الʻفقات العامة

 ʗقــʕاد مʛإیــ ʨض هــʛالقــ
ǽــʙʶد عʻـــʙ حلـــʨل مॽعـــاد 

 .الʙʶاد

ʴǽقـــȘ الʻفـــع الʵـــاص 
 .ʳǼانʖ الʻفع العام

ʧʽومʙالـــــ ʧمـــــ ʛـــــʲاداتـــــه أكʛـــــاص إیʵال 
العــــام لأنــــه Ȟʺǽــــʧ الʱــــʛʸف Ǽــــه مʲــــل 

 الॽʰع والʺʶاʴʡة
ضـــॼȄʛة : للــʹॼȄʛة عـــʙة أنـــʨاع  6

علـى رأس الʺــال , علـى الـʙخل
إجॼارȄــة :للقــʛوض أنــʨاع 

داخلॽـــــــــــــــة , واخॽʱارȄـــــــــــــــة 
رســــʨم : للʛســــʦ أنــــʨاع 
 ʦــــــــــــــاكʴʺم, الʨرســــــــــــــ 

, دومـــʧʽ زراعـــي : للـــʙومʧʽ عـــʙة أنـــʨاع
 .ȑوتʳار, مالي , صʻاعي , ȑعقار 
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ات, على العقار ,  ʛؗʱـــــــــــــــــة  .على الॽلـــــــــــــــــة , وخارجȄʨʡ
 .وقʛʽʸة الأجل

 ʚʽفʻʱال , ʖاتȞم مʨرس
ورســــــــــــــــʨم , العــــــــــــــــʙل 

 ȑالʽʳʶʱل العقار

 مʥ حʖʻ الأهʗاف
 الʗومʥʻ الʙسʤ القʙوض الʙʷائʔ ت
تʴقʽـــــــȘ أهـــــــʙاف مالॽـــــــة واقʱـــــــʸادǽة  1

 ʦǽʙخـلال تقـ ʧة مॽاسॽة وسॽɺاʺʱواج
ʧمـ ʧیʙʽفʱʶمة عامة وخاصة للʺـʙخ 

 ʧمــ ʧʽلـغ معـʰولـة مقابـل مʙأمـلاك ال
 .الʺال

 ʧعـــــة مـــــʨʺʳم Șـــــʽقʴت
, الأهـــــــــــʙاف الʺالॽـــــــــــة 

الاجʱʺاॽɺـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
 .واقʸʱادǽة

تʴقʽـȘ مʨʺʳعــة 
مــــــــʧ الأهــــــــʙاف 
الʺالॽـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

 .والاجʱʺاॽɺة

 ʦǽʙخــلال تقــ ʧــة مــॽاف مالʙأهــ Șــʽقʴت
 ʧمـــ ʧیʙʽفʱʶمـــة عامـــة وخاصـــة للʺـــʙخ
 ʧمـــ ʧʽلـــغ معـــʰولـــة مقابـــل مʙأمـــلاك ال

 الʺال

نـــة العامـــة لغـــʛض ســــʙ تʺȄʨـــل الʺʨاز 2
 .الʻفقات العامة

تʺȄʨــل الʺʨازنــة العامــة 
لغــــــʛض ســــــʙ الʻفقــــــات 

 .العامة

تʺȄʨــــل الʺʨازنــــة 
العامـــــة لغـــــʛض 
ســـــــــــʙ الʻفقــــــــــــات 

 .العامة

 ʙض ســــــʛازنـــــة العامـــــة لغـــــʨʺـــــل الȄʨʺت
 .الʻفقات العامة

  ).56: 2017,مʨʺʴد: (الʺʙʸر
    مفهʦم تؒʹʦلʦجॻا الاتʶال  : ًثانॻا 

ʳال ʙالات احـʸالاتـ ʙتع ʧـȞʺǽ ـيʱلة الفاعلـة الʽسـʨال ʛـʰʱـات الأعʺـال وتعʺʤʻالʺهʺـة فـي إدارة م ʖانـʨ
 ʧعـة مــʨʺʳʺǼ الاتʸـل الاتـʲʺʱاف وتʙالأهـ Șـʽقʴـاه تʳاتǼ ʦههʽجʨاد وتــʛك الأفـʨفـي سـل ʛʽـأثʱخلالهـا ال ʧمـ
ʱها والʺʱـــʸلة  أجهــʜة الؔʺʽʰــʨتʛ فــʹلا عــʧ الأجهــʜة الʱــي تʱــʸل بॼعــʹها وتʺȞــʧ مــʙʵʱʶمʽها مــʧ مــʷارؗ

كʺــا تعʰʱــʛ الاتــʸالات ) 36، 2005: ثابــʲ ) ʗــل الʢاǼعــة والʺــʨدم ومʴــʛك الأقــʛاص وغʛʽهــا ǼالــȞॼʷة م
 مـʧ مʨȞنـات نʤـام الʺعلʨمـات الʱـȄʨʶقي لأنهــا تـʕدȑ إلـى نقـل وتʨزȄـع الʺعلʨمـات إلـى جهــات أساسـيجـʜء 

 ʖاسʻʺال ʗقʨار في الʛالق ȑʚʵʱʺها لʛʽفʨف تʙبه ʛأخȐ.  
ʜـــʽʺال ʧهـــي مــ ʧـــائȃʜالǼ الʸــة الاتـــॽـــإدارة إن عʺلǼ مʨـــي تقـــʱـــات الʺʤʻʺبهــا ال ʜـــʽʺʱـــي تʱات الʺهʺـــة ال

 ʛاشــــॼʺال ʙــــȄʛʰأو ال ʨــــ ــــȘȄʨʶ عʰــــʛ الʱلف ʱــــل الʲم ȘȄʨʶــــ ʱالǼ اصــــةʵــــات ال ॽʻخــــلال تق ʧة مــــʛاشــــॼهــــا مʻائȃنز
ʧردیʨوالʺــ ʧــائȃʜال ʧʽــه فــي العلاقــات بــʱʽʺولأه ،ʗنــʛʱفاعــل ،والانʱــة الॽعʺل ʛهʨال جــʸالاتــ ʛــʰʱعǽ ــاكʻوه 

  .لȃʜائʧالʴاصلة بʧʽ الʺʨردیʧ وا
  : تعʃȂʙ الاتʶال: اولا

عʺلॽــة مــʛʺʱʶة تʱــʹʺॽʀ ʧــام احــǼ " ʙعــʙة تعــارʅȄ حʽــʘ عʛفــه احʺــʙ مــاهʛ علــى انــه الاتــʸالǽعــʛف 
 تʻقـل مـʧ خـلال وسـʽلة اتـʸال إلـى ،الأʛʡاف بȄʨʴʱل أفؔار ومعلʨمات معʻʽة إلى رسالة شفȄʨة أو مȃʨʱȞـة

ʛف الأخʛʢال ) " ،ʛ25-24، 2000ماه(  
 لؔـــي ،)عــادة رمــʨز لغȄʨــة( العʺلॽــة الʱــي ǽقــʙم خلالهــا القــائǼ ʦالاتــʸال مʰʻهــات  " كʺــا ǽعʛفــه ؗــارل Ǽأنــه

 ʧȄʛاد الآخʛك الأفʨل سلʙعǽ) سالةʛلي الʰقʱʶم ) . " (ʧʽʶاو وحȞمȑ، 200323، ص(  
ʨمــات مــʡ ʧــʛف إلــى عʺلॽــة نقــل للʺعل" مــʧ خــلال الʱعــȄʛفʧʽ الــʶاǼقȞʺǽ ʧʽــʧ تعȄʛــʅ الاتــʸال علــى انــه 

  " .ʛʡف آخʛ تʶاهʦ هʚه العʺلॽة في اتʵاذ القʛارات 
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إن نʤــʦ الاتــʸال هــي مʨʺʳعــة الʱقॽʻــات والأدوات والʨســائل الʺʱʵلفــة الʺــʙʵʱʶمة فــي معالʳــة الʺعلʨمــات 
ــʚا ،Ȑالʱــي یــʛاد تʨصــʽلها عــȄʛʡ ʧــȘ الاتــʸال ǼــالآخʧȄʛ ســʨاء ؗــانʨا علــى الʺــʨʱʶ الʺهʻــي أو الʵʷــʸي  ل

 الʱـل ، أجهـʜة الʴاسـʨب،نقـل الʺعلʨمـات Ǽـʛʶعة ودقـة ʽʰؗـʛة ومـʧ أهـʦ هـʚه الʱقॽʻـات الهـاتففهي تقʨم على 
  فاكʝ وآلات الʶʻخ ذات الʛʶعة العالॽة فʹلا عʧ الʱلʝؔ والفاكʝ مʽل 

1 - ʨــــ ــــȑ : ʙالهــــاتف الʵل ــــʨات اتــــʸال لعق ʻــــة قʯʽته ʧــــȞʺǽ خلالــــه ʧفʺــــ ʙــــي معقــــ هــــʨ نʤــــام اتــــʸال داخل
 ،ȑمȞــاو وعلـــʦ الـــʙیʧ.( ل الʺعلʨمـــات مـــʧ خــلال تॽʰʢقـــات مʱعـــʙدة الاجʱʺاعــات والاتـــʸال Ǽالȃʜـــائʧ وتॼــاد

2000 ،168.(  
ǽعʰʱــʛ مــʧ الʨســائل الʨʻؔʱلʨجॽــة الʙʴیʲــة الʱــي تــʶعى إلــي تॼــادل الʺعلʨمــات علــى : الȄʛʰــʙ الالʛʱؔونــي  - 2

 .ن وʧȞʺȄ أن تʨؔ هʚه الॽʰانات على نʨʸص، أو صʨت أو رسʨمات ،الفʨر
ـــʨ الʱفـــاعلي  - 3 Ȅʜلفʱتلفـــاز تفـــا: نال ʨة وهـــ علي ǽقـــʨم بʻقـــل الʺعلʨمـــات بـــʧʽ اتʳـــاهʧʽ والʱفاعـــل والʺـــʷارؗ

ʛاع الفؔــʙث والإبــʙــʴʱوالȑ، ʨیʙــʽوف ʝوفــاك ʛتʨــʽʰʺ ȑمȞــاو وعلــʦ (  حʽــǽ ʘقــʨم Ǽʺهــام مʱعــʙدة فهــʨ هــاتف وؗ
ʧیʙال،Șر سابʙʸ168 ، م( 

ــــا الʺعلʨمــــات تعʻــــي اســــʙʵʱام الʱقॽʻــــات الʙʴیʲــــة ؗــــأجهʜة الʴاســــʨب والانʛʱنــــʗ والʢاǼعــــات  ॽجʨلʨʻؔت
ʨئي وغʛʽهــا مـʧ الأجهــʜة الالʛʱؔونॽـة الʱــي تـʶʺح بॼʱــادل الʺعلʨمـات ومعالʱʳهــا وتʻȄʜʵهـا فقــʙ وا لʺاسـح الـ́

الʱــʽȞʷلة الʺʱؔاملــة مــʧ الأدوات الالʛʱؔونॽــة الʱــي تــʶهل عʺــل الإدارة الإســʛʱاتॽʳॽة " تــʦ تعȄʛفهــا علــى إنهــا 
 وعʺلॽاتهــا والاتــʸال  الفعــال مــع  مــʧ خــلال تʺʻʽȞهــا مــʧ إدارة معلʨماتهــا ووʣائفهــا،والʱــʷغʽلॽة للʺʤʻʺــات

 ʦافهʙوأه ʦهʱرسال Șʽقʴʱالح لʸʺاب الʴأص."  
 الʱــي تــʶʺح بॼʱــادل ،مʳʺــʨع تʨʻؔلʨجॽــا الإعـلام الآلــي ووســائل الاتـʸال"  إنهــا علـىكʺـا عʛفهــا رضــا 

ʗنʛʱة الانȞॼʷǼ فʛعǽ ار ماʡها في إʱʳمات ومعالʨالʺعل ) "ʛʹ4: 2018،خ(  
  ):4: خʙʷ،الʗʶʸر الʴابʦ)Ȗمات والاتʶالات أهॻʸة تؒʹʦلʦجॻا الʸعل: ثانॻا 

1 -  ȑʚر الـــʨـــʢʱخـــلال ال ʧة مـــǽادʸـــʱـــة الاقॽʺʻʱال Șـــʽقʴالات فـــي تʸمـــات والاتـــʨـــا الʺعلॽجʨلʨʻؔت ʙاعʶتـــ
 ȑادʸʱاعي والاقʺʱفاعل الاجʱال ʧة مʙیʙال جȞد أشʨإلى وج ȑدʕی.  

2 - ȑدʕـي تـʱوالʺعـارف وال ʦॽʂمـات والʺفـاʨـادل الʺعلॼال وتʸالات ʧاد مʛالأف ʧʽȞʺإلـى ت ʦل العـالʨـʴإلـى ت 
 .مȞان أفʹل لॽʺʳع ساكॽʻه

تʶʺح تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات Ǽإʸǽال الʺعلʨمات إلى جʺॽـع الʺـʙʵʱʶمʧʽ فـي جʺॽـع أنʴـاء  - 3
 . العالǼ ʦالʨقʗ الʺʻاسʖ والʱي تʶاعʙ في اتʵاذ القʛارات

  :الأنʸʢة الالʙʯؒونॻة الʗʳʯʴʸمة في الʲʯاسʔ الʮȂʙʷي: ثالʰا
ًفــي عʺلॽــة الʴʱاســʖ الــʹʰȄʛي بــʙأ مــʧ مʛحلــة الʴــʛʸ وتــʽʳʶل ) الʙʽوȄــة ( نʤʺــة الʱقلǽʙʽــة إن اعʱʺــاد الأ

 ʧʽلفــȞʺاد الʙواح أعــʛــʱی ʘـʽــادة حȄعــة زʨفʙʺــالغ الॼʺعـادة الȂة وॼȄʛʹل الــʽʸــʴوت ʧʽلفـȞʺ1400000( ال – 
ات الʺــــʶاهʺة والʺʱʵلʢــــة والʺʴــــʙودة فʱʽــــʛاوح عــــʙدها ،مȞلــــف ) 1500000 ʛؗʷــــ (  أمــــا الʺȞلفــــʧʽ مــــʧ ال
ة لاǽـــʶʺح بʴʱقʽـــȘ مـــʨʱʶ مقʰـــʨل مـــʧ الفاعلॽـــة والإنʱاجॽـــة والإمȞانॽـــة  ) 3800000 – 3500000 ʛؗشـــȐ

علـى الʛقاǼــة فــي إجــʛاءات العʺـل مــʧ تــʽʳʶل الʺȞلفــʧʽ ومʱاǼعــة تقـارʛȄ الʺالॽــة ومʨاعʽــʙ تــʙʶیʙ الــʹॼȄʛة أو 
 ʨʱʶاء  أكـان علــى مـʨة سـॼȄʛʹالــ ʛیʙاض علـى تقـʛــʱدیها أو الاعʙة أو تʺـॼȄʛʹالـ ȌॽʶتقـȐ ــة امʯʽاله ʜـ ʛؗم
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ن لان واقــع تلــʥ الإجــʛاءات Ȟǽــʨ مʱعلــǼ ȘإمȞانॽــة وقــʙرة العــاملʧʽ ومʢʱلॼــات الʛقاǼــة ،Ȑعلــى مــʨʱʶ الفــʛوع
  ). 79، 2017مʢلʖ، . ( الʙاخلॽة 

  : الاتʶال لأغʙاض الʲʯاسʔ الʮȂʙʷي :ًثالʰا 
ʺʵʺــʧ نحȞǽ ʘʽــʨ حلقــة تʨاصــل بــʧʽ ال،ǽعʰʱــʛ الاتــʸال لأغــʛاض انʳــاز عʺلॽــة الʴʱاســʖ الــʹʰȄʛي

ــــʹॼȄʛة ــــف بــــʙفع ال ــــʧʽ الʺȞل ȃــــة و ॽة الʺالʢلʶــــ ــــل لل ʲʺʺي الʰȄʛʹالــــ، ʛʽفʨــــ ــــʸال ت  وȞʺȄــــʧ مــــʧ خــــلال الات
الʺعلʨمــات اللازمــة بــʧʽ الʢــʛفʧʽ لغــʛض تــʶهʽل الʴʱاســʖ الــʹʰȄʛي والــȑʚ بــʙوره یــʕدȑ إلــى زȄــادة الإیــʛاد 

  :لʹʰȄʛي ȑالʹʰȄʛي ومʧ أهʦ الʺعلʨمات الʱي مʧ الʹʛور تʨفʛها لغʛض تʶهʽل عʺلॽة الʴʱاسʖ ا
ــة : أولا ॻالʸال ʙȂقــارʯال ʤǻʗتقــ ʗعــʦ27( أشــارت الʺــادة :م ( ʦخل رقــʙة الــॼȄʛضــ ʨقــان ʧنمــ)ة ) 113ʱʶلــ

للــʶلʢة الʺالॽـة أن تʢلــʖ مʺــʧ ؗـان خاضــعا للــʹॼȄʛة أو تعʱقـʵǼ ʙــʹʨعه لهــا ) 1(1 الʺعـʙل الفقــʛة 1982
 ،قو Ǽإحــʡ Ȑʙــʛ الʻــʛʷ یــʨم مــʧ تــارȄخ تʰلॽغــه بــʚلǼ ʥإخʢــار خʢــي أ21أن ǽقــʙم تقȄʛــʛا عــʧ دخلــه خــلال 

 ʧʽـــȃلهــا وʲʺǽ ــة ومـــاॽة الʺالʢلʶالـــ ʧʽاصـــل بــʨت ʥالــʻــان هǼ يʰȄʛʹع الـــʛʷه الʺــʛخـــلال مــا ذؗـــ ʧمــ Ȏنلاحــ
 ʛلة أخʽوس ȑأǼ ي أوʢار خʢخلال إخ ʧه مʛȄتقار ʦǽʙقʱب ʧʽلفȞʺغ الॽلʰة وتॼȄʛʹفع الʙب ʧʽلفȞʺالȐ.  

ʳʶل أو غʽــʛ مــʳʶل ولــه دخـــل كʺــا أشــارت الفقــʛة الʲانॽــة مــʧ نفــʝ الʺــادة إلـــى إن علــى ؗــل شــʟʵ مــ
خاضــــع للــــʹॼȄʛة أن ǽقــــʙم تقȄʛــــʛا عــــʧ دخلــــه قʰــــل الʽــــʨم الأول مــــʧ حȄʜــــʛان مــــʧ الــــʻʶة الʱقʙیȄʛــــة وȃهــــʚه 
الʺعلʨمــات Ȟʺǽــʧ للʺʵʺــʧ الʨʱاصــل مــع الʺȞلفــʧʽ لغــʛض إǼلاغهــʦ بʱقــʦǽʙ تقــارʛȄهʦ لغــʛض تʙʴیــʙ الــʹॼȄʛة 

ʱام بʜـــʱللال ʧʽلفـــȞʺفع الʙأن یـــ ʧـــȞʺǽ اصـــلʨʱا الʚقة وهـــʴʱʶالʺـــ ʖاســـʴʱـــة الॽهل عʺلʶـــǽ مʺـــا ʦهʛȄتقـــار ʦǽʙقـــ
إلــى وقـʗ آخــʛ وهــʚا مــا ) 2و1(كʺــا أجــاز الʺـʛʷع للʺʵʺــʧ بʙʺʱیــʙ الʺــʙة الʺـʨؗʚرة فــي الفقــʛتʧʽ . الـʹʰȄʛي

 ʧʽلفȞʺالǼ الʸة الاتॽʺعلى أه ʙ ʕؗی.  
ــا  ॻرة : ثانʗقــʸة الॺȂʙʷــ ق ǽعʰʱــʛ إǼــلاغ الʺȞلــف ǼالــʹॼȄʛة الʺقــʙرة احــʙ حقــʨ الʺȞلــف :إǺــلاغ الȜʸلــف Ǻال

ȑ وهــʚا الʴــȘ لا ǽقʱــʛʸ علــى تقــʙیʛ الــʹॼȄʛة بــل ǽــʷʺل أȑ إجــʛاءات تʻــʨ الإدارة الــʹॽʰȄʛة ،الʺʱفـȘ علʽهــا
كʺــا Ȟʺǽــʧ للʺȞلــف مــʧ الʴــʨʸل علــى الإǽــʹاحات الؔاॽɾــة والʺʻاســॼة عــʧ . اتʵاذهــا لʴʱــʽʸل الــʹॼȄʛة 

مـــȑ ) .Thuronyi,1996,p,111 .( ʧأســॼاب الʱقـــʙیʛ أو أȑ إجــʛاء تʻـــʨ الإدارة الـــʹॽʰȄʛة اتʵــاذه ʴǼقـــه 
 ʧʺʵʺـــال Ǽ لـــةʲʺʱʺة والॽʰȄʛʹـــف والإدارة الـــ ـــة الاتـــʸال بـــʧʽ الʺȞل ॽʺأه Ȏضـــه أعـــلاه نلاحـــʛع ʦخـــلال مـــا تـــ

  .لʶʱهʽل عʺلॽة الʴʱاسʖ الʹʰȄʛي
ــا ʰة : ثالॺȂʙʷــ ــʗʴیʗ ال نمــʧ قــانʨ ضــॼȄʛة الــʙخل علــى الــʶلʢة الʺالॽــة أن تʰلــغ  ) 44( أشــارت الʺــادة :ت

ها وتــارȄخ اســʴʱقاقها وȄعʰʱــʛ تॽʀʨــع الʺȞلــف علــى مــʛؗʚة الʱقــʙیʛ الʺȞلــف خॽʢــا بــʙفع الــʹॼȄʛة معʻʽــة مقــʙار
ــʙفع ــه Ǽال ــʦ تــʙفع الــʹॼȄʛة خــلال ) 45( فــʹلا عــʧ ذلــʥ أشــارت الʺــادة ،تʰلॽغــا ل  یʨمــا مــʧ تــارȄخ 21إذا ل

ــʦ یــʙفع خــلال % ǽ 5ــʹاف إلʽهــا 44الʰʱلॽــغ وفــȘ الʺــادة  مــʧ مقــʙار الــʹॼȄʛة وȄــʹاعف هــʚا الʺʰلــغ إذا ل
لʺـʙة الأولـى ؗـل هـʚه الأمـʨر لا تـʦʱ إلا مـʧ خـلال الʨʱاصـل بـʧʽ الʺʵʺـʧ الـʹʰȄʛي  یʨما Ǽعʙ انقـʹاء ا21

 ،إن القاعʙة العامة لʙفع الـʹॼȄʛة هـي ॽʀـام الʺȞلـف بʱـʙʶیʙ الـʹॼȄʛة دفعـة واحـʙة. والʺȞلف بʙفع الʹॼȄʛة 
  ) .204-203، 2000 ،أمʧʽ. ( نحʘʽ اغلʖ الʺȞلفǽ ʧʽقʨمʨ بʙʶʱیʙ الʹॼȄʛة دفعة واحʙة 

                                                             

  . وتعدیلاتھ1982  لسنة113قانون ضریبة الدخل رقم  1
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ـــ: راǺعـــا  ـــʧʽ الʺʵʺـــʧ الـــʹʰȄʛي :Ȋॻʴ الـــॺȂʙʷة تق  مـــʧ الʺعلʨمـــات الʺهʺـــة الʱـــي Ȟʺǽـــʧ أن یـــʦʱ تॼادلهـــا ب
ن حʽـʘ خـʨل القــانʨ الـʹʰȄʛي الـʶلʢة الʺالॽـة Ǽقʰــʨل ʡلـʖ تقـȌॽʶ الــʹॼȄʛة ،والʺȞلـف هـʨ تقـȌॽʶ الــʹॼȄʛة
ـــى ،وتـــʙʶیʙها علـــى شـــȞل دفعـــات ـــʶهʽل عʺلॽـــة الʴʱاســـʖ الـــʹʰȄʛي عل ʱة هـــي لॼȄʛʹالـــ Ȍॽʶة تقـــʛإن فؔـــ 

وتــʹʺʧ للــʶلʢة الʺالॽــة فʛصــة أفــʹل لʴʱــʽʸل الــʹॼȄʛة فــي الأحــʨال الʱــي لاǽــॽʢʱʶع الʺȞلــف الʺȞلــف 
 ʧʽلفــȞʺال ʧʽي بــʰȄʛʹام الــʜــʱــة الالॽʺʻفــي ت ʦاهʶأن تــ ʧــȞʺǽ قــةȄʛʢه الʚة وهــʙة دفعــة واحــॼȄʛʹالــ ʙیʙʶتــ ).

Șر سابʙʸم  ،ʧʽ204 ،أم(  
ॽʰة فـــي العـــالʦ علـــى حـــȘ تـــʟʻ اغلـــʖ الʱـــȄʛʷعات الـــʹȄʛ : الاعʯـــʙاض علـــى تقـــʗیʙ الـــॺȂʙʷة: خامـــʴا 

الʺȞلف Ǽالاعʛʱاض على مʰلغ الʹॼȄʛة الʺȘʴʱʶ ضʺʧ مـʙة مʴـʙدة لا ʳǽـʨز الاعʱـʛاض خـارج هـʚه الʺـʙة 
 إن الاعʱــʛاض علــى تقــʙیʛ الــʹॼȄʛة یʢʱلــʖ نــʨع مــʧ الʨʱاصــل ،ندو عــʚر مــʛʷوع تقʰلــه الإدارة الــʹॽʰȄʛة

ʦʱلا یـــــــــــــȂازعـــــــــــــات وʻʺة الȄʨʶفـــــــــــــي تـــــــــــــ ʧʽفʛـــــــــــــʢال ʧʽـــــــــــــى القـــــــــــــʹاء ببـــــــــــــ ʽـــــــــــــʦʱ حـــــــــــــʶʺها  نقلهـــــــــــــا إل
).Thuronyi,1996,p,105.(  

ʖالʰال ʖʲॺʸلي: الʸالع ʔانʱال  
  : ثॺات صʗق الاسॺʯانة: أولا

ـــʶاق الـــʙاخلي ومـــȐʙ ثʰـــʨت الاســـॼʱانة حʽـــʘ اســـʱعʺل معامـــل  الفـــا (تʴققـــʗ الॼاحʲـــة مـــʧ صـــʙق الات
ـــʨحȎ إن معامـــل الॼʲـــات العـــام )  2(لاســـʱʺارة الʴॼـــʘ ؗʺـــا هـــʨ مʰـــʧʽ فـــي الʳـــʙول رقـــʦ ) كʛونॼـــاخ حʽـــʘ ل

ـــه  ʱʺॽʀ ʗـــع بلغـــ ـــار الʲابـــʗ )0.80(للاســـॼʱانة ؗـــان مʛتف ॽɻʺالǼ ـــا ʱالʺعـــاملات %60 مقارن ʦॽـــʀ ʗاوحـــʛوت ،
 ʧʽانة مـــا بـــॼʱــاور الاســـʴʺرجـــة ) 0.89 –0.75(لʙـــع بʱʺʱاورهـــا تʴـــع مॽʺʳǼ انةॼʱإلـــى أن الاســـ ʛʽʷـــǽ ْومـــا

  .لʺʙʽانيعالॽة ومقʨʰلة مʧ الॼʲات وعلॽة ʧȞʺǽ الاعʱʺاد علʽها في إجʛاء الȘʽʰʢʱ والʴʱلʽل ا
  )ّعʻʹة الʖʲॺ(معاملات الفا ʙؕونॺاخ لॻɿاس ثॺات مʲاور الʗراسة ) 2(الʗʱول 

 ʸॻɾة معامل الॺʰات عʗد الॺɹارات الʦʲʸر
 0.79 3 الإیʙاد الʮȂʙʷي

 0.76 3 الاتʶال
 0.79 3 أنʦاع الاتʶال
 0.80 3 أهॻʸة الاتʶال
 0.78 12 مʦʸʱع الʲʸاور

ʙȂقارʯال ʤǻʗقʯال لʶ0.89 3 الات 
 0.85 3 الاتʶال لʗʴʯیʗ الॺȂʙʷة
 0.75 3 الاتʶال لʯقȊॻʴ الॺȂʙʷة

 0.78 3 الاتʶال للاعʙʯاض على تقʗیʙ الॺȂʙʷة
 0.81 12 مʦʸʱع الʲʸاور

  )spss(ًإعʙاد الॼاحʲة اسʻʱادا إلى نʱائج بʛنامج : الʺʙʸر                  *
  عʙض الʹʯائج : ثانॻا

  . الʘʴॼ الʴالي ॽɾʺا یلي عʛض للʱʻائج الʱي افʛزها
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ȏالʦʯزȂع الʙؒʯار والʦسȊ الʴʲابي والانʙʲاف الॻɹʸار لإجاǺات عʻʹة الʖʲॺ) 3(جʗول  ȏ  

رمـــــــــــــــــــʨز  الأǼعاد
 الفقʛات

 Șأوافــــــــــــــــــ
  ʙʷǼة 

5 

 Șأوافـــــــــ
4 

ʙایʴ3م Ș2لااواف   Șلا أوافـــــــــــــــ
 ʙʷǼ1ة 

 Ȍســـــــــــــــــــــــــــــــــʨال
الʴـــــــــــــــــــــــʶابي 

 الʺʛجح 

الانʴــــــــــــــــــــــــــʛاف 
 ȑالʺॽɻار

C1 9 8 13 - - 3.867 0.860 
C2 2 4 19 5 - 3.100 0.759 يʰȄʛʹاد الʛالإی 
C3 8 7 15 - - 3.767 0.808 
C4 2 6 11 4 7 2.733 1.230 
C5 2 10 12 5 - 3.300 0.837 

 ʧʽال بʸالات
 C6 - 2 12 8 8 2.267 0.944 الʺʧʺʵ والʺȞلف

C7 2 5 10 8 5 2.700 1.149 
C8 6 5 16 3 - 3.467 0.937 الʸاع الاتʨأن 
C9 4 7 15 4 - 3.367 0.890 
C10 2 9 12 5 2 3.133 1.008 
C11 4 14 11 1 - 3.700 0.750 الʸة الاتॽʺأه 
C12 - 1 19 5 5 2.533 0.819 

 الاتʸال لأغʛاض الʴʱاسʖ الʹʰȄʛي
C13 2 12 11 5 - 3.376 0.850 
C14 2 7 12 6 3 2.976 1.066 

 ʦǽʙقʱال لʸالات
ʛȄقارʱال C15 - 7 15 4 4 2.833 0.950 

C16 2 9 17 2 - 3.367 0.850 
C17 2 15 13 - - 3.633 0.615 

ʙ مʨعʙ تʙʴی
 C18 6 5 14 2 3 3.300 1.179 تʙʶیʙ الʹॼȄʛة

C19 4 6 15 5 - 3.300 1.179 
C20 4 6 19 1 - 3.433 0.774 

الاتʸال لغʛض 
 C21 2 8 20 - - 3.400 0.621 تقȌॽʶ الʹॼȄʛة

C22 - 8 19 1 2 3.100 0.759 
C23 2 12 7 7 2 3.167 1.085 

الاتʸال لغʛض 
 الاعʛʱاض

C24 2 9 17 2 - 3.367 0.850 

   إعʙاد الॼاحʲة Ǽالاعʱʺاد على نʱائج الʴاسʨب: الʺʙʸر 
  اخॺʯار الفʙضॻات وتʲلʻل الʹʯائج : ثالʰا

  .اخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة الأولى للفʙضॻة الʙئॻʴॻة   - أ
مــʧ خــلال اخॼʱــار علاقــة الارتॼــاȋ ,عــʧ الفʛضــॽة الʛئॽــॽʶة Ȑجــʛ اخॼʱــار الفʛضــॽة الفॽɺʛــة الأولــى الʺʲʰʻقــة 

وتʰــʧʽ مــʧ نʱــائج الاخॼʱــار Ǽأســلʨب ارتॼــاȋ الʛتــʖ لــʛʽʰʶمان ان ॽʀʺــة .بــʧʽ الʺȞلفــʧʽ وتʨʻؔلʨجॽــا الاتــʸال  
 ȋــاॼمعامــل الارت)rs ( ʗؗانـــ ʧȄرʨؗʚالʺــ ʧȄʛــʽغʱʺال ʧʽبـــ)0.902 ( ــةʺॽʀ ʗلغــȃو)t ( ةȃʨʶـــʴʺال)13.55 (

ـʙ علــى وجـʨد علاقـة ارتॼـاȋ معȄʨʻـة بـʧʽ الʺʱغʽـʧȄʛ عʻـʙ مــt ( ʨʱʶ(وهـي اكʰـʛ مـॽʀ ʧʺـة  ʕؗـة مʺـا یॽولʙʳالȐ
 .مʺا یʙعʨ إلى قʨʰل الفʛضॽة ) 0.01(معȄʨʻة 

  اخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰانॻة للفʙضॻة الʙئॻʴॻة   -  ب
 ȋـــاॼـــة معامـــل الارتʺॽʀ مان انʛʽʰʶـــ ـــار Ǽاســـʱعʺال أســـلʨب ارتॼـــاȋ الʛتʰـــي ل ॼʱـــائج الاخʱأشـــارت ن)rs (  ʧʽـــ ب

وهــي )6.43(الʺʴــȃʨʶة بلغــʗ ) t(وان ॽʀʺــة ) 0.715(كانــʴʱ. ʗاســʖ الــʹʰȄʛي وتʨʻؔلʨجॽــا الاتــʸال  ال
Ȑالʙʳولॽــة مʺــا یʕشــʛ وجــʨد علاقــة ارتॼــاȋ معʻــʨ بــʧʽ الʺʱغʽــʧȄʛ عʻــʙ مــʨʱʶ معȄʨʻــة ) t(اكʰــʛ مــॽʀ ʧʺــة  ȑ

 .مʺا یʙعʨ إلى قʨʰل الفʛضॽة )0.01(
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   اخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰالʰة للفʙضॻة الʙئॻʴॻة  -  ت
 ȋــــا ॼــــة معامــــل الارتʺॽʀ مان انʛʽʰʶــــ ــــʖ ل ــــار Ǽأســــلʨب ارتॼــــاȋ الʛت ॼʱــــائج الاخ ʱن ʗʴأوضــــ)rs ( ʙعــــǼ ʧʽــــ ب

 ʗة ؗانـــॼȄʛʹالـــ ʙیʙʶقـــة تـــȄʛʡال وʸـــا الاتـــॽجʨلʨʻؔ0.735(ت( ـــةʺॽʀ وان ،)t ( ʗة بلغـــȃʨʶـــʴʺال)6.17 (
Ȑعʻــʙ مــʨʱʶ الʙʳولॽــة مʺــا ǽــʛʽʷ إلــى وجــʨد علاقــة ارتॼــاȋ معȄʨʻــة بــʧʽ الʺʱغʽــt) ( ʧȄʛوهــي اكʰــʛ مــॽʀ ʧʺــة

 .، وȃالʱالي هʚا یʙعʨ إلى قʨʰل الفʛضॽة )0.01(معȄʨʻة 
   اخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة الʙاǺعة  للفʙضॻة الʙئॻʴॻة   -  ث

ـــائجتʰـــʧʽ مـــʧ خـــلال  ʱـــا ن ॽجʨلʨʻؔة وتॼȄʛʹالـــ ʛیʙـــ ـــى تق ـــʧʽ الاعʱـــʛاض عل ـــاȋ ب ॼـــة الارت  الاخॼʱـــار علاق
وان ॽʀʺـة ) 0.621(مـل الارتॼـاȋ بلغـʗ الاتʸال  Ǽاسʱعʺال أسلʨب ارتॼـاȋ الʛتـʖ لـʛʽʰʶمان  إن ॽʀʺـة معا

)t ( ʗة بلغȃʨʶʴʺال)6.57 ( ةʺॽʀ ʧم ʛʰوهي اك)t ( ـةȄʨʻمع ȋـاॼد علاقـة ارتʨل علـى وجـʙة مʺـا یـॽولʙʳال
  .مʺا یʙعʨ إلى قʨʰل الفʛضॽة ) Ȑ)0.01بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ عʙʻ مʨʱʶ معȄʨʻة 

    اخॺʯار الفʙضॻة الʙئॻʴॻة -       هـ
ʙʵʱاســǼ ــارॼʱــائج الاخʱن ʗʴأوضــ ȋــاॼــة معامــل الارتʺॽʀ مان إنʛʽʰʶــي لــʰتʛال ȋــاॼب الارتʨام أســل)rs ( ʧʽبــ

وهـي اكʰـʛ ) 10.92(الʺʴـȃʨʶة ) t(وȃلغـॽʀ ʗʺـة ) 0.844( بلغـʗ ،الإیʛاد الـʹʰȄʛي وتʨʻؔلʨجॽـا الاتـʸال
ــʙ علــى وجــʨد علاقــة ارتॼــاȋ معȄʨʻــة بــʧʽ الʺʱغʽــʧȄʛ عʻــʙ مــʨʱʶ معȄʨʻــة  tمــॽʀ ʧʺــة  ʕؗــة  مʺــا یॽولʙʳال Ȑ

)0.01 (ʚة وهॽضʛل الفʨʰإلى ق ʨعʙا ی.  
  .الʗʱول الآتي یʦضح نʯائج الاخॺʯارات الʯي ذʙؕت اعلاه وما یلي 

 ʤول رقʗمان)4(جʙʻʮʴل ʔتʙال ȉاॺال معامل ارتʸعʯاسǺ ȉاॺار علاقات الارتॺʯائج اخʯن  

 الʯʸغʙʻات
معامل الارتॺاʸॻɾ  ȉة

rs)( 
) ʸॻɾ)tة 

 الȁʦʴʲʸة
 نʦع العلاقة

 معȄʨʻة 13.55 0.902 . الاتʸال علاقة الʺȞلفʧʽ وتʨʻؔلʨجॽا
 معȄʨʻة 6.43 0,715 .الʴʱاسʖ الʹʰȄʛي بʨجʨد تʨʻؔلʨجॽا الاتʸال 
 معȄʨʻة 6,17 0.735 .تʨʻؔلʨجॽا الاتʸال وȄʛʡقة تʙʶیʙ الʹॼȄʛة 

 معȄʨʻة 6.57 0.612 .الاعʛʱاض على تقʙیʛ الʹॼȄʛة وتʨʻؔلʨجॽا الاتʸال
 معȄʨʻة 10.92 0.844 .الإیʛاد الʹʰȄʛي وتʨʻؔلʨجॽا الاتʸال 

  )Ȏ)0.01مʦʯʴ الʸعʹȂʦة (*) 
  الاسʯʹʯاجات والʦʯصॻات

  : الاسʯʹʯاجات : أولا
  : مʧ خلال ما تʦ عʛضه في الʘʴॼ تʦ الʨʱصل إلى الاسʱʻʱاجات الآتॽة 

 حʽــʘ تʺʲــل جــʜء ʽʰؗــʛ مــʧ الإیــʛادات ،ǽعʰʱــʛ الإیــʛاد الــʹʰȄʛي احــʙ أهــʦ أنــʨاع الإیــʛادات العامــة للʙولــة - 1
  .ي تʴقȘʽ أهʙاف الʙولة الʱي تʶاهʦ ف

 بـل هـʨ احـʙ الأسـالʖʽ الʱـي مـʧ خلالهـا ،ʲʺǽل الإیʛاد الʹʰȄʛي لʝॽ فقȌ تغॽʢة الʻفقات العامة للʙولة - 2
 .تʴقȘ الʙولة سॽاسʱها وأهʙافها فهʻالʥ العʙیʙ مʧ الʹʛائʖ تفʛض لغʛض تʻفʚʽ سॽاسة الʙولة 

علʨمــــات والʱــــي تــــʶاعʙ فــــي مʳــــال تعʰʱــــʛ تʨʻؔلʨجॽــــا الاتــــʸال احــــʙ الʨســــائل الʺــــʙʵʱʶمة لॼʱــــادل الʺ - 3
 .الأعʺال على اتʵاذ القʛارات 
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ـــʧʽ الʺȞلـــف  - 4 ـــة ب ـــه یـــʙعʦ العلاق ـــॼʶة لأغـــʛاض الʴʱاســـʖ الـــʹʰȄʛي ʨؗن ʻالǼ ورʛال ضـــʸالاتـــ ʛـــ ʰʱعǽȑ
والإدارة الʹॽʰȄʛة وȄـʶهل الʽʲؔـʛ مـʧ الإجـʛاءات أهʺهـا مʨعـʙ تقـʦǽʙ الʱقـارʛȄ الʺالॽـة ومʨعـʙ تـʙʶیʙ الـʹॼȄʛة 

 . ومقʙارها 
نقــانʨ الــʹʰȄʛي اســʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽــا الاتــʸال فــي عʺلॽــة الʴʱاســʖ الــʹʰȄʛي واعʛʰʱهــا احــʙ لــʻʺǽ ʦــع ال - 5

 ʨالقان ʟلف ؗʺا ورد في نȞʺلاغ الǼاع إʨنأن. 
إن الاتـʸال لأغـʛاض الʴʱاسـǽ ʖفـʛʶ وʨȄضـح الʽʲؔـʛ مـʧ القـʨانʧʽ والأنʤʺـة والʱعلॽʺـات الʵاصـة Ǽــه  - 6

م Ǽـه وȃالʱـالي ǽـʶاعʙ علـى تـʙʶیʙ الـʹॼȄʛة فـي مʨعـʙها نوهʚا ʶǽاعʙ الʺȞلفʧʽ في فهʦ القـانʨ وأهʺॽـة الالʱـʜا
 .الʺʙʴد 

7 -  ʛــʽʲؔار الʸــʱاخ ʥلʚــ إن الاتــʸال لأغــʛاض الʴʱاســʖ الــʹʰȄʛي ǽــʶاعʙ فــي تقلʽــل الʳهــʙ الʺʰــʚول وؗ
 .مʧ الʨقʗ والإجʛاءات وȃالʱالي یʕدȑ إلى زȄادة الإیʛاد الʹʰȄʛي أو تॽʁʴقه بॼʶʻه ʛʽʰؗة

 : الʦʯصॻات : ثانॻا 
  :  الʶابȘ للʘʴॼ نʨصي Ǽالʱالي مʧ خلال العʛض

نضـʛورة  الاهʱʺــام Ǽــإجʛاءات الʴʱاســʖ الـʹʰȄʛي وتــʶهʽلها أمــام الʺȞلفــʧʽ ؗـʨ الإیــʛاد الــʹʰȄʛي ʲʺǽــل  - 1
  .جʜء ʛʽʰؗ مʧ الإیʛادات العامة 

2 -  ʛثʕـي تــʱي الʰȄʛʹب الــʛهـʱــع حـالات الʻي ومʰȄʛʹاد الـʛل الإیـʨولـة حــʙاسـة الॽجــه سʨور تʛʹالـ ʧمـȑ
 .على حʦʳ الإیʛاد 

3 -  ʧارات مʛـاذ القـʵفـي ات ʛـʽʰؗ دور ʧـال الأعʺـال لʺـا لـه مـʳال فـي مʸمهـارات الاتـ ʛȄʨـʢور تʛʹالـȑ
 كʨنه ʶǽاهʦ في سʛعة إʸǽال الʺعلʨمات

الاهʱʺام الʺʜʱایʙ بʨʻؔʱلʨجॽا الاتʸال وتـʨفʛʽ الʰʵـʛات والʺهـارات والʺـʱʶلʜمات للعʺـل Ǽـه فـي إجـʛاءات  - 4
 .الʴʱاسʖ الʹʰȄʛي 

ل مــʧ تʨʻؔلʨجॽــا الاتــʸال احــʙ وســائل تॼــادل الʺعلʨمــات ǼــȞʷل قــانʨني تعــʙیل القــʨانʧʽ الــʹॽʰȄʛة لʳعــ - 5
 .ॽɾʺا ʟʵǽ الʴʱاسʖ الʹʰȄʛي والȑʚ یʕدȑ إلى تʶهʽل الإجʛاءات 

تــʶهʽل إجــʛاءات الʴʱاســʖ الــʹʰȄʛي وفــʱح الʺʳــال أمــام تʨʻؔلʨجॽــا الاتــʸال لʱأخــʚ دورهــا فــي انʳــاز  - 6
 .تلʥ الإجʛاءات 

 ȄʛʢǼقـة تـʶاعʙ فـي ، وفȘ اسـʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽـا الاتـʸالوضع بʛنامج عʺل خاص Ǽالʴʱاسʖ الʹʰȄʛي - 7
 ʙهʳوال ʗقʨار الʸʱاخ. 

  الʶʸادر 
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  : الʔʯؒ : ثانॻا
1-  ،ʛاهʡ  ،ابيʻʳالي"الʸع الȂʙʵʯة العامة و الॻالʸال ʤاد"علʙغـǼ ،ةॽة الʺالॼʱȞʺ2009 ،، ال.  
 ، عــʺان، إثـʛاء للʻـʛʷ والʨʱزȄـع،ȋ 2،، الʳـʜء الاول "نالʸالॻة العـامة والقـانʦ الʸـالي والـʮȂʙʷي" ،ادل فلـॽح عـ،العـلي -2

 .2011 ،الاردن
 القـاهʛة، ، الॼʢعـة الʛاǼعـة، الـʙار الʺـȄʛʸة اللʻʰانॽـة، "الاتʶال ونȂʙʢاته الʸعاصʙة " ، لʽلى حـȑ،ʧʽʶحʧʶ عʺاد مȞاو -3

2003. 



 

 298

 

 

4-  ،ʙʺاح ،ʛفع مهار" ماهʙت ʃॻالكʶة في الاتȂالادار ʣة "اتॽɻامʳار الʙة،، الȄرʙʻȞ2000 ، الاس. 
 2000 القاهʛة، ،ق، دار الʛʷو"تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات والاتʶالات" ، مʨʺʴد سلॽʺان، حʧʶ عʺاد، علʦ الʙیȑ،ʧمȞاو -5

 : الʙسائل والʦʲॺث: ثالʰا
رســالة ماجــʛʽʱʶ، ؗلॽــة الادارة " لاتــʶالاتالالʙʯؒونــي Ǻاســʗʳʯام تؒʹʦلʦجॻــا الʸعلʦمــات واالــʱعلʦ  " ،ثابــʗ، علــي ʻؗانــة -1

  . 2005والاقʸʱاد، جامعة الʺʨصل، 
دراسة تॻɿॻʮʠة لʙʵʸوع شȜॺة الʹفـاذ الـʦʷئي / دور تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات في تʚʻʸ الʙʵʸوع " خʹʛ، تʺام سلʺان  -2

  .B ،2018 الʜʳء2العʙد / مʳلة جامعة جʽهان ارʽȃل" الʯاǺع لʦزارة الاتʶالات العʙاॻɾة
3-  ʦي" ,سهام محمد , جاسʮȂʙʷب الـʙهʯال ʥم ʗʲها في الʙة واثॻʮȂʙʷلف والادارة الȜʸال ʥʻة , " العلاقة بʛʸـॼجامعـة ال ,

 .2011 , 19عʙد  , 1مʳلʙ , مʳلة الاقʸʱاد الʵلʳॽي 
 رسالة ،"دراسة تॻɿॻʮʠة في الهʭʻة العامة للʙʷائʔ/ اثʙ الاعʙʯاض في الʻʶʲلة الॻʮȂʙʷة " ، مʢʸفى ʝॽʀ،مʨʺʴد -4

ʨدبلʛʽʱʶاد، ،م عالي معادل للʺاجʙغǼ ة، جامعةॽة والʺالॽʰاسʴʺراسات الʙالعالي لل ʙ2017 الʺعه. 
5- ʖلʢم،ʙʽوح ʙقي في " ، ماجॻʮʠت ʖʲǺ ،ةȂة العقارॻʮȂʙʷلة الʻʶʲادة الȂة زॻانȜمات في امʦعلʸا الॻجʦلʦʹؒام تʗʳʯاس

ʔائʙʷة العامة للʭʻاله "ʛʽʱʶم عالي معـادل للʺاجـʨال،رسالة دبل ʙـة الʺعهـॽة والʺالॽʰاسـʴʺراسـات الʙاد،عـالي للʙغـǼ جامعـة ، 
2017. 

  : الʶʸادر الاجʹॻʮة: راǺعا
Thuronyi , Victor, " Tax law Design and Drafting (volume1)", International Monetary Fund- 
700 19th street, N.W., Washington, D. C.20431, 1996.  

  


