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  المستخلص  

يهدف البحث الحالي الى التعرف على مفهوم دورة حياة المصرف ومدى تأثيرها على الأداء 

 المالي في عينة من المصارف العراقية ولغرض تحقيق اهداف الدراسة اعتمدت الباحثة على 

المنهجين الاستنباطي والاستقرائي،  كما تمت الاستعانة في الجانب التطبيقي بمجموعة من النسب 

المالية لاستخراج نتائج البيانات والتي تم جمعها من التقارير السنوية للمصارف التجارية عينة 

على  الدراسة، ومن ثم تمت المقارنة بين الفترات الزمنية لهذه المصارف وذلك لغرض الوقوف

واقع الاداء ومعرفة تركيبة الهيكل المالي في المصارف التجارية المدرجة في سوق العراق 

لمعرفة  spss v.28للأوراق المالية. وكذلك اعتمدت الباحثة على عدد من الأساليب الإحصائية 

 ان اهم الاستنتاجات التي توصل اليها البحث ان المالي حياة المصرف على الأداء تأثير دورة

جميع مراحل دورة حياة المصرف اذا ما تم اخذها مجتمعة تؤثر بشكل معنوي من الناحية 

الاحصائية  على الاداء المالي، ومن خلال ذلك يمكن ان يتم استنتاج ان أداء الشركة المالي يتأثر 

 من خلال دورة الحياة كون المرحلة العمرية للشركة تحتم على إدارة الشركة توجيه مواردها نحو

   تحقيق أهدافها فضلا عن بقائها في سوق العمل واستمراريتها وهو ما ينعكس في أدائها المالي.

   دورة حياة المصرف ، الأداء المالي ، التدفقات النقدية  ، الربحيةالكلمات المفتاحية : 
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Abstract: 

The current research aims to identify the concept of the bank's life cycle 

and its impact on financial performance in a sample of Iraqi banks. In 

order to achieve the study objectives, the researcher relied on both the 

deductive and inductive approaches. In the applied aspect, a set of 

financial ratios were used to extract the data results that were collected 

from the annual reports of the commercial banks in the study sample. 

Then, a comparison was made between the time periods of these banks in 

order to determine the reality of performance and know the composition 

of the financial structure in the commercial banks listed on the Iraqi Stock 

Exchange. The researcher also relied on a number of statistical methods 

(SPSS v. 28) to know the impact of the bank's life cycle on financial 

performance. The research reached a set of conclusions, the most 

important of which is that all stages of the bank's life cycle, if taken 

together, have a statistically significant impact on financial performance. 

Through this, it can be concluded that the company's financial 

performance is affected by the life cycle, since the company's age stage 

requires the company's management to direct its resources towards 

achieving its goals, in addition to its survival in the labor market and its 

continuity, which is reflected in its financial performance. 

Keywords: Bank life cycle, financial performance, cash flows, 

profitability 
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  المبحث الأول  : منهجية لبحث ودراسات سابقة

  المحور الأول : منهجية البحث  

يَتنَاول هذا المحور مَنهَجية البحَِث منْ خِلالِ التعَريف على مُشكلة البحث، أهمية البَحѧѧِث , أهѧѧداف 

البحَث , فَرَضية البَحث فضلاً عن أساليب جَمع البيانات حدود البحث المكانية والزمنيѧѧة وإنمѧѧوذج 

  البحث وكما مبين ادناه  :

بسѧѧبب التغيѧѧرات  البيئيѧѧة التѧѧي تطѧѧرأ علѧѧى   )Research Problem: مُشѧѧَكِلة البَحѧѧث (1-1-1

القطاع المصرفي والتي لها الاثر الكبير على متخذي القرار المسѧѧاهمين والمسѧѧتثمرين وانعكاسѧѧها 

على ثرواتهم واستثماراتهم، فكان لابد من دراسة وتحليѧѧل دورة حيѧѧاة المصѧѧارف التجاريѧѧة بهѧѧدف 

دى تأثيرهѧѧا علѧѧى الاداء المѧѧالي لتلѧѧك التعرف على خصائص كل مرحلة من مراحل دورة حياة وم

المصارف التجارية، وتتمثل مشكلة البحث بعدم قيام متخذي القرارات بدراسة وتحليل دورة حيѧѧاة 

المصѧѧارف مѧѧن مسѧѧاهمين وأصѧѧحاب القѧѧرار و المسѧѧتثمرين ومѧѧدى تأثيرهѧѧا علѧѧى الاداء المѧѧالي 

  في التساؤل الاتي  :للمصارف  عند اتخاذ قرارات الاستثمار، اوجزت الباحثة المشكلة 

  هل هنالك تأثير لدورة حياة المصرف على الاداء المالي؟

  )   (Research Importance: أهَميةّ البَحث 1-1-2

نتيجѧѧة لأهميѧѧة دورة حيѧѧاة المصѧѧرف للسѧѧنوات الاخيѧѧرة ومѧѧا لهѧѧا مѧѧن تѧѧأثير علѧѧى عمѧѧل المصѧѧارف 

وقيمتهѧѧا للسѧѧوق ونتيجѧѧة لاخѧѧتلاف الخصѧѧائص الماليѧѧة لكѧѧل مرحلѧѧة مѧѧن مراحѧѧل حيѧѧاة المصѧѧرف 

التجاري  اذ ان  لدورة حياة المصرف تكون بمثابة اداة تشخيصية تمكن الاطراف الخارجية سواء 

لمسѧѧѧتثمرين والمسѧѧѧاهمين الشѧѧѧعور بѧѧالوعي تجѧѧѧاه الاوضѧѧѧاع التجاريѧѧѧة المحيطѧѧѧة كѧѧانوا محللѧѧѧين وا

  بالمصرف  لذا تكمن اهمية هذه الدراسة في  : 

كونهѧѧѧا تتنѧѧѧاول قضѧѧѧية مهمѧѧѧة، وهѧѧѧي اختبѧѧѧار تѧѧѧأثير دورة حيѧѧѧاة المصѧѧѧرف فѧѧѧي الاداء المѧѧѧالي  -1

ѧѧو احѧѧرفي وهѧѧاع المصѧѧي القطѧѧل فѧѧرار التمويѧѧم للمصارف العراقية إذ تتطرق الى تحليل قѧѧد اه

  القرارات التي يجب على الادارة المالية التفكير بها بشكل مستمر لتحقيق النجاح والتوسع.

أهميѧѧة اختيѧѧار بنيѧѧة التمويѧѧل ومѧѧدى اسѧѧتجابة مؤشѧѧرات الاداء المѧѧالي للتغيѧѧرات الحاصѧѧلة فѧѧي  -2

  اختيارها.

المصѧѧارف يعد الاداء المالي من المواضيع الاساسѧѧية التѧѧي تحتѧѧل اهميѧѧة كبيѧѧرة بالنسѧѧبة لأداره  -3

  التجارية والمتعاملين معها. 
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تحѧѧاول هѧѧذه الدراسѧѧة تقѧѧديم ادلѧѧة مسѧѧتمدة مѧѧن واقѧѧع التطبيѧѧق فѧѧي البيئѧѧة العراقيѧѧة المصѧѧارف  -4

المدرجѧѧة فѧѧي سѧѧوق العѧѧراق لѧѧلأوراق الماليѧѧة) يمكѧѧن الاسѧѧتفادة منهѧѧا فѧѧي تحسѧѧين الاداء المѧѧالي 

  للمصارف التجارية في العراق.

 )  Objectives)Research: أهداف البَحث 1-1-3

  تسعى الباحثة منْ خلالِ بَحثها إلى تحقيقِ الأهداف الآتية:       

 التعرف على مفهوم دورة حياة المصرف والعوامل المؤثرة فيها وطرق قياسها.  -1

 التعرف على مفهوم الأداء المالي وأهميته ومؤشرات قياسه، -2

 .اقية عينة الدراسةالوقوف على واقع الأداء المالي في المصارف التجارية العر -3

  بيان تأثير دورة حياة المصرف على الأداء المالي.  -4

 ) Research Hypothesis: فرََضيةّ البَحث (1-1-4

  يستند البحث إلى فرضيتين أساسيتين مفادها :

 .فرضية الاثبات: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لدورة حياة المصرف على الاداء المالي  

 ذو دلالة إحصائية لدورة حياة المصرف على الاداء المالي. فرضية العدم: ويوجد  أثر  

 Research Sources And Data): مَصѧѧادِر البحѧѧث وأسѧѧاليب جمѧѧع البيانѧѧات 1-1-5

Collection Methods)   

  تمََثلتَْ عَملية جَمع المصادِر والبيانات التي تمََ على ضوؤها إتمام البحث  بِالآتي:

  المَصاِدر المُتعلِقة بِالجانب النظري: 1-

 .الكُتب العربية والأجنَبية المتوّفرِة في مكتبات كُليات الإدارة والاقتصاد 

  ْنѧѧا مѧѧول عليهѧѧم الحصѧѧي تѧѧات أو التѧѧالرسائِل والأطاريح العربية والأجنبية المتوفرة في المكتب

 مواقع وصفحات الأنترنت.

 ة والأجنبية والتي تم الحصولُ عليها منْ المكتبات أو منْ البحُوث والدوريات والمَقالات العربي

 خلالِ مواقع وصفحات الأنترنت.

 المصادر المُتعلِقة بالجانبِ التطبيقي: 2- 

 .(عينة البحث) القَوانين والتعَليمات والأنظِمَة الخاصة للمصارف التجارية العراقية 

  البحث).البيانات المالية للمصارف التجارية العراقية (عينة 

  Spatial And Temporal Search): حدود البحث المكانية والزمنية 1-1-6

Limits)  
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الحѧѧدود المكانيѧѧة للبحѧѧث: يشѧѧمل نطѧѧاق البحѧѧث الحѧѧدود المكانيѧѧة المتمثلѧѧة المصѧѧارف التجاريѧѧة  -1

  العراقية المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية.

لية الخاصة بالمصارف التجارية العراقية (عينة الحدود الزمنية للبحث: القوائم والتقارير الما -2

 ).2022 -2013للسنوات ( البحث)

  )(Research Methodology: منهج البحث 1-1-7

لمعالجة الاشكالية المطروحة وللإجابة عن اسئلة الدراسѧѧة واثبѧѧات او نفѧѧي صѧѧحة فرضѧѧيات العѧѧدم 

المعتمدة، فمن الضروري الاعتماد على أحد المناهج المعروفة فѧѧي العلѧѧوم الانسѧѧانية للتوصѧѧل الѧѧى 

  النتائج، وقد أعتمد البحث كلاً من المنهجين الاستنباطي والاستقرائي، 

  الية والاحصائية: الأساليب الم 9- 1-1

    -تم استخدام الاساليب المالية والاحصائية الاتية: 

اساليب التحليل المالي: وهي الأساليب التي يتم استخدامها في البحث والتي تعتمد على أربعة  -أ

  نماذج   وهي:  

 لتحليل إشارة التدفقات النقدية/ لقياس دورة حياة المصرف. (Dickinson) نموذج ( .1

  )Dickinson et al ,2018:6)، (52: 2023بالاعتماد على (الموسوي، 

 مؤشرات الأداء المالي: تشمل  .2

  حق  \نسبة الربحية: التي يتم الحصول عليها من خلال (العائد على حق الملكية = العائد

بالاعتماد على  اجمالي الموجودات)\الملكية) (العائد على اجمال الموجودات = اجمالي العائد 

 ) 52- 2022:51)، (التميمي ، 81: 2023(طه، 

اعتمد الباحثة على عدد من الأساليب الإحصائية لتحليل عينة أساليب التحليل الاحصائي:  -ب 

    (SPSS V.28) الدراسة واستخراج النتائج عن طريق استخدام برنامج (

  المخطط الفرضي للدراسة :  10- 1-1
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  المصدر اعداد الباحثة بالاعتماد على متغيرات البحث 

 

  الدراسات السابقة  المحور الثاني : 

دورة حياة ) أبرز الدراسات الحديثة التي تناولت المتغير المستقل 1يستعرض الجدول (

 يلي: المالي وكماالمصرف والأداء 

   Böckin, et al, 2022دراسة  .1

  عنوان الدراسة 
 تقييم دورة حياة نموذج الأعمال: طريقة لتحليل الأداء البيئي للأعمال

Business model life cycle assessment: A method for analyzing 
the environmental performance of business  

  عينة من الشركات الصناعية   عينة الدراسة 

  الأساليب الإحصائية 

الذي يعتمد نموذج الأعمال نفسه كوحدة للتحليل وأدائه  BM-LCAاستخدام أسلوب 
الاقتصادي كأساس للمقارنة. ويمكن تطبيقه على أي نوع من نماذج الأعمال التي 

، تقترن التدفقات النقدية بتدفقات BM-LCAتتضمن استخدام المواد أو الموارد. في 
) من خلال LCAيم دورة الحياة التقليدية (المواد والطاقة. تتوسع المنهجية في تقي

توضيح الهدف والنطاق وتقسيمه إلى مرحلتين. تشرح المرحلة الوصفية الأولى 
تفاصيل نماذج الأعمال التي سيتم مقارنتها. ويتضمن رسم خرائط للجهات الفاعلة في 

د مرحلة سلسلة المنتجات وتحديد العمليات التجارية والمعاملات المتعلقة بالمنتج. تحد
الاقتران الثانية وحدة وظيفية قائمة على الربح وتقوم بإعداد معادلات الاقتران التي 
تعبر عن العلاقات الاقتصادية للمنتج. وبعد ذلك، يتم اتباع إجراءات دورة الحياة 

  التقليدية لتقييم التأثيرات البيئية.

  هدف الدراسة 
ي طريقة جديدة لقياس التأثيرات )، وهBM-LCAتقييم دورة حياة نموذج الأعمال (

البيئية لنماذج الأعمال. هناك حاجة إلى مثل هذه الطريقة لتوجيه قرارات الأعمال نحو 
  فصل النشاط الاقتصادي عن التأثير البيئي.

  نتائج الدراسة 
الابتكار الرئيسي في منهجية دورة الحياة التقليدية هو تطوير وحدة وظيفية تلتقط 

 BM-LCAالأداء الاقتصادي لنموذج الأعمال وتربطه بنظام المنتج. وبالتالي يوفر 
  رابطًا مهمًا بين دورة الحياة التقليدية والميزة التنافسية للأعمال.

أوجه الاختلاف عن 
  الدراسة الحالية 

دراسة الحالية تعتمد على تقييم دورة حياة نموذج الأعمال في حين تتبنى دراستنا ان ال
  ربط دورة الحياة بمتغيرات نوعية أخرى 

  الاطلاع على الأساليب العلمية في كتابة البحث العلمي.    الإفادة من الدراسة 
  2023دراسة محمد & نعمة  .2

  عنوان الدراسة 
في إدارة الأرباح الحقيقية دراسة تطبيقية في سوق تأثير مراحل دورة حياة الشركة 

  العراق للأوراق المالية

  عينة الدراسة 
تناولت الدراسة عينة من الشركات الصناعية المدرجة في سوق العراق للأوراق 

  ،2019- 2010المالية خلال الفترة من 
  تحليل السلاسل الزمنية لبيانات الشركات المبحوثة  الأساليب الإحصائية 
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  هدف الدراسة 
اختبار تأثير مراحل دورة حياة المنظمة على ممارسات إدارة الأرباح الحقيقية في 

  قطاع الشركات الصناعية العراقية

  نتائج الدراسة 
وجود علاقة ارتباط موجبة (مباشرة) بين مراحل دورة حياة المنظمة والإدارة 

مما ينفي وجود علاقة ارتباطية. الحقيقية للأرباح ولكنها ليست ذات دلالة إحصائية 
  العلاقة الأخلاقية، وهذا يدل على ارتفاع مستويات إدارة الكسب الحقيقي.

أوجه الاختلاف عن 
  الدراسة الحالية 

ان الدراسة الحالية قد تناولت متغير دورة حياة الشركة ضمن مجموعة مختلفة من 
  لمتغير النوعيالمتغيرات النوعية مما يسهم في خلق افاق أوسع لهذا ا

  التعرف على مقاييس المتغيرات وأساليب كتابة البحوث العلمية   الإفادة من الدراسة 
  2020عبد الله & البيلي  - 3

  )2017- 2012أثر التقنية المصرفية في الأداء المالي بمصرف الرافدين بالعراق (  عنوان الدراسة 
  ) موظف موزعين على خمسة افرع تابعة لمصرف الرافدين، 100عينة بلغ عددها (  عينة الدراسة 

  الأساليب الإحصائية 
وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وكما تم استخدم الاستبانة كأداة لجمع البيانات 

    وبرنامج الحزم الاحصائية لمعالجة البيانات
  بين متغيرات التقنيات المصرفية ومتغيرات الاداء المالي.تحديد طبيعة العلاقة والاثر   هدف الدراسة 

  نتائج الدراسة 

وجود علاقة أثر وارتباط ذات دلالة معنوية بين التقنيات المصرفية ومتغير المؤشرات 
الربحية. وجود علاقة أثر وارتباط ذات دلالة معنوية بين التقنيات المصرفية 

وارتباط ذات دلالة معنوية بين التقنيات  ومخاطرة الاستثمار. وجود علاقة اثر
المصرفية ومتغير السيولة. وجود علاقة اثر وارتباط ذات دلالة معنوية بين التقنيات 

  المصرفية وملاءمة راس المال
أوجه الاختلاف عن 

  الدراسة الحالية 
  اتخذت الدراسة من مصرف الرافدين نطاقا لتطبيقها. 

  الجانب النظري للدراسةتعزيز   الإفادة من الدراسة 
  Jote, 2023دراسة  - 4

  عنوان الدراسة 
 الابتكار المالي وتأثيراته على الأداء المالي للبنوك: أدلة من البنوك التجارية الإثيوبية

Financial Innovation and Its Effects on Bank Financial 
Performance: Evidence from Ethiopian Commercial Banks  

  عينة الدراسة 
بنكًا تجاريًا تتمتع بسمعة  18استخدمت الدراسة تقنيات أخذ العينات الهادفة لاختيار 

عالية واستثمرت بكثافة في الابتكار المالي. ومن ناحية أخرى، تم استخدام العينات 
  فرعاً من فروع البنوك التجارية 1,249الملائمة لاختيار 

  الأساليب الإحصائية 

اختبار قيمة عوامل التحميل، ألفا كرونباخ، والموثوقية المركبة، ومتوسط التباين 
لاركر، - )، تم إنشاء الصلاحية المتقاربة. تم استخدام معيار فورنيلAVEالمستخرج (

)، والأحمال المتقاطعة لاختبار الصلاحية HTMTالأحادي (- ونسبة الصفاء المتغاير
  يل التباين، وتحليل الانحدارالتمييزية وارتباط بيرسون، وتحل

  تقييم الابتكارات المالية وأثرها على الأداء المالي للبنوك التجارية.  هدف الدراسة 

  نتائج الدراسة 

أن الخدمات المصرفية عبر الهاتف المحمول، والخدمات المصرفية عبر الإنترنت، 
إحصائية على الأداء المالي والخدمات المصرفية للوكالة لها آثار إيجابية وذات دلالة 

للبنوك التجارية. وهذا يعني أن الابتكارات المالية لها آثار إيجابية وهامة على الأداء 
  المالي للبنوك التجارية.

أوجه الاختلاف عن 
  الدراسة الحالية 

  ان الدراسة الحالية مطبقة في اثيوبيا

  يس الدراسة.  تعزيز الجانب النظري وتحديد مقاي  الإفادة من الدراسة 

  المصدر: من اعداد الباحثة وفقا للأدبيات الواردة في الجدول
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  المبحث الثاني  : الاطار النظري

  دورة حياة المصرف

 تمهيد 

من المفكرين الأوائل الاقتصاديين الذين وصفوا وأشاروا إلى الوحدة الاقتصادية  Masshailيعد 

أو الشركة. على أنه نظام يشبه نظام الكائن الحي وتطوره وذكر ذلك في كتابه المؤلف باسم 

(مبادئ الاقتصاد), ومن هذا المنطلق وما جاء في نظرية حول دورة حياة الشركة حيث انطلقت 

ً على المحيط فكرة كان مضمونه ا أنه المؤسسة أو الشركة هي  عبارة عن نظام يكون مفتوحا

الخارجي وكذلك تكون بينهما علاقة تكون متبادلة يمارس كل منهما الفعل والآخر ردة الفعل. 

ومن هنا تكونت وانبثقت وتطورت نظرية دورة حياة وكان لها دور فعال في التطور التنظيمي 

  ) 3-2016للشركة ككل(خروبي, 

 مفاهيم حول دورة حياة الشركة.اولاً : 

تعدد مفاهيم دورة الحياة  الشركة فبعضهم عرفها على  أنا سلسلة متميزة من المراحل القابلة 

للتحديد التي تنتقل فيها الشركة من مرحلة إلى أخرى والتي تعتمد على مجموعة من 

 ,Jaafaاجهها والمعوقات(الاستراتيجيات والعمليات والهياكل وكذلك الصعوبات التي تو

). كما  ان عبد الرحمن  قد عرف دورة حياة الشركة في الأدب المحاسبي حيث بيّنه 2011,90

أنه دورة حياة الشركة كما في الكائنات الحية حيث أنه الوحدة الاقتصادية وبما فيها تمر في 

كل من الكائن الحي مرحلة تولد ومن ثم نمو وبعدها مرحلة الانحدار حيث أنه دورة الحياة ل

ً على 34, 2021والوحدة الاقتصادية خصائص وصفات معينة (عبدالرحمن,  ). وعرفت أيضا

أنها المراحل التي تمر بها وتعيشها الشركة أو الوحدة الاقتصادية من بدايتها حتى نهايتها وكل 

بداية وحتى هذه المراحل سوف تتعاقب بشكل مستمر ومتتابع منذ المرحلة الأولى المتمثلة بال

  ).2017,60المرحلة الأخيرة المتمثلة بالانحدار(عبدالعظيم, 

 مراحل دورة حياة الشركة.ثاثياً : 

ً من المراحل الأولى  إن لدورة حياة الشركة العديد من المراحل المختلفة التي تبدأ تدريجيا

حياة الشركة من  التأسيسية إلى أن تنتهي حيث تعدد البحوث والدراسات التي تناولت مفهوم دورة

خلال نماذج متعددة ولكن أغلب هذه النماذج التي حظيت باتفاق وقبول هو ما تم طرحه 

) والذي يبين أن دورة حياة الشركة تنقسم إلى مراحل Dicknson,2011وتوضيحه في نموذج(
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ن متعددة تبدأ (بمرحلة الانطلاق وصولاً إلى الانحدار) وفيها سوف يتم شرح وبيان كل مرحلة م

  هذه المراحل.

: مرحلة البداية والانطلاق: في هذه المرحلة الأولى من تأسيس الشركة يتم عمل الشركة أولاً 

وتتميز هذه المرحلة في درجات عالية من حالة عدم التأكد واللايقين بشأن المصروفات 

ن ) على أDicknson,2011والايرادات للشركة وهذه عملية عدم التأكد, وقد بينت الدراسة(

عملية انتقال الشركة في مجموعة من المراحل المتعددة في دورة حياتها ينشأ أو يحدث في 

مجموعة من المراحل المتعددة نتيجة لعدةّ من العوامل سواء كانت هذه العوامل عوامل داخلية 

ً القدرة الإدارية وعملية اتخاذ  متمثلة باختيار الاستراتيجية وكذلك الموارد المالية وأيضا

قرارات. وأما العوامل الخارجية التي أشارت لها هذه الدراسة فتتمثل بالبيئة التنافسية وكذلك ال

  ).Hasan& Habib,2019:4-6عوامل الاقتصاد الكلي وغيرها من العوامل. (

مرحلة النمو: تكون الموارد المالية للشركة في هذه المرحلة في أغلب الاحيان غير كافية  ثانياً:

ها وكذلك معدل نمو المبيعات والخدمات والنسب الربحية أكبر من المرحلة الاولى ونسبة موجودات

ً من مراحل النمو تزداد نسبة السيولة لديها(عبده,   2019بنسبة معينة وفي هذه المرحلة أيضا

) وتتميز الشركة في مرحلة النمو بأنها تكون سريعة مما يوسع من مكانتها بين الشركات 21:

سوق وأيضاً من خصائص هذه المرحلة هو الصراع ما بين النمو السريع للشركة المنافسة في ال

والحاجة الى اضافة الطابع الرسمي لعملياتها المتعددة بشكل متزايد لكي تتمكن من عمل 

  ).Madhani, 2012:33استثمارات في مجال اختصاصها(

اً منم بقية المراحل, وفي هذه مرحلة النضوج: في هذه المرحلة تكون الشركة أكثر استقرار ثالثاً:

المرحلة تزداد المنافسة وكذلك التنوع في الاسواق وتقديم الخدمات والمنتجات وكلما تركز 

الشركة في هذه المرحلة على ضوابط التكلفة وكذلك الاداء ومقارنتها بالشركات الاخرى في 

  ).Kallunkhuhan,2008:63المراحل التي تسبقها(

ذب: تتميز هذه المرحلة من دورة حياة الشركة بعدم القدرة على النمو مرحلة التذب رابعاً:

ويصاحبها انخفاض في الطلب على منتجات أو خدمات الشركة وينعكس هذا على تذبذب الحصة 

السوقية لها وتراجع العوائد والايرادات مما يؤثر على معدا النمو في التدفق النقدي بشكل 

  ).2016:10عام(مليجي, 

مرحلة الانحدار: في هذه المرحلة تعاني الشركة من انخفاض كبير في الطلب على  خامساً:

المنتجات والخدمات تؤكد من انخفاض حصتها السوقية بشكل كبير وفضلاً عن زيادة تكاليفها 
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الثابتة والحد من عملية الانتاج لأغلب المنتجات مما يؤدي للانخفاض الشديد في أسعار منتجاتها 

كون التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية تكون بالمنحني السالب من الانشطة ونتيجة لذلك ت

ً هذه المرحلة بعدم وجود فرص استثمارية متاحة أو ملاءمة وكذلك  التشغيلية وتتميز أيضا

التدفقات النقدية من الانشطة التمويلية تكون في منحني سالب سداد الالتزامات المترتبة على 

يز هذه المرحلة بأن لديها نظام؟؟ يكون ضعيف مما يؤدي إلى ضغوط مالية الشركة وكما تتم

كبيرة على الشركة مما قد يعرضها للإفلاس ويكون لديها دوافع كبيرة لتحريف من التقارير 

لإخفاء التعثر أو الإفلاس المالي مما قد يؤدي ذلك لانخفاض من جودة التقارير المالية(مسعود, 

2021 ,9,10.(  

  خصائص دورة حياة الشركة : : ثالثاً 

  ) ادناه : 1تمتاز دورة حياة الشركة بالعديد من الخصائص وكما موضح بالجدول (

  ) الخصائص التي تمتاز بها دورة حياة الشركة1جدول (

  الخصائص  المرحلة
/  الحجم
  العمر

 الهياكل  الاستراتيجية  السوق  القرار متخذي  الملكية
  التنظيمية

 من صغيرة  البداية
 الحجم حيث
  الكمية و

 او يديرها
 يمتلكها
 شخص

 او واحد
 عدة

  اشخاص

 كبيرة مخاطر
 توفر عدم نتيجة

 الكافية الخبرة
  القرار لمتخذي

 منافسة
 قليلة

 تجانس
 يكون
 بنسبة

  منخفضة

 من كبيرة درجة
 والتركيز الابتكار

 استمرارية على
 الوحدة

  الاقتصادية

 بسيط هيكل
  رسمي وغير

  اكبر تكون  النمو
 مرحلة من

 الانطلاق
 من بقليل
 القيمة حيث

  والحجم

 تكون
 الملكية
 لعدة

 اشخاص
 مقارنة
 بمرحلة
  الانطلاق

 قليلة مخاطر
 بالمراحل مقارنة

 نتيجة الأخرى
 الإدارة استعانة

  خبرة ذات بإدارة

 وجود
 المنافسة

 والاستثمار
 بصورة

 من اكبر
 مرحلة
  البدء

 تكون الابتكارات
 كبيرة بدرجة

 هو والنمو
  الرئيسي الهدف

 معقدة تكون
  اكبر بنسبة

 مرحلة من
 الانطلاق
  ورسمية

 الشركة حجم  النضج
 اكبر يكون
 هذه في

 المرحلة
 مقارنة

 بالمراحل
  سبقتها التي

 الملكية
 اكثر

 انتشارا
 مقارنة
 باقي

  المراحل

  
 تكون مخاطرة

 نتيجة اقل بنسبة
 الخبرة توفير

  القرار لمتخذي
  

 منافسة
 تكون
 شديدة

 وتجانس
 من  اكبر

 المراحل
  السابقة

 عالية درجة
 من وكثيرة

 الابتكارات
 الهدف ويكون

  تعظيم منها
 وتقليل الربح
  الكمية

 الهيكل يكون
 اكثر التنظيمي

  رسميه

 هذه تمتاز  الانحدار
 المرحلة

 تكون بأنها
 صغيرة

 تشبه
 الملكية

 الموجودة
 مرحلة في

 قليلة مخاطرة
 في ومركزية

  القرار اتخاذ

  
 تقييد

 السوق
 وتكون

 تكون الابتكارات
 وغير اقل

 هدفها موجودة
 وعدم الاستمرار

  رسمي هيكلها
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 69:  2017) ، (حسين ،moores,yuen,2001;374-375المصدر : اعداد الباحثة بالاعتماد على مصدر ( 

 ) ، (phan,et.al ,2013;790(  

  

 رابعاً : أهم المقاييس المحاسبية والمالية لدورة حياة الشركة 

قامت العديد من الدراسات باستنتاج المقاييس الخاصة بدورة حياة الشركة, من أهم هذه المقاييس 

  هي ما يأتي:

) أن العمر يمثل مقياس Bayal&Noshahr, 2018:6عمر الشركة: أوضحت الدراسة ( .1

عن مدة كل مرحلة من مراحل حياة الشركة وذلك لأنه من خلال هذه المدة تمتلك الشركة 

خبرة مكتسبة من تاريخ بدايتها وحتى تاريخ قياس كل مرحلة والعمر المستغرق لها مع أهمية 

وذلك لمجموعة من  هذا المقياس لأنه لا يعد بديلاً يمكن الاعتماد عليه لدورة حياة الشركة

 ) :Faffat, 2016:10الأسباب أوضحتها دراسة (

مقدار الوقت والزمن المطلوب يختلف لكي تتمكن الشركة من التمويل من مرحلة إلى مرحلة   - أ

 أخرى من دورة حياة الشركة وذلك بسبب الاختلاف في الصناعات.

كل مرحلة فيها  عمر الشركة لا يمثل بالضرورة نقطة التحول فقد تكون بعض الشركات  - ب

أطول من غيرها وذلك بسبب اختلافات منحنيات التعلم المتخذ من قبل الشركة لذلك فهي 

 تختلف من شركة إلى أخرى.

ً ما يستخدم عمر الشركات المدرجة في سوق الأوراق المالية فقط وليس العمر الفعلي   - ت غاليا

مقياس يظلل العمر الفعلي في مجموعة من البيانات وبالتالي فأن عمر الشركات المدرج هو 

 للشركة ولذلك يجب استخدام مقاييس أخرى ومتغيرات لقياس دورة حياة الشركة.

المعلومات المحاسبية: الدراسة التجريبية التي تستخدم لقياس دورة حياة الشركة على أساس  .2

) حيث قامت باستخدام Anthouy&Ramesh,1992المعلومات المحاسبية هي دراسة (

لمتغيرات التي هي العمر, عائد المبيعات, نمو المبيعات والنفقات الرأس مالية. أربعة من ا

لكي تتمكن من تصنيف الشركات إلى عدة مراحل من دورة حياتها مما يجعل المعلومات 

ً يمكن التتبع لكيفية انتقال الشركات على مدار دورة حياتها  ً جيداً وملائما المحاسبية مقياسا

 بالعمر
 والحجم
 مقارنة

 بالمراحل
  معها التي

 الى النضج
  كبير حد

 غير
 متجانسة
 مقارنة
  بالنضج

  الزوال
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ياس ملائم الا أنه قد يعاب عليه في بعض القيود ومن أهم هذه القيود على الرغم من أنه مق

يتطلب لاستخدامه أثناء دورة حياة الشركة بمراحلها باستخدام مقياس المعلومات المحاسبية 

ً مدته ست سنوات للمتغيرات الأساسية, هذا يؤدي إلى تقليل احتمال رصيد الشركة  تاريخيا

 ).Habib&Hasan, 2019:9-10خلال مرحلة البدء بشكل خاص. (

الارباح المحتجزة: تعد الارباح المحتجزة مؤشراً معقولاً لمراحل دورة حياة الشركة حيث  .3

توفر الارباح المحتجزة في نهاية المدة إلى القيمة الدفترية للموجودات أو إلى اجمالي حق 

حيث أن الشركة  الملكية كلما ارتفعت نسبة هذا المؤشر, على أن الشركة في مرحلة النضج

لديها نسبة قليلة من القيمة الدفترية للأصول أو حق الملكية تعد شركة صغيرة حيث تكون هذه 

) حيث يعد هذا المقياس مقياساً جيداً لدورة Rahaman, 2015: 1الشركة في مرحلة النمو(

 حياة الشركة ويستخدم في الدراسات التطبيقية الحديثة. 

 ,Dickioneنماذج لقياس مراحل دورة حياة الشركة هو نموذج (التدفق النقدي: من أهم ال .4

) وهو نموذج يعتمد على البيانات السنوية المستخرجة من قائمة التدفقات النقدية , 2011

) حيث يتم استخدام التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية وكذلك الانشطة 2021:33(السيد, 

في مراحلها الخمسة من دورة حياتها المتمثلة بمراحل  التمويلية والانشطة التشغيلية للشركة

التقدم والنمو والنضج والتذبذب ومرحلة الانحدار, اذ أصبح هذا المقياس ذو النموذج 

)Dickone, 2011 من أهم المقاييس الشائعة لقياس دورة حياة الشركة وذلك نتيجة (

 ة الحديثة, لاستخدامه الكبير والمتزايد في الدراسات والأبحاث العلمي

  الأداء المالي

  اولاً مفهوم الأداء المالي 

يعد مفهوم الاداء من أكثر المفاهيم استخداما وشيوعا في حقل ادارة الاعمال والمنظمات فقد 

. ( الخفاجي، باهتمام كبير من قبل الباحثين والمفكرين خاصة في علم الإدارة و الاقتصاد حظي

لجميع حقول المعرفة الإدارية بما فيها الإدارة الاستراتيجية ) اذ يعد عنصراً محورياً 31: 2023

فضلاً عن كونه البعد الأكثر أهمية المختلف منظمات الأعمال والذي يتمحور حوله وجود 

) باللغة الانكليزية performance)، إذ إنَّ مصطلح الأداء (8: 2015المنظمة من عدمه (حدة ،

 toأو بمعنى ")، التي تعني أتم أو أنجز أو أدى parformanceمشتق من الفرنسية القديمة (

perform ،3: 2015" أي القيام بفعل يساعد على الوصول إلى الأهداف المسطرة، (كاظم ( 
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تعدَّدت مفاهيم الأداء بتعددّ وعلى الرغم من كثرة البحوث والدراسات التي تتناول الأداء إذ 

ع علماء الإدارة الوصول إلى مفهوم دقيق وشامل، الباحثين والدارسين في هذا المجال، ولم يستط

قدرة المؤسسة على تحقيق ) 52:  2022حسن ، فقد عرفه (فلكلِّ واحد وجهة نظر الخاصة به ، 

أهدافها وفق المعايير المحددة، وفي ضوء تفاعلها البيئة نتيجة استخدام الموارد المتاحة فيها 

"هو النتيجة )) فقد عرفه (Wheelen & Hunger  2018:53، اما ( بسلوك كفء وفعال

) Dess،2020:266النهائية للأنشطة ويشمل النتائج الفعلية لعملية الإدارة الاستراتيجية".واخير (

فقد عرفه  بأنه "قدرة المنظمة على تحقيق الأهداف التي تسعى الى تحقيقها وفق ماهو محدد 

  مسبقاً" .

تنظيم والاستغلال  ومن خلال ما سبق يمكن القول ان الأداء هو قدرة الوحدة الاقتصادية على 

الأمثل للموارد المادية والبشرية والمعلوماتية بطريقة كفؤة وفعالة من اجل تحقيق الأهداف 

ي تقوم باعتبار أنَّ الأداء يمثل الناتج النهائي لجميع الأنشطة أو الأعمال التالتي تسعى اليها . 

    .بها الوحدة

) قدرة الشركة أو المؤسسة أو  Krylov, 2021: 19اما بالنسبة لمفهوم الأداء المالي فقد عرفه ( 

حتى الفرد على تحقيق الأربѧѧاح وزيѧѧادة قيمѧѧة المسѧѧاهمين بمѧѧرور الوقѧѧت. إنѧѧه فѧѧي الأسѧѧاس مقيѧѧاس 

 Dieste, et al, 2021: 106ا لمدى جودة إدارة الكيان المالي لموارده وتحقيق أهدافه المالية. ام

فقد عرف الأداء المالي بأنه تقييم الصحة العامة للشركة وفعاليتها في تحقيѧѧق الأربѧѧاح خѧѧلال فتѧѧرة 

محѧѧددة. يتضѧѧمن تحليѧѧل البيانѧѧات الماليѧѧة المختلفѧѧة ومؤشѧѧرات الأداء الرئيسѧѧية لتقيѧѧيم مѧѧدى نجѧѧاح 

فقѧѧد عرفѧѧه لأنѧѧه  Jalal, 2020: 2373الشركة في إدارة مواردها وتحقيق أهدافها المالية. واخيѧѧر 

تحليѧѧل مصѧѧمم لتقيѧѧيم حالѧѧة وكفѧѧاءة اسѧѧتخدام الإمكانѧѧات الاقتصѧѧادية للمؤسسѧѧة، لتحديѧѧد نقѧѧاط القѧѧوة 

والضѧѧعف فѧѧي الأنشѧѧطة الماليѧѧة والاقتصѧѧادية، وكѧѧذلك لإعѧѧداد قѧѧرارات الإدارة لتحسѧѧين النتѧѧائج، 

  وتحديد وتنظيم وتحليل المعلومات المالية الموجودة

  أهمية الأداء المالي ثانياً:

يعد الأداء المالي أمرًا بالغ الأهمية لمختلف أصحاب المصلحة، بما في ذلك الشركات 

والمستثمرين والدائنين، وحتى الاقتصاد ككل. وفيما يلي بعض الأسباب الرئيسية التي تسلط 

  (Batchimeg, 2017: 24) الضوء على أهمية الأداء المالي:
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مالي، مثل الربحية والسيولة ونسب الملاءة، نظرة ثاقبة على الصحة توفر مقاييس الأداء ال .1

العامة للأعمال. وهي تشير إلى ما إذا كانت الشركة تحقق أرباحًا وتدير ديونها وتحافظ على 

  تدفق نقدي صحي.

يعتمد المستثمرون، سواء الأفراد أو المؤسسات، على مؤشرات الأداء المالي لاتخاذ قرارات  .2

ستنيرة. غالباً ما يرتبط الأداء المالي القوي بشركة مربحة تتم إدارتها بشكل جيد، استثمارية م

  مما يجعلها فرصة استثمارية جذابة.

تستخدم الشركات بيانات الأداء المالي لاتخاذ قرارات استراتيجية والتخطيط للمستقبل.  .3

ت خفض التكاليف ويتضمن ذلك وضع الميزانيات، وتحديد أولويات الاستثمار، وتحديد مجالا

  أو تحسين الكفاءة.

يساعد التحليل المقارن للأداء المالي مع أقرانه في الصناعة الشركات على فهم موقفها  .4

التنافسي. فهو يوفر رؤى قيمة حول ما إذا كانت الشركة تتفوق في الأداء أو تتخلف عن 

  منافسيها.

المالي ونجاح صاحب العمل. من المرجح غالباً ما يتم تحفيز الموظفين وطمأنتهم بالاستقرار  .5

  أن تجذب الشركة ذات الأداء المالي القوي الموظفين الموهوبين وتحتفظ بهم.

يهتم المساهمون بقيمة استثماراتهم. الأداء المالي القوي، الذي يؤدي إلى زيادة الأرباح  .6

  أسعار الأسهم.وتوزيعات الأرباح، يعزز قيمة المساهمين ويمكن أن يؤثر بشكل إيجابي على 

ومن خلال ماسبق ترة الباحة  ان مراقبة الأداء المالي يعد  أمرًا ضرورياً لأصحاب المصلحة 

لتقييم جدوى الأعمال التجارية واستقرارها وربحيتها. وهو بمثابة أداة حاسمة لاتخاذ القرار، 

  وإدارة المخاطر، واستدامة الأعمال الشاملة.

  الأداء الماليثالثاً: العوامل المؤثرة على 

هناك عدة عوامل داخلية إدارية وفنية مؤثرة على الأداء المالي والتي سنلخصها فيما يلي: (نصر 

  ) 10-9: 2017الدين, و أيوب, 

  الهيكل التنظيمي:–أ 

يؤثر الهيكل التنظيمي على أداء المؤسسات من خلال المساعدة في تنفيذ الخطط بنجاح عن طريق 

ات التي ينبغي القيام بها ومن تم تخصيص الموارد لها بالإضافة إلى تحديد الأعمال والنشاط

تسهيل تحديد الأدوار للأفراد في المؤسسة والمساعدة في اتخاذ القرارات ضمن المواصفات التي 

  تسهل لإدارة المؤسسة اتخاذ القرارات بأكثر فعالية وكفاءة.
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  المناخ التنظيمي:–ب 

بأسلوب الإدارة و توجيه الأداء و تنمية العنصر البشري، حيث  هو شفافية التنظيم واتخاذ القرار

يقوم المناخ التنظيمي عل ضمان سلامة الأداء بصورة إيجابية و كفاءته من الناحيتين الإدارية و 

المالية، وتقديم معلومات لمتخذي القرارات لتحديد صورة للأداء و التعرف على مدى تطبيق 

  ند التصرف في أموال المؤسسة.الإداريين للمعايير الأداء ع

  ج ــ التكنولوجيا:

و الطرق المعتمدة في المؤسسة لتحقيق الأهداف المنشودة و التي تعمل  هي الأساليب و المهارات

على ربط المصادر بالاحتياجات، و يندمج تحت التكنولوجيا عدد من أنواع مثل تكنولوجيا الإنتاج 

حسب الطلب، و التي تكون وفقا للموصفات التي يطلبها المستهلك. وتكنولوجيا الإنتاج المستمر و 

  أ الاستمرارية، و تكنولوجيا الدفعات الكبيرة.التي تلتزم بمبد

  د ــ الحجم:

يعتبر الحجم من العوامل المؤثرة على الأداء للمؤسسات، فقد يشكل الحجم عائقا على أداء 

المؤسسة حيث أن زيادة الحجم فإن عملية إدارة المؤسسة تصبح أكثر تعقيدا ومنه يصبح أداؤها 

نه كلما زاد حجم المؤسسة يزداد عدد المحللين الماليين أقل فعالية، وبشكل إيجابي من حيث أ

المهتمين بالمؤسسة وأن سعر المعلومة للوحدة الواحدة الواردة في التقارير المالية يقل بزيادة حجم 

المؤسسة ،وقد أجريت عدة دراسات حول علاقة الحجم بأداء المؤسسات تبين من خلالها أن 

  طردية. العلاقة بين الحجم و الأداء علاقة

  رابعاً : مقايس الأداء المالي 

أداء الشѧѧركة هѧѧѧو قيѧѧاس مѧѧѧا تѧѧم تحقيقѧѧѧه مѧѧن قبѧѧѧل الشѧѧركة والѧѧѧذي يظهѧѧر الظѧѧѧروف الجيѧѧدة لفتѧѧѧرة 

معينѧѧѧة مѧѧѧن الѧѧѧزمن. والغѧѧѧرض مѧѧѧن قيѧѧѧاس الإنجѧѧѧاز هѧѧѧو الحصѧѧѧول علѧѧѧى معلومѧѧѧات مفيѧѧѧدة تتعلѧѧѧق 

، يمكѧѧѧѧѧن بتѧѧѧѧѧدفق الأمѧѧѧѧѧوال، واسѧѧѧѧѧتخدام الأمѧѧѧѧѧوال، والفعاليѧѧѧѧѧة، والكفѧѧѧѧѧاءة. عѧѧѧѧѧلاوة علѧѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧѧك

 :Batchimeg, 2017) للمعلومѧѧѧات أيضѧѧѧًا تحفيѧѧѧز المѧѧѧديرين علѧѧѧى اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرار الأفضѧѧѧل

  ومن مقاييس الأداء المالي  :  .(23

  نسبة السيولة : 1.

وتركѧѧز نسѧѧѧب السѧѧيولة فѧѧѧي  تشѧѧير السѧѧيولة إلѧѧѧى السѧѧرعة فѧѧي تحويѧѧѧل الموجѧѧودات إلѧѧѧى نقѧѧد ،    

المقѧѧѧام الأول علѧѧѧى التѧѧѧدفقات النقديѧѧѧة ، وهѧѧѧي مؤشѧѧѧر لقيѧѧѧاس مѧѧѧدى قѧѧѧدرة المصѧѧѧرف علѧѧѧى الوفѧѧѧاء 
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بالѧѧѧديون قصѧѧѧيرة الأجѧѧѧل , و تتحقѧѧѧق إدارة السѧѧѧيولة مѧѧѧن خѧѧѧلال الاسѧѧѧتخدام الفعѧѧѧال للموجѧѧѧودات . 

)(Durrah et al,2016:436  : و توجد مقاييس متعددة ومختلفة لقياس نسب السيولة  

   :سبة النقديةن  - أ

تبѧѧѧين هѧѧѧذه النسѧѧѧبة مقѧѧѧدار النقديѧѧѧة المتѧѧѧوفرة ومѧѧѧا فѧѧѧي حكمهѧѧѧا مѧѧѧن الاسѧѧѧتثمار فѧѧѧي الاوراق     

الماليѧѧѧة لسѧѧѧداد الѧѧѧديون قصѧѧѧيره الاجѧѧѧل , اعتبѧѧѧرت هѧѧѧذه النسѧѧѧبة مѧѧѧن اكثѧѧѧر نسѧѧѧب السѧѧѧيولة تحفظѧѧѧا 

ويلجѧѧѧѧѧا اليѧѧѧѧѧه المحلѧѧѧѧѧل المѧѧѧѧѧالي عنѧѧѧѧѧدما يواجѧѧѧѧѧه صѧѧѧѧѧعوبة فѧѧѧѧѧي تحويѧѧѧѧѧل الموجѧѧѧѧѧودات السѧѧѧѧѧريعة 

نقѧѧѧد , ويجѧѧѧب الإشѧѧѧارة هنѧѧѧا الѧѧѧى ان المحلѧѧѧل المѧѧѧالي لا يعتمѧѧѧد علѧѧѧى هѧѧѧذه النسѧѧѧبة والمخѧѧѧزون الѧѧѧى 

بشѧѧѧѧكل اساسѧѧѧѧي عنѧѧѧѧد تقيѧѧѧѧيم  سѧѧѧѧيوله المصѧѧѧѧرف لانهѧѧѧѧم لا يتوقعѧѧѧѧون مѧѧѧѧن المنظمѧѧѧѧات الاحتفѧѧѧѧاظ 

بكميѧѧѧات كبيѧѧѧره مѧѧѧن النقديѧѧѧة العاطلѧѧѧة , كمѧѧѧا لا يتوقعѧѧѧون ان يكѧѧѧون الاعتمѧѧѧاد علѧѧѧى النقديѧѧѧة دون 

ѧѧѧي سѧѧѧة فѧѧѧودات المتداولѧѧѧن الموجѧѧѧا مѧѧѧر غيرهѧѧѧون مؤشѧѧѧبة يكѧѧѧذه النسѧѧѧاع هѧѧѧديون وان ارتفѧѧѧداد ال

علѧѧѧى احتفѧѧѧاظ المصѧѧѧرف بالسѧѧѧيولة والنقديѧѧѧة العاليѧѧѧة وهѧѧѧذا يعطѧѧѧي مؤشѧѧѧر علѧѧѧى ان المصѧѧѧرف 

 ) 2006:132يفشل في استغلال اموالها واستثمارها . (خنفر و المطارئة , 

نسبة النقدية =                        
النقدية و ما في حكمها

ديونال قصيرة الاجل
 ×     

  نسبة التداول :  - ب

تشѧѧѧير الѧѧѧى هѧѧѧامش الامѧѧѧان مѧѧѧن خѧѧѧلال قѧѧѧدرة الموجѧѧѧودات المتداولѧѧѧة علѧѧѧى تغطيѧѧѧة المطلوبѧѧѧات     

زيѧѧارة  (المتداولѧѧة , وان ارتفѧѧاع النسѧѧبة هѧѧو مؤشѧѧر جيѧѧد لسѧѧيولة المصѧѧرف وتحسѧѧب كѧѧالاتي :

 ,2020  :183(  

نسبة التداول=                   
الموجودات المتداولة

المطلوبات المتداولة
                                      

  . نسبة الربحية :2

تقيس نسب الربحية قدرة المصرف على جني الأرباح على المدى القصير و الطويل فيما يتعلق 

) , وقد برزت عدة Kariyawasam,2018:1899بالمبيعات أو الاستثمارات التي تم إجراؤها (

  :مؤشرات لتقييم الربحية 

 العائد على حقوق الملكية :  - أ

يقѧѧѧѧѧيس العائѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧى حقѧѧѧѧѧوق الملكيѧѧѧѧѧة بشѧѧѧѧѧكل فعѧѧѧѧѧال مقѧѧѧѧѧدار الѧѧѧѧѧربح الѧѧѧѧѧذي يمكѧѧѧѧѧن أن تحققѧѧѧѧѧه  

المصѧѧѧѧارف مѧѧѧѧن رأس المѧѧѧѧال السѧѧѧѧهمي الѧѧѧѧذي يضѧѧѧѧعه المسѧѧѧѧتثمرون فѧѧѧѧي الأعمѧѧѧѧال التجاريѧѧѧѧة ، 



Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Sciences    Vol. 20 (No.3) 2024 PP. 587-604 

 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.36325/ghjec.v20i3.17131 
587 

 ويمكѧѧѧѧن اسѧѧѧѧتخدامه بمѧѧѧѧرور الوقѧѧѧѧت لتقيѧѧѧѧيم التغييѧѧѧѧرات فѧѧѧѧي الوضѧѧѧѧع المѧѧѧѧالي للمصѧѧѧѧرف .

Calamar,2016:1)( 

العائد على حقوق الملكية =             
اجمالي العائد

حقوق الملكية
                    

  العائد على اجمالي الموجودات :  - ب

يمثѧѧѧل معѧѧѧدل العائѧѧѧد علѧѧѧى اجمѧѧѧالي الموجѧѧѧودات واحѧѧѧداً مѧѧѧن أكثѧѧѧر المؤشѧѧѧرات الماليѧѧѧة التقليديѧѧѧة 

س نجѧѧѧѧاح التѧѧѧѧي يرتكѧѧѧѧز عليهѧѧѧѧا قيѧѧѧѧاس الاداء المصѧѧѧѧرفي , لأنѧѧѧѧه مѧѧѧѧن أهѧѧѧѧم النسѧѧѧѧب التѧѧѧѧي تقѧѧѧѧي

المصѧѧѧارف كمؤشѧѧѧѧر يسѧѧѧѧتخدم لقيѧѧѧѧاس قѧѧѧѧدرة المصѧѧѧرف علѧѧѧѧى تحقيѧѧѧѧق الاربѧѧѧѧاح المسѧѧѧѧتقبلية مѧѧѧѧن 

خѧѧѧلال إجمѧѧѧالي موجوداتهѧѧѧا المملوكѧѧѧة، وان وارتفѧѧѧاع هѧѧѧذه النسѧѧѧبة يѧѧѧدل الѧѧѧى وجѧѧѧود فعاليѧѧѧة لѧѧѧدى 

ويعتمѧѧѧѧѧد هѧѧѧѧѧذا المعѧѧѧѧѧدل علѧѧѧѧѧى قيѧѧѧѧѧاس  ,المصѧѧѧѧѧارف فѧѧѧѧѧي إدارة موجوداتهѧѧѧѧѧا لتحقيѧѧѧѧѧق الاربѧѧѧѧѧاح 

 30):  2019ية الموجودات . (الشواوره , الانتاجية النهائية ودرجة ربح

العائد على اجمالي الموجودات=          
اجمالي العائد

اجمالي الموجودات
              

  نسبة راس المال : 3-

تقѧѧѧѧيس هѧѧѧѧذه النسѧѧѧѧبة مѧѧѧѧدى مسѧѧѧѧاهمة كѧѧѧѧل مѧѧѧѧن المسѧѧѧѧاهمين والمѧѧѧѧلاك فѧѧѧѧي تمويѧѧѧѧل المشѧѧѧѧاريع ,    

  وتحسب هذه النسبة من خلال عدة نماذج :

  نسبة الموجودات الثابتة الى حقوق الملكية :  - أ

تقѧѧѧيس هѧѧѧذه النسѧѧѧبة مѧѧѧدى تغطيѧѧѧة حقѧѧѧوق الملكيѧѧѧة للموجѧѧѧودات الثابتѧѧѧة , باعتبѧѧѧار ان مصѧѧѧادر    

امѧѧѧوال الموجѧѧѧودات الثابتѧѧѧة مѧѧѧن المصѧѧѧادر طويلѧѧѧة الاجѧѧѧل ولا تتضѧѧѧمن اعبѧѧѧاء ومعѧѧѧدلات فائѧѧѧدة 

لتمويѧѧѧѧل الداخليѧѧѧѧة مرتفعѧѧѧѧة , اذ تظهѧѧѧѧر هѧѧѧѧذه النسѧѧѧѧبة مѧѧѧѧدى اعتمѧѧѧѧاد المشѧѧѧѧروع علѧѧѧѧى مصѧѧѧѧادر ا

 )2009:277,(كافي.متمثلة بحقوق الملكية 

نسبة الموجودات الثابتة الى حقوق الملكية =     
الموجودات الثابتة

حقوق الملكية
                       

  الموجودات المتداولة الى حق الملكية :  - ب

تقيس هذه النسبة مقدار الاموال التي يقدمها اصحاب المشروع والاموال التي تأتي من    

الالتزامات الجارية , اما اذا لم يقم المساهمون او الملاك بوضع الاموال الكافية في المشروع , 

فأن مصادر الاموال طويلة الاجل لا تعرض نفسها للمخاطر , وبالتالي تكون المنظمة مجبره 

  )2009:276استخدام الاموال قصيرة الاجل . (كافي, على
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الموجودات المتداولة الى حق الملكية =         
الموجودات المتداولة

حق الملكية
                 

  المبحث الثالث : الجانب التطبيقي 

  قياس متغيرات البحث   

  اولاً :  قياس دورة حياة المصرف:  

تنقسم مراحل دورة حياة المصرف إلى خمس مراحل هي المقدمة النمو النضج، الانحدار، 

دليل تطبيقي أثبت به أن إشارة التدفقات النقدية للأنشطة  Dickinson (2011) التذبذب. وقد قدم 

المختلفة بالشركة تمثل فروق جوهرية بين المراحل المختلفة التي قد تمر بها الشركة خلال دورة 

اتها، كما أنها تمثل بشكل عادل ربحية الشركة نموها، ومخاطرها، وبالاعتماد على انماط حي

  (أشاره) التدفقات النقدية التشغيلية والاستثمارية والتمويلية، لقياس مراحل دورة حياة الشركة 

لتصنيف المصارف عينة البحث وفقا للمرحلة  Dickinsonوقد استخدمت الباحثة مقياس دراسة 

تمر بها من مراحل دورة حياتها وفقا لأشاره التدفقات النقدية المختلفة، وذلك وفقا للجدول  التي

  ) التالي:1رقم (

  Dickinson , 2011) تصنيف مراحل دورة حياة المصرف باستخدام  2الجدول (

يتم  Dickinson) 2011وبالاعتماد على مراحل دورة حياة الشركة المستخرجة من نموذج (

 التعبير عن دورة حياة الشركة بهذه الدراسة باستخدام خمس متغيرات وهمية كما يلي: 

  مرحلة الانطلاق : تتحقق عندما تتطابق المشاهدة (سنة /شركة) مع إشارات التدفقات النقدية

) واذا حدث خلاف 1) تعطى القيمة ( (INTROالواردة بالجدول السابق عند مرحلة التقديم 

  القيمة صفر.ذلك تعطى 

  مرحلة النمو: تتحقق عندما تتطابق المشاهدة (سنة /شركة) مع إشارات التدفقات النقدية

) واذا حدث خلاف ذلك 1تعطى القيمة (  (GRO)الواردة بالجدول السابق عند مرحلة النمو 

  تعطى القيمة صفر.

التمويليةالتدفقات النقدية  التدفقات النقدية الاستثمارية التدفقات النقدية التشغيلية المرحلة  
/+-  + -  مرحلة الانحدار  
 مرحلة التذبذب

 
 -  -  - 
+ + + 

 + -  + مرحلة النمو
 -  -  + مرحلة النضج

 + -  -  مرحلة الانطلاق
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 النقدية الواردة  مرحلة التذبذب :عندما تتطابق المشاهدة (سنة /شركة) مع إشارات التدفقات

) واذا حدث خلاف ذلك 1تعطى القيمة (  (SHAKE)بالجدول السابق عند مرحلة التذبذب 

  تعطى القيمة صفر. 

  مرحلة الانحدار : عندما تتطابق المشاهدة (سنة /شركة) مع إشارات التدفقات النقدية الواردة

ا حدث خلاف ذلك ) واذ1تعطى القيمة (  (DEC)بالجدول السابق عند مرحلة التدهور 

  تعطى القيمة صفر. 

  مرحلة النضوج : تتحقق عندما تتطابق المشاهدة (سنة / شركة) مع إشارات التدفقات النقدية

) واذا حدث خلاف 1) تعطى القيمة ( (Matالواردة بالجدول السابق عند مرحلة النضوج 

 ذلك تعطى صفر.

 ة) المراحل التي  مرت بها المصارف عينة الدراس3جدول(

  
  المصرف

  المرحلة
  الانطلاق  النمو  النضج  التذبذب  الانحدار

  1  3  1  3  1  الاستثمار العراق
  0  1  3  4  2  التجاري العراقي

  0  0  1  7  2  المنصور للاستثمار
  0  2  3  3  2  بغداد

  1  2  3  3  1  الخليج
  3  4  1  2  0  الشرق الأوسط العراقي للاستثمار

  1  1  3  4  1  المتحد للاستثمار
  1  2  4  2  1  التجاريسومر 

  1  2  0  0  6  الشمال للتمويل والاستثمار
  3  1  2  2  2  اشور الدولي للاستثمار

  0  1  1  1  7  الاقتصاد للاستثمار والتمويل
  0  0  2  7  1  الاتحاد العراقي

  1  1  2  2  4 بابل
  1  4  3  0  2  الأهلي
  2  1  3  2  2  الائتمان
  16  25  32  42  35  المجموع

 بالاعتماد على البيانات المالية المنشور للمصارفالمصدر اعداد الباحثة 

  ) تقسيم جدول عدد مشاهدات دورة حياة المصارف عينة الدراسة4جدول (

  المشاهدة  النسبة  المرحلة
  16 %10.67  الانطلاق

  25 %16.67  النمو
  32 %21.33  النضج
  42 %28.00  التذبذب
  35 %23.33  الانحدار
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11%

17%

21%28%

23% الانطلاق

النمو

النضج

التذبذب

الانحدار

 اعداد الباحثة بالاعتماد على الجداول السابقة 

من خلال الجدول السابق يمكن القول ان اكثر مرحلة عمرية م بها المصرف للمشاهدات عينة 

%) ثم 28( مشاهدة أي بنسبة  150 ) مشاهدة من اصل 42الدراسة هي مرحلة التذبذب بواقع (

%) ، ثم مرحلة النضج بواقع 23.33) مشاهدة أي بنسبة ( 35مرحلة  الانحدار بواقع (  تليها 

مشاهدة أي بنسبة ) 25%) ، ثم تأتي بعدها مرحلة  النمو  بواقع (21.33مشاهدة وبنسبة () 32(

%) ، وأخيرا  مرحلة الانطلاق وهي اقل مرحلة من المراحل العمرية التي مرة بها 16.67(

  %)  ، وكما موضح بالشكل الاتي:10.67) مشاهدة أي بنسبة (16( المصرف  بواقع

  ) مشاهدات دورة حياة المصارف لجميع عينات الدراسة16الشكل (

) 17اعداد الباحثة بالاعتماد على جدول رقم (    
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ومما سبق يتضح ما يأتي:

مشاهدة أي بنسبة  150) مشاهدة من مجموع 42عدد المشاهدات لمرحلة التذبذب بلغت ( .1

  )2022-2013مصرف خلال السنوات ( 15)، لمجموع المصارف البالغة 31.52(%

مشاهدة أي بنسبة  150) مشاهدة من مجموع 35عدد المشاهدات لمرحلة الانحدار بلغت ( .2

 )2022-2013مصرف خلال السنوات (  15%) ، لمجموع المصارف البالغة 19.39(

مشاهدة أي بنسبة  150) مشاهدة من مجموع 32بلغت ( عدد المشاهدات لمرحلة النضج .3

  )2022-2013مصرف خلال السنوات ( 15)، لمجموع المصارف البالغة 22.42(%

مشاهدة أي بنسبة  150) مشاهدة من مجموع 25عدد المشاهدات لمرحلة النمو بلغت ( .4

  )2022-2013مصرف خلال السنوات ( 15)، لمجموع المصارف البالغة %16.36(

  150  %100  المجموع
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مشاهدة أي بنسبة  150) مشاهدة من مجموع 16المشاهدات لمرحلة الانطلاق بلغت (عدد  .5

  )2022-2013مصرف خلال السنوات ( 15)، لمجموع المصارف البالغة %10.30(

 الأداء المالي للمصارف  قياس

إن التحليل باستخدام النسب المالية   Ratio Analysis:     تحليل النسب الماليةأولا  :     

Ratio  ًيعد من أهم وسائل وأدوات التحليل للقوائم المالية ومن أكثرها شيوعا . باعتبارها مؤشرا

 على مدى كفاءة إدارة شركة التأمين في تحقيق الأرباح سواء في الاكتتاب أو الاستثمار . 

  -: يتم قياسها من خلال مؤشرين : نسبة الربحية

يتم الحصول عليها من خلال قسمة اجمال العائد على حقوق  : العائد على حقوق الملكية-أ .1

 نتائج قياس العائد على حقوق الملكية لعينة الدراسة.  1)الملكية , ويوضح الجدول (

الملاك على استثمار أموالهم بالشركة ، وهى تعتبر من  ههذه النسبة عن العائد الذي يحقق تعبرو

على هذه النسبة قد يقرر الملاك الاستمرار فى  "ءأهم نسب الربحية المستخدمة حيث أنه بنا

العائد المناسب من  يعدو النشاط أو تحويل الأموال إلى استثمارات أخرى تحقق عائداً مناسباً.

وجهة نظر الملاك ما يوازى معدل العائد الخالي من الخطر مضافاً إليه ما يطلق عليه بدل 

  استثمار لأخرىالمخاطرة وهو يختلف من نشاط لآخر ومن بيئة 

) العائد على حقوق الملكية لعينة من المصارف التجارية الخاصة للمدة 2الجدول (
2013-2022)(%)( 

سنة
ال

  

        المصارف

ستثمار
الا

 

ي
التجار

صور 
المن

 

بغداد
الخليج  

ق  
شر

ال
سط

الأو
 

المتحد
 

سومر
شمال 

ال
 

شور
ا

صاد 
الاقت

 

الاتحاد
 

بابل
ي 

الأهل
الائتمان 
 A
verage 

M
ax 

M
in

 

2013
  16.925 

4.516 

10.710 

13.320 

18.431 

12.066 

10.937 

0.643 

15.569 

6.482 

3.418 

24.576 

6.919 

0.163 

6.975 

10.110 

24.576 

0.163 

2014
  

12.279 

3.240 

7.309 

11.233 

12.310 

1.397 

8.309 

0.719 

7.099 

3.406 

-1.255 

6.859 

3.045 

2.654 

5.520 

5.608 

12.310 

-1.255 

2015
  

6.221 

2.682 

6.929 

2.402 

4.326 

2.390 

6.164 

1.370 

-1.681 

6.584 

2.236 

-0.284 

30.210 

0.848 

3.856 

4.950 

30.210 

-1.681 

2016
  

3.513 

2.688 

5.005 

7.158 

1.848 

4.089 

0.328 

1.408 

-7.421 

5.835 

0.236 

0.008 

1.463 

8.165 

1.622 

2.396 

8.165 

-7.421 

2017
  

1.412 

3.444 

5.113 

2.211 

1.318 

-0.223 

1.053 

0.135 

-4.290 

5.072 

-0.567 

0.037 

2.771 

1.038 

2.126 

1.377 

5.113 

-4.290 
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  المصدر : اعداد الباحثة بالاعتماد على التقارير السنوية المنشورة

يلاحѧѧѧѧظ  مѧѧѧѧن الجѧѧѧѧدول  السѧѧѧѧابق ان نسѧѧѧѧبة العائѧѧѧѧد علѧѧѧѧى حقѧѧѧѧوق الملكيѧѧѧѧة كانѧѧѧѧت متفاوتѧѧѧѧة  بѧѧѧѧين 

مصѧѧѧѧرف واخѧѧѧѧر ومتذبذبѧѧѧѧة بѧѧѧѧين سѧѧѧѧنوات الدراسѧѧѧѧة  ,فقѧѧѧѧد جѧѧѧѧاء مصѧѧѧѧرف  بغѧѧѧѧداد فѧѧѧѧي المرتبѧѧѧѧة 

%   7.270الأولѧѧѧѧى حيѧѧѧѧث اعلѧѧѧѧى متوسѧѧѧѧط لنسѧѧѧѧب العائѧѧѧѧد علѧѧѧѧى حقѧѧѧѧوق الملكيѧѧѧѧة والتѧѧѧѧي بلغѧѧѧѧت 

وهѧѧѧذا  يعنѧѧѧي ان مصѧѧѧرف بغѧѧѧداد  مѧѧѧن  2022%  فѧѧѧي عѧѧѧام  15.203,كمѧѧѧا بلغѧѧѧت اعلѧѧѧى نسѧѧѧبة 

حيѧѧث تحقيѧѧق العائѧѧد علѧѧى حقѧѧوق الملكيѧѧة  فѧѧي تلѧѧك السѧѧنة كѧѧان  افضѧѧل مѧѧن السѧѧنوات الاخѧѧرى, 

النقѧѧѧѧدي الحѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧذي يمكѧѧѧѧѧن المصѧѧѧѧرف مѧѧѧѧѧن  والتѧѧѧѧي  سѧѧѧѧتنتج مزيѧѧѧѧѧدا مѧѧѧѧن الأربѧѧѧѧѧاح والتѧѧѧѧدفق

اسѧѧѧѧتخدامه  فѧѧѧѧي دعѧѧѧѧم  مسѧѧѧѧتوى أعلѧѧѧѧى مѧѧѧѧن النمѧѧѧѧو ، والحفѧѧѧѧاظ القѧѧѧѧوة الماليѧѧѧѧة لمصѧѧѧѧرف  , امѧѧѧѧا 

بالمرتبѧѧة الأخيѧѧѧرة فقѧѧѧد مانѧѧѧت مѧѧѧن نصѧѧѧيب مصѧѧرف الشѧѧѧمال حيѧѧѧث جѧѧѧاء بعѧѧѧد مصѧѧѧرف سѧѧѧومر ، 

,كمѧѧѧا بلغѧѧѧت اعلѧѧѧى   - 2.497اذ ان اعلѧѧѧى متوسѧѧѧط لنسѧѧѧب العائѧѧѧد علѧѧѧى حقѧѧѧوق الملكيѧѧѧة بلغѧѧѧت 

  2013وهѧѧѧѧذا  يعنѧѧѧѧي ان مصѧѧѧѧرف الشѧѧѧѧمال   فѧѧѧѧي سѧѧѧѧنة  2013%   فѧѧѧѧي عѧѧѧѧام 15.569ة  نسѧѧѧѧب

  من حيث تحقيق العائد على حقوق الملكية    افضل من السنوات الاخرى ,

2018
  

0.120 

3.826 

7.119 

1.557 

0.188 

-0.858 

-5.531 

0.340 

-5.446 

1.764 

0.752 

0.026 

1.266 

-3.069 

1.786 

0.256 

7.119 

-5.531 

2019
  

0.007 

2.399 

2.960 

2.667 

-1.282 

0.029 

-0.001 

0.374 

-4.728 

2.265 

1.962 

0.620 

1.386 

3.571 

-1.724 

0.700 

3.571 

-4.728 

2020
  

1.762 

11.521 

2.445 

7.255 

0.000 

-0.791 

0.171 

0.406 

-1.091 

5.420 

1.278 

0.324 

0.484 

6.478 

-1.167 

2.300 

11.521 

-1.167 

2021
  

0.351 

4.136 

2.898 

9.698 

-1.656 

0.109 

0.648 

0.442 

-2.894 

2.708 

0.025 

0.382 

-4.460 

8.270 

-1.710 

1.263 

9.698 

-4.460 

2022
  

2.625 

3.577 

4.470 

15.203 

-1.662 

0.005 

0.039 

0.390 

-20.091 

4.380 

0.918 

0.897 

-1.800 

8.263 

3.587 

1.387 

15.203 

-20.091 

A
verage 

4.521 

4.203 

5.496 

7.270 

3.382 

1.822 

2.212 

0.623 

-2.497 

4.392 

0.900 

3.345 

4.128 

3.638 

2.087 

3.035 

7.270 

-2.497 

M
A

X
 16.925 

11.521 

10.710 

15.203 

18.431 

12.066 

10.937 

1.408 

15.569 

6.584 

3.418 

24.576 

30.210 

8.270 

6.975 

12.854 

30.210 

1.408 

M
IN

 0.007
 2.399
 2.445
 1.557
 -1.662

 -0.858
 -5.531
 

0.135
 -20.091

 

1.764
 -1.255

 -0.284
 -4.460
 -3.069
 -1.724
 -2.042
 

2.445
 -20.091
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  ) Return on Total Assets(:    معدل العائد على إجمالى الأصول -ب

  إجمالى الأصول÷ معدل العائد على إجمالى الأصول = صافى الربح 

هذه رتفعت هذه النسبة عن قدرة المنشأة على استخدام أصولها فى توليد الربح ، وكلما أ تعدو     

النسبة كلما دل ذلك على كفاءة المنشأة في استغلال أصولها ، ويتم استخدام متوسط إجمالى 

هذه  موازنة، ويجب  2\الأصول عند حساب هذه النسبة (أصول أول المدة + أصول أخر المدة)

 Du Pont Systemونت (بالنسبة مع متوسط النسب المحققة فى القطاع. ، وتستخدم معادلة دي 

of Financial Analysis في بيان أسباب  الارتفاع أو الانخفاض فى العائد على الأصول (

حيث تربط بين نسبتى العائد على المبيعات ومعدل دوران الأصول فى طريقه لتحليل أكبر قدر 

د قائمتى الدخل والميزانية لمعرفة أوجه القصور لمحاولة تلافيها مستقبلاً أو أوجه التفوق من بنو

  لمحاولة تعزيزها.

  معدل دوران الأصول× لى المبيعات العائد على الأصول = العائد ع

  إجمالى الأصول)÷ (صافى المبيعات ×صافى المبيعات) ÷ =(صافى الربح العائد على الأصول 

ود الأرباح من إيرادات وتكاليف وكذلك بنود المبيعات من كميات وأسعار بيع ، كما ويتم تحليل بن

يتم تحليل بنود الأصول من أصول ثابتة ومتداولة للوصول من هذه المنظومة للأسباب التي تزيد 

  وكما موضح في الجدول ادناه من كفاءة العائد على الأصول.

دات لعينة من المصارف التجارية الخاصة للمدة ) نسبة العائد على اجمالي الموجو2الجدول (
)2013-2022(%)(  

سنة
ال

  

  المصارف

      

ستثمار
الا

 

ي
التجار

صور 
المن

 

بغداد
ج 

الخلي
 

ق
شر

ال
 

سط
الأو

 

المتحد
 

سومر
شمال 

ال
 

شور
ا

صاد 
الاقت

 

الاتحاد
 

بابل
ي  

الأهل
الائتمان 
 Average 

M
ax 

M
in 

2013
  6.058 

2.651 

3.802 

2.198 

7.169 

3.160 

4.909 

0.407 

3.053 

4.206 

1.128 

10.710 

4.444 

0.100 

2.280 

3.752 

10.710 

0.100 

2014
  6.237 

2.051 

2.332 

1.797 

5.236 

0.628 

4.413 

0.445 

1.585 

2.102 

-0.523 

2.657 

1.493 

1.136 

2.562 

2.277 

6.237 

-0.523 

2015
  3.172 

1.887 

1.860 

0.416 

1.716 

0.981 

3.412 

0.978 

-0.651 

3.937 

0.876 

-0.117 

18.410 

0.412 

1.882 

2.611 

18.410 

-0.651 
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  التقارير السنوية المنشورةد على المصدر: اعداد الباحثة بالاعتما

يلاحظ  من الجدول  السابق ان نسبة العائد على حقوق الملكية كانت متفاوتة  بين مصرف واخر 

ومتذبذبة بين سنوات الدراسة  ,  فقد مصرف المنصور  بالمرتبة الأولى  من حيث تحقيق اعلى 

، كما ان  اعلى نسبة في  3.071متوسط لنسب العائد الى اجمالي الموجودات حيث بلغ المتوسط 

%  يعني ان هذه السنة هي الافضل من باقي السنوات الأخرى من   17.170وصلت  2022 عام

حيث تحقيق العائد على الموجودات اما بالنسبة لمصرف الشمال فقد احتل المرتبة الأخيرة بعد 

مصرف الاقتصاد من حيث تحقيق اعلى متوسط لنسب العائد الى اجمالي الموجودات حيث بلغ 

%   وهذا يعني ان 3.053اذ بلغت     2013اذ كانت اعلى نسبة في عام  ، -1.291المتوسط 

2016
  1.761 

1.788 

1.303 

1.686 

0.732 

1.789 

0.201 

1.069 
-

3.758 
3.851 

0.095 

0.003 

0.998 

4.060 

0.969 

1.103 

4.060 
-

3.758 

2017
  0.697 

2.182 

1.127 

0.562 

0.701 

-0.075 

0.603 

0.103 

-2.718 

3.587 

-0.272 

0.017 

2.134 

0.491 

1.407 

0.703 

3.587 

-2.718 

2018
  0.056 

2.447 

1.351 

0.373 

0.102 

-0.287 

-3.258 

0.223 

-3.639 

1.013 

0.404 

0.012 

1.035 

-1.505 

1.125 

-0.037 

2.447 

-3.639 

2019
  0.003 

1.453 

0.057 

0.644 

-0.716 

0.012 

0.000 

0.288 

-3.146 

1.424 

1.075 

0.339 

1.005 

1.448 

-0.980 

0.194 

1.453 

-3.146 

2020
  0.818 

5.747 

0.544 

1.423 

0.000 

-0.323 

0.074 

0.320 

-0.669 

3.118 

0.719 

0.174 

0.309 

2.227 

-0.650 

0.922 

5.747 

-0.669 

2021
  0.142 

2.539 

1.163 

1.947 

-0.936 

0.045 

0.240 

0.313 

-1.751 

1.242 

0.014 

0.205 

-2.678 

1.434 

-1.058 

0.191 

2.539 

-2.678 

2022
  0.992
 2.205
 17.170
 3.083
 -0.928
 

0.002
 

0.015
 0.315
 -1.214
  1.654
 0.523
 0.046
 -1.062
 

1.140
 2.641
 1.772 

17.170 

-1.214 

Avera

ge
 1.994 

2.495 

3.071 

1.413 

1.308 

0.593 

1.061 

0.446 

-1.291 

2.614 

0.404 

1.405 

2.609 

1.094 

1.018 

1.349 

3.071 

-1.291 

M
AX

 6.237 

5.747 

17.170 

3.083 

7.169 

3.160 

4.909 

1.069 

3.053 

4.206 

1.128 

10.710 

18.410 

4.060 

2.641 

6.184 

18.410 

1.069 

M
IN

 0.003
 1.453
 0.057
 0.373
 -0.936
 -0.323
 -3.258
 

0.103
 -3.758
 

1.013
 -0.523

 

-0.117
 -2.678
 -1.505
 -1.058
 -0.744
 

1.453
 -3.758
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المصرف في هذه السنة كان افضل حيث تحقيق العائد على الموجودات  من  بقية السنوات 

مما يشير الى ان هذه السنة   -%3.758حيث بلغت    2016الأخرى  اما اقل نسبة فكانت في عام

  الى اجمالي الموجودات في المصرف.كانت اقل تحقيقاً لمعدل العائد 

  

  

  المحور الثالث :  فحص سلامة البيانات واختبار الفرضيات

بعد الانتهاء من قياس المتغيرات المستخدمة في البحث والتي تم عرضها ومناقشتها في المبحث 

ت السابق، ولغرض توفير البيانات بشكل مناسب لاختبار الفرضيات قامت الباحثة بترميز البيانا

  -لغرض إدخالها الى البرنامج الاحصائي المستخدم وكالاتي:

  ) ترميز متغيرات البحث7جدول (

 ت اسم المتغير الابعاد والمقاييس نوع المتغير الترميز

Int 

 مستقل

 مرحلة الانطلاق

دورة حياة 
 المصرف

1 

Gro مرحلة النمو 

Mat مرحلة النضج 

ShO مرحلة التذبذب 

Dec  الانحدارمرحلة  

FP الاداء المالي تابعi  2 

ولغرض توفير الأرضية المناسبة لاختبار الفرضيات قامت الباحثة بفحص سلامة البيانات 

من صلاحيتها للاختبار وذلك من خلال التأكد من عدم وجود قيم مفقودة في البيانات  والتاكد

وتكوين مصفوفة الارتباطات وكذلك التأكد من خلو مؤشرات المتغيرات المستقلة من التداخل 

 -الخطي فضلا عن اختبار استقرارية السلاسل الزمنية وكالاتي:

  الإحصاء الوصفي  -1

ويمكن تلخيص الاحصاء الوصفي لبيانات المتغيرات المستمرة التي سيتم استخدامها في اختبار 

  -الفرضيات بالجدول الاتي:

  ) الاحصاء الوصفي لمتغيرات البحث المستمرة  8جدول ( 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

SR 150 -.8330 7.8890 -.048907 .7522190 
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FP  150 -4.07 16.02 .0000 1.87217 

Valid N 
(listwise) 

150     

مشاهدة مما يعني  150واهم ما يلاحظ من الجدول اعلاه ان حجم العينة لجميع المتغيرات هو  

عدم وجود قيم مفقودة في بينات جميع المتغيرات. اما الإحصاء الوصفي لبيانات دورة حياة 

 -المصرف فيمكن بيانها بالجدول الاتي:

  ) الاحصاء الوصفي لدورة حياة المصرف9جدول (  

Int Gro Mat ShO Dec Stage 

16 25 32 42 35 Frequency 

10.67% 16.67% 21.33% 28.00% 23.33% Percentage 

ويلاحظ من الجدول اعلاه ان مرحلة التذبذب هي الاكثر تكرارا بين باقي انواع مراحل دورة 

 حياة المصرف، تليها مرحلة الانحدار، ثم مرحلة النضج، ثم مرحلة النمو، ثم مرحلة الانطلاق.

  مصفوفة الارتباط -2

  -يبين الجدول الاتي مصفوفة الارتباط الثنائية بين متغيرات البحث :

  ) مصفوفة الارتباطات بين متغيرات البحث  10جدول ( 

Correlations 
 Int Gro Mat ShO Dec SR FP 
Int Pearson 

Correlation 
1       

Sig. (2-tailed)        
Gro Pearson 

Correlation 
-.155 1      

Sig. (2-tailed) .059       
Mat Pearson 

Correlation 
-.180* -.233** 1     

Sig. (2-tailed) .028 .004      
ShO Pearson 

Correlation 
-

.215** 
-.279** -.325** 1    

Sig. (2-tailed) .008 .001 .000     
Dec Pearson 

Correlation 
-.191* -.247** -.287** -.344** 1   

Sig. (2-tailed) .019 .002 .000 .000    
SR Pearson 

Correlation 
.014 .291** .345** .372** .358** 1  

Sig. (2-tailed) .866 .000 .000 .000 .000   
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FP Pearson 
Correlation 

.005 .281** .392** .428** .408** .897** 1 

Sig. (2-tailed) .948 .000 .000 .000 .000 .000  
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

ويلاحظ من الجدول السابق ضعف معاملات الارتباط الثنائية بين المتغيرات وهذه خاصية مفيدة 

  تدل على ان المتغيرات تقيس ابعاد مختلفة.

  اختبار التداخل الخطي -3

وقبل اجراء تحليل اختبار الفرضيات تأكد الباحثة من عدم وجود مشكلة الترابط الخطي في 

 Test وذلك من خلال اختبار التداخل الخطيالمتغيرات المستخدمة في البحث  بيانات

Multicollinearity  او ما يعرف بمقياسDiagnostics Collinearity وذلك بالاسترشاد ، 

معامل القدرة  Factor Inflationary Variance (VIF)معامل تضخم التباين  بمؤشرين هما

  Tolerance على التحمل

 ) اختبار التداخل الخطي للمتغير المستقل والمتغيرات الضابطة 11جدول ( 

Variable 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 
Int .347 2.882 
Gro .187 5.346 

Mat .083 2.074 

ShO .211 4.740 

Dec .078 2.786 

FP .690 1.450 

)، وان جميع قيم 5اقل من (( VIF ) ويبين الجدول اعلاه ان جميع قيم معامل تضخم التباين
) وهذا يشير الى عدم وجود مشكلة 0.1اكبر من ( Toleranceمعامل القدرة على التحمل 

 .التداخل الخطي في بيانات المتغيرات وهو شرط من شروط اجراء تحليل الانحدار الخطي
  اختبار استقرارية السلاسل (جذر الوحدة) -4

السلسلة الزمنية لبيانات المتغيرات، من خلال فحص الاتجاه العشوائي  استقراريةمن  التأكد تم 
في السلسلة الزمنية وإذا ما كانت السلسلة فيها أنماط منهجية صالحة للتنبؤ، او بمعنى اخر التأكد 

 تحليل من الهدف أنمن ان التغير في الزمن لا يحدث تغيرا في شكل التوزيع للسلسلة الزمنية، اذ 
 الظاهرة نمط باكتشاف يتمثل دقيق وصف على الحصول هو الزمنية السلاسلاستقرارية 
معينة،  زمنية فترات خلال عليها تطرأ والتغيرات التي الماضية القيم وذلك بتسجيل المدروسة،

بمرور  تقريبا ثابتين حسابي وتباين وسط على وجود تعتمد الزمنية السلاسل استقرارية وان
ت الدراسة، متغيرا بين مضللة نتائج يعطي مستقرة غير على متغيراتالاعتماد  ان الزمن. اذ

الذي في حالة وجوده في السلسلة  Unit rootsويتم التأكد من ذلك من خلال اختبار جذر الوحدة 
  -كانت النتائج كالاتي:  Eviews-v9فانه يجعل منها غير قابلة للتنبؤ، وباستخدام برنامج 
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  استقرارية السلاسل (جذر الوحدة) لمتغيرات البحث) اختبار 12جدول (  

Result at level Prob T-Statistic Variable 
Stationary 0.0000 -4.69122 FP 
Stationary 0.0001 -3.71334 SR 

السلاسل الزمنية لبيانات جميع المتغيرات  )(Probويلاحظ من الجدول أعلاه ان مستوى معنوية 
وبالتالي فأنها مستقرة عن المستوى، وهذا يعني ان تلك البيانات صالحة  0.05أصغر من 

 للاعتماد عليها للتنبؤ واجراء تحليل الانحدار الاختبار فرضيات البحث.
 نتائج اختبار فرضية البحث

  " iiية لدورة حياة المصرف في الأداء الماليان هناك تاثير ذو دلالة إحصائ الفرضية الأولى "
  -الاتي: "الانحدار الخطي"لاختبار هذه الفرضية تم صياغة نموذج و

𝐹𝑃௜௧ = 𝑏଴ + 𝑏ଵ𝐼𝑛𝑡௜௧ + 𝑏ଶGro௜௧ + 𝑏ଷMat௜௧ + +𝑏ସShO௜௧ + 𝑏ହDec௜௧ + it  

  -حيث:

0b تمثل قيمة المتغير التابع عندما تكون قيمة المتغير المستقل = ثابت معادلة الانحدار والتي

  مساوية للصفر.

 51 bb .الميل، ويستخدم لقياس نوع ومقدار التأثير =  

it.اخطاء التقدير او ما تسمى بالبواقي الإحصائية =  

  -تي:كانت النتائج كالا SPSSوباستخدام البرنامج الاحصائي 

 ) ملخص نموذج اختبار الفرضية الاولى13جدول (

Model Summaryb 
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .557a .310 .286 1.581 
a. Predictors: (Constant), Dec, Int, Gro, ShO, Mat 

b. Dependent Variable: FP 

بين  R) ان قيمة الارتباط (  model summaryج اعلاه النموذيبين الجدول اعلاه ملخص  

وهي وهذا يعني ان دورة  0.310بلغ  R Square, وان معامل التحديد 0.557المتغيرات بلغت 

% من التباين الحاصل في الأداء المالي, وان الانحراف 31حياة المصرف تفسر ماقيمته 

وكلما انخفض هذا النوع  581.1كان   Std. Error of the Estimateالمعياري لخطأ التقدير 

  من الاخطاء كلما كان ذلك افضل من الناحية الاحصائية. 
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 الاولى ) تباين اختبار الفرضية14جدول (

ANOVAa 
Model Sum of Squares dfiii Mean Square F Sig. 
1 Regression 162.085 5iv 32.417 12.961 .000b 

Residual 360.160 144v 2.501   

Total 522.245 149vi    

وهي اكبر من قيمتها  12.961المحسوبة بلغت  Fان قيمة  anovaيبين جدول التباين اعلاه   

%، 5عند مستوى دلالة  2.21) والبالغة df )144,5الجدولية المحسوبة وفق درجات الحرية 

وهي اقل بكثير من قيمة الخطأ المقبول في  0.000بلغت  Sigوان مستوى معنوية الاختبار 

، وهذا مايشير الى ملائمة النموذج الاحصائي 0.05العلوم الاجتماعية والمحدد سلفا بمقدار 

المستخدم في اختبار الفرضية وكذلك يشير الى ان بيانات العينة وفرت دليلا مقنعا على قبول 

 فرضية البحث لثبوت الأثر احصائيا.

  ) معاملات دالة الانحدار للفرضية الاولى 15ل ( جدو

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) 1.085E-16 .129  .000 1.000 

Int -.984 .204 -.525- -4.819- .000 
Gro .365 .298 .195 1.226 .222 
Mat .457 .449 .244 1.020 .310 
ShO .581 .278 .311 2.093 .038 
Dec .137 .463 .073 .295 .768 

من دورة حياة المصرف في الاداء المالي، اذ  يبين الجدول أعلاه الى التاثير الفردي لكل مرحلة 

لان مستوى معنوية احصاءة ان مرحلة الانطلاق كان لها تاثير معنوي عكسي في الاداء المالي 

T  وكان مقدار تاثير تلك المرحلة في الاداء المالي  0.05وهو اقل من  0.00لتلك المرحلة بلغ)

%)، ، كذلك كان هناك تاثير طردي معنوي إحصائيا لمرحلة التذبذب لان مستوى 98.4بمقدار 

ار تاثير تلك المرحلة (وكان مقد 0.05وهو اقل من  0.038لتلك المرحلة بلغ  Tمعنوية احصاءة 

%)، في حين لم يكن لباقي المراحل منفردة تاثير معنوي في الأداء 58.1في الاداء المالي بمقدار 

   .0.05لتلك المراحل اكبر من  Tالمالي لان مستوى معنوية احصاءة 

تشير قمة لمعادلة الانحدار و viiويعرض الشكلين الآتيين التوزيع الطبيعي للبواقي الاحصائية

لمنحنى عند اعلى الاشرطة العامودية وتوزع النقاط حول الخط المستقيم بأن البواقي الاحصائية ا
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وهذا ما يبين دقة بيانات معادلة الانحدار السابقة وعدم وجود تقلبات كبيرة  تتبع التوزيع الطبيعي

  في قيم الاداء المالي الحقيقية وقيمته المتنبأ بها وفق النموذج الاحصائي أعلاه.

  ) المدرج التكراري و التوزيع الطبيعي لبواقي الفرضية الأولى3الشكل ( 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

استنتاج عدد من النقاط ذات الصلة  تم الدراسة خلال ما جرى عرضه ومناقشته في هذه من

   :كما يلي نقاط بالجانب النظري، وأخرى للجانب العلمي (التطبيقي) إذ جرى تلخيصهما بعدة

  الاستنتاجات والتوصيات المبحث الرابع :

 اولاً  : الاستنتاجات 

 ان معرفة المرحلة العمرية للشركة يمكن أن يساعدها في معرفة امكانية الشركة  واين -1

خلال مراحل  تسير, مما يساعد المستثمرين في الحصول على فهم افضل للشركة من

واستراتيجيات  دورة الحياة اذ تظهر خصائص مالية مختلفة وتتطلب مهارات إدارية

 .مختلفة لكل مرحلة من المراحل

 يمثل الأداء المالي محورا مركزيا لمعرفة نجاح وفشل الشركات في قراراتها وخططها -2

من خلال تحليل بياناتها المالية  ، الاستثمارية، والتحولات التي تجري في هذه الشركات

جاح الشركة في إدارة والمقاييس الأخرى ذات الصلة. فهو يوفر نظرة ثاقبة حول مدى ن

 .مواردها، وتوليد الإيرادات، وخلق قيمة لأصحاب المصلحة

ان جميع مراحل دورة حياة المصرف إذا ما تم اخذها مجتمعة تؤثر بشكل معنوي من الناحية  -3

الاحصائية في الاداء المالي، ومن خلال ذلك يمكن ان يتم استنتاج ان أداء الشركة المالي 

الحياة كون المرحلة العمرية للشركة تحتم على إدارة الشركة توجيه يتأثر من خلال دورة 

مواردها نحو تحقيق أهدافها فضلا عن بقائها في سوق العمل واستمراريتها وهو ما ينعكس 

 في أدائها المالي.  
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ان لمرحلة الانطلاق تأثير عكسي في الأداء المالي ويمكن ان يكون ذلك ناتج عن توجيه جل  -4

وتدفقاتها النقدية نحو الأنشطة التشغيلية والاستثمارية كون الشركة في بداية  موارد الشركة

عملها ولكي تكون قادرة على الخوض في مواجهة الشركات المنافسة وهو ما ينعكس بالتأكيد 

 بشكل سلبي في أدائها المالي. 

الى إدارة  هناك تأثير معنوي موجب لمرحلة التذبذب في الأداء المالي والذي يمكن ان يعزى -5

الشركة تحاول ان تعكس صورة جيدة للمحللين والمستثمرين من خلال توجيه مواردها 

 وتدفقاتها النقدية نحو المحافظة على أداء مالي مقبول 

 ثانياً : التوصيات 

على المستثمرين والإدارة الاستفادة من أدبيات دورة حياة الشركة التي ترى بأن الإدارة يمكن  -1

أن تشخص، تتنبأ، وتستعد للتغيرات التي تحدث في الخصائص التنظيمية التي ترافق مراحل 

ان جهل المدراء تشخيص المرحلة التي تعيشها منظماتهم سوف  حيثدورة حياة المنظمة، 

قدرتهم على اتخاذ القرارات المناسبة التي تتلاءم مع تلك المرحلة ونوع  يؤدي الى عدم

  الاستراتيجية والتي تتوافق مع المرحلة التي تمر بها الشركة   . 

على المستثمرين دراسة المراحل العمرية الشركات المدرجة في السوق دراسة مستفيضة  -2

راتهم مبنية على أسس صحيحة عند قيامهم باتخاذ القرارات الاستثمارية كي تكون قرا

 وللحيلولة دون خسارتهم.  

على المساهمين متابعة ومراقبة أداء الشركات كونهم مالكين لها ومحاسبة الإدارة عندما  -3

يكون اداءها المالي غير جيد فضلا عن استبدال مجلس الإدارة في اجتماعات الجمعية 

 العمومية. 

ة الى مرحلة التذبذب، اذ ان المرحلة القادمة لهذه على إدارة الشركة الحذر عند وصول الشرك -4

المرحلة هي مرحلة الانحدار وعليه عليهم بالقيام بتوجيه جل موارد الشركة للحيلولة دون 

 الوصول الى مرحلة الانحدار.

اجراء المزيد من الدراسات حول متغيرات البحث في قطاعات أخرى او اخذ متغيرات  - 5

 المثال :أخرى لنفس القطاع على سبيل 

 تاثير دورة حياة الشركة في الحد من الفشل المالي للشركات  - أ 

 تاثير دورة حياة الشركة في الكفاءة المالية  - ب 

 العلاقة بين دورة حياة الشركة وقيمتها  - ج 

  دور المراحل العمرية للشركات الصناعية في تعزيز قيمتها السوقية  - د 

 المصادر : 
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ii  تم قياس الأداء المالي من خلال توحيد مؤشري العائد على الأصول والعائد على حق الملكية بعد تحويلهما الى

  ارقام معيارية لغرض جعلهما قيم متجانسة.
ii  تاثير المتغير المستقل فيه، ويعامل تجدر الإشارة الى ان المتغير الوسيط يعامل معاملة المتغير التابع عن قياس

 معاملة المتغير المستقل عند قياس تأثيره في المتغير التابع.
iii df   تعني درجات الحرية وهي مختصر degrees of freedom    وتمثل عدد القيم القابلة للتغير في حساب

ن المعلومات أو البيانات. يعتمد حساب الخصائص الإحصائية المختلفة على مجموعة م  .خاصية إحصائية ما
 يسمى عدد المعلومات المستقلة عن بعضها والتي تدخل في حساب خاصية إحصائية معينة.

iv  تشير الى درجة الحرية الأولى والتي تساوي عدد المتغيرات المستقلة في نموذج الانحدار المستخدم في قياس
  الفرضية.

v رجتي الحرية مطروحا منها درجة الحرية الأولى.تشير الى درجة الحرية الثانية وتساوي مجموع د  
vi .تشير الى مجموع درجتي الحرية الأولى والثانية وتساوي حجم العينة مطروح منها واحد  

vii هذا يعني أنها البواقي موزعة توزيعا طبيعيا عند كل النقاط للمتغير المستقل، و  يبنى تحليل الانحدار على أن
 .الصفر بشكل توزيع طبيعي وبحيث يكون مجموعها صفرا تتغير من سالب لموجب حول قيمة


