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 ادارة المواهب ودورها في تحقيق السيادة الاستراتيجية: دراسة تحليلية
 عينة من موظفي منظمة الدار العالي ءلآرا 

 
 
 

       

                                 
 المستخلص

الي ةق  القدار ال ق تهدف الدراسة الى اختبار تأثير ادارة المواهب في تحقيق  اليقيادة اتسقتراتي ية فقي ة  مقة         

ة فققي لققاا خقق ا اتبققاه ةقق هل التحويقق. الوكققميك تترلققا ة ققـوة الدراسققة قييققي ةققا ةيققتوت تحقيقق  اليققيادة اتسققتراتي ي

 قد تار ال قالي  الم تمع  الذي استهدفته الدراسة هي ة  مة القدارتـات ة  مة الدار ال الي عوى ادارة المواهب؟ ان 

ة مثوت في ةئقتالدت الم  مات الخاكة التي ت م. في ة اتت عدة اهمها قطاه الب اء واتن اءاتك ان عي ة الدراسة 

جاققات ك تا% تم توزي ها قأسووب ال ي ة ال  وائية لضمان ت قوه 91ةوظف ة  الم  مة اع ه ق يبة است اقة لققت 

ي  ققسقاات ةقوزه ة اكقمة  18تم تصميم اسقتبانة لقأداة رئييقة لودراسقة ةـونقة ةق  ةقيقا  خماسقي الرتقب تضقم ت 

سققتراتب ية ةتغيققري الدراسققة وةقيققمة عوققى سققتة اق ققاد ث ثققة لمتغيققر ادارة المواهققب وث ثققة  ققم  ةتغيققر اليققيادة ات

فيمققققا يت وقققق  ققققق دارة  (Brunila, 2013)&  (chuai et al, 2008)ةيققققت دا عوققققى ةقيييييييييييييييييققققيا  

لبالقق  االخققاب قاليققيادة اتسققتراتب ية  اسققتخد   (Khatib &Alshawabkeh, 2022)المواهيييييييييييييييييققيب و

 ج توكقوت اليقه الدراسقة هقوفي التحوي ت اتلصائيةك ولان أهم است تا spssو Smart-PLSالبرناةل اتلصائي 

 صائية ةوجبة قي  ةتغير ادارة المواهب في تحقي  الييادة اتستراتي يةكوجود تأثير ذات دتلة ال

 ك ة  مة الدار ال اليك3ك الييادة اتستراتي ية  2ك ادارة المواهب  1: المصطلحات الرئيسة
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Talent management and its role in achieving strategic 

Supremacy: an analytical study of the opinions of a sample of 

employees of Ad-Dar Al-Aali Organization 

 

 
 
 
 

Abstract 

The study aims to test the impact of talent management in achieving strategic 

sovereignty in the Ad-Dar Al-Aali organization by following the descriptive analytical 

approach. The study problem focuses on what is the level of achieving strategic 

sovereignty if the Ad-Dar Al-Aali organization relies on talent management. The 

community targeted by the study is the Ad-Dar Al-Aali organization, which is one of 

the private organizations that operate in several fields, the most important of which is 

the construction sector. The study sample consisted of one hundred employees in the 

above organization with a response rate of 91% distributed using a random sample 

method to ensure diversity in answers. A questionnaire was designed as the main tool 

for the study consisting of a five-rank scale that included 18 questions distributed 

equally between the study variables and divided into six dimensions, three for the talent 

management variable and three within the strategic sovereignty variable based on a 

scale (chuai et al, 2008)   & (Brunila, 2013) Regarding talent management 

(Khatib&Alshawabkeh, 2022) Regarding strategic sovereignty, the researcher used the 

statistical program Smart-PLS and SPSS in the statistical analyses. The most important 

conclusion reached by the study is the existence of a statistically significant positive 

effect between the talent management variable in achieving strategic sovereignty.  

Key terms: Talent management, Strategic Supremacy, Ad-Dar Al-Aali Organization. 

 

 

Mohammed Hassan Altaher 

Presidency of the University of Kufa 

mohammedhs.sahib@uokufa.edu.iq   
 

https://doi.org/10.36325/ghjec.v20i4.17512
mailto:mohammedhs.sahib@uokufa.edu


Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Sciences  Vol. 20 (No.4) 2024 PP.   - 590 -613  

 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.36325/ghjec.v20i4.17512 

- 590 

- 

         المقدمة

ة ةق  ت يش ة  مات اتعماا في الوقت الحقالي وقيقبب ال ولمقة واتيقاه ةتطوبقات الميقتميدي  لالق 

 ـ.  هقد جالصراعات والت افس المحتد  الذي ان ـس قطريققة او ققأخرت عوقى الخطقت الت  يميقة  و ق

ا قققدرة ا ققافي عوققى القيققادات الت  يميققة واجبققارهم تسققتخدا  اتسققاليب اتداريققة الـميوققة فققي ت ايقق

 لخدةقة تالم  مة في ةواجه ة افييهاك ة  جانب اخر ا حت الطرق الروتي ية في تقديم الم قتل او ا

ى فقراد عوقت دي نم اً اذا لم تتااة  ةع فـرة ةيت يرة  ةق  ه قا جقاء اهتمقا  الم  مقات فقي ت يقي  ات

  لق ً هقوقياسا  الخبرة والـماءة والي ي الثر ة  ذلك ة  خ ا تب قي رقرق تختيقار اافقراد المو

داخق.  ليب الوظيمة الم ارة قه  وال م. عوى ادارة توقك المواهقب لتقى وان لانقت ةتقوافرة لقأفراد

ةك سقتراتي يالم  مة لتحقي  اعوى لاتت الم افية وةا ن  يه ه ا هو التوك. القى ةرلوقة اليقيادة ات

  خق ا ةق ققة قي همقا ة  هذه ال قطة قالتحديد س ت الدراسة لوبح  في هقذي  المتغيقري  وقيقا  ال 

ييقي ةقع تدار  ة ـوة واق ية ت قاني ة هقا القدت ة  مقات القطقاه الخقاب يييقي ة  مقة القدار ال قالي ي

 قم   ال  ر الى اتقحاث اتلاديمية وال دوات ذات ال  قةك فقي  قوء ذلقك تقم اسقت رار الدراسقة

ال  قري  اني تققديم ال انقبارق ة ةبال  ا تموت اولها قاست رار ة ه ية الدراسة  وفي ةبحثها الث

ققع ثهقا الراة ها ل  تق. ق د ذلك لتبيان ال انب ال  ري في المبح  الثال  واختتمقت الدراسقة فقي ةبح

 ق رر ال تائل والتوكياتك

 

 المبحث الأول: منهجية الدراسة

 مشكلة الدراسة .1

ي ققـ. القطققاه الخققاب فققي ال ققراق اهميققة ت تققق.  ققأن عقق  القطققاه ال ققا   وقيققبب عققد           

اتهتمققا  وقوققة الققدعم الحـققوةي ا ققحى ي ققاني ةقق  تراجققع ةوحققوظ فققي ا ونققة اتخيققرةك ةقق  ه ققا 

سقق ت ة  مققات اتعمققاا وة هققا ة  مققة الققدار ال ققالي الققى البحقق  عقق  اليققب. الـميوققة فققي ت ايققا 

افس ةقققع الم  مققققات اتخقققرت ال اةوققققة قققق مس قطققققاه اعمالهققققاك ان ةـانتهقققا و ققققمان تحقيققق  الت قققق

الم ققققـوة الرئييققققة التققققي تواجققققه اكققققحاب اتعمققققاا هققققي ليققققف يققققتم الحصققققوا عوققققى الموظققققف 

الموهقققوب وةقققا هقققي اليقققب. الـميوقققة قتطقققوير توقققك المواهقققب التقققي يمتوـهقققا  فضققق  عققق  رقققرق 

ميقققتميدي ك عوقققى كققق يد اتلتمقققاظ قهقققم  وان ـقققا  ذلقققك عوقققى ةخرجقققات الم  مقققة المقدةقققة القققى ال

ة  مقققة القققدار ال قققالي وهقققي القققدت الم  مقققات المتخصصقققة فقققي ة قققاا الب قققاء واتن قققاءات ييقققي 
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ةقرهققا فققي قغققداد يييققي وعوققى ليققان ةققديرها الممققور اليققيد ليققدر عققويا الميققالي ا ققحت تواجققه 

كققق وقة فقققي الحصقققوا عوقققى اتيقققدي المقققاهرة وال  اكقققر الموهوققققة والتقققي ت قققد القققدت اتدوات 

ة فقققي  قققمان تحقيققق  اليقققيادة اتسقققتراتب ية فقققي خضقققم الم افيقققة ال رسقققة القائمقققة لاليقققا الرئييققق

قيققققبب لموققققة اتعمققققار الموحوظققققة فققققي ال اكققققمة  فهققققي قحاجققققة الققققى اعققققادة ال  ققققر فققققي ادارة 

 المواهبك

. الققققى تققققرتبت ة ققققـوة الدراسققققة الميدانيققققة  لودراسققققة القائمققققة ةقققق  خقققق ا الحاجققققة لوتوكقققق      

  موعققققة ةقققق  التيققققالتت فققققي  ققققوء التصققققورات الواق يققققة لققققدت افققققراداتجاقققققات الم اسققققبة لم

رة ال ي ققققة الميققققتهدفة والتققققي رلاهققققا البالقققق  قالتيققققالا الققققرئيس هققققو ةققققا ةيققققتوت تققققأثير أدا

 المواهب في ت ايا الييادة اتستراتي ية؟ واتسئوة المرعية التالية:

  ةا ةيتوت اعتماد ة  مة الدار ال الي عوى ادارة المواهب؟ 

 وت تحق  الييادة اتستراتي ية في الم  مة قيد الدراسة؟ ةا ةيت 

 ثه؟ةا ربي ة ال  قة قي  ادارة المواهب والييادة اتستراتي ية في الم  مة المبحو 

 أهمية الدراسة  .2

 تـتيب الدراسة اهميتها ال ومية وال موية ة  خ ا ال قار التالية:      

  ة اثققققراء اتدب اتداري قممققققاهيم عاةققققاتهميققققة عوققققى ةيققققتوت ال انققققب ال  ققققري ةقققق  خقققق ا

 وخاكة ع  ةتغيري الدراسة ادارة المواهب والييادة اتستراتي يةك

  ل اليكاهمية الدراسة عوى ةيتوت الميداني التي ست  ـس نتائ ها عوى ة  مة الدار ا 

 الت ريف قااسس المـرية والتأكي. ال  ري لمتغيرات الدراسةك 

   اسقققها  الدراسقققة فقققي ا قققافة ة رفيقققة تتمثققق. فقققي تصقققميم ةخطقققت فقققرر يتضقققم  ةتغيقققري

 ذات اهمية عوى ةيتوت اتدب اتداري والم  مة المبحوثهك 

 

 أهداف الدراسة هي:ـــ .3

 تحديد ةدت اهتما  الم  مة المبحوثه في إدارة المواهبك 

  ال اليكتحديد ةيتوت تطبي  الييادة اتستراتي ية في ة  مة الدار 

  اتستراتي يةادارة المواهب في الييادة اختبار تأثير. 
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 المخطط الفرضي للدراسة  .4

( والذي يبي  اق اد ادارة المواهب )استقطاب 1المخطت المر ي لودراسة يصوره  ـ. )       

&  (chuai et al., 2008)المواهب  تطوير المواهب  اتلتماظ قالمواهب( عوى وف  ةقيا  

(Brunila, 2013)  وان اليهم يب  ةيتوت التأثير عوى المتغير التاقع الييادة اتستراتي ية  

 ,.D`Aven et al)واق اده )نطاق ال موذ  الضغت الت افيي  الب اء الت افيي( عوى وف  ةقيا  

و )المت وي  (Khatib &Alshawabkeh, 2022)والذي رور عويييييييييييييييى يد   (2001

 (ك2020واخرون  

 
 
 
 
 
 

 ( المخطط الفرضي للدراسة1شكل )

 المصدر: اعداد الباحث على وفق المصادر اعلاه

   فرضيات الدراسة .5

ي لمواهب فاالمر ية الرئيية لودراسة ت ص عوى وجود تأثير ذو دتلة ة  وية ةوجبة تدارة         

 الييادة اتستراتي يةك وتتمره ة ها المر يات المرعية اتتية:

 ياثر قُ د استقطاب المواهب في تحقي  الييادة اتستراتي يةك 

 ي يةكياثر ق دُ تطوير المواهب في ت ايا الييادة اتسترات 

 ياثر ق دٌ اتلتماظ قالمواهب في تحيي  اتستراتي ية. 

 مجتمع وعينة الدراسة  .6

ان ة تمع الدراسة القائمة تمث. في اختيار ة  مات اتعماا ال اةوة في القطاه الخاب        

قصورة عاةة  فض  ع  الم  مات المتخصصة في ة اا اتعمار وان اء الب ية التحتية عوى وجه 

 ادارة المواهب

 الاحتفاظ بالمواهب

 استقطاب المواهب

 تطوير المواهب

 السيادة الاستراتيجية

 البناء التنافسي

 نطاق النفوذ

 الضغط التنافسي

 علاقة التأثير
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عدد  التحديدك وعوى ك يد ال انب ال موي لودراسة فأنها ربقت في )ة  مة الدار ال الي( والتي يبوغ

وهي الدت الم  مات المطورة لو قار واتستثمار فض  ع  قياةها قال ديد ة   311ةوظميها 

الم اريع اتن ائية عوى ك يد ال اكمة قغداد وةحاف ات اخرت والتي تتطوع لبيت سيطرتها عوى 

 100الم  مات الم افية  ة  خ ا المره الرئييي في قغداد تم توزيع عي ة ع وائية عوى الثر ة  

ةوظف في الم  مة ة  لموة  هادة البـالوريو  والدقوو  واتعدادية  وتم توزيع اتستبانة 

%  وا رت البيانات ان نيبة الذلور هي 91اتلـترونيات ولصد ال تائل ق يبة است اقة قوغت 

 % عوى اعتبار ان ال رلة تتب ى اتعماا ال اقةك 80 ـوت نيبة 

 

 للدراسة المبحث الثاني الجانب النظري

 أولا: إدارة المواهب

 : مفهوم إدارة المواهب1

اتقه رجقع قدايان ادارة المواهب ت د ة  الموا قيع الحديثقة نيقبياً فقي ة قاا إدارة اتعمقاا  وت       

دةا تم ع  1997اواخر القرن ال  ري  في ةطوع القرن الحادي وال  ري  عوى وجه التحديد في عا  

ور الذي اعتبر ادارة المواهب قمثاقة المحقر  القرئيس القذي تتمحقو  (McKenzie)ررله ة  قب. 

ادارة  ق قد ذلقك التقاريد ققدأ ةصقطو ك (chuai et al., 2008: 901)لوله قاقي القدرات الت  يميقة 

رة وقك اتداالمواهب يرت ال ور في المحاف. اتداريقة وتققى رواجقا فقي اتدقيقات ذات ال  ققة لمقا لت

ة وير الم  مققات واتفققراد ةقق  خقق ا سققيادة ال  اكققر الموهوقققة قالم  مققةقق  اهميققة قالغققة فققي تطقق

(Michaels et al., 2001:14) ك ةق  جانبقه يقرت(Bevsin, 2006: 2)  ان الحقدي  عق  اتدارة

رتـاهقا ةالموهوقة او ادارة المواهب تقد ان يـون ة  خ ا تقدار  القواعقد اتساسقية التقي يـقون 

ا الققى ا ف قق  ةققا لققدث فققي سققب ي يات القققرن الما ققي  وةقق  ثققم اتنتقققااتفققراد قالدرجققة اتولققى وهققذ

ذ م صقر ك اتدار  ادارة الموارد الب رية التي  ـوت ةرتـا رئيس في فترة الثماني يات ة  الققرن ال

التقي  ق د تقدار  توقك المقرلوتي  يصق  اتنتققاا القى المرلوقة الراه قة وهقي ةرلوقة ادارة المواهقب

 ك(Hatum, 2010:20)قرن ال  ري  ولحا رنا الحالي ت ـوت واق يا ةطوع ال

يا ر اغوب الـتاب والبالثي  في  اون ادارة اتعمقاا ولقاد ان يتمققوا عوقى ان ادارة المواهقب      

ت ـ. ة  طف جديد في ادارة اعماا الم  مات الماعوة والحديثةك لوتو ي  الثر عق  هقذا المصقطو  
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الموهبة عدة ت اريف لـ ها ةتقارققة فقي الم  قى والمضقمون  ن د ان اكحاب الوغة ال رقية ي رفون 

ييييي اتمق  عوقى انهقا 138اذ ان لومة ةواهب ييييي في ة  م الوغة قاةو  المحيت ال اء اتوا كمحة 

فها اكحاب ال  قة ة  البقالثي  فقي  اسم ةم وا يدا عوى التمرد ع  اتخري  قخصاا ةحددةك وي ر 

كققف لـبققار رجققاا اتعمققاا الققذي  يمتوـققون المهققارات واتقققداه ق ققـ. ال وققو  اتداريققة عوققى انهققا و

ك عوى كق يد ةتصق. رل قا (Ashton & Morton, 2005: 12)ةتـاة. يا ر لهييييييييييييم قالب ان 

(Morton, 2004: 5)   ت ريف الموهبة عوى انها الصمة التي تطو  عوى اتفراد الذي  يتمـ ون ة

( ان الموهبقة 23: 2005ييييييييييييري ك هييييييييييذا ويالد )المحمقداوي  ك ع المارق ةقارنة قااخيييي

( 33: 2015تمث. قدرة يمتوـها المرد ةصدرها المطرة  ويت اغم ةع هقذا اتت قاه )كقادق واخقرون  

الذي قدوره ي قد المواهقب اةـانيقات فقذة افقراد ةحقددي  ةختومقي  عق  اققرانهم ققالمطرة وييقتب د ان 

اثية وتقد عوى الم  مات استثمار توك المواهب لتحقي  اهداف الم  مةك  م  هذا تـون خصاا ور

ف اخرون المواهب قأنها الصمات التقي يتمتقع قهقا عقدد قويق. ةق  اتفقراد القذي  يمتوـقون  اليياق ي ر 

القدرات واتةـانات الميت يرة ويتمت قون قالقاقويقة عوقى ةقاج ةهقاراتهم لتحقيق  اتهقداف الت  يميقة 

(Torrington et al., 2011: 43)ك 

تأسييققاً عوققى ةققا تقققد  يتضقق  جويققا ان المواهققب تتمرلققا لققوا قققدرات غيققر اعتياديققة يمتققاز قهققا      

 خص ع  اخر  ولما لانت ه القك وجهقات ن قر لقوا ت ريقف المواهقب فق ن ادارة المواهقب أخقذ 

ف ادارة المواهب عوقى انهقا عمويقة  ليا واسع في ال قا ات المت وقة في ت ريف هذا المصطو ك فت ر 

 ـقق  الم  مققة ةقق  جققذب اتفققراد الموهققوقي  وال مقق. عوييييييييييييييييييييييييييييييققيى  لرليققة ةتـاةوققة تم

)Bhatnagar ,وي ققد ها )19SHL :2008 ,(تطققويرهم لموالبققة ت ميققذ اسققتراتي يات الم  مققة

الدت اهم الوظائف الرئيية تدارة الموارد الب رية في البحق  والتحقري عق  المواهقب   (2008:5

( ان ادارة المواهب تمثق. ن قا  ةهقم 23: 2011ذات ال درةك ة  جانبهما يالدوا )ال  اي واخرون  

لتحيي  نوعية التوظيف اتةث. والتطوير ال اة. للأفراد  وييتـمووا لديثهم قات ارة الى اتهم ة  

ذلك وهو ليف رسم خاررة ق د التوظيف ة  خ لهقا يقتم المحاف قة عوقى المواهقب داخق. الم  مقةك 

( ان ادارة المواهب هي الممارسقات المتب قة ةق  قبق. ادارة 33: 2016قاليياق ذاته يرت )ال بيدي  

الم  مققة الحـيمققة لغققرر الحصققوا عوققى الطاقققات الموهوقققة لماجهققا  ققم  فـققرة تققدوير الققدةاء 

 في الت ـي ت لافة وهي جاء ت يت اأ ة  خطت الم  مة اتستراتي يةك الوظيمي
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 اتهقققداف ةققق  خققق ا ةقققا تققققد  ييقققت تل ان تدارة المواهقققب القققدور الماعققق. فقققي ت ايقققا تحقيققق      

 وقي  قمقققااتسقققتراتب ية قـمقققاءة وفاعويقققة ةققق  خققق ا ال مققق. ال قققاد عوقققى اسقققتقطاب اتفقققراد الموهققق

ارادت  سقققتول. القققيهمك وي تققققد البالققق  ان أي ة  مقققة اذا ةقققا ي يققق م ةقققع ربي قققة اتعمقققاا التقققي

ي فقققموياتهقققا ان تحقققق  اليقققيادة اتسقققتراتي ية ةققق  خققق ا التميقققا فقققي اتداء تققققد لهقققا ةققق  ترليقققا ع

ف البالقققق  ادارة المواهققققب ق مققققا التحققققري الميققققتميا عقققق  الطاقققققات ال ققققاقة الموهوقققققةك وي ققققر 

طقققوير ي اسقققتقطاب المواهقققب وال مققق. عوقققى تيخقققد  ربي قققة الدراسقققة عوقققى انهقققا لمقققاءة الم  مقققة فققق

 توك المواهب فض  ع  اتلتماظ قهاك

 : أهمية ادارة المواهب2

حقيق  تان تدارة المواهب لما هو في اهتماةات اتدارات اتخرت أهميقة خاكقة عوقى كق يد        

ات ( اهميتهقققا فقققي ت ايقققا الم  مقققة قالطاقققق86:  2016اسقققتراتي يات الم  مقققة  فيقققرت )ال بيقققدي  

انهققا تمثق. اسققتراتي ية  ققاةوة  )Pansari&  sween 2009 :19(الموهوققةك وةقق  جانبقه ي تقققد 

ـانة  از ة  ةتلوم  مة ة  خ لها تتمـ  ة  تأهي. ذاتها لوم افيةك وقاليياق ذاته ي تقد اخرون إنها 

ك ويقذهب القى (Duckett, 2010: 11)الم  مة وتضقمي قيمقة ةضقافة لهقا عق  الم  مقات المماثوقة 

ع ع ققدةا ي  ققر الققى ادارة المواهققب قاعتبارهققا ت ققـ. الققداف (Powell, 2012: 30)اق ققد ةقق  ذلققك 

ثوهقا ةلقي   (Lawler, 2008: 5)والحافا الم  وي لتحقي  اتداء المتموقك ييقانده فقي ذلقك القرأي 

لبالق  هة ن ر اوة  وجقممتاح فك  مرة ن اح تحقي  الم افية ال الية ييي تحقي  المياة الت افيية يييي 

ي هقذه المتوا  ة ف ن ادارة المواهب ت ـ. ل ر الااوية الذي ترتـقا عويقة ة  مقات اتعمقاا وتقأت

. اتهميققة ةقق  خقق ا تمـققي  الم  مققة ةقق  ت ايققا المقققدرات والـمققاءات الضققرورية تسققتداةة ال مقق

وي تهققي  نمققاء ةققواهبهمالت  يمققي ويقق  م ذلققك اقتققداءً ةقق  اتختيققار الصققائب للأفققراد ثققم ال مقق. عوققى ا

 قالحماظ عوى الموارد الب رية الموهوقة في الت  يمك

 : أبعاد ادارة المواهب2

ان تدارة المواهب اق اد عدة  ليب ال ماذج التي ررلت ة  قب. اليقادة البقالثي   فمق هم ةق          

ةتغيقرات هققي ذهقب القى قيقا  هقذا المتغيققر ةق  خق ا اتسقووب ال قاة. المتـاةقق. عبقر اخقذ ثمانيقة 

)الت بققا قالحاجققة الم ويققة  ال مقق. عوققى اتسققتقطاب  عمقق. خطققت تطققوير المواهققب  ادارة المواهققب  

اتلتمققاظ  التطققوير واتعققداد لوقيققادة  ن ققر ثقافققة الموهبققة واخيققرا التغذيققة ال ـيققية( هققذا عوققى وفقق  

ةتداخوة القى  (bersin, 2006)ك وقو صت اتق اد الى سب ة في انموذج (Morton, 2004)انموذج 
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لدا ةا ةع اتنموذج وارد الذلر ويختوف ع ه قب دي  هما تدوير عم. المرد الموهوب وت ايقا ن قا  

عوى ارق ة اق اد  (Brunila, 2013)و  (chuai et a., 2008)المـافآتك ة  جانبهما اتم  ل ً ة  

تدارة المواهب هما )اتستقطاب  التطقوير  اتدارة  اتلتمقاظ( ويتمق  البالق  ة هقا وسقيتم اعتمقاد 

ث ثة اق اد ة ها اغرار الدراسة القائمة قما ي ي م ةع ةتطوبات البح  الققائم وفقي ادنقاه قيقان توقك 

 اتق اد ولما يأتي:

  نقطة  الب د اتوا ة  ادارة المواهب اذ ت ـ.تمث. استقطاب المواهب استقطاب المواهب

. ل ان ت ـي ال روه في اختيار ال  اكر الموهوقة في المواقع المخصصة ة  قب. اتدارة  فيتم

ار ان اختب (conger & Riggio, 2003: 85)خاكة تجراء المقاق ت واتختبارك ويالد 

مان يد لضةحـمة وةدروسة ق ـ. ج ال  اكر ذات الـماءة تقد ان ت تقى عوى وف  استراتي ية

 (lawler, 2008:63)تحقي  اتني ا  قي  اتفراد واةال  ال م. المقترلةك ة  جانبه يرت 

وهوب اختبار المواهب قحد ذاته ي ـ. ةدخ. استراتي ي يبدأ ة  تحديد خصائص المرد الم

  مة الم ةخرجات وكماته وة  ثم اتنتقاا الى ةرلوة التطوير واتلتماظك يأتي ذلك لت ايا

ف البا(lockwood, 2006: 2)وزيادة ةقبولية ةخرجاتها المقدةة لوميتميدي   ل  ق د ك ي ر 

ة لم  ماستقطاب المواهب عوى انها عموية دراسة الموارد الب رية المطووب توظيمها في ا

 واختيار الموهوب ة ها عوى وف  التياج الم  مةك

  ة ةما ت قك فيقه ان عمويقة اسقتقطاب المواهقب ت قـ. المرلوقة اتكق ب ةقارنقتطوير المواهب

تطقوير اذ قالب د الثاني يييي تطوير المواهقب ييييقي عوقى القرغم ةق  ذلقك ت يمـق  اغمقاا ع صقر ال

 روري  عموية اعداد البراةل التطويرية للأفراد الذي  تم اختبارهم (bersin, 2006: 4)يرت 

ع دةا لقددا  (cahnon & mcggee, 2010: 10)اتهمك يتم  ةع ذلك جداً لضمان ت ايا ةقدر

ة  ققرر التطققوير للأفققراد الموهققوقي  قصققورة دوريققة لضققمان توبيققة التياجققات الم  مققة الحاليقق

هوب ققد يرت ان المو (cppelli, 2008: 1)والميتقبوية ة  الموارد الب رية الـموءك ة  جانبه 

ة عمق. ا القذي تتطوقع اليقه اتدارة لقذا تحتقاج اتداريـون اهتماةقه فقي ة قاا ةختوقف عق  الم قا

ا ورد اءً عوقى ةقالبراةل الـميوة في تطوير ةهاراته في اتت اه الذي تتطوع اليه ادارة الم  مةك ق 

ف البال  ق د تطوير المواهب عوى انه لافة الوسائ. الت ويمة والبقراةل ا تقي لمه يقة الاع ه ي ر 

 اج ةهاراتهم ال خصية ة  المتطوبات الوظيميةكتمـ  اتفراد الموهوقي  ة  ة
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  ان الب ققد الثالقق  واتخيققر ةقق  ادارة المواهققب هققو ق ققد اتلتمققاظ قققاافراد الاحتفاااب بااالموهوب

الموهوقي  لي  الوكوا لوقمة ليس قااةر الميتحي. لـ  اتلتماظ قمرلا القمة هو اتكق ب  

 ,conger & Riggio)لموهوققةك يقرت لقذلك هقو الحقاا فيمقا يت وق  قالحمقاظ عوقى الطاققات ا

ان عمويققة اتلتمققاظ قققاافراد الموهققوقي  اةققرا قققالغ الصقق وقة فققي خضققم الم افيققة  (80 :2003

ال رسة التي قد تصد  الم  مة فقي أي لح قة تمقاجه قهقا ةق  خق ا ه قرة ال ققوا الواهبقة القى 

ر ةحبذة لذا فم  اولويقات الم  مات الم افيةك ع دها ستـون الم  مة اةا  ة ـوة استراتي ية غي

ادارة المواهقققب هقققي الحمقققاظ عوقققى المقققورد اتهقققم فقققي الم  مقققة وهقققم المقققوارد الب قققرية المقققذة 

(Markus, 2020: 13). 

 ثانيا: السيادة الاستراتيجية

 : مفهوم السيادة الاستراتيجية1

ل  بقققة ع قققد الحقققدي  عققق  اليقققيادة اتسقققتراتي ية ي صقققرف القققى القققذه  قصقققورةً ةبا قققرة ا       

يققق  رتبقققار وثااليياسقققية والقانونيقققة المت وققققة قيقققيادة القققدوا  وقالم ققق. فققق ن هقققذا المصقققطو  يقققرتبت 

اد فقققي ع قققدةا سققق 1534فقققي الققققانون القققدولي ال قققا  واوا اسقققتخدا  لهقققذا الممهقققو  يرجقققع لو قققا  

لدوليقققة القا قققي ولُ قققم دور الـ قققائس فقققي اورققققا قصقققورة عاةقققة واعتبقققار اليقققيادة فرنيقققا ققققانون ا

  ك(Gillaspie, 2008:2)هي المرجع الرئيس لـ. دولة 

رب ق قققد ذلقققك التقققاريد اخقققذ ةمهقققو  اليقققيادة فقققي تطقققور وت قققاةي ةضقققطرد خاكقققة ق قققد الحققق      

مقققاظ عوقققى القققدولي الحال الميقققة اتولقققى والثانيقققة  اذ افقققرزت توقققك الحقققروب القققى اجمقققاه الم تمقققع 

  عقققرف اليقققوم اتهوقققي وان قققاء ة  مقققة اتةقققم المتحقققدة واتعتقققراف الـاةققق. قيقققيادة القققدوا  ليققق

ن اوا ةمهققققو  لويققققيادة فققققي لي هققققا  وةقققق  خ لققققه اقققققر  لرةققققة اتعتققققداء عوققققى اي دولققققة و ققققما

 (ك42: 2023اتلترا  الـاة. لوحقوق والواجبات الدولية )المالـي  

عققق ه فققق ن اليقققيادة تمثققق. الخطقققور الحمقققراء التقققي تم قققع اتخقققري  ةققق  عوقققى وفققق  ةقققا جقققاء ا      

اتعتققداء عوققى ةقققدرات دولققة ةققا وق بققارة اخققرت تمثقق. اليققيادة ت  ققيم عققالي الميققتوت لوقيققادات 

ك ةيييييييييققققي  جانققققب (Saad, 2003: 180)ال ويققققا ولوصققققف اتوا ةقققق  ال خققققب الدقووةاسققققية 

ة ة  طقققف اخقققر هقققو رغبقققة القققدوا ال  مقققى فقققي اليقققيطرة لويقققيادة اتسقققتراتي يفققق ن اخيييييييييييقققير 

 :Abazeed, 2022)والتوسققع  ييييققي توسققيع نمققوذ اليققيادة ييييققي عوققى ليققاب الققدوا الضقق يمة 

 ك (15
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ر لقققوا يتضققق  ةمقققا تققققد  ان اليقققيادة اتسقققتراتي ية تمثققق. ةصقققطو  يقققرتبت قم  يقققي  او يقققدو    

و لقققب الداخويقققة والمحقققور الثقققاني هقققةحقققوري   اتوا هقققو ة قققع اتعتقققداء والتقققدخ. فقققي ال قققاون 

  ة ققققال ووالتوسقققع وال مقققوذك ةققق  هقققذا الم طوققق  تقققداولت المقققاتمرات وال قققدوات ال وميقققة ذات الصقققو

يقققية ة الت افاتداريقققة هقققذه الممقققردة وتقققم اسقققتثمارها فقققي ة قققاا ادارة اتعمقققاا ق قققدةا لانقققت الميقققا

 ك (Wheeln et al., 2018: 23)غاية ةا تتطوع اليه لبريات الم  مات 

دء افيققية وقققا ققحت ة  مققات اتعمققاا الثققر تمققاءتً وتيقق ى الققى ةققا ق ققد تحقيقق  الميققاة الت       

يمـققق  البحقق  عقق  التوسققع وةققد سقققيطرتها الققى اتسققواق الداخويققة والخارجيقققة عوققى لققدا سققواء و

وققققى عان ت ققققـ. توققققك التطو ققققات رغبققققة فققققي الت ققققافس الممققققرر قاليققققيادة اتسققققتراتي ية وهيم ققققة 

  )Abell, 1999: 73Harari ; 70 :1996 ,(يدخ.  م  اعماا الم  مة القطاه الذي 

ان اليقققققيادة اتسقققققتراتي ية تمثققققق. دي اةيـيقققققة  (Abdu Kareem, 2022:150)يقققققرت     

الم  مقققققة فقققققي تخطقققققي ةو قققققع التميقققققا فقققققي اتداء والو قققققب خقققققارج ة طققققققة ال مقققققوذ لضقققققمان 

 Hasan & AL) اسقققتراتي ية تيقققوي  المخرجقققات فقققي الميقققتقب.ك ةققق  جانبهمقققا ي قققادا

Sheikli, 2020: 440)  فقققي تحديقققد ةمهقققو  اليقققيادة اتسقققتراتي ية فيصقققماها ققققالقوة المتمقققردة

التققي ت مقق. عوققى ارقققا  الم افيققي  وزعاعققة اةقق  اسققواقهم وقالتققالي اتسققتحواذ وتوسققيع سققيادة 

 الم  مةك

( ع ققققققد وكققققققمهم لويققققققيادة 60: 2021ذهقققققب الققققققى اق ققققققد ةققققق  ذلققققققك )الـ ققققققاني وال  قققققار       

  ةققققسققققتراتي ية لوم  مققققات قأنهققققا هيم ققققة اتقققققوت وسققققيطرة المتميققققا قققققااداء وةقققق  نصققققيب ات

 ميققد  يققتمـ  ةقق  رسققم خاررققة اسققتراتي ية ةتق ققةك وخ فققا لوجققه ن رهمققا يققأتي )ال رجققري وال

ذات  ( ليقققققوا ان المـانققققة الرفي ققققة التققققي تحتوهققققا الم  مققققة هققققي التققققي ت  قققق. ة هققققا160: 2023

 سيادتها عوى ة افييها اتخري ك انت ار وسيطرة واس ة وتمرر

ية ق ققققاءً عوققققى ذلققققك فققققان اليققققيادة اتسققققتراتي ية تمثقققق. خاررققققة رريقققق  وخطققققة اسققققتراتي      

تصقق  ها الم  مققة قأسققووب خققاب لغققرر تققدةير لقق. ة افيققيها  ققيء ف ققيء رغبققة فققي فقققرر 

ف البالققق  اليقققيادة اتسقققتراتي ية قمقققا يخقققد  الد ائمقققة راسقققة القال مقققوذ فقققي الميقققتقب. القريقققبك ي قققر 

عوقققى  ى توسقققيع دائقققرة نموذهقققا قال قققـ. القققذي يـقققوٌن  قققغت ت افيقققيعوقققى انهقققا ققققدرة الم  مقققة عوققق

 الم  مات الم افية ة  خ ا خاررة استراتي ية ت افييةك
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 : اهمية السيادة الاستراتيجية2

ة سقيع دائقرتـم  اهمية الييادة اتستراتي ية لوم  مات ةق  خق ا لق  اتدارات ال ويقا عوقى تو      

هقم ةة ةمتقاح ك ال تائل المرجوة تباعاكً ت ـ. اليقيادة اتسقتراتي ينموذها ق ـ. رئيس وتتحق  ق د ذل

ك (Bennett & Garden berry, 2016: 29)وةرتـقا اساسقي فقي تحقيق  اتهقداف الت  يميقة 

ع ققدةا وكققف اليققيادة اتسققتراتي ية قالضققاة   (Edgemen, 2015: 329)يضققيف عوققى ذلققك 

 ى المدي ي  المتوست واتةد الب يدكالرئيس لتدف  اتةداد المالي وتحقي  اترقاح عو

لققي  افتققرر ن ققاح الم  مققة فققي  (Abdu kareem, 2022: 135)ذهققب الققى اق ققد ةقق  ذلققك 

الميققققتقب. يبقققققى رهققققي  توسققققع وانبيققققار سققققيادتها عوققققى الم افيققققي ك يققققرت اخققققرون ان الم  مققققة 

التقققي تتبقققع ةققق هل رسقققم خطقققت اسقققتراتي ية ةت قققاقـة لتحقيققق  اليقققيادة اتسقققتراتي ية تـقققون الثقققر 

 & Tovstigai)لمقققاءة فقققي اقت قققاب المقققرب وتمتوقققك درعقققا لصقققي  لوتهديقققدات الخارجيقققة 

Birchall, 2004: 21) ك يتمقق  ةققع ذلققك(Khatib &Alshawabkeh, 2022: 190)  

اعتبقققار اليقققيادة اتسقققتراتي ية ت قققـ. قواعقققد الم افيقققة اليقققويمة وت مققق. عوقققى رد  لققق. الم قققوات 

 التي تواجه ت ميذ الخطت عوى ارر الواقعك

اليقققققيادة اتسقققققتراتي ية ت قققققاز التـاةققققق.  (Claudia, 2012: 2)ةققققق  جانبقققققه يقققققرت     

لقق. توققك تسققتراتي ي ةقق  خقق ا اسققتثمار اليققيادة فققي اتسققواق والثقققة وليققب ر ققا الميققتميد وا

ةقققق   ال واةققق. تصققققب فققققي ةصقققوحة الم  مققققة وي  قققق. التمققققوق فقققي اتداء لويمهققققا قالمقققققا  اتواك

مقققة خققق ا ةقققا تقققم عر قققه تتضققق  اهميقققة اليقققيادة اتسقققتراتي ية عوقققى انهقققا ت ايقققا ققققدرة الم  

ون يم وتيقققوي  الم ت قققات قصقققورة ةغقققايرة عمقققا يطرلقققه الم افيقققالت افيقققية وتمـ هقققا ةققق  تصقققم

ويققققتم ذلققققك عبققققر خوقققق  توليمققققة ةت اغمققققة ةققققع تطو ققققات الميققققتميد ةقققق  ليقققق  ال ققققودة واليقققق ر 

 والتـ ووجيا المقبولة اذ ةا ا يف اليها خدةات ةا ق د البيعك 

 : ابعاد السيادة الاستراتيجية3

ق قاد هقي ام  ث ث لمتغير التاقع لوييادة اتستراتي ية تضان ةقيا  الدراسة القائمة المت وقة قا       

 (D`Aven et al., 2001))نطاق الت افس  الضغت الت افيي  الب اء الت افيقي( ةيقت دا القى ةقيقا  

(ك 2020ولذلك )المت وي واخرون   (Khatib &Alshawabkeh, 2022) والذي رور عوى يد 

 يأتي: وندرج في ادناه ةماهيم توك اتق اد ولما
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  هي الميالة التي تغطيها ان طة الم  مة  م  رق ة جغرافية ةحددة  قما يضم  نطاق النفوذ

(ك لما ي ير نطاق 31: 2020تحقي  الييادة  م  رلية ةيتقبوية واعدة )المت وي واخرون  

ال موذ الى قدرة الم  مة في التأثير عوى قرارات الم افيي  والت عب قخططهم قصورة غير 

 ,AL_zu`bi)ك ويرت (Wood, 2011: 116)رة في اتخاذ القرارات اتستراتي ية ةبا 

ان نطاق نموذ الم  مة يمث. لـم سيطرتها عوى رق ة جغرافية ة ي ة ت ـ.  (29 :2017

ف البال  قُ د نطاق  ةرتـا تقاةه ان طتها وقيت نموذهاك وق اء عوى وجهات ال  ر اع ه ي ر 

ية التي تقع  م  سيطرة الم  مة وتتحـم قها عوى وف  خططها ال موذ قانه الرق ة ال غراف

 اتستراتي يةك 

  هو قدرة وا ع الخطت اتستراتي ية في الم  مة عوقى انت قا  ت قـي.  قغطاً الضغط التنافسي

ت افيي عوى الخصو  قصورة دائمة وةيتمرة وال م. عوقى رد  لق. الم قوات التقي ةق  الممـق  

(ك اذ ان ة  مات اتعمقاا لقديها الرغبقة فقي التغوقب 31: 2020واخرون   ال ماذ ة ها )المت وي

 Abdu)عوى ة افيقيها قصقوة عاةقة وتيق ى لتحقيق  ذلقك ةق  خق ا ت ايقا الضقغت الت افيقي 

krareem, 2022:148)  وة  ال دير قالذلر ه ا ات ارة القى اهتمقا  الم  مقة لتحقيق  اليقيادة

ن  م  اترر الم قولة لضمان عقد  انهيقار الت  قيم فقي ة  خ ا الضغت الت افيي تقد ان يـو

ف البال  الضغت الت افيي قانقه ققدرة الم  مقة عوقى  لاا التوسع الثر ة  قاقوية الم  مةك وي ر 

ارقا  الم  مات الم افية ة  خ ا ت قـي. هالقة ةق  ال  القات المتـقررة التقي ت ق ر اتخقري  

 قم وهم في الم افيةك

  رتـقا . عموية تـوي  خاررة اسقتراتي ية ةق  خق ا توليمقة ة يق مة ت قد ةي ـالبناء التنافسي

ون (ك ويرت اخر31: 2020اساسي ةحـم في ق اء قواعد الت افس الصائب )المت وي واخرون  

ان المخطققت اتسققتراتي ي كققانع التـققوي  اتسققتراتي ي لوم  مققة ي مقق. عوققى كققياغة خاررققة 

م افيون تراح خطت ة  الممـ  ان تـون قد اعتمدها الاستراتي ية ةتـاةوة لم  مته فض  ع  اق

ك (AL_zu`bi, 2017: 29) وقهققذا فققان الم  مققة تتحققر  قـقق. اريحيققة فققي الميققدان الت افيققي 

غة مقة ةق  كقياتأسيياً عوى توك المماهيم ي رُف البال  قُ د الب اء الت افيي عوى انه تمـ  الم  

  اليب  قاعدة ةتي ة ة  خ لها تتمـ  ة  تحقي خاررة استراتب ية ة ي مة ةع ةواردها لتحقي 

 والييادة عوى الم افيي ك
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 المبحث الثالث

 الجانب التطبيقي للدراسة

 اولا: وصف متغيرات الدراسة

يقتوت ة( ييت رر ةقاييس الصائية ييي الوست الحياقي  اتنحراف الم ياري  1ان ال دوا )      

 راسةك اق ادها تستيضاح اتدرا  الم رفي ل ي ة الداتهمية يييي الخاكة قمتغيرات الدراسة و

 ( الما رات اتلصائية 1ال دوا )

 الترتيب الاهمية الانحراف المعياري  الوسط الحسابي المتغير المستقل فقرات مقياس ت
 أدارة المواهب البعد الأول )استقطاب المواهب(

تددددددرم م امتدددددت اهميدددددة اسدددددتقطاب الموهدددددوب فدددددي  1
 الت افساستدامة 

3.38 0.666 0.78 2 

ترشدددن م امتدددت الع اودددر الموهوفدددة فدددي الم اودددل  2
 المهمة

3.99 0.756 0.81 1 

تسددددتعيظ م امتددددت اددددالأفراد الموهددددوفيظ مددددظ  دددددار   3
 الم امة 

3.01 0.614 0.74 3 

 1 0.77 0.678 3.46 المعدل 
 الترتيب الاهمية الانحراف المعياري  الوسط الحسابي )تطوير المواهب( الثانيأدارة المواهب البعد  ت
م امتدددي تطبدددج بدددراما لتطدددوير المواهدددب فدددي  ددددل  1

 الا تصاوات
3.68 0.728 0.72 2 

 1 0.81 0.888 3.81 م امتي توفر موارد  افية لدعم وت مية المواهب  2
م امتددددددي تح ددددددا عوددددددن تطددددددوير المواهددددددب وت مددددددي  3

 القدرات الذاتية
3.22 0.699 0.69 3 

 3 0.74 0.771 3.57 المعدل 
 الترتيب الاهمية الانحراف المعياري  الوسط الحسابي )الاحت اظ االمواهب( الثالثأدارة المواهب البعد  ت

 2 0.71 0.789 3.11 تم ن م امتي مكافأة جيدة للأفراد الموهوفيظ  1
تبدددددددذل م امتدددددددي جهدددددددود وا دددددددحة لوح ددددددداظ عودددددددن  2

 الموهوفيظ
3.01 0.799 0.69 1 

 3 0.85 0.689 4.01 تقيم م امتي جهود الافراد الموهوفيظ  3
 2 0.75 0.759 3.376 المعدل 

 الترتيب الاهمية الانحراف المعياري  الوسط الحسابي المتغير التااع فقرات مقياس ت
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 البعد الاول )نطاق ال  وذ( ةالسيادة الاستراتيجي
 1 0.80 0.78 3.23 م امتي تهتم االح اظ عون سمعتها 1
 2 0.75 0.87 3.12 م امتي لديها رؤية معمقة عظ اهدافها المستقبوية 2
 3 0.72 0.80 3.08 م امتي تر ا عون قيادة السوق  3

 1 0.75 0.80 3.143 المعدل 
البعددددددددد الثدددددددداني )ال ددددددددغط  الاسددددددددتراتيجيةالسدددددددديادة  ت

 الت افسي(
 الترتيب الاهمية الانحراف المعياري  الوسط الحسابي

م امتدددددي تقددددددت  ددددددمات مبتكدددددرة لومسدددددت يد اصدددددورة  1
 مستمرة

3.04 0.78 0.67 3 

م امتددددي تسددددتجيب لمتطوبددددات المسددددت يديظ وتسددددمع  2
 وجهات ال ار

3.87 0.89 0.80 1 

 2 0.75 0.85 3.31 م امتي تراقب الم امات الم افسة وتقدت الاف ل 3
 2 0.74 0.84  3.31 المعدل 

 الترتيب الاهمية الانحراف المعياري  الوسط الحسابي (البعد الثالث )الب اء الت افسي الاستراتيجيةالسيادة  ت
م امتددددي تدددددرس الرطددددط الاسددددتراتيجية لوم افسدددديظ  1

 لتحقيج الت وق 
4.12 0.90 0.67 3 

م امتدددي تعمدددل عودددن تقيددديم نقدددا  القدددو  وال دددع   2
 الدا وية لاقت اص ال رص وتج ب التهديدات

3.67 0.78 0.80 1 

تتمسددت م امتددي برسددم  اررددة اسددتراتيجية تحددا ي  3
 الواقع

3.65 0.77 0.75 2 

 3 0.74 0.81 3.81 المعدل 
 

ققة ل المت واني اةا ةع ةخرجات البرناةل اتلصائي ال اهرة في ال دوا اع ه نبي  في ادنقاه ال تقائ

 قمقرات المقيا  ولما يأتي: 

 المتغير المستقل ادارة المواهب .أ

المتغيققر اتوا الميققتق. )ادارة المواهققب( الخققاب قالدراسققة القائمققة تضققم  ث ثققة اق ققاد همققا         

)استقطاب المواهب  تطوير المواهب  اتلتماظ قالمواهب( اذ لق  الب د اتوا اتهميقة اتولقى ةق  

عوققى  (74ك0  75ك0  77ك0ثققم اتلتمققاظ قالمواهققب وقالتيويقق. الثالقق  اتخيققر تطققوير المواهققب )

وانحققراف  46ك3التققواليك ةقق  جانققب اخققر قوققغ الوسققت الحيققاقي لوب ققد )اسققتقطاب المواهققب( اتوا 
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ققانحراف ة يقاري  57ك3  فيما قوغ الوست الحياقي لوب د الثاني )تطقوير المواهقب( 678ك0ة ياري 

ا   وعوى ك يداً ةتصق. جقاء ق قد )اتلتمقاظ قالمواهقب( قميقتوت اهميقة قالدرجقة الثانيقة لمق771ك0

عوقى التقواليك ةق  ال قدير  759ك0  376ك3ذلرنا اع ه ق يبتي ةتوست لياقي وانحقراف ة يقاري 

قالذلر ان لافة ال تائل المت وقة قالوسقت الحيقاقي واردة القذلر لانقت ققد لقققت ال يقبة المطووققة ةق  

تقه ( لقون المقيقا  خماسقي الرتقب والحقاا ذا3خ ا اجتيازها قيمقة الوسقت الحيقاقي اتفترا قي  )

 قال يبة لقيم اتنحراف الم ياريك

 المتغير التابع السيادة الاستراتيجية .ب

افيقي  ضقغت الت ان ةتغير الييادة اتستراتي ية تضم  ث ثة اق اد هي )ال طاق الت افيقي  ال          

( عوقققى التقققوالي  اةقققا 81ك3  31ك3  143ك3الب قققاء الت افيقققي( وال تقققي لققققق  ةتوسقققت ليقققاقي ) 

( ليققب تيويقق. 81ك0  84ك0  80ك0اتنحققراف الم يققاري فققان ارقققا  البرنققاةل اتلصققائي هققي )

وك اتق اد ( عوى التوالي  قهذا فان ت74ك0  74ك0  75ك0 اد اع ه  لذلك اتهمية جاءت ق يب )اتق

 والمتغيققر التققاقع قصققورة عاةققة ةققدر  قصققورة جيققدة ةقق  قبقق. ال ي ققة المبحوثققه ةقق  خقق ا تحقيقققه

 ةتلصقائيالمتطوبات اتلصاء المقبولةك ق اءً عوى ذلك يتمـ  البال  ة  استـماا قاقي اتجقراءات 

 لوتوك. الى ال تائل التي تي ى الدراسة لتحقيقهاك 

 ثانيا: التحليل العاملي التوكيدي لمتغيرات الدراسة 

( وذلقك لـونقه ذات جقدوت رقميقة (SMART PLSاتلصقائي  أس دت الدراسة القى البرنقاةل      

ل يقب اة ت ة في لاا ال ي ة الصغيرة  وي ترر ت اس  المقيا  ان يحق  نيبة ت بع في لقاا لانقت 

لصقائي ٪( ة اة. لرونباخ ألما ونقدرج فقي ادنقاه اختبقار التحويق. ات68%( و) 5الم  وية اق. ة  )

 لمتغيري الدراسة ولما يأتي: 

 غير ادارة المواهبالتحليل العاملي التوكيد لمت .أ

( يصور ال اة. التوليدي تدارة المواهب الذي قي  ان نيقب الت قبع لومققرات الييقي 3ان ال ـ. )      

( المقيمة  م  ث ثة اق اد )استقطاب المواهب  تطوير المواهب  اتلتماظ قالمواهب( لانت ققد 9)

لرونباخ المقا  فضق  عق  تحقيق  %( فيما يت و  قم اة. 68≤ لققت  ال يب اتلصائية المطووقة ) 

%(  ق اءً عوى ذلك يتمـ  البال  ة  اتعتماد عوى المقيا  ق د ان لق  ال يب 5)≥ نيبة الم  وية 

اتلصققائية المطووقققة ولدق ققاد لافققة  ون ققير الققى ان اترقققا  فييققيي اتسققهم تمثقق. الت قق بات فييييققيي 

 الثبات المرلبليييييييييييي  اترقا  في الدوائر تمثييييييييي. 
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 المواهب( انموذج القياس ادارة 3شكل )

  Smart-PLSالمصدر: مخرجات برنامج

 التحليل العاملي التوكيد لمتغير السيادة الاستراتيجية .ب

 اق الت افيقي ( التحوي. ال اةوي التوليدي لوييادة اتسقتراتي ية قأق قاده )ال طق4ييت رر  ـ. )      

ب قققت ال يقوالثبات المرلب والتي اظهرت قيمه انها ل الضغت الت افيي  الب اء الت افيي( الت ب ات

لم  ويقة %( فيما يت و  قم اة. لرونباخ الما  فض  عق  تحقيق  نيقبة ا68≤ اتلصائية المطووقة ) 

ات %(  ق ققاءً عوققى ذلققك يققتمـ  البالقق  ةقق  اتعتمققاد عوققى المقيققا  تسققتـماا قققاقي اتجققراء5)≥ 

 اتلصائيةك

 
 
 
 
 
 
 

 ( انموذج القياس ادارة المواهب4شكل )
  Smart-PLSبرنامجالمصدر: مخرجات 

 ثالثا: اختبار فرضية الدراسة 

i1 

i2 

i3 

I4 

I5 

I6 

I7 

I8 

I9 

 0.801مواهب استقطاب 

 0.699مواهب  تطوير

 0.799مواهب  الحفاظ

 ادارة المواهب

0.811 

0.796 

0.698 

0.689 

0.721 

0.701 

0.799 

0.785 

0.801 

i1 

i2 

i3 

I4 

I5 

I6 

I7 

I8 

I9 

 0.882النطاق التنافسي 

 0.812لضغط التنافسي ا

 0.789البناء التنافسي 

السيادة 
 الاستراتيجية

0.80

1 
0.70

2 
0.69

9 

0.79

8 
0.75

6 
0.69

8 

0.78

8 
0.80

1 
0.68

1 
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 مقيقا  فقي م  هذه المقرة سيتم اختبار فر يتي الدراسة لمرلوة اخيرة ق د ان تبي  جقودة ال      

يادة اتجققراءات اتلصققائية سققاققة الققذلر  اذ يمـقق  قيققا  نيققب التققأثير قققي  ادارة المواهققب واليقق

فمق  خ لقه   Smart-PLقاتسقت اد عوقى البرنقاةل اتلصقائي  اتسقتراتب ية فقي الم  مقة المبحوثقه

لمقا وسي تمد البال  عوقى اختبقار المر قية الرئييقة وةق  ثقم اختبقار المر قيات القث ث المرعيقات 

 يأتي: 

 الفرضية الرئيسة .أ

اتي ية نصت المر ية الرئيية عوى "وجود ع قة تأثير ةوجبة ققي  ادارة المواهقب وسقيادة اسقتر   

ائ قه فقي ( ونت5المبحوثه" وتأسيياً عوى توك المر قية ق قي اتنمقوذج الهيـوقي فقي ال قـ. )الم  مة 

ي القدائرة ( ةع ات ارة الى ان الرقم في اليقهم ي قير القى قيمقة ة اةق. الميقار  والقرقم فق7ال دوا )

  ترةا الى ة اة. التحديدك

 

 
 

 ( الانموذج الخاص باختبار للفرضية الرئيسية5شكل )

 Smart-PLSالمصدر: مخرجات برنامج  

 ( نتائج تقييم الانموذج الهيكلي الخاص بالفرضية الرئيسية2الجدول )

P 

Values 

T Statistics Standard 

Deviation 

R2 Original Sample  المر ية 

0.000 3.782 0.025 0.791 0.822 H1 

 

دة اتستراتي ية ( التي قي ت ان ع قة التأثير قبي  ادارة المواهب والييا5التصاقا ةع نتائل ال دوا )

 % ةق  تحقق 80اي ان المتغير الميتق. فير ةا يققارب  791ك0قوغت  R2وان قميه  822ك0لققت 

ع بقة ويرجقوجةتغير الييادة اتستراتي ية في الم  مة المبحوثقه وهقذا التقأثير ذات دتلقة الصقائية ة

يم ل هقو الققالبال  ةا تبقى ة  ال يبة الى ةوارد لم تطرق الدراسة اليهقاك وةصقداق قبقوا هقذه ال تقائ

 %ك5  ةفض  ع  تحق  ال يبة الم  وية التي فر ها البالثييان اق.  p)و tاتلصائية لم اةوي )

 

 الفرضيات الفرعية .ب

+ 0.79
1 

 822ك0

 السيادة الاستراتيجية ادارة المواهب
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ي  لمرعيقة ققاا سقيتم اختبقار المر قيات الث ثقة ق د ان تم اختبار المر قية الرئييقة لودراسقة ه ق      

( 6ـ. )اق ققاد ةتغيققر ادارة المواهققب والمتغيققر التققاقع اليققيادة اتسققتراتي يةك والتققي يصققورها ال قق

ل قيمقة % وان نتائ78( الذي است طقت نتائ ه ان نيبة التميير قوغت 5وييت رر نتائ ها ال دوا )

(t و(p لافققة  ت  ققم  القققيم اتلصققائية المقبولققة وعويققه تقبقق.وقيمققة ال يققبة الم  ويققة جمي هققا لانقق

 المرور الث ثة لودراسةك

 ( نتائج الاخبار الفرعي للفرضيات الثلاثة3الجدول )

P 

Values 

T Statistics Standard Deviation R2 Original Sample  المر ية 

0.001 3.057 0.069  

0.78 

0.221  h1 

0.011 2.908 0.068 0.213 2 h 

0.002 3.021 0.088 0.199 3 h 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( الانموذج الخاص باختبار الفرضيات الفرعية6شكل )

 Smart-PLSالمصدر: مخرجات برنامج 

 

 

 

 

 المبحث الرابع

0.78 

استقطاب 
 المواهب

 تطوير المواهب

 الحفاظ المواهب

2ك0

21 

2ك0

13 

1ك0

99 
 ةالسيادة الاستراتيجي
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 والتوصياتالاستنتاجات 

 أولا: ـ الاستنتاجات 

 هب ةدرلةاظهرت نتائل الوكف اتلصائي ان ةتغير الدراسة الميتق. المتمث. قييييي ادارة الموا ك1

لدراسقة ق ـ. جيد لدت افراد ال ي ة الميتهدفة  ةق  خق ا ال يقب ال قاهرة فقي ال انقب ال موقي ةق  ا

 عوى ةيتوت المتغير وعوى ةيتوت اتق ادك

 تراتي يةلوكقف اتلصقائي ان ةتغيقر الدراسقة التقاقع المتمثق. قييييقي اليقيادة اتسقاظهرت نتائل ا ك2

ي ةق  ةدرلة ق ـ. جيد لقدت افقراد ال ي قة الميقتهدفة  ةق  خق ا ال يقب ال قاهرة فقي ال انقب ال موق

 الدراسة عوى ةيتوت المتغير واتق اد الخاكة قه

وغ قي ذات دتلة الصائية ةوجبة اظهرت اتجراءات اتلصائية وجود ع قة تأثير ة  وي ررد ك3

ة  مقة  %( قي  ادارة المواهب وةتغير الييادة اتستراتي ية  وة قه نيقت تل ان ةيقتوت ارتـقاز82)

 الدار ال الي ةقبوا فيها وة  الممـ  ان يقودها لبيت سيادتها عوى الم  مات الم افيةك

أثير فقي ال يقبة اتعوقى فقي التقان الب قد اتوا ةق  ادارة المواهقب يقي اسقتقطاب المواهقب يقي لقق   ك4

% 21ة % يوققه الب ققد الثققاني ييققي تطققوير المواهققب ييققي ق يققب22تحقيقق  اليققيادة اتسققتراتي ية ق يققبة 

 %ك19وقالمرتب الثالثة قٌ د  يييييي الحماظ عوى المواهب يييييي ق يبة 

 ثانيا: ـ التوصيات 

 ا لمتغيقرى اسقتثمار ادرا  ةوظميهقتوكي الدراسة القيادات الت  يمية في ة  مة القدار ال قالي الق .1

 لموهقوقي اادارة المواهب  فض  ع  قذا المايد ة  ال  اية واتهتما  قصورة الثقر جديقة ققاافراد 

ك عتبار ذلفي اعمالهم داخ. الم  مة  والي ي لو ع قرناةل ة  خ له يتم ةـافئة المبدعي  ة هم وا

 سياق عم. ةيتدا ك

وظميهقا لت  يميقة فقي ة  مقة القدار ال قالي القى اسقتثمار ادرا  ةلذلك توكي الدراسقة القيقادات ا .2

  مقة وظمي الملمتغير الييادة اتستراتي ية  والتأليد عوى اع ن الخطت الميتقبوية ق قمافية لـافقة ةق

 ليياهم اتخير في دعم القيادة في تحقي  الييادة اتستراتي ية في الميتقب.ك 

قققت تهتمققا  الثققر فققي تطققوير ادارة المواهققب ق ققد ان لقتوكققي الدراسققة ة  مققة الققدار ال ققالي ا .3

 المواهقب المرلا اتوا في ل م التأثير  فض  ع  اتهتما  والرعاية في اعداد قراةل لتطقوير توقك

وان  خاكة وانها جاءت قالمرتبة اتولى والترليا عوى اهميقة اتلتمقاظ عوقى توقك المواهقب خاكقة

  د قالمرتبة اتخيرةكال ي ة المختارة اظهرت تأخر هذا الب
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يقد ةق  توكي الدراسة اكحاب ال  قة ة  اليقادة اتلقاديميي  اتفا ق. والبقالثي  تجقراء الما .4

 اتقحاث

خقرت او ال ومية  م  لدود ةتغيرات الدراسة اع ه واعادة اختبقار الدراسقة القائمقة فقي ة  مقات ا

 ال م. عوى ادخاا ةتغير وسيت لت ايا ع قة التأثير في تحقي  الييادة اتستراتب يةك

 

 المصادر

 اسقة" در"ادارة المواهاب ودورهاا فاي الابادات التكنلاوجي( 2016ال بيدي  ندت اقراهيم ن م ) .1

 لقى الـويقةاستط عية تحويوية في ال رلة ال اةقة للأن مقة اتلـترونيقة  رسقالة ةاجيقتير ةقدةقة ا

 التق ية اتدارية الوسطىك

م "التوافاق النفساي للطالاب الموهاوبيلا وعلا اته( 2005)المحمداوي  زي ب ا ياه اسقماعي.  .2

 ريةك اة ة الميت صرسالة ةاجيتير ةقدةة الى قيم المويمة ال بأساليب المعاملة لوالديه"

يا  " انظمة عمل الاداء العاالي كمانهج لتع ( 2011ال  اي  س د عوي  ال طوي  عاةر عوي ) .3

 ك89 ددال 34ة وة اتدارة واتقتصاد الغري  الي ة  استراتيجية ادارة الموهبة للمنظمات"،

تاأثير  (.2020المت وي  ةيثاق هقاتف & ة قاف عبقد الـقاظم القطقان & ليقي  عوقي عبقد  ك ) .4

دراسقة -الوعي الاستراتيجي على السيادة الاستراتيجية عبر الدور الوسيط للتعلم الاساتراتيجي

.  Journal ofاختبارية  راء عي ة ة  تدرييي ال اة ات ااهوية في ةحاف ة البصرة/ال راق

.42-, (126), 26Administration and Economics 

دور الافصاا  فاي تحقياق ( "2021 قه از فا ق. المقد )الـ اني  ليدر ليق  لقاظم وال  قار   .5

 ك1ية  ال دد  ة وة لوية الـوت ال اة ة لو وو  اتنيان"السيادة الاستراتيجية لمنظمات الاعمال

تشااااخيص ابعاااااد الساااايادة "( 2023ال رجققققري  المققققد سققققويمان وال بيققققدي  نققققدت لققققريم ) .6

 ك3  ال دد13"  ة وة قاق. لودراسات اتنيانية  الم ود الاستراتبجية

ال  قر دار الميقوة لوطباعقة و، لتقاب ةق هل"، المنظمات الدولية" (2023المالـي  هادي ن يم ) .7

 ك3قغداد  الطب ة 

المقادرات الجوهرياة " (ك 2015أةيقر ن مقة ةخيقفك ) & ,كادق جبار لاظم  عوي جاسم عبيقد .8

ةقققوظمي القطقققاه ")دراسقققة تطبيقيقققة لققق راء عي ققة ةققق  روالتجديااد الاساااتراتيجي العلا اااة والأثاا
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. Ghary Journal of Economic and -Alالمصرفي الخاب في ةحاف ة ال  ف ات رف

.(33)10 ,Administrative Sciences 

"المقادرات الجوهرياة ( 2014لاظم  كادق جبار وعبيد  عوي جاسم  وةخيقف  اةيقر ن مقة )  .9

 11اليق   ة وقة الغقري لو وقو  اتقتصقادية واتداريقة التجديد الاساتراتيجي   العلا اة والاثار"،
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