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  التحليل المالي لمؤشرات الاستدامة المصرفية 

  )2005-2019(دراسة تحليلية لعينة من المصارف التجارية للمدة 
  

 
 

 

  
  المستخلص

 ،ʻافـʶة الـʙʷیʙة فـي الʯʽʰـة الʺالॽـةیʨاجه القʢاع الʺʛʸفي في الʨقʗ الʴاضʛ تǽʙʴات ʛʽʰؗة ناجʺـة عـʧ الʺ
وهـــʚا مـــا ʳǽعـــل ادارة الʺـــʸارف تـــʶعى وȃـــȞʷل مـــʛʺʱʶ الـــى الابʱؔـــار والʽʺʱـــʜ مـــʧ خـــلال اعʱʺـــاد الاǼعـــاد 

 وجــاءت هــʚه الʙراســة لʱــʶلȌ الــʹʨء ،الʛئॽــॽʶة الــʲلاث للاســʙʱامة مــʧ اجــل الॼقــاء فــي الــʶاحة الʺــॽɾʛʸة
ॼالǼ لـةʲʺʱʺعاد الǼالا ʥلʱل الʺالي لʽلʴʱاته  على الʛشـʕʺǼ والʺـالي ȑادʸـʱالاق ʙة الʺـʹافة(عـॽʀʨʶـة الـʺॽʁال، 

ʦهʶعلــى الــ ʙدائــع،العائـʨال ʨل نʺــʙــان، ومعــʺʱالائ ʨل نʺـʙــاني ،) ومعــʲال ʙعــॼات الʛشــʕم ʗʻʺʹتــ ʧʽفــي حــ 
 الائʱʺــان ، الانفــاق علــى ʴǼــʨث الʢʱــʛȄʨ، عــʙد فــʛوع الʺــʛʸف،علــى عــʙد الʺــʣʨفʧʽ) الॼعــʙ الاجʱʺــاعي(

ـــʨح للقʢـــاع الʜراعـــيالʺʺʻـــʨح لʵـــʙمات الʺʱʳʺـــ ʻʺʺـــان الʺʱالائ ʛشـــʕـــي مʯʽʰال ʙعـــॼال ʧʺʹا تـــʛـــ ʽـــا ،ع واخʺؗ 
 وخلــʗʸ الʙراســة Ǽالعʙیــʙ مــʧ ،تــʹʺʗʻ الʙراســة جانॼــا نȄʛʤــا للʨقــʨف علــى مفهــʨم الاســʙʱامة الʺــॽɾʛʸة

ان ارȃعة مـʸارف مـʧ العʻʽـة حققـॽʀ ʗʺـة مـʹافة لʲـʛوة الʺـʶاهʺʧʽ هـي علـى الʱـʨالي الاسʱʻʱاجات ابʛزها 
 فʴقــȘ مـــʛʸف الائʱʺـــان اعلــى ॽʀʺـــة مـــʹافة بلغـــʗ ) ســـʨمȑ،ʛ الʵلــॽج الʳʱـــار، Ǽغـــʙاد،ن العʛاقـــيالائʱʺــا(

ـــʛوة الʺـــʶاهʺʧʽ ، دیʻـــار)Ǽ)2.182الʺʨʱســـȌ للʺـــʙة  ـــʙ ث ـــة فـــي رف ـــʦ تؔـــʧ ادارات الʺـــʸارف مʨفق  وعʺʨمـــا ل
ʷنــ ʥلʚــ ــʙ الاقʱــʸادǽة والــॽʶاسॽة والامॽʻــة وؗ اȋ قلأســॼاب تʱعلــȘ بʻــʷاȋ ســʨ الاوراق الʺالॽــة وʣــʛوف الʰل

Ȑ ؗــʚلʥ تʨصــلʗ الʙراســة الــى ان الائʱʺــان الʺʺʻــʨح علــى مــʨʱʶ الʺــʸارف العʻʽــة للॼعــʙ ،الʺــʸارف نفــʶها
انـʗ الʺॼـالغ الʺʻفقـة )Ǽالائʱʺان الʺʺʨʻح للقʢاع الʜراعي(الʯʽʰي والʺʲʺʱل   لا یʻʱاسʖ مـع اهʺॽـة هـʚا الॼعـʙ وؗ

عــʙد الʺــʸارف لا ǽفــي ʴǼاجــة ن ملʽــʨ دیʻــار، واǽــʹا تʨصــلʗ الʙراســة الــى ان )Ǽ)3355الʺʨʱســȌ حــʨالي 
  .الاقʸʱاد العʛاقي ॽʀاسا Ǽعʙد الȞʶان وحʦʳ الʨʽʶلة الʺॽɾʛʸة وحاجة اسʨاق الʺال والاسʲʱʺار

  .  الॼعʙ الʯʽʰي ، الॼعʙ الاجʱʺاعي، الॼعʙ الاقʸʱادȑ والʺالي،الاسʙʱامة الʺॽɾʛʸة: الؔلʺات الʺفʱاحॽة 
Financial analysis of banking sustainability indicators - Analytical study of a 
sample of commercial banks for the period (2005-2019) 
Abstract 
The banking sector is currently facing great challenges resulting from intense 
competition in the financial environment, and this is what makes bank 
management continuously seek innovation and excellence by adopting the three 
main dimensions of sustainability in order to remain in the banking arena, and 
this study came to shed light on the financial analysis of those The dimensions 
represented by the economic and financial dimension with its indicators 
(market value added, earnings per share, deposit growth rate, and credit growth 
rate), while the second dimension (social dimension) indicators included the 
number of employees, the number of bank branches, spending on development 
research, and the credit granted to services. Society and finally the 
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environmental dimension included the index of credit granted to the 
agricultural sector, and the study also included a theoretical aspect to determine 
the concept of banking sustainability, and the study concluded with many 
conclusions, the most prominent of which is that four banks of the sample 
achieved an added value to the shareholders ’wealth, respectively (Iraqi Credit, 
Baghdad, Business Bay, Sumer), the credit bank achieved the highest added 
value, which amounted to an average of 2,182 dinars for the period. The wealth 
of shareholders for reasons related to the activity of the stock market and the 
country's economic, political and security conditions, as well as the activity of 
the banks themselves. The study also found that the credit granted at the level 
of banks, the sample of the environmental dimension represented (by the credit 
granted to the agricultural sector) is not commensurate with the importance of 
this dimension. (3355) million dinars, and the study also found that the number 
of banks does not meet the need of the Iraqi economy compared to the number 
of residents, the size of bank liquidity and the need for money markets and 
investment.                                                                                                                         
Key words: banking sustainability, the economic and financial dimension, the 
social dimension, the environmental dimension. 

 :الʸقʗمة 
وتʱــأثʛ بهʺـــا وأن ،تـــʙرك أن عʺلॽــات القʢــاع الʺــʛʸفي تـــʕثʛ فــي الʯʽʰــة والʺʱʳʺعمــʕخʛا بــʙأت الʺــʸارف 

 مʲـــل تʴـــʧʽʶ ســـʺعʱها بـــʧʽ العʺـــلاء وأصــــʴاب ،الʵـــʙمات الʺـــॽɾʛʸة الʺـــʙʱʶامة تʴقـــȘ مʜاǽـــا للʺـــʸارف
 ʧمــ ʙــʴال ʧفــʹلا عــ ʧʽʶافــʻʺال ʧعــ ʦهʜــʽʽʺة وتȄارʺʲʱالاســ ʦهʤــافʴع مॽســʨʱل ʦاجــاتهॽʱــة احॽʰة وتلʴلʸالʺــ

 وقــʙ أثʱʰــʗ الأزمــة الʺالॽــة فــي عــام ،ʴفʤــة الائʱʺــان الʵاصــة بهــʦ وتعȄʜــʜ العلامــة الʳʱارȄــةالʺʵــاʛʡ فــي م
ــــي أعʺالهــــا علــــى 2008 ــــʜت ف ــــالʨʺʻ هــــي الʱــــي رؗ Ǽ تʛʺʱالأزمــــة واســــ ʗــــي قاومــــʱارف، الʸــــأن الʺــــ Ǽ  

ـʜ علـى ، بʻʽʺـا انهـارت الʺـʸارف الʱـي لـʦ تـʢʱʶع مقاومـة الأزمـة،الاسʙʱامة ʛؗت ʦـي لـʱارف، الʸوهـي الʺـ 
لقــʙ نــʷأ . )وحققــʗ مʻــافع اجʱʺاॽɺــة وॽʯʽȃــة وثقاॽɾــة فــʹلا عــʧ اســʙʱامة الʺʻــافع الاقʱــʸادǽة(سـʙʱامة     الا

ȑقʢــاع الʵــʙمات الʺالॽـــة الʺــʙʱʶام مـــع بʙاǽــة العʺــل الʽʵـــʛ والاســʲʱʺار الأخلاقـــي والʺــʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺـــة 
مʲــل تʳــارة الॼʱــغ والاســلʴة (والامʻʱـاع عــʧ الاســʲʱʺار فــي الأعʺــال الʳʱارȄــة الʱــي لهـا أثــʛ اجʱʺــاعي ســلʰي 

 فـʹلا عـʧ الʻʺـʨ، وخلـȘ الॽʁʺـة وȂدارة مʵـاʛʡ الاسـʙʱامة واغʻʱـام فـʛص الاسـʙʱامة ) وما شـاǼه ذلـʥ،الʻارȄة
 لــʚلʥ فــأن الاســʙʱامة لا تʴʺʱــʨر فــي الʵــʙمات الʺالॽــة فقــȌ ،قلʴʱقʽــȘ تفــʨ فــي الأداء علــى الʺــȐʙ الȄʨʢــل

ـــ ـــل إنهـــا تʱعل ـــة ب ʯʽʰقة للǽʙاء أو صـــʛʹل انهـــا خـــʨحـــ ʧʽʺاهʶـــاه الʺـــʳة تॽولʕʶة والʺـــॽɾفاʷـــ ـــة وال ॽاجʱالإنǼ Ș
الǽ ȑʚعʱʺـــʙ علـــى اســـʱقʛار قʢـــاع ،وأصـــʴاب الʺـــʸلʴة Ǽʺـــا فـــي ذلـــʥ الʺـــʣʨفʧʽ والعʺـــلاء والʺʱʳʺـــع نفـــʶه

ȑادʸــــ ʱالاق ʨــــʺʻص العʺــــل والʛفــــ Șــــ ــــي قــــʙرة ،الʵــــʙمات الʺالॽــــة لʵل ʻة تعॽɾʛʸامة الʺــــʙʱــــا إن الاســــʺȃو 
ʴـــة وتʯʽʰـــة الǽعـــة حʺاǼاʱارف علـــى مʸفـــي الʺـــ ʨنʺـــ Șـــʽقʴمـــع ت ʖـــʻـــا إلـــى جॼʻـــة جॽɺاʺʱالـــة الأجʙالع Șـــʽق

ن لــʚلʥ لؔــي تــॼʸح الʺــʸارف مــʙʱʶامة یॼʻغــي أن Ȟǽــʨ لــʙیها علاقــة جʽــʙة مــع جʺॽــع ،الأرȃــاح الاقʱــʸادǽة
أصـــʴاب الʺـــʸلʴة وأن تقـــʨم Ǽالإفـــʸاح عـــʧ الاســـʙʱامة فـــي تقارʛȄهـــا الـــȄʨʻʶة لأثॼـــات آثارهـــا الاجʱʺاॽɺـــة 

 وقــʙ تــʦ تقــʦॽʶ الʙراســة علــى ثــلاث مॼاحــʖ، ʘ مʕشــʛاتها الاقʱــʸادǽة الʺالॽــةوالॽʯʽʰــة وتʨضــʴॽها إلــى جانــ
ȑ فــي حــʧʽ تʻــاول الʺʴॼــʘ الʲــاني الʳانــʖ الʤʻــʛ للاســʙʱامة ،تــʹʺʧ الاول مʻهــا الʺʻهॽʳــة العلʺॽــة للʙراســة
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ـــʛ فʻʱـــاول الʴʱلʽـــل الʺـــالي لʺʕشـــʛات الاســـʙʱامة الʺـــॽɾʛʸة،الʺـــॽɾʛʸة ʽالاخ ʘـــʴॼʺامـــا ال ، ʘـــʴॼال ʦʱوخـــ 
  . مʧ الʱʻائج والʨʱصॽات ʨʺʳʺǼعة

  المنهجية العلمية للدراسة: المبحث الاول 
   :مȜʵلة الʗراسة: اولا 

ـــة جʨهȄʛـــة ʽʰؗـــʛة فـــي الʨقـــʗ الʴاضـــǼ ʛـــʖʰʶ الʴʱـــǽʙات  ॽʺة أهॽɾʛʸامة الʺـــʙʱع الاســـʨضـــʨـــل م ʱاح 
ة بʯʽـة Ȑوالʺʕثʛات الʱي أحاǼ ʗʡالʯʽʰة الʺॽɾʛʸة الʴالॽة ȞǼل ما تʴʺله مʧ قـʨ واتʳاهـات جعلـʗ هـʚه الʯʽʰـ

تʴـȑʙ أفــʛزت العʙیــʙ مـʧ الʺــʷاكل والأزمــات الʺالॽــة مʺـا جعــل جهــʨد الʺʕسـʶات الʺالॽــة والʙولॽــة والʛقابॽــة 
 ʨـــʴههʺـــا نʽجʨات وتʛخʙاب الʺـــʢقʱواســـ ʥـــȄʛʴعلـــه قـــادرا علـــى تʳʱه لʱامʙʱواســـ Șـــʽقʴـــة تॽɿॽؗ علـــى ʖʸــʻت

  : الآتي وعلॽه جاءت مȞʷلة الʙراسة للإجاǼة على الʶʱاؤل ،القʢاعات الʺʱʴاجة لها
  ما مȐʙ تȘʽʰʢ الʺʸارف عʻʽة الʘʴॼ لأǼعاد الاسʙʱامة الʺॽɾʛʸة ؟ - 1

  : أهॻʸة الʗراسة : ثانॻا 
ǽعــʙ القʢــاع الʺــʛʸفي مــʧ اكʲــʛ القʢاعــات حــʶاسॽة اتʳــاه الʺʵــاʛʡ الʺʨʻʱعــة الʱــي قــʙ یʱعــʛض لهــا 

ـــاح والʱـــʛاȌǼ للʺʕســـʶات ʱـــى الانف ـــة عـــلاوة عل ʲیʙʴـــة ال ॽة الʺالʡســـاʨـــات ال ॽعʺلǼ امـــهॽʀ اءʛاحة جـــʶـــ ـــى ال  عل
 ولهʚا تؔʺʧ أهʺॽة الʺʨضʨع مʧ أهʺॽة القʢـاع الʺـʛʸفي ودوره فـي الاقʱـʸاد فـلا Ȟʺǽـʧ تʴقʽـȘ ،الʺॽɾʛʸة

 ؗʺــا تʳʱلــى أهʺॽــة الʺʨضــʨع أǽــʹا Ǽاســʱفادة إدارات ،نتॽʺʻــة للقʢاعــات بــʙو وجــʨد قʢــاع مــʛʸفي مــʙʱʶام
 الʺـॽɾʛʸة مʨضـʨع حـʙیʘ لا نالʺـʸارف الʳʱارȄـة والاʡـلاع علـى مـȐʙ اسـʙʱامʱها ؗـʨ مʨضـʨع الاسـʙʱامة

ن وأخʽــʛا Ȟʺǽــʧ ان Ȟǽــʨ مʨضــʨع الاســʙʱامة الʺــॽɾʛʸة مــʧ ،ســॽʺا علــى الــʶاحة الʺــॽɾʛʸة العʛاॽʀــة والعॽȃʛــة
 ؗʺـا یʛفـʙ الʴॼـʘ الʺॼʱȞـة العلʺॽـة لإفـادة ،الأهʺॽة والʨʻاة لʙراسات لاحقة لʛȄʨʢʱ الʺʨضʨع ǼأǼعاده الأساسـॽة

ɾʛʸʺة والॽم الʺالʨال العلʳفي م ʧʽارسʙة  الॽ .  
  : أهʗاف الʗراسة : ثالʰا 

  -:تʨʱخى الʙراسة إلى تʴقȘʽ مʨʺʳعة مʧ الأهʙاف 
  .ȑ تقʦǽʙ اʡار نʛʤ للاسʙʱامة الʺॽɾʛʸة واǼعادها الʛئॽʶॽة  -1
الʨقـــʨف علـــى واقـــع مʕشـــʛات الاســـʙʱامة الʺـــॽɾʛʸة فـــي الʺـــʸارف العʛاॽʀـــة عʻʽـــة الʙراســـة مـــʧ خـــلال  -2

 .الʴʱلʽل الʺالي لʱلʥ الʺʕشʛات 
 : تʥʸؒ فʙضॻة الǺ ʖʲॺالاتي : ʙضॻة الʗراسة ف: راǺعا 

  .)2019 -2005(عʗم اسʯقʙار بॻانات الاسʗʯامة الॻɼʙʶʸة ǺأǺعادها الاساسॻة خلال الʗʸة 
  :الʗʲود الʚمانॻة والȜʸانॻة للʗراسة : خامʴا 

قتʺʲلʗ الʴـʙود الʺȞانॽـة للʙراسـة علـى عʻʽـة مـʧ الʺـʸارف الʳʱارȄـة الاهلॽـة الʺʙرجـة فـي سـʨ العـʛاق 
ʧـــة وهـــي ؗـــل مـــ ॽـــلأوراق الʺال ـــʛʷ الاوســـȌ العʛاقـــي للاســـʲʱʺار،ȑمـــʛʸف Ǽغـــʙاد الʳʱـــار(:ل  ،ق مـــʛʸف ال
ــــي ــــي العʛاقــــي،مــــʛʸف الاســــʲʱʺار العʛاق  مــــʛʸف ســــʨمȑ، ʛ مــــʛʸف الʵلــــॽج الʳʱــــار، الʺــــʛʸف الأهل

امـا الʴـʙود الʜمانॽــة فـʷʺلʗ الʺــʙة ،) مـʛʸف اشــʨر الـʙولي للاسـʲʱʺار، مــʛʸف الائʱʺـان العʛاقــي،ȑالʳʱـار
  .مʧ اجل الʴʱلʽل الʺالي لʺʕشʛات الاسʙʱامة الʺॽɾʛʸة ǼأǼعادها الʲلاثة) 2019 – 2005(

  :الاطار النظري للاستدامة المصرفية : المبحث الثاني 
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  : مفهʦم الاسʗʯامة الॻɼʙʶʸة : اولا
ات وهـي  ʛؗʷقافـة الـʲب Ȍॼتʛفي الʺـʛʸالعʺـل الʺـ ʚـʽفʻـاء وتʻȃو ʦॽʺʸة تـॽɿॽؗ ةॽɾʛʸʺامة الʙʱي الاسʻتع

ʶتــ ʜــ ʛؗȄــة وॽɺاʺʱة اجॽولʕʶقفــه ؗʺــʨم ʧل فــʹلا عــʽغʷــʱــال الأعʺــال والʳفــي م ʜــʽʺʱؔــار والʱعى إلــى الاب
ـــــــه مـــــــʛʸف مـــــــʙʱʶام  ـــــــال الأساســـــــॽة لأن ʲʱـــــــات الام ॼلʢʱـــــــاوز مʳʱȄـــــــى العʺـــــــلاء و  , 2014 :1198(عل

Stankeviciene( .   
ــــʚلʥ تعـــــʛف الاســـــʙʱامة الʺـــــॽɾʛʸة Ǽأنهـــــا الॼɼʛــــة فـــــي الʢʱـــــʨع لأصـــــʴاب الʺـــــʸلʴة ʺـــــال  Ǽالأعوؗ

الاجʱʺاॽɺـة والॽʯʽʰــة والاقʱــʸادǽة الإʳǽابॽـة، وȄــʙʵʱʶم مــʢʸلح الاســʙʱامة لॽـʷʺل جʺॽــع جʨانــʖ الاســʙʱامة 
 الʺـــʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺـــة، الॽʺʻʱـــة الʺــʙʱʶامة، الʺʨاʻʡـــة الʺʕســـॽʶة، الʱـــȘȄʨʶ الأخـــʹʛ، ،الʺــʕʶولॽة الॽʯʽʰـــة(
)TBL (امة وʙʱة والاســــॽولʕʶالʺــــ ʛهــــʤوت)TBL (عــــʹها فــــॼیلــــة لʙات بʴلʢʸــــات مــــॽالأدب ʧمــــ ʛــــʽʲؔي ال

  )Rinkus , 2015 : 1(للʱعʛʽʰ عʧ الاسʙʱامة 
  :أǺعاد الاسʗʯامة الॻɼʙʶʸة : ثانॻا 

   : الॺعʗ الاقʶʯادȏ والʸالي للإسʗʯامة الॻɼʙʶʸة-أ
 أن خلȘ الॽʁʺة الʺʙʱʶامة ʶǽاعʙ الʻʸاعة الʺॽɾʛʸة Ǽالʴفاȍ علـى أداء اقʱـʸادȑ إʳǽـابي حʱـى فـي 

مـــʧ انهॽـــار الـــʻʸاعة الʺـــॽɾʛʸة خـــلال مـــʙة الانؔʺـــاش الʺـــالي أمـــʛ مهـــʦ لأǽـــة وقـــʗ الأزمـــات وأن الʨقاǽـــة 
 وأن الʨضـــع الاقʱـــʸادȑ الʽـــʨم ǽʺلـــي الʴاجـــة إلـــى وضـــع نʺـــʨذج ȞʺǽـــʨʺǼ ʧجॼـــة تقʽـــʦॽ ،مʕســـʶة مـــॽɾʛʸة

 لــʚلʥ ،الاســʙʱامة علʺــا انــه لʴــʙ الآن لا یʨجــʙ نʺــʨذج رئॽــʶي مʨحــʙ والــʨʺǼ ȑʚجॼــه Ȟʺǽــॽʀ ʧــاس الاســʙʱامة
نلʺʨارد الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة الʱـي یॼʻغـي أن تؔـʨ قابلـة للॽʁـاس الؔʺـي ȄʛʢǼقـة ʧȞʺǽ الʛʤʻ في ا

هادفــة ؗأحــʙ الʻʺــاذج لॽʁــاس الاســʙʱامة إذ ʳǽــʖ تʙʴیــʙ الʺʕشــʛات الʱــي مــʧ شــأنها ॽʀــاس أســʙʵʱام الʺــʨارد 
  تॼایʻـــــʗ الʙراســـــات فـــــي،)Stankeviciene , 2014 :1197(ومـــــʧ أجـــــل معʛفـــــة ؗفـــــاءة هـــــʚه الʺـــــʨارد 

 )ROA(أســʙʵʱام الʺʕشــʛات فʺʻهــا مــا اســʙʵʱم مʕشــʛات قائʺــة علــى الʺʴاســॼة مʲــل العائــʙ علــى الأصــʨل 
ق وأخـʛ اســʙʵʱمʗ مʕشــʛات قائʺـة علــى الــʨʶ مʲـل العائــʙ علــى )ROE)  قوالعائـʙ علــى حقـʨ الʺلॽؔــة  Ȑ

 ʦهʶالــ)EPS( ارʺʲʱعلــى الاســ ʙأو العائــ )ROI(،ات الʛشــʕʺإلــى أن ال ʧʽʲــاحॼال ʠعــǼ أشـــار ʙقائʺـــة  وقــ
 ʕــʰʻʱال ʘــʽح ʧف وهــي الأفــʹل مــʛʸث فعــلا فــي الʺــʙــʴǽ إلــى مــا ʛʽʷا لأنهــا تــʙــʽة أقــل تعقॼاســʴʺعلــى ال
قǼالاســʙʱامة مقارنــة Ǽالʺʕشــʛات الʺعʱʺــʙة علــى الــʨʶ ؗʺــا أن الʙراســات الʱــي اســʙʵʱمʗ الʺʕشــʛات الʺالॽــة 

ا سـȘʰ سـʻعʙʺʱ الʺʕشـʛات لॽʁاس الॼعʙ الاقʸʱادȑ هي أكʲـʛ اسـʙʵʱاما علـى الʺـȐʙ الȄʨʢـل واسـʻʱادا الـى مـ
   : )Witjaksana ,2019 :155((الاتॽة لॽʁاس الاسʙʱامة الʺॽɾʛʸة 

قتعـʙ الॽʁʺـة الـॽʀʨʶة الʺـʹافة أداة اسـʲʱʺارȄة تʺʲـل الفـʛ بـʧʽ الॽʁʺـة : مʓشʙ الʸॻɿة الॻɾʦʴة الʷʸافة  -1
ـــة Ȅʛʱفʙهـــا الʱʺॽʀ ʧʽـــ ȃة و ʛؗʷة للـــॽʀʨʶـــ ة أكʰـــʛ مـــॽʀ ʧʺـــ،ال ʛؗʷـــ ة رأس الʺـــال  فـــإذا ؗانـــʗ الॽʁʺـــة الـــॽʀʨʶة لل

ʝȞــالعȃو ʦلــة الأســهʺʴــة لʺॽʀ Șلــʵة ت ʛؗʷــي أن الــʻعǽ اʚفهــ ʛʺʲʱʶالʺــ، ʧʽبــ ʛخــلال الفــ ʧابها مــʶحــ ʦʱــȄق و

                                                             

 أو غیر - زبائن ، مساھمین، عاملین- وھم كل من المستفیدین من نشاطات المصرف سواء كان بشكل مباشر : أصحاب المصلحة 
 ، العاطلین الذین كان المصرف سبب في ایجاد فرصة عمل لھم، العاملین في المشاریع الممولة من قبل المصرف المجتمع-مباشر 

نشاط ھذا المصرف المجتمع المحیط والذي یتأثر بشكل إیجابي وسلبي بسبب 
http://www.businessdictionary.com/definition/stakeholder.html  
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ʺــا فــي الʺعادلــة   Thenmozhi  :1(الॽʁʺــة الــॽʀʨʶة لʴــȘ الʺلॽؔــة والॽʁʺــة الʙفȄʛʱــة لʴــȘ الʺلॽؔــة وؗ
,2000(:   

2-   ʦهʶعلــى الــ ʙققــة مــ:  العائــʴʺــاح الȃة الارॼʶلــغ او نــʰʺال ʨــافئ لؔــل هــȞʺوال ʜفــʴʺار او الʺʲʱالاســ ʧ
ʛʺʲʱʶـه الʺـǼ مʨقـǽ ارʺʲʱاسـ،ʙة عائـॼʶـʻؗ ـهʻع ʛـʰدخــل مع Șـʽقʴدات علـى تʨجـʨʺرة الʙقـ ʧعــ ʛـʰعȄه ، وʚوهــ 

ة فــي عʺلॽاتهــا الʱــʷغʽلॽة وغʽــʛ الʱــʷغʽلॽة ʛؗʷــة الــॽʴȃف رʷة تؔــॼʶــʻــة ،الॼتʛʱʺارة الʶــʵح او الʛــʰال ʨاو هــ 
  .)7 : 2014 ،الʶاǽح(: ʦʱȄ حʶاǼه مʧ الʺعادلة الاتॽة على الاسʲʱʺار خلال مʙة زمॽʻة مʙʴدة و

  
  :   معʗل نʦʸ الʦدائع -3

 للʺــʛʸف وتʱʴــل اهʺॽــة نــॽʰʶة عالॽــة مــʧ بــʧʽ )الȄʨʺʱــل(تعــʙ الʨدائــع ذات اهʺॽــة لʳانــʖ الʺʢلȃʨــات 
 الʨدائـع وعلــى نـʨع الʨدǽعــة  واسـʙʱامة الʻـʷاȋ الʺــʛʸفي ǽعʱʺـʙ علـى معــʙل نʺـȐ،ʨالʺـʸادر الاخـʛ للȄʨʺʱــل

ॼة الʨدائــع الʜمॽʻــة اعلــى مــʧ الʳارȄــة اعʢــʗ فʛصــة جʽــʙة للʺــʸارف فــي مʳــال الاســʲʱʺار  فؔلʺــا ؗانــʗ نـʁـ
  :وتʖʶʴ مʧ الʺعادلة الʱالॽة 

  
  :  معʗل نʦʸ الائʸʯان -4

 ʙعــǽــانʺʱخــلال ائالائ ʧف مــʛʸار للʺــʺʲʱرا مهʺــا الاســʙʸفي مــʛʸالʺــ ȑ اعــاتʢح للقʨــʻʺʺانهــا الʺʱ
ʽـــʜ علـــى الائʱʺـــان الʺʺʻـــʨح للقʢـــاع الʵـــاص دو القʢـــاع ،الاقʱـــʸادǽة لاســـॽʺا الʺʳʱʻـــة مʻهـــا ʛؗʱا الʺॽن لاســـ

  :ʺʛʸفي وʖʶʴȄ مʧ الʺعادلة الʱالॽة وȄعʙ نʺʨ الائʱʺان مʧ الʺʕشʛات الاساسॽة لاسʙʱامة العʺل ال،العام

  
 :اعي للإسʗʯامة الॻɼʙʶʸة  الॺعʗ الاجʸʯ-ب

ـــʙة  ʽʳـــة ال Ȅارʳʱخـــلال الʺʺارســـات ال ʧـــأتي مـــ ǽ ارفʸـــة للʺـــॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶم الʺـــʨمفهـــ Șـــʽʰʢإن ت 
, 2011 : 20(الʺॽʻʰة ȞʷǼل سلʦॽ والʺقʨʰلة إجʱʺاॽɺة والʱـي تعـʜز مـʙʸاॽʀة الʺـʛʸف فـي الʺʱʳʺـع Ȟؗـل 

Jo and Harjoto(،أن الʺـʷـǼ ـةʲیʙʴـات الʺॽعلʱتـه الʙا مـا أكʚات  وهـ ʛؗʷـة للـॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶ)CSR( 
وهــʨ بʛنــامج مʱؔامــل ǽــʙʵʱʶم مــʧ أجــل تقʽــʦॽ الأثــʛ الʯʽʰــي والاجʱʺــاعي للأعʺــال الʳʱارȄــة وȂدارتهــا ȄʛʢǼقــة 

وȄـʱʷʺل الॼعـʙ الاجʱʺـاعي للاسـʙʱامة  علـى  .)Jonker and Witte, 2006 : 13(إسʛʱاتॽʳॽة مـʙʱʶامة 
ʱالائ ʥلʚـــ ʺـــان الʺʺʻـــʨح لقʢـــاع خـــʙمات الʺʱʳʺـــع والانفـــاق علـــى عـــʙد فـــʛوع الʺـــʛʸف وعـــʙد الʺـــʣʨفʧʽ وؗ

  .ʨʴǼث الʛȄʨʢʱ، ؗʺا مʨضح Ǽالʙʳول الʱالي 
 . الʺʕشʛات الاجʱʺاॽɺة للاسʙʱامة ) 1( جʙول

ʛشʕʺة الʯالف ʜمʛال 

  ودائع السنة السابقة –                                             ودائع السنة الحالیة 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    =         معدل نمو الودائع 

                                ودائع السنة السابقة

  ائتمان السنة السابقة –                                              ائتمان السنة الحالي 
      ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    = معدل نمو الائتمان

                                    ائتمان السنة السابق
  

                                                       صافي الربح بعد الضریبة
   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =                العائد على السھم           

                                           عدد الاسھم
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ʧʽفʣʨʺد الإجʺالي للʙالع ʅॽʣʨت SO1 
 SO2 تʅॽʣʨ نॼʶة الʺʣʨفات

 ʧʽʻʽالʺع ʧʽفʣʨʺد الʙة/ عʻس ʅॽʣʨت SO3 
 SO4 تʅॽʣʨ سʻة/  الفʸل عʙد حالات

  ʖȄرʙʱوال ʛȄʨʢʱث الʨʴǼ ار(الانفاق علىʻالʺهارات )الف دی ʛȄʨʢت SO5 
 SO6 الʱعلʦॽ الʙʱرʖȄ سʻة/ مʨʱسȌ ساعات الʙʱرʖȄ لؔل مʣʨف 

 SO7 الانʷʱار الʺʛʸفي عʙد فʛوع الʺʛʸف
 SO8 تʛȄʨʢ    الائʱʺان لقʢاع الʙʽʽʷʱ والʻʰاء     

 SO9 الامʲʱال ʖ الإدارȄةنॼʶة الʶʻاء في الʺʻاص
 SO10 خʙمات الʺʱʳʺع الائʱʺان لقʢاع خʙمات الʺʱʳʺع    

Source: Athanasia Stauropoulou and Eleni Sardianou , Understanding and easuring 
Sustainability Performance in the Banking Sector , Environmental Economics, Harokopio 
University, School of Environment, Geography and Applied conomics, Department of Home 
Economics and Ecology, Graduate Program of Sustainable  Development, El. Venizelou 70, 
Athens, Greece ,2019. 

  : الॺعʗ الʭʻʮي للإسʗʯامة الॻɼʙʶʸة -جـ 
ʰʶنــــ ʅــــ ॽʤــــاع نʢق ʧءا مــــʜارف جــــʸالʺــــ ʙتعــــ ʛاعــــات الأخــــʢالʺقارنــــة مــــع القǼ اॽȐ)99 : 2004 ,

Jeucken( لا ʙه فقـʶف نفـʛʸـي للʺـʯʽʰال ʛʽـأثʱال ʧمـ ʦغʛراسـات إلـى أنـه علـى الـʙال ʧمـ ʙیʙإذ أشارت الع 
 مʧ جانʖ آخʛ فأن الʺـʸارف هـي الʱـي تـʶهل العʙیـʙ مـʧ الأعʺـال ،نʨȞǽ مʕثʛة ȞʷǼل مॼاشʛ على الʯʽʰة

ــʚلʥ یʤʻــʛ إلــى الʺــʸارف علــى ،ل تــʨفʛʽ رؤوس الأمــʨال اللازمــةǼʺــا فʽهــا الأعʺــال الــʻʸاॽɺة مــʧ خــلا  ل
ʦلأفعــال عʺلائهــ ʛʶــॽʺفع ،أنهــا الʙʱــي ســʱوال ʛʡــاʵʺهــا للʺॽʽرة فــي تقʚارف حــʸالʺــ ʨغــي أن تؔــॼʻا یʚن ولهــ
ʧʽدعʨــــل الʺــــʰق ʧفهــــا مــــॽــــي ،تؔالʯʽʰال ʙعــــॼــــاس الॽʀ ʛــــʡ ʙراعــــي احــــʜــــاع الʢح للقʨــــʻʺʺــــان الʺʱالائ ʙعــــȄق و

ʺا مʨ،للاسʙʱامة    . )Rinkus, 2015 : 51(ضح في الʙʳول الʱالي  وؗ
 . الʺʕشʛات الॽʯʽʰة)2(الʙʳول 

ʛشʕʺة الʯالف ʜمʛال 
 EN1 تʺȄʨل اخʹʛ الائʱʺان الʺʺʨʻح للقʢاع الʜراعي

ʛʰʴوال ʛʰʴهلاك الʱاد اسʨʺال EN2 
 EN3 الʢاقة اسʱهلاك الؔهȃʛاء

 EN4 الʢاقة اسʱهلاك زʗȄ الʙʱفʯة
 EN5 الʢاقة اسʱهلاك الغاز الॽʰʢعي

 EN6 ماء اسʱهلاك الʺاء
 EN7 الانॼعاثات CO2انॼعاثات 

 EN8 إعادة الʙʱوʛȄ قكʺॽة الʨر الʺعاد تʙوʛȄه
ʛʰʴه والʛȄوʙالʺعاد ت ʛʰʴة الॽʺك ʛȄوʙʱإعادة ال EN9 
 EN10 تأثʛʽ غʛʽ مॼاشʛ الʺʶافات لؔل رحلة عʺل Ǽالॽʶارة

Source: Athanasia Stauropoulou and Eleni Sardianou , Understanding and easuring Sustainability 
Performance in the Banking Sector , Environmental Economics, Harokopio University, School of 
Environment, Geography and Applied conomics, Department of Home Economics and Ecology, 
Graduate Program of Sustainable  Development, El. Venizelou 70, Athens, Greece ,2019 . 

  . علاقة الاسʗʯامة الॻɼʙʶʸة بॺعʞ الʓʸشʙات الॻɼʙʶʸة -:ثالʰا 
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أʣهــʛت تȃʛʳــة الأزمــات الأخʽــʛة والــʶاǼقة أنــه فــي أثʻــاء :  الاســʗʯامة الʸــॻɼʙʶة والــʴلامة الʸــॻɼʙʶة -1
  :ن وهʚا الأمʨȞǽ ʛ له نʱʳॽʱان ،مʙة الʨʺʻ الʺʛتفع تʺʽل تقʙیʛات الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة إلى الانʵفاض

ʺʛʸف ǽأخʚ مʵاʛʡ أكʛʰ مـʧ أȑ وقـʗ مـʹى إذ إنـه ǽـʱʶهʙف زȄـادة الإیـʛادات والـȃʛح فـي أن ال: الأولى 
أن مقـــʙار رأس الʺـــال الʺʵـــʟʸ لʺʲـــل هـــʚه الʴالـــة هـــʨ أقـــل مʺـــا هـــʨ :  الʲانॽـــة ،قأثʻـــاء الـــʨʶ الـــʸاعʙة

ـــاء تʨســـॽع  ʻـــة فـــي أث ـــى الأصـــʨل الʺʙʱاول ـــʜت عل مʻاســـʖ فـــي وقـــʗ حـــʙوث الانؔʺـــاش، وأن الʺـــʸارف رؗ
 وتعــʙ مʢʱلॼــات ؗفاǽــة رأس الʺــال ضــʺانة غʽــʛ ؗاॽɾــة ضــʙ عــʙم ،عʺʨمॽــة فــي مʲــل هــʚه الʯʽʰــةمʜʽانॽاتهــا ال

 تʱʴــاج الʺــʸارف Ǽعــʙ الأزمــات إلــى ،ȑالاسـʱقʛار ؛ لــʚلǽ ʥــॼʸح مــʧ الــʹʛور مʛاॼʀــة نــʖʶ الʛافعــة الʺالॽــة
ʙــʽا القʚعامــل مـــع هــʱة أعʺالهــا والॽʳॽاتʛʱیل إســʙفــع الʺــالي،تعــʛوأن ال ــادةȄإلــى ز ȑدʕیــ ȋʛة  الʺفـــॽاسʶحـــ 

الʺʜʽانॽــة والʵــʶائʛ الافʛʱاضــॽة أو أحــʙهʺا وأن الʴــʙ مــॽʺؗ ʧــة الʛافعــة الʺالॽــة ؗــإجʛاء إضــافي للــʦȞʴʱ فــي 
الʺʵـاʛʡ مʺــا یـʙعʦ شــȞॼة الأمـان والاســʙʱامة الʱــي یʨفʛهـا الاحॽʱــاʡي الʛأسـʺالي الʺʕقــʗ قʰـل إدخــال نــॼʶة 

لʺـʶألة ʳؗـʜء مـʧ رأس مالهـا الʴʱـʡʨي ، وʧȞʺȄ للʺʸارف معالʳة هʚه ا)3(مʨحʙة ʜʳؗء مʧ اتفاॽʀة Ǽازل 
 ʛʡاʵʺدارة الȂ2017 : 359(و ,Weber  ( .   

تـʛتȌॼ الاسـʙʱامة ارتॼاʡـا وثॽقـا Ǽأصـʴاب الʺـʸلʴة ؗـل :   الاسʗʯامة الʸـॻɼʙʶة واصـʲاب الʸـʶلʲة -2
Ȍॽــʴʺــع الʺʱʳʺال ʦهʽــا فــʺǼ فʛʸالʺــ ȋاʷــʻو بʛــأثʱی ʧیʚنالــ( ʧارف مــʸات أو الʺــʶســʕʺع الॽʢʱʶإذ لا تــ 

ة مــع ،نلاســʙʱامة دو مʛاعــاة احॽʱاجــات أصــʴاب الʺــʸلʴةتʴقʽــȘ ا  لــʚلʥ تʱʴــاج الʺــʸارف زȄــادة الʺــʷارؗ
ن فهـʦ مʢـالǼ ʨʰـأن ʨȞǽنـʨا عʛضـة للʺـʶاءلة أمـام مʨʺʳعـة ،أصʴاب الʺʸلʴة ʳؗـʜء مـʧ عʺلॽـة الاسـʙʱامة

ــʙ علॽـه الʻʰـʥ الـʙولي مـʧ خــلال إد،واسـعة مـʧ الʺʨʺʳعـات الʺهʱʺـة بʻــʷاȋ هـʚه الʺـʸارف ʨؗا مـا یʚارة  وهـ
 Ȟʺǽـʧ للʺـʸارف أن تʵلـॽʀ Șʺـة Ȅʨʡلـة ،الفʛص الاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة إلى جانʖ ادارة الʺʵاȞʷǼ ʛʡل فعـال

   .)World Bank Group, 2007 : 7(الأجل لأعʺالها  
 )Bayoud et al, 2012 : 19( اشـارت Ǽعـʠ الʙراسـات : الاسـʗʯامة الʸـॻɼʙʶة وحʱـʤ الʸـʙʶف -3

ʙرة علــى مʺارســة الاســʙʱامة والؔــʷف عʻهــا مقارنــة مــع الʺــʸارف إلــى أن الʺــʸارف الʽʰؔــʛة هــي أكʲــʛ قــ
 ʧاح عـــʸالإفـــ ʨʱʶف ومـــʛʸالʺـــ ʦـــʳح ʧʽـــة علاقـــة بـــ ǽراســـات أʙال ʠعـــǼ ʙـــʳت ʦلـــ ʧʽة فـــي حـــʛʽغʸـــ Ȑال

 وȄعــʨد سـʖʰ ذلــʥ إلــى أن الʺـʸارف الʽʰؔــʛة تʺʽـل إلــى إخفــاء ، وقــʙ وجـǼ ʙعʤهــʦ علاقــة عȞـॽʶة،الاسـʙʱامة
ن وزȄادة الʹʛائʖ وأكـǼ ʙعʤهـʦ أنـه فقـȌ عʻـʙما Ȟǽـʨ أداء الʺـʸارف الʺعلʨمات لʖʻʳʱ الȄʛʷʱعات الʸارمة

 وقــʙ ؗــʷفǼ ʗعــʠ الʺʕلفــات عــʧ أهــʦ ،الʽʰؔــʛة ضــॽɻفة فإنهــا تʺʽــل إلــى الإǼــلاغ عــʧ معلʨمــات الاســʙʱامة
Ȑالأسـॼاب الʱـي دعـʗ الʺـʸارف الʰؔــʛ إلـى الإفـʸاح عـʧ مȄʜـʙ مــʧ الʺعلʨمـات حـʨل الاسـʙʱامة وتʴʺʱــʨر 

  ) . )Moufty , 2017 : 60: كʺا ǽأتي 
  .ن ولهʚا فهʦ یʛʸʱفȄʛʢǼ ʨقة أكʛʲ مʕʶولॽة ،Ȑتعʛض الʺʸارف الʛʰؔ للʙʱقȘʽ العام  -  أ

Ȑ تʨʱʴ الʺʸارف الʛʰؔ على عʙد ʛʽʰؗ مʧ العاملʧʽ - ب ȑ، ات ʛؗʷامة الʙʱة اسʢʷأنǼ ʨʺʱیه ʧیʚن ال. 

                                                             

 ʕابʰخل الʗل ذات الȂʦʸʯادر الʶلها على مʦل اصȂʦʸاة في تʵʹʸاد الʸʯوضا ام ( هي درجة اعʙق ʕاء ؕانʦس
جة الʳʸاʙʟة الʯي مʸا یʓثʙ على الارȁاح الʯي ʶʲǻل علʻها الʸلاك ʸؕا یʓثʙ على در) سʹʗات ام اسهʸا مʯʸازة

 ).2 :  2014 ،الʴاǻح (  نیʯعʙضʦ لها
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 .Ȑ تʜʽʺʱ الʺʸارف الǼ ʛʰؔانʵفاض تؔالʅॽ تʨفʛʽ الʺعلʨمات  - ت
تʨاجــه الʺــʸارف مفاضــلة بــʧʽ مʱʵلــف جʨانــʖ الاســʙʱامة : اء الʸــʙʶفي  الاســʗʯامة الʸــॻɼʙʶة والاد-4

Ȑ إذ تـʛ الʤʻــʛة الأولـى أنــه إذا ،والأداء ǼـȞʷل عـام وتʨجــʙ ثـلاث حʳــج حـʨل العلاقــة بـʧʽ الاســʙʱامة والأداء
 فـــʨʶف تʰؔʱـــʙ تؔـــالʅॽ تʳعلهـــا فـــي وضـــع ،رغʰـــʗ الʺـــʸارف فـــي اتʵـــاذ إجـــʛاء ǽفʽـــʙ أصـــʴاب الʺـــʸلʴة

 ॽɾʺـا أكـʙت وجهـة الʤʻـǼ، ʛالʺـʸارف الʱـي تʳʱاهـل مʢالـʖ أصـʴاب الʺـʸلʴةاقʸʱادȑ ضـʅॽɻ مقارنـة 
 ʨؔʱة ســـʴȄʛʸفهـــا الـــॽة فـــإن تؔالʴلʸاب الʺـــʴالح أصـــʸف لـــʛʸـــʱـــي تʱارف الʸـــة علـــى أن الʺـــ ॽانʲنال

وأن الʺʸارف قʙ تـʱʶفʙʽ أǽـʹا مـʧ أنـʢʷة الاسـʙʱامة مـʧ خـلال تʴـʧʽʶ ولاء الʺـʣʨفʧʽ وȂنʱـاجʱʽهʦ ،ضʽʯلة
Ȑ وأن ســلʨك الاســʙʱامة قــʴǽ ʙــʧʶ أǽــʹا علاقــة الʺــʛʸف Ǽالʺʕســʶات الأخــʛ فــʹلا عــʧ إرضــاء العʺــلاء

الʱي ʢǽلــȘ علʽهــا الʨســʢॽة فهــي أن تؔــالʅॽ أنــʢʷة الاســʙʱامة ، أمــا الʤʻــʛة الʲالʲــة،والʺــʧȄʛʺʲʱʶ والʨȞʴمــة
، الʱـي تـʸاحʖ تʽʰʢـȘ الاسـʙʱامة،مهʺة ʛالأخـ ʅॽؔـالʱفاض في الʵقابلها انǽ ʧؔولȐ، راسـاتʙال ʗـʱʰأث ʙوقـ 
  Moufty , 2017 : 24-25) .(علاقة بʧʽ الاسʙʱامة والأداء قʙ أعʗʢ نʱائج مʱʵلفة Ǽأن ال

  :التحليل المالي لمؤشرات الاستدامة المصرفية: المبحث الثالث 
   :)الॺعʗ الاقʶʯادȏ والʸالي(: اولا
  -: مʓشʙ الʸॻɿة الॻɾʦʴة الʷʸافة -1

 )2019 - 2005(عʻʽة الʙراسة للʺʙة  مʕشʛ الॽʁʺة الॽʀʨʶة الʺʹافة للʺʛʸف العʛاॽʀة )3(جʙول 
  الʺʸارف

  
 الʨʻʶات

مʛʸف 
 Ǽغʙاد

مʛʸف 
 ʛʷقال
Ȍالاوس 

مʛʸف 
الاسʲʱʺار 

 العʛاقي

الʺʛʸف 
الاهلي 
 العʛاقي

مʛʸف 
ʛمʨس 

مʛʸف 
الʵلॽج 
 ȑالʳʱار

مʛʸف 
 اشʨر

مʛʸف 
الائʱʺان 
 العʛاقي

Ȍسʨʱʺال 

2005 5.344 0.176 2.673 2.866 2.33 5.673 0 17.511 4.572 
2006 0.877 0.475 0.252 -0.004 0.382 0.215 -1.034 9.152 1.289 
2007 1.663 0.873 0.261 -0.068 -0.376 0.228 0.1 2.042 0.59 
2008 0.867 0.9 -0.205 -0.343 -0.206 -0.192 -0.141 1.521 0.275 
2009 1.166 1.226 -0.011 -0.165 -0.285 0.616 -0.105 1.033 0.434 
2010 0.602 -0.17 -0.515 -0.248 -0.272 -0.215 -0.268 1.099 0.002 
2011 2.243 0.54 -0.221 -0.204 -0.24 -0.127 -0.278 2.08 0.474 
2012 -0.036 0.21 -0.176 -0.705 -0.03 -0.334 -0.207 0.595 -0.085 
2013 0.396 0.248 -0.232 -0.289 -0.05 -0.066 -0.36 1.096 0.093 
2014 0.38 -0.628 -0.135 -0.154 -0.039 -0.253 -0.147 -0.111 -0.136 
2015 0.096 -0.598 -0.445 -0.492 -0.103 -0.562 -0.651 -0.617 -0.422 
2016 -0.221 -0.658 -0.559 -0.741 -0.159 -0.609 -0.671 -0.477 -0.512 
2017 -0.498 -0.734 -0.712 -0.673 -0.17 -0.68 -0.765 -0.582 -0.602 
2018 -0.777 -0.94 -0.852 -0.691 -0.174 -0.858 -0.844 -0.854 -0.749 
2019 -0.795 -0.969 -0.772 -0.417 -0.568 -0.882 -0.828 -0.759 -0.749 
Ȍسʨʱʺ0.298 2.182 0.413- 0.130 0.003 0.155- 0.110- 0.003- 0.754 ال 
MAX 5.344 1.226 2.673 2.866 2.33 5.673 0.1 17.511 4.572 
MAN -0.795 -0.969 -0.852 -0.741 -0.568 -0.882 -1.034 -0.854 -0.749 
 Excel الʺʛفقة وȃاسʙʵʱام الʴاسʨب على وفȘ مʛʵجات بʛنامج   مʧ اعʙاد الॼاحʘ اعʱʺادا على الॽʰانات الʺʱʰʲة في الʺلاحȘ: الʺʙʸر 
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ق الفـʛ بـʧʽ الॽʁʺـة الـॽʀʨʶة للʺـʛʸف وراس الʺـال الʺـʛʺʲʱʶ مـǽ )MVA( ʧقǼ ʙʸالॽʁʺة الـॽʀʨʶة الʺـʹافة 
 ؗʺـــا انهـــا مʕشـــʛ لفاعلॽـــة الʱـــʷغʽل ، وهـــي مॽɻـــار فـــي ॽʀـــاس وخلـــȘ الʲـــʛوة،)الॽʁʺـــة الʙفȄʛʱـــة(قʰـــل الʺـــلاك 

ة والʺʛʸف و ʛؗʷهـاللʱʽة وفاعلʶسـʕʺـاح الʳد الـى نʨـي تعـʱامـل الʨالع Ȍȃفاءتها في ر  وعلॽـه ،فقا لقʙرتها وؗ
ق لا ǽعȞـــʝ فقـــȌ ثـــʛوة حʺلـــة الاســـهʦ بـــل اǽـــʹا تقʽـــʦॽ ســـʨ الاوراق الʺالॽـــة للॽʁʺـــة الʱـــي )MVA(فالʺॽɻـــار 

ة الʺالॽــة وهــʚه الॽʁʺــة قــʙ تʴققهــا الادارة وتــʹॽفها الــى ثــʛوة الʺــʶاهʺ ʛؗʷهــا ادارة الــ ʧʽ او تهــʙرها تهــʙف ال̔
 ȋʨʰاله ʨʴه ادائها نʳول . اذا اتʙʳال ʧـة مـʹافة ،)3(ومʺॽʀ ʗـة حققـʻʽالع ʧارف مـʸعـة مـȃان ار Ȏنلاح

 فʴقــȘ مـــʛʸف ) ســʨمȑ،ʛ الʵلــॽج الʳʱـــار، Ǽغــʙاد،الائʱʺــان العʛاقـــي(لʲــʛوة الʺــʶاهʺʧʽ هــي علـــى الʱــʨالي 
انــ)2.182(الائʱʺــان اعلــى ॽʀʺــة مــʹافة بلغــǼ ʗالʺʨʱســȌ للʺــʙة  ʗ الــʨʻʶات الاولــى الاعلــى فــي  دیʻــار وؗ

 ثــــʦ بــــʙأت Ǽالانʵفــــاض Ǽعــــʙ ذلــــʥ )2007 ،2006 ،2005(تʴقʽــــȘ الॽʁʺــــة الʺــــʹافة  لاســــॽʺا الــــʨʻʶات 
 وʛʽʷȄ الـى انʵفـاض الـʶعʛ الـʨʶقي لـʶهʦ الʺـʛʸف 2019 حʱى عام 2014ولʴॽقȘ هʙرا ابʙʱأ مʧ سʻة 

مـʹافة بلغـǼ ʗالʺʨʱسـȌ للʺـʙة  فـي حـʧʽ حقـȘ مـʛʸف Ǽغـʙاد ॽʀʺـة ،خلال الـʨʻʶات اعـلاه ولʺـȄʨʱʶات دنॽـا
)0.754(Ȍسـʨʱʺا الʚبهـا هـ Șقʴي تʱة الॽʻمʜة الʙʺنا الʚفʹة اذا اخʵʻة مʺॽʀ ار وهيʻدی ، ʗـا انهـا بلغـʺؗ 

 وجــاء مــʛʸف الʵلــॽج ॽʁǼʺــة ســॽʀʨة مــʹافة مʵʻفــʹة اǽــʹا بلغــǼ)2016 – 2019( ʗالــʶالʖ للــʨʻʶات 
 وحقــــȘ ،داء للॽʴȃʛــــة الʺʴʱققــــة للʺــــʛʸف دیʻــــار وهــــي قلʽلــــة جــــʙا Ǽʺعــــایʛʽ الا)Ǽ)0.130الʺʨʱســــȌ للʺــــʙة 

 ȌســـʨʱʺالǼ ʗـــʹا بلغـــǽـــة اॽنʙʱـــة مʺॽʀ ʛمʨف ســـʛʸارف )0.003(مـــʸعـــة مـــȃار ʗحققـــ ʧʽـــار فـــي حـــʻدی 
ـــي العʛاقـــي،اشـــʨر( ـــʛʷ الاوســـȌ، الاســـʲʱʺار العʛاقـــي، الاهل ـــʛوة الʺـــلاك ؗانـــʗ فـــي )ق ال  ॽʀʺـــة هـــʙر فـــي ث

 ȌســʨʱʺالǼ ʗلغــȃر هــي الاعلــى وʨف اشــʛʸ0.413 -(مــ(ــار وفــيʻالاهلــي  دی )- ــار)0.155ʻدی ، 
قوعʺʨمــا لــʦ تؔــʧ ادارات الʺــʸارف مʨفقــة فــي رفــʙ ثــʛوة الʺــʶاهʺʧʽ لأســॼاب تʱعلــȘ بʻــʷاȋ ســـʨ الاوراق 

ʚلʥ نʷاȋ الʺʸارف نفʶها     .الʺالॽة وʛʣوف الʰلʙ الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة والامॽʻة وؗ
2- ʤهʴعلى ال ʗالعائ ʙشʓم : 

 )2005 - 2019(ʺʛʸف العʛاॽʀة عʻʽة الʙراسة للʺʙة مʕشʛ نॼʶة العائʙ على الʶهʦ لل) 4(جʙول 
  الʺʸارف

  
 الʨʻʶات

مʛʸف 
 Ǽغʙاد

مʛʸف 
 ʛʷقال
Ȍالاوس 

مʛʸف 
الاسʲʱʺار 

 العʛاقي

الʺʛʸف 
الاهلي 
 العʛاقي

مʛʸف 
ʛمʨس 

مʛʸف 
الʵلॽج 
 ȑالʳʱار

مʛʸف 
 اشʨر

مʛʸف 
الائʱʺان 
 العʛاقي

Ȍسʨʱʺال 

2005 0.033 0.74 0.235 0.063 0.066 0.097 0 0.258 0.187 
2006 0.159 0.21 0.151 -0.021 0.054 0.115 0.04 0.571 0.16 
2007 0.373 0.522 0.273 0.063 0.069 0.213 0.256 0.44 0.276 
2008 0.306 0.334 0.215 0.125 0.018 0.604 0.206 0.264 0.259 
2009 0.186 0.213 0.091 0.012 0.088 0.16 0.171 0.089 0.126 
2010 0.137 0.131 0.177 0.023 0.007 0.108 0.109 0.082 0.097 
2011 0.186 0.185 0.099 0.025 0.003 0.112 0.119 0.157 0.111 
2012 0.222 0.162 0.014 0.154 0.008 0.297 0.111 0.229 0.15 
2013 0.183 0.139 0.173 0.091 0.007 0.19 0.075 0.077 0.117 
2014 0.111 0.014 0.116 0.028 0.008 0.12 0.039 0.054 0.061 
2015 0.023 0.022 0.07 0.009 0.014 0.033 0.043 0.047 0.033 
2016 0.081 0.047 0.041 0.094 0.015 0.02 0.059 0.02 0.047 
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2017 0.024 0.006 0.016 0.012 0.002 0.014 0.054 0.027 0.019 
2018 0.017 -0.009 0.001 -0.022 0.004 0.002 0.019 0.022 0.004 
2019 0.029 0.005 0.007 0.037 0.004 -0.013 0.024 -0.02 0.009 
Ȍسʨʱʺ0.110 0.154 0.088 0.138 0.024 0.046 0.112 0.181 0.138 ال 
MAX 0.373 0.522 0.273 0.063 0.088 0.604 0.256 0.44 0.276 
MAN 0.017 -0.009 0.001 -0.022 0.002 -0.013 0 -0.02 0.004 

ʙʵʱام الʴاسʨب على وفȘ مʛʵجات بʛنامج   مʧ اعʙاد الॼاحʘ اعʱʺادا على الॽʰانات الʺʱʰʲة في الʺلاحȘ الʺʛفقة وȃاس: الʺʙʸر 
Excel 

تʧʽʰ لʻا الॼʶʻة نʖʽʸ الʶهʦ الʨاحـʙ مـʧ صـافي الـȃʛح Ǽعـʙ الفائـʙة والـʹॼȄʛة وȄـʦʱ مقارنـة العائـʙ مـع الʻـॼʶة 
 نلاحـȎ ان الʺـʸارف العʻʽـة حققـʗ )4( وعʻـʙ معایʻـة جـʙول ، دیʻـار سـȄʨʻا)0.380(الʺॽɻارȄـة والʱـي هـي 

دیʻــار وهــʨ اقــل مــʧ الʻــॼʶة الʺॽɻارȄــة وȄعــʨد الــʖʰʶ اولا الــى ضــعف ) 0.110 (مʨʱســȌ عائــʙ للʺــʙة بلــغ 
ات الʺʙرجــة وتأثʛهــا الʨاضــح ʴǼالــة  ʛؗʷالــ ȋاʷــʻــة لȄارॼمــات الاخʨالʺعل ʥلʚــ قنــʷاȋ ســʨ الاوراق الʺالॽــة وؗ

ـــى نـــॼʶة عائـــʙ تʴققـــʗ لـــȐʙ مـــʛʸف ،عـــʙم اســـʱقʛار الʤـــʛوف الاقʱـــʸادǽة للاقʱـــʸاد  ؗʺـــا نلاحـــȎ ان اعل
 Ȍالاوســ ʛʷقالــ ʗلغــȃ0.181(و( ةʙة للʺــʛــʽات الاخʨʻʶالــ ʙؗــان عائــ ʙــار وقــʻدی )2019 – 2014( ʚأخــǽ 

 دیʻـار، وجـاء مـʛʸف الائʱʺـان )0.009-( بلغـǼ2018 ʗالʻʱاقʟ الʙʱرʳȄي حʱى حقȘ نـॼʶة سـالॼة عـام 
ــــار واǽــــʹا حقــــȘ نــــॼʶة ســــالॼة لعــــام )Ǽ)0.154الʺʛتॼــــة الʲانॽــــة وحقــــȘ عائــــʙا قــــʙرة  ʻ2019 دی ʗبلغــــ )-

ȑ فــي حــʧʽ جــاء مــʛʸفي الʵلــॽج الʳʱــار وȃغــʙاد بــʻفʝ العائــʙ مــʧ حʽــʘ الʺʨʱســȌ وȃلــغ ،ر دیʻــا)0.020
ــــة الانʵفــــاض وعــــʙم الانʤʱــــام )0.138( ــــʙ الــــʨʻʶات الاخʽــــʛة مــــʧ الʴॼــــʘ تʱــــʴǼ ʦʶال انــــʗ عʨائ  دیʻــــار وؗ

 دیʻــار وهــʨ )0.112(وجــاء فــي الʛʱتʽــʖ الʵــامʝ مــʛʸف الاســʲʱʺار العʛاقــي ʨʱʺǼســȌ بلــغ . والاســʱقʛار 
ʶاتــ ʛالعــام الاخــ Ȍســʨʱʺت علــى الʛــي اثــʱة والʙالʺــ ʧة مــʛــʽات الاخʨʻʶفــاض للــʵالانǼ هʙائــʨع ʗʺ . وجــاء

 )0.046( دیʻـار ثـʦ الʺـʛʸف الاهلـي العʛاقـي ʨʱʺǼسـȌ بلـغ )0.088(سادسا مʛʸف اشـʨر ʨʱʺǼسـȌ بلـغ 
 .  دیʻار )0.024( وجاء Ǽالʺʛتॼة الاخʛʽة مʛʸف سʨمʨʱʺǼ ʛسȌ بلغ ،دیʻار

ــʦ تʴقــȘ مʨʱســȌ عائــʙ قȄʛــʖ علــى الʻــʖʶ الʺॽɻارȄــة وتــأثʛت الʺــʸارف والʵلاصــة ان جʺॽــع الʺــʸار ف ل
ق عــلاوة علــى ضــعف نــʷاȋ الــʨʶ الʺالॽــة )ʤǼ)2014 – 2019ــʛوف العــʛاق الاقʱــʸادǽة لا ســॽʺا الʺــʙة 

ʚلʥ الʺʸارف نفʶها   العʛاॽʀة وؗ
  مʓشʙ معʗل نʦʸ الʦدائع  -3

 )2019 - 2005(ة للʺʙة  مʕشʛ معʙل نʺʨ الʨدائع للʺʛʸف العʛاॽʀة عʻʽة الʙراس)5(جʙول 

  الʺʸارف
  

 الʨʻʶات

مʛʸف 
 Ǽغʙاد

مʛʸف 
 ʛʷقال
Ȍالاوس 

مʛʸف 
الاسʲʱʺار 

 العʛاقي

الʺʛʸف 
الاهلي 
 العʛاقي

مʛʸف 
ʛمʨس 

مʛʸف 
الʵلॽج 
 ȑالʳʱار

مʛʸف 
 اشʨر

مʛʸف 
الائʱʺان 
 العʛاقي

Ȍسʨʱʺال 

2005 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2006 -0.02 0.065 0.387 -0.522 0.763 0.647 0 0.751 0.260 
2007 0.054 0.731 -0.362 0.608 0.245 0.965 0.469 -0.172 0.317 
2008 0.582 0.422 0.309 0.720 0.340 0.562 1.038 -0.166 0.476 
2009 0.637 0.123 0.192 0.074 0.291 0.131 -0.093 0.055 0.176 
2010 0.216 0.049 0.169 0.283 0.330 0.014 -0.358 0.932 0.204 
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2011 -0.13 0.074 0.347 0.929 0.600 0.142 0.262 -0.393 0.229 
2012 0.497 0.173 0.032 0.954 0.699 0.202 0.026 0.359 0.368 
2013 0.331 -0.033 0.465 0.849 0.003 0.600 0.162 0.072 0.306 
2014 0.07 -0.268 -0.094 -0.061 0.289 0.091 0.317 -0.181 0.020 
2015 -0.4 -0.155 0.013 -0.209 -0.321 -0.101 0.103 -0.48 -0.194 
2016 -0.12 0.6 -0.023 -0.443 -0.118 0.044 -0.165 0.122 -0.013 
2017 -0.11 0.019 -0.031 0.239 0.297 -0.378 -0.068 -0.354 -0.048 
2018 0.109 0.317 -0.03 0.027 0.249 -0.124 0.935 0.411 0.237 
2019 0.024 -0.362 -0.116 0.32 -0.475 -0.135 -0.22 0.29 -0.084 
Ȍسʨʱʺ0.150 0.083 0.161 0.177 0.213 0.251 0.084 0.117 0.117 ال 
MAX 0.637 0.731 0.465 0.954 0.763 0.965 1.038 0.932 0.476 
MAN -0.4 -0.362 -0.362 -0.522 -0.475 -0.378 -0.358 -0.48 -0.194 

فقـة وȃاسـʙʵʱام الʴاسـʨب علـى وفـȘ مʛʵجـات مʧ اعʙاد الॼاحʘ اعʱʺـادا علـى الॽʰانـات الʺʱʰʲـة فـي الʺلاحـȘ الʺʛ: الʺʙʸر 
  Excelبʛنامج   

تعــʙ الʨدائــع الʺــॽɾʛʸة Ǽأنʨاعهــا الʺʱʵلفــة الʙعامــة الأساســॽة لʺــʸادر الȄʨʺʱــل وتــȞʷل نــॼʶة تʳʱــاوز 
 ونʺʨها الإʳǽابي وانʤʱامه شـȋʛ اساسـي لاسـʙʱامة العʺـل الʺـʛʸفي ، مʧ جانʖ مʢلȃʨات الʺʛʸف50%

ʴة لأصـــॽɾʛʸـــات الʺـــॽالعʺل ʦǽʙوتقــʧȄʛʺʲʱʶوالʺـــ ʧʽدعʨاء الʺـــʨالح ســʸول ،اب الʺـــʙـــة جـــʻمعای ʙـــʻ5( وع( 
وحققــʗ الʺــʸارف مʱʳʺعʱــا )% 15(نلاحــȎ ان الʺــʸارف العʻʽــة حققــʗ معــʙل نʺــǼ ʨالʺʨʱســȌ للʺــʙة بلــغ 

-( بلـغ ǼالʺʨʱسـȌ 2015وادنـى نʺـʨ سـالʖ لـʻʶة )% 48( عʙʻما بلغ حـʨالي 2008اعلى معʙل نʺʨ سʻة 
 عــʙم الاســʱقʛار الامʻــي اولا والازمــة الʺالॽــة الʱــي مــʛ بهــا العــʛاق مــʧ والــʖʰʶ فــي ذلــǽ ʥعــʨد الــى)% 19

 Ǽـʖʰʶ انʵفـاض اسـعار الـʻفȌ الʱـي اثـʛت ǼـȞʷل عـام علـى الایـʛادات العامـة ومـʧ ثـʦ 2014مʸʱʻف عام 
 ʧاعات مــʙفــاض الایـʵازنــة وادت الـى انʨʺ417(علـى ال ( ـار الــىॽمل)301 ( ʨــʺʻال ʛʺʱاســ ʦــار ثـʻـار دیॽمل

Ȑوعلى مʨʱʶ الʺʸارف حقـȘ الʺـʛʸف الاهلـي العʛاقـي اعلـى نʺـʨ  . 2019ات حʱى عام الʶالʖ للإیʙاع
ـــǽ ȑʚلاحـــȎ انʵفـــاض الایـــʙاع لǽʙـــه اعॼʱـــارا مـــʧ عـــام )% 25(فـــي الایـــʛادات بلـــغ فـــي الʺʨʱســـȌ حـــʨالي  وال

ـــة عـــام 2014 ǽـــى نهاʱ2018 ح ʧـــه مـــ ـــى ) 360( حʽـــʘ انʵفـــʹʗ ایʙاعات ـــار ال ʻـــار دیॽـــار ) 189(مل ॽمل
 وȄلاحـȎ انʵفـاض ایʙاعاتـه ،)%21( وحقȘ مʛʸف سـʨمʛ معـʙل نʺـǼ ʨالʺʨʱسـȌ ، اعلاهدیʻار خلال الʺʙة

ʘــʴॼال ʧة مــʛــʽة الاخʙالي ،للʺـʨبلــغ حــ ʨل نʺــʙعــʺǼ ــاʲج ثالॽلــʵف الʛʸر )% 18( وجــاء مــʨف اشــʛʸمــ ʦثــ
ȑوجــاء مــʛʸفي Ǽغــʙاد والــʛʷ الاوســǼ Ȍʺعــʙل نʺــʨ مʱــʶاو بلــغ )% Ǽ)16ʺعــʙل نʺــʨ مʨʱســȌ بلــغ حــʨالي  ق

% )8.3 ،8.4(ودائع مـʛʸف الاسـʲʱʺار والائʱʺـان اخʽـʛا Ǽʺعـʙل نʺـʨ بلـغ ǼالʺʨʱسـȌ  وجاءت ،)11.7%(
والʵلاصة ان جʺॽـع الʺـʸارف العʻʽـة حققـʗ معـʙلات نʺـʨ سـالʖ تʜامʻـا مـع الازمـة الʺالॽـة . على الʨʱالي 

 ʞضه لإرهاب داعʛتع ʥلʚ   .الʱي مʛ بها الʰلʙ وؗ
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  مʓشʙ معʗل نʦʸ الائʸʯان -4
 )2019 - 2005(لائʱʺان للʺʛʸف العʛاॽʀة عʻʽة الʙراسة للʺʙة مʕشʛ معʙل نʺʨ ا) 6(جʙول 

   مʸارف
  

 الʨʻʶات

مــــــــــʛʸف 
 Ǽغʙاد

مـــــــــــــʛʸف 
 ʛʷقالــــــــــــــــــــ

Ȍالاوس 

مــــــــــــــʛʸف 
الاســـــــʲʱʺار 

 العʛاقي

الʺــــــــʛʸف 
الاهلـــــــــــــــــــي 

 العʛاقي

مــــــــــʛʸف 
ʛمʨس 

مـــــــــــــʛʸف 
الʵلــــــــــــــــــــॽج 

 ȑالʳʱار

مــــــــــʛʸف 
 اشʨر

مــــــــــــــʛʸف 
الائʱʺـــــــــــــان 

 العʛاقي

Ȍسʨʱʺال 

2005 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2006 -0.293 -0.179 -0.150 1.016 -0.101 0.882 0 -0.158 0.127 
2007 0.198 -0.152 -0.465 -0.005 -0.147 -0.041 0.605 -0.209 -0.027 
2008 -0.185 0.813 -0.464 0.453 0.925 0.346 -0.025 -0.732 0.141 
2009 0.678 0.902 0.840 0.776 0.899 0.724 0.971 1.304 0.887 
2010 1.274 1.236 0.939 0.991 0.047 0.528 0.897 0.181 0.762 
2011 -0.172 0.337 0.532 0.395 0.536 0.964 1.683 -0.27 0.501 
2012 -0.016 0.04 0.432 0.339 -0.011 0.951 0.154 -0.262 0.203 
2013 0.487 0.053 0.352 0.683 0.412 0.337 0.913 -0.661 0.322 
2014 0.044 -0.101 -0.322 0.423 0.356 0.005 -0.123 0.473 0.094 
2015 0.039 -0.202 -0.252 0.112 -0.187 0.079 -0.855 0.782 -0.061 
2016 0.162 -0.157 -0.164 -0.323 -0.071 -0.075 -0.222 -0.559 -0.176 
2017 -0.102 -0.207 0.148 0.078 -0.122 -0.29 0.087 0.237 -0.021 
2018 -0.288 -0.057 0.188 -0.428 -0.168 -0.16 -0.462 1.231 -0.018 
2019 -0.212 -0.006 0.039 1.199 -0.027 -0.157 1.665 0.001 0.313 
Ȍسʨʱʺ0.203 0.091 0.353 0.273 0.156 0.381 0.110 0.155 0.108 ال 

MAX 1.274 1.236 0.939 1.199 0.925 0.964 1.683 1.304 0.887 
MAN -0.293 -0.207 -0.465 -0.428 -0.187 -0.29 -0.855 -0.732 -0.176 
ʙʸفقـة وȁاسـʗʳʯام الʲاسـʦب علـى وفـȖ مʙʳجـات بʙنـامج   مʥ اعʗاد الॺاحـʖ اعʸʯـادا علـى الॻʮانـات الʯʮʰʸـة فـي الʸلاحـȖ ال: الʗʶʸر 
Excel 

 ȋاʷـــ ʻـــل ال Ȅʨʺه فـــي تʱʺاهʶمـــ Ȑʙمـــ ʝـــȞعȄارف وʸة للʺـــॽɾʛʸـــات الʺـــ ॽالعʺل ʦـــاني اهـــʺʱالائ ȋاʷـــʻال
 ؗʺــا ان ،الاقʱــʸادǼ ȑأنʨاعــه ؗʺــا ǽعȞــʝ لʻــا الــʙور الʱʺــȄʨلي للʺــʸارف بهــʙف احــʙاث الॽʺʻʱــة الاقʱــʸادǽة

جʺॽــع القʢاعــات والافــʛاد لح لا یʴʱقــȘ الا مــع نʺــʨ الائʱʺــان لॽــʷʺل هــʙف الاســʙʱامة مــع اصــʴاب الʺــʸا
ات ʛؗʷول والــʙجــ ʧمــ ȎلاحــȄة )6(، وʙح بلــغ للʺـــʨــʻʺʺــان الʺʱالائǼ ʨنʺـــ Ȍســʨʱــة مʻʽارف العʸالʺــ Șـــʽقʴت 

وȄلاحــȎ اǽــʹا عــʙم انʤʱــام واســʱقʛار معــʙلات الʻʺــʨ الʺʴʱققــة خــلال الʺــʙة فʳʻــʙها تʛتفــع % )20(حــʨالي 
ʠفʵʻتـ ʦث ʧة ومʻʶلʛة اخـʻʶلـ Ȑ، اتʨʻʶا للـʺॽة لا سـॼسـال ʨلات نʺـʙمعـ ʗ2018 – 2015( ؗʺـا حققـ( 

وعلـى . الازمـة الامॽʻـة والʺالॽـة الʱـي مـʛ بهـا العـʛاق مʚʵʱة اتʳاه تʴـʡʨي ضـʙ مʵـاʛʡ الائʱʺـان وʣـʛوف 
والـȐ)38 %( ȑʚمʨʱʶ الʺʸارف تʴقـȘ اعلـى معـʙل نʺـʨ للʺـʛʸف الاهلـي العʛاقـي بلـغ ǼالʺʨʱسـȌ حـʨالي 

ॽʁʴت Ȏلاحـǽ ـةॽعال ʨلات نʺـʙات قـه معـʨʻʶة ) 2015- 2010(للـʻʶـʹا2019ولـǽر ، اʨف اشـʛʸوجاء مـ
ــــʨʻʶات )% 35(ثانॽــــا ʨʱʺǼســــȌ نʺــــʨ بلــــغ  ــــǽ ȑʚلاحــــȎ انʵفــــاض ائʱʺانــــه الʺʺʻــــʨح لل  ،2016 ،2008(وال

2019(ʖســـال ʨنʺـــ Ȍســـʨʱقـــه مॽʁʴالي ، وتʨحـــ ȌســـʨʱʺالǼ بلـــغ ʨل نʺـــʙعـــʺȃـــا وʲج ثالॽـــ  وجـــاء مـــʛʸف الʵل
فـي معـʙلات الʻʺـʨ للـʨʻʶات الارȃعـة الاخʽـʛة مـʧ الʺـʙة وانʵفـʠ الائʱʺـان Ǽالॽʁʺـة وحقȘ انʵفاض )% 27(

 ʧلقـــة مـــʢʺ28.8(ال( ةʻـــار ســـʻـــار دیॽالـــى 2016 مل )ـــار عـــام ) 14.5ʻـــار دیॽجـــاء ،2019مل ʧʽفـــي حـــ 
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وȄــʛʱʷك مــع ॽʁǼــة الʺــʸارف بॽʁʴʱقــه )% 16(مــʛʸف ســʨمǼ ʛالʺʛتॼــة الʛاǼعــة وʨʱʺȃســȌ نʺــʨ بلــغ حــʨالي 
ق وجــاء خامــʶا مــʛʸف الــʛʷ الاوســʨʱʺǼ Ȍســॼ، Ȍه للــʨʻʶات الارȃعــة الاخʽــʛة مــʧ الʴॼــʘمعـʙلات نʺــʨ ســال

 فــي حــʧʽ جــاء ،ولʴॽقــȘ اǽــʹا معــʙلات نʺــʨ ســالॼة للــʨʻʶات الــʱʶة الاخʽــʛة مــʧ الʺــʙة)% 16(نʺــʨ حــʨالي 
 ،علـى الʱـʨالي% )9 ،11(مʛʸفي الاسʲʱʺار والائʱʺان في الʺʛاتʖ الاخʛʽة وحققا مʨʱسȌ نʺـʨ بلـغ حـʨالي 

  .ʺʨما ان حالة عʙم الاسʱقʛار في معʙلات الʨʺʻ لا تʙȄʕ حʨʸل الاسʙʱامة للʺʸارف العʻʽة وع
   :)الॺعʗ الاجʸʯاعي(الʲʯلʻل الʸالي لʓʸشʙات الاسʗʯامة الॻɼʙʶʸة :ثانॻا 

1 -  ʥʻفʡʦʸد الʗع ʙشʓم:  
 )2019 - 2005(  للʺʛʸف العʛاॽʀة عʻʽة الʙراسة للʺʙة )الॼعʙ الاجʱʺاعي( مʕشʛ عʙد الʺʣʨفʧʽ )7(جʙول 

  الʺʸارف
  

 الʨʻʶات

مʛʸف 
 Ǽغʙاد

مʛʸف 
 ʛʷقال
Ȍالاوس 

مʛʸف 
الاسʲʱʺار 

 العʛاقي

الʺʛʸف 
الاهلي 
 العʛاقي

مʛʸف 
ʛمʨس 

مʛʸف 
الʵلॽج 
 ȑالʳʱار

مʛʸف 
 اشʨر

مʛʸف 
الائʱʺان 
 العʛاقي

Ȍسʨʱʺال 

2005 465 563 371 176 210 227 31 378 303 
2006 476 563 376 184 245 238 31 389 313 
2007 474 620 362 160 192 385 98 400 336 
2008 531 716 363 169 166 481 101 431 370 
2009 631 686 377 198 181 527 111 431 393 
2010 729 697 390 208 213 536 118 459 419 
2011 837 711 426 246 225 522 123 424 439 
2012 933 707 419 238 209 573 168 358 451 
2013 1079 677 410 245 269 578 193 323 472 
2014 1082 758 364 286 275 607 184 269 478 
2015 987 771 291 311 283 485 208 267 450 
2016 844 707 246 336 301 392 192 183 400 
2017 764 689 247 348 292 297 198 176 376 
2018 789 661 220 350 256 352 198 182 376 
2019 793 640 220 346 231 302 225 189 368 
Ȍسʨʱʺ396 324 145 433 237 253 339 678 761 ال 
MAX 1082 771 426 350 301 607 225 459 478 
MAN 465 563 220 160 166 227 31 176 225 

ـʜ مʧ اعʙاد الॼاحـʘ اعʱʺـادا علـى الʱقـارʛȄ الـȄʨʻʶة للʺـʸارف العʻʽـة والʻـʛʷات الاحـʸائॽة الـȄʨʻʶ: الʺʙʸر  ʛؗʺال ʥـʻʰة للȑ
   .العʛاقي

 ʧʽفʣʨد الʺـــʙفـــي عـــ ʛـــʽغʱال ʖʶخـــلال نـــ ʧومـــ ʅॽʣʨʱـــالǼ ارفʸة الʺـــ یʰـــʧʽ لʻـــا هـــʚا الʺʕشـــʛ مـــʷارؗ
ʨʻʶالـȑ، ولʙجـ ʧ7( ومـ ( ȑʚوالـ ʧʽفʣʨد الʺـʙعـ ʘـʽح ʧـة الاولـى مـॼتʛʺالǼ اد جـاءʙغـǼ فʛʸان مـ Ȏنلاحـ

 ȌســـʨʱʺالǼ فـــا761بلـــغʣʨة ، مʙللʺـــ ʅـــॽʣʨʱلل ȑʙاعʸـــʱـــاه الʳـــا الاتʻʤا )2014 – 2005( ولاحʙبـــ ʦثـــ 
 ʗانـ الانʵفاض في الʖʰʶǼ ʅॽʣʨʱ تʨقف عʙد مʧ الفʛوع في الʺʴافʤات الʱـي احʱلهـا داعـʞ الارهـابي وؗ

 )2019 – 2018( ولاحʻʤـــا فـــي الʺـــʙة ،2014 مقارنʱـــا مـــع عـــام 2015لعـــام % )6(نـــॼʶة الانʵفـــاض 
ʅــॽʣʨʱلل ȑʙاعʸـــʱــاه الʳدة الاتʨضــعف حالـــة،عــ ʛشــʕت ʥؗــل ذلـــ ʧمــ ʦغʛؗـــل  وعلــى الـــ Ȑʙلــ ʅــॽʣʨʱال 

 مʣʨــف لؔــل فــʛع )23(الʺــʸارف الاهلॽــة واذا حــʻʰʶا الʺʨʱســȌ لعــʙد الʺــʣʨفʧʽ لؔــل فــʛع نʳــʙ انــه ʴǼــʙود 
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ق ثـʦ جـاء مـʛʸف الـʛʷ ،وهʨ عʙد قلʽل مـع ملاحʤـة ان Ǽعـʠ الفـʛوع مʣʨفʽهـا اقـل ʽʲȞǼـʛ مـʧ هـʚا العـʙد
 ȌسـʨʱʺǼ ـاॽثان Ȍ678(الاوسـ(فـاʣʨم ، ȌســʨʱʺǼ ـارʳʱج الॽلـʵف الʛʸمـ ʦثــ ȑ) 433 ( فʛʸمــ ʦفـا ثـʣʨم

.  فــي الʺʛاتــʖ الاخʽــʛة ) اشــʨر، ســʨمʛ،الاهلــي العʛاقــي(الاســʲʱʺار فʺــʛʸف الائʱʺــان وجــاءت الʺــʸارف 
والʵلاصــة نعʱقــʙ ان الʺــʸارف الاهلॽــة وʨʺȃجــʖ اهــʙافها ونــʷاʡها الʺــالي والفعلــي ضــʺʧ تــʽȞʷلة القʢــاع 

 ʅـــــॽʣʨʱال ʛشـــــʕʺاســـــاتها لॽس ʧʺا ضـــــʴامـــــا واضـــــʺʱـــــي اهʢفي لا تعʛʸامة الʺــــʙʱـــــاعي للاســـــʺʱاج ʙعـــــॼؗ
 ʧیʙقاعʱʺال ʧم ʦهʰواغل ʧʽفʣʨʺاعي للʺʱة فلا ضʺان اجॽɾʛʸʺال.  

  :   مʓشʙ عʗد الفʙوع -2
  )2019 - 2005( للʺʛʸف العʛاॽʀة عʻʽة الʙراسة للʺʙة )الॼعʙ الاجʱʺاعي( مʕشʛ عʙد فʛوع الʺʛʸف )8(جʙول 

  لʺʸارف
 الʨʻʶات

مʛʸف 
 Ǽغʙاد

مʛʸف 
 ʛʷقال
Ȍالاوس 

مʛʸف 
سʲʱʺار الا

 العʛاقي

الʺʛʸف 
الاهلي 
 العʛاقي

مʛʸف 
ʛمʨس 

مʛʸف 
الʵلॽج 
 ȑالʳʱار

مʛʸف 
 اشʨر

مʛʸف 
الائʱʺان 
 العʛاقي

Ȍسʨʱʺال 

2005 20 12 20 4 6 7 1 12 10 
2006 20 12 20 4 6 7 1 12 10 
2007 20 12 20 4 6 8 1 12 10 
2008 20 12 20 4 6 8 1 12 10 
2009 31 19 18 5 6 23 4 15 15 
2010 35 19 19 5 9 21 4 16 16 
2011 38 20 20 7 10 17 4 14 16 
2012 44 22 20 8 10 23 5 15 18 
2013 45 22 20 8 10 23 7 15 19 
2014 46 22 25 10 10 24 8 16 20 
2015 41 19 21 10 10 24 8 10 18 
2016 36 18 17 12 10 26 11 5 17 
2017 33 18 16 10 10 20 8 5 16 
2018 30 18 16 12 10 19 9 5 15 
2019 31 18 15 12 9 19 9 6 15 
Ȍسʨʱʺ15 11 5 18 9 8 19 18 33 ال 
MAX 46 22 25 14 10 26 11 16 20 
MAN 20 12 15 4 6 7 1 5 10 

ــʜ مــʧ اعــʙاد الॼاحــʘ اعʱʺــادا علــى الʱقــارʛȄ الــȄʨʻʶة للʺــʸارف عʻʽــة الʙراســة و الʻــʛʷات الاحــʸائॽة الــȄʨʻʶة للʻʰــʥ ال: الʺــʙʸر  ʛؗʺȑ
 العʛاقي

ـــʨʺʷل الʺـــالي  للقʢـــاع الʺـــʛʸفي وعلॽـــه ؗلʺـــا ازداد ǽعـــʙ مʕشـــʛ عـــʙد الفـــʛوع الʺـــॽɾʛʸة احـــʙ مʛتؔـــʜات ال
. عʙدها ǽعʻي شʺʨل اكʛʰ شʴȄʛة مʧ الʺʱʳʺع Ǽالʵـʙمات الʺـॽɾʛʸة وامȞانॽـة الʨصـʨل للʙʵمـة الʺـॽɾʛʸة 

لفــʛوع والʱــي اخــʚت اتʳــاه  نʳــʙ ان مــʛʸف Ǽغــʙاد ʱʴǽــل الʺʛتॼــة الاولــى مــʧ حʽــʘ عــʙد ا)8(ومــʧ جــʙول ,

                                                             

 اتʭل الفʰفة مॻɹʷات الʭللف ʔاسʹʸال ʕقʦلة وفي الʦؒلفة معقʯة بॺاسʹʸة الॻالʸمات الʗʳال ʤǻʗالي تقʸل الʦʸʵعʹي الǻ 
 & Garg (.ذات الʗخل الʳʹʸفʞ والقʠاعات الأضɹف الʯي تفʯقʙ إلى الʦصʦل إلى أȊʴǺ الʗʳمات الॻɼʙʶʸة

Agarwal , 2014 : 52. ( 
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 والـــʖʰʶ فـــي ذلــــǽ ʥعـــʨد الــــى (2019) ثـــʦ اخـــʚت Ǽالانʵفــــاض حʱـــى عــــام 2015تـــʸاعȑʙ حʱـــى عــــام 
مʹــاȖʟ غʻـــʙ الʴʱــǽʙات الʱــي تʺـــʛ بهــا الــॼلاد والʱـــي نــʱج عʻهــا تʨقـــف عʺــل Ǽعــʠ الفـــʛوع الʱــي تقــع فـــي 

ʜارهــاب داعــ ʔʮʴــǺ ــا ॻʹة امʙقʯʴــة،مــʢلاحʸوال ʙʱمــع الاســ Șافــʨʱــي لا تʱال ʛالاخــ Ȑ اʚة لهــॽɾʛʸامة الʺــ
ـــʜة فـــي العاصـــʺة ومʛاكـــʜ الʺʴافʤـــات  ʛؗʺʱـــة م ॽارف الاهلʸوع الʺـــʛفـــ ʖـــ وجـــاءت . الʺʕشـــʛ نʳـــʙ ان اغل

 عــʙد الفــʛوع الʺʵʻفــʹة والʱــي الاخʻــʙة مــʥ حʻــʖ فــي الʺʛاتــʖ ) اشــʨر، الاهلــي العʛاقــي،ســʨمʛ(مــʸارف 
 Ȍسʨʱʺفي ال ʗعا 5 ،8 ،9(كانʛف (.   

 :لʸʯʱʸع  مʓشʙ الائʸʯان الʦʹʸʸح لʗʳمات ا-3

للʺʛʸف العʛاॽʀة عʻʽة الʙراسة للʺʙة ) الॼعʙ الاجʱʺاعي( مʕشʛ الائʱʺان الʺʺʨʻح لʙʵمات الʺʱʳʺع )9(جʙول 
)2005  - 2019( )ʛʽنانʙألاف الǼ لغʰʺال( 

  المصارف
  

 السنوات
مصرف  مصرف بغداد

 الشرق الاوسط

مصرف 
الاستثمار 

 العراقي

المصرف 
 الاھلي العراقي

مصرف 
 سومر

لیج مصرف الخ
 التجاري

مصرف 
 اشور

مصرف الائتمان 
 المتوسط العراقي

2005 0 2315000 0 0 0 0 0 0 289375.0 
2006 0 2435000 0 84000 0 2927000 0 0 680750.0 
2007 0 15973000 0 2000 0 0 0 0 3746875.0 
2008 3064000 2077000 2632000 429000 6000 2991000 118000 0 1414625.0 
2009 0 12411000 2547000 430000 635000 0 1288000 703000 2251750.0 
2010 10381000 56318000 0 860000 240000 13705000 223000 11974000 11712625.0 
2011 17626000 87638000 17357000 26493000 57000 3086000 15718000 8088000 22007875.0 
2012 9784000 104210000 22619000 0 456000 57062000 17606000 16066000 28475375.0 
2013 0 110990000 52809000 58579000 84000 75777000 27173000 5064000 41309500.0 
2014 1034000 80739000 9093000 16729000 0 48032000 4409000 1222000 20157250.0 
2015 213692000 7406000 2614000 2059000 28000 43969000 1899000 96000 33970375.0 
2016 153611000 2012000 7014000 32122000 2401000 54968000 9960000 2689000 33097125.0 
2017 134904000 1191000 0 3261000 677000 21702000 1046000 2656000 20679625.0 
2018 238626 820000 11041000 107097 108000 19274000 5507000 2573000 4958590.4 
2019 289679 55000 17882000 12470000 80000 15909000 812000 0 5937209.9 

 15379261.7 3408733.3 5717266.7 23960133.3 318133.3 10241673.1 9707200.0 33372666.7 36308287.0 المتوسط

MAX 213692000 110990000 52809000 58579000 2401000 75777000 27173000 16066000 41309500 

MAN 0 55000 0 0 0 0 0 0 289375 

ʜ العʛاقي : الʺʙʸر  ʛؗʺال ʥʻʰة للȄʨʻʶة الॽائʸات الاحʛʷʻة و الȄʨʻʶال ʛȄقارʱادا على الʺʱاع ʘاحॼاد الʙاعȑ.  
ǽــʛʽʷ هــʚا الʺʕشــʛ الــى مقــʙار مــا تقʙمــة الʺــʸارف الʳʱارȄــة مــʧ ائʱʺــان لʙʵمــة الʺʱʳʺــع لʛفــع ؗفــاءة 

 وغʛʽهــا مــʧ الʵــʙمات فــع ؗفــاءة الʱعلــʦॽ والــʴʸة والʛعاǽــة الاجʱʺاॽɺــة والȞʺʱــʧʽالافــʛاد ومــʧ جانــʖ اخــʛ ر
ومʧ ،الʱــي تهــʙف الــى تʴقʽــȘ الʛفاॽʂــة للʺʱʳʺــع ومــʧ ثــʦ الʺــʶاهʺة الفاعلــة الʳانــʖ الاقʱــʸادȑ والــॽʶاسي

ـــغ للʺـــʙة حـــʨالي )9 (ملاحʤـــة جـــʙول  ـــة حققـــʗ مʨʱســـȌ عـــام بل ʻʽارف العʸان الʺـــ ʙـــʳـــار )15.4( نॽمل 
ʽـــʜه بʻـــॼʶة عالॽـــة فـــي الائʱʺـــان  علʺـــ،دیʻـــار ʛؗنا تʙاعـــات وجـــʢـــع الانفـــاق علـــى القȄزʨʱـــا لʻʱعǼاʱم ʙـــʻا انـــه ع

 ملॽـار )41.3( عʻـʙما بلـغ حـʨالي 2013 وحققʗ الʺʸارف اعلى مʨʱسـȌ عـام ،الʺʺʨʻح لʙʵمات الʺʱʳʺع
Ȑامـــا علـــى مـــʨʱʶ . ن ملʽـــʨ دیʻـــار )289( عʻـــʙما بلـــغ حـــʨالي 2005دیʻـــار وادنـــى مʨʱســـȌ ؗـــان فـــي عـــام 

                                                             

 أنهاʵǺ اءاتʙاذ اجʳارات واتʙع القʹʶات لॻلاحʶلاكها الʯاء في الادارة وامʴʹة الفاعلة لل  . الʵʸارؕ
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 اعلـى مـʧ الʺʨʱسـȌ ) الاهلـي العʛاقـي،ȑ الʵلॽج الʳʱار،ق الʛʷ الاوسǼ،Ȍغʙاد(لʺʸارف فقʙ حقȘ ؗل مʧ ا
ــــʨالي  ʱــــى ال ــــغ عل ــــار)10.2 ،23.9 ،33.3 ،36.3(العــــام وȃل ʻــــار دیॽارف ، ملʸالʺــــ ʗــــ ــــي حــــʧʽ حقق  ف

  . مʨʱسȌ ادنى مʧ الʺʨʱسȌ العام ) سʨمʛ، الائʱʺان العʛاقي، الاسʲʱʺار العʛاقي،اشʨر(
  :لانفاق على ʦʲǺث الʙȂʦʠʯ الʗʯرʔȂ ا - 3

 للʺʛʸف عʻʽة الʙراسة للʺʙة )الॼعʙ الاجʱʺاعي( مʕشʛ الانفاق على ʨʴǼث الʛȄʨʢʱ )11(جʙول 
)2005  - 2019( )ʛʽنانʙألاف الǼ الغॼʺال(  

  
  .مʧ اعʙاد الॼاحʘ اعʱʺادا على الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة للʺʸارف عʻʽة الʙراسة : الʺʙʸر 

Ȑʙ مــʶاهʺة الʺــʸارف ǼــȞʷل عــام Ǽالإنفــاق علــى ʴǼــʨث الʱــʙرʖȄ والʢʱــǽ ʛȄʨــʛʷ هــʚا الʺʕشــʛ الــى مــ
وتعʺʽـــȘ العلاقـــة مـــا بـــʧʽ الʺـــʸارف واصـــʴاب الʺـــʸالح مـــʧ حʽـــʘ الʻفـــاذ للʵـــʙمات الʺـــॽɾʛʸة وتقـــǽʙʺها 

نلاحــȎ ان اغلــʖ الʺــʸارف العʻʽــة لــʦ تʻفــȘ مــا Ȟǽــافئ ) 11(وعʻــʙ معایʻــة جــʙول . Ǽأفــʹل جــʨدة مʺʻȞــة 
ʛȄʨــʢʱث الʨــʴॼــام بʺʱفي ؗʺــا ورد فــي الاهॽʣʨالؔــادر الــ ʖȄرʙــʱل ʟʸــʵالانفــاق م ʖــان اغلــ  والʱــʙرʖȄ وؗ

نملʽـʨ دیʻـار وهـʚا ǽعــʙ ) 144( وقـʙ حققـʗ الʺــʸارف مʱʳʺعـة مʨʱسـȌ عـام بلـغ حــʨالي ،تقـارʛȄ الʺـʸارف
ʙعـॼا الʚة هॽʺمع اه ʖاسʻʱفʹا ولا یʵʻاد اعلـى انفـاق علـى ،مʙغـǼ فʛʸمـ Șارف حقـʸالʺـ ʨʱʶوعلـى مـ Ȑ

ملॽـار دیʻـار وجـاء Ǽعـʙه ؗـل مـʧ مـʛʸف اشـʨر و والاهلـي العʛاقـي ) 2603(لى الʨʱالي هʚا الʺʕشʛ بلغ ع
 )ȑ)211، 197، 191والʵلॽج الʳʱار ʨʱʺǼسȌ بلغ اكʛʲ مʧ الʺʨʱسـȌ العـام Ǽقلʽـل حʽـʘ بلـغ علـى الʱـʨالي 

ــʦ تʴقــȘ الʺــʸارف الارȃعــة الʺॽʁॼʱــة اȑ مــʨʱʶ مقʰــʨل مــʧ الانفــاق علــى ʴǼــʨث ،نملʽــʨ دیʻــار Ȑفي حــʧʽ ل
ʢʱالعام ال Ȍسʨʱʺال ʧها اقل مʰʶن ʗؗان ʘʽح ʖȄرʙʱوال ʛȄʨ.  

   :)الॺعʗ الʭʻʮي(الʲʯلʻل الʸالي لʓʸشʙات الاسʗʯامة الॻɼʙʶʸة :ثالʰا 



   

 

 17

 

 

  : الائʸʯان الʦʹʸʸح للقʠاع الʚراعي-1
للʺʛʸف العʛاॽʀة عʻʽة الʙراسة ) الॼعʙ الʯʽʰي( مʕشʛ الائʱʺان الʺʺʨʻح للقʢاع الʜراعي  )12(جʙول 

  )الʺʰلغ Ǽالاف الʙنانʛʽ( )2019 - 2005(للʺʙة 

  
مـʧ اعـʙاد الॼاحـʘ اعʱʺـادا علـى الʱقـارʛȄ الـȄʨʻʶة للʺـʸارف عʻʽـة الʙراسـة و الʻـʛʷات الاحـʸائॽة الـȄʨʻʶة للʻʰـʥ : الʺـʙʸر 

ʜ العʛاقي  ʛؗʺالȑ.  
ǽعــʙ الاهʱʺــام Ǽالقʢــاع الʜراعــي جــʜء لا یʳʱــʜأ مــʧ العʺلॽــات الॽʯʽʰــة والاجʱʺاॽɺــة وعلــى الʺــʸارف ان 

 الــʙعʦ للأنʤʺــة الʜراॽɺــة الʺʨʻʱعــة ʨؗنهــا تعʰʱــʛ مʤʻــॽʰʡ ʛعــي مʱؔامــل لــه اثــاره علــى الʺʻــاخ الʯʽʰــي تقــʙم
 تʰــʧʽ ان الʺــʸارف العʻʽــة ولʺــʙة )12( ومــʧ ملاحʤــة جــʙول ،كʨنــه ǽعʺــل علــى الʱقلʽــل مــʧ تلــʨث الʯʽʰــة

ن اذا مـا قـʨر  ملॽار دیʻار عʛاقـي وȄعـʙ هـʚا الʺʨʱسـȌ مʵʻفـʹا)3.4(الʘʴॼ حققʗ مʨʱسȌ عام بلغ حʨالي 
 2018 وقـʙ حققـʗ الʺـʸارف اعلـى ॽʀʺـة مʢلقـة لـʻʶة ،مع الʺʙة الʜمॽʻة للʴॼـʘ واهʺॽـة تʺـʨل هـʚا القʢـاع

 الــȑʚ 2007 ملॽــار دیʻـار فـي حـʧʽ ؗـان اقــل مʨʱسـȌ مʴʱقـȘ عـام )10.9(عʻـʙما بلغـǼ ʗالʺʨʱسـȌ حـʨالي 
ق الـȑ، ʛʷالʵلـॽج الʳʱـار(Ȑاما على مـʨʱʶ الʺـʸارف فʳʻـʙ ان مـʛʸفي . ن ملʨʽ دیʻار )248(بلغ حʨالي 

Ȍالاوســــ( اليʨبلــــغ حــــ Ȍســــʨʱحققــــا اعلــــى م )الي)15.7،4.8ʨــــʱــــار علــــى الʻــــار دیॽمل ، ʗحققــــ ʧʽفــــي حــــ 
 مʨʱســǼ Ȍالॽʁʺــة ) الاهلــي العʛاقــي، اشــʨر، الاســʲʱʺار العʛاقـي، ســʨمʛ، الائʱʺــان العʛاقــي،Ǽغــʙاد(الʺـʸارف 

عʻʽـة لـʦ تقـʙم ائʱʺـان یʻʱاسـʖ مـع اهʺॽـة وȃـȞʷل عـام فـان الʺـʸارف ال،الʺʢلقة ؗـان اقـل مـʧ الʺʨʱسـȌ العام
الॼعʙ الʯʽʰي الʺʲʺʱل Ǽالقʢاع الʜراعي وانʺا ؗانǼ ʗʺـȄʨʱʶات مʵʻفـʹة لا Ȟʺǽـʧ لهـا ان تغʽـʛ مـʧ حـال هـʚا 

  .القʢاع للॼعʙ الʯʽʰي للاسʙʱامة الʺॽɾʛʸة 
  :خلاصة نʯائج الʲʯلʻل الʸالي لʓʸشʙات الاسʗʯامة الॻɼʙʶʸة 

  :ʗ الاقʶʯادȏ والʸالي للاسʗʯامة  خلاصة الʲʯلʻل الʸالي للॺع-1
 فقــʙ جــاء )الاســʙʱامة الʺــॽɾʛʸة(مــʧ خــلال نʱــائج الʴʱلʽــل الʺــالي الــȑʚ اجʻȄʛــاه علــى الʺʱغʽــʛ الʱــاǼع 

مʛʸف الائʱʺان العʛاقي Ǽالʺʛتॼة الاولـى بـʧʽ الʺـʸارف عʻʽـة الʙراسـة ॽʁǼʺـة مـʹافة علـى الॽʁʺـة الʙفȄʛʱـة 
ة الأخʽــʛة لʺـʛʸف آشـʨر عʻـʙما حقـȘ مʨʱسـʱʺॽʀ Ȍـه ســالॼة دیʻـار فـي حـʧʽ ؗانـʗ الʺʛتॼـ) Ǽ)2.182ʺقـʙار 
 ʗ0.413 -(بلغــ ( Șحقــ ʙارف فقــʸــاقي الʺــǼ امــا ،ʦهʶــة للــȄʛʱفʙــة الʺॽʁارة فــي الʶــل خــʺʴʱــى انــه یʻعʺǼ
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Ȑقــʻʺʶا مʻهــا ʀــʦॽ ســالॼة والاخــʛ مʨجॼــة ولؔــǼ ʧʺــȄʨʱʶات مʙʱنॽــة تــʦ تʛتʰʽهــا حــʖʶ الʳــʙول   Ǽالʻــॼʶة ،)13(ً
حـــȎ ان الʺـــʸارف العʻʽـــة حققـــʗ مʨʱســـȌ عائـــʙ اقـــل مـــʧ الʻـــॼʶة الʺॽɻارȄـــة لʺʕشـــʛ العائـــʙ علـــى الـــʶهʦ نلا

ق، امــا مــʧ حʽــʘ أفــʹل عائــʙ مʴʱقــȘ فقــʙ جــاء مــʛʸف الــʛʷ الاوســǼ Ȍالʺʛتॼــة  دیʻــار)0.381(الॼالغــة 
وتـʙʸر قائʺـة الʛʱتʽــʖ فـي حـʧʽ ؗانـʗ الʺʛتॼــة الاخʽـʛة مـʧ نــʖʽʸ دیʻــار، ) 0.181(الاولـى ʨʱʺǼسـȌ بلـغ 

ومـʧ حʽـʘ مʕشـʛ نʺـʨ الʨدائـع . دیʻـار) ʨʱ)0.024سـȌ عائـʙ بلـغ ǼالʺʨʱسـȌ مʛʸف سـʨمʛ عʻـʙما حقـȘ م
اتـʹح مــʧ خــلال نʱــائج الʴʱلʽــل الʺــالي رغــʦ حالــة عــʙم الاســʱقʛار والانʤʱــام فــي معــʙل نʺــʨ الʨدائــع الا ان 
مــʛʸف الاهلــي العʛاقــي جــاء Ǽالʺʛتॼــة الاولــى مــʧ خــلال تॽʁʴقــه افــʹل نʺــʨ ودائــع بــʧʽ الʺــʸارف العʻʽــة 

Ȑوعلـى مـʨʱʶ % .8.3في حʧʽ ؗانʗ الʺʛتॼـة الاخʽـʛة لʺـʛʸف الائʱʺـان ʨʱʺǼسـȌ بلـغ % ʨʱʺǼ 25سȌ بلغ
اخʛ مʕشʛ للॼعʙ الاقʸʱادȑ والʺالي في مʕشـʛات الاسـʙʱامة الʺـॽɾʛʸة فقـʙ حقـȘ مـʛʸف الاهلـي العʛاقـي 

 وجـــاء فـــي الʛʱتʽــʖ الأول بʻʽʺـــا ؗـــان أخــʛ تʛتʽـــʖ فـــي الʺـــʸارف %38افــʹل نʺـــʨ ائʱʺـــان ʨʱʺǼســȌ بلـــغ 
   .% 9 مʧ نʖʽʸ مʛʸف الائʱʺان العʛاقي ʨʱʺǼسȌ بلغ العʻʽة

   تʛتʖʽ الʺʸارف حʖʶ الافʹلॽة مʧ حʘʽ الʖʶʻ الʺʴʱققة لؔل مʕشʛ) 13 (جʙول 

 دیʻار/ مʕشʛ الॽʁʺة الॽʀʨʶة الʺʹافة  ت
ʦهʶعلى ال ʙالعائ ʛشʕم  

 دیʻار
  مʕشʛ نʺʨ الʨدائع

% 
  مʕشʛ نʺʨ الائʱʺان

% 

 الʺʨʱسȌ الʺʛʸف الʺʨʱسȌ لʺʛʸفا الʺʨʱسȌ الʺʛʸف الʺʨʱسȌ الʺʛʸف 

 38.1 الاهلي العʛاقي 25.1 الاهلي العʛاقي 0.181 قالʛʷ الاوسȌ 2.182 الائʱʺان العʛاقي 1
 35.3 اشʨر 21.3 سʨمʛ 0.154 الائʱʺان Ǽ 0.754غʙاد 2
 ȑ 27.3الʵلॽج الʳʱار ȑ 17.7الʵلॽج الʳʱار Ǽغʙاد ȑ 0.130الʵلॽج الʳʱار 3
4 ʛمʨارال 0.003 سʳʱج الॽلʵȑ 

0.138 
 15.6 سʨمʛ 16.1 اشʨر

5 Ȍالاوس ʛʷاقي (0.003) قالʛار العʺʲʱاد 0.112 الاسʙغǼ Ȍالاوس ʛʷ15.5 قال 
 قالʛʷ الاوسȌ 0.088 اشʨر (0.110) الاسʲʱʺار العʛاقي 6

11.7 
 11 الاسʲʱʺار العʛاقي

 10.8 غʙادǼ 8.4 الاسʲʱʺار العʛاقي 0.046 الاهلي العʛاقي (0.155) الاهلي العʛاقي 7
 9.1 الائʱʺان العʛاقي 8.3 الائʱʺان العʛاقي 0.024 سʨمʛ (0.413) اشʨر 8

  .مʧ إعʙاد الॼاحʘ اعʱʺادا على جʙاول الʴʱلʽل الʺالي لʺʕشʛات الاسʙʱامة الʺॽɾʛʸة : الʺʙʸر 
  :خلاصة الʲʯلʻل الʸالي للॺعʗ الاجʸʯاعي للاسʗʯامة  - 2

 ʛشـــʕم ʨʱʶـــل الʺـــالي وعلـــى مـــʽلʴʱـــائج ال ʱن ʧمـــȐ دʙفـــي عـــ ȑʙاعʸـــʱـــاه الʳـــا الاتʻʤلاح ʧʽفʣʨد الʺـــʙعـــ
ʧʽفʣʨʺـة عـام ،الǽـى نهاʱـة حʻʽارف العʸالʺـ ʖالـى 2015 لأغل ʜعـǽ ʥفـي ذلـ ʖʰʶاجع والـʛʱـالǼ ʚاخـ ʦثـ Ȑ

Ȑ وعلــى مـــʨʱʶ ، الʱــي تـــʗʰʰʶ فــي اǽقــاف عʺـــل Ǽعــʠ فــʛوع الʺـــʸارف،الاوضــاع الامॽʻــة غʽـــʛ الʺــʱʶقʛة
ة الاولــى Ǽعــʙد مॽɿʣʨــه حʽــʘ بلــغ ǼالʺʨʱســȌ حـــʨالي أفــʹل تॽʣʨــʅ نʳــʙ ان مــʛʸف Ǽغــʙاد احʱــل الʺʛتॼـــ

 في حـʧʽ ؗانـʗ الʺʛتॼـة الاخʽـʛة لʺـʛʸف اشـʨر عʻـʙما بلـغ عـʙد مॽɿʣʨـه ǼالʺʨʱسـȌ حـʨالي ، مʣʨفا)761(
 ومـʧ قـʶʺة عـʙد الʺـʣʨفʧʽ علـى عـʙد الفـʛوع نʳـʙ ان هʻـاك ،Ȑ اما على مʨʱʶ الفʛع الʨاحʙ، مʣʨفا)145(

سـॽʀ Ȍاسـا بॼـاقي الʺـʸارف العʻʽـة حʽـʘ بلـغ ǼالʺʨʱسـȌ حـʨالي قكʲافة في عʙد مـʣʨفي مـʛʸف الـʛʷ الأو
)36(Ǽ فاʣʨول  مʙʳال ʖʶʴ) 14( الآتي   
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   تʛتʖʽ الʺʸارف حʖʶ الافʹلॽة مʧ حʘʽ الʖʶʻ الʺʴʱققة لؔل مʕشʛ) 14 (جʙول 

 مʕشʛ عʙد الفʛوع مʕشʛ عʙد الʺʣʨفʧʽ ت
مʕشʛ الائʱʺان لʙʵمات 

 نملʨʽ دیʻار/ الʺʱʳʺع 
ʨʴǼث الʛȄʨʢʱ مʕشʛ الانفاق على 

 ʖȄرʙʱار/ والʻدی ʨʽنمل 

 الʺʨʱسȌ الʺʛʸف الʺʨʱسȌ الʺʛʸف الʺʨʱسȌ الʺʛʸف الʺʨʱسȌ الʺʛʸف 

 Ǽ 2603غʙاد Ǽ 36308غʙاد Ǽ 33غʙاد Ǽ 761غʙاد 1

2 
 ʛʷقال
Ȍالاوس 

678 
الاسʲʱʺار 

 العʛاقي
19 Ȍالاوس ʛʷر 33572 قالʨ211 اش 

3 
الʵلॽج 
 ȑالʳʱار

433 
 ʛʷقال
Ȍالاوس 

 197 الاهلي العʛاقي ȑ 23960 الʳʱارالʵلॽج

4 
الاسʲʱʺار 

 العʛاقي
339 

الʵلॽج 
 ȑالʳʱار

18 
 ȑ 191الʵلॽج الʳʱار 10242 الاهلي العʛاقي

5 
الائʱʺان 
 العʛاقي

324 
الائʱʺان 
 العʛاقي

 100 قالʛʷ الاوسȌ 9707 الاسʲʱʺار العʛاقي 11

6 
الاهلي 
 العʛاقي

253 ʛمʨر 9 سʨاقي 5717 اشʛان العʺʱ92 الائ 

7 ʛمʨ237 س 
الاهلي 
 العʛاقي

 66 سʨمʛ 3409 الائʱʺان العʛاقي 8

 35 الاسʲʱʺار العʛاقي 318 سʨمʛ 5 اشʨر 145 اشʨر 8

  مʧ اعʙاد الॼاحʘ اعʱʺادا على جʙاول الʴʱلʽل الʺالي لʺʕشʛات الاسʙʱامة الʺॽɾʛʸة : الʺʙʸر 
ًوعلــى مــʨʱʶ مʕشــʛ عــʙد فــʛوع الʺــʛʸف نʳــʙ ان هʻــاك انʱــʷارا واســعا ً Ȑ ʘــʽاد حʙغــǼ فʛʸوع مــʛلفــ 

 فــي حـʧʽ ؗــان ، فʛعـا مʺــا جعلـه ʱʴǽـل الʺʛتॼــة الاولـى بــʧʽ الʺـʸارف العʻʽـة)33(بلغـǼ ʗالʺʨʱسـȌ حــʨالي 
 ȌســʨʱʺالǼ ʗبلغــ ʘــʽر حʨف اشــʛʸمــ ʖʽʸنــ ʧوع مــʛد فــʙوع)5(اقــل عــʛفــ ، ʧʽبــ ʛــʽالأخ ʜــ ʛؗʺــل الʱʴॽل 

 والʲالʲـة علـى الʱـʨالي Ǽعـʙ مـʛʸف ق ثʦ جـاء مـʛʸف الاسـʲʱʺار والـʛʷ الاوسـǼ Ȍالʺʛتॼـة الʲانॽـة،الʺʸارف
Ȑامــا علــى مــʨʱʶ .  وتʛتʰــǼ ʗــاقي الʺــʸارف ʴǼــʖʶ فʛوعهــا ؗʺــا مʨضــح فــي الʳــʙول فــي اعــلاه ،Ǽغــʙاد

مʕشʛ الائʱʺان الʺʺʨʻح لʙʵمات الʺʱʳʺع نʳـʙ اǽـʹا ان مـʛʸف Ǽغـʙاد ʱʴǽـل الʺʛتॼـة الاولـى ʨʱʺǼسـȌ بلـغ 
ـــ)36308(حـــʨالي  ʽـــة الاخॼتʛʺال ʗؗانـــ ʧʽـــار فـــي حـــʻدی ʨـــʽـــغ ن مل  )ʛ)318ة لʺـــʛʸف ســـʨمʨʱʺǼ ʛســـȌ بل

 ملॽــار دیʻــار، وتʛتʰــǼ ʗــاقي الʺــʸارف )15.4(نملʽــʨ دیʻــار، وهــʨ أقــل مــʧ الʺʨʱســȌ العــام الॼــالغ حــʨالي 
Ȑوأخʽـʛا علـى مـʨʱʶ مʕشـʛ الانفــاق . ʴǼȐـʖʶ الافـʹلॽة علـى مـʨʱʶ الائʱʺـان الʺʺʻـʨح Ǽعــʙ مـʛʸف Ǽغـʙاد  ً

ʨ الأول أǽــʹا بــʧʽ الʺــʸارف العʻʽــة مــʧ حʽــʘ علــى ʴǼــʨث الʢʱــʛȄʨ والʱــʙرʖȄ نʳــʙ ان مــʛʸف Ǽغــʙاد هــ
ــʜ الأخʽـʛ لʺــʛʸف ،ن ملʽـʨ دیʻـار)2603(افـʹل انفـاق عʻــʙما بلـغ ǼالʺʨʱسـȌ حــʨالي  ʛؗʺؗـان ال ʧʽفــي حـ 

نومــʧ ثــȞǽ ʦــʨ مــʛʸف . ن ملʽــʨ دیʻــار )35(الاســʲʱʺار مــʧ حʽــʘ الإنفــاق عʻــʙما بلــغ ǼالʺʨʱســȌ حــʨالي 
ʨʱʶة على مʻʽارف العʸʺال ʧʽالافʹل ب ʨاد هʙغǼȐ ʖʽتʛʱر قائʺة الʙʸʱنه  یʨؔرة لʨؗʚʺات الʛشʕʺال .  

3-  ʗعॺالي للʸل الʻلʲʯامةخلاصة الʗʯي للاسʭʻʮال:   
ًلʺʕشʛ الॼعـʙ الʯʽʰـي الʺʲʺʱـل Ǽالائʱʺـان الʺʺʻـʨح للقʢـاع الʜراعـي والـȑʚ یـʕدȑ دورا مʧ نʱائج الʴʱلʽل الʺالي 

Ȑئʱʺـان الʺʺʻـʨح علـى مـʨʱʶ الʺـʸارف العʻʽـة Ǽًارزا في تقلʽل الʱلʨث وتʴقȘʽ الاسـʙʱامة للʯʽʰـة وجـʙنا ان الا
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انـʗ الʺॼـالغ الʺʻفقـة ǼالʺʨʱسـȌ حـʨالي     ملॽـار دیʻـار، امـا علـى )3355(لا یʻʱاسʖ مع اهʺॽة هʚا الॼعʙ وؗ
ȑمʨʱʶ افʹل إنفاق فقـʙ حقـȘ مـʛʸف الʵلـॽج الʳʱـار الʺʛتॼـة الاولـى مـʧ حʽـʘ أفـʹل إنفـاق عʻـʙما بلـغ  Ȑ

 )90(ر بʻʽʺـا ؗـان الʛʱتʽـʖ الأخʽـǽ ʛعـʨد لʺـʛʸف الاسـʲʱʺار العʛاقـي  ملॽار دیʻـا)Ǽ)15.7الʺʨʱسȌ حʨالي 
  . الاتي )15 (الʙʳول نملʨʽ دیʻار، وتʙرجǼ ʗاقي الʺʸارف في نʖʶ إنفاقها ؗʺا مʨضح في 

   تʙتʔʻ الʶʸارف حʔʴ الافʷلॻة مʥ حʖʻ نʔʴ الانفاق) 15 (جʗول 

ن ملʨʽ دیʻار  مʕشʛ الائʱʺان الʺʺʨʻح للقʢاع الʜراعي –
 الʺʨʱسʛʸʺ Ȍفال ت
 ȑ 15702الʵلॽج الʳʱار 1
2 Ȍالاوس ʛʷ4772 قال 
 Ǽ 2431غʙاد 3
 1593 الائʱʺان العʛاقي 4
5 ʛمʨ1172 س 
 600 اشʨر 6
 482 الاهلي العʛاقي 7
 90 الاسʲʱʺار العʛاقي 8

  مʧ إعʙاد الॼاحʘ اعʱʺادا على جʙول الʴʱلʽل الʺالي لʺʕشʛات الاسʙʱامة الʺॽɾʛʸة: الʺʙʸر 
  : سʯʹʯاجاتالا
اتــʹح مـــʧ الʱʻـــائج ان ارȃعـــة مـــʸارف مـــʧ العʻʽـــة حققـــॽʀ ʗʺـــة مـــʹافة لʲـــʛوة الʺـــʶاهʺʧʽ هـــي علـــى  - 1

ــॽج الʳʱــار، Ǽغــʙاد،الائʱʺــان العʛاقــي(الʱــʨالي   فʴقــȘ مــʛʸف الائʱʺــان اعلــى ॽʀʺــة مــʹافة ) ســʨمȑ،ʛ الʵل
فـʙ ثـʛوة الʺـʶاهʺʧʽ  وعʺʨما لـʦ تؔـʧ ادارات الʺـʸارف مʨفقـة فـي ر، دیʻار)2.182(بلغǼ ʗالʺʨʱسȌ للʺʙة 

 ȋاʷنــ ʥلʚــ ــʙ الاقʱــʸادǽة والــॽʶاسॽة والامॽʻــة وؗ قلأســॼاب تʱعلــȘ بʻــʷاȋ ســʨ الاوراق الʺالॽــة وʣــʛوف الʰل
  .الʺʸارف نفʶها 

لــʦ تʴقــȘ الʺــʸارف العʻʽــة مʨʱســـȌ عائــʙ قȄʛــʖ علــى الʻـــʖʶ الʺॽɻارȄــة وتــأثʛت الʺــʸارف ʤǼـــʛوف  - 2
قعلــــى ضــــعف نــــʷاȋ الʺــــʸارف فــــي ســــʨ  عــــلاوة )2019 -2014(العــــʛاق الاقʱــــʸادǽة لاســــॽʺا الʺــــʙة 

 .الاوراق الʺالॽة 
3 -  ʙعـॼات الʛشـʕم ʘـʽح ʧـة مـʻʽارف العʸالʺـ ʧʽف بـʛʸـة الاولـى ؗأفـʹل مـॼتʛʺاد الʙغـǼ فʛʸـل مـʱاح

 ، الائʱʺــان الʺʺʻـــʨح لʵــʙمات الʺʱʳʺـــع، عــʙد الفـــʛوع،عــʙد الʺـــʣʨفʧʽ(الاجʱʺــاعي للاســـʙʱامة الʺʲʺʱلــة فـــي 
ʖȄرʙʱوال ʛȄʨʢʱث الʨʴǼ الانفاق على(.  

ان عــʙد الʺـــʸارف لا ǽفــي ʴǼاجـــة الاقʱــʸاد العʛاقـــي ॽʀاســـا Ǽعــʙد الـــȞʶان وحʳــʦ الـــʨʽʶلة الʺـــॽɾʛʸة  - 4
نوحاجــة اســʨاق الʺــال والاســʲʱʺار اذ ان الʲؔافــة الʺــॽɾʛʸة تعʰʱــʛ مʨʱاضــعة جــʙا ؗــʨ ان الʲؔافــة الʺــॽɾʛʸة 

 .تʻʱاسʛʡ ʖدǽا مع تʨʢر القʢاع الʺالي والʺʛʸفي 
5 - ʶح علــى مــʨــʻʺʺــان الʺʱــل اتــʹح ان الائʲʺʱʺــي والʯʽʰال ʙعــॼــة للʻʽارف العʸالʺــ ʨʱȐ) حʨــʻʺʺــان الʺʱالائǼ

انـʗ الʺॼـالغ الʺʻفقـة ǼالʺʨʱسـȌ حـʨالي )للقʢاع الʜراعي ن ملʽـʨ )3355( لا یʻʱاسـʖ مـع اهʺॽـة هـʚا الॼعـʙ وؗ
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ȑدیʻار، امـا علـى مـʨʱʶ افـʹل انفـاق فقـʙ حقـȘ مـʛʸف الʵلـॽج الʳʱـار الʺʛتॼـة الاولـى مـʧ حʽـʘ افـʹل  Ȑ
  . ملॽار دیʻار )15.7(غ ǼالʺʨʱسȌ حʨالي انفاق عʙʻما بل

 :الʦʯصॻات 
ضــʛورة العʺــل علــى تʴــʧʽʶ اداء الʺــʸارف العʛاॽʀــة واʳǽــاد الــʰʶل الؔفʽلــة لʨʱســॽع دائــʛة نــʷاʡها مــع  -1

اصــʴاب الʺــʸلʴة وفــي تʺȄʨــل الʺــʷارȄع الانʱاجॽــة والاســʲʱʺارȄة واســʙʵʱام الاســالʖʽ الʙʴیʲــة فــي الʱعامــل 
  .ʴقȘʽ اسʙʱامة الʺʸارفمع الȃʜائʧ مʺا ʶǽاعʙ على ت

رفــع واقــع الاســʙʱامة الʺــॽɾʛʸة وȄــʦʱ ذلــʥ مــʧ خــلال الʨʱجॽــه والارشــاد والاقʻــاع للʺــʸارف مــʧ اجــل  -2
 اضـافة الـى وضـع ضـʨاȌǼ مʻاسـॼة للاسـʙʱامة ،تʴقॽʀ Șʽʺة اقʸʱادǽة بॽʯʽة اجʱʺاॽɺة اʳǽابॽة Ȅʨʡلة الاجـل

  .الʺॽɾʛʸة والʜام الʺʸارف بها 
ʛة الʱـــي تʺʨلهـــا الʺـــʸارف الʱـــي تـــʙʵʱʶم ایـــȑʙ عاملـــه ʽʰؗـــʛة مـــʧ اجـــل تـــॽʳʷع ودعـــʦ الʺـــʷارȄع الʽʰؔـــ -3

  Ȑ وتʧʽʶʴ الʺʨʱʶ الʺعاشي لهʦ وتقلʽل الʢॼالة )الفقʛاء(مʶاعʙة اصʴاب الʙخل الʺʙʴود 
 ʧلا مــʙاملة بــʷالــ ʛȄقــارʱــي الʻʰات ذات العلاقــة العʺــل علــى تʶســʕʺال ʧهــا مــʛʽــة وغǽʙقʻات الʢلʶعلــى الــ

الʺʴاســॼة مــʧ اجــل (تʴقʽــȘ مʰــʙا الاǼــلاغ عــʧ الاســʙʱامة والʨصــʨل الــى مفهــʨم الʱقــارʛȄ الʱقلǽʙʽــة مــʧ اجــل 
  . Ǽ GRIالاعʱʺاد على ارشادات ونʸائح مॼادرة الاǼلاغ العالʺॽة )الاسʙʱامة

 :الʺʸادر
  :الʶʸادر العॻȁʙة : اولا 

ʧ مʢʱلॼـات نʽــل رسـالة مقʙمـة ضـʺ ،مʲاولـة ॻɾــاس اثـʙ الʙفـع الʸــالي علـى عʦائـʗ الاســهʤ ،)2014( ، قȄʛـʙة،الـʶاǽح -1
 ، جامعــة قاصــȑʙ مȃʛــاح، ؗلॽــة العلــʨم الاقʱــʸادǽة والʳʱارȄــة وعلــʨم الʱــʛʽʽʶ،شــهادة ماســʛʱ اكــادǽʺي فــي العلــʨم الاقʱــʸادǽة
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