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  المستخلص

ـة عـ ال ة ناج ات  اض ت ق ال في في ال اع ال اجه الق ـةی ال ـة ال ة فـي ال ی ة الـ  ،افـ
عـــاد  ـــاد الا ـــ مـــ خـــلال اع ـــار وال ل مـــ الـــى الاب ـــ عى و ارف تـــ ـــ عـــل ادارة ال ا مـــا  وهـــ

ة ــ احة ال ــ قــاء فــي ال امة مــ اجــل ال لاث للاســ ة الــ ــ ئ ء ،ال ل الــ ــ راســة ل ه ال  وجــاءت هــ
ال لـة  عاد ال ل الا الي ل ل ال ل اته  على ال شـ ـالي  اد وال ـ افة(عـ الاق ـ ة ال ـة الـ  ،ال

ه دائــع،العائـ علــى الــ ــ ال ل ن ــان، ومعــ ـ الائ ل ن ــاني ،) ومعــ عــ ال ات ال شــ  فــي حــ تــ م
ــاعي( عــ الاج ف) ال ــ د ال ف،علــى عــ ــ وع ال د فــ ــ، عــ ث ال ــ ــان ، الانفــاق علــى   الائ

ـــ مات ال ـــ ح ل ـــ راعـــيال ـــاع ال ح للق ـــ ـــان ال شـــ الائ ـــي م عـــ ال ا تـــ ال ـــ ـــا ،ع واخ  
ة ــ امة ال م الاســ ف علــى مفهــ قــ ــا لل ــا ن راســة جان یــ مــ ،تــ ال الع راســة   وخلــ ال

زها  اجات اب الي الاس ـ اه هـي علـى ال ـ وة ال ـ افة ل ـة مـ ـة حققـ  ارف مـ الع ان ارعة مـ
ــا( اقـــيالائ اد،ن الع غـــ ـــار،  ج ال لــ م، ال افة بلغـــ ) ســـ ـــة مـــ ـــان اعلــى  ف الائ قــ مـــ  ف

ة  ـــ ســـ لل ـــار)2.182(ال اه ، دی ـــ وة ال ـــ ـــ ث ـــة فـــي رف فق ارف م ـــ ـــ ادارات ال ـــ ت مـــا ل  وع
ل نــ ــ ــة و ة والام اس ة والــ اد ــ ــ الاق ل وف ال ــ ــة و ال ا ســ الاوراق ال ــ علــ ب اب ت ا قلأســ

ها ارف نفــ ــ عــ ،ال ــة لل ارف الع ــ ح علــى مــ ال ــ ــان ال راســة الــى ان الائ صــل ال ل ت ــ  
ل  ي وال راعي(ال اع ال ح للق ان ال فقـة )الائ ـالغ ال انـ ال عـ و ا ال ـة هـ اس مـع اه  لا ی

الي  ســ حــ راســة الــى ان )3355(ال صــل ال ا ت ــ ــار، وا ــ دی اجــة ن مل فــي  ارف لا  ــ د ال عــ
ار ال والاس اق ال ة وحاجة اس لة ال ان وح ال د ال ع اسا  اقي  اد الع   .الاق

ة  اح ف ات ال ل ة: ال امة ال الي،الاس اد وال ع الاق اعي، ال ع الاج ي ، ال ع ال   .  ال
Financial analysis of banking sustainability indicators - Analytical study of a 
sample of commercial banks for the period (2005-2019) 
Abstract 
The banking sector is currently facing great challenges resulting from intense 
competition in the financial environment, and this is what makes bank 
management continuously seek innovation and excellence by adopting the three 
main dimensions of sustainability in order to remain in the banking arena, and 
this study came to shed light on the financial analysis of those The dimensions 
represented by the economic and financial dimension with its indicators 
(market value added, earnings per share, deposit growth rate, and credit growth 
rate), while the second dimension (social dimension) indicators included the 
number of employees, the number of bank branches, spending on development 
research, and the credit granted to services. Society and finally the 
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environmental dimension included the index of credit granted to the 
agricultural sector, and the study also included a theoretical aspect to determine 
the concept of banking sustainability, and the study concluded with many 
conclusions, the most prominent of which is that four banks of the sample 
achieved an added value to the shareholders ’wealth, respectively (Iraqi Credit, 
Baghdad, Business Bay, Sumer), the credit bank achieved the highest added 
value, which amounted to an average of 2,182 dinars for the period. The wealth 
of shareholders for reasons related to the activity of the stock market and the 
country's economic, political and security conditions, as well as the activity of 
the banks themselves. The study also found that the credit granted at the level 
of banks, the sample of the environmental dimension represented (by the credit 
granted to the agricultural sector) is not commensurate with the importance of 
this dimension. (3355) million dinars, and the study also found that the number 
of banks does not meet the need of the Iraqi economy compared to the number 
of residents, the size of bank liquidity and the need for money markets and 
investment.                                                                                                                         
Key words: banking sustainability, the economic and financial dimension, the 
social dimension, the environmental dimension. 

مة  ق  :ال
ارف  ــ أت ال ا بــ خ عمــ ــة وال ث فــي ال في تـــ ــ ــاع ال ــات الق ل رك أن ع ـــا وأن ،تـــ ــأث به وت

ارف ـــ ـــا لل ا قـــ م امة ت ـــ ة ال ـــ مات ال ـــ اب ،ال ـــلاء وأصــــ ها بـــ الع ع ـــ ســـ ـــل ت  م
ــ مــ  لا عــ ال افــ فــ ه عــ ال ــ ارة وت ه الاســ ــاف ع م ســ اجــاته ل ــة اح ة وتل ل ــ ال

ــا فــي م ارــةال ــ العلامــة ال اصــة بهــ وتع ــان ال ــة الائ ــة فــي عــام ،ف ال ــ الأزمــة ال  وقــ أث
الهــــا علــــى 2008 ــــي أع ت ف ــــ ــــي ر ــــال هــــي ال ت  ــــي قاومــــ الأزمــــة واســــ ارف، ال ــــ ــــأن ال   

امة ع مقاومـة الأزمـة،الاس ـي لـ تـ ارف ال ـ ـا انهـارت ال ـ علـى ، ب ـي لـ ت ارف، ال ـ  وهـي ال
امة     الا ة(سـ اد ــ ــافع الاق امة ال لا عــ اســ ــة فــ ــة وثقا ــة و ا ــافع اج أ . )وحققــ م لقــ نــ

ـــة  ا ة الاج ول ــ ار الأخلاقـــي وال ـــ والاســ ــل ال ــة الع ا ام مـــع ب ــ ـــة ال ال مات ال ــ ــاع ال ق
ي  ــاعي ســل ــي لهـا أثــ اج ارــة ال ــال ال ار فــي الأع ـاع عــ الاســ ة (والام ــغ والاســل ــارة ال ــل ت م

ارة ه ذلـ،ال امة ) وما شـا ص الاسـ ـام فـ امة واغ ـا الاسـ ـة ودارة م ، وخلـ ال ـ لا عـ ال  فـ
ــل ــ ال ــ تفــ فــي الأداء علــى ال ق ــة فقــ ،قل ال مات ال ــ ر فــي ال ــ امة لا ت ل فــأن الاســ  لــ

ـــ عل ـــل إنهـــا ت ـــة ب قة لل اء أو صـــ ل انهـــا خـــ اه حـــ ـــ ـــاه ال ة ت ول ـــ ة وال فا ـــ ـــة وال اج الإن  
ه ـــع نفـــ ـــلاء وال ف والع ـــ ـــا فـــي ذلـــ ال ة  ل ـــ اب ال ـــاع ،وأصـــ ار ق ق ـــ علـــى اســـ ع ال 

اد ــــ ــــ الاق ــــل وال ص الع ــــ فــــ ل ــــة ل ال مات ال ــــ رة ،ال ــــي قــــ ة تع ــــ امة ال ــــا إن الاســــ  و
ـــة وت ـــة ال ا عـــة ح ا ارف علـــى م ـــ ـــ فـــي ال ـــ ن ق ـــ مـــع ت ـــا إلـــى ج ـــة ج ا الـــة الأج ـــ الع ق

ة اد ــ ــع ،الأرــاح الاق ة مــع ج ــ یها علاقــة ج ــ لــ غــي أن  امة ی ارف مــ ــ ح ال ــي تــ ل ل ن لــ
ـــة  ا ـــات آثارهـــا الاج ة لأث هـــا الـــ امة فـــي تقار اح عـــ الاســـ الإفـــ م  ة وأن تقـــ ل ـــ اب ال أصـــ

ها إلــى جانــ ضــ ــة وت ــةوال ال ة ال اد ــ اتها الاق شــ احــ ، م راســة علــى ثــلاث م  وقــ تــ تقــ ال
راســة ــة لل ــة العل ه هــا ال امة ،تــ الاول م ــ للاســ انــ ال ــاني ال ــ ال ــاول ال  فــي حــ ت
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ة ـــ ة،ال ـــ امة ال ات الاســـ شـــ ـــالي ل ـــل ال ل ـــاول ال ـــ ف ـــ الاخ ـــ ، امـــا ال  وخـــ ال
ات عة ص ائج وال   . م ال

  المنهجية العلمية للدراسة: المبحث الاول 
راسة: اولا  لة ال    :م

ات  ـــ ـــ ال اضـــ  ـــ ال ق ة فـــي ال ـــ ـــة  ه ـــة ج ة أه ـــ امة ال ع الاســـ ضـــ ـــل م  اح
ـ ه ال اهـات جعلـ هـ له م قـ وات ل ما ت ة  ال ة ال ة ال ال ي أحا  ات ال ث ـة وال ة ب

ــة  قاب ــة وال ول ــة وال ال ات ال سـ د ال ـا جعــل جهــ ــة م ال اكل والأزمــات ال ــ یــ مـ ال زت الع ـ أفــ ت
ـــ  ـــا ن هه ج ات وت خ ـــ اب ال ق ـــ واســـ علـــه قـــادرا علـــى ت ه ل ام ـــ واســـ ق ـــة ت ــ علـــى  ت

اجة لها اعات ال اؤل ،الق ة على ال راسة للإجا لة ال ه جاءت م   : الآتي وعل
ة ؟ - 1 امة ال عاد الاس ة ال لأ ارف ع   ما م ت ال

ا  راسة : ثان ة ال   : أه
ض لهــا  عــ ــي قــ ی عــة ال ــا ال ــاه ال ة ات اس اعــات حــ ــ الق في مــ اك ــ ــاع ال عــ الق

ات ســـ ا لل ـــ ـــاح وال ـــى الانف ـــة عـــلاوة عل ی ـــة ال ال ة ال ســـا ـــات ال ل ع امـــه  اء  احة جـــ ـــ ـــى ال  عل
ة ـ ،ال ق ـ ت اد فـلا  ـ في ودوره فـي الاق ـ ـاع ال ة الق ع م أه ض ة ال ا ت أه  وله

ام في مــ ــاع مــ د ق و وجــ اعــات بــ ــة للق فادة إدارات ،نت اســ ا  ــ ع أ ضــ ــة ال لــى أه ــا ت  
امة ع الاسـ ضـ ـ م ها  ام ـلاع علـى مـ اسـ ارـة والا ارف ال ـ ی لا نال ع حـ ضـ ة م ـ  ال

ــة ــة والع ا ة الع ــ احة ال ا علــى الــ ة مــ ،ســ ــ امة ال ع الاســ ضــ ــ م ــ ان  ا  ــ ن وأخ
ة عاده الأساسـ أ ع  ض راسات لاحقة ل ال اة ل ة وال ـة لإفـادة ،الأه ـة العل ـ ال فـ ال ـا ی  

ة وال ال م ال ال العل ارس في م   . ة  ال
ا  راسة : ثال اف ال   : أه

اف  عة م الأه ق م راسة إلى ت خى ال   -:ت
ة  -1 ئ عادها ال ة وا امة ال ار ن للاس   . تق ا
راســـة مـــ خـــلال  -2 ـــة ال ـــة ع ا ارف الع ـــ ة فـــي ال ـــ امة ال ات الاســـ شـــ ف علـــى واقـــع م قـــ ال

ات  ش ل ال الي ل ل ال ل  .ال
عا  راسة ف: را ة ال الاتي : ض ة ال  ض  : ت ف

ة  ة خلال ال عادها الاساس أ ة  امة ال انات الاس ار ب ق م اس   .)2019 -2005(ع
ا  راسة : خام ة لل ان ة وال مان ود ال   :ال

اق  رجـة فـي سـ العـ ـة ال ارـة الاهل ارف ال ـ ـة مـ ال راسـة علـى ع ـة لل ان ود ال ـ ل ال قت
ـــل مـــ ـــة وهـــي  ال ـــلأوراق ال ـــار(:ل اد ال غـــ ف  ار،مـــ اقـــي للاســـ ـــ الاوســـ الع ف ال  ،ق مـــ
ــــي اق ار الع ف الاســــ اقــــي،مــــ ــــي الع ف الأهل ــــ ــــار، ال ج ال لــــ ف ال م ، مــــ ف ســــ  مــــ

ـار اقــي،ال ـان الع ف الائ ار، مــ ولي للاسـ ر الـ ف اشــ ة ،) مـ ــ ل ال ــة فـ مان ود ال ـ امـا ال
لاثة) 2019 – 2005( عادها ال أ ة  امة ال ات الاس ش الي ل ل ال ل   .م اجل ال

  :الاطار النظري للاستدامة المصرفية : المبحث الثاني 
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ة : اولا امة ال م الاس   : مفه
ات وهـي  قافـة الـ ت ب ـ في ال ـ ـل ال ـ الع ف ـاء وت ة تـ و ة  امة ال ي الاس تع

ــ تــ ــة و ا ة اج ول ــ قفــه  لا عــ م ل فــ غ ــ ــال وال ــال الأع ــ فــي م ــار وال عى إلــى الاب
ام  ف مـــــــ ـــــــه مـــــــ ة لأن ـــــــال الأساســـــــ ـــــــات الام ل ـــــــاوز م ـــــــلاء و ـــــــى الع  , 2014 :1198(عل

Stankeviciene( .   
ة ل ـــــ اب ال ع لأصـــــ ـــــ ــــة فـــــي ال أنهـــــا ال ة  ـــــ امة ال ف الاســـــ ل تعـــــ ــــ الأعو ـــــال  

امة  انــ الاســ ــع ج ل ج ـ امة ل لح الاســ م مــ ــ ـة، و اب ة الإ اد ــ ــة والاق ـة وال ا الاج
ـــة( ة ال ول ــ ، ،ال ـــ الأخـــ ة، ال ســـ ـــة ال ا امة، ال ــ ـــة ال ـــة، ال ا ة الاج ول ـــ  ال
)TBL (امة و ة والاســــ ول ــــ هــــ ال ها فــــ) TBL(وت عــــ یلــــة ل ات ب ل ــــات مــــ ــــ مــــ الأدب ي ال

امة  ع ع الاس   )Rinkus , 2015 : 1(لل
ا  ة : ثان امة ال عاد الاس   :أ

ة-أ امة ال الي للإس اد وال ع الاق    : ال
ـى فـي  ـابي ح اد إ ـ فا علـى أداء اق ال ة  اعة ال اع ال امة  ة ال  أن خل ال

ـــة  قا ـــة وقـــ الأزمـــات وأن ال ـــالي أمـــ مهـــ لأ ـــاش ال ة الان ة خـــلال مـــ ـــ اعة ال ـــار الـــ مـــ انه
ة ة مـــ ســـ ـــ ،م ـــة تق ج ـــ  ذج  ـــ اجـــة إلـــى وضـــع ن لـــي ال م  ـــ اد ال ـــ ضـــع الاق  وأن ال

امة ــاس الاســ ــ  ــه  ج حــ والــ  ي م ــ ذج رئ ــ جــ ن ــ الآن لا ی ــا انــه ل امة عل ل ،الاســ  لــ
قـة  ال في ا ـي  ـاس ال ـ قابلـة لل غـي أن ت ـي ی ة ال ة وال ا ة والاج اد ارد الاق نل

ارد  ــ ام ال ــاس أســ ــي مــ شــأنها  ات ال شــ یــ ال ــ ت امة إذ  ــاس الاســ ــاذج ل أحــ ال هادفــة 
ارد  ـــــ ه ال فـــــاءة هـــــ فـــــة  راســـــات فـــــي،)Stankeviciene , 2014 :1197(ومـــــ أجـــــل مع ـــــ ال ای   ت

ل  ــل العائــ علــى الأصــ ة م اســ ــة علــى ال ات قائ شــ م م هــا مــا اســ ات ف شــ ام ال  )ROA(أســ
ــة  ل ـل العائــ علــى )ROE)  قوالعائـ علــى حقـ ال ـة علــى الــ م ات قائ شــ م م ق وأخـ اســ

ه  ار )EPS(الــ ات ال،)ROI( أو العائــ علــى الاســ شــ ــاح إلــى أن ال عــ ال ـــة  وقــ أشـــار  قائ
ــ  ــ ال ل مــ ح ف وهــي الأفــ ــ ث فعــلا فــي ال ــ ا لأنهــا تــ إلــى مــا  ــ ة أقــل تعق اســ علــى ال
ــة  ال ات ال شــ م ال ــي اســ راســات ال ــا أن ال ة علــى الــ  ــ ع ات ال شــ ال امة مقارنــة  قالاســ

ادا الـى مـ ـل واسـ ـ ال اما علـى ال ـ اسـ اد هي أك ع الاق اس ال ات ل شـ ع ال ا سـ سـ
ة  امة ال اس الاس ة ل    : )Witjaksana ,2019 :155((الات

افة  -1 ة ال ة ال ش ال ـة : م ـل الفـ بـ ال ارة ت افة أداة اسـ ـ ة ال ـة الـ قتعـ ال
ـــة ف هـــا ال ـــ  ة و ة للـــ ـــ ـــ،ال ـــ مـــ  ة أك ـــ ة لل ـــة الـــ انـــ ال ـــال  فـــإذا  ة رأس ال

ــالع لــة الأســه و ــة ل لــ  ة ت ــي أن الــ ع ا  ــ فهــ ابها مــ خــلال الفــ بــ ،ال ــ حــ ق و

                                                             

 أو غیر - زبائن ، مساھمین، عاملین- وھم كل من المستفیدین من نشاطات المصرف سواء كان بشكل مباشر : أصحاب المصلحة 
 ، العاطلین الذین كان المصرف سبب في ایجاد فرصة عمل لھم، العاملین في المشاریع الممولة من قبل المصرف المجتمع-مباشر 

نشاط ھذا المصرف المجتمع المحیط والذي یتأثر بشكل إیجابي وسلبي بسبب 
http://www.businessdictionary.com/definition/stakeholder.html  
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عادلــة  ــا فــي ال ــة و ل ــ ال ــة ل ف ــة ال ــة وال ل ــ ال ة ل ــة الــ  Thenmozhi  :1(ال
,2000(:   

ه   -2 ققــة مــ:  العائــ علــى الــ ة الارــاح ال لــغ او نــ ــل هــ ال ــافئ ل فــ وال ار او ال  الاســ
ـ ـه ال م  قـ ار  ة عائـ،اسـ ـ ـه  ـ ع ـ دخــل مع ق دات علـى ت جـ رة ال ـ عــ قـ ع ه ، و  وهــ

ة ل غ ــ ــ ال ة وغ ل غ ــ اتهــا ال ل ة فــي ع ــة الــ ف ر ــ ة ت ــ ــة ،ال ت ارة ال ــ ح او ال ــ  او هــ ال
دة و ة م ة زم ار خلال م ة على الاس عادلة الات ه م ال ا ح(:  ح ا   .)7 : 2014 ،ال

  
دائع -3 ل ن ال   :   مع

ــات  ل ــ ال ان ــة ل دائــع ذات اه ــل(تعــ ال ــة مــ بــ )ال ة عال ــة نــ ــل اه ف وت ــ  لل
ــل ادر الاخـ لل ـ ـ،ال ل ن ـ علـى معــ ع في  ــ ا ال ـ امة ال عــة  واسـ د ع ال دائـع وعلــى نـ  ال

ار  ــال الاســ ارف فــي م ــ ة لل ــ صــة ج ــ ف ــة اع ار ــة اعلــى مــ ال م دائــع ال ة ال انــ نــ ــا  ل ف
ة  ال عادلة ال   :وت م ال

  
ان -4 ل ن الائ   :  مع

ــانعــ  ف مــ خــلال ائالائ ــ ار لل ــا الاســ را مه في مــ ــ اعــات  ال ح للق ــ انهــا ال
هـــا ـــة م ا ال ة لاســـ اد ـــ ـــاع ،الاق ـــاص دو الق ـــاع ال ح للق ـــ ـــان ال ـــ علـــى الائ ا ال ن لاســـ

ل ال،العام امة الع ة لاس ات الاساس ش ان م ال ع ن الائ ة و ال عادلة ال   :في و م ال

  
ع الاج-ب ة  ال امة ال  :اعي للإس

ة  ـــ ـــة ال ار ارســـات ال ـــأتي مـــ خـــلال ال ارف  ـــ ـــة لل ا ة الاج ول ـــ م ال ـــ مفهـــ  إن ت
ـل  ـع  ف فـي ال ـ ة ال ا ز مـ ـي تعـ ة وال ا لة إج ق ل سل وال ة  , 2011 : 20(ال

Jo and Harjoto(،ـ أن ال ـ ـة  ی ـات ال عل تـه ال ا مـا أك ات  وهـ ـة للـ ا ة الاج  )CSR(ول
قــة  ارــة ودارتهــا  ــال ال ــاعي للأع ــي والاج ــ الأثــ ال م مــ أجــل تق ــ امــل  نــامج م وهــ ب

امة  ة مـ ات امة  علـى  .)Jonker and Witte, 2006 : 13(إس ـاعي للاسـ عـ الاج ل ال ـ و
ل الائ ـــ ف و ـــ د ال ف وعـــ ـــ وع ال د فـــ ـــع والانفـــاق علـــى عـــ مات ال ـــاع خـــ ح لق ـــ ـــان ال

الي  ول ال ال ضح  ا م  ،   .ث ال
ول امة ) 1( ج ة للاس ا ات الاج ش  . ال

ش ة ال م الف  ال

  ودائع السنة السابقة –                                             ودائع السنة الحالیة 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    =         معدل نمو الودائع 

                                ودائع السنة السابقة

  ائتمان السنة السابقة –                                              ائتمان السنة الحالي 
      ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    = معدل نمو الائتمان

                                    ائتمان السنة السابق
  

                                                       صافي الربح بعد الضریبة
   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =                العائد على السھم           

                                           عدد الاسھم
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ف الي لل د الإج  SO1 ت الع
فات ة ال  SO2 ت ن

ع  ف ال د ال ة/ ع  SO3 ت س
د حالات ل ع ة/  الف  SO4 ت س

ر   ث ال وال ار(الانفاق على  هارات )الف دی  SO5 ت ال
ف  ل م ر ل س ساعات ال ة/ م ر س عل ال  SO6 ال

ف وع ال د ف في ع ار ال  SO7 الان
اء      اع ال وال ان لق  SO8 ت    الائ

اص اء في ال ة ال ال  الإدارةن  SO9 الام
ع     مات ال اع خ ان لق ع الائ مات ال  SO10 خ

Source: Athanasia Stauropoulou and Eleni Sardianou , Understanding and easuring 
Sustainability Performance in the Banking Sector , Environmental Economics, Harokopio 
University, School of Environment, Geography and Applied conomics, Department of Home 
Economics and Ecology, Graduate Program of Sustainable  Development, El. Venizelou 70, 
Athens, Greece ,2019. 

ة -جـ  امة ال ي للإس ع ال   : ال
ــــ نــــ ــــاع ن ءا مــــ ق ارف جــــ ــــ اعــــات الأخــــ تعــــ ال قارنــــة مــــع الق ال , 2004 : 99(ا 

Jeucken( ه فقـ لا ف نفـ ـ ـي لل ـأث ال غ مـ ال راسـات إلـى أنـه علـى الـ ی مـ ال  إذ أشارت الع
ة اش على ال ل م ة  ث ـال ،ن م یـ مـ الأع هل الع ـي تـ ارف هـي ال ـ  م جان آخ فأن ال

ة مــ خــلا ا ــ ــال ال هــا الأع ال اللازمــةــا ف ف رؤوس الأمــ ارف علــى ،ل تــ ــ ــ إلــى ال ل ی ــ  ل
لائهــ ــ لأفعــال ع فع ،أنهــا ال ــي ســ ــا وال هــا لل رة فــي تق ارف حــ ــ ــ ال غــي أن ت ا ی ن ولهــ
دع ــــ ــــل ال فهــــا مــــ ق ال ــــي ،ت عــــ ال ــــاس ال ــــ  راعــــي احــــ  ــــاع ال ح للق ــــ ــــان ال عــــ الائ ق و

امة ا م،للاس الي  و ول ال    . )Rinkus, 2015 : 51(ضح في ال
ول  ة)2(ال ات ال ش  . ال

ش ة ال م الف  ال
راعي اع ال ح للق ان ال ل اخ الائ  EN1 ت

هلاك ال وال اد اس  EN2 ال
اء ه هلاك ال اقة اس  EN3 ال

ة ف هلاك ز ال اقة اس  EN4 ال
عي هلاك الغاز ال اقة اس  EN5 ال

اء هلاك ال  EN6 ماء اس
عاثات  عاثات CO2ان  EN7 الان

ه و عاد ت ر ال ة ال و قك  EN8 إعادة ال
ه وال و عاد ت ة ال ال و ك  EN9 إعادة ال

ارة ال ل  ل رحلة ع افات ل اش ال  EN10 تأث غ م
Source: Athanasia Stauropoulou and Eleni Sardianou , Understanding and easuring Sustainability 
Performance in the Banking Sector , Environmental Economics, Harokopio University, School of 
Environment, Geography and Applied conomics, Department of Home Economics and Ecology, 
Graduate Program of Sustainable  Development, El. Venizelou 70, Athens, Greece ,2019 . 

ا  ة -:ثال ات ال ش ع ال ة ب امة ال   . علاقة الاس
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ة -1 ــ لامة ال ة والــ ــ امة ال ــاء :  الاســ قة أنــه فــي أث ا ة والــ ــ ــة الأزمــات الأخ ت ت هــ أ
فاض ة إلى الان ا ال ات ال ی ل تق تفع ت ة ال ال ان ،م ا الأم  له ن   :ن وه

ح فـي أن ال: الأولى  ادات والـ ف زـادة الإیـ ه ـ ى إذ إنـه  ا أك مـ أ وقـ مـ أخ م ف 
ة اع ـــاء الـــ الـــ ـــة ،قأث ان ـــا هـــ :  ال الـــة هـــ أقـــل م ه ال ـــل هـــ ـــ ل ـــال ال ار رأس ال أن مقـــ

ع  ســـ ـــاء ت ـــة فـــي أث اول ل ال ـــى الأصـــ ت عل ـــ ارف ر ـــ ـــاش، وأن ال وث الان اســـ فـــي وقـــ حـــ م
اتهــا ال ان ــةم ه ال ــل هــ ــة فــي م م م ،ع ــة ضــ عــ ا ــ  انة غ ــال ضــ ــة رأس ال فا ــات  ل  وتعــ م

ــة ال افعــة ال ــة نــ ال ا ور م ح مــ الــ ــ ل  ار ؛ لــ ق عــ الأزمــات إلــى ،الاسـ ارف  ــ ــاج ال  ت
ــ ا الق عامــل مـــع هــ الهــا وال ة أع ات یل إســ ــالي،تعــ فــع ال د إلــى زــادة وأن ال فـــ یــ ة  ال اس  حـــ

اء إضــافي للــ فــي  ــإج ــة  ال افعــة ال ــة ال ــ مــ  ا وأن ال ه ة أو أحــ اضــ ائ الاف ــ ــة وال ان ال
ة  ـل إدخــال نــ قــ ق الي ال أسـ ي ال ــا هـا الاح ف ــي ی امة ال ة الأمـان والاســ ع شــ ــا یـ ـا م ال

ازل  ة  ء م اتفا ة  ح ه ا)3(م ة ه ارف معال ي ، و لل ـ ء مـ رأس مالهـا ال ـ ألة  ـ ل
ا     . )  Weber, 2017 : 359(ودارة ال

ة -2 ل ـ اب ال ة واصـ ـ امة ال ـل :   الاس ة  ل ـ اب ال أصـ قـا  ـا وث ا امة ارت ت الاسـ تـ
ــ ــع ال ه ال ــا فــ ف  ــ ا ال ــ و ب ــأث ی ی ارف مــ )نالــ ــ ات أو ال ســ ع ال  إذ لا تــ

ــ ا ق ةت ل ــ اب ال اجــات أصــ اعــاة اح امة دو م ة مــع ،نلاســ ار ــ ــادة ال ارف ز ــ ــاج ال ل ت  لــ
امة ـة الاسـ ل ء مـ ع ـ ة  ل اب ال عـة ،أص اءلة أمـام م ـ ضـة لل ا ع نـ ـأن  ـال  ن فهـ م

ارف ـ ه ال ا هـ ــ ـة ب ه عـات ال ولي مـ خــلال إد،واسـعة مـ ال ـ الـ ـه ال ــ عل ا مـا ی ارة  وهـ
ل فعـال ا  ة إلى جان ادارة ال ة وال ا ص الاج لـة ،الف ـة  لـ  ارف أن ت ـ ـ لل  

الها      .)World Bank Group, 2007 : 7(الأجل لأع
ف -3 ـ ـ ال ة وح ـ امة ال راسـات : الاسـ عـ ال  )Bayoud et al, 2012 : 19( اشـارت 

ــ قــ ة هــي أك ــ ارف ال ــ ارف إلــى أن ال ــ هــا مقارنــة مــع ال ف ع ــ امة وال ارســة الاســ رة علــى م
اح عـــ  ف ومـــ الإفـــ ـــ ـــ ال ـــة علاقـــة بـــ ح راســـات أ عـــ ال ـــ  ة فـــي حـــ لـــ ت غ ـــ ال

امة ة،الاسـ ـ هــ علاقــة ع ع ـل إلــى إخفــاء ، وقــ وجـ  ة ت ــ ارف ال ـ د سـ ذلــ إلــى أن ال عــ  و
ارمة عات ال مات ل ال عل ارف ال ـ ـ أداء ال ما  ـ هـ أنـه فقـ ع ع ائ وأكـ  ن وزادة ال

امة مــات الاســ ــلاغ عــ معل ــل إلــى الإ فة فإنهــا ت ة ضــ ــ لفــات عــ أهــ ،ال عــ ال ف  ــ  وقــ 
ر  ــ امة وت ل الاسـ مـات حـ عل ـ مــ ال اح عـ م ــ إلـى الإفـ ارف ال ـ ـي دعـ ال اب ال الأسـ

أتي  ا    ) . )Moufty , 2017 : 60: ك
ق العام  -  أ ارف ال لل ض ال ة ،تع ول قة أك م ف  ا فه ی   .ن وله

د  م العامل - ب ارف ال على ع ات ، ت ال امة ال ة اس أن ی یه   .ن ال

                                                             

 اب خل ال ل ذات ال ادر ال لها على م ل اص اة في ت اد ال وضا ام ( هي درجة اع ان ق اء  س
ازة ا م ات ام اسه ث على در) س ا ی لاك  ها ال ل عل ي  اح ال ث على الار ا ی ي م ة ال ا جة ال

ض لها ع ح (  نی ا  ).2 :  2014 ،ال
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مات  - ت عل ف ال ال ت فاض ت ان ارف ال   . ت ال
ة والاد-4 ــ امة ال في  الاســ ــ امة : اء ال انــ الاســ لــف ج ارف مفاضــلة بــ م ــ اجــه ال ت

امة والأداء ل العلاقــة بـ الاســ ــج حـ جــ ثـلاث ح ل عـام وت ـ ة الأولـى أنــه إذا ،والأداء  ــ  إذ تـ ال
ة ل ـــ اب ال ـــ أصـــ ف اء  ـــاذ إجـــ ارف فـــي ات ـــ ـــ ال علهـــا فـــي وضـــع ،رغ ـــال ت ـــ ت ف ت  فـــ

اد ضـ مقارنـة  ةاق ل ـ اب ال الـ أصـ اهـل م ـي ت ارف ال ـ ـ ،ال ت وجهـة ال ـا أكـ  
ة ســـ  فهـــا الـــ ال ة فـــإن ت ل ـــ اب ال الح أصـــ ف لـــ ـــ ـــي ت ارف ال ـــ ـــة علـــى أن ال ان نال

لة ه ،ض ـاج ف ون ـ ـ ولاء ال امة مـ خـلال ت ة الاسـ ا مـ أنـ ـ ف أ ارف ق تـ وأن ال
ــلاء لا عــ إرضــاء الع ات الأخــ فــ ســ ال ف  ــ ا علاقــة ال ــ ــ أ امة قــ  ك الاســ  وأن ســل

مــة ــ وال ــة،وال ال ة ال ــ امة ، أمــا ال ة الاســ ــال أنــ ة فهــي أن ت ســ هــا ال لــ عل ي  ال
ة امة،مه ـ الاسـ اح ت ـي تـ ، ال ـال الأخـ فاض في ال قابلها ان راسـات ،ول  ـ ال  وقـ أث
لفة أن ال ائج م امة والأداء ق أع ن   Moufty , 2017 : 24-25) .(علاقة ب الاس

  :التحليل المالي لمؤشرات الاستدامة المصرفية: المبحث الثالث 
الي(: اولا اد وال ع الاق    :)ال
افة -1 ة ال ة ال ش ال   -: م

ول  ة )3(ج ا ف الع افة لل ة ال ة ال ش ال ة  م راسة لل ة ال  )2019 - 2005(ع
ارف   ال

  
ات  ال

ف  م
اد  غ

ف  م
قال 

 الاوس

ف  م
ار  الاس

اقي  الع

ف  ال
الاهلي 
اقي  الع

ف  م
م  س

ف  م
ج  ل ال
ار  ال

ف  م
ر  اش

ف  م
ان  الائ
اقي  الع

س  ال

2005 5.344 0.176 2.673 2.866 2.33 5.673 0 17.511 4.572 
2006 0.877 0.475 0.252 -0.004 0.382 0.215 -1.034 9.152 1.289 
2007 1.663 0.873 0.261 -0.068 -0.376 0.228 0.1 2.042 0.59 
2008 0.867 0.9 -0.205 -0.343 -0.206 -0.192 -0.141 1.521 0.275 
2009 1.166 1.226 -0.011 -0.165 -0.285 0.616 -0.105 1.033 0.434 
2010 0.602 -0.17 -0.515 -0.248 -0.272 -0.215 -0.268 1.099 0.002 
2011 2.243 0.54 -0.221 -0.204 -0.24 -0.127 -0.278 2.08 0.474 
2012 -0.036 0.21 -0.176 -0.705 -0.03 -0.334 -0.207 0.595 -0.085 
2013 0.396 0.248 -0.232 -0.289 -0.05 -0.066 -0.36 1.096 0.093 
2014 0.38 -0.628 -0.135 -0.154 -0.039 -0.253 -0.147 -0.111 -0.136 
2015 0.096 -0.598 -0.445 -0.492 -0.103 -0.562 -0.651 -0.617 -0.422 
2016 -0.221 -0.658 -0.559 -0.741 -0.159 -0.609 -0.671 -0.477 -0.512 
2017 -0.498 -0.734 -0.712 -0.673 -0.17 -0.68 -0.765 -0.582 -0.602 
2018 -0.777 -0.94 -0.852 -0.691 -0.174 -0.858 -0.844 -0.854 -0.749 
2019 -0.795 -0.969 -0.772 -0.417 -0.568 -0.882 -0.828 -0.759 -0.749 
س  0.298 2.182 0.413- 0.130 0.003 0.155- 0.110- 0.003- 0.754 ال
MAX 5.344 1.226 2.673 2.866 2.33 5.673 0.1 17.511 4.572 
MAN -0.795 -0.969 -0.852 -0.741 -0.568 -0.882 -1.034 -0.854 -0.749 
ر  لاح: ال ة في ال انات ال ادا على ال اح اع اد ال نامج   م اع جات ب ب على وف م اس ام ال اس فقة و  Excel ال
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افة  ـ ة ال ة الـ ال ق   )MVA( ـ مـ ـال ال ف وراس ال ـ ة لل ـة الـ ق الفـ بـ ال
ـــلاك  ـــل ال ـــة(ق ف ـــة ال وة،)ال ـــ ـــاس وخلـــ ال ـــار فـــي  ل ، وهـــي م غ ـــ ـــة ال شـــ لفاعل ـــا انهـــا م  

ف و ة وال هـالل ة وفاعل سـ ـاح ال د الـى ن ـي تعـ امـل ال فاءتها في ر الع رتها و ـه ،فقا لق  وعل
ـــار  ـــي )MVA(فال ـــة ال ـــة لل ال ـــ ســـ الاوراق ال ا تق ـــ لـــة الاســـه بـــل ا وة ح ـــ فقـــ ثـــ ع ق لا 

اه ــ وة ال فها الــى ثــ ققهــا الادارة وتــ ــة قــ ت ه ال ــة وهــ ال ة ال هــا ادارة الــ ف ال رها تهــ  او تهــ
ه ادائها ن اله  ول . اذا ات افة ،)3(وم ال ـة مـ ـة حققـ  ارف مـ الع نلاح ان ارعـة مـ

الي  ــ اه هــي علـــى ال ــ وة ال ــ اقـــي(ل ــان الع اد،الائ غــ ـــار،  ج ال لــ م، ال ف ) ســ قــ مـــ  ف
ة  ــ ســ لل ال افة بلغــ  ــة مــ ــان اعلــى  انــ)2.182(الائ ــار و ات الاولــى الاعلــى فــي  دی  الــ

ات  ا الــــ افة  لاســــ ــــ ــــة ال ــــ ال ق عــــ ذلــــ )2007 ،2006 ،2005(ت فــــاض  الان أت   ثــــ بــــ
ة  أ م س را اب ق ه ى عام 2014ول ف 2019 ح ـ ه ال قي لـ ع الـ فـاض الـ  و الـى ان

ـا ات دن ـ ات اعـلاه ول ـة ،خلال الـ اد  غـ ف  ة  فـي حـ حقـ مـ ـ سـ لل ال افة بلغـ  مـ
سـ)0.754( ا ال ق بهـا هـ ي ت ة ال م ة ال نا ال ة اذا اخ ف ة م ار وهي  ـا انهـا بلغـ ، دی  

ات  ال للــ ا بلغــ )2019 – 2016(الــ ــ ة ا فــ افة م ة مــ ــة ســ ج  لــ ف ال  وجــاء مــ
ة  ــــ ســــ لل عــــای الا)0.130(ال ا  لــــة جــــ ــــار وهــــي قل ف دی ــــ ققــــة لل ــــة ال  وحقــــ ،داء لل

ســـ  ال ا بلغـــ  ـــ ـــة ا ن ـــة م م  ف ســـ ارف )0.003(مـــ ـــار فـــي حـــ حققـــ ارعـــة مـــ  دی
ر( اقـــي،اشـــ ـــي الع اقـــي، الاهل ار الع ـــ الاوســـ، الاســـ ـــ فـــي )ق ال ان ـــلاك  وة ال ـــ ر فـــي ث ـــة هـــ  

ســ  ال لغــ  ر هــي الاعلــى و ف اشــ ــار وفــي)0.413 -(مــ ــار)0.155 -( الاهلــي  دی  ، دی
ا ســـ الاوراق  ــ علــ ب اب ت اه لأســ ــ وة ال فقــة فــي رفــ ثــ ارف م ــ ــ ادارات ال مــا لــ ت قوع

ها  ارف نف ا ال ل ن ة و ة والام اس ة وال اد ل الاق وف ال ة و ال    .ال
ه -2 ش العائ على ال  : م

ول  ه لل) 4(ج ة العائ على ال ش ن ة م راسة لل ة ال ة ع ا  )2019 - 2005(ف الع
ارف   ال

  
ات  ال

ف  م
اد  غ

ف  م
قال 

 الاوس

ف  م
ار  الاس

اقي  الع

ف  ال
الاهلي 
اقي  الع

ف  م
م  س

ف  م
ج  ل ال
ار  ال

ف  م
ر  اش

ف  م
ان  الائ
اقي  الع

س  ال

2005 0.033 0.74 0.235 0.063 0.066 0.097 0 0.258 0.187 
2006 0.159 0.21 0.151 -0.021 0.054 0.115 0.04 0.571 0.16 
2007 0.373 0.522 0.273 0.063 0.069 0.213 0.256 0.44 0.276 
2008 0.306 0.334 0.215 0.125 0.018 0.604 0.206 0.264 0.259 
2009 0.186 0.213 0.091 0.012 0.088 0.16 0.171 0.089 0.126 
2010 0.137 0.131 0.177 0.023 0.007 0.108 0.109 0.082 0.097 
2011 0.186 0.185 0.099 0.025 0.003 0.112 0.119 0.157 0.111 
2012 0.222 0.162 0.014 0.154 0.008 0.297 0.111 0.229 0.15 
2013 0.183 0.139 0.173 0.091 0.007 0.19 0.075 0.077 0.117 
2014 0.111 0.014 0.116 0.028 0.008 0.12 0.039 0.054 0.061 
2015 0.023 0.022 0.07 0.009 0.014 0.033 0.043 0.047 0.033 
2016 0.081 0.047 0.041 0.094 0.015 0.02 0.059 0.02 0.047 
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2017 0.024 0.006 0.016 0.012 0.002 0.014 0.054 0.027 0.019 
2018 0.017 -0.009 0.001 -0.022 0.004 0.002 0.019 0.022 0.004 
2019 0.029 0.005 0.007 0.037 0.004 -0.013 0.024 -0.02 0.009 
س  0.110 0.154 0.088 0.138 0.024 0.046 0.112 0.181 0.138 ال
MAX 0.373 0.522 0.273 0.063 0.088 0.604 0.256 0.44 0.276 
MAN 0.017 -0.009 0.001 -0.022 0.002 -0.013 0 -0.02 0.004 

ر  اس: ال فقة و لاح ال ة في ال انات ال ادا على ال اح اع اد ال نامج   م اع جات ب ب على وف م اس ام ال
Excel 

ة  ـ ـ مقارنـة العائـ مـع ال ة و ة والـ عـ الفائـ ح  احـ مـ صـافي الـ ه ال ة ن ال ا ال ت ل
ـي هـي  ارـة وال ا)0.380(ال ـار سـ ول ، دی ـة جـ ـ معای ـة حققـ )4( وع ارف الع ـ  نلاحـ ان ال

ة بلــغ  ــ ســ عائــ لل د الــ اولا الــى ضــعف ) 0.110 (م عــ ــة و ار ة ال ــ ــار وهــ اقــل مــ ال دی
الــة  اضــح  هــا ال رجــة وتأث ات ال ا الــ ــ ــة ل ار مــات الاخ عل ل ال ــ ــة و ال ا ســ الاوراق ال قنــ

اد ـــ ة للاق اد ـــ وف الاق ـــ ار ال ق م اســـ ف ،عـــ ـــ لـــ مـــ قق ة عائـــ ت ـــى نـــ ـــا نلاحـــ ان اعل  
لغــ قالــ الاوســ  ة )0.181(و ــ ة لل ــ ات الاخ ــ الــ ــان عائ ــار وقــ  أخــ )2019 – 2014( دی  

ة عـام  ة سـال ى حق نـ ي ح ر اق ال ـان )0.009-( بلغـ 2018ال ف الائ ـار، وجـاء مـ  دی
رة  ا قــــ ــــة وحقــــ عائــــ ان ــــة ال ت ة لعــــام )0.154(ال ة ســــال ا حقــــ نــــ ــــ ــــار وا -( بلغــــ 2019 دی

ــا)0.020 لــغ ،ر دی ســ و ــ ال ف العائــ مــ ح اد بــ غــ ــار و ج ال لــ في ال  فــي حــ جــاء مــ
ــــام )0.138( م الان فــــاض وعــــ ــــة الان ال ــــ  ــــ ت ة مــــ ال ــــ ات الاخ ــــ الــــ ائ انــــ ع ــــار و  دی

ار  ق ســ بلــغ . والاســ اقــي  ار الع ف الاســ ــام مــ ــ ال ت ــار وهــ )0.112(وجــاء فــي ال  دی
ســ العــام الاخــ اتــ ت علــى ال ــي اثــ ة وال ــ ة مــ ال ــ ات الاخ فــاض للــ الان ه  ائــ وجــاء .  ع

سـ بلـغ  ر  ف اشـ سـ بلـغ )0.088(سادسا م اقـي  ف الاهلـي الع ـ ـار ثـ ال  )0.046( دی
ار س بلغ ،دی م  ف س ة م ة الاخ ت ال ار )0.024( وجاء   .  دی

ار ــ ــع ال لاصــة ان ج ارف وال ــ ت ال ــة وتــأث ار ــ ال ــ علــى ال ســ عائــ ق قــ م ــ ت ف ل
ة  ــ ا ال ة لا ســ اد ــ اق الاق وف العــ ــة )2019 – 2014(ــ ال ــ ال ا ال ق عــلاوة علــى ضــعف نــ

ها ارف نف ل ال ة و ا   الع
دائع  -3 ل ن ال ش مع   م

ول  راس)5(ج ة ال ة ع ا ف الع دائع لل ل ن ال ش مع ة  م  )2019 - 2005(ة لل

ارف   ال
  

ات  ال

ف  م
اد  غ

ف  م
قال 

 الاوس

ف  م
ار  الاس

اقي  الع

ف  ال
الاهلي 
اقي  الع

ف  م
م  س

ف  م
ج  ل ال
ار  ال

ف  م
ر  اش

ف  م
ان  الائ
اقي  الع

س  ال

2005 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2006 -0.02 0.065 0.387 -0.522 0.763 0.647 0 0.751 0.260 
2007 0.054 0.731 -0.362 0.608 0.245 0.965 0.469 -0.172 0.317 
2008 0.582 0.422 0.309 0.720 0.340 0.562 1.038 -0.166 0.476 
2009 0.637 0.123 0.192 0.074 0.291 0.131 -0.093 0.055 0.176 
2010 0.216 0.049 0.169 0.283 0.330 0.014 -0.358 0.932 0.204 
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2011 -0.13 0.074 0.347 0.929 0.600 0.142 0.262 -0.393 0.229 
2012 0.497 0.173 0.032 0.954 0.699 0.202 0.026 0.359 0.368 
2013 0.331 -0.033 0.465 0.849 0.003 0.600 0.162 0.072 0.306 
2014 0.07 -0.268 -0.094 -0.061 0.289 0.091 0.317 -0.181 0.020 
2015 -0.4 -0.155 0.013 -0.209 -0.321 -0.101 0.103 -0.48 -0.194 
2016 -0.12 0.6 -0.023 -0.443 -0.118 0.044 -0.165 0.122 -0.013 
2017 -0.11 0.019 -0.031 0.239 0.297 -0.378 -0.068 -0.354 -0.048 
2018 0.109 0.317 -0.03 0.027 0.249 -0.124 0.935 0.411 0.237 
2019 0.024 -0.362 -0.116 0.32 -0.475 -0.135 -0.22 0.29 -0.084 
س  0.150 0.083 0.161 0.177 0.213 0.251 0.084 0.117 0.117 ال
MAX 0.637 0.731 0.465 0.954 0.763 0.965 1.038 0.932 0.476 
MAN -0.4 -0.362 -0.362 -0.522 -0.475 -0.378 -0.358 -0.48 -0.194 

ر  لاحـ ال: ال ـة فـي ال انـات ال ـادا علـى ال اح اع اد ال جـات م اع ب علـى وفـ م اسـ ام ال اسـ فقـة و
نامج      Excelب

ــاوز  ة ت ل نــ ــل وتــ ادر ال ــ ة ل عامــة الأساســ لفــة ال اعهــا ال أن ة  ــ دائــع ال تعــ ال
ف50% ات ال ل في ، م جان م ـ ـل ال امة الع امه شـ اساسـي لاسـ ابي وان ها الإ  ون

ة لأصـــ ـــ ـــات ال ل ـــوتقــ الع دع وال ـــ اء ال الح ســ ـــ ول ،اب ال ـــة جـــ ـــ معای  )5( وع
ة بلــغ  ــ ســ لل ال ــ  ل ن ــة حققــ معــ ارف الع ــ ــا )% 15(نلاحــ ان ال ع ارف م ــ وحققــ ال

ة  ل ن س الي 2008اعلى مع ما بلغ حـ ة )% 48( ع ـ سـال لـ سـ 2015وادنـى ن ال -( بلـغ 
د الــى)% 19 عــ ــ  ــ فــي ذل اق مــ وال ــي مــ بهــا العــ ــة ال ال ــي اولا والازمــة ال ار الام ق م الاســ  عــ

ف عام  ادات العامـة ومـ ثـ 2014م ل عـام علـى الایـ ـ ت  ـي اثـ ف ال فـاض اسـعار الـ ـ ان  
اعات مــ  فــاض الایـ ازنــة وادت الـى ان ـار الــى ) 417(علـى ال ــ ) 301(مل ــار ثـ اســ ال ـار دی مل

اع ال للإی ى عام ال ـ  . 2019ات ح اقـي اعلـى ن ف الاهلـي الع ـ ارف حقـ ال وعلى م ال
الي  ســـ حـــ ادات بلـــغ فـــي ال ـــارا مـــ عـــام )% 25(فـــي الایـــ ـــه اع اع ل فـــاض الایـــ لاحـــ ان ـــ  وال

ـــة عـــام 2014 ـــى نها ـــه مـــ 2018 ح اعات ـــ ای ف ـــ ان ـــى ) 360( ح ـــار ال ـــار دی ـــار ) 189(مل مل
ة ار خلال ال سـ ، اعلاهدی ال ـ  ل ن م معـ ف سـ اعاتـه ،)%21( وحق م فـاض ای لاحـ ان  و

ــ ة مــ ال ــ ة الاخ ـ الي ،لل ــ بلــغ حــ ل ن عــ ــا  ج ثال لــ ف ال ر )% 18( وجــاء مــ ف اشــ ثــ مــ
الي  ســ بلــغ حــ ــ م ل ن او بلــغ )% 16(عــ ــ ــ م ل ن عــ ــ الاوســ  اد وال غــ في  قوجــاء مــ

سـ  وجاءت ،)11.7%( ال ـ بلـغ  ل ن عـ ا  ـ ـان اخ ار والائ ف الاسـ % )8.3 ،8.4(ودائع مـ
الي  ـة . على ال ال ـا مـع الازمـة ال ام ـ سـال ت لات ن ـة حققـ معـ ارف الع ـ ـع ال لاصة ان ج وال

ضه لإرهاب داع  ل تع ل و ي م بها ال   .ال
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ان -4 ل ن الائ ش مع   م
ول  ل ن ا) 6(ج ش مع ة م راسة لل ة ال ة ع ا ف الع ان لل  )2019 - 2005(لائ

ارف    م
  

ات  ال

ف  مــــــــــ
اد  غ

ف  مـــــــــــــ
قالــــــــــــــــــــ 

 الاوس

ف  مــــــــــــــ
ار  الاســـــــ

اقي  الع

ف  ــــــــ ال
الاهلـــــــــــــــــــي 

اقي  الع

ف  مــــــــــ
م  س

ف  مـــــــــــــ
ج  لــــــــــــــــــــ ال

ار  ال

ف  مــــــــــ
ر  اش

ف  مــــــــــــــ
ـــــــــــــان  الائ

اقي  الع

س  ال

2005 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2006 -0.293 -0.179 -0.150 1.016 -0.101 0.882 0 -0.158 0.127 
2007 0.198 -0.152 -0.465 -0.005 -0.147 -0.041 0.605 -0.209 -0.027 
2008 -0.185 0.813 -0.464 0.453 0.925 0.346 -0.025 -0.732 0.141 
2009 0.678 0.902 0.840 0.776 0.899 0.724 0.971 1.304 0.887 
2010 1.274 1.236 0.939 0.991 0.047 0.528 0.897 0.181 0.762 
2011 -0.172 0.337 0.532 0.395 0.536 0.964 1.683 -0.27 0.501 
2012 -0.016 0.04 0.432 0.339 -0.011 0.951 0.154 -0.262 0.203 
2013 0.487 0.053 0.352 0.683 0.412 0.337 0.913 -0.661 0.322 
2014 0.044 -0.101 -0.322 0.423 0.356 0.005 -0.123 0.473 0.094 
2015 0.039 -0.202 -0.252 0.112 -0.187 0.079 -0.855 0.782 -0.061 
2016 0.162 -0.157 -0.164 -0.323 -0.071 -0.075 -0.222 -0.559 -0.176 
2017 -0.102 -0.207 0.148 0.078 -0.122 -0.29 0.087 0.237 -0.021 
2018 -0.288 -0.057 0.188 -0.428 -0.168 -0.16 -0.462 1.231 -0.018 
2019 -0.212 -0.006 0.039 1.199 -0.027 -0.157 1.665 0.001 0.313 

س  0.203 0.091 0.353 0.273 0.156 0.381 0.110 0.155 0.108 ال
MAX 1.274 1.236 0.939 1.199 0.925 0.964 1.683 1.304 0.887 
MAN -0.293 -0.207 -0.465 -0.428 -0.187 -0.29 -0.855 -0.732 -0.176 
ر  لاحـ ال: ال ـة فـي ال انـات ال ـادا علـى ال احـ اع اد ال نـامج   م اع جـات ب ب علـى وفـ م اسـ ام ال اسـ فقـة و
Excel 

ا  ـــ ـــل ال ه فـــي ت اه ـــ مـــ مـــ ع ارف و ـــ ة لل ـــ ـــات ال ل ـــاني اهـــ الع ا الائ ـــ ال
ة اد ــ ــة الاق اث ال ف احــ ارف بهــ ــ لي لل ــ ور ال ــا الــ ــ ل ع ــا  اعــه  أن اد  ــ ــا ان ،الاق  

ا ــ اب ال امة مــع اصــ ف الاســ ل هــ ــ ــان ل ــ الائ قــ الا مــع ن اد لح لا ی اعــات والافــ ــع الق ج
ات ول والــ لاحــ مــ جــ ة )6(، و ـــ ح بلــغ لل ــ ــان ال الائ ـــ  ســ ن ــة م ارف الع ــ ـــ ال ق  ت

الي  تفــع % )20(حــ ها ت ــ ة ف ــ ققــة خــلال ال ــ ال لات ال ار معــ ق ــام واســ م ان ا عــ ــ لاحــ ا و
ف ة وم ث تـ ة اخـل ات ، لـ ا للـ ة لا سـ ـ سـال لات ن ـا حققـ معـ  )2015 – 2018( 

وف  ـ ـان و ـا الائ ي ضـ م ـ اه ت ة ات اق م ـي مـ بهـا العـ ـة ال ال ـة وال وعلـى . الازمـة الام
الي  سـ حـ ال اقـي بلـغ  ف الاهلـي الع ـ ـ لل ل ن قـ اعلـى معـ ارف ت والـ )% 38(م ال

ـة لاحـ ت ـ عال لات ن ات قـه معـ ة ) 2015- 2010(للـ ا2019ولـ ـ ر ، ا ف اشـ وجاء مـ
ــــ بلــــغ  ســــ ن ــــا  ات )% 35(ثان ــــ ح لل ــــ انــــه ال فــــاض ائ لاحــــ ان ــــ   ،2016 ،2008(وال

ـــ ســـال)2019 ســـ ن قـــه م الي ، وت ســـ حـــ ال ـــ بلـــغ  ل ن عـــ ـــا و ج ثال ـــ ل ف ال  وجـــاء مـــ
فاض )% 27( ـة وحق ان ال ـان  فـ الائ ة وان ـ ة مـ ال ـ ات الارعـة الاخ ـ للـ لات ال فـي معـ

لقـــة مـــ  ة )28.8(ال ـــار ســـ ـــار دی ـــار عـــام ) 14.5( الـــى 2016 مل ـــار دی  فـــي حـــ جـــاء ،2019مل
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الي  ــ بلــغ حــ ســ ن عــة و ا ــة ال ت ال م  ف ســ قــه )% 16(مــ ارف ب ــ ــة ال ك مــع  ــ و
ــ ســال لات ن ــمعـ ة مــ ال ــ ات الارعــة الاخ ســ ،ه للــ ف الــ الاوســ  ا مــ ق وجــاء خامــ

الي  ــ حــ ة)% 16(ن ــ ة مــ ال ــ ة الاخ ات الــ ة للــ ــ ســال لات ن ا معــ ــ قــ ا  فــي حــ جــاء ،ول
الي  ـ بلـغ حـ س ن ة وحققا م ات الاخ ان في ال ار والائ في الاس الي% )9 ،11(م ـ  ،علـى ال

ة وع ارف الع امة لل ل الاس لات ال لا ت ح ار في مع ق م الاس   .ما ان حالة ع
ا  ة :ثان امة ال ات الاس ش الي ل ل ال ل اعي(ال ع الاج    :)ال

ف  - 1 د ال ش ع   :م
ول  ف )7(ج د ال ش ع اعي( م ع الاج ة )ال راسة لل ة ال ة ع ا ف الع  )2019 - 2005(  لل

ارف   ال
  

ات  ال

ف  م
اد  غ

ف  م
قال 

 الاوس

ف  م
ار  الاس

اقي  الع

ف  ال
الاهلي 
اقي  الع

ف  م
م  س

ف  م
ج  ل ال
ار  ال

ف  م
ر  اش

ف  م
ان  الائ
اقي  الع

س  ال

2005 465 563 371 176 210 227 31 378 303 
2006 476 563 376 184 245 238 31 389 313 
2007 474 620 362 160 192 385 98 400 336 
2008 531 716 363 169 166 481 101 431 370 
2009 631 686 377 198 181 527 111 431 393 
2010 729 697 390 208 213 536 118 459 419 
2011 837 711 426 246 225 522 123 424 439 
2012 933 707 419 238 209 573 168 358 451 
2013 1079 677 410 245 269 578 193 323 472 
2014 1082 758 364 286 275 607 184 269 478 
2015 987 771 291 311 283 485 208 267 450 
2016 844 707 246 336 301 392 192 183 400 
2017 764 689 247 348 292 297 198 176 376 
2018 789 661 220 350 256 352 198 182 376 
2019 793 640 220 346 231 302 225 189 368 
س  396 324 145 433 237 253 339 678 761 ال
MAX 1082 771 426 350 301 607 225 459 478 
MAN 465 563 220 160 166 227 31 176 225 

ر  ة الـ: ال ائ ات الاحـ ـ ـة وال ارف الع ـ ة لل قـار الـ ـادا علـى ال احـ اع اد ال ـ م اع ـ ال ة لل
اقي    .الع

ف  ـــ د ال ـــ فـــي عـــ غ ـــال ومـــ خـــلال نـــ ال ارف  ـــ ة ال ار شـــ مـــ ا ال ـــا هـــ ـــ ل ی
ول ،الـ ف والـ ) 7( ومـ جـ ـ د ال ـ عـ ـة الاولـى مـ ح ت ال اد جـاء  غـ ف  نلاحـ ان مـ

ســـ  ال فـــا761بلـــغ  ة ، م ـــ ـــ لل اع لل ـــ ـــاه ال ـــا الات ا )2014 – 2005( ولاح  ثـــ بـــ
انـ  لهـا داعـ الارهـابي و ـي اح ات ال اف وع في ال د م الف قف ع فاض في ال  ت الان

فـــاض  ة الان ـــا مـــع عـــام 2015لعـــام % )6(نـــ ة ،2014 مقارن ـــ ـــا فـــي ال  )2019 – 2018( ولاح
ــ اع لل ـــ ــاه ال دة الات شــ ضــعف حالـــة،عــ ــل ذلـــ ت غ مــ  ـــل  وعلــى الـــ ــ لــ   ال

ود  ــ ــ انــه  ع ن ــل فــ ف ل ــ د ال ســ لعــ ا ال ــة واذا حــ ارف الاهل ــ ع )23(ال ــل فــ ــف ل  م
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د ا العـ ـ مـ هـ هـا اقـل  ف وع م عـ الفـ ـة ان  ل مـع ملاح د قل ف الـ ،وه ع ق ثـ جـاء مـ
سـ  ـا  فـا)678(الاوسـ ثان ســ ، م ـار  ج ال لـ ف ال ف ) 433 ( ثــ مـ فـا ثـ مــ م

ارف  ــ ــان وجــاءت ال ف الائ ــ ار ف اقــي(الاســ م،الاهلــي الع ر، ســ ة ) اشــ ــ اتــ الاخ .  فــي ال
ــاع  لة الق ــالي والفعلــي ضــ تــ ها ال ا افها ونــ جــ اهــ ــة و ارف الاهل ــ قــ ان ال لاصــة نع وال

ـــــ  شـــــ ال اســـــاتها ل ا ضـــــ س امـــــا واضـــــ ـــــي اه في لا تع ــــ امة ال ـــــاعي للاســـــ عـــــ اج
ی  قاع ه م ال ف واغل اعي لل ان اج ة فلا ض   .ال

وع -2 د الف ش ع   :   م
ول  ف )8(ج وع ال د ف ش ع اعي( م ع الاج ة )ال راسة لل ة ال ة ع ا ف الع   )2019 - 2005( لل

ارف   ل
ات  ال

ف  م
اد  غ

ف  م
قال 

 الاوس

ف  م
ار الا س

اقي  الع

ف  ال
الاهلي 
اقي  الع

ف  م
م  س

ف  م
ج  ل ال
ار  ال

ف  م
ر  اش

ف  م
ان  الائ
اقي  الع

س  ال

2005 20 12 20 4 6 7 1 12 10 
2006 20 12 20 4 6 7 1 12 10 
2007 20 12 20 4 6 8 1 12 10 
2008 20 12 20 4 6 8 1 12 10 
2009 31 19 18 5 6 23 4 15 15 
2010 35 19 19 5 9 21 4 16 16 
2011 38 20 20 7 10 17 4 14 16 
2012 44 22 20 8 10 23 5 15 18 
2013 45 22 20 8 10 23 7 15 19 
2014 46 22 25 10 10 24 8 16 20 
2015 41 19 21 10 10 24 8 10 18 
2016 36 18 17 12 10 26 11 5 17 
2017 33 18 16 10 10 20 8 5 16 
2018 30 18 16 12 10 19 9 5 15 
2019 31 18 15 12 9 19 9 6 15 
س  15 11 5 18 9 8 19 18 33 ال
MAX 46 22 25 14 10 26 11 16 20 
MAN 20 12 15 4 6 7 1 5 10 

ر  ــ ــ ال: ال ة لل ة الــ ائ ات الاحــ ــ راســة و ال ــة ال ارف ع ــ ة لل قــار الــ ــادا علــى ال احــ اع اد ال ــ مــ اعــ
اقي  الع

ـــالي ل ال ـــ ات ال ـــ ت ة احـــ م ـــ وع ال د الفـــ شـــ عـــ ـــا ازداد عـــ م ل ـــه  في وعل ـــ ـــاع ال  للق
ة  ـ مـة ال ل لل صـ ـة ال ان ة وام ـ مات ال ـ ال ع  ة م ال ل اك ش ي ش ع دها  . ع

ول , د ا)8(ومــ جــ ــ عــ ــة الاولــى مــ ح ت ــل ال اد  غــ ف  ــ ان مــ ــاه  ن ت ات ــي اخــ وع وال لفــ

                                                             

 ات ل الف فة م ات ال اس للف ق ال لة وفي ال لفة معق ة ب اس ة ال ال مات ال الي تق ال ل ال ي ال ع  
ة مات ال ل إلى أ ال ص ق إلى ال ي تف ف ال اعات الأض ف والق خل ال  & Garg (.ذات ال

Agarwal , 2014 : 52. ( 
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ـــى عــــام  اع ح ـــى عــــام 2015تـــ فــــاض ح الان ت  د الــــى (2019) ثـــ اخـــ عـــ  والـــ فـــي ذلــــ 
ــي تقــع فـــي  وع ال عــ الفـــ ــل  قـــف ع هــا ت ج ع ـــي نــ لاد وال ـــ بهــا الــ ــي ت ات ال ــ ـــ ال ــا غ م

ــ ارهــاب داعــ ــا  ة ام ق ــة،مــ لاح افــ مــع الاســ وال ــي لا ت ا  الاخــ ال ة لهــ ــ امة ال
ـــات  اف اكـــ ال ة وم ة فـــي العاصـــ ـــ ـــة م ارف الاهل ـــ وع ال ـــ فـــ ـــ ان اغل شـــ ن وجـــاءت . ال

ارف  م(مــ اقــي،ســ ر، الاهلــي الع اتــ ) اشــ ــ فــي ال ة مــ ح ــ ــي الاخ ة وال فــ وع ال د الفــ  عــ
س  عا 5 ،8 ،9(كان في ال    .) ف

مات ا-3 ح ل ان ال ش الائ ع  م  :ل

ول  ع )9(ج مات ال ح ل ان ال ش الائ اعي( م ع الاج ة ) ال راسة لل ة ال ة ع ا ف الع لل
نان( )2019 -  2005( ألاف ال لغ   )ال

  المصارف
  

 السنوات
مصرف  مصرف بغداد

 الشرق الاوسط

مصرف 
الاستثمار 

 العراقي

المصرف 
 الاھلي العراقي

مصرف 
 سومر

لیج مصرف الخ
 التجاري

مصرف 
 اشور

مصرف الائتمان 
 المتوسط العراقي

2005 0 2315000 0 0 0 0 0 0 289375.0 
2006 0 2435000 0 84000 0 2927000 0 0 680750.0 
2007 0 15973000 0 2000 0 0 0 0 3746875.0 
2008 3064000 2077000 2632000 429000 6000 2991000 118000 0 1414625.0 
2009 0 12411000 2547000 430000 635000 0 1288000 703000 2251750.0 
2010 10381000 56318000 0 860000 240000 13705000 223000 11974000 11712625.0 
2011 17626000 87638000 17357000 26493000 57000 3086000 15718000 8088000 22007875.0 
2012 9784000 104210000 22619000 0 456000 57062000 17606000 16066000 28475375.0 
2013 0 110990000 52809000 58579000 84000 75777000 27173000 5064000 41309500.0 
2014 1034000 80739000 9093000 16729000 0 48032000 4409000 1222000 20157250.0 
2015 213692000 7406000 2614000 2059000 28000 43969000 1899000 96000 33970375.0 
2016 153611000 2012000 7014000 32122000 2401000 54968000 9960000 2689000 33097125.0 
2017 134904000 1191000 0 3261000 677000 21702000 1046000 2656000 20679625.0 
2018 238626 820000 11041000 107097 108000 19274000 5507000 2573000 4958590.4 
2019 289679 55000 17882000 12470000 80000 15909000 812000 0 5937209.9 

 15379261.7 3408733.3 5717266.7 23960133.3 318133.3 10241673.1 9707200.0 33372666.7 36308287.0 المتوسط

MAX 213692000 110990000 52809000 58579000 2401000 75777000 27173000 16066000 41309500 

MAN 0 55000 0 0 0 0 0 0 289375 

ر  اقي : ال ة لل ال الع ة ال ائ ات الاح ة و ال قار ال ادا على ال اح اع اد ال   .اع
فــاءة  فــع  ــع ل مــة ال ــان ل ــة مــ ائ ار ارف ال ــ مــة ال ار مــا تق شــ الــى مقــ ا ال ــ هــ

اد ومــ جانــ اخــ ر ــالافــ ــة وال ا ــة الاج عا ة وال علــ والــ فــاءة ال مات فــع  ــ هــا مــ ال  وغ
اسي اد والــ ــ انــ الاق ة الفاعلــة ال اه ــ ــع ومــ ثــ ال ــة لل فا ــ ال ق ف الــى ت ــي تهــ وم ،ال

ول  ـــة جـــ الي )9 (ملاح ة حـــ ـــ ـــغ لل ســـ عـــام بل ـــ م ـــة حقق ارف الع ـــ ـــ ان ال ـــار )15.4( ن  مل
ـــار ـــ،دی ـــان  عل ـــة فـــي الائ ة عال ـــ ه ب ـــ نا ت اعـــات وجـــ ـــع الانفـــاق علـــى الق ز ـــا ل ع ا ـــ م ا انـــه ع

ع مات ال ح ل سـ عـام ،ال ارف اعلى م الي 2013 وحقق ال ما بلـغ حـ ـ ـار )41.3( ع  مل
ـــان فـــي عـــام  ســـ  ـــار وادنـــى م الي 2005دی ما بلـــغ حـــ ـــ ـــار )289( ع ـــ دی امـــا علـــى مـــ . ن مل

                                                             

 أنها اءات  اذ اج ارات وات ع الق ات ل لاح لاكها ال اء في الادارة وام ة الفاعلة لل ار  . ال
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ل م ا ارف فق حق  اد(ل ار،ق ال الاوس،غ ج ال ل اقـي، ال سـ ) الاهلـي الع  اعلـى مـ ال
الي  ــــ ــــى ال ــــغ عل ل ــــار)10.2 ،23.9 ،33.3 ،36.3(العــــام و ــــار دی ارف ، مل ــــ ــــ ال ــــي حــــ حقق  ف

ر( اقي،اش ار الع اقي، الاس ان الع م، الائ س العام ) س س ادنى م ال   . م
ر ا - 3 ث ال ال   :لانفاق على 

ول  ث ال )11(ج ش الانفاق على  اعي( م ع الاج ة )ال راسة لل ة ال ف ع  لل
نان( )2019 -  2005( ألاف ال الغ    )ال

  
ر  راسة : ال ة ال ارف ع ة لل قار ال ادا على ال اح اع اد ال   .م اع

شــ الــى مــ ا ال ــ ــ هــ ر وال ــ ث ال ــ الإنفــاق علــى  ل عــام  ــ ارف  ــ ة ال اه  مــ
ها  ة وتقـــ ـــ مات ال ـــ فـــاذ لل ـــ ال الح مـــ ح ـــ اب ال ارف واصـــ ـــ ـــ العلاقـــة مـــا بـــ ال وتع

ــة  دة م ل جــ ول . أفــ ــة جــ ــ معای ــافئ ) 11(وع فــ مــا  ــة لــ ت ارف الع ــ نلاحــ ان اغلــ ال
ــ ث ال ــ ــام ب ــا ورد فــي الاه في  ــادر الــ ر ال ــ ــ ل ــان اغلــ الانفــاق م ر و ــ  وال

ارف ـ الي ،تقـار ال سـ عـام بلـغ حــ عـة م ارف م ــ عــ ) 144( وقـ حققـ ال ا  ـار وهـ ـ دی نمل
عـ ا ال ة ه اس مع اه ا ولا ی ف اد اعلـى انفـاق علـى ،م غـ ف  ارف حقـ مـ ـ  وعلـى مـ ال

ش بلغ ع ا ال الي ه اقـي ) 2603(لى ال ر و والاهلـي الع ف اشـ ـل مـ مـ ه  عـ ـار وجـاء  ـار دی مل
الي  ـ ـ بلـغ علـى ال ـل ح قل سـ العـام  س بلغ اك م ال ار  ج ال ل  )191 ،197 ،211(وال

ــار ــ دی ث ،نمل ــ ل مــ الانفــاق علــى  ــ ــة ا مــ مق ارف الارعــة ال ــ قــ ال ــ ت في حــ ل
س العام ال ها اقل م ال ان ن ر ح    . وال

ا  ة :ثال امة ال ات الاس ش الي ل ل ال ل ي(ال ع ال    :)ال
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راعي-1 اع ال ح للق ان ال   : الائ
ول  راعي  )12(ج اع ال ح للق ان ال ش الائ ي( م ع ال راسة ) ال ة ال ة ع ا ف الع لل

ة  نان( )2019 - 2005(لل الاف ال لغ    )ال

  
ر  ـ ـ : ال ة لل ة الـ ائ ات الاحـ ـ راسـة و ال ـة ال ارف ع ـ ة لل قـار الـ ـادا علـى ال احـ اع اد ال مـ اعـ

اقي    .ال الع
ارف ان  ــ ــة وعلــى ال ا ــة والاج ــات ال ل أ مــ الع ــ ء لا ی راعــي جــ ــاع ال الق ــام  عــ الاه

م ــي تقــ ــاخ ال امــل لــه اثــاره علــى ال عــي م ــ  ــ م نهــا تع عــة  ــة ال را ــة ال ع للأن  الــ
ــة ث ال ــل مــ تلــ قل ــل علــى ال ع نــه  ول ،ك ــة جــ ة )12( ومــ ملاح ــ ــة ول ارف الع ــ ــ ان ال  ت

الي  س عام بلغ ح ا)3.4(ال حقق م فـ سـ م ا ال عـ هـ اقـي و ار ع ار دی ر  مل ن اذا مـا قـ
ـاع ا الق ل هـ ـ ـة ت ـ واه ة لل م ة ال ة ،مع ال لقـة لـ ـة م ارف اعلـى  ـ  2018 وقـ حققـ ال

الي  سـ حـ ال ما بلغـ  ـ قـ عـام )10.9(ع سـ م ـان اقــل م ـار فـي حـ  ــار دی  الــ 2007 مل
الي  ار )248(بلغ ح في . ن مل دی ـ ان مـ ارف ف ـ ـار(اما على مـ ال ج ال لـ ق الـ ،ال

الي )الاوســــ ســــ بلــــغ حــــ الي)15.7،4.8( حققــــا اعلــــى م ــــ ــــار علــــى ال ــــار دی  فــــي حــــ حققــــ ، مل
ارف  ـ اد(ال اقــي،غــ ــان الع م، الائ اقـي، ســ ار الع ر، الاســ اقــي، اشــ ــة ) الاهلــي الع ال ســ   م

سـ العام ـان اقـل مـ ال لقة  ارف ال،ال ـ ل عـام فـان ال ـ ـة و اسـ مـع اه ـان ی م ائ ـة لـ تقـ ع
ا  ـ مـ حـال هـ ـ لهـا ان تغ ة لا  فـ ات م ـ ان  ا  راعي وان اع ال الق ل  ي ال ع ال ال

ة  امة ال ي للاس ع ال اع لل   .الق
ة  امة ال ات الاس ش الي ل ل ال ل ائج ال   :خلاصة ن

ع-1 الي لل ل ال ل امة  خلاصة ال الي للاس اد وال   : الاق
ع  ــا ــ ال غ ــاه علــى ال ــ اج ــالي ال ــل ال ل ــائج ال ة(مــ خــلال ن ــ امة ال  فقــ جــاء )الاســ

ـة  ف ـة ال افة علـى ال ـة مـ راسـة  ـة ال ارف ع ـ ة الاولـى بـ ال ت ال اقي  ان الع ف الائ م
ار  ـ) 2.182(قـ ت انـ ال ـار فـي حـ  ة دی ـه ســال سـ  ما حقـ م ـ ر ع ف آشـ ـ ة ل ــ ة الأخ
ارف فقــ حقــ ) 0.413 -(بلغــ  ــ ــاقي ال ، امــا  ه ــة للــ ف ــة ال ارة فــي ال ــل خــ ــى انــه ی ع
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ول  ــ هــا حــ ال ت ــة تــ ت ن ات م ــ ــ  ــة ول ج ة والاخــ م ــ ســال هــا  ا م ة ،)13(ًقــ ــ ال  
ه نلا شـــ العائـــ علـــى الـــ ـــة ل ار ة ال ـــ ســـ عائـــ اقـــل مـــ ال ـــة حققـــ م ارف الع ـــ حـــ ان ال

الغــة  ــار)0.381(ال ــة  دی ت ال ف الــ الاوســ  قــ فقــ جــاء مــ ل عائــ م ــ أفــ ق، امــا مــ ح
سـ بلـغ  ــار، ) 0.181(الاولـى  ة مـ نــ دی ـ ــة الاخ ت انـ ال ــ فـي حـ  ت ـة ال ر قائ وتـ

ما حقـ م ـ م ع ف سـ سـ م ال ـار) 0.024(سـ عائـ بلـغ  دائـع . دی ـ ال شـ ن ـ م ومـ ح
دائــع الا ان  ــ ال ل ن ــام فــي معــ ار والان ق م الاســ ــالي رغــ حالــة عــ ــل ال ل ــائج ال ح مــ خــلال ن اتـ
ــة  ارف الع ــ ــ ودائــع بــ ال ل ن قــه افــ ــة الاولــى مــ خــلال ت ت ال اقــي جــاء  ف الاهلــي الع مــ

سـ بلـغ % 25 س بلغ ـان  ف الائ ـ ة ل ـ ـة الاخ ت ان ال وعلـى مـ % .8.3في ح 
اقـي  ف الاهلـي الع ة فقـ حقـ مـ ـ امة ال ات الاسـ شـ الي في م اد وال ع الاق ش لل اخ م

ســ بلـــغ  ـــان  ـــ ائ ل ن ارف %38افــ ـــ ـــ فـــي ال ت ـــان أخــ ت ـــا  ــ الأول ب ت  وجـــاء فـــي ال
ة س بلغ الع اقي  ان الع ف الائ    .% 9 م ن م

ول  ش) 13 (ج ل م ققة ل ة م ح ال ال ل ارف ح الاف ت ال    ت

افة  ت ة ال ة ال ش ال ار/ م  دی
ه ش العائ على ال   م

ار  دی
دائع ش ن ال   م

% 
ان ش ن الائ   م

% 

ف  س ال ف ال س ال فا ال س ل ف ال س ال  ال

اقي 1 ان الع اقي 0.181 قال الاوس 2.182 الائ اقي 25.1 الاهلي الع  38.1 الاهلي الع
اد 2 ان 0.754 غ م 0.154 الائ ر 21.3 س  35.3 اش
ار 3 ج ال ل اد 0.130 ال ار غ ج ال ل ار 17.7 ال ج ال ل  27.3 ال
م 4 ارال 0.003 س ج ال  ل

0.138 
ر م 16.1 اش  15.6 س

اقي (0.003) قال الاوس 5 ار الع اد 0.112 الاس  15.5 قال الاوس غ
اقي 6 ار الع ر (0.110) الاس  قال الاوس 0.088 اش

11.7 
اقي ار الع  11 الاس

اقي 7 اقي (0.155) الاهلي الع اقي 0.046 الاهلي الع ار الع اد 8.4 الاس  10.8 غ
ر 8 م (0.413) اش اقي 0.024 س ان الع اقي 8.3 الائ ان الع  9.1 الائ

ر  ة : ال امة ال ات الاس ش الي ل ل ال ل اول ال ادا على ج اح اع اد ال   .م إع
امة  - 2 اعي للاس ع الاج الي لل ل ال ل   :خلاصة ال

شـــ  ـــالي وعلـــى مـــ م ـــل ال ل ـــائج ال د مـــ ن اع فـــي عـــ ـــ ـــاه ال ـــا الات ف لاح ـــ د ال عـــ
ف ـة عـام ،ال ـى نها ـة ح ارف الع ـ عـ الـى 2015 لأغل ال اجع والـ فـي ذلـ  ـال  ثـ اخـ 

ة ق ــ ـــ ال ــة غ ارف،الاوضــاع الام ـــ وع ال عــ فــ ـــل  قــاف ع ــي تـــ فــي ا  وعلــى مـــ ، ال
ـــ ت ــل ال اد اح غــ ف  ــ ان مــ ــ ن ل ت الي أفــ ســ حـــ ال ــ بلــغ  ــه ح د م عــ ة الاولــى 

فا)761( الي ، م سـ حـ ال ـه  د م ما بلـغ عـ ـ ر ع ف اشـ ـ ة ل ـ ـة الاخ ت انـ ال  في حـ 
فا)145( اح، م ع ال ـاك ، اما على م الف ـ ان ه وع ن د الفـ ف علـى عـ ـ د ال ة عـ  ومـ قـ

ف الـ الأو في مـ د مـ افة في ع الي قك سـ حـ ال ـ بلـغ  ـة ح ارف الع ـ ـاقي ال اسـا ب سـ 
فا )36( ول  م    الآتي )14 ( ال
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ول  ش) 14 (ج ل م ققة ل ة م ح ال ال ل ارف ح الاف ت ال    ت

ف ت د ال ش ع وع م د الف ش ع  م
مات  ان ل ش الائ م

ع  ار/ ال  نمل دی
ش الانفاق على  ث ال م

ر  ار/ وال  نمل دی

ف  س ال ف ال س ال ف ال س ال ف ال س ال  ال

اد 1 اد 761 غ اد 33 غ اد 36308 غ  2603 غ

2 
قال 

 الاوس
678 

ار  الاس
اقي  الع

ر 33572 قال الاوس 19  211 اش

3 
ج  ل ال
ار  ال

433 
قال 

 الاوس
ج ل ارال اقي 23960  ال  197 الاهلي الع

4 
ار  الاس

اقي  الع
339 

ج  ل ال
ار  ال

18 
اقي ار 10242 الاهلي الع ج ال ل  191 ال

5 
ان  الائ
اقي  الع

324 
ان  الائ
اقي  الع

اقي 11 ار الع  100 قال الاوس 9707 الاس

6 
الاهلي 
اقي  الع

م 253 ر 9 س اقي 5717 اش ان الع  92 الائ

م 7  237 س
الاهلي 
اقي  الع

اقي 8 ان الع م 3409 الائ  66 س

ر 8 ر 145 اش م 5 اش اقي 318 س ار الع  35 الاس

ر  ة : ال امة ال ات الاس ش الي ل ل ال ل اول ال ادا على ج اح اع اد ال   م اع
ارا واســعا ــ ــاك ان ــ ان ه ف ن ــ وع ال د فــ شــ عــ ًوعلــى مــ م ــ ً اد ح غــ ف  وع مــ  لفــ

الي  سـ حــ ال ـة)33(بلغـ  ارف الع ـ ــة الاولـى بــ ال ت ـل ال ــا جعلـه  عـا م ــان ، ف  فــي حـ 
ســ  ال ــ بلغــ  ر ح ف اشــ وع مــ نــ مــ د فــ وع)5(اقــل عــ ــ بــ ، فــ ــ الأخ ــل ال  ل

ارف ـة،ال ان ـة ال ت ال ار والـ الاوسـ  ف الاسـ ف ق ث جـاء مـ عـ مـ الي  ـ ـة علـى ال ال  وال
اد ول فــي اعــلاه ،غــ ــ ضــح فــي ال ــا م وعهــا  ــ ف ارف  ــ ــاقي ال ــ  ت امــا علــى مــ .  وت

سـ بلـغ  ـة الاولـى  ت ـل ال اد  غـ ف  ا ان مـ ـ ـ ا ع ن مات ال ح ل ان ال ش الائ م
الي  ـــ)36308(حـــ ـــة الاخ ت انـــ ال ـــار فـــي حـــ  ـــ دی ـــغ ن مل ســـ بل م  ف ســـ ـــ  )318(ة ل

الي  ــالغ حــ ســ العــام ال ــار، وهــ أقــل مــ ال ــ دی ارف )15.4(نمل ــ ــاقي ال ــ  ت ــار، وت ــار دی  مل
اد  غـ ف  عــ مـ ح  ـ ـان ال ة علـى مـ الائ ل شـ الانفــاق . ـ الافـ ا علـى مـ م ـ ًوأخ

اد هــ غــ ف  ــ ان مــ ر ن ــ ــ وال ث ال ــ ــ علــى  ــة مــ ح ارف الع ــ ا بــ ال ــ  الأول أ
الي  سـ حــ ال ما بلـغ  ــ ل انفـاق ع ـار)2603(افـ ـ دی ف ،ن مل ــ ـ ل ــ الأخ ـان ال  فــي حـ 

الي  ســ حــ ال ما بلــغ  ــ ــ الإنفــاق ع ار مــ ح ــار )35(الاســ ــ دی ف . ن مل ــ مــ نومــ ثــ 
ة على م ارف الع ل ب ال اد ه الاف ت غ ة ال ر قائ نه  ی رة ل ات ال ش   . ال

ع  -3 الي لل ل ال ل امةخلاصة ال ي للاس    :ال
الي  ل ال ل ائج ال د دورا م ن راعـي والـ یـ ـاع ال ح للق ـ ـان ال الائ ـل  ـي ال عـ ال ش ال ًل

نا ان الا ـة وجـ امة لل ق الاسـ ث وت ل ل ال ـة ًارزا في تقل ارف الع ـ ح علـى مـ ال ـ ـان ال ئ
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الي    سـ حـ ال فقـة  ـالغ ال انـ ال ع و ا ال ة ه اس مع اه ـار، امـا علـى )3355(لا ی ـار دی  مل
ما بلـغ  ـ ل إنفـاق ع ـ أفـ ـة الاولـى مـ ح ت ـار ال ج ال لـ ف ال ل إنفاق فقـ حقـ مـ م اف

الي  س ح ـا)15.7(ال ار دی اقـي  مل ار الع ف الاسـ ـ د ل عـ ـ  ـ الأخ ت ـان ال ـا   )90(ر ب
ضح في  ا م ارف في ن إنفاقها  اقي ال رج  ار، وت ول نمل دی   . الاتي )15 (ال

ول  ة م ح ن الانفاق) 15 (ج ل ارف ح الاف ت ال    ت

ار ن مل دی راعي – اع ال ح للق ان ال ش الائ  م
س فال ت  ال
ار 1 ج ال ل  15702 ال
 4772 قال الاوس 2
اد 3  2431 غ
اقي 4 ان الع  1593 الائ
م 5  1172 س
ر 6  600 اش
اقي 7  482 الاهلي الع
اقي 8 ار الع  90 الاس

ر  ة: ال امة ال ات الاس ش الي ل ل ال ل ول ال ادا على ج اح اع اد ال   م إع
اجاتالا   : س
اه هـــي علـــى  - 1 ـــ وة ال ـــ افة ل ـــة مـــ ـــة حققـــ  ارف مـــ الع ـــائج ان ارعـــة مـــ ح مـــ ال اتــ

الي  ــ اقــي(ال ــان الع اد،الائ غــ ــار،  ج ال لــ م، ال افة ) ســ ــة مــ ــان اعلــى  ف الائ قــ مــ  ف
ة  س لل ال ار)2.182(بلغ  فقـة فـي ر، دی ارف م ـ ـ ادارات ال ما لـ ت اه  وع ـ وة ال فـ ثـ

ا  ل نــ ــ ــة و ة والام اس ة والــ اد ــ ــ الاق ل وف ال ــ ــة و ال ا ســ الاوراق ال ــ علــ ب اب ت قلأســ
ها  ارف نف   .ال

وف  - 2 ـــ ارف  ــ ت ال ارــة وتــأث ـــ ال ــ علــى ال ســـ عائــ ق ــة م ارف الع ــ قــ ال لــ ت
ة  ــــ ا ال ة لاســــ اد ــــ اق الاق ارف فــــي ســــ  عــــلاوة )2019 -2014(العــــ ــــ ا ال قعلــــى ضــــعف نــــ

ة  ال  .الاوراق ال
عـ  - 3 ات ال شـ ـ م ـة مـ ح ارف الع ـ ف بـ ال ل مـ أفـ ـة الاولـى  ت اد ال غـ ف  ـل مـ اح

لــة فـــي  امة ال ــاعي للاســـ ف(الاج ـــ د ال وع،عــ د الفـــ ـــع، عــ مات ال ــ ح ل ـــ ــان ال  ، الائ
ر ث ال وال   .)الانفاق على 

ة  - 4 ـــ لة ال ــ الـــ ان وح د الـــ عــ اســـا  اقـــي  اد الع ــ اجـــة الاق فــي  ارف لا  ـــ د ال ان عــ
ة  ــ افــة ال ــ ان ال ا  اضــعة جــ ــ م ة تع ــ افــة ال ار اذ ان ال ــال والاســ اق ال نوحاجــة اســ

في  الي وال اع ال ر الق ا مع ت د اس   .ت
ح علــى مــ - 5 ــ ــان ال ح ان الائ ــل اتــ ــي وال عــ ال ــة لل ارف الع ــ ح ( ال ــ ــان ال الائ

راعي اع ال الي )للق سـ حـ ال فقـة  ـالغ ال انـ ال عـ و ا ال ـة هـ اسـ مـع اه ـ )3355( لا ی ن مل
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ل  ـ افـ ـة الاولـى مـ ح ت ـار ال ج ال لـ ف ال ل انفـاق فقـ حقـ مـ ار، امـا علـى مـ افـ دی
ما بل الي انفاق ع س ح ال ار )15.7(غ  ار دی   . مل

ات  ص  :ال
ها مــع  -1 ا ة نــ ع دائــ ســ لــة ل ف ل ال ــاد الــ ــة وا ا ارف الع ــ ــ اداء ال ــل علــى ت ورة الع ضــ

عامــل  ــة فــي ال ی ام الاســال ال ارة واســ ــة والاســ اج ارع الان ــ ــل ال ة وفــي ت ل ــ اب ال اصــ
اع على ت ا  ائ م ارفمع ال امة ال   .ق اس

ارف مــ اجــل  -2 ــ ــاع لل ــه والارشــاد والاق ج ــ مــ خــلال ال ــ ذل ة و ــ امة ال رفــع واقــع الاســ
لة الاجـل ة  اب ة ا ا ة اج ة ب اد ة اق ق  امة ،ت ة للاسـ اسـ ا م  اضـافة الـى وضـع ضـ

ارف بها  ام ال ة وال   .ال
ـــ -3 ارع ال ـــ ع ودعـــ ال ة مـــ اجـــل تـــ ـــ م ایـــ عاملـــه  ـــي تـــ ارف ال ـــ لهـــا ال ـــي ت ة ال

ود  خل ال اب ال ة اص اع اء(م الة )الفق ل ال عاشي له وتقل    وت ال ال
لا مــ  املة بــ قــار الــ ــي ال ــل علــى ت ات ذات العلاقــة الع ســ هــا مــ ال ــة وغ ق ات ال ل ــ علــى ال

ــة مــ اجــل  قل قــار ال م ال ل الــى مفهــ صــ امة وال ــلاغ عــ الاســ ا الا ــ ــ م ق ة مــ اجــل (ت اســ ال
امة ة )الاس لاغ العال ادرة الا ائح م اد على ارشادات ون الاع  GRI .  

ادر  :ال
ة : اولا  ادر الع   :ال

ح -1 ا ة،الـ ـ ائـ الاســه ،)2014( ، ق ــالي علـى ع فـع ال ــاس اثـ ال اولـة  مـة ضـ ،م ــل رسـالة مق ـات ن ل  م
ة اد ــ م الاق ي فــي العلــ ــ،شــهادة ماســ اكــاد م ال ارــة وعلــ ة وال اد ــ م الاق ــة العلــ ل ــاح،   ، جامعــة قاصــ م
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