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   المستخلص
ف ـــ یهـــ یـــ الـــى ال وض بـــ والاثـــ ـــاالارت علاقـــة ت ة القـــ ـــ ع ـــة ال ة وال افة الـــ ـــ  ال

ــ ــة وت ـــ اه ــة مــ ال ـــاع اه في الق ــ ایـــ ودوره ال ــ فــي ال ف اعـــات ت ة الق اد ــ  مـــ الاق
لها خلال ـة ت غ اتها ل ا ضـه نـ ات وتع ع اء لـ علـه ذلـ جـ ء فقـ ت هان لا جـ ارده مـ ـه ـ  مـ

ــة ال م ــ ال ــ عــ وض یال حــة للقـــ ــل مــ ال ی ق ف ــ هـــا ال ــار تــ اذ ،م ــة اخ ة مــ ع  ســـ
ارف ارــة مـ رجــة خاصــة ت اق قســ فـي م ـة لــلأوراق العــ ال اف ال ــ اناتهــا ت ة ب ــ  ،)2019-2005( لل

ام تــ نــامج اســ ائي ال ــل spss v.25 الاحــ ل ات ل ــ غ ارهــا ال ــاد واخ هــا، العلاقــات وا  وتــ ب
ـل ل ــا علاقــات ت ــ بــ والاثــ الارت غ قل ال ـ وض( ال ة القــ ــ ع ــ )ال غ ع وال ــا ــة( ال ة ال  الــ

افة ــــ ــــار عــــ )ال زعهــــا اخ عــــي ت م ال اناتهــــا، تـــــ وعــــ صــــل ب ــــ وت عــــة الــــى ال  مـــــ م
اجات ها الاس د اه ا علاقة وج ات ب واث ارت غ ـ علـى ال م ـل، ال ـا ال ـ اوصـى ك  ال

ام ورة وض الاه ة الق ع اولة ال لها وم ی م ت ف ها ال ا م اع لاس اص الق    .ال
ات ل ة ال اح ف وض :ال ة الق ع في الاداء– ال ة-ال ة ال افة ال   .ال

Abstract 
The research aims to determine the correlation and impact between non-
performing loans and the added market value. The importance of the research 
lies in the importance of the banking sector and its increasing role in 
stimulating the economic sectors by financing them to cover their activities and 
exposing them to difficulties as a result that make them lose a significant part 
of their financial resources due to Non-payment of loans granted by their 
beneficiaries, as a sample of six private commercial banks listed in the Iraqi 
Stock Exchange whose data are available for the period (2005-2019) was 
tested, the statistical program spss v.25 was used to analyze and test the 
variables and find the relationships between them, The correlation and impact 
relationships between the independent variable (bad loans) and the dependent 
variable (market value added) were analyzed after testing its normal 
distribution and the lack of dispersion of its data. The research also 
recommended the need to pay attention to non-performing loans and try to 
collect them from their beneficiaries, especially in the private sector. 
Keywords: non-performing loans - banking performance - market value 
added. 
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  البحث وإجراءات منهجية :الاول المبحث
لة :اولا ـــ مـــ وض تعـــ :ال ة القـــ ـــ ع اكل مـــ ال ـــ ة ال ـــة الاساســـ ه ـــي وال هـــا تعـــاني ال ـــ م  اغل

ارف ارة ال ة ال ا ـيوا الع أ ل ـ اب عـ ت ة اسـ یـ لفـة ع هـا وم علـ مـا م ض( نـال ی ـ ق  او )ال
ف، ــــــ وف او ال ف ارادة عــــــ خارجــــــة ــــــ ــــــ وب ال ــــــة، كــــــال م والاو ار وعــــــ ق اسي الاســــــ ــــــ  ال
اد ها والاق ل وغ اكل مـ هـي ل ـ ـة ال ل ـة الع اق ـي وال هـا نيعـا ال ـاع م في الق ـ اقـي ال  ،الع

ـي قـ ــ وال هــا فال ها عل ل ووضـع ودارســ لــ ـات ال عال ــان وال هــا و في الاداء علـى اث ــ اء ال  ســ
ات شـــ ـــة ال قل ات او ال شـــ ـــة، الاداء م ی ا ال لة جـــاءت ولهـــ ـــ مـــ ال ال ـــ ـــي ال  واقـــع مـــا" الات
وض ة القـــ ـــ ع ـــاع فــــي ال في الق ــــ ا لا ال ـــة فــــي ســـ ـــ ع جـــ وهــــل ؟ ال  اداء علــــى اثـــار لهــــا ت

ة ارفم ة خلال وم "؟ الع ال ح الاش لة ت ة الاس    :الات
وض م ه ما - 1 ة الق ع ارف في ال ة ال ؟ ع    ال
ل هل - 2 ها ت ة حالة ن ا ارف ل م ة ال ؟ ع  ال
ج هل - 3 وقات ت ة دلالـة ذات ف ائ ل احـ وض اثـ حـ ة القـ ـ ع ـة علـى ال ة ال  مـ علـى الـ

لي ة ال  ؟ للع
ا ة :ثان  :ال اه

ة   ة الاه ل :ال   :الاتي في ت
راســات قلــة  .أ  ــي ال اولــ ال وض ت ة القــ ــ ع ف مـــا حــ ال ــان لــ تــ اح مــات مــ ال ـــة فــي معل  ب

ارف ة ال ا  . الع
راسات قلة  .ب  ي ال اول ال ش ت ة م ة ال افة ال ارف في ال ة ال ا ة الع  .ال ع
ـــة  . ج  ه اه ـــ هـــ عي فـــي ال ـــ ـــى ال ـــان ال وض دور ب ة القـــ ـــ ع ـــأث فـــي ال ـــى ال ـــة عل ة ال  الـــ

افة ة على ال ارف م ع ارة ال ة ال ا اصة الع  .ال
ة - 1 ة الاه قا على ت :ال ة ال   :الات
ة  .أ  اع ارف م ة ال ض على ال ع ه اقعها ال فادة خلال م ب ائج م الاس ه ن  .ال ه
ان  .ب  وض تاث م ب ة الق ع ة على ال ة ال افة ال  .ال
حــات تقــ  . ج  ارف لإدارة مق ــ ثــة ال ضــع ووضــعها ال ــ م ف ض ال  الاداء ــ الارتقــاء لغــ

اله ف م الى وا مي ال قال ه ی  .ال
فـــة  .د  ـــام مـــ مع ارف اه ـــ ـــة ال ـــ ع ـــة شـــ ال ة ال افة الـــ ـــ ـــة ومـــ ال ان قـــه ام  ت

ل ل ارف اف  .ال
ا اف :ثال    :ال اه

ف - 1 ع وض م على ال ة الق ع ارف ال ة لل  .ال ع
اب - 2 ة ح ة ال افة ال ارف ال ة لل  .ال ع
ار - 3 ا علاقة اخ وض ب الارت ة الق ع ة ال ة وال افة ال  .ال
ار - 4 أث علاقة اخ وض ب ال ة الق ع ة ال ة وال افة ال  .ال
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عا ات :را ض   :ال ف
ة - 1 ض ا ف ة الارت ئ ج " على ت هيو :الاولى ال ـا علاقة ت ـ ارت ة دلالـة ذو مع ائ  احـ
وض ب ة الق ع ة ال ة وال اد افة الاق   " ال
ة - 2 ضــ ة الف ــ ئ ــأث الاولــى ال جــ " ان علــى وتــ :لل ــ تــأث ت ة دلالــة وذ مع ائ  بــ احــ

وض ة الق ع ة ال ة وال اد افة الاق   " ال
ا هج :خام اد ی:ال م هج على الاع صفي ال ان  ا ال ـ ال انـ ـ امـا ،ال  ال
لي راسة الع ام ف لل هج اس ي ال هج الى الإضافة ال ـ لـي ال ل ام ال ة الاسـال واسـ ائ  الاحـ

ةال ل اس ص اجات الى لل ات الاس ص اصة وال ه ال  .ال به
ـ أداة :سادسا ائـ ال ـع و انـات ج ـاد تـ :ال ـع فـي الاع انـات ج ائ علـى ال ـة القـ ال ادرة ال  الـ

ارف عــ ــ ــة ال ــ ع ات ال ل ،)2019-2005( مــ ولــ ــ ــاد و انــات علــى الاع اق قســ ب  العــ
ة للأوراق ال ة ال ها ل    .نف

عا   ــة :ســا ــ ع ــة ان :ال فة الع ه ــ ــ فــي ال ــة ال ال ــة هــي ال ة الع ــان قــام اذ ,القــ اح  ال
عانة د الاســ ارف مـــ عـــ ـــ ـــة ال ا ـــي الع اف ال ـــ هـــا ت انـــات ف ات ب ـــ غ ـــ م ة ال ـــ -2005( مـــ لل

ار وت ،)2019 ق ا الاس ة على اخ ارف س ارة م ة ت ا ةوال ،خاصة ع ول في ض   ).1( ال
ا ة :ثام ارف ع ن ـة ال ـ ع ول ان:ال ـ ضـح الاتـي ال ة ی ـ ة ن ـ ارف عـ م ـ ارـة ال  ال

ة ا اصة الع ة ال ا ع ة دراس ال ا ،ال   :أتي و
ول ة )1(ج ارف ع ن ة ال   ال ع

ف اس ت  ال
 تارخ
أس  ال

ال راس ح ال  ال
ار(ه  )مل

د وع ع  الف
د  ع
ف  ال

وض ة الق ع   ال
ار(  2019 في )مل

اد 1 ار غ  12.864 793 36 250 1992 ال
اقي الاوس قال 2  1.083 640 12 250 1993 الع
ار 3 اقي الاس  2.033 220 16 250 1993 الع
اقي الاهلي 4  0.399 346 18 250 1995 الع
م 5 ار س  1.512 231 9 250 2007 ال
جال 6 ار ل  10.355 302 19 300 1999 ال

ر قار :ال ة ال ال ارف ال ة لل   .2019 لعام ال ع
ا ود :ثام ة ال مان ة ال ان راسة وال   لل

ود - 1 ة ال ح ان   :ال
ــل ــه دراســة فــي ی ل ل ــة ت ارف مــ لع ــ ارــة ال ــة ال ا ة وهــي الع ارف ســ ف مــ ــ هــا ت انــات ف  ب

ة ل اتلل ال    ال غ
ود - 2 ة ال ح مان  :ال
ـــ ه ت ـــ هـــ هـــا ،2021-2020 فـــي ال ت ل ـــ انـــات اع ارف ب ـــ ـــة ال ـــ ع ة ال ـــ ة مـــ لل ـــ  الف

 م 2005-2019
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ل أسال :تاسعا ل ائي ال س :الاح ابي ال  .ال
اف - 1 ار الان   .ال
ا - 2 ي الارت ا معامل( ال س ارت  ).نب
ار - 3 ي الان  .ال ال

  النظري الجانب :الثاني المبحث
وض ة الق ع   ال

م :اولا وض مفهــ ة القــ ــ ع ح ان :ال ــان مــ ــائف أحــ هــ الائ ة و ات فــي الاساســ ســ ــة ال ال  ان ،ال
اء ســ ــال ال و ال ف ارد نیــ ــ ــة ال ال ــي ال هــا ــاج ال ضــ ال ق ه ــل وفــي ال  علــى ــ العلاقــة هــ
اء ســـ ـــال ال ـــان اماســـ ال ح الائ ـــ وض(ال ـــ )القـــ ق خل ل ـــ ها مـــ ال ـــ ـــاء أجـــل مـــ أن ف  الا

امات ة الال ت ارف امـا ،ه ال ـ عى فأنهـا ال ل إلـى تـ ارات تـ ـة الاسـ ال ـالي ال ال رتها زـادة و  قـ
ح على وض م ة ق ی ماو ،ج ـ اد قـع ع ـ اد حالـة فـي الاق اد فـإن كـ ات الأفـ سـ اجهـ وال ة نی  صـع
ف في لة ت ة ال ال الي ال ال ة و اد فـي صع وض سـ عاقـ القـ هـا ال ـا عل د م ا یـ ـة إلـى هـ ن ی  ال

ة ف وض ال ة والق ع ي ال ات ت وال ة تأث اد على سل  .)Saputra,2020:104( الاق
وض ان    ة القـــ ـــ ع ا احـــ تعـــ ال ا ة القـــ اد ـــ ـــي الهامـــة الاق غل ال ـــ تـــ اعـــا ف ة تق ـــ  داخـــل ك

ــــع لــــه لــــ ال رة مــــ ت ــــ اد علــــى الغــــة خ ــــ ي الاق عــــ ،الــــ لح و وض مــــ ة القــــ ــــ ع  مــــ ال
ات ل ة ال ع اوله ی ل وال ال ل م ت ماء ق ع القـ ه فقـ ،ـال ا اشـ لح هـ ـ صا ال  خـ

ار مع ك ان ات ال ها وال ال( وغ ة م  )5:2018 ،ون
د ان و احا م ع ال في ل ـة م ال ة ال ـ و وال م نیـ وض مفهـ ة القـ ـ ع ـة مـ كـلا ال ه زاو  دراسـ

اته غ وف وم ة وال ي ه ال ها وال ول یل    :الاتي ج
ول م )2( ج وض مفه ة الق ع  ال

ان  ت اح م  ال فه   ال

1  ،   145:2004ه
ض ه ال الق ف ع ـ دراسـة ع ال ـالي ال ـ ال انات نلل ی وضـ  علـى انـه الـ
رة م درجة ى لا ،ال له معها ی ة خلال ت لة ف   .معق

2  ،   17:2009ال
اد في نال اخفاق اماته س اه ال ف ت عادها في ال د م اء ،ال   ذل كان س
ل ل غ او مق لة  كان او مق ا ر او نال م   .ارادته ع خارجة ام

3  
ف  اجيال

اس   364:2020،و

وض تل هي ي الق فع ل ال لغها اصل ی ه او م ائـ ة ف ـ مـا 90 ل وض او ی ق قـ  اسـ
فع ولــ قــع لا او تــ ادها ی ة او الافــلاس ــ ســ ــ ارــة ال ــ او الاخ هــا اع  او ل

وض ها ت ق ات الى م ة ش ع ة او م   خاس

ر اد :ال ان اع اح اد ال راساتا على الاع لة ذات ل   .ال
ــا اب :ثان ــ اســ ض تع وض ان :القــ ــات مــ القــ ة ال ــ فــي الاساســ ق ادات ت ف الإیــ ــ  ومــ لل
هـ فــة ال اب مع ــي الاســ د ال ــ الــى تــ ض تع ـي القــ احــل فــي یــ ل ل وضــع لاحقــة م لــ ــا ،لهــا ال  و
ة،( أتي    )Trisnawati et al ,2020:439 )(15:2019فای

اب - 1 ة( :كالاتي هيو :نال خاصة اس ة، عائ   )36:2017وفا
لاء  - أ ائ اس ال على ال ف ام و ال اد نب  .س
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م  -  ب رة ع ائ ق اد على ال ارخ فـي ال قاق تـ ا الاسـ ـ سـع ن لات فـي لل ه ـ ـة ال ان لات الائ  ـالع
لفة ا ندو ال  .ض

وج   -  ت ائي عـــ خـــ ـــان اخـــ في الائ ـــ اعـــ عـــ ال ة الق ـــ ـــةا ال وف ع عـــة دراســـة فـــي ل ا  وم
ان  .الائ

اب  - 2 ف خاصــــة اســــ ــــ ــــلو :ال  Costola and( ،)277:2015،اســــ(ــــأتي ــــا ت
Caporin,2016:9:(  

م   - أ ة ع ات كفا عل و ال م العق في وال  .ال
م  -  ب علام ع ق الاس  .نال ع ال
اثة  -  ت علامات ق ح ف الاس م او ال ة ع قلال ار اس  .الق
الات با  -  ث ان ف ب الفعالة الات ائ الائ  .وال
ح  -  ج وض م ة الق ارات ال ة لاع  .ش
وض  -  ح ه ق وض العقـار ال ـة والقـ لات مـع :الف ة معـ ة الفائـ فـ اض ومعـای ال هلة الإقـ  الـ

ا ا فــان جــ ــ اد مــ ًك ی الأفــ هل ننــ لا عــادة الــ ل مــ ــ وض علــى لل ه قــ ــا العقــار الــ قل  ل
د خــلال مــ الا( ــ وجــ ل )أولــى دفعــة ٪20 الأدنــى ال ــ ه ت وض هــ هــ إلــى القــ ل ذات نال  قابــل معــ

یل ع وض أو لل ة الق ه و الف وض ه ح الق اء ل ت یـ ـ ـات مـ الع ل یـ ,ال ـ مـ والع  ال
مـــ اء نق ـــ ـــ ـــات وأغلـــى أك ل ـــة ال ل ال ـــ هـــا ال ه وفـــي ،عل ح الـــةال هـــ اؤل ـــ ـــ ـــا ال  ع

ث فعات ســ ــ له ل ــ أت إذا م ة أســعار بــ ا , الارتفــاع فــي الفائــ ا لــ وهــ ــ ــا ًخ ا إن إذ ًكام ــ  مــ ًك
ــاس ا لــ ال ــل علــى قــادر نــ ــات دفعــات ت ل ــازله م د م أ أن ــ ــ ة أســعار ت  الارتفــاع فــي الفائــ

ار احـــل مـــ علـــى اســـ م مـــ م ـــا الـــ ث ك ه مـــةاز فـــي حـــ ـــات فـــي 2008 عـــام العقـــار الـــ لا  ال
ة ي ال ت وال ة دول على اث ی  .ع

اد  -  خ الي الف ف في والادار ال    ال
ف ان ــ ة ال حــ ة ك ــة علاقاتهــا لهــا واحــ اخل ــة ال ارج ــي وال غــي ال اعاتهــا ی ــل مــ م  العــامل ق
ــالأخ ار و ة الاســـ ــ اء ال ـــان عــ ســـ د او الائ ضــع او العـــامل عــ ف ـــه ــ الـــ ال ـــ  ال
ـــا ر او ازدهـــار مـــ حال ه ـــالي تـــ ب فـــان ال مـــات تـــ عل ة ال ـــ ـــل خـــارج جهـــات الـــى ال هـــاز ع  ال

في ـل م ال ف فـي العـامل ق ـ ـازات مقابـل ال ـة ام عف مال ث الامـان جانـ ـ ـ  الاداء علـى و
في، ـ ح او ال ـان مـ مـات مقابـل الائ ورة معل ــة او مـ ـ وا وه ـة غ ه عـ ح ـ ـالي م ه او ال  ســ

انات او مــة الـ ق فــالات او ال مــة ال ق لــه مــ ال ــالي ،ق ال ف قـع و ــ ك فــي ال ــ الــ م ع ی عــ  تــ
ا ــ هــ ه او نال ــ ــه او تع و لــ خـــارج ه ور اســ تقــ او ال د الــ الامـــ مــ ل الــى یــ مة حــ  صـــ

ة ان ف في ائ ي  ال اد تف   .ه والادار اليال الف
اب - 3 ف نال ارادة ع خارجة اس ة(وال   :)Chong & Ongena,2013:37( ،)51:2016،شا

اسات  - أ ـارة س ـة ال ارج ـة ال ول ـي وهـي :ال ف ال ـام ادارة الـى تهـ ـار ال ولي ال ـة ـل فـي الـ  ح
قـــال لع ان ـــ مات ال ـــ لـــف وال اصـــ وم ـــاج ع ة واثارهـــا ،الان ل ـــ ـــى ال ـــة اعاتالـــ عل ل  ـــل فـــي ال



   

 28

 

 

فاضـات ة الان ع ة الــ ـ ــة ال ت اردات ال لة ،للـ ــ ة ك ف ــاج لـ ة الان ـ د ،ال ــ ة ف افـ ة ال ع  الــ
ارة الى ج خ لي ال د ال ال ع الى ی ار ال  .والانه

اب  -  ب جــع اســ ــى ت اد ال ــ ي ك ــي او عــال ل اد او م ــي كــ ــال ف ا م ــ ــه ال ع ســ وهــي :ذات  ــ
ه ةال د اذ عل ـ الـى یـ یـ تع ـائ مـ الع ل قـ اذ ،ال ـ ة ت ـ اد ف ـ ـ الـى ال ات خ ـ او سـ  اك

ــ ان ــ ــل العــال ت ــا ،ك د م فــاض الــى یــ ات ان ــ عائــ ــالي نال ال م و رتــه عــ اد علــى مق ــ  ال
ف اع في لل رة ال ق ل ال  .ل

ـــ  -  ت غ ة أســـعار فـــي ال ة أســـعار :الفائـــ ـــ تـــأث لهـــا الفائــ وض علــى ك ار القـــ ـــ اخ وض و  ذات القـــ
لات ة معــ تفعــة الفائــ ــي ال یها ال ة دفعــات لــ غ أو أعلــى شــه ــا قتــ ل ًوق ــ ها أ ی ــ وض مــ ل  القــ

ة أســــعار ذات ة الفائــــ فــــ ــــ , ال لــــ خفــــ ،2003 إلــــى 2000 عــــام ف ي م ــــا ــــاد الاح  الات
ي ة أسعار الام اولـة فـي ٪1 إلـى ٪6 مـ الفائ ـع م اد ل ـ لاق مـ الاق ل او الانـ صـ د إلـى ال ـ  ال

ات ع ائح س 11 ه ة والفـ اسـ ـي ال ت ال قـ ذلـ فـي هـ فـاض ومـع ,ال ـ ان  رأ ،ال
لــ ي م ـــا ــاد الاح ة أســعار خفـــ خـــلال مــ أنـــه الات ه إلــى الفائـــ ات، هـــ ــ  الأمـــ نســـ ال

د ــ ــل وقــ م ــ أن ق اد ی ــ ــ ،الاق أ أن و ــ فــع ت ة أســعار ب ة الفائــ ــان , اخــ مــ  الآثــار مــ و
ة ان ا ال ـل لهـ ـة خلـ علـى سـاع أنـه الع ل سـهلة ب ـ ـال راس علـى لل و ورأ , ال ـ  وول فـي نال

ـ إذا أنه س لـ ت ي م ـا رالي الاح ل مـ الفـ خ و فـي الـ ـ قصـ ـ ت ضـع ونقـاذ ك ـا ال  ك
ا مـة فـإن ،1998 عـام في الأجل لة الال رأس إدارة في فعل ـاك نسـ ال ما ه ـ  إلـى نـاج ع
ـــة ة خلـــ إلـــى ذلـــ أد وقـــ ,إنقـــاذ خ ة أرضـــ ـــة خـــ ال قـــات م ه ل ـــة العقـــار الـــ ـــا العال  ،تار
ـــل وعــادة ـــل مـــع ال ق مـــ القل ـــ ـــة ال قا م أو وال ق عــ ـــ وض علـــى ال ك القـــ ـــ هـــا ال ـــي ف  یـــ ال

اب   .هاك
اب  -  ث ان أرداه ع خارجة اس   الان

ــي ــل وال ــة فــي ت اض الاو وس والامـــ رونــا كفــای ــ ك ـــ ال ــا ال  ومـــ العــال دول فــي حال
لهــا ا ق ن ــاز انفلــ ر ال ــ هــا ووال ل ،وغ ــ لازل و ــي والاعاصــ الــ ان ــ لا وال هــا الــ للإنــ  ف
ـــي د وال ـــل الـــى تـــ افـــ تع ا ال ـــةال ة ت اد ـــ ة الاق ـــ ـــالي ،وال ال ـــادة و ـــ ز وض تع م القـــ  وعـــ

ها ی ـ فـي تـ اع دة ال ـ ـة ،لهــا ال ال ـاك نـ و اد شـلل ه ــ ـع فـي اق ـاحي ج ـاة م اد ال ــ  و
ف في لع ت مات ال  .وال

اب  -  ج ة اس ة خارج ت ة على م ج ل ة الای اد ها :الاق   :أتي ما وم
 لل لي ال اد ی اذ :اله ول مع اق ة ال ام اج على ال ة سـلعة ان ـا واحـ ـ مـا غال  خـام مـادة نت

ع اتها اسعارها ت ات و قل ولي قال ل اص ال ه ال لعة به مة او ال   . ال
 ا ي قال الارت ع :العال م فـي اثاره وت رة عـ ارع قـ ـ ـة ال ل ة علـى ال افـ لع م ـة الـ  الاج
ولة داخل في صا ال اه زادة مع خ ول ات ة ال ام اد الى ال ع كاملة سلع اس   .ال
 ة ـ ات ك ـ غ ة ال اس لـة :الـ ــ فـي وال ـام تغ امـا ال ـ او ت غ ـالي ال مـات ال تــ ومـا لل  ی

م م ذل على ار ع ق ة الاوضاع اس اد ول داخل في الاق   .ال
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ـــا اع :ثال ـــ وض ان ـــ ة الق ـــ ع ف :ال ـــاحا ـــ ـــاب ل وض وال ة القـــ ـــ ع فات الـــى ال ـــ لفـــة ت  م
دة ع ا ،وم ة،( أتي و قة( ،)34:2016شا   :)28:2017،ص

وض تــ - 1 ة القــ ــ ع رجــة وفقــا ال ــ ل ا وفقــا :ال ــ لهــ قــ ال وض ت ة القــ ــ ع  الــى ال
ع ا ن ة،( وه    :)34:2016شا

وض  - أ ة ق ع ة م ـة م حل ت هـيو :م ا تـ ـ اد ال ـ ـه یـ الـ الاق ـالي ،ت ال  ـ و
ث وهي سلفا بها ال ما ت ـ قـ لا ع افـ ی فقات بـ ال ـ ـة ال ق ارجـة ال وع مـ ال ـ فقات ال ـ  وال

ة ق اخلة ال ه ال ل  ،ال وع ادارة ف ل في ال ل على ال ب ال ل اد ال اماته ل  .ال
وض  -  ب ة قــ ــ ع ائ م وث ةعــ ــ ث :ال ــ ا و ع هــ ــ ــة ال وف ن ــ ــ لا ــ اب بهــا ال  لا واســ

غل ،بها ال  ها و ع عل فاجأة ا تها ندیـ فهـي ،ال ـ العامـة الاوضـاع اوجـ ـ الـ وال  ی
ض نال ه ق ل ال ضع م اد ال اسي الاق اعي وال   .والاج
وض ت - 2 ة الق ع اتها وفقا ال فو :ل ع الى ت ا ن    ):70:2009،ال ع(وه
وض  - أ ة القــ ــ ع ــي ال تها ال امــل اوجــ ــة ع امــل تلــ هــي :ذات اصــة الع وع ال ــ ــي ا ،ذاتــه ال  ال

ها وع اوجــــــ ــــــ ــــــان ال ا و ا ســــــ اشــــــ هــــــا م اء ف فــــــة عــــــ ذلــــــ كــــــان وســــــ فــــــة عــــــ او مع ــــــ( مع  ع
 )70:2009،ال
وض  -  ب ة الق ـ ع ـي ال تها ال ـة امـلع اوجـ ف :خارج ـ ا ی ع هـ ـ ـة الـى ال ـة ال وع ال ـ  ال

لة ــ ارف مــ ــه وال ردی مــ زع ومــ ــة وجهــات ومــ م ث ،ح ــ ــة و امــل ن ــة لع  خارجــة خارج
ع ارادة ع ق ،ذاته ال   الى وت
ة ندی - ع جع م ابها ت ف الى اس م ال ان مق   الائ
ة ندی - ع جع م امل الى ت ل اخ ةخارج ع وف م ة ال  ال

عــــــــا احــــــــل :را وض م ة القــــــــ ــــــــ ع ــــــــ  :ال وض ت احــــــــل ــــــــ القــــــــ ــــــــاه(كــــــــالاتي وهــــــــي م  ال
، و ر سارة( ،)519:2007نواخ  ):.(Ayunku& Uzochukwu ,2020:41 ،)29:2018،اله ون
حلة ـ( الاولى ال ع ـالي ال قـ ال ـو :)ال ـة نت ة ال ی عـ عـاج اماتهـا تـ ـ ال  ان رغـ قةال

داتها ج اولة م اماتها قتف ال قة ال ـ ،ال ع ا و وث عـ هـ لة ازمـة حـ ـاك ان ا سـ ا ه  فـي نقـ
لة  .الق الاجل في ال
حلة ة ال ان ار( ال ـ اسـ ع ـه یـ :)ال ف ادارة علـى القـائ ت ـ وع ال ـ رة الـى وال ـ اب خ  الاسـ
اع ة وال ث ة على ال ل ـاهل انه الا ،عال ع لا او تهاونـا امـا ذلـ نی أنها تقلـ ـا ،لـ ـ م ضـع ی  ال
ءا دد س اهل و وع على القائ ت رة ال ضع ل م ال ادرته وع ل م لة ل  .ال

حلــة ــة ال ال عـــا( ال ــ مــع ال ع ــ هـــي ):ال احــل اخ ـــلاق علــى ال ح اذ ،الا ــ ــ ع ع ال ـــا  ال
مي ـــ ـــاة ال وع دخـــل لل ـــ ـــ ،ال وع نو ـــ ـــى ال ه وخـــلال ،الافـــلاس وشـــ عل حلـــة هـــ ـــ ال  وقـــف ی

ارات ة الاس ی م ،ال ع ادة وت اقة في ال ة ال اج  .الان
حلــة عــة ال ا ه تعـ :)الافــلاس(ال حلــة هــ حلـة انهــا ال ــ م ع امــل ال ل او ال ــالي الفـ ــ ،ال ــة نوت  ال
ة ه فـي ال حلـة هـ وع ال ـ مه مـ اقـل لل ح ،خـ ـ ـ و اد علـى قـادر غ امـات سـ قة الال ـ  ال

ه ل عل د ال الام وه ها امل الغ ق الات غال في ی  .الافلاس الى ال
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حلــة ة ال امــ ــ اعــادة(ال ه فــي یــ ):ال حلــة هــ عاء ال د اســ اء مــ عــ ــ ــ ال راســة وال  ل
اب ع اس ضع ال ل ل ل ا ال عال اء ،له توال ـات خـلال م س ل مج ع ة او الـ ـ لـة اعـادة او ال  اله

وع اعادة او ته الى ال ة م رته ال سع ال على وق اد وال اماته وس   ال
ا ـة اسال :خام قا وض مـ ال ة القـ ـ ع وض دراسـة عـ :ال ة القـ ـ ع ابها ال اعهـا واسـ احـل وان  وال
ــــــــي ــــــــ ال ــــــــا ــــــــ ،بهــــــــا ت ع ان عل ل نــــــــ ــــــــ ل ــــــــة والاســــــــال ال قا هــــــــا لل ــــــــالاتي م ــــــــ( و  الله ع

ي   :)Hua,2018:21 ( ،)18:2017،و
ب - 1 ــ تعــ اســل ة او نال ة الــ ــ ع ــ قــ :ال ع ــ ی ــة نال وف ن ة ــ ائ ــ ارئــة اســ  ول

ة ث دائ ـ رتـه علـى ف اد علـى ق ـا ،الـ عي م ة ـ ان ف مـ ـ ائـه لـه ال صـة إع ـ ف  وضـعه ل
ــه خــلال مـ ة م ـ اح ف ــل قهـا عــ یــ ســ اد تأج ی ســ ه الـ ائــ ة مــ وف ات ثــلاث الـى ســ ــا ،ســ  ك
ــ ه ت ــة هــ ل ولــة اعــادة امــا الع ی ج ــازل او الــ ائــ كــل عــ ال ء او الف هــا جــ ــازل او م ة عــ ال  نــ
ی م قف ،ال ه وت ف ح على ه ي ال ه الى ادت ال   .تع
ب - 2 الا اسل م :نال ن ف ق اءات م عة ال ـي الاج خل خلالهـا مـ یـ ال ـ اشـ ال  ال

ــ اشــ وغ ا ادارة فــي ال ــ نــ ــة وفقــا نال ــل ل فــ ع هــا م ف بــ عل ــ ــ ال ــل ،نوال  علــى تع
ـــ ق از ت ـــ فقات بـــ نال ـــ ـــة ال ق اخلـــة ال ارجـــة ال ة وال م اذ ،للـــ ف قـــ ـــ قـــ ال ـــ ب  اراتالاس

ة الإدارة اس ي ،ال   :ت وال
ش - ال ت ادات وزادة ال ل خلال م الای ع ال ع ال ل ل  .العاملة غ الاص
ات كفاءة زادة - أخ ل وت ال لع على ال ي ال ها ال ـ ی ف فـان ذلـ الـى اضـافة ،نال ـ  ال

م رة ق ح ال ال في وال ات ال م قة(نال ل   ).29:2017،ص
ب - 3 ـ انعاش اسل ـ رفـع هـ :نال ع ـ عـ ال عادة ا نال ـ اسـ ه نال ا ـل نـ ـه امـل والع  ،اق
ــ ح خـــلال مـــ ذلـــ و ـــ مـــ وض نال ة قـــ یـــ و ،ج ـــ ة و ـــ ح م ه اولـــة لـــه تـــ ا ـــه فـــي نـــ  حال

ة ى ،ال ق وح ف  ت و ع ت   :وهي ال
ه في ال ن ان - ه ت ق تع هاء على قارب او معال وال الان  .وال
قعات نت ان - ة ال ل ق ة ال ة ج ا نلل ال ج و  .لل

ة ة ال افة ال   )MVA( ال
أة :اولا م ن ة ومفه ة ال افة ال    ال

ــل اســا )MVA( ت ــا م ــ لــلأداء خارج ــه و ــاد تع ــاس علــى الاع اخ ال ــل ليالــ  فــي ال
)EVA( ــا ــ ر ا ذلــ جانــ الــى تع ت اســل ل یــ اشــ ــ ــة مــع م ل ــة خلــ ع اه ال ــ  مــع لل

ور قــ مــ شــ ثــاني وهــي ال ــه م م ة ق ــ )stewart( شــ ق ــل وهــي ،الاداء ل ــة ت ة ال ــي الــ  ال
ة م اعلى نت ـة ال ف ـ ال ل )MVA( وتع ـاس افـ ـ لأداء م ـل وهـي اتال اسـا ت ـا م اك  ت

ات لأداء ل , ال ة الاوراق قس تق وت ال ـا , ال ف ك ـاس انهـا تعـ ـي ال اك ائـ ال ـال رأس لع  ال
)oja,2019:109(.  

ـة ان )Brigham & Ehrhardt,2002:62( ـو ة ال افة الـ ـ ع بـ قالفـ هـي ال ـ  م
ة مــ قالــ ــة شــ ــة وال ال ا الاج ــ ــال سل م ال قــ ــ مــ ال ــة كانــ اذا ،ال ة ال ــ ی ال ــ  نلل
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ــازة والاســه او ال ــا هــا تــ ر هــ ك انــات فــي مــ ــة ال ال ــة فــان ،ال ة ال افة الــ ــ  هـــي ال
ة ب قالف ة ال ل ال ة لأص ة ال ـي الاسه و مها ال اه قـ ـ ل ،نال ـة تعـ لـ ة ال  الـ
ی في اداة ار ت ال مق ي الام و بهـا قام ال ـ اراته علـى نال ـة ومـ اسـ ـي ال ـ ال اك  لـ ت

ة ور الــ قــ ــ وة( ال ة ثــ ــة وتــ )الــ ة ال افة الــ ــ ــة الــى ال ار ال ــي والاســ اها ال  انــ
ی ــ ـــ ال ـــال راس مـــ اك مـــه الـــ ال و ق ــ ـــ نال ح والع ف ،صـــ ـــاس وعـــ ـــة م ة ال  الـــ

افة اس انه ال ي ال اك ائ ال ال راس لع اه ال   ).Joshi,2011:3( ه ال
ی في الاساس هيو افي قال تق ة ل ة ال ال ل ال ـة بـ قالفـ وت ة ال ـة الـ ـ لل  و
ــة هــا ف ــة كانــ فـــاذا ال ة ال ــة الـــ ــ لل ــال راس ــة مـــ اك ـــ ال ا ال ـــي فهــ  ان ع

ــة ــ ال ل لــة ــة ت ــال راس مــ اقــل كانــ اذ امــا ،الاســه ل ــ ال ا ال ــاه فهــ ــة ان مع  ال
م ة ت د ال(ال   )102:2014،وم

اس ان ة م ة ال افة ال ـ شـ ال ـاح ی ي ال ـ ـ فـي ال ـة تع لـة ال  خـلال مـ الاسـه ل
فاءة تاث ـ في ال ارد وادارة ت ـ ـادرة ال ـة فـي ال لا ال ـة تـاث عـ فـ ضـع فـي الادارة فاعل  ت

ــــــــة قي ال ــــــــ ــــــــ فــــــــي ال ــــــــل ال ــــــــة ،ال ة وال ــــــــ افة ال ــــــــ ارة اداة هــــــــي ال ــــــــة اســــــــ    فاعل
)Al-Awawdeh,2018:17(   

م وفقـا فهـ اب ل ـة فـان الـ ة ال افة الـ ـ ـ ال ابهة نت فهـا فـي مـ م تع فهـ ا ل ــة عفمـ  ال
ـة ف ه ال ــ قالفـ ـ اذ ،)MBV( لـ ـا ال ه ـة نكـ فـي ب ة ال افة الــ ـ  ــة عـ ـارة ال
لقــة ــا ،م اعف ب ـــ ي نوز عــ ــارة ال ــة الاولـــى كانــ فــاذا ،نـــ ج ـــاني فــان م ــ نــ ال  مـــ اك
اح ا والع ،ال اح م اقل ة )MBV( أخ )MAV( نت ل ،(ال   ).57:2018ع
ا ا:ثان ا ة م ة ال افة الـ ـ امـل ال ة والع ث ـ هـا ال ـا ان :عل ا ـة م ة ال افة الـ ـ ل ال  تـ

ي،( الاتي    :)91:2016ال
ف  -  أ ة ت ة ب ة ن ل صال اس ة م ول   ال
ف  - ب ی عادلة معای ت وات ل افآت ال ر وال ة والاج   ال
اع  - ت ل امالاس على ت ارد الام احة لل ة في ال   ال
یـ علـى قـادرة  - ث ــة ت ة ال ل ق ـ فقات ال ـ اخلـة لل ة الــى ال ل الـ ـ ـ قــای ـاقي مـ قتفــ اك  ال

ة اس نها ال لفة على ت ك ال راس ت ة وح ال ل  .ال ال
عة على ت  -  ج ات م م ش ة ال ه ـي ال م ال اد فـي تلـ از اعـ ـة نـاتال اع ال ـاذ فـي وتـ  ات

ارات ة الق ات ة الاس  .لل
ف  -  ح انات ی ة ذات ب ا ة م انات مقارنة عال ة ال اس ة ال قل   .ال

ــا ـــة ـــاس :ثال ة ال افة الـــ ــ ـــة ــاس یـــو :ال ة ال افة الــ ـــ ق ال  كـــالاتي وهـــي ــ
وز(   ):50:2019 ،ف
قة  - أ اس الاولى ال ة ل ة ال افة ال ال قحق صافي( ال  )ال

ــ ــاد اســها و ــة بــ قالفــ قــة علــى الاع ة ال ــة الــ ــة وال ف قــا ،ال ه و قــة لهــ  ال
ــة فــان ــة ال ج ــة ال ة لل افة الــ ــ ــة ال ج ــي ال ة تع لــ الــ اع ــة ت ــادة علــى وتــ وة ز  ثــ
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اه ـــ ـــالي ،ال ال د و ـــ ـــى ت ـــادة ال ـــال راس ـــة ز ـــ ال ـــة ان حـــ فـــي ،ال ة ال ال ـــ ـــة ال  لل
ة افة الــ ــ ــي ال ل تع ة فــ ــ ــادة فــي ال وة ز اه ثــ ــ ــالي ال ال ف فــان و ف ســ  راس ــة تــ

ال وز( ال ال عادلة ،)51:2019 ،ف الي هي وال   :.)oja,2019:110( كال
ة ة ال افة ال ة ةال = ال ات ال ل ة ل ة – ال ة ال ف ات ال ل ة ل  ال

ة او ة ال افة ال الي = ال ة اج ة ال ات ال ل ة ل الي – ال ال راس اج  ال ال
مه و ق   .نال

MVA=MVE-be 

MVA: ة ة ال افة ال    ال
MVE: ة ة ال ة لاسه ال د( ال رجة سهالا ع  ))الاغلاق سع(الاسه سع *ال
BVE: ة ة ال ف ق ال ال قل ا ال ه ك ـة في ت ان ـة ال م ة الع وحـا للـ هـا م  ـة م
ــازة الاســه ــ ال ــة حــ و ل ــال راس( ال ع ال ف ــ ــاح+ ال ة الأر ــ ــات +ال ا  عــلاوة +الاح

ار ات +الاص   ).ال
قة  -  ب ة ال ان ة اسل ال ة ال افة ال ة خ( ال ة ال اد افة الاق  )ال

قــ ة ت ــادة الــ وة ز ــ اه ل ــ ما ال ــ قــ العائــ نــ ع ــ ال ــال راس كلفــة مــ اك  ان اذ ،ال
ة ـــي الــ ـــاع ال ها ی ة قالـــ فــي ســـه ة ـــة لهــا نـــ فائـــ ـــة ســـ ج ــ ،م ح والع ـــا صـــ ـــاع ل  ت
ارة الاســه ــ )MAV(ان اذ ــ ة نت ــ ،ســال ــة خــ ــ عــ اســها و ة ال اد ــ افة الاق ــ  ال

عادلة الي وال ،( كال   ):58:2018ع

 
MVE= ة ة ال افة ال   ال
EVA= ة ة ال اد افة الاق   ال

1)k+1=( ل ب العائ مع ل   ال
  للبحث والقياسي المالي التحليل:الثالث المبحث

وض :اولا ة الق ع وض ان :ال ة الق ع ل ال وض ت ي الق دها لـ ال ـائ ـ اد مـ ال ات الافـ  والـ
ضــ( ق ف الــى )ال ــ ض( ال قــ ــي )ال جــع وال اب الــى ت ة اســ یــ لفــة ع هــا وم ض ــ م ــ ق  ال

هـا ض ـ وم قـ علـ واخـ ال اب ت ف ارادة عـ اخـ أسـ ـ ـع تـ و ،ال انـات ج وض عـ ال  القــ
ع ائ م ةال ة الق ال ارف ال ة لل ا ة الع ا ال ع ضح و ول في م   ).3( ج
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ول وض )3( ج ة الق ع ارف ال ة لل ار نمل)(2019-2005(ال ع   )دی

ارف  ال
ات  ال

اد  غ
 قال

 الاوس
ار  الاس
اقي  الع

 الاهلي
اقي  الع

م  س
ج ل  ال
ار  ال

س  ال

2005 2700 1533 2722 777 159 1506 1566.2 
2006 19296 3060 2921 877 565 2289 4834.7 
2007 29414 3980 5634 1619 1711 2159 7419.5 
2008 25906 5512 12291 1163 2103 4196 8528.5 

2009 21489 2602 9261 1113 2004 3682 6691.8 

2010 26864 2308 6971 5803 1663 7725 8555.7 
2011 31208 1810 2861 5223 302 8814 8369.7 
2012 36166 1614 2445 6673 321 8656 9312.5 
2013 33610 3529 3162 7300 389 8100 9348.3 
2014 47709 3244 3397 12096 1419 17420 14214.2 
2015 59263 6162 2618 18549 1405 21420 18236.2 
2016 73111 4241 2406 2866 1181 8147 15325.3 
2017 70601 4032 1954 635 1244 10161 14771.2 
2018 10187 1653 2234 880 1625 10273 4475.3 
2019 12864 1083 2033 399 1512 10355 4707.7 
س   8326.9 1173.5 4398.2 4194.0 3090.9 33359.2 ال

  21420 2103 18549 12291 6162 73111 ة اعلى
  1506 159 399 1954 1083 2700 ة اقل

ام  الاول   ع  ال ا ال  ال ادس  ال اني  ال    ال

ر اد م :ال ان اع اح ادا ال قار على اع ة ال ال ة ال ارف ال ة لل ة ال ع   )2019-2005( م لل
اجعــــة خــــلال مـــ ول م ف ان نلاحــــ )3( جــــ اد مــــ ــــة جــــاء غــــ ت وض اذ مــــ الاولــــى ال  القــــ
ة ـ ع ل اذا ال ابي وســ اعلــى ســ ــ )33359( وهــ حــ ــار نمل ل اذا دی ة اقــل ســ  )2005(عــام ــه نــ
ار ـــ )2700( قـــ ـــار نمل ـــي دی ل وال ف ان علـــى تـــ ـــ ـــع ال اســـة ی ـــة س ف وض تقـــ فـــي ت  القـــ

ل ه و ة ادارة ل الي ج ال وض قلل و ة الق ع ة اقل الى ال ـة نـ ا م شـ وهـ ـ م ة واعلـى ،ج  سـ
ار )2016( عـــام فـــي هـــي كانـــ ـــ )73111( قـــ ـــار نمل ـــي دی ل وال ف ان علـــى تـــ ـــ ا ال ح بـــ  ـــ

وض ة قــ ـــ ـــ الــى ك ارف الغ ـــ ات كال ات والــ ســـ ــة وال ال شـــ وهـــ ال ــ م ـــ غ  مـــا حـــ الــى ج
الي ال ح و ه اص وض في واضح تع ل حة الق     .ال

ــ ت ال ــاني و ف جــاء ال ج مــ لــ وض اذ مــ ال ة القــ ــ ع ل اذا ال ابي وســ اعلــى ثــاني ســ  حــ
ارف بـــ ـــ ـــة ال ـــ ع ـــ )8326( وهـــ ال ـــار نمل ل اذا دی ة اقـــل ســـ ار )2005(عـــام ـــه نـــ  قـــ
ار نمل )1506( ـي دی ل وال ف ان علـى تـ ـ ـع ال اسـة ی ـة س ف وض تقـ فـي ت ل القـ ـ ـه و  ل

ة ادارة الي ج ال وض قلل و ة القـ ـ ع ة اقـل الـى ال ـة نـ ا م شـ وهـ ـ م ة واعلـى ،ج  هـي كانـ سـ
ار )2015( عــام فــي ــ )21140( قــ ــار نمل ــي دی ل وال ف ان علــى تــ ــ ا ال ح بــ وض ــ ة قــ ــ  ك
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ــ الــى ارف الغ ــ ات كال ات والــ ســ ــة وال ال شــ وهــ ال ــ م ــ غ ــالي مــا حــ الــى ج ال ح و  اصــ
ه وض في واضح تع ل حة الق     .ال

ــ جــاء ت ــ ال ال ف نــ مــ ال اقــي الاهلــي مــ وض اذ مــ الع ة القــ ــ ع ل اذا ال  وســ ســ
ابي ل اذا ،)4398( وه ح ة اقـل س ار )2019(عـام ـه نـ ـ )399( قـ ـار نمل ـي دی ل وال  علـى تـ

ف ان ـــ ـــع ال اســـة ی ـــة س ف وض تقـــ فـــي ت ل القـــ ـــ ـــه و ة ادارة ل ـــ ـــالي ج ال وض قللـــ و  القـــ
ةا ـــ ع ـــى ل ة اقـــل ال ـــ ـــة ن ة خـــلال م ـــ مـــ ا ال شـــ وهـــ ـــ م ة واعلـــى ،ج ـــ ســـ  عـــام فـــي هـــي كان
ار )2015( ار نمل )18549( ق ي دی ل وال ف ان علـى تـ ـ ا ال ح بـ وض ـ ة قـ ـ ـ الـى ك  الغ

ارف ــ ات كال ات والــ ســ ــة وال ال شــ وهــ ال ــ م ــ غ ــالي مــا حــ الــى ج ال ح و ــه اصــ ــ ل  تع
وض في واضح حة الق     .ال

ل ـ كــان كـ ت ــع ال ا ف نــ مـ ال ار مـ اقـي الاســ وض اذ مــ الع ة القـ ــ ع ل اذا ال  ســ
ابي وســ ــ )4194( وهــ حــ ــار نمل ل اذا دی ة اقــل ســ ار )2017(عــام ــه نــ ــ )1954( قــ  نمل

ـــار ـــي دی ل وال ـــى تـــ ف ان عل ـــ ـــع ال اســـة ی ـــة س ف ـــ فـــي ت ل وضالقـــ تق ـــ ـــه و ة ادارة ل ـــ  ج
وض الي للق ال وض قلل و ة الق ع ة اقل الى ال ة ن ة خـلال م ـ مـ ف ال ـ ار ل ا الاسـ  وهـ

ش ة واعلى ،ج م ار )2008( عـام فـي هـي كانـ س ـ )12291( قـ ـار نمل ـي دی ل وال  ان علـى تـ
ف ــ ا ال ح بــ وض ــ ة قــ ــ ــ الــى ك ارف الغ ــ ات اتوالــ كال ســ ــة وال ال شــ وهــ ال ــ م  غ

ـالي مـا حـ الى ج ال ح و ـه اصـ ـ ل وض فـي واضـح تع حـة القـ ة اعلـى حقـ اذا ال ة خـلال نـ  مـ
    .ال

ت ام ال ة م ال ف ح ار الاوس قال م وض اذ م ال ة القـ ـ ع ل اذا ال  وسـ سـ
ابي ــ )3090( وهــ حــ ــار نمل ل اذا دی ار )2019( عــام ــه ةنــ اقــل ســ ــ )1083( قــ ــار نمل  دی
ــي ل وال ف ان علــى تــ ــ ــع ال اســة ی ــة س ف وض تقــ فــي ت ل القــ ــ ــه و ة ادارة ل ــ ــالي ج ال  و

وض قللــ ة القــ ــ ع ة اقــل الــى ال ــة نــ ة خــلال م ــ مــ ف ال ــ ــ ل ــار الاوســ قال ا ال  وهــ
ش ـ م ة واعلـى ،ج ار )2015( عـام فـي هـي كانـ سـ ـي )6162( قـ ل وال ف ان علـى تـ ـ ا ال  بـ
وض ح ة ق ارف الغ الى ك ات كال ات وال سـ ـة وال ال شـ وهـ ال ـ م ـ غ  مـا حـ الـى ج

الي ال ح و ه اص وض في واضح تع ل حة الق     .ال
م جــاء ــ ســ ت ــ ال وض اذ مــ الاخ ة القــ ــ ع ل اذا ال ابي وســ اقــل ســ ارف بــ حــ ــ  ال

ة ار نمل )1173( وه ال ع ل اذا دی ة اقـل سـ ار )2005(عـام ـه نـ ـ )159( قـ ـار نمل  دی
ــي ل وال ف ان علــى تــ ــ ــع ال اســة ی ــة س ف وض تقــ فــي ت ل القــ ــ ــه و ة ادارة ل ــ ــان ج  للائ

وض ـالي والقـ ال وض قللـ و ة القـ ـ ع ة اقـل الـى ال ـة نـ ـ بـ م ـة ارفال ـ ع ا ال شــ وهـ  م
ــــ ة واعلــــى ،ج ار )2008( عــــام فــــي هــــي كانــــ ســــ ــــ )2103( قــــ ــــار نمل ــــي دی ل وال  ان علــــى تــــ

ف ــ ا ال ح بــ وض ــ ة قــ ــ ــ الــى ك ارف الغ ــ ات كال ات والــ ســ ــة وال ال شــ وهــ ال ــ م  غ
الي ما ح الى ج ال ح و ه اص وض في واضح تع ل حة الق     .ال
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ل ات)1( ش س وض م ة الق ع ارف ال ة لل ار ة ال   ال ع
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الاستثمار الشرق الاوسطبغداد
العراقي

يالخلیج التجارسومرالاھلي العراقي

  
ر اد :ال ان اع اح   ال

ا ة :ثان ة ال افة الـ ـ اب ان :ال ـ ـة اح ة ال افة الـ ـ قه ان ـ ال اب ـ ـ دات اح  مفـ
عادلــة ــة وهــي ال ة ال ل للاســه الــ ــ ــاد و ــة ا ــة ال ف قــ ال ــال قلل اب ان ،ال ــ ــة اح  ال
ة افة ال عادلة ت ع ت ال ة ال    :وهي الات
ة ة ال افة ال ة = ال ة ال ف للاسه ال ة – ال ة ال ف ق ال ال قل   ال

MVA=MVE-be 

MVA: ة ة ال افة ال    ال
MVE: ة ة ال ف لاسه ال د( ال  ))الاغلاق سع(الاسه سع * الاسه ع
BVE: ــة ــة ال ف قــ ال ــال قل ــا ال هــ ك ــة فــي ت ان ــة ال م ف الع ــ وحــا ل هــا م  ــة م
ــــازة الاســــه ــــ ال ــــة حــــ و ل ــــال راس( ال ع ال ف ــــ ــــاح+ ال ة الار ــــ ــــات+ ال ا  عــــلاوة+ الاح

ار ات+ الاص ا ).ال ضح و    ادناه م
ة اباح - 1 ة ال   للاسه ال

اب وت ة اح ة ال عادلة ت ع للاسه ال ة ال   :وهي الات
MVE: ــــــة ة ال ــــــ ف لاســــــه ال ــــــ د( ال رجــــــة الاســــــه عــــــ ــــــال راس( ال ع ال ف ــــــ  ســــــع * )ال
ت ،))الاغلاق سع(الاسه ه ها و ائ ا ن ة ك ض    :)4( ولال م
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ول ة )4( ج ة ال ارف للاسه ال ة لل ار نمل( )2019-2005(ال ع   )دی

ة ة ال للاسه ال  
ات  ال

اد   غ
 قال

 الاوس
ار  الاس
اقي  الع

 الاهلي
اقي  الع

م  س
ج ل  ال
ار  ال

2005 339027 30000 97500 98750 57151 70555 
2006 105946 48600 38675 26250 30711 30164 
2007 164216 77500 38675 26250 19062 37500 
2008 154000 90300 39375 22500 40500 72500 
2009 208250 143000 61992 43500 45000 102582 
2010 179000 72600 93025 40500 56700 93555 
2011 392892 192000 95000 85000 82000 104990 
2012 315000 219000 101000 84000 154020 35475 
2013 515000 240000 150350 124640 187300 287500 
2014 387500 150000 250000 225000 250000 270000 
2015 292500 127500 170000 137500 237500 153000 
2016 227500 107500 150000 102500 227500 135000 
2017 152500 87500 105000 117500 225000 117000 
2018 72500 32500 70000 85000 225000 57000 
2019 75000 25000 67500 152500 127500 42000 

س ابي ال  107255 130996 91426 101873 109533 238722  ال
Max 515000 240000 250000 225000 250000 287500 
Min 72500 25000 38675 22500 19062 30164 

ت ال  الاول ال ام  ال ادس  ال اني  ال ا  ال   عال

ر اد م :ال ان اع اح ادا ال قار على اع ة ال ال ة ال ارف ال ة لل ة ال ع   )2019-2005( م لل
ول مــ ونلاحــ اب جــ ارف ان الــ ــ ــ جــاءت ال ت ــة اذ مــ الاتــي ال ة ال ــ  اذا للاســه ال

ت كان ف الاول ال اد م ق غ سـ اعلـى ب ـة م ة لل  وتـلاه ،)238722( وهـي سـهللا الـ
ــ ت ــاني ال ف ال م مــ ســ حقــ اذ ســ ــة م ة لل ــ ف امــا ،)130996( وهــ للاســه ال  مــ

ه كان الاوس قال ت ن الـ ال ـة مـ ال ة ال ـ للاسـه الـ ق سـ ب  ،)109533( وهـ م
ــ ت ــع وال ا ف حققــه ال ج مــ لــ ســ كــان اذ ال ــة م ــه للاســه ةالــ ال  امــا ،)107254( هــ ل
ـــــ ت ـــــام ال ة مـــــ كـــــان ال ف حـــــ ار مـــــ ســـــ حقـــــ اذ الاســـــ ة ـــــة م  وهـــــ للاســـــه ســـــ

ان ،)101872( ت و ف ن م الاخ ال ـ اقـي الاهلـي ال سـ حقـ اذ الع ـة م ة لل  الـ
ــا )91426( وهــ للاســه ــا ك فــاض لاح ــة ان ة ال ــ ارف ال ــ ــة لل ــ ع ات ال ة للــ ــ  الاخ

د )2017-2019( عـــ فـــاض الـــى ذلـــ فـــي الـــ و ع ان قي الـــ ها الـــ اولـــة لأســـه  قســـ فـــي ال
ة الاوراق ال ة ها م اقل الى ال الغة الاس ارا ال   .واح دی
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ال قحق - 2  ال
اب تــ ان عــ ــ ــة اح ة ال ة فــان للاســه الــ ــ ــة ال اب هــي الات ــ ــة ــةال اح ف قــ ال  قل

ــال ـــا ال هـــ ك ـــة فـــي ت ان ـــة ال م ف الع ـــ ـــات جانـــ فــي لل ل ـــة حـــ وهـــي ال ل  قحقـــ( ال
اه   ).ال

ول مــ ونلاحـ ارف ان )5( جــ ـ ــ جــاءت ال ت سـ اعلــى اذ مــ الاتـي ال ــ م ــة ل ل  اذ ،ال
ف جـــاء اد مـــ ـــ غـــ ت ســـ اعلـــى اذ مـــ الاول ال ـــ م ل ل ـــ امـــا ،)187466( وهـــ ـــةال ت  ال

اني س ال ة ح ل ل ف نـ مـ كـان ال ج مـ لـ ـ ،)179671( وهـ سـ ال ت الـ وال  ال
سـ ـة حـ ل ل ف حققـه ال ره سـ الاوسـ قالـ مـ ف ،)168485( قـ ار ومـ  كـان الاسـ
ه ت ن ع ال ا سـ مـ ال ـة حـ م ل ـوال ،)160165( وهـ ال ـام ت سـ ال ـة حـ ل ل  ال
ه ف اخــ م مــ قــه ســ ســ ب ره م ا ،)153955( قــ ــ ف جــاء واخ اقــي الاهلــي مــ ــ الع ت  ال

ادس قه ال س اقل ب ه ح م ارف ب مل ة ال ره وه ال ع   ).150527( ق
ول ة )5( ج ة ال ف ق ال ال قل ارف ال ة لل ار نمل( )2019-2005( ال ع   )دی

ارف  ال
ات  ال

اد  الاوس قال غ
ار  الاس
اقي  الع

اقي الاهلي م الع  س
ج ل  ال
ار  ال

س  ال

2005 55921 27359 30686 27104 17995 12118 28530.50 
2006 59489 35782 31184 26361 22629 24157 33267.00 
2007 76107 50449 38950 27935 27033 28431 41484.17 
2008 93341 63840 47046 31080 49751 41050 54351.33 
2009 109169 75547 62522 51771 59248 59200 69576.17 
2010 118787 84098 88455 52913 75747 63548 80591.33 
2011 139619 137899 117107 105416 105999 119384 120904.00 
2012 207252 187746 118557 154660 158734 150255 162867.33 
2013 291262 202779 186356 168541 196482 305311 225121.83 
2014 292419 307074 283749 263686 259853 347301 292347.00 
2015 268488 276967 281262 260396 263349 322972 278905.67 
2016 282821 272093 289792 287838 267139 317733 286236.00 
2017 276942 270897 283082 285719 267479 282425 277757.33 
2018 266742 267467 283101 257849 268424 314472 276342.50 
2019 273641 267290 260626 256641 269467 306709 272395.67 

س  ال
ابي   ال

187466.67 168485.80 160165.00 150527.33 153955.27 179671.07 

Max 292419 307074 289792 287838 269467 347301 
Min 55921 27359 30686 26361 17995 12118 
ت ال  الاول ال ع  ال ا ادس  ال ام  ال اني  ال   ال

ر اد م :ال ان اع اح ادا ال قار على اع ة ال ال ة ال ارف ال ة لل ة ال ع   )2019-2005( م لل
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ل س )2( ش ة قحق اتم ل ارف ال ة لل   ال ع

ر اد :ال ان اع اح  ال
اب - 3 ــ ــة اح ة ال افة الــ ــ ــع تــ ان عــ :ال دات ج اب معادلــة مفــ ــ ــة اح ة ال  فــان الــ

ة ة ال ال اب هي ال ة اح ة ال افة ال ارف ال ة لل الاتي ال ع   .و
اجعة خلال وم ول م اد فمـ ان نلاح )6( ج ـار غـ ـة جـاء ال ت ـة اذ مـ الاولـى ال  ال
ة افة ال ل اذا ال ابي وسـ اعلى س ارف بـ حـ ـ ـة ال ـ ع ـة ال ة لل افة الـ ـ  وهـ ال

ل ،)51255( ــ ل و ة ــة اعلــى ســ افة ســ ار )2005(عــام مــ ــي )283106( قــ ل وال  علــى تــ
ة ة حق ان افة س ـة مـ ج ـ وهـي م ـال راس ت ـ ال لـ انهـا وتفـ ال اع ـة ت  فـي وتـ

وة زادة اه ث ة دلالة وهي ال ف الاداء علـى ج ـ ف ادارة وحـ ال ـ ة ـة اقـل امـا ،ال  سـ
افة ققة م ف م اد ل ار غ ة في )-198641( هي ال ـ دلالـة وهـي )2019( س ة غ ـ  علـى ج
الي الاداء ال ف هي و اه س ال راس ت في ت ل ال ال وة وتقل اه ث    .ال
اجعة خلال م  ول م ف ان نلاح )6( ج م مـ ـار سـ ـة جـاء ال ت ـة ال ان ـة اذ مـ ال  ال

ة افة ال ـ ل اذا ال ابي وسـ اعلـى سـ ـة حـ ة لل افة الـ ـ ل ،)-22959( وهـ ال ـ ل و  سـ
ة ـة اعلـى افة سـ ار )2005(عـام مـ ـي )39155( قـ ل وال ة ـة حقـ ان علـى تـ افة سـ  مـ

ــة ج ــ وهــي م ــال راس ت ــ ال لــ انهــا وتفــ ال اع ــة ت ــادة فــي وتــ وة ز اه ثــ ــ  وهــي ال
ة دلالــة ــ ف الاداء علــى ج ــ ف ادارة وحــ ال ــ ة ــة اقــل امــا ،ال افة ســ ققــة مــ ف م ــ  ل
م ـــار ســ ة فـــي )-141967( هــي ال ـــ دلالــة وهـــي )2019( ســ ة غ ــ ــالي الاداء علـــى ج ال  هـــي و
ف اه س ال راس ت في ت ل ال ال وة وتقل اه ث    .ال

ـ   ت الـ ال ف جــاء ال ج مـ لــ ـار ال ة ـة حقــ اذ ال افة الــ ـ  ،)-58292( وهــي ال
ل ــ ل و ة ــة اعلــى ســ افة ســ ار )2005(عــام مــ ــي )66814( قــ ل وال  ــة حقــ ان علــى تــ

ة افة ســـ ـــة مـــ ج ـــ وهـــي م ـــال راس ت ـــ ال ـــاق بهـــا وتفـــ ال اع ـــة ت ـــادة فـــي وتـــ وة ز  ثـــ
اه ــ ة دلالــة وهــي ال ــ ف الاداء علــى ج ــ ف ادارة وحــ ال ــ ة ــة اقــل امــا ،ال افة ســ  مــ
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ققة ف م ج ل ل ار ال ة في )-213101( هي ال ـ دلالـة وهـي )2018( س ة غ ـ  الاداء علـى ج
الي ال ف هي و اه س ال راس ت في ت ل ال ال وة وتقل اه ث    .ال

ـ ت عـا وال ف نـ مـ كـان را ـار الاوسـ قالــ مـ ـة اذ مـ ال ة ال افة الـ ــ  اذا ال
ل ابي وســـ ســـ ل ،)-58952( وهـــ حـــ ـــ ل و ة ـــة اعلـــى ســـ افة ســـ ار )2009(عـــام مـــ  قـــ

ــي )67453( ل وال ة ــة حقــ ان علــى تــ افة ســ ــة مــ ج ــ وهــي م ــال راس ت ــ ال  وتفــ ال
ــاق بهــا اع ــة ت ــادة فــي وتــ وة ز اه ثــ ــ ة دلالــة وهــي ال ــ ف الاداء علــى ج ــ  ادارة وحــ ال

ف ة ـة اقـل اما ،ال افة سـ ققـة مـ ف م ـ ـار الاوسـ قالـ ل  فـي )-242290( هـي ال
ة ـــ دلالـــة وهـــي )2019( ســـ ة غ ـــ ـــالي الاداء علـــى ج ال ف هـــي و اه ســـ ـــ فـــي تـــ ـــال راس ت  ال

ل ال وة وتقل اه ث    .ال
اجعة خلال م ول م ف ان نلاح )6( ج اقي الاهلي م ـار الع ـة جـاء ال ت ة ال امـ  مـ ال

ة اذ ة ال افة ال ل اذا ال ابي سو اعلى س ل ،)59101( وه ح ـ ل و ة ـة اعلـى سـ  سـ
افة ار )2005(عــام مــ ــي )71646( قــ ل وال ة ــة حقــ ان علــى تــ افة ســ ــة مــ ج ــ وهــي م  ت

ــال راس ــ ال ــاق بهــا وتفــ ال اع ــة ت ــادة فــي وتــ وة ز اه ثــ ــ ة دلالــة وهــي ال ــ  علــى ج
ف الاداء ــ ف ادارة وحــ ال ــ ة ــة اقــل اامــ ،ال افة ســ ققــة مــ ف م ــ اقــي الاهلــي لل  الع

ــار ة فـــي )-185338( هـــي ال ــ دلالـــة وهـــي )2019( ســـ ة غ ـــ ـــالي الاداء علـــى ج ال ف هـــي و  ســـ
اه ال راس ت في ت ل ال ال وة وتقل اه ث    .ال

ا ــ اجعــة خــلال مــ و ،اخ ول م ف ان نلاحــ )6( جــ ج مــ لــ ــار ال ــة جــاء ال ت ادسة ال ــ  ال
ة اذ م ة ال افة ال ـ ل اذا ال ابي وسـ اعلـى سـ ل ،)-72416( وهـ حـ ـ ل و  ـة اعلـى سـ

ة افة س ار )2005(عام م ي )58437( ق ل وال ة ـة حقـ ان علـى ت افة سـ ـة مـ ج  وهـي م
ال راس ت اق بها وتف ال ال اع ة ت وة زـادة فـي وت اهال ثـ ة دلالـة وهـي ـ ـ  علـى ج

ف الاداء ــ ف ادارة وحــ ال ــ ة ــة اقــل امــا ،ال افة ســ ققــة مــ ف م ــ ج ل لــ ــار ال  ال
ة فــي )-264709( هــي ــ دلالــة وهــي )2019( ســ ة غ ــ ــالي الاداء علــى ج ال ف هــي و اه ســ  فــي تــ

ال راس ت ل ال ال وة وتقل اه ث   .ال
ول ة ةال )6( ج افة ال ارف ال ة لل ار نمل )2019-2005( ال ع   دی

ات اد ال ار الاوس قال  غ اقي الاس اقي الاهلي  الع م الع ج س ل ار ال س ال  ال
2005 283106.2 2641.0 66814.0 71646.0 39155.6 58437.0 86966.6 
2006 46457.0 12818.0 7491.0 111.0- 8082.0 6007.4 13457.4 
2007 88109.3 27051.0 275.0- 1685.0- 7971.0- 9069.0 19049.7 
2008 60659.0 26460.0 7671.0- 8580.0- 9251.0- 31450.0 15511.2 
2009 99081.0 67453.0 530.0- 8271.0- 14248.0- 43382.0 31144.5 
2010 60213.0 11498.0- 4569.8 12413.0- 19047.0- 30007.0 8638.6 
2011 253273.0 54101.0 22107.0- 20416.0- 23999.0- 14394.5- 37742.9 
2012 107748.0 31254.0 17557.0- 70660.0- 4714.0- 114780.0- 11451.5- 
2013 223738.0 37221.0 36006.0- 43901.0- 9182.0- 17811.0- 25676.5 
2014 95081.0 157074.0- 33749.0- 38686.0- 9853.0- 77301.0- 36930.3- 
2015 24012.0 149467.0- 111262.0- 122896.0- 25849.0- 169972.0- 92572.3- 
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2016 55321.0- 164593.0- 139792.0- 185338.0- 39639.0- 182733.0- 127902.7- 
2017 124442.0- 183397.0- 178082.0- 168219.0- 42479.0- 165425.0- 143674.0- 
2018 194242.0- 234967.0- 213101.0- 172849.0- 43424.0- 257472.0- 186009.2- 
2019  198641.0- 242290.0- 193126.0- 104141.0- 141967.0- 264709.0- 190812.3- 

س  ال
ابي   ال

51255.4333 58952.47- 58292.213- 59101.333- 22959.027- 72416.34- 

Max 283106.2 67453 66814 71646 39155.6 58437 
Min 198641- 242290- 213101- 185338- 141967- 264709- 
ت ع الاول ال ا ال ال ام ال اني ال ادس ال  ال

ر اد م :ال ان اع اح   ال

ـــا ـــار :ثال ـــع اخ ز عـــي ال ـــار عـــ :ال ـــع اخ ز عـــي ال ـــارات مـــ ال ورة الاخ ا الـــ  فـــي لاســـ
ــارات ة الاخ ائ ــة الإحــ عل زع نــ ان تــ ــيال ال انــات تــ  ,.Hair et al( أشــار ــا، ال

2017, p. 49( انـات نكـ ان الـى زعـة ال ف ـا م ـ سـ ـل الـى ع ـائج تـ تقل ـالي ال ال  فانـه و
ف ع ســ ــائج دقــة یــ ــي ال صــل ســ ال هــا ال ام خــلال ومــ .ال نــامج اســ اء تــ فانــه SPSS ب  اجــ
ــار ایــل اخ ح Skewness ال فــ ض Kurtosis وال ــار لغــ زــع اخ عــي ال انــات ال ــ ان اذ لل  ال
لـة ق ـا ال ما هـ له ـ اوح ع ـ  مـا وفـي ،)Hair et al., 2017, p. 76( لــ وفقـا -1.98و +1.98 بـ ت

ائج أتي ار ن زع اخ عي ال ات ال غ اس ل   :ال م
ــع  -  أ ز عــي ال ــ ال غ قل لل ــ و ال ة ضالقــ ــ ع ــائج ان :ال ــار ن ایــل اخ ح ال فــ ام وال  اســ

نــامج ــ SPSS ب غ وض ل ة القــ ــ ع ت ،ال هــ ــائج أ ــ ال ق ــ ت غ وض م ة القــ ــ ع ــ ال لــة ال ق  ال
زع عي لل ا ال ضح ه و ول في م ا ،)7( ج ز ما وه صل م ع ائج الى ال ة ن ائ قة إح  .د

ـــع - ب ز عـــي ال ـــلل ال ع غ ـــا ـــة ال ة ال افة الـــ ـــ ـــائج ان:ال ـــار ن ایـــل اخ ح ال فـــ  وال
ام نامج اس غ SPSS ب ة ل ة ال افة ال ت ،ال ه ـ أ ق ـ ت غ ـة م ة ال افة الـ ـ  ال

لة ال ق زع ال عـي لل ـا  ال ضـح هـ و ول فـي م ا ،)7(  جـ ز مـا وهـ صـل مـ عـ ـائج الـى ال  ن
ةإح قة ائ  .د

ول ائج )7( ج ار ن ع اخ ز عي ال ات ال غ   ال ل

Kurtosis Skewness ة م  الع ارف ال ات  ال غ   ال
-0.407- 0.762 15 X1 اد ار غ   ال
-0.122- 0.674 15 X2 الاوس قال  
0.285 0.430 15  X3 ار   الاس
1.093 1.695 15  X4 اقي يالاهل   الع

-1.330- -0.359- 15 X5 م   س

0.592 1.082 15  X6 ج ل   ال

X  وض ة الق ع   ال

ض
و

الق
 

ة
ع

ال
  

-0.377- -0.285- 15  Y11  اد ار غ   ال
-1.577- -0.524- 15  Y12  الاوس قال  
-0.784- -0.706- 15 Y13  ار   الاس

ة
ال

 
ة

ال
 

افة
ال
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-0.701- -0.393- 15 Y14  اقيالع الاهلي  
1.565 -1.975- 15  Y15  م   س

-1.176- -0.547- 15  Y16  ج ل   ال
Y1 ة ة ال افة ال   ال

ر اد :ال ان اع اح اد ال جات على الاع نامج م   spss v.25 ال
عا ار :را ات اخ ض   ال ف

ل  -1 ل ا علاقات ت ات ب الارت غ   ال م
ه ت ة ه ـار الفقـ ات اخ ضـ ـ ف اصـة ال ـا وال اب اولا یـ اذ , الارت ـا ـة حـ  الارت

)R( ها عـــ ـــار و ـــة اخ ـــا علاقـــة مع ة الارت اســـ ـــار ب ـــة اخ ع ـــان وقـــام , )P( ال اح اب ال ــــ  اح
ا معامل س ارت ات نب غ ة لل ات ال غ قل لل ل ال ات و غ عة ال ا   :الاتي و ،ال

ة  - أ ضـ ـا ف ة الارت ـ ئ ـاك" علـى تـ هـيو :الاولـى ال ـا علاقـة ه ـ ارت ة دلالـة ذو مع ائ  احـ
ـــ وض ب ـــ ة الق ـــ ع ـــة ال ة وال ـــ افة ال ـــ ـــو " ال ـــار ت ة اخ ضـــ ة الف ـــ ئ ـــى ال ـــا الاول  للارت

الاتي   :و
ول ائج )8( رق ج ار ن ا علاقة اخ ة الارت ض ة للف ئ   الاولى ال

غ قل ال غ R P.VALUE  ال ع ال ا ة ال   ال
X 0.44-**  0.000  Y1 ل   ق
ي * ل تع ة ق ض ة م ع الف   ).0.05( مع

ي ** ل تع ة ق ض ة م ع الف   ).0.01( مع

ر اد :ال ان اع اح اد ال جات على الاع نامج م   spss v.25 ال
ـــائج خـــلال مــ اردة ال ول ضـــ الــ ح )8( جـــ ــ الـــ ان ی ــا علاقـــة ه ة ارت ـــ ـــة ع  بـــ ومع

وض ة القــ ــ ع ــة ال ة وال افة الــ ــ ــ علــى ال لــي ال ارف ال ــ  ،)-0.44( هـــا بلغــ , لل
ه وان ــة علاقــة هــي العلاقــة هــ ات بــ مع ــ غ عــا ال ــة ت ــي )p( ل ت ال ــة ــ هــ  ضــ مع
ح ال ت اذ )0.05( مـ اقل وهي ال ول هـ ـا ومـ ،)0.000( وهـي ـة )8(ـ ل ه  علـى نـ

ل ة ق ض ة الف ئ ا الاولى ال   .للارت
ل -2 ل أث علاقات ت ات ب ال غ   ال م

ــار ســ ات اخ ضــ ــ ف اصــة ال ــأث ال ة وذلــ ال اســ نــامج ب  ــ عــ spss v.25 ال
ار معادلة ا , ال الان ـار س ك ـة اخ الـة مع قـ ال ـاد رةال ـار ـة علـى الاع ـار ,)f(اخ  واخ
ة ات مع عل ار خلال م ال    :الاتي و , )t(اخ

Y= α + β x+ Ui 
:Y غ ع ال ا اب ال A :،ال ار معادلة في ال ء او ،الان ع ال ق ر م ال   y. م
:b ــل ار خــ م ــ ار او ،الان ــ مقــ غ ــ ال ث ال ــ فــي ــ غ ع ال ــا ــ ال ــ ماع غ ــ ی غ قل ال ــ  ال

ار ة ق ة وح غ X :.واح قل ال غ :Ui ،ال ائي ال  الع
ة  - أ ضــ ة الف ــ ئ ــى ال ــأث الاول ــاك " ان علــى وتــ :لل ــأث ه ــ ت ــة ذو مع ة دلال ائ ــ احــ  ب

وض ة الق ع ة ال ة وال افة ال ار وت " ال ة اخ ض ة الف ئ أث الاولى ال ا لل    :لاتيو
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ول ذج معاملات مل )9( ج أث ن ة ال ض ة للف ئ أث الاولى ال   لل

غ   ال
قل   ال

  الفا ة
)a(  

ا ة   ب
)B(  

  ة
)t(  

ة ة ال غ  )f( الفائ ع ال ا ار  ال   الق

X  25236.5  0.74-  4.5-  20.3 Y ل   ق
ر اد :ال ان اع اح اد ال جات على الاع نامج م   spss v.25 ال

ح ائج م ی ل ال ها ال عة م عل ا ول م الـ ان )9( جـ ا ه ـا تـأث وض ًمع ة للقـ ـ ع  ال
ة في ة ال افة ال لي ال على ال ارف ال ـ ـع تـ اذا لل ارف ج ـ ـة فـي ال ة ع ـا واحـ  ل
ائج اما ار ن ار )f( ة كان فق , الاخ ولـة )f( ـة مـ اقـل هي للاخ ـ )4( وهـي ال  مـ ت

ة ل اذ )0.05( م اقل مع    . )20.3( وهي ة س
ل و ار ة كان ك ة )t( اخ ـة مـ اقـل ال ول ـ)2( وهـي ج ـة مـ ع  )0.05( مـ اقـل مع

ارف ة ه كان اذ لل   ).-4.5( هي ال
ل وقـــ ذج معـــاملات ســـ ـــ ار ن ـــ ع )-0.74( ـــة الان ـــا امـــلل عامـــل )25236.5(و ,)B( ب ـــا ل  الف
)a(, ـــا ومعامـــل ـــي )B( ب ـــادة ان ع ار ال ة قـــ ـــ فـــي مـــ غ قل ال ـــ وض ال ة القـــ ـــ ع د ال  الـــى تـــ

ـــ ار ال ــــ فــــي )0.74( قــــ غ ع ال ــــا ـــة وهــــ ال ة ال افة الــــ ــــ ــــالي ال ال ل و ــــ ة ق ضــــ  الف
ة ئ أث الاولى ال   .لل

  والتوصيات الاستنتاجات :الرابعالمبحث 
اجات :أولا   الاس
ت - 1 هـــ ـــائج أ ـــل ن ل د ال ـــاه وجـــ اع ات وض تـــ ة للقـــ ـــ ع ـــي مـــا ال ـــادة ع م نـــ ز اد عـــ  ســـ

وض ش وه الق ي م ارف اداء على سل   .ال
د - 2 ـــا علاقــة وجــ ــة ارت ة مع ـــ ة دلالــة ذو ع ائ وض بـــ احــ ة القــ ـــ ع ــة ال ة وال اد ـــ  الاق

افة لي ال على ال  .ال
د - 3 ــــ اثــــ علاقــــة وجــــ ا مع ــــ ة دلالــــة ذو ع ائ وض بــــ احــــ ة القــــ ــــ ع ــــة ال ة وال اد ــــ  الاق

افة لي ال على ال  .ال
ا ات :ثان ص  ال

ــاع - 1 اسات ات ــة الــ ی ل فــي ال ــ وض ت ة القــ ــ ع فــاوض ال ضــ مــع كال ق ــ او ال ء ت  جــ
ة م ازل او الفائ ض م ءج ع ال ف ما ح الق ه ی  .عل
ــــل - 2 ــــ علــــى الع ــــاس ت ــــة م ة ال افة الــــ ــــ ــــاس ال ارف فــــي الاداء ل ــــ ــــة ال ــــ ع  ال

ارف ـ ـا ،الاخـ وال ـة اثـار مـ لهـا ل اب ـ فـي إ ق ي، الأداء ت ات ف ـ والـ الاسـ ـ  مـ ال
قاء ة قال في م وق أك ال ال ة ال   .وال

امة قافـةث إشاعة - 3 عل الاسـ ـ والـ ف فـي وال ـ اتـه لـف ال امها وح ف، واقـ ـ ـا ال  قـ م
ل ي اله الي ال ال ق و اف ت ي الاه ها ال ف ادارة وضع    .ال
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  العربية المصادر
ــ .1 لة ،ع ام)"2018( ســه ات اســ شــ ــة ال ال ــة ال قل ــة ال ی ــي وال ــ ف ــالي الاداء تق ــ ال  كلل

ــة ار ــ ماجــ رســالة "ال رة غ ــ مــة م ــة الــى مق ــ كل م ال ة والعلــ اد ــ م الاق ارــة والعلــ  جامعــة ،ال
ي اقي ام ،مه ب الع   .ال

ق .2 اد ال اقي ال لل ال الاق اقي ال ال ،2015 الع  .الع
ق .3 اد ال اقي ال لل ال الاق اقي ال ال ،2019 الع  .الع
ق  .4 ار ال ال ق الي للاس اقي ال ال ،)2019 -2015(ال  .الع
ق .5 اقي ال ال ،)2019-2003(ال لل ال ال ة ،الع اث دائ اء الا   .والاح
ق .6 انات ال ال ة وال ال ات ال ا ة وال ام ف ال ار ل  .)2019 -2005( اقيالع الاس
ق .7 انات ال ال ة وال ال ات ال ا ة وال ام ف ال اقي الاهلي ل  .)2019 -2005( الع
ق .8 انات ال ال ة وال ال ات ال ا ة وال ام ف ال ج ل ل ار ال  .)2019 -2005( ال
ق .9 انات ال ال ة وال ال ات ال ا ة وال ام ف ال ار الاوس قال ل  ).2019 -2005( ال

ق .10 انات ال ال ة وال ال ات ال ا ة وال ام ف ال اد ل ار غ  .)2019 -2005( ال
ق .11 انات ال ال ة وال ال ات ال ا ة وال ام ف ال م ل ار س  .)2019 -2005( ال
فــاجي . 12 ــة ،ــاس ،ســهام ســ ،ال ــل" )2020( كــ ر ل لة واقــع ت ــ مــ ع في ال ــ ف فــي ال  مــ

ی اف لة "ال ة م اد الادارة كل اد جامعة ،والاق  .غ
ة ،ال . 13 د ح د ،م ل ،م ة" )2014( هاد اس مات تـ فاعل ـ ـة ال ال هـا ال ـة وعلاق  ال

ة افة ال لة "ال ة م اد كل م غ ة للعل اد امعة الاق د ،ال اد الع  . نوالارع ال
ة . 14 ـــة ،شـــا ـــا ادارة" )2016( خلا ـــة ال ان ـــل فـــي ودورهـــا الائ وض مـــ تقل ة القـــ ـــ ع  رســـالة "ال
رة غ ماج مة م اقي ام جامعة الى مق ائ ،ال  .ال
وض" )2009( راش صادق ،ال . 15 ة الق ع ارف في ال اها ال ـة الازمـات علـى واث ال ـل ورقـة "ال  ع

مة ت الى مق ي ال ال العل اء جامعة ،ال ة الاس ة ،الاهل اد كل م غ ة للعل اد  .الاق
ي، . 16 ان وســـام الـــ ة دور")2016(رمـــ اســـ ارد م ـــ ة ال ـــ ـــاءة رفـــع فـــي ال ـــالي الاداء كف  رســـالة" ال
رة غ ماج مة م ة الى مق اد كل م الاق ة-الازه جامعة ،الادارة والعل   .غ
قة . 17 ني ب ،ص اسات" )2017( م وض انع ة الق ـ ة ال ـ ع ك اداء علـى ال ـ ائـ فـي ال  رسـالة "ال
رة غ ماج مة م ة الى مق م كل ة العل اد ارة الاق م وال ة اح جامعة ،ال وعل  .ادرار درا
ة . 18 ي ،عائ اني ،اع ة،ت ا ادارة" )2017( فا وض م ة الق ع ات فـي ال سـ ة ال ـ  سـالةر "ال

ــــ ماجــــ رة غ ــــ مــــة م ــــة الــــى مق م كل ة العلــــ اد ــــ ــــة الاق ار م وال ــــ وعلــــ ــــ جامعــــة ،ال ــــة اح  درا
ائ  .ادرار،ال

ة، . 19 ـي فـای ـة" )2019( د ــة ال وض معال ة القـ ــ ع ك فـي ال ـ ــة ال ار ـة ال ائ  ماجــ رسـالة ،"ال
مة ة الى مق م كل ة العل اد م الاق ار والعل م ةال اف ب محمد جامعة ،ال وعل  .ض
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