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   المستخلص
ʙــة تعــȃʛʳف تʛʸالʺــ ʛʶــʳالȑ ʧــارب مــʳʱة الʙیــʙʳعلــى والʺهʺــة ال ʨʱʶمــȐ ادʸــʱاق ʙلــʰل الȞʷــǼ عــام 

 وتʴـــʗ مʕقــǼ ʗــȞʷل الʺــʛʸف هـــʚا عʺــل ॽʰʡعــة ان اذ ,خــاص ǼـــȞʷل الʺــʛʸفي القʢــاع Ȑمــʨʱʶ وعلــى
ʜ الʥʻʰ اشʛاف ʛؗʺالȑ ʘʽح ʨȞǽن ʥʻʰال ʜ ʛؗʺالȑ ةǼاʲʺǼ صيʨف على الʛʸالʺـ ʛʶعـʱʺال ,ʥـʻʰوال ʜـ ʛؗʺالȑ 
 الـʹʨء لȌلॽـʶ الʴॼـʘ جـاء كʺـا.معالʱʳـه مـʧ لʽـʧȞʺʱ الʺʱعʛʶ للʺʛʸف ȑجʛʶ مʛʸف Ǽأنʷاء ǽقʨم بʙوره
 فــي الʱعــʛʶ معʻــى تʨضــॽح تــʦ حʽــʘ الʺــالي الʱعــʛʶ وهــʨ الا الʺــʸارف لــه تʱعــʛض مهــʦ مʨضــʨع علــى

 أهʺهـا تʺʲلـʗ الاسـʱʻʱاجات مـʧ مʨʺʳعـة الـى الʴॼـʘ تʨصل وقʙ .علاجه قوʛʡ حʙوثه واسॼاب الʺʸارف
 العـʛاق، فـي ॽـةالاهل الʺـʸارف مـʧ العʙیـʙ مʻهـا وتعـاني مʨجـʨدة ʣـاهʛة الʺـالي الʱعـʣ ʛʶـاهʛة ان:ǽـأتي Ǽʺا
 الʱعـــʛʶ وان .عʺلائهـــا امـــام ســـʺعʱها علـــى حفاʣـــا تعـــʛʶها امـــʛ تعلـــʧ لـــʦ الʺـــʸارف هـــʚه مـــʧ العʙیـــʙ وان

 الʙراســة اسʵʱلــʗʸ كʺــا.قǽʙʺــة ʣــاهʛة هــي بــل الʙʴیʲــة او الʙʳیــʙة Ǽالʤــاهʛة لॽــʗʶ الʺــʸارف فــي الʺــالي
 ǽعـاني مـʛʸف كـل علـى تʰʢـȘ ان ʳǽـȑ ʖالʳـʛʶ الʺـʛʸف تȃʛʳـة ان:أهʺهـا مʧ الʨʱصॽات مʧ مʨʺʳعة

ʧمـ ʛʶعــʱلؔــي الʺــالي ال ʧȞʺʱنــ ʧل مــʨʸــʴارف علـى الʸــة مــॽخال ʧلالات مــʱــي الاخــʱال ʧمــ ʧــȞʺʺان ال 
Șʽفي عʺلها تعʛʸʺال.  

The experience of the bridge bank in Iraq to address banking insolvency (a case 
study of private banks 

Abstract 
The experience of the bridge bank is considered one of the new and important 

experiences at the level of the country's economy in general and at the level of the 
banking sector in particular, as the nature of this bank’s work is temporary and 
under the supervision of the central bank where the central bank acts as the trustee 
of the troubled bank, The central bank, in turn, is establishing a bridge bank for the 
insolvent bank in order to be able to deal with it. The research also came to shed 
light on an important issue that banks are exposed to, which is financial 
insolvency, where the meaning of bank insolvency, the reasons for its occurrence, 
and methods of treatment were clarified. The research reached a set of 
conclusions, the most important of which were the following: The phenomenon of 
financial distress is an existing phenomenon and many of the private banks in Iraq 
suffer from it, and that many of these banks did not announce an issue of their 
insolvency in order to preserve their reputation in front of their customers. 
Financial distress in banks is not a new or modern phenomenon, but rather an old 
one. The study also extracted a set of recommendations, the most important of 
which are: that the experience of the bridge bank must be applied to every bank 
that suffers from financial hardship in order to be able to obtain banks free from 
the imbalances that are possible. To hinder its banking work. 
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  المقدمة
ʙعــــǽ ــــاعʢفي القʛʸالʺـــــ ʧاعـــــات مــــʢان فــــي الهامــــة القʙلـــــʰال ʙعامات واحــــʙة الـــــॽض الأساســــʨهـــــʻلل 

ȑادʸـــʱنـــه الاقʨؔعʺـــل لǽ علـــى ʚـــʽفʻاسة تॽʶــــة الـــǽʙقʻولـــة الʙفـــʹلا لل ʧنـــه عـــʨرا كʙʸا مـــॽــــل أساســـȄʨʺʱل 
 ولأهʺॽــة ،قʱـʸادǽةالا الॽʺʻʱـة عʳلــة دعـʦ فـي الʽʰؔـʛ الــʙور القʢـاع لهـʚا فــان وȃالʱـالي الاسـʲʱʺارȄة الʺـʷارȄع
 مــʧ بــʙ لا والʱــي والأزمــات الʺــʷاكل مــʧ العʙیــʙ یʨاجــه فقــǽ ʙʺارســه الــȑʚ الʽʰؔــʛ وللــʙور الʺــʛʸفي القʢــاع
 الʱعـــǽ ʛʶعـــʙ والـــȑʚ القʢـــاع هـــʚا یلॼɻـــه الـــȑ ȑʚالʽʴـــʨ الـــʙور اســـʛʺʱار لـــʹʺان ومعالʱʳهـــا عʻـــʙها الʨقـــʨف
  .الʺʷاكل هʚه احʙ الʺالي
 الʱــي الʺهʺــة الʺʨاضــॽع مــʧ كʨنــه عــʧ فــʹلا الʺــʸارف تʨاجــه حॽʁॽʁــة ازمــة الʺــالي الʱعــǽ ʛʶعــʙ اذ
ʗــʽــام لقʺʱاه ʧʽʲــاحॼبهــا ال ʥا لʺــا وذلــʚع لهــʨضــʨʺال ʧة اثــار مــǽادʸــʱة اقʛــʽʰعلــى ك ʨʱʶمــȐ ادʸــʱاق ʙــ  الʰل
ʝॽولــ Ȍعلــى فقــ ʨʱʶمــȐ ةʶســʕʺلــه لʺــا ال ʧمــ ʛʽارف علــى تــأثʸالʺــ ʧــة مــॽقــف ناحʨاتهــا تॽوث عʺلʙوحــ 

 الʱــي و ȑالʳــʛʶ الʺــʛʸف وهــي الا الʺــالي الʱعــʛʶ لʤــاهʛة فȄʛــʙة معالʳــة وهʻالــʥ.وʣائفــه فــي الاخــʱلالات
ʙـــة تعـــ ȃʛʳة مهʺـــة  تʙـــ  Ǽـــʨʸرة الʺـــʛʸفي والقʢـــاع عامـــة Ǽـــʨʸرة العʛاقـــي الاقʱـــʸاد فـــي نʨعهـــا مـــʧ وجʙی

 .خاصة
  :الʖʲॺ  اهॻʸة :ًاولا 

ʖʶـــʱȞȄو ʘـــʴॼـــه الʱʽʺاه ʧـــة خـــلال مـــȃʛʳʱوحـــة الʛʢʺا فـــي الʚهـــ ʘـــʴॼـــة وهـــي الا الȃʛʳف تʛʸالʺـــ 
ـʜ الʻʰـʥ قʰـل مـʧ الȃʛʳʱـة هـʚه تʽʰʢـȘ خـلال فʺـʧ, الʺʛحلـي او ȑلʳـʛʶا ʛؗʺالȑ فʨسـ ʦʱـة تـʳلة معالȞʷالʺــ 

 ǽعʰʱـــʛمʧ الـــȑ ȑʚالʳـــʛʶ الʺـــʛʸف وســـʽلة بـــʛزت وقـــʙ.الʺـــالي Ǽالʱعـــʛʶ الʺʲʺʱلـــة الʺـــʸارف تʨاجـــه الʱـــي
ʖʽــة الاســالॽنʨة القانॽɾʛʸة الʺــʙیــʙʳــي الʱــل اعــادة علــى تعʺــل الʽارف تأهʸة الʺــʛــʲعʱʺأقــ الǼل ʛائʶــʵالا ال 

Ǽ ʜالʥʻʰ والʺʲʺʱلة القʛار بʙʽها الʱي الʶلʢات قʰل مʧ والادارة الʦॽʤʻʱ مʧ مʙȄʜ الى ʴǼاجة انها ʛؗʺالȑ.  
  : الʖʲॺ مȜʵلة :ثانॻا

  :وهي اجاǼة الى ʴǼاجة تʶاؤلات عʙة ʛʢǼح الʺȞʷلة وتʛʰز
  ؟ الʺʱعʛʶة الʺʸارف قʰل مʧ اعʛʱاضات ȑالʛʶʳ الʺʛʸف تȘʽʰʢ فʛؔة واجهʗ هل -
ــة الȃʛʳʱــة تʽʰʢــȘ هــل-  فــي الʺــالي الʱعــʛʶ معالʳــة فــي نʳاحهــا تʰʲــʗ ســʨف ȑالʳــǼ ʛʶالʺــʛʸف الʺʲʺʱل

  الʺʸارف؟ قʢاع
  :الʖʲॺ اهʗاف :ثالʰا

ʘʴॼاف للʙة اهʙیʙعى عʶǽ قها الىॽʁʴوهي ت:  
ॽɿॽة مفهʨمه وॽȃان الʺالي الʱعʣ ʛʶاهʛة على الʱعʛف - 1   .معالʱʳه وؗ
ـــʜ الʻʰـــʥ دور تʨضـــॽح - 2 ʛؗʺالȑ اقـــيʛـــةح فـــي العǽال ʺاʨقات أمـــʴʱʶومـــ ʧʽدعʨـــة الʺـــʳॽʱن ʛʶعـــʱالʺـــالي ال 

 .للʺʛʸف
3 - Șـــʽʰʢـــة تȃʛʳف تʛʸالʺـــ ʛʶـــʳالȑ ʧـــل مـــʰق ʥـــʻʰال ʜـــ ʛؗʺالȑ Ȑʙـــاح ومـــʳه نʚـــه هـــ ȃʛʳʱـــة فـــي الʳمعال 

ʛʶعʱال.  
4 - Șقʴʱال ʧم Ȑʙة مॽح فاعلʛʱالʺق ʙیʙʳف( الʛʸʺال ʛʶʳالȑ( اع علىʢارف قʸʺال. 
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  :الʖʲॺ فʙضॻة :ًراǺعا
  :مفادها الʱي الفʛضॽة صॽاغة یʦʱ الاهʙاف تʴقȘʽو الʘʴॼ مȞʷلة ضʨء في

  .الʺʸارف في الʺالي الʱعʛʶ لʤاهʛة فعال علاج تعȑ ʛʰʱالʛʶʳ الʺʛʸف تȃʛʳة ان
ʶانات جʺع وسائل :اًخامॽʰمات الʨوالʺعل :  
ʗلʲʺانات جʺع وسائل تॽʰماتو الʨاز اللازمة الʺعلʳلإن ʘʴॼه الॽʰانʳǼ ʛʤʻالȑ قيॽʰʢʱا والʺǼ أتيǽ:  

 والʛسـائل الʙراسـات علـى Ǽالاعʱʺـاد الʱʴǽ ʘʴॼاجها الʱي والʺعلʨمات الॽʰانات جʺع تȑ: ʦالʛʤʻ الʳانʖ  .أ 
ʖʱؔث والʨʴॼة والॽʺة العلॽȃʛها العʻة مॽʰʻوالاج ʥلʚ   .ȑالʛʤʻ الʳانʖ مʢʱلॼات لإتʺام الʶاǼقة الʙراسات وؗ

 تʵــʟ اســʯلة علــى ȑتʱʴــʨ حʽــʘ اســॽʰʱان اســʱʺارة اعــʙاد علــى العʺلــي الʳانــʖ اعʱʺــʙ :العʺلــي الʳانــʖ  .ب 
Șـʽʰʢف تʛʸالʺــ ʛʶــʳالȑ Ȑʙه ومــʛʽفي العʺــل علــى تـأثʛʸالʺــ Ȑʙـه ومــʱʳة معالʛــاهʤل ʛʶعــʱفــي الʺــالي ال 

 .العʛاॽʀة الأهلॽة الʺʸارف
 : الʖʲॺ وعʻʹة مʸʯʱع :اًسادس

ʨؔــʱــع نیʺʱʳم ʘــʴॼال ʧمــ ʽالعــاملʧ فــي ʥــʻʰال ʜــ ʛؗʺالȑ ʧʽــاع فــي والعــاملʢفي القʛʸا وعلــى الʺــʚهــ 
  .الʺʳالات هʚه في العاملʧʽ مʧ )49( مقʙارها عʻʽة اخॽʱار تʦ الأساس

  اًمفاهيميً مدخلا -المصرفي التعسر :الاول المبحث
  الʙʶʸفي الʯعʙʴ مفهʦم:ًاولا

ʥالــʻة هʙعــ ʅȄاو تعــار ʦॽʂمفــا ʛʶعــʱفي للʛʸالʺــ ʘــʽه ان حʚهــ ʅȄعــارʱضــح الʨت ʛʶعــʱفي الʛʸالʺــ 
Ȍʶـــॼمـــه وتʨحالـــة ان" ,مفه ʛʶعــــʱفي الʛʸـــة حالــــة هـــي  الʺـــʻمʜـــاج مʱʴخل الـــى تʙتــــ ʧـــل مـــʰهــــات قʳال 

ـــل تقʽـــʦॽ عʺلॽـــة الـــى تʱʴـــاج انهـــا اȑ ،اكʰـــʛ ازمـــة وحـــʙوث تفاقʺهـــا قʰـــل الʺʳـــال هـــʚا فـــي الʺʱʵـــʸة ʽوتأه 
  .(Altman and Hotchkiss, 2005:2-3)"شاملة

ʙف وقـــʛـــʹ عـــǽأنــــه "اًاǼ ـــةॽـــة عʺلॽȞॽامʻلــــة دیȄʨʡل وȞʷـــǼ عـــام ʛثʕـــل علــــى یـــȞॽف العـــام الهʛʸللʺــــ 
  (Kah,2002:211)  "العام وادائه الʺʱʵلفة وسॽاساته

ॽاحل :اًثانʛفي مʛʸʺالʛʶعʱال  
 ،الʺʛحلــة هــʚه  الــى الʨصــʨل حʱــى مʛاحــل عــʙة ʛʺǽعلــى بــل واحــʙة دفعــة ǽــأتي لا الʺــالي الʱعــʛʶ إن
 فــي ǽـॼʸح أن قʰـل الأولـى مʛاحلـه فــي الʺـالي الʱعـʛʶ اǼعـةمʱ أجـل مــʧ الʺʛاحـل تلـʥ معʛفـة ʳǽـʖ وȃالʱـالي
  )ȑ, 1999, 37الʛʽʹʵ(,الʛʴجة الʻهائॽة مʛاحله

 عــارض حــادث ʴǽــʙث إذ الʺــالي، للʱعــʛʶ الॽʁॽʁʴــة الʙʰاǽــة ǽعʰʱــʛ وهــʨ :الʱعــʛʶ اعــʛاض حــʙوث مʛحلــة-
 اغفــــل وȂذا عـــʛʶ،الʴǽ ʱـــʙث لــــʦ خʨʢرتـــه وأدرك لـــه تॼʻــــه فـــإذا الʺـــʛʸف، لإدارة ًإخॼʱــــارا ذلـــʥ وʲʺȄـــل "مـــا"

 .الʺʛʸف في الʱعʛʶ مʛحلة بʙأت Ǽه واسʱهان
 خʢـʨرة الـى الʺـʛʸف ادارة علـى القـائʺʧʽ تॼʻه فʽها یʦʱ الʱي الʺʛحلة وهي :القائʦ الʨضع تʳاهل مʛحلة-2

  .مʻه نوȄقللʨ ذلʥ نیʳʱاهلʨ أنهʦ الا الʱعʛʶ عʺلॽة على الʺʕثʛة الʺʨاقف
 تʳاهــل وȄــʜداد ًســʨءا، الʨضــع یــʜداد الʺʛحلــة هــʚه فــي :رتــهخʨʢ مــʧ والʱقلʽــل الʱعــʛʶ اســʛʺʱار مʛحلــة-3

ʧʽʺـــى القـــائ ـــأزم الʨضـــع تʢـــʨر وȃالʱـــالي,الʺـــȞʷلة لʴـــل مॼـــادرتهʦ وعـــʙم الʨضـــع، لʢʵـــʨرة الʺـــʛʸف عل  وت
  .الʺȞʷلة
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 الʽــʨمي الــʛوتʧʽ الʱعــǽ ʛʶــॼʸح ʽʴǼــʘ ،الʺʛاحــل أخʢــʛ هــي الʺʛحلــة وهــʚه :الʱعــʛʶ مــع الʱــأقلʦ مʛحلــة-4
ــاة ॽʴف، فــي للʛʸــاوه الʺــʻ ʨــȞǽف نʛʸعلــى  الʺــ ʥان وشــ ،ʝفلــǽ ه وفــيʚحلــة هــʛʺال  ʧمــ ʛʶعــʱال ʦʱیــ 
  .للʺʛʸف تأتي الʱي الʙʳیʙة الاسʲʱʺارات اǽقاف

 معـــه الʺʱعـــاملʧʽ الـــى الʺـــʛʸف تعـــʛʶ أخॼـــار تــʸل الʺʛحلـــة هـــʚه فـــي :الفعلॽـــة الأزمـــة حـــʙوث مʛحلــة-5
ــا ,الʺالॽــة ʴǼقــʨقهʦ العʺــلاء مʢالॼــة وتʰــʙأ)العʺــلاء( ʻث وهʙــʴــة الازمــة تॽف الفعلʛʸوهــي الا للʺــ ʛʶعــʱال 

  .الॽʁʴقي
ʰاب :اًثالॺوث اسʗح ʙʴعʯفي الʙʶʸال  

  Outecheva,2007:6)( :الʺʸارف تعʛʶ وراء مʱʴʺلة رئॽʶॽة أسॼاب ثلاثة هʻاك
ʖʰʶي الأول، الȞॽالؔلاس، ʨة هʳॽʱحالـة ن ʨـȞǽهـا نʽف ʟॽʸـʵل تʨالأصـ ʛـʽغ ʖاسـʻم ȑامـات ان اʜʱالال 

ʨل قتفʨف فـي الاصـʛʸه يوفـ .الʺـʚالـة هـʴال، ʧـȞʺǽ ـي أنʢعǽ ʦـʳارف حʸة الʺـʶة الʺفلـʛـة فؔـॽأول ʧعـ 
ʛلــة إعــادة عةســȞॽعلــى عــلاوة .اله ʥا فــأن ،ذلــʚهــ ʨهج هــʻذجي الــʨــʺʻــات فــي الॽقــال أدبʱالإفــلاس إلــى الان 

  .الʺʛʸف Ȟॽʂلة لإعادة كعلاج
ʙق ʨȞǽن ʖʰʶاني الʲـا للإفـلاس الॽًمال Ȍفقـ. ʥلـʱʺǽ فʛʸـل الʺـȞॽح الهॽʴʸل الـʨو للأصـʧلهـا لؔـȞॽʂ 
 الʺــȐʙ علــى الॼقــاء علــى قــادر الʺــʛʸف كــان لــʨ حʱــى أنــه ǽعʻــي هــʚا .الــʨʽʶلة قʽــʨد Ǽــʖʰʶ ســيء الʺــالي
   .القʛʽʸ الʺȐʙ على ǽفلʝ أن ʖʳǽ فإنها ،الȄʨʢل

ʙوق ʨـȞǽن ʖʰʶالـ ʛـʽللإفـلاس الأخ ʨف أن هـʛʸالʺـ ʥلـʱʺǽ لʨـل الأصـȞॽالʺـالي واله ʧʽʰاسـʻʺال ʧولؔـ 
  .حلها یʦʱ لʦ لʺʷاكل كʳॽʱʻة قالʨʶ مʧ الʺʛʸف إخʛاج إلى ؔفاءةال عʙم یʕدȑ ثʦ .سʯʽة إدارته

  الجسري المصرف :الثاني المبحث
  ȑالʛʶʳ الʺʛʸف مفهʨم :ًاولا

 بʱأســـʝॽ تʲʺʱــل قانʨنॽـــة لʨســʽلة الʺـــʛʸفي تــȄʛʷعه تــʹʺʧʽ فـــي الاول العȃʛــي الʰلـــǽ ʙعʰʱــʛ العــʛاق ان
ــا نȞǽــȑ ʨجــʛʶ مــʛʸف ʨؗولــة مʺلʙل للȞʷــǼ ــة كامــلʳلا لʺعالʱفي لالاخــʛʸــة الʺــǽال وحʺاʨامــ ،ʧʽʻائʙالــ 

ʧة اصــل لؔــʛالفؔــ Șــʽʰʢʱهــي وال ʧــاة مــʻاد فقهــاء افؔــار بʸــʱالاق ʨــات فــي نوالقــانǽلاʨة الʙــʴʱʺــة الॽȞȄʛالام 
.ʨف هʛʸمـ ʟخʛـازة ّمـॽʴǼ لʨامـات أصـʜʱف والʛʸمـ ،ʛآخـ ȑف اʛʸمـ ʛʶعـʱم, ʦʱـȄو ʅـॽف تؔلʛʸمـ 

ʛʶـــʳاصــــلة الʨʺǼ  ــــات مهــــامॽوعʺل ʥــــʻʰال ʛʶعــــʱʺف وان .ّالʛʸالʺــــ ʛʶــــʳالȑ مʨــــالʺفهǼ ȑادʸــــʱالاق: ʨهــــ 
 للʺــʛʸف لــʝॽ ولؔــʧ الʺــʸارف، لاحــʙ والهȞॽلــة الʤʻʱــʦॽ اعــادة مʛحلــة الــى هॽــارالان مʛحلــة مــʧ الانʱقــال
،ʦǽʙدات وانʺــا القــʨجــʨʺة للʙــʽʳــا الॽــا او كلॽئʜقــل جʱʻف الــى وتʛʸالʺــ ʛʶــʳالȑ).ʨارف نقــانʸاقــي الʺــʛالع 

  ).2004لʻʶة
ॻاف :اًثانʗف اهʙʶʸال ʙʴʱالȏ  

 إلــى الʺــʛʸف إعــʶار مــʧ لــʶلʝا الانʱقــال -1:یلــي Ǽʺــا الʳــʛʶ لʺــʛʸف الأساســॽة الʺهʺــة وتʲʺʱــل
 قالـــʨʶ فـــي مـــʛʺʱʶة Ǽـــʸفة أعʺالـــه إدارة وȂعـــادة الʺʱعـــʛʶ الʺـــʛʸف تأهʽـــل خـــلال مـــʧ الʺـــʛʺʱʶة العʺلॽـــات

 خʙمــــة تʨقــــف عــــʙم وضــــʺان الʺʱعــــʛʶ الʺــــʛʸف الʜʱامــــات واحʱــــʛام الʨدائــــع وȂدارة اســــʱلام-2.الʺــــॽɾʛʸة
ʧʽدعʨمــــــة إدارة-3.الʺــــــʙامــــــات خʜʱوض الʛة القائʺــــــة القــــــॽɿʸفــــــ وتــــــʨقʨــــــة اتمʤفʴل مʨقــــــة الأصــــــȄʛʢǼ 
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 الʺـــॽɾʛʸة الʳهـــات لʱعلॽʺـــات ًوفقـــا الʺʱعـــʛʶ للʺـــʛʸف Ȑالأخـــʛ والʵـــʨʸم الأصـــʨل جʺॽـــع إدارة.مʤʻʺـــة
  )2004,العʛاقي الʺʸارف نقانʨ(الʛقابॽة

ʰاًثال: ʝائʶف خʙʶʸال ʙʴʱالȏ  
 ǼـȞʷل خʸائـʸه الـى قالʢʱـʛ مـʧ لابـʙ الॽʁʴقـي وجـʨهʛه ȑالʳـʛʶ للʺـʛʸف الاساسـي الهʙف لʺعʛفة

  )59 ,2015,كʨماني:(هي الʸʵائʟ هʚه ومʧ ومʲȞف فيوا
1 - ʛــʰʱعǽ فʛʸعــام مــ ʨــȞȄك نوʨولــة مʺلــʙلل: ʗʸنــ ʧʽانʨاصــة القــʵارف الʸالʺــǼ اق فــيʛانــه علــى العــ 

ʖــʳǽ ʨــȞǽف نʛʸالʺــ ʟخʛمــ ʧلهــا مــʰــة قǽأدʱرة مهامــه لʨʸــǼ ــالي,كاملــةʱالȃو ʖــʳǽ ان ʨــȞǽف نʛʸالʺــ 
  .والعام الʵاص بʧʽ مʱʵلȌ او للʙولة او الʵاص او العام للقʢاع اما مʺلʨك

 Ǽعʺـل للॽʁـام مʕقʱـا مـʛʸفا ȑالʳـʛʶ الʺـʛʸف ǽعʰʱـʛ :القـانʨني والʨجʨد العʺل حʘʽ مʧ مʕقʗ مʛʸف - 2
 الʺـʛʷع فـان العʺـل، فʱـʛة او وقـʗ حʽـʘ فʺـʧ .الʺʛحلـي Ǽالʺـʛʸف الاحॽـان Ǽعـʠ فـي ǽـʶʺى ولʚلʥ مʙʴد

 .واحʙة اضاॽɾة ةسʻ للʙʺʱیʙ قابلة ȑ ʧʽʱʻʶǼالʛʶʳ الʺʛʸف عʺل حॽاة حʙد قʙ العʛاقي
ـــʧʽ وســـȌॽ مـــʛʸف - 3 ـــȌ اداة هـــȑ ʨالʳـــʛʶ الʺـــʛʸف ان القـــʨل Ȟʺǽـــʧ :مـــʛʸفʧʽ ب Ǽرا ʧʽـــ  او مـــʛʸفʧʽ ب

ʧʽʱʶســʕم ʧʽʱʽــانʺʱاجــه الاولــى ائʨت ʛــʢــار خॽــة الانهॽانʲوال ʧــȞʺǽ ان ʖعʨʱʶتــ ʥة تلــʶســʕʺال ȋʛʷــǼ ʧــʺȞǽ 
 هـي ȑالʳـʛʶ الʺـʛʸف فؔـʛة وان الـʶلʦॽ الʺـʛʸفي والʷʻاȋ الاقʸʱادǽة الॽʴاة الى وارجاعها تأهʽلها Ǽإعادة
Ȑʙر احʨة الʺهʺة الامॽفي والعʺل ʚʽفʻا تʚه ʛالام. 

 ȏالʙʴʱ الʙʶʸف عʸل Ȃʙʟقة :اًراǺع
ʜ الʥʻʰ ان ʛؗʺالȑ اقيʛالع ʙعة له  كان قʨʺʳات مʨʢة خॽعلاج ʧلؔـ  ʦلـ Șتـʛالـى ت ʨʱʶمـȐ ʛʡـاʵʺال 

 لــــʻʶة ٩٤ رقــــʦ ʺــــʸارفال نقــــانʨ ســــʧ ان الا الاقʱــــʸادǽة، الازمــــات Ȑومــــʨʱʶ الʺــــʸارف تʨاجههــــا الʱــــي
٢٠٠٤. ʙل قــʨخــ ʥــʻʰال ʜــ ʛؗʺالȑ ʛــʽʲؔال ʧات مــॽلاحʸووســع الــ ʧــالات مــʳخلــه مʙــة تʳالاخفاقــات لʺعال 

  .الʻʡʨي الاقʸʱاد وʶȃʺعة Ǽالʙائʧʽʻ تʹʛ الʱي الادارȄة والʺʷاكل الʺالॽة والʱعʛʲات الʺॽɾʛʸة
ʙجه فقʨت ʥʻʰال ʜ ʛؗʺالȑ اقيʛل العʽفعʱاهج لʻʺـة الॽنʨـة القانॽـي العلاجʱال ʟهـا نـʽعل ʨارف نقـانʸالʺـ 

 الʺــʨدعʧʽ لأمـʨال حʺاǽـة الـʶلʦॽ الȄʛʢـȘ الـى لإرجاعهـا الʺʱعـʛʶة الʺـʸارف Ȟॽʂلـة اعـادة علـى تعʺـل والʱـي
 الʨصـــاǽة فـــʛض هـــʨ القانʨنॽـــة الʨســـائل او الʺʻـــاهج تلـــʥ ابـــʛز ومـــʧ .العʛاقـــي الاقʱـــʸادȑ للقʢـــاع ودعʺـــا

  )411 :2015,احʺʙ.( العʛاقي الʺʸارف نقانʨʺǼ ʨجʖ الʺॽɾʛʸة
، الʻʰـʥ تʨجʽهـات وتʻفʚʽ تأهʽله اعادة اجل مʧ الʺʱعʛʶ الʺʛʸف تʷغʽل مʛحلة وان ʜـ ʛؗʺالȑ ʙعـǼ نقـل 
 خلالهـا مـʧ وتʰـʛز كـʚلʥ، ومعقʙة جʙا مهʺة مʛحلة تʺʲل ȑالʛʶʳ الʺʛʸف الى الʙʽʳة والʨʸʵم الاصʨل

فــاءة قــʙرة  لʴʱقʽـــʡ ȘــȄʛقهʦ تعʱـــʛض يالʱــ والʺالॽــة الادارȄـــة العॼʁــات تʢʵـــي فــي الادارة مʳلــʝ اعـــʹاء وؗ
 حلقــة مʳــʛد نتؔــʨ ان فــي مʻهــا اكʲــʛ والعʺلॽــة العلʺॽــة والامȞانॽــة الʰʵــʛة مʛحلــة هــي الʺʛحلــة هــʚه .الʳʻــاح
  .ȑالʛʶʳ الʺʛʸف عʺل لإداء وصل

 هʯʽــة قʰــل مـʧ جــʛʶ بʻــʥ إنـʷاء یــʦʱ ،عـام ǼــȞʷل ولؔــʧ الʰلـǼ ،ʙــاخʱلاف الʳــʛʶ الʻʰـʥ قــʨانʧʽ وتʱʵلـف
ة أو مالॽــة تॽʺॽʤʻــة ʛؗــة أو شــʺʤʻم ʧʽدائــع تــأمʨــات فــي .العامــة الǽلاʨة الʙــʴʱʺال، ʗــʴʻُة مʶســʕم ʧʽــأمʱال 
 لعــام الʻʱافــॽʶة الʺــॽɾʛʸة الʺــʶاواة نقــانʨʺǼ ʨجــʖ الʺʕقʱــة الʻʰــʨك هــʚه اســʳʯʱار ســلʢة )FDIC( الفʙʽرالॽــة
1987.  
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 .ȑالʺـʛʱʷ علـى العʲـʨر Ȟʺǽـʧ حʱـى سـʨʻات ثـلاث إلـى تـʸل لʺـʙة فاشـل بʥʻ لʷʱغʽل ،جʛʶ بǼ ʥʻاسʙʵʱام
ʙقــ ʦʱیــ ʅــॽʣʨك تʨــʻʰال ʛʶــʳال ʖــʻʳʱل ʛʡــاʵʺــة الॽــة الʺالॽامʤʻاد علــى الʸــʱولــة اقʙاق أو الʨــان أســʺʱالائ 

  .الʨʻʰك وسقȋʨ الʚعʛ مʲل الʶلॽʰة الآثار لʖʻʳʱ مʴاولة في والʺʨدعʧʽ الʙائʧʽʻ وتهʙئة
 وصــي ʧوتعʽــʽ الʺʱعـʛʶ الʺــʛʸف قʰـل مــʧ والʺʢلȃʨـات الʺʨجــʨدات Ǽأسـʱلام ȑالʳــʛʶ الʺـʛʸف ǽقــʨم وهʻـا

ـــʜ الʻʰــʥ وȄقــʨم علʽهــا ʛؗʺالȑ ʙــȄوʜʱف بʛʸالʺــ ʛʶــʳالȑ أسʛع مــال بـــʨفʙمــ ʧـــل مــʰولــة قʙـــل لأعــادة الʽتاه 
  .الʺʱعʛʶ الʺʛʸف

 اعـــʹاء تعʽـــʧʽ یـــʦʱ وهʻـــا, ومـــʣʨفʧʽ مـــʙیʛ الــى ʱʴǽـــاج اخـــʛ مـــʛʸف اȑ حـــال حالـــه ȑالʳـــʛʶ والʺــʛʸف
ʝلʳف لأدارة ادارة مʛʸʺوعʺل ال ʙعق ʝॽف تأسʛʸʺا ,الʻارس وهʺǽ ʛʸحلـي فالʺـʛʺالعʺـل ال ʖجـʨʺǼ 

ʜ الʥʻʰ قʰل مʧ له الʺʺʨʻحة الʸلاحॽات ʛؗʺالȑ.  
ʶة الʺهام :اًخامॽف الاساسʛʸʺلل ʛʶʳالȑ  
 .الʺـʛʺʱʶة العʺلॽـات إلـى الʻʰـʥ إعـʶار مـʧ الـʶلʝ الانʱقـال تـʨفʛʽ فـي الʛʶʳ للʥʻʰ الأساسॽة الʺهʺة تʲʺʱل
  :الʱالॽة الʺهام الʛʶʳ الʥʻʰ یʕدȑ قʙ ،الʨʴʻ هʚا على

- ʱدارة قـــاءانȂـــع و ـــʚلʥ ،فاشـــل بʻـــʥ ودائ ـــاء وؗ ـــǼ ʥالʜʱامـــات الʨف ʻʰـــة ال ॽة الʺالʛـــ ʲعʱʺف ،الʙم ضـــʺان بهـــʙعـــ 
  )الʺقʛʱضʧʽ ،الʺʨدعʧʽ( الʜʳʱئة لعʺلاء الʙʵمة انقʢاع

  تʱعʢل أو تʱʻهي لا حʱى الʺʴʱʶقة القʛوض الʜʱامات خʙمة ومʨاصلة افʛʱاض -
ـــع إدارة - ॽʺل جʨامـــات الأصـــʜʱوالال ʛالأخـــȐ، ʥلʚـــ ـــاتعʺ وؗ ॽل ʥـــʻʰال ʛʶالʺعـــ ʖʶـــات حـــʺॽـــات تعلॼɼور 

ʦʤʻʺفي الʛʸʺف الʛʷʺال.  
  :خلال مʧ الʺॽɾʛʸة للعʺلॽات سلʝ اسʛʺʱار ضʺان في الʛʶʳ الʥʻʰ مهام تʲʺʱل ،عادة

  .الʜʳʱئة لعʺلاء الʺقʙمة الʙʵمة تʱعʢل لا حʱى ،Ǽالʜʱاماته والʨفاء الʺʱعʛʲ الʥʻʰ ودائع افʛʱاض -
  .الʺʛȞॼ إنهائها أو انقʢاعها لʖʻʳʱ كاف ȞʷǼل ʨنةالʺʹʺ القائʺة القʛوض خʙمة -
  .الʺʦʤʻ لʱقʙیʛ ًوفقا الॼائʙ للʥʻʰ الʴالॽة Ȑالأخʛ الʣʨائف أو الʨʸʵم أو الأصʨل افʛʱاض -

ʦʱیــ ʚــʽفʻه تʚأســاس علــى الʺهــام هــ ʗقــʕلا مــا عــادة( م ʙــȄʜی ʧعــ ʧʽʱʻات ثــلاث أو ســʨʻســ( ʛʽفʨــʱل ʗقــʨال 
 مـʧ مʴفʱʤـه تـॽɿʸة یـʦʱ ،مـʛʺʱʶة كʺʻـʷأة الʻʰـʥ بॽـع Ȟʺǽـʧ لا كان ذاإ .مʛʺʱʶة كʺʷʻأة للʥʻʰ مʛʱʷ لإʳǽاد

 یــʦʱ ،الʺʵــʟʸ الʨقــʗ نغــʹʨ فــي عʺلॽاتــه إنهــاء فــي الʳــʛʶ الʻʰــʥ فــʷل إذا .مʤʻʺــة ȄʛʢǼقــة الأصــʨل
ʧʽʽة تعʶسʕʺة الॽʻʡʨال ʧʽأمʱدائع على للʨال ʦلʱʶʺل كʨلأص ʥʻʰال ʛʶʳال.  
 الإنقــاذ بʛنــامج تʻفʽــʚ خــلال ومـʧ( الʺــʛʸف ॽــʅتʣʨ إلــى الʳــʛʶ الʺـʛʸف وتــʷغʽل تأســʝॽ عʺلॽــة تهـʙف
ــه یــʙیʛ وجعلــه للʱأهʽــل الʵاضــع الʺــʛʸف وتأهʽــل  الʺالॽــة الʺʵــاʛʡ تʻʳــʖ بهــʙف ،)مــʛʺʱʶة Ǽــʸفة أعʺال

 الآثــار لʻʳʱــʖ مʴاولــة فــي والʺــʨدعʧʽ الــʙائʧʽʻ وتهʙئــة الائʱʺــان قوســʨ الــʻʡʨي الاقʱــʸاد علــى الʤʻامॽــة
 ســʺعة علــى الʴفــاȍ وتــأمʧʽ والاʻʯʺʡــان الʲقــة ولʱعȄʜــʜ الʺــॽɾʛʸة الإدارة وســʨء تعʲــʛ عــʧ الʻاجʺــة الــʶلॽʰة
  :یلي Ǽʺا الʛʶʳ لʺʛʸف الأساسॽة الʺهʺة تʲʺʱل.الʺʛʸفʨʽ الʤʻام سلامة وضʺان

 وȂعــادة الʺʱعـʛʶ الʺـʛʸف تأهʽـل خــلال مـʧ الʺـʛʺʱʶة العʺلॽـات إلـى الʺــʛʸف إعـʶار مـʧ الـʶلʝ لانʱقـالا
  .ॽɾʛةالʺʸ قالʨʶ في مʛʺʱʶة ʸǼفة أعʺاله إدارة

  .الʺʨدعʧʽ خʙمة تʨقف عʙم وضʺان الʺʱعʛʶ الʺʛʸف الʜʱامات واحʛʱام الʨدائع وȂدارة اسʱلام
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  .مʤʻʺة ȄʛʢǼقة الأصʨل مʴفʤة مʨقʨفات وتॽɿʸة القائʺة القʛوض الʜʱامات خʙمة إدارة
 .الʛقابॽـــة الʺـــॽɾʛʸة الʳهـــات لʱعلॽʺـــات ًوفقـــا الʺʱعـــʛʶ للʺـــʛʸف Ȑالأخـــʛ والʵـــʨʸم الأصـــʨل جʺॽـــع إدارة

  ȑالʛʶʳ الʺʛʸف عʺل انʱهاء مʛحلة :سادسا
 الـى الʺـʙة هـʚه تʺʙیـʙ وȞʺȄـʧ  سـʧʽʱʻ مـʙة الʺʸارف نقانʨ في مʨؗʚر هʨ كʺا ȑالʛʶʳ الʺʛʸف عʺل ان

  .الʺʛʸفي الʛʱخʟॽ او الاجازة مʧ تʙʰأ ʧʽʱʻʶǼ مقʙʽ عʺله ان اȑ  , سʨʻات ثلاث
ʙوق ʛؗذ ʨي نالقانȞȄʛة الامʙهاء مʱف عʺل انʛʸʺال ʛʶـʳالȑ) ʻهـيیʱ ة وضـعʶسـʕاع مʙالإیـ ʛʶـʳالȑ فـي 

ـــʛة  نهاǽـــة ʱف ʧʽʱʻʶـــ ـــة ال ॽالʱخ الȄـــار ʱهـــا لʴʻـــاق م ʲʽʺز .الʨـــʳȄو ʝـــ ـــʙیʛه حـــʖʶ ،الإدارة لʺʳل ـــʙ ،تق ـــة تʺʙی  حال
  ).واحʙة سʻة مʙتها إضاॽɾة سʨʻات ٣ لʺʙة الʨʴʻ هʚا على الʛʶʳ إیʙاع مʕسʶة

  العملي الجانب: الثالث المبحث
 :ًحالॽا ȑالʳʱار حʺʨرابي مʛʸف سʲʱʺارللا الʶلام دار مʛʸف عʧ تعॽɿȄʛة نʚʰة

ـان احـʙ الاقʱـʸادǽة الـॽʶاسة مـع تـȞʷل الʱـي و الʻقǽʙـة الॽʶاسة اعʺʙة مʧ الʺʛʸفي القʢاع نلʨؔ نʛʤا  ارؗ
ʧالام ȑادʸʱالاق, ʙعȃوقات وʛʵقة الʛʶدائع والʨي العʺلاء لʱال ʗثʙف فـي حʛʸلام دار مـʶار الـʺʲʱللأسـ 
ـــةالادار الهॽـــأة عـــʹʨ دور جـــاء هʻـــا Ȅ Ȑʙـــʱʻʺر للʨʱؗʙالـــ ʙر ماجـــʨʸالـــȑ حʛـــʱقॽـــة لʢف انقـــاذ خʛʸدار لʺـــ 

ـʜ الʻʰـʥ ادارة مʳلـʝ فـي عـʹǼ ʨاعॼʱـاره الʶلام ʛؗʺالȑ، ـى وʻʰت Ȑʙـʱʻʺـة الʢو الانقـاذ خ ʗرتهـا تʺـʨبل ʧمـ 
 مـʛʸف انـʷاء فؔـʛة لʢـʛح ȑالـʨʸر ماجـʙ الـʨʱؗʙر و سـلʺان آل فـارس الاسـʱاذ بـʧʽ الفȄʛؔـة الـʛʷاكة خلال
ʛʶجــــȑ ــــاذ ــــʶلام دار فمــــʛʸ لانق ــــى ȑالــــʨʸر ماجــــʙ الــــʨʱؗʙر اقʛʱحهــــا قــــʙ و ،ال ــــʥ ادارة مʳلــــʝ عل ʻʰال 
ʜ ʛؗʺالȑ.  
ــʜ الʻʰــǼ ʥــه قــام مــا ان ʛؗʺالȑ لȞʷــǽ ةʜــة قفــॽɺʨب فــي نʨــة اســلʳارف معالʸلؔــأة الʺــʱʺفــʹلا ال ʧعــ 
 تاســʝॽ تــʦ وفعــلا. انʨاعهــا ȞǼــل الʴʱــǽʙات Ǽــه تعــʸف بلــʙ فــي الʻقǽʙــة للــॽʶاسة الؔفــʨءة لــلادارة مــʛآة كʨنهــا

 مʴــافȎ العــلاق علــي الــʨʱؗʙر افʴʱʱــه قــʙ و العــʛاق فــي ȑجــʛʶ مــʛʸف كــاول ȑالʳʱــار حʺــʨرابي مــʛʸف
ʥـــʻʰال ʜـــ ʛؗʺالȑ اقـــيʛخ العȄـــار ʱج حفـــل فـــي 3/11/2018 بॽه بهـــʛʹجʺـــع حـــ ʛـــ ʽغف ʧمـــ ʧʽʸـــʱʵʺفـــي ال 

ـــــʹلا الاعʺـــــال قʢـــــاع و الʺـــــʛʸفي القʢـــــاع ـــــʝ اعـــــʹاء عـــــʧ ف  ȑالʳʱـــــار حʺـــــʨرابي مـــــʛʸف ادارة مʳل
)ʛʶʳالȑ.(  

ʧʺʹــــʱاهــــ یʚ ʘــــʴॼʺال ʖانــــʳالعʺلــــي ال ʘــــʴॼلل ʧض خــــلال مــــʛعــــ ʛʽʶــــائج وتفــــʱʻــــي الʱتهــــا الʛهʣا 
 وتـــʦ مʴـــاور ثلاثـــة الاســـʱʺارة تـــʹʺʗʻ اذ الʴॼـــʘ، هــʙف لʴʱقʽـــȘ تـــॽʺʸʺها تـــʦ الʱـــي الاســـॽʰʱان اســʱʺارات

ــʜ الʻʰــʥ مــʣʨفي مــʧ مʨʺʳعــة علــى تʨزȄعهــا ʛؗʺالȑ اقــعʨȃ100( و( ارةʺʱاســ ʦجاع وتــʛʱاســ )ارة )55ʺʱاســ 
 وفـȘ تـॽʺʸʺها تـʦ وقـʙ الفقـʛات، جʺॽـع علـى الؔاملـة الاجاǼـة لعʙم للʴʱلʽل تʸلح لا واثʻان تالفة ارȃعة مʻها

الآتي spss)( الأحʸائي الʴʱلʽل بʛنامج Ǽاسʙʵʱام تʴلʽلها وتʦ الʵʺاسي لʛȞॽت مॽʁاس   :وؗ
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  الاسʱʺارة وثॼات صʙق :ًاولا
 Ǽاســʙʵʱام ॽʀاســة وȄــʦʱ الاســॼʱانة قــʛاتلف الــʙاخلي الاتــʶاق درجــة الاســॼʱانة ثॼــات ʁǽــʝॽ :الاســॼʱانة ثॼـات - 1

انʗ الفا كʛونॼاخ معامل   )1( رقʦ الʙʳول في مʻʽʰة الʳॽʱʻة وؗ
  Reliability Statistics الفا كʛونॼاخ الॼʲات معامل )1( جʙول

Cronbach's Alpha N of Items 
.958 30 

ʧول خلال مʙʳـʹح أعـلاه الʱـة ان یʺॽʀ ـات معامـلॼʲال ʗ0.958( بلغـ( ʛـʰʱعȄم وʛشـʕ ـاس عـاليॽʁل 
 أسـʯلة لفقـʛات الـʙاخلي الاتـʶاق معʛفـة ʵǼـʨʸص اما الॽʴʸح، )1( ال مʧ كʛʽʲا اقʛʱب اذ الأسॼʱانة ثॼات

ʺــا الʺʴــʨر درجــة واجʺــالي ســʕال كــل بــʧʽ الʻʲــائي الارتॼــاȋ اخॼʱــار اجــʛاء تــʦ كȞــل الʺʴــʨر مــع الʺʴــʨر  وؗ
  الاتॽة الʙʳاول في مʻʽʰة

  Correlations الأول للʺʨʴر الʙاخلي الاتʶاق )2( جʙول

  
**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

ʧول خــلال مــʙــʳال Șابʶــʹح الــʱدرجــة ان ی ȋــاॼالارت ʧʽلة بــʯر أســʨــʴʺر الاول الʨــʴʺه والʶــة نفــॽا عالʙًجــ 
   اجله مʧ خʗʸʸ الȑʚ الʺʨʴر ॽʰʡعة لʱعʝȞ مʸʺʺة الأسʯلة ان على یʙل وهʚا
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  Correlations الʲاني للʺʨʴر الʙاخلي قالاتʶا )3( جʙول

  
*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

ʧول خــلال مــʙــʳال Șابʶــʹح الــʱدرجــة ان ی ȋــاॼالارت ʧʽلة بــʯر أســʨــʴʺــاني الʲر الʨــʴʺه والʶــة نفــॽا عالʙًجــ 
  اجله مʧ خʗʸʸ الȑʚ الʺʨʴر ॽʰʡعة لʱعʝȞ مʸʺʺة الأسʯلة ان على یʙل وهʚا

  Correlations الʲالʘ للʺʨʴر الʙاخلي الاتʶاق )4( جʙول

 
**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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ʧول خــلال مـʙـʳال Șابʶـʹح الــʱدرجــة ان ی ȋــاॼالارت ʧʽلة بـʯر أســʨـʴʺال ʘالــʲر الʨـʴʺهن والʶــة فــॽعال 
  اجله مʧ خʗʸʸ الȑʚ الʺʨʴر ॽʰʡعة لʱعʝȞ مʸʺʺة الأسʯلة ان على یʙل وهʚا ًجʙا
 الــȑʚ الغــʛض لʴʱقʽــȘ صــʺʺʗ قــʙ الاســʯلة نȞǼــʨ الاســॼʱانة Ȑمʱʴــʨ صــʙق لاخॼʱــار :الأســॼʱانة صــʙق - 2

 فقـʙ الاحـʸائي للـʙʸق ॼɾالʻـॼʶة الاحـʸائي، والʙʸق الʺʢʻقي الʙʸق مʧ الʴʱقȘ تʦ فقʙ اجله مʧ عʙت
ʦا تȘقʴʱه لʻم ʧر خـلال مـʚـʳعـي الॽȃʛʱـات لʺعامـل الॼʲا )0.992( بلـغ اذ الʚـي وهـʻعǽ ق معامـل انʙʸالـ 

 مʨʺʳعـة علـى الاسـʱʺارة عـʛض خـلال مـʧ مʻـه الʴʱقـȘ تـʦ فقـʙ الʺʢʻقـي الـʙʸق مـʧ وللʴʱقـȘ ًجʙا، مʛتفع
ʧادة مʶالـ ʧʽـʺȞʴʺـا الʺ  Ǽعـʧʽ الॽʁʺـة ʦوآرائهـ ملاحʤـاتهʦ اخـʚ تـʦ وقـʙ ،)1( رقـǼ ʦـالʺلȘʴ اسـʺائهʦ مʰـʧʽ وؗ

ʺا الʻهائي ȞʷǼلها الاسʱʺارة خʛجʗ حʱى الاعॼʱار   )2( رقʦ الʺلȘʴ في مʧʽʰ وؗ
 للاسॼʱانة الاحʸائي الʴʱلʽل نʱائج :ًثانॽا

ʗائج كانʱل نʽلʴʱائي الʸكالاتي الاح:   
 الʨســــȌ حʽــــʘ مــــʧ الأول الʺʴــــʨر اخॼʱــــار نʱــــائج الاتــــي الʳــــʙول بــــʧʽ : الأول الʺʴــــʨر اخॼʱــــار نʱــــائج - 1

ʺا ȑالʺॽɻار الانʛʴافو الʶʴابي   :یلي وؗ
  Descriptive Statistics الاول للʺʨʴر الاحʸائي الʴʱلʽل نʱائج )5( رقʦ جʙول

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
x1 49 4.00 5.00 4.4082 .49659 
x2 49 4.00 5.00 4.4286 .50000 
x3 49 4.00 5.00 4.4286 .50000 
x4 49 4.00 5.00 4.4286 .50000 
x5 49 4.00 5.00 4.4694 .50423 
x6 49 4.00 5.00 4.4694 .50423 
x7 49 3.00 5.00 4.4286 .54006 
x8 49 4.00 5.00 4.3878 .49229 
x9 49 3.00 5.00 4.3878 .53293 
x10 49 4.00 5.00 4.4082 .49659 
y1 49 4.00 5.00 4.4245 .46077 

Valid N (listwise) 49     

ʧول خلال ومʙʳاعلاه ال ʧȞʺǽ ةʤمایلي ملاح:  
 افـʛاد ان ǽعʻـي وهـʚا )3( والॼـالغ الفʛضـي الʨسـȌ مـʧ اعلـى الʺʴـʨر أسـʯلة لॽʺʳـع الʴـʶابي الʨسȌ كان  .أ 

 وȃــــأنʛʴاف )4.4245( الاول للʺʴـــʨر الʴـــʶابي الʨســــȌ وȃلـــغ ,الاســـʯلة فقـــʛات جʺॽــــع مـــع مʱفقـــʧʽ العʻʽـــة
  .الʺʨʴر اسʯلة مʧ جاء ما مع ʛʽʰك ȞʷǼل مʱفقة العʻʽة ان اȑ )0.46077( ȑمॽɻار

 الــʶادس والــʕʶال )الʺــʛʺʱʶ للʱـʙرȑ ʖȄالʳــʛʶ الʺــʛʸف فــي العـاملʵǽ ʧʽــʹع( الʵــامʝ الــʕʶال حـʸل  .ب 
 اســʯلة ॽʁǼــة مــʧ حــʶابي وســȌ اعلــى علــى,)الʺــʸارف Ǽــاقي عʺــل عــȑ ʧالʳــʛʶ الʺــʛʸف عʺــل ʱʵǽلــف(

 مʱفقــة العʻʽـة ان ǽعʻـي هـʚاو )0.50423( ȑمॽɻـار وȃــأنʛʴاف )4.4694( الʴـʶابي الʨسـȌ بلـغ اذ الʺʴـʨر
 .الʕʶالʧʽʽ نʨʺʹʺǼ جاء ما مع كȞʷǼ ʛʽʰل

 الʱاسـع والـʕʶال )العʺـل فـي ومʢʱـʨرة حʙیʲـة اسـالȑ ʖʽالʳـʛʶ الʺـʛʸف ǽـʙʵʱʶم( الʲامʧ الʕʶال حʸل  .ج 
 لؔــل حـʶابي وسـȌ اقـل علـى )لـه الʺʴـʙد الʨقـʗ مــʧ اكʲـʛ وقـʗ الـى عʺلـه فـي ȑالʳـʛʶ الʺـʛʸف ʱʴǽـاج(

 الفʛضـي الʨسـȌ مـʽʲȞǼ ʧـʛ اعلـى انـه الا )0.4922( ȑمॽɻار وȃأنʛʴاف )4.387(الʨسȌ كان حʘʽ مʻهʺا
 .الʕʶالʧʽʽ نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة أǽʹا العʻʽة ان ǽعʻي وهʚا )3( الॼالغ
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 ȑالʺॽɻـــــار الأنʴـــــʛاف بلـــــغ بʻʽʺـــــا )4.408( الأول الʺʴـــــʨر مـــــʧ الأول للـــــʕʶال الʴـــــʶابي الʨســـــȌ بلـــــغ  .د 
 .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة العʻʽة ان ǽعʻي وهʚا)49650.(له

 ان ǽعʻـي وهـʚا )50000.( ȑمॽɻـار وȃـأنʛʴاف )4.428( علـى الأول الʺʨʴر مʧ الʲاني الʕʶال حʸل  .ه 
  .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة العʻʽة

ـــــار وȃـــــأنʛʴاف)4.428(حـــــʶابي وســـــȌ علـــــى الأول الʺʴـــــʨر مـــــʧ الʲالـــــʘ الـــــʕʶال حـــــʸل وقـــــʙ  .و  ॽɻمȑ 
 .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة العʻʽة ان ǽعʻي وهʚا )50000.(
ــان )4.428(حــʶابي وســȌ علــى حــʸل الʺʴــʨر نفــʝ مــʧ الʛاǼــع الــʕʶال امــا  .ز   ȑالʺॽɻــار الانʴــʛاف وؗ

 .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة العʻʽة ان ǽعʻي وهʚا )50000.(له
 العʻʽــة ان ǽعʻــي وهــʚا )50420.(ȑمॽɻــار وȃــأنʛʴاف )4.469( الʵــامʝ للــʕʶال الʴــʶابي الʨســȌ وȃلــغ  .ح 

 .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما عم مʱفقة
 ان ǽعʻــي وهــʚا )50420.( ȑمॽɻــار وȃــأنʛʴاف )4.469(حــʶابي وســȌ علــى الــʶادس الــʕʶال حــʸل  .ط 

 .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة العʻʽة
ـــʕʶال حـــʸل  .ي  ـــى الـــʶاǼع ال ـــار وȃـــأنʛʴاف )4.428(حـــʶابي وســـȌ عل ॽɻمȑ ).54000( اʚـــي وهـــʻعǽ ان 

 .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة العʻʽة
 العʻʽـة ان ǽعʻـي وهـʚا )49220.(ȑمॽɻـار وȃأنʛʴاف )4.387(حʶابي وسȌ على الʲامʧ الʕʶال لحʸ  .ك 

 .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة
 العʻʽــة ان ǽعʻــي وهــʚا )4.387(ȑمॽɻــار وȃــأنʛʴاف)4.387(حــʶابي وســȌ علــى الʱاســع الــʕʶال حــʸل  .ل 

 .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة
ـــʕʶال حـــʸل  .م  ـــʛ العاشـــʛ ال ʽوالاخ ʧا مـــʚر هـــʨـــʴʺـــى ال ـــأنʛʴاف )4.408(حـــʶابي وســـȌ عل ȃـــار و ॽɻمȑ 

 .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة العʻʽة ان ǽعʻي وهʚا )49650(.
ـــار نʱـــائج - 2 ॼʱر اخʨـــʴʺـــاني ال ʲال : ʧʽـــ ـــي الʳـــʙول ب ـــار نʱـــائج الات ॼʱر اخʨـــʴʺـــاني ال ʲال ʧمـــ ʘـــʽح Ȍســـʨال 

ʺا ȑالʺॽɻار والانʛʴاف الʶʴابي   :یلي وؗ
  Descriptive Statistics الʲاني للʺʨʴر لاحʸائيا الʴʱلʽل نʱائج )6( رقʦ جʙول

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
x11 49 2.00 5.00 4.4490 .61445 
x12 49 4.00 5.00 4.4694 .50423 
x13 49 4.00 5.00 4.4898 .50508 
x14 49 4.00 5.00 4.5102 .50508 
x15 49 3.00 5.00 4.4898 .54476 
x16 49 3.00 5.00 4.4694 .54398 
x17 49 3.00 5.00 4.4898 .54476 
x18 49 2.00 5.00 4.4286 .61237 
x19 49 3.00 5.00 4.5102 .54476 
x20 49 4.00 5.00 4.5102 .50508 
y2 49 3.80 5.00 4.4816 .47551 

Valid N (listwise) 49     

ʧول خلال ومʙʳاعلاه ال ʧȞʺǽ ةʤمایلي ملاح:  
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 العʻʽــة افــʛاد ان ǽعʻــي وهــʚا )3(والॼـالغ الفʛضــي الʨســȌ مــʧ اعلــى الاسـʯلة لॽʺʳــع الʴــʶابي Ȍالʨســ كـان  .أ 
ʧʽفقــʱـــع مـــع مॽʺات جʛلة فقــʯـــان ,الاســـ  ȑمॽɻـــار وȃـــأنʛʴاف )4.4816(الʲــاني للʺʴـــʨر الʴـــʶابي الʨســȌ وؗ

)0.47551( ȑة ان اʻʽفقة العʱل مȞʷǼ ʛʽʰجاء ما مع ك ʧلة مʯر اسʨʴʺال.  
ـــع الـــʕʶال حـــʸل  .ب  Ǽاʛال )ʶـــǽʙف اعʛʸالʺـــ ʛʶـــʳالȑ ـــة فـــيʤافʴʺـــى ال ، )الʺـــʛʸفي الʳهـــاز اســـʱقʛار عل

 والـــʕʶال ,)الʺـــʛʸفي العʺـــل لʤʻʱـــʦॽ قانʨنॽـــة اجـــʛاءات ȑالʳـــʛʶ الʺـــʛʸف تʽʰʢـــǽ Șـــʱʷʺل(الʱاســـع والـــʕʶال
ʛالعاش)ʝॽاك لʻف عʺل في تعارض هʛʸʺال ʛʶʳالȑ عـة مـعॽʰʡ ارف عʺـلʸالʺـ ʛالاخـȐ ـيʱلا ال ʦʶـʱت 

ʛʶعــــʱالǼ(, اعلــــى علــــى Ȍوســــ ʶابيحــــ ʧــــة مــــॽʁǼ لةʯر اســــʨــــʴʺبلــــغ اذ ال Ȍســــʨابي الʶــــʴه الʚله لهــــʯالاســــ 
ــــأنʛʴاف )4.5102(الʲلاثــــة ȃــــار و ॽɻمȑ الʕʶــــ ــــʕʶال )50508.0( والعاشــــʛ الʛاǼــــع لل ــــأنʛʴاف الʱاســــع وال Ǽ 
 .الاسʯلة نʨʺʹʺǼ جاء ما مع كȞʷǼ ʛʽʰل مʱفقة العʻʽة ان ǽعʻي وهʚا )ȑ).544760مॽɻار

 اقـل علـى)الʺـʨدعʧʽ قحقـʨ وحʺاǽة الʺعالʳة في نʳاحه ȑلʛʶʳا الʺʛʸف اثʗʰ( الʲامʧ الʕʶال حʸل  .ج 
Ȍابي وســʶحـــ ʘـــʽكـــان ح Ȍســـʨ4.4286( ال( افʛʴــأنȃـــار وॽɻمȑ ).612370( اعلـــى انـــه الا ʛـــʽʲȞǼ ʧمـــ 
Ȍسʨضي الʛالغ الفॼا )3(الʚي وهʻعǽ ة انʻʽآ العʹǽفقة اʱجاء ما مع م ʨʺʹʺǼال نʕʶال. 

 ȑالʺॽɻـــــار الأنʴـــــʛاف بلــــغ بʻʽʺـــــا )ʲ)4.449ــــانيال الʺʴـــــʨر مــــʧ الأول للـــــʕʶال الʴــــʶابي الʨســـــȌ بلــــغ  .د 
 .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة العʻʽة ان ǽعʻي وهʚا)61440.(له

 ǽعʻــي وهــʚا )50420.( ȑمॽɻــار وȃــأنʛʴاف )4.469( علــى الʲــاني الʺʴــʨر مــʧ الʲــاني الــʕʶال حــʸل  .ه 
 .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة العʻʽة ان

 وȃــــــــأنʛʴاف )4.489(حـــــــʶابي وســــــــȌ علـــــــى الʲـــــــاني الʺʴــــــــʨر مـــــــʧ الʲالـــــــʘ الــــــــʕʶال حـــــــʸل وقـــــــʙ  .و 
 .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة العʻʽة ان ǽعʻي وهʚا )ȑ).50500مॽɻار

ــــــــى الʲــــــــاني الʺʴــــــــʨر مــــــــʧ الʛاǼــــــــع الــــــــʕʶال حــــــــʸل وقــــــــʙ  .ز   وȃــــــــأنʛʴاف )4.510(حــــــــʶابي وســــــــȌ عل
 .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة العʻʽة ان ǽعʻي وهʚا )ȑ).50500مॽɻار

ـــــــى الʲـــــــاني الʺʴـــــــʨر مـــــــʧ امʝالʵـــــــ الـــــــʕʶال حـــــــʸل وقـــــــʙ  .ح   وȃـــــــأنʛʴاف )4.489(حـــــــʶابي وســـــــȌ عل
 .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة العʻʽة ان ǽعʻي وهʚا )ȑ).54470مॽɻار

 ȑالʺॽɻــار الأنʴــʛاف بلــغ بʻʽʺــا )4.469(الʲــاني الʺʴــʨر مــʧ الــʶادس للــʕʶال الʴــʶابي الʨســȌ بلــغ وقــʙ  .ط 
 .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة العʻʽة ان ǽعʻي وهʚا)54390.(له

 ȑالʺॽɻــار الأنʴــʛاف بلــغ بʻʽʺــا )4.489(الʲــاني الʺʴــʨر مــʧ الــʶاǼع للــʕʶال الʴــʶابي الʨســȌ بلــغ وقــʙ  .ي 
 .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة العʻʽة ان ǽعʻي وهʚا)54470.(له

 ȑالʺॽɻــار الأنʴــʛاف بلــغ بʻʽʺــا )4.428(الʲــاني الʺʴــʨر مــʧ الʲــامʧ للــʕʶال الʴــʶابي الʨســȌ بلــغ وقــʙ  .ك 
 .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة العʻʽة ان ǽعʻي وهʚا)61230.(له

 الأنʴـــʛاف بلـــغ بʻʽʺـــا )4.510( لـــه الʴـــʶابي الʨســـȌ بلـــغ فقـــʙ الʲـــاني الʺʴـــʨر مـــʧ الʱاســـع الـــʕʶال امـــا  .ل 
 .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة العʻʽة ان ǽعʻي وهʚا)54470.(له ȑالʺॽɻار

 ȑالʺॽɻــــار الأنʴــــʛاف بلــــغ بʻʽʺــــا )4.510(يالʲــــان الʺʴــــʨر مــــʧ العاشــــʛ للــــʕʶال الʴــــʶابي الʨســــȌ بلــــغ  .م 
  .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة العʻʽة ان ǽعʻي وهʚا )50500.(له
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ـــي الʳـــʙول بـــʧʽ : الʲالـــʘ الʺʴـــʨر اخॼʱـــار نʱـــائج - 3  الʨســـȌ حʽـــʘ مـــʧ الʲالـــʘ الʺʴـــʨر اخॼʱـــار نʱـــائج الات
ʺا ȑالʺॽɻار والانʛʴاف الʶʴابي   :یلي وؗ

  Descriptive Statisticsالʲالʘ للʺʨʴر ئيالاحʸا الʴʱلʽل نʱائج )7( رقʦ جʙول
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

x21 49 4.00 5.00 4.5510 .50254 
x22 49 4.00 5.00 4.5510 .50254 
x23 49 4.00 5.00 4.6122 .49229 
x24 49 4.00 5.00 4.5918 .49659 
x25 49 4.00 5.00 4.5714 .50000 
x26 49 4.00 5.00 4.5918 .49659 
x27 49 4.00 5.00 4.6327 .48708 
x28 49 2.00 5.00 4.5306 .64878 
x29 49 2.00 5.00 4.5306 .71011 
x30 49 4.00 5.00 4.7143 .45644 

y3 49 3.70 5.00 4.5878 .45535 
Valid N (listwise) 49         

ʧول خلال ومʙʳاعلاه ال ʧȞʺǽ ةʤمایلي ملاح:  
 العʻʽـة افـʛاد ان ǽعʻـي وهـʚا )3( والॼـالغ الفʛضـي الʨسـȌ مـʧ اعلـى الاسـʯلة لॽʺʳـع الʴـʶابي الʨسȌ كان  .أ 

ʧʽفقــʱــع مــع مॽʺات جʛلة فقـــʯــان ,الاســ  ȑمॽɻـــار وȃــأنʛʴاف )4.5878(الʲالــʘ للʺʴــʨر الʴـــʶابي الʨســȌ وؗ
).455350( ȑة ان اʻʽفقة العʱل مȞʷǼ ʛʽʰجاء ما مع ك ʧلة مʯر اسʨʴʺال.  
ـʜ الʻʰـʥ عʺـل نȞǽـʨ(العاشـʛ الʕʶال حʸل  .ب  ʛؗʺالȑ ـةǼاʲʺǼ ف علـى وصـيʛʸالʺـ ʛʶعـʱʺاعلـى علـى ,)ال 

Ȍابي وسʶحـ ʧـة مـॽʁǼ لةʯر اسـʨـʴʺبلـغ اذ ال Ȍسـʨابي الʶـʴ4.7143(ال( افʛʴـأنȃـار وॽɻمȑ)0.45644( 
 .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع كȞʷǼ ʛʽʰل مʱفقة العʻʽة ان ǽعʻي وهʚا

 مʛحلـــــة الـــــى وصـــــʨلها قʰـــــل عـــــʛʶةالʺʱ الʺـــــʸارف ȑالʳـــــʛʶ الʺـــــʛʸف یʻقـــــʚ( الʲـــــامʧ الـــــʕʶال حـــــʸل  .ج 
 فعــلآ یــʕدȑ ســʨف الʺʱعــʛʶة الʺــʸارف علــى ȑالʳــʛʶ الʺــʛʸف تʻفʽــʚ حالــة فــي(الʱاســع والــʕʶال,)الʱــॽɿʸة

 Ǽالʻــــॼʶة )648780.(ȑمॽɻــــار وȃـــأنʛʴاف,)4.5306(كــــان حʽــــʘ حـــʶابي وســــȌ اقــــل علـــى )انقاذهــــا الـــى
 ان ǽعʻـي وهـʚا )3(الॼـالغ الفʛضـي الʨسـȌ مـʽʲȞǼ ʧـʛ اعلـى انه الا ,)710110.( وȃأنʛʴاف ,الʲامʧ للʕʶال
 .الʕʶالʧʽʽ نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة اǽʹآ العʻʽة

ـــــʙ  .د  ـــــʕʶال حـــــʸل وق ـــــى الʺʨʴرالʲالـــــʘ مـــــʧ الاول ال  ȑمॽɻـــــار وȃـــــأنʛʴاف )4.551( حـــــʶابي وســـــȌ عل
 .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة العʻʽة ان ǽعʻي وهʚا )50250.(
 )50250.( ȑمॽɻــار وȃــأنʛʴاف )4.551( بيحــʶا وســȌ علــى الʺʨʴرالʲالــʘ مــʧ الʲــاني الــʕʶال حــʸل  .ه 

  .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة العʻʽة ان ǽعʻي وهʚا
 ȑمॽɻـــــار وȃـــــأنʛʴاف )4.612( حـــــʶابي وســـــȌ علـــــى الʺʨʴرالʲالــــʘ مـــــʧ الʲالـــــʘ الـــــʕʶال حـــــʸل وقــــʙ  .و 
 .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة العʻʽة ان ǽعʻي وهʚا )49220.(
ـــــار وȃـــــأنʛʴاف )4.591( حـــــʶابي وســـــȌ علـــــى ʲالـــــʘالʺʨʴرال مـــــʧ الʛاǼـــــع الـــــʕʶال حـــــʸل وقـــــʙ  .ز  ॽɻمȑ 
 .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة العʻʽة ان ǽعʻي وهʚا )49650.(
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 وهــʚا )50000.( ȑمॽɻــار وȃــأنʛʴاف )4.571( حــʶابي وســȌ علــى حــʸل فقــʙ الʵــامʝ الــʕʶال امــا  .ح 
 .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة العʻʽة ان ǽعʻي

 وهـــʚا )49650.( ȑمॽɻــار وȃــأنʛʴاف )4.591( حـــʶابي وســȌ علــى حــʸل فقـــʙ الــʶادس الــʕʶال امــا  .ط 
 .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة العʻʽة ان ǽعʻي

 )48700.( ȑمॽɻــار وȃـأنʛʴاف )4.632( حـʶابي وسـȌ علـى الʺʨʴرالʲالــʘ مـʧ الـʶاǼع الـʕʶال حـʸل  .ي 
 .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة العʻʽة ان ǽعʻي وهʚا

 )64870.( ȑمॽɻــار وȃــأنʛʴاف )4.530( حـʶابي وســȌ علـى ʲالــʘالʺʨʴرال مــʧ الʲـامʧ الــʕʶال حـʸل  .ك 
 .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة العʻʽة ان ǽعʻي وهʚا

 )71010.( ȑمॽɻــار وȃـأنʛʴاف )4.530( حـʶابي وسـȌ علـى الʺʨʴرالʲالــʘ مـʧ الʱاسـع الـʕʶال حـʸل  .ل 
 .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة العʻʽة ان ǽعʻي وهʚا

 )45640.( ȑمॽɻــار وȃــأنʛʴاف )4.714( حــʶابي وســȌ علــى لʺʨʴرالʲالــʘا العاشــʛمʧ الــʕʶال حــʸل  .م 
 .الʕʶال نʨʺʹʺǼ جاء ما مع مʱفقة العʻʽة ان ǽعʻي وهʚا

ـــار لغـــʛض :الʴॼـــʘ فʛضـــॽة اخॼʱـــار - 4 ॼʱة اخॽضـــʛف ʘـــʴॼال ʙفقـــ ʦـــ ـــة  T اخॼʱـــار اســـʙʵʱام ت ʻʽة للعʙاحـــʨال  
)One-Sample T Test( ȑʚوالـ ʙعـǽ ل الأسـاسʨـʰاو لق ʠة رفـॽضـʛا الف  مʻʽʰـة الاخॼʱـار نʱـائج نـʗوؗ

  الاتॽة الʙʳاول في
One-Sample Statistics  

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
y11 49 4.4980 .35554 .05079 

One-Sample Test 
Test Value = 3 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

  
t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Lower Upper 
y11 29.492 48 .000 1.49796 1.3958 1.6001 

ʧاول خــلال مــʙــʳأعــلاه ال ʧʽــʰʱــة ان یʺॽʀ Ȍســʨابي الʶــʴــع الॽʺʳلة لʯاف )4.498( بلــغ الاســʛʴــانȃو 
 وȃلغـʗ الاسـॼʱانة، أسـʯلة جʺॽـع مـع كʽʰـǼ ʛـȞʷل مʱفقـة العʻʽـة ان ǽعʻـي مـا وهـʨ )0.3555( مقـʙاره ȑمॽɻار
 مـــʽʲȞǼ ʧـــʛ أصـــغʛ وهـــي )0.000( الأســـʯلة لॽʺʳـــع )One-Sample Test( لاخॼʱـــار الʺعȄʨʻـــة ॽʀʺـــة
ʨʱʶمــȐ ــأʢʵــالغ ال ॼ0.05( ال( ʥلʚفــان لــ )T( ةȃʨʶــʴʺال ʛــʰأك ʧمــ )T( ــةॽولʙʳال ʥلʚلــ ʦʱل یــʨــʰة قॽضــʛف 

ʘــʴॼـــي الʱال ʟʻــة ان " علـــى تــȃʛʳف تʛʸالʺـــ ʛʶــʳالȑ ʛـــʰʱة فعـــال عــلاج تعʛــاهʤل ʛʶعـــʱفـــي الʺــالي ال 
ـــائ بʱʻʽـــه مـــا خـــلال مـــʧ "الʺـــʸارف ʱة جنǼاʳʱاد اســـʛـــة افـــ ʻʽـــائج العʱـــل ون ʽلʴʱائي الʸـــʹح الاحـــʱـــا یʻان ل 
 كـــʚلʥ الʱʻــائج وأكـــʙت .الʺــʸارف لـــȐʙ الʺــالي الʱعــʣ ʛʶـــاهʛة معالʳــة فـــي كʽʰــʛ أثـــȑ ʛالʳــʛʶ للʺــʛʸف

 مʲʺʱلـة حॽʁॽʁـة ازمـة لʺعالʳـة الʺـʸارف مـʧ الʙʳیـʙ الʻـʨع هـʚا علـى العʻʽـة افـʛاد قʰـل مـʧ كʽʰـʛ تأیʽـʙ وجʨد
ʛʶعʱالǼ. ʧائج خلال ومʱن ʖانʳـل العʺلـي الȞك ʧʽـʰʱـة ان یȃʛʳف تʛʸالʺـ ʛʶـʳالȑ ʛـʰʱـة تعȃʛʳـة، تʴناج 

ʙ ʕؗة وتॽضʛف ʘʴॼها الʱʰʲوت.  
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  والتوصيات الاستنتاجات
  الاسʯʹʯاجات

ʧراسـة خـلال مـʙــة الȄʛʤʻـة الॽʁॽʰʢʱوال ʦصــل تـʨʱعـة الـى الʨʺʳم ʧاجات مـʱʻʱـائج الاســʱʻمــا اهʺهـا  وال 
  : ǽاتي

1 - ʙلق ʧʽب ʘʴॼاصل ان ال ʛؔةف Șـʽʰʢف وتʛʸالʺـ ʛʶـʳالȑ هـي ʧـاة مـʻاد فقهـاء افؔـار بʸـʱالاق ʨنوالقـان 
  .الامॽȞȄʛة الʺʙʴʱة الʨلاǽات في
2 - ʛʰʱعǽ فʛʸʺال ʛʶʳالȑ فاʛʸا مʱقʕـام مॽʁعʺـل للǼ دʙـʴم ʥلʚى ولـʺʶـǽ فـي ʠعـǼ ـانॽف الاحʛʸالʺـǼ 

ـــي ـــف الʳـــȄʛʶة الʺʕســـʶة فـــي الʱأقʽـــʗ وخاصـــॽة .الʺʛحل  جـــʨدالʨ حʽـــʘ ومـــʧ العʺـــل فʱـــʛة حʽـــʘ مـــʧ تʱʵل
  .القانʨني

 خلـل اȑ,للʺـʛʸف والʵـارجي الـʙاخلي نالʱـʨاز فـي اخʱلال حʙوث في مʲʺʱلة ʣاهʛة  الʺالي الʱعʛʶ ان - 3
 . للʺʛʸف العامة الʺʜʽانॽة في
 نفـــʶه الʺـــʛʸف داخـــل اȑ داخلॽـــة عʨامـــل مʻهـــا الʺـــʸارف تعـــʛʶ وراء تقـــف عʨامـــل عـــʙة هʻالـــʥ ان  - 4

 .الʺʛʸف ارادة عʧ خارجة نتʨؔ خارجॽة وعʨامل
 .الفʷل حʙوث Ǽالʹʛورة لʝॽ مʛʸفي تعʛʶ وجʨد وان عʙیʙة ʛʺǼاحل الفʷل حالة Șʰʶǽ الʱعʛʶ ان - 5
 ومʻهــا الهȞॽلــة اعــادة مʻهــا الʺــʸارف فــي الʺــالي الʱعــʣ ʛʶــاهʛة لʺعالʳــة وȄʛʡقــة حــل مــʧ اكʲــʛ وجــʨد - 6

ʛʽʽل تغȞʷني الʨالقان ʛʽوغ ʥذال. 
 .الʺʛʸفي قʢاعال على نʨعها مʧ جʙیʙة تȃʛʳة تعȑ ʛʰʱالʛʶʳ الʺʛʸف تȃʛʳة ان - 7
8 - ʗـــة لاقـــȃʛʳف تʛʸالʺـــ ʛʶـــʳالȑ ـــاحʳن ʛـــʽʰعلـــى ك ʙʽـــة  صـــعʳـــة معالǽارف وحʺاʸالʺـــ ʧمـــ ʛʶعـــʱال 

 .الʺالي
  الʦʯصॻات

  :Ǽالاتي  تʨصي فإنها الॼاحʲة الʽها تʨصلʗ الʱي الاسʱʻʱاجات ضʨء في
ʜ الʥʻʰ على -1 ʛؗʺالȑ اقيʛعʺل ان ,العǽ على ʝॽة ادارة تأسـȄʛʶـة جـʱعـة ثابǼلهـا، وتا ʛاشـॼكلʺـا الهـااعʺ ت 

ʗاجــة دعــʴــة الॽــل اعــادة الــى العʺلʽف تأهʛʸمــ ʧʽــالي معــʱالȃفــان و ʥــʻʰال ʜــ ʛؗʺالȑ ʙعʱʰʽســ ʧاكل عــʷالʺــ 
  .والʷʱغʽل الʱأسʝॽ تʛافȘ الʱي

2- ʖʳǽ فةʛحلة معʛʺي الʱها وصل الʽف الʛʸʺال ʙʻضه عʛتع ʛʶعʱل للʰاح قʛʱة اقʳالʺعال  
3- ʖʳǽ ʙیʙʴامل تʨة العॼʰʶʺال ʛʶعʱف في للʛʸʺلؔي ال ʺʱنʧȞ ʧم ʙیʙʴالعلاج ت ʖاسʻʺلها ال. 
4- ʖــʳǽ ان ʨـــȞǽن ʥالـــʻــة هॼʀاʛم Șʽقʙة وتـــʛʺʱʶارف مـــʸللʺــ ʖـــʻʳʱوث لʙلالات حـــʱـــي الاخــʱال ʙعـــǼ ʥذلـــ 

ʧȞʺر ان مʨʢʱا تʚهȃو ʖعʸǽ هاʱʳمعال. 
5- ʖʳǽ ان ʨȞǽفي نʣʨارف مʸʺال ʧع مʨʻء الʨالؔف ʟلʵʺد لان عʺلـه فـي والʨـل وجـʲا مʚـȞه ʧʽʽفʣʨمـ 

 .الʺʸارف في مالॽة مʷاكل حʙوث مǽ ʧقلل سʨف
6- ʖʳǽ Șʽʰʢف تʛʸʺال ʛʶʳالȑ ارف علىʸʺي الʱتعاني ال ʧحالة م ʛʶعʱلانـه الʺالي ال ʗـʰاحـه اثʳن 

 .الʱعʛʶ ومعالʳة  مʨاجهة في وقابلʱʽه
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7- ʖʳǽ ارف علىʸʺة الॽاق في الاهلʛالع ʧاح مʸضـها حالـة فـي الافـʛتع ʛʶعـʱـأزم لا لؔـي للʱر تʨالامـ 
ʙعقʱوت ʛʲالي,اكʱالȃو ʧȞʺʱی ʰالʥʻ ʜ ʛؗʺالȑ ʧلة حل مȞʷʺال ʗقʨالǼ ʖاسʻʺال. 
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