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   المستخلص
ــة تعــ ف ت ــ ــ ال ــارب مــ ال ة ال یــ ــة ال ه اد مــ علــى وال ــ لــ اق ل ال  عــام ــ
ــاع مــ وعلــى في الق ــ ل ال ــل عــة ان اذ ,خــاص ـــ ا ع ف هـــ ــ ل ال قــ ــ ـــ م  وت
اف ة ال ال ن ح ال ال اش صي ا ف على ال ـ عـ ال ـ, ال ـ وال  ال
وره م ب اء ق ف أن ف ج م ع لل ـ ال ـه مـ ل ـا.معال ـ جـاء ك ـ ال ء لل  الـ
ع علــى ضــ ض مهــ م عــ ارف لــه ت ــ عــ وهــ الا ال ــالي ال ــ ال ح تــ ح ضــ ــى ت عــ مع  فــي ال

ارف اب ال وثه واس صل وق .علاجه قو ح ـ ت عـة الـى ال اجات مـ م لـ الاسـ هـا ت  أه
ة ان:ـأتي ا عـ ـاه ـالي ال ة ال دة ـاه جـ هـا وتعـاني م یـ م ارف مـ الع ـ اق، فـي ـةالاهل ال  العـ
یـــ وان ه مـــ الع ارف هـــ ـــ ها امـــ تعلـــ لـــ ال ـــا تعـــ ها علـــى حفا ع لائهـــا امـــام ســـ عـــ وان .ع  ال

ــالي ارف فــي ال ــ ــ ال ة ل ــاه ة ال یــ ــة او ال ی ة هــي بــل ال ــة ــاه ــا.ق لــ ك راســة اس  ال
عة ات م م ص هـا م ال ـة ان:أه ف ت ـ ـ ال ـ ان ـ ال ف كـل علـى ت  عـاني مـ

عــ مـ ــالي ال ــي ال ل مــ نــ ل ــ ارف علـى ال ــة مــ لالات مــ خال ــي الاخــ ــ مــ ال  ان ال
لها تع في ع   .ال

The experience of the bridge bank in Iraq to address banking insolvency (a case 
study of private banks 

Abstract 
The experience of the bridge bank is considered one of the new and important 

experiences at the level of the country's economy in general and at the level of the 
banking sector in particular, as the nature of this bank’s work is temporary and 
under the supervision of the central bank where the central bank acts as the trustee 
of the troubled bank, The central bank, in turn, is establishing a bridge bank for the 
insolvent bank in order to be able to deal with it. The research also came to shed 
light on an important issue that banks are exposed to, which is financial 
insolvency, where the meaning of bank insolvency, the reasons for its occurrence, 
and methods of treatment were clarified. The research reached a set of 
conclusions, the most important of which were the following: The phenomenon of 
financial distress is an existing phenomenon and many of the private banks in Iraq 
suffer from it, and that many of these banks did not announce an issue of their 
insolvency in order to preserve their reputation in front of their customers. 
Financial distress in banks is not a new or modern phenomenon, but rather an old 
one. The study also extracted a set of recommendations, the most important of 
which are: that the experience of the bridge bank must be applied to every bank 
that suffers from financial hardship in order to be able to obtain banks free from 
the imbalances that are possible. To hinder its banking work. 
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  المقدمة
ــــاع عــــ في الق ـــــ اعـــــات مــــ ال ان فــــي الهامــــة الق لـــــ عامات واحــــ ال ة الـــــ ض الأساســــ هـــــ  لل

اد ـــ نـــه الاق ـــل ل ـــ علـــى ع ف اسة ت ــــة الـــ ق ولـــة ال لا لل نـــه عـــ فـــ را ك ا مـــ ــــل أساســـ  ل
ارع ـ ارة ال ـالي الاسـ ال ا فــان و ـاع لهـ ور الق ـ الــ لــة دعـ فـي ال ـة ع ةالا ال اد ـ ــة ،ق  ولأه
ــاع في الق ــ ور ال ــ وللــ اجــه فقــ ارســه الــ ال یــ ی اكل مــ الع ــ ــي والأزمــات ال  مــ بــ لا وال
ف قـــ ها ال ـــ هـــا ع ان ومعال ار لـــ ور اســـ ـــ الـــ ـــه الـــ ال ا یل ـــاع هـــ عـــ عـــ والـــ الق  ال
الي ه اح ال اكل ه   .ال
عــ عــ اذ ــالي ال ــة ازمــة ال اجــه ح ارف ت ــ لا ال نــه عــ فــ ع مــ ك اضــ ــة ال ه ــي ال  ال

ــ ــام لق ــاح اه ــا وذلــ بهــا ال ا ل ع لهــ ضــ ة اثــار مــ ال اد ــ ة اق ــ اد مــ علــى ك ــ ــ اق ل  ال
ة مــ علــى فقــ ولــ ســ ــا ال ارف علــى تــأث مــ لــه ل ــ ــة مــ ال قــف ناح اتهــا ت ل وث ع  وحــ

لالات ائفــه فــي الاخــ الــ.و ــة وه ة معال ــ ة ف ــاه عــ ل ــالي ال ف وهــي الا ال ــ ــ ال ــي و ال  ال
ـــة تعـــ ـــة  ت ة مه ـــ ی عهـــا مـــ وج اد فـــي ن ـــ اقـــي الاق رة الع ـــاع عامـــة ـــ في والق ـــ رة ال  ـــ

 .خاصة
ة :ًاولا    :ال  اه

ـــ ـــ و ـــه ال ـــة خـــلال مـــ اه وحـــة ال ا فـــي ال ـــ هـــ ـــة وهـــي الا ال ف ت ـــ  ال
ـا حلـي او ل ـ, ال ـ خـلال ف ه ت ـة هـ ـل مـ ال ـ ق ـ ال ف ال ـة تـ سـ لة معال ــ  ال

ـــي اجـــه ال ارف ت ـــ لـــة ال عـــ ال ـــالي ال زت وقـــ.ال لة بـــ ف وســـ ـــ ـــ ال م الـــ ال ـــ  ع
ــة الاســال ن ة القان ــ ة ال یــ ــي ال ــل ال ــل اعــادة علــى تع ارف تأه ــ ة ال ــ ع ائ لأقــ ال ــ  الا ال

ل م والادارة ال م م الى اجة انها ات ق ل ي ال ها ال ار ب لة الق   .ال ال وال
ا لة :ثان   : ال م

ز لة وت ة ح ال اؤلات ع ة الى اجة ت   :وهي اجا
ة واجه هل - ف ت ف اضات ال ال ل م اع ارف ق ة ال ع   ؟ ال
ــ هــل- ــة ت ــة ال ل ف ال ــ ــ ال ف ال ــ ســ احهــا ت ــة فــي ن عــ معال ــالي ال  فــي ال

اع ارف؟ ق   ال
ا اف :ثال   :ال اه

اف لل ة اه ی قها الى عى ع   :وهي ت
ف - 1 ع ة على ال ع اه الي ال ان ال مه و ة مفه ه و   .معال
ح - 2 ضـــ ـــ دور ت ـــ ال اقـــي ال ـــةح فـــي الع ال ا قات أمـــ دع ومـــ ـــ ـــة ال عـــ ن ـــالي ال  ال

ف  .لل
ـــ - 3 ـــة ت ف ت ـــ ـــ ال ـــل مـــ ال ـــ ق ـــ ال ـــاح ومـــ ال ه ن ـــه هـــ ـــة فـــي ال  معال

ع   .ال
ق - 4 ة م م ال ح فاعل ق ی ال ف( ال اع على )ال ال ارف ق  .ال
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عا ة :ًرا ض   :ال ف
ء في لة ض قو ال م اف ت اغة ی الاه ة ص ض ي الف   :مفادها ال

ة ان ف ت ة فعال علاج تع ال ال اه ع ل الي ال ارف في ال   .ال
ع وسائل :اًخام انات ج مات ال عل   : وال
ل ع وسائل ت انات ج ماتو ال عل از اللازمة ال ه ال لإن قي ال ان   :أتي ا وال

ان  .أ  ع ت :ال ال انات ج مات ال عل ي وال ـاد ال اجها ال راسـات علـى الاع سـائل ال  وال
ث وال ة وال ة العل ها الع ة م ل والاج راسات و قة ال ا ام ال ات لإت ل ان م   .ال ال

انــ  .ب  لــي ال ــ :الع انــ اع لــي ال اد علــى الع ارة اعــ ان اســ ــ اســ ــ ح لة علــى ت ــ اســ  ت
ـ ف ت ــ ــ ال ه ومــ ال ــل علــى تـأث في الع ــ ـه ومــ ال ة معال ــاه عــ ل ــالي ال  فــي ال

ارف ة ال ة الأهل ا  .الع
ع :اًسادس ة م  : ال وع

ــ ــع نی ــ م ــ فــي العــامل مــ ال ــ ال ــاع فــي والعــامل ال في الق ــ ا وعلــى ال  هــ
ار ت الأساس ة اخ ارها ع ه في العامل م )49( مق الات ه   .ال

  اًمفاهيميً مدخلا -المصرفي التعسر :الاول المبحث
م:ًاولا ع مفه في ال   ال

الــ ة ه عــ مفــا او تعــار عــ في لل ــ ــ ال ه ان ح عــار هــ ضــح ال عــ ت في ال ــ  ال
ـــ مـــه وت عــــ حالـــة ان" ,مفه في ال ـــ ـــة حالــــة هـــي  ال م ـــاج م خل الـــى ت ـــل مـــ تــــ هــــات ق  ال

ة ـــ ا فـــي ال ـــال هـــ ـــل ال هـــا ق وث تفاق ـــ ازمـــة وحـــ ـــاج انهـــا ا ،اك ـــة الـــى ت ل ـــ ع ـــل تق  وتأه
  .(Altman and Hotchkiss, 2005:2-3)"شاملة

ف وقـــ ـــ عـــ ـــة أنــــه "اًا ل ـــة ع ام لــــة دی ل و ث عـــام ـــ ـــل علــــى یـــ ف العـــام اله ــــ  لل
اساته لفة وس   (Kah,2002:211)  "العام وادائه ال

احل :اًثان في م ال ع   ال
عــ إن ــالي ال ة دفعــة ــأتي لا ال ة علــى بــل واحــ احــل عــ ــى م ل ح صــ ه  الــى ال حلــة هــ  ،ال
ـالي ال فـة ـ و احـل تلـ مع عـةم أجـل مــ ال عـ ا ـالي ال احلـه فــي ال ـل الأولـى م ح أن ق  فــي ـ
احله ة م هائ جة ال   )37 ,1999 ,ال(,ال

حلــة- وث م اض حــ عــ اعــ ــ وهــ :ال ــة ع ا ــة ال عــ ال ــالي، لل ث إذ ال  عــارض حــادث ــ
ـــل "مـــا" ــــارا ذلـــ و ف، لإدارة ًإخ ـــ ــــه فـــإذا ال رتـــه وأدرك لـــه ت ث لــــ خ ،ال ـــ  اغفــــل وذا عـــ

هان أت ه واس حلة ب ع م ف في ال  .ال
حلة-2 اهل م ضع ت حلة وهي :القائ ال ي ال ها ی ال ه ف ف ادارة علـى القـائ ت ـ رة الـى ال ـ  خ

اقف ة ال ث ة على ال ل ع ع اهل أنه الا ال قلل ذل نی ه نو   .م
حلــة-3 ار م عــ اســ ــل ال قل ه فــي :رتــهخ مــ وال حلــة هــ داد ال ضــع یــ ءا، ال داد ًســ ــ اهــل و  ت

ـــى القـــائ ف عل ـــ رة ال ـــ ضـــع، ل م ال ـــادرته وعـــ ـــل م لة ل ـــ ـــالي,ال ال ر و ـــ ضـــع ت ـــأزم ال  وت
لة   .ال
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حلــة-4 ــأقل م عــ مــع ال ه :ال حلــة وهــ ــ هــي ال احــل أخ ح ــ ،ال عــ ــ وت ال مي الــ ــ  ال
ــاة ف، فــي لل ــ ف نــ ــاوه ال ــ ، ان وشــ علــى  ال ــ ه وفــي فل حلــة هــ عــ مــ  ال  یــ ال
قاف ارات ا ة الاس ی ي ال ف تأتي ال   .لل

حلــة-5 وث م ـــة الأزمـــة حـــ ه فـــي :الفعل حلـــة هـــ ل ال ـــار تــ ف تعـــ أخ ـــ عـــامل الـــى ال  معـــه ال
ــلاء( أ)الع ــ ــة وت ال ــلاء م قه الع ــة قــ ال ــا ,ال ث وه ــ ــة الازمــة ت ف الفعل ــ عــ وهــي الا لل  ال

قي   .ال
اب :اًثال وث اس ع ح في ال   ال

اك اب ثلاثة ه ة أس لة رئ ارف تع وراء م   Outecheva,2007:6)( :ال
ي الأول، ال لاس ة ه ،ال هـا نـ حالـة ن ـ ف ل ت ـ الأصـ اسـ غ امـات ان ا م  الال
ل قتف ف فـي الاصـ ـ ه يوفـ .ال الـة هـ ـي أن ـ ،ال ـ ع ارف ح ـ ة ال فلـ ة ال ـ ـة ف  عـ أول
لــة إعــادة عةســ ا فــأن ،ذلــ علــى عــلاوة .اله هج هــ هــ ذجي الــ ــ ــات فــي ال قــال أدب  الإفــلاس إلــى الان

ف لة لإعادة كعلاج   .ال
اني ال ن ق ـا للإفـلاس ال ف لـ .فقـ ًمال ـ ـل ال ح اله ل الـ ـو للأصـ  لهـا ل
ــالي د ــ ســيء ال ــ لة ق ــ ا .ال ــي هــ ــى أنــه ع ف كــان لــ ح ــ قــاء علــى قــادر ال ــ علــى ال  ال
ل    .الق ال على فل أن  فإنها ،ال
ـ الـ نـ وق ف أن هـ للإفـلاس الأخ ـ ل لـ ال ـل الأصـ ـالي واله اسـ ال ـ ال  ول
ة إدارته د ث .س م ی اج إلى فاءةال ع ف إخ ة قال م ال اكل ك   .حلها ی ل ل

  الجسري المصرف :الثاني المبحث
م :ًاولا ف مفه   ال ال

اق ان ــ العــ لـــ ع ــي ال عه تــ فـــي الاول الع في تــ ـــ لة ال ســ ـــة ل ن ــل قان أســـ ت  ب
ف ــا نــ جــ مــ ل ــة م ول ل لل ــة كامــل ــ عال لا ل في لالاخــ ــ ــة ال ا ال وح ، امــ ائ  الــ

ــ ة اصــل ل ــ ــ الف ــاة مــ هــي وال ــار ب اد فقهــاء اف ــ ــات فــي نوالقــان الاق لا ة ال ــ ــة ال  الام
ف ه. خ مـ ل ـازة ّمـ امـات أصـ ف وال ، مـ ف ا آخـ عـ مـ ـ ,م ـ و ل ف ت  مـ

ـــ ــــات مهــــام  اصــــلة ال ل ــــ وع عــــ ال ف وان .ّال ــــ ــــ ال م ال فه اد ــــال ــــ  هــــ :الاق
قــال حلــة مــ الان ــارالان م حلــة الــى ه ــ اعــادة م لــة ال ارف، لاحــ واله ــ ــ ال ف لــ ول ــ  لل
، ــا القــ دات وان جــ ة لل ــ ــا ال ــا او كل ئ قــل ج ف الــى وت ــ ــ ال ارف نقــان.(ال ــ اقــي ال  الع

ة   ).2004ل
اف :اًثان ف اه   ال ال

ــل ــة وت ه ة ال ف الأساســ ــ ــ ل قــال -1:یلــي ــا ال لا الان ــ ار مــ ل ف إعــ ــ  إلــى ال
ـــات ل ة الع ـــ ـــل خـــلال مـــ ال ف تأه ـــ عـــ ال الـــه إدارة وعـــادة ال فة أع ة ـــ  قالـــ فـــي مـــ

ة ــــ لام-2.ال دائــــع ودارة اســــ ام ال ــــ امــــات واح ف ال ــــ عــــ ال ان ال م وضــــ قــــف عــــ مــــة ت  خ
دع ــــــ مــــــة إدارة-3.ال امــــــات خ وض ال ــــــة القــــــ ة القائ فــــــ وتــــــ ق ــــــة اتم ف ل م  قــــــة الأصــــــ
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ـــة ـــع إدارة.م ل ج م الأصـــ ـــ ف الأخـــ وال ـــ عـــ لل ـــات ًوفقـــا ال عل هـــات ل ة ال ـــ  ال
ة قاب ارف نقان(ال اقي ال   )2004,الع

ائ :اًثال ف خ   ال ال
فة ع ف ل ف الاساسـي اله ـ ـ لل ه ال ه قـي وجـ ـ مـ لابـ ال ه الـى قال ائـ ل خ  ـ

ف فيوا ه وم وم ائ ه ماني:(هي ال   )59 ,2015,ك
ــ - 1 ف ع ــ عــام مــ ك نو لــ ولــة م ان نــ :لل اصــة القــ ارف ال ــ اق فــي ال  انــه علــى العــ

ف نــ ــ ــ خ ال لهــا مــ مــ ــة ق أد رة مهامــه ل ــة ــ ــالي,كامل ال ف نــ ان ــ و ــ  ال
ك ل اع اما م اص او العام للق ولة او ال ل او لل اص ب م   .والعام ال

ف - 2 ق م ل ح م م د الع ج ني وال ـ :القـان ف ع ـ ـ ال فا ال ـا مـ ق ـام م ـل لل  ع
د ل م ى ول ـان عـ فـي ـ ف الاح ـ حلـي ال ـ .ال ـ ف ة او وقـ ح ـ ـل، ف ع فـان الع ـ  ال

اقي د ق الع اة ح ل ح ف ع ی قابلة  ال ال ة ةس لل ة اضا  .واح
ف - 3 ـــ وســـ مـــ ف ب ل ـــ :مـــ ـــ ف ان الق ـــ ـــ ال ـــ اداة هـــ ال ـــ را ف ب  او مـــ

ســ ــان م اجــه الاولــى ائ ــ ت ــار خ ــة الانه ان ع ان ــ وال ة تلــ تــ ســ  ــ ــ ال
لها إعادة اة الى وارجاعها تأه ة ال اد ا الاق في وال ـ ل ال ة وان الـ ـ ف ف ـ ـ ال  هـي ال

ر اح ة الام ه ة ال ل ف في والع ا ت  .الام ه
ع ل قة :اًرا ف ع  ال ال

اقي ال ال ان عة له  كان ق الع ات م ة خ ـ علاج تـ لـ  ل ـا مـ الـى ت  ال
ــــي اجههــــا ال ارف ت ــــ ة، الازمــــات ومــــ ال اد ــــ ارفال نقــــان ســــ ان الا الاق ة ٩٤ رقــــ ــــ  لــــ

ل قــ .٢٠٠٤ ــ خــ ــ ال ــ ال ات مــ ال لاح ــالات مــ ووســع الــ خلــه م ــة ت عال  الاخفاقــات ل
ة ات ال ع ة وال ال اكل ال ي الادارة وال ائ ت ال عة ال اد و ي الاق   .ال

جه فق اقي ال ال ت ل الع فع اهج ل ـة ال ن ـة القان ـي العلاج هـا نـ ال ارف نقـان عل ـ  ال
ـي ـل وال ارف لـة اعـادة علـى تع ـ ة ال عـ ـ الـى لإرجاعهـا ال ل ال ـة الـ ا ال ح دع لأمـ ــ  ال

ـــا ـــاع ودع اد للق ـــ اقـــي الاق ز ومـــ .الع ـــاهج تلـــ ابـــ ســـائل او ال ـــة ال ن ض هـــ القان ة فـــ صـــا  ال
ة ارف نقان ج ال اقي ال   )411 :2015,اح.( الع
حلة وان ل م غ ف ت ع ال له اعادة اجل م ال ف تأه هـات وت ج ـ ت ، ال ـ  نقـل عـ ال
ل م الاص ة وال ف الى ال ل ال ال حلة ت ة م ا مه ة ج ، ومعق ل ز كـ ـ  خلالهـا مـ وت

رة فــاءة قــ اء و لــ اعـــ ـــي فــي الادارة م ــات ت ـــة الع ــة الادار ال ــ وال ض يال ـــ قه تع ـــ ــ ق  ل
ــاح ه .ال حلــة هــ حلــة هــي ال ة م ــ ــة ال ان ــة والام ــة العل ل ــ والع هــا اك ــ ان فــي م د نت ــ  حلقــة م
ل لإداء وصل ف ع   .ال ال

لـف ان وت ـ قــ ــ ال لاف ال ، ــاخ لـ ــ ال ل ول اء یــ ،عـام ــ ــ إنـ ــل مـ جــ ب ــة ق  ه
ــة ــة ت ة أو مال ــة أو شــ دائــع تــأم م ــات فــي .العامــة ال لا ة ال ــ ــ ،ال ة مُ ســ ــأم م  ال
ــة رال ة )FDIC( الف ار ســل ه اســ ك هــ ــ ــة ال ق اواة نقــان جــ ال ــ ة ال ــ ة ال افــ  لعــام ال
1987.  
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ام ل ،ج ب اس غ ة فاشـل ب ل ـ ل ل ات ثـلاث إلـى تـ ـى سـ ر ـ ح ـ ـ علـى الع  .ال
ــ یــ قــ ك ت ــ ــ ال ــ ال ــا ل ــة ال ال ــة ال ام اد علــى ال ــ ولــة اق اق أو ال ــان أســ  الائ

ئة ائ وته دع ال اولة في وال ة الآثار ل م ل ل ال ع م ك وسق ال   .ال
ـا م وه ف قــ ـ ــ ال لام ال دات أسـ جــ ـات ال ل ـل مــ وال ف ق ــ عـ ال ــ ال  وصــي وتع

هــا م عل قــ ــ و ـــ ال ــ ال و ف ب ــ ــ ال أس ال ع مــال بـــ ف ـــل مــ مــ ولــة ق ـــل لأعــادة ال  تاه
ف ع ال   .ال

ف ــ ـــ وال ف ا حـــال حالـــه ال ی الــى ـــاج اخـــ مـــ ف مـــ ـــا, ومـــ ـــ یـــ وه اء تع  اعـــ
ل ف لأدارة ادارة م ل ال ف تأس عق وع ا ,ال ـ ارس وه حلـي فال ـل ال  جـ الع

ات لاح حة ال ل م له ال   .ال ال ق
هام :اًخام ة ال ف الاساس   ال لل

ل ة ت ه ة ال ف فـي ال لل الأساس قـال تـ ل الان ار مـ الـ ـ إعـ ـات إلـى ال ل ة الع ـ  .ال
ا على د ق ،ال ه هام ال ال ی ة ال ال   :ال

ـــع ودارة قـــاءان - ـــ ودائ ل ،فاشـــل ب ـــ ـــاء و ف امـــات ال ـــ ال ـــة ال ال ة ال ـــ ع ف ،ال ان بهـــ م ضـــ  عـــ
اع مة انق لاء ال ئة لع دع( ال ض ،ال ق   )ال

اض - اصلة اف مة وم امات خ وض ال قة الق ى ال هي لا ح ل أو ت ع   ت
ـــع إدارة - ل ج امـــات الأصـــ ل ،الأخـــ والال ـــ ـــاتع و ـــ ل عـــ ال ـــات حـــ ال ـــات تعل  ور
في ال ف ال   .ال

ل ،عادة ان في ال ال مهام ت ار ض ات سل اس ل ة للع   :خلال م ال
اض - ع ال ودائع اف فاء ال اماته وال ى ،ال ل لا ح ع مة ت مة ال ق لاء ال ئة لع   .ال
مة - وض خ ة الق اعها ل كاف ل نةال القائ   .ال إنهائها أو انق
اض - ل اف م أو الأص ائف أو ال ة الأخ ال ال ائ لل ال ی ًوفقا ال ق   .ال ل
ــ یــ ف ه ت هــام هــ قــ أســاس علــى ال ــ لا مــا عــادة( م ات ثــلاث أو ســ عــ ی ف )ســ ــ قــ ل  ال

اد أة لل م لإ ة ك ـع ـ لا كان ذاإ .م ـ ب أة ال ـ ة ك ة یـ ،مـ ـه تـ ف  مـ م
ل ــة قــة الأصــ ل إذا .م ــ فــ ــ ال اتــه إنهــاء فــي ال ل قــ نغــ فــي ع ــ ال  یــ ،ال

ة تع س ة ال أم ال دائع على لل ل ال ل ك   .ال ال لأص
ف ــة تهـ ل ل تأســ ع غ ف وتــ ـ ــ ال ف ــت إلــى ال ــ ــ خــلال ومـ( ال ف نــامج ت  الإنقــاذ ب
ــل ف وتأه ــ اضــع ال ــل ال أه ی وجعلــه لل ــه یــ ال فة أع ة ــ ف ،)مــ ــ بهــ ــا ت ــة ال ال  ال

ــة ام اد علــى ال ــ ي الاق ــان قوســ الــ ئــة الائ ائ وته دع الــ ــ اولــة فــي وال ــ م  الآثــار ل
ة ل ــة الــ اج ــ عــ ال ء تع ة الإدارة وســ ــ ــ ال ع قــة ول ــان ال فــا وتــأم والا عة علــى ال  ســ
ان ام سلامة وض ف ال ل.ال ة ت ه ة ال ف الأساس   :یلي ا ال ل

قـالا ل لان ار مـ الـ ف إعـ ــ ـات إلـى ال ل ة الع ـ ـل خــلال مـ ال ف تأه ـ عـ ال  وعــادة ال
اله إدارة ة فة أع   .ةال قال في م

لام دائع ودارة اس ام ال امات واح ف ال ع ال ان ال م وض قف ع مة ت دع خ   .ال
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مة إدارة امات خ وض ال ة الق ة القائ فات وت ق ة م ف ل م ة قة الأص   .م
ـــع إدارة ل ج م الأصـــ ـــ ف الأخـــ وال ـــ عـــ لل ـــات ًوفقـــا ال عل هـــات ل ة ال ـــ ـــة ال قاب  .ال

حلة :سادسا هاء م ل ان ف ع   ال ال
ل ان ف ع ا ال ال ر ه ك ارف نقان في م ة ال ـ  سـ مـ یـ و ه ت ة هـ ـ  الـى ال

ات ثلاث له ان ا  , س أ  مق ع خ او الاجازة م ت في ال   .ال
ي نالقان ذ وق ة الام هاء م ل ان ف ع ـ ال ة وضـع هـيی (ال سـ اع م ـ الإیـ  فـي ال

ـــة ة  نها ـــ ـــ ف ـــة ال ال ـــارخ ال هـــا ل ـــاق م ز .ال ـــ ـــ و ل ه حـــ ،الإدارة ل ی ـــ ـــ ،تق ی ـــة ت  حال
ة س اع م ا على ال إی ة ال ه ات ٣ ل ة س تها إضا ة م ة س   ).واح

  العملي الجانب: الثالث المبحث
ة ة ن ف ع تع لام دار م ارللا ال ف س رابي م ار ح ا ال  :ًحال

ا اع نل ن في الق ة م ال اسة اع ـة ال ق ـي و ال ل ال اسة مـع تـ ة الـ اد ـ ـان احـ الاق  ار
اد الام ع ,الاق وقات و قة ال دائع وال لاء ل ي الع ث ال ف فـي ح لام دار مـ ار الـ  للأسـ
ـــا ـــأة عـــ دور جـــاء ه ـــ ـــةالادار اله ر لل ر ماجـــ الـــ ـــ ح ال ـــ ق ـــة ل ف انقـــاذ خ ـــ  دار ل

لام ـاره ال لـ فـي عـ اع ـ ادارة م ـ ال ـى و ،ال ـ ت ـة ال ـ و الانقـاذ خ رتهـا ت  مـ بل
اكة خلال ـة الـ اذ بـ الف ان آل فـارس الاسـ ر و سـل ر ماجـ الـ ح الـ ـ ة ل ـ اء ف ف انـ  مـ

ــــاذ جــــ لام دار فمــــ لانق ــــ حهــــا قــــ و ،ال ر اق ر ماجــــ الــــ ــــى الــــ لــــ عل ــــ ادارة م  ال
  .ال

ــ ــه قــام مــا ان ــ ال ل ال ة ــ ــة قفــ ب فــي ن ــة اســل ارف معال ــ ــأة ال ل لا ال  عــ فــ
نهــا آة ك ءة لــلادارة مــ فــ اسة ال ــة للــ ق ف بلــ فــي ال ات ــه تعــ ــ اعهــا ــل ال  تاســ تــ وفعــلا. ان

ف رابي مــ ــ ــار ح ف كــاول ال اق فــي جــ مــ ــه قــ و العــ ر اف ــاف العــلاق علــي الــ  م
ـــ ـــ ال اقـــي ال ـــارخ الع ج حفـــل فـــي 3/11/2018 ب ه بهـــ ـــع حـــ ـــ ج ـــ مـــ غف  فـــي ال

ـــــاع في الق ـــــ ـــــاع و ال ـــــال ق لا الاع ـــــ اء عـــــ ف ـــــ اعـــــ ل ف ادارة م رابي مـــــ ـــــ ـــــار ح  ال
  ).ال(

ــــ ــــ اهــــ ی انــــ ال لــــي ال ــــ الع ض خــــلال مــــ لل ــــائج وتفــــ عــــ ــــي ال تهــــا ال ه  ا
ارات ان اســ ـــي الاســـ ها تـــ ال ـــ تـــ ق ف ل ، هــ ـــ ارة تـــ اذ ال ـــاور ثلاثـــة الاســـ  وتـــ م

زعهــا عــة علــى ت في مــ م ــ مــ ــ ال اقــع ال ارة )100( و جاع وتــ اســ ارة )55( اســ  اســ
ها ان تالفة ارعة م لح لا واث ل ت ل م لل ـة لع املـة الاجا ـع علـى ال ات، ج ها تـ وقـ الفقـ  وفـ تـ

اس ت م اسي ل لها وت ال ل ام ت نامج اس ل ب ل ائي ال الآتي spss)( الأح   :و
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ق :ًاولا ات ص ارة وث   الاس
ـات - 1 انة ث ــات ــ :الاســ انة ث اق درجــة الاســ اخلي الاتــ اتلف الــ انة قــ ــ الاســ ام اســة و  اســ

اخ معامل ون ان الفا ك ة و ة ال ول في م   )1( رق ال
ول ات معامل )1( ج اخ ال ون   Reliability Statistics الفا ك

Cronbach's Alpha N of Items 
.958 30 

ول خلال م ح أعـلاه ال ـ ـات معامـل ـة ان ی ـ )0.958( بلغـ ال ع ـاس عـالي شـم و  ل
ات انة ث ب اذ الأس ا اق ح، )1( ال م ك ص اما ال فـة ـ اق مع اخلي الاتـ ات الـ لة لفقـ  أسـ

ر ــ ر مــع ال ــ ــل ال اء تــ ك ــار اجــ ــا اخ ــائي الارت ال كــل بــ ال ــالي ســ ر درجــة واج ــ ــا ال  و
ة اول في م ة ال   الات

ول اق )2( ج اخلي الات ر ال   Correlations الأول لل

  
**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

ول خــلال مــ ــ اب ال ح الــ ــ ــا درجــة ان ی لة بــ الارت ر أســ ــ ر الاول ال ــ ه وال ــة نفــ ا عال  ًجــ
ا ل وه لة ان على ی ة الأس ع م ر عة ل    اجله م خ ال ال
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ول ا )3( ج اخلي قالات ر ال اني لل   Correlations ال

  
*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

ول خــلال مــ ــ اب ال ح الــ ــ ــا درجــة ان ی لة بــ الارت ر أســ ــ ــاني ال ر ال ــ ه وال ــة نفــ ا عال  ًجــ
ا ل وه لة ان على ی ة الأس ع م ر عة ل   اجله م خ ال ال

ول اق )4( ج اخلي الات ر ال ال لل   Correlations ال

 
**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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ول خــلال مـ ـ اب ال ح الــ ـ ــا درجــة ان ی لة بـ الارت ر أســ ـ الــ ال ر ال ـ هن وال ــة فــ  عال
ا ا ًج ل وه لة ان على ی ة الأس ع م ر عة ل   اجله م خ ال ال
ق - 2 انة صــ ــار :الأســ ق لاخ ــ صــ انة م لة نــ الاســ ــ صــ قــ الاســ ق ض ل  الــ الغــ

ت ق ت فق اجله م ع ق م ال قي ال ق ال ائي، وال ة الاحـ ـ ق ال ائي للـ  فقـ الاحـ
قا ت ه ل ر خـلال مـ م ـ عـي ال عامـل ال ـات ل ا )0.992( بلـغ اذ ال ـي وهـ ق معامـل ان ع  الـ

تفع ا، م قـ ًج ق مـ ولل قـي الـ قـ تـ فقـ ال ـه ال ض خـلال مـ م ارة عـ عـة علـى الاسـ  م
ادة م ـ الـ ـا ال ـ و ائه م ل اسـ ـاته اخـ تـ وقـ ،)1( رقـ ـال ـة وآرائهـ ملاح  عـ ال

ار ى الاع ج ح ارة خ هائي لها الاس ا ال ل في م و   )2( رق ال
ا ائج :ًثان ل ن ل ائي ال انة الاح  للاس
ائج كان ل ن ل ائي ال    :كالاتي الاح
ــــائج - 1 ــــار ن ر اخ ــــ ول بــــ : الأول ال ــــ ــــائج الاتــــي ال ــــار ن ر اخ ــــ ــــ مــــ الأول ال ســــ ح  ال

ابي افو ال ار الان ا ال   :یلي و
ول ائج )5( رق ج ل ن ل ائي ال ر الاح   Descriptive Statistics الاول لل

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
x1 49 4.00 5.00 4.4082 .49659 
x2 49 4.00 5.00 4.4286 .50000 
x3 49 4.00 5.00 4.4286 .50000 
x4 49 4.00 5.00 4.4286 .50000 
x5 49 4.00 5.00 4.4694 .50423 
x6 49 4.00 5.00 4.4694 .50423 
x7 49 3.00 5.00 4.4286 .54006 
x8 49 4.00 5.00 4.3878 .49229 
x9 49 3.00 5.00 4.3878 .53293 
x10 49 4.00 5.00 4.4082 .49659 
y1 49 4.00 5.00 4.4245 .46077 

Valid N (listwise) 49     

ول خلال وم ة  اعلاه ال   :مایلي ملاح
س كان  .أ  ابي ال ـ ـع ال لة ل ر أسـ ـ سـ مـ اعلـى ال ضـي ال ـالغ الف ا )3( وال ـي وهـ اد ان ع  افـ

ـــة فقـــ الع ــــع مـــع م ات ج لة فقـــ لـــغ ,الاســـ ســــ و ابي ال ـــ ر ال ـــ اف )4.4245( الاول لل ــــأن  و
ار ة ان ا )0.46077( م فقة الع لة م جاء ما مع ك ل م ر اس   .ال

ل  .ب  ال حـ ــام الــ ع( ال ف فــي العـامل ــ ــ ــ ال ر ال ـ ــ لل ال )ال ادس والــ  الــ
ــل لــف( ف ع ــ ــ ال ــل عــ ال ارف ــاقي ع ــ ابي وســ اعلــى علــى,)ال لة ــة مــ حــ  اســ

ر ـ سـ بلـغ اذ ال ابي ال ـ اف )4.4694( ال ــأن ـار و او )0.50423( م ـي هـ ـة ان ع فقــة الع  م
ال ن جاء ما مع ك ل  .ال

ل  .ج  ال ح ام ال م( ال ف ـ ـ ـ ال ـة اسـال ال ی رة ح ـ ـل فـي وم ال )الع اسـع والـ  ال
ف ـاج( ـ ـ ال لـه فـي ال ـ وقـ الـى ع قـ مــ اك د ال ـ ابي وسـ اقـل علـى )لـه ال ــل حـ  ل

ا ه س كان ح م اف )4.387(ال أن ار و سـ مـ ـ اعلـى انـه الا )0.4922( م ضـي ال  الف
الغ ا )3( ال ي وه ة ان ع ا الع فقة أ ال ن جاء ما مع م  .ال
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ســـــ بلـــــغ  .د  ابي ال ـــــ ال ال ر مـــــ الأول للـــــ ـــــ ـــــا )4.408( الأول ال اف بلـــــغ ب ـــــ ـــــار الأن  ال
ا)49650.(له ي وه ة ان ع فقة الع ال ن جاء ما مع م  .ال

ل  .ه  ال ح اني ال ر م ال اف )4.428( علـى الأول ال ـأن ـار و ا )50000.( م ـي وهـ  ان ع
ة فقة الع ال ن جاء ما مع م   .ال

ل وقـــــ  .و  ال حـــــ ـــــ الـــــ ال ر مـــــ ال ـــــ ابي وســـــ علـــــى الأول ال اف)4.428(حـــــ ـــــأن ـــــار و  م
ا )50000.( ي وه ة ان ع فقة الع ال ن جاء ما مع م  .ال
ال امــا  .ز  ــع الــ ا ر نفــ مــ ال ــ ل ال ابي وســ علــى حــ ــان )4.428(حــ اف و ــ ــار الان  ال

ا )50000.(له ي وه ة ان ع فقة الع ال ن جاء ما مع م  .ال
لــغ  .ح  ســ و ابي ال ــ ال ال ــام للــ اف )4.469( ال ــأن ــار و ا )50420.(م ــي وهــ ــة ان ع  الع

فقة ال ن جاء ما عم م  .ال
ل  .ط  ال حــ ادس الــ ابي وســ علــى الــ اف )4.469(حــ ــأن ــار و ا )50420.( م ــي وهــ  ان ع

ة فقة الع ال ن جاء ما مع م  .ال
ل  .ي  ال حـــ ـــ ع ال ا ـــى الـــ ابي وســـ عل اف )4.428(حـــ ـــأن ـــار و ا )54000.( م ـــي وهـــ  ان ع

ة فقة الع ال ن جاء ما مع م  .ال
ال لح  .ك  ام ال ابي وس على ال اف )4.387(ح أن ـار و ا )49220.(م ـي وهـ ـة ان ع  الع

فقة ال ن جاء ما مع م  .ال
ل  .ل  ال حــ اســع الــ ابي وســ علــى ال اف)4.387(حــ ــأن ــار و ا )4.387(م ــي وهــ ــة ان ع  الع

فقة ال ن جاء ما مع م  .ال
ل  .م  ال حـــ ـــ ـــ العاشـــ ال ا مـــ والاخ ر هـــ ـــ ـــى ال ابي وســـ عل اف )4.408(حـــ ـــأن ـــار و  م

ا )49650(. ي وه ة ان ع فقة الع ال ن جاء ما مع م  .ال
ـــائج - 2 ـــار ن ر اخ ـــ ـــاني ال ـــ : ال ول ب ـــ ـــي ال ـــائج الات ـــار ن ر اخ ـــ ـــاني ال ـــ مـــ ال ســـ ح  ال

ابي اف ال ار والان ا ال   :یلي و
ول ائج )6( رق ج ل ن ل ائيا ال ر لاح اني لل   Descriptive Statistics ال

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
x11 49 2.00 5.00 4.4490 .61445 
x12 49 4.00 5.00 4.4694 .50423 
x13 49 4.00 5.00 4.4898 .50508 
x14 49 4.00 5.00 4.5102 .50508 
x15 49 3.00 5.00 4.4898 .54476 
x16 49 3.00 5.00 4.4694 .54398 
x17 49 3.00 5.00 4.4898 .54476 
x18 49 2.00 5.00 4.4286 .61237 
x19 49 3.00 5.00 4.5102 .54476 
x20 49 4.00 5.00 4.5102 .50508 
y2 49 3.80 5.00 4.4816 .47551 

Valid N (listwise) 49     

ول خلال وم ة  اعلاه ال   :مایلي ملاح
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ســ كـان  .أ  ابي ال ــ ــع ال لة ل ســ مــ اعلــى الاسـ ضــي ال ـالغ الف ا )3(وال ــي وهــ اد ان ع ــة افــ  الع
فقــ ـــع مـــع م ات ج لة فقــ ـــان ,الاســـ ســ و ابي ال ـــ ر ال ـــ ــاني لل اف )4.4816(ال ـــأن ـــار و  م

ة ان ا )0.47551( فقة الع لة م جاء ما مع ك ل م ر اس   .ال
ل  .ب  ال حـــ ـــع الـــ ا ف اعـــ( ال ـــ ـــ ال ـــة فـــي ال اف ـــى ال ار عل ق هـــاز اســـ في ال ـــ ، )ال

ال اســـع والـــ ل(ال ـــ ـــ ف ت ـــ ـــ ال اءات ال ـــة اجـــ ن ـــ قان ـــل ل في الع ـــ ال ,)ال  والـــ
اك ل(العاش ل في تعارض ه ف ع ـل عـة مـع ال ال ارف ع ـ ـي الاخـ ال ـ لا ال  ت
عــــ لة ــــة مــــ ابيحــــ وســــ اعلــــى علــــى ,)ال ر اســــ ــــ ســــ بلــــغ اذ ال ابي ال ــــ ه ال له لهــــ  الاســــ

لاثــــة اف )4.5102(ال ــــأن ــــار و ال م ــــ ــــع لل ا ال )50508.0( والعاشــــ ال ــــ اســــع وال اف ال  ــــأن
ار ا )544760.(م ي وه ة ان ع فقة الع لة ن جاء ما مع ك ل م  .الاس

ل  .ج  ال ح ام ال ف اث( ال احه لا ال ة في ن عال ة ال ا دع قحقـ وح ـ  اقـل علـى)ال
ابي وســ ـــ حـــ ســـ كـــان ح اف )4.4286( ال ــأن ـــار و  مـــ ـــ اعلـــى انـــه الا )612370.( م
س ضي ال الغ الف ا )3(ال ي وه ة ان ع آ الع فقة ا ال ن جاء ما مع م  .ال

ســـــ بلــــغ  .د  ابي ال ــــ ال ال ر مــــ الأول للـــــ ـــــ ـــــا )4.449(ــــانيال ال اف بلــــغ ب ـــــ ـــــار الأن  ال
ا)61440.(له ي وه ة ان ع فقة الع ال ن جاء ما مع م  .ال

ل  .ه  ال حــ ــ ــاني ال ر مــ ال ــ ــاني ال اف )4.469( علــى ال ــأن ــار و ا )50420.( م ــي وهــ  ع
ة ان فقة الع ال ن جاء ما مع م  .ال

ل وقـــــــ  .و  ال حـــــــ الـــــــ الــــــــ ر مـــــــ ال ــــــــ ـــــــاني ال ابي وســــــــ علـــــــى ال اف )4.489(حـــــــ ــــــــأن  و
ار ا )50500.(م ي وه ة ان ع فقة الع ال ن جاء ما مع م  .ال

ل وقــــــــ  .ز  ال حــــــــ ــــــــع الــــــــ ا ر مــــــــ ال ــــــــ ــــــــاني ال ــــــــى ال ابي وســــــــ عل اف )4.510(حــــــــ ــــــــأن  و
ار ا )50500.(م ي وه ة ان ع فقة الع ال ن جاء ما مع م  .ال

ل وقـــــــ  .ح  ال حـــــــ ـــــــ الـــــــ ر مـــــــ امال ـــــــ ـــــــاني ال ـــــــى ال ابي وســـــــ عل اف )4.489(حـــــــ ـــــــأن  و
ار ا )54470.(م ي وه ة ان ع فقة الع ال ن جاء ما مع م  .ال

ســ بلــغ وقــ  .ط  ابي ال ــ ال ال ادس للــ ر مــ الــ ــ ــاني ال ــا )4.469(ال اف بلــغ ب ــ ــار الأن  ال
ا)54390.(له ي وه ة ان ع فقة الع ال ن جاء ما مع م  .ال

ــ  .ي  ســ بلــغ وق ابي ال ــ ال ال ع للــ ا ر مــ الــ ــ ــاني ال ــا )4.489(ال اف بلــغ ب ــ ــار الأن  ال
ا)54470.(له ي وه ة ان ع فقة الع ال ن جاء ما مع م  .ال

ســ بلــغ وقــ  .ك  ابي ال ــ ال ال ــام للــ ر مــ ال ــ ــاني ال ــا )4.428(ال اف بلــغ ب ــ ــار الأن  ال
ا)61230.(له ي وه ة ان ع فقة الع ال ن جاء ما مع م  .ال

ال امـــا  .ل  اســـع الـــ ر مـــ ال ـــ ـــاني ال ســـ بلـــغ فقـــ ال ابي ال ـــ ـــا )4.510( لـــه ال اف بلـــغ ب ـــ  الأن
ار ا)54470.(له ال ي وه ة ان ع فقة الع ال ن جاء ما مع م  .ال

ســــ بلــــغ  .م  ابي ال ــــ ال ال ر مــــ العاشــــ للــــ ــــ ــــان ال ــــا )4.510(يال اف بلــــغ ب ــــ ــــار الأن  ال
ا )50500.(له ي وه ة ان ع فقة الع ال ن جاء ما مع م   .ال
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ـــائج - 3 ـــار ن ر اخ ـــ الـــ ال ول بـــ : ال ـــ ـــي ال ـــائج الات ـــار ن ر اخ ـــ الـــ ال ـــ مـــ ال ســـ ح  ال
ابي اف ال ار والان ا ال   :یلي و

ول ائج )7( رق ج ل ن ل ا ال ر ئيالاح ال لل   Descriptive Statisticsال
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

x21 49 4.00 5.00 4.5510 .50254 
x22 49 4.00 5.00 4.5510 .50254 
x23 49 4.00 5.00 4.6122 .49229 
x24 49 4.00 5.00 4.5918 .49659 
x25 49 4.00 5.00 4.5714 .50000 
x26 49 4.00 5.00 4.5918 .49659 
x27 49 4.00 5.00 4.6327 .48708 
x28 49 2.00 5.00 4.5306 .64878 
x29 49 2.00 5.00 4.5306 .71011 
x30 49 4.00 5.00 4.7143 .45644 

y3 49 3.70 5.00 4.5878 .45535 
Valid N (listwise) 49         

ول خلال وم ة  اعلاه ال   :مایلي ملاح
س كان  .أ  ابي ال ـ ـع ال لة ل سـ مـ اعلـى الاسـ ضـي ال ـالغ الف ا )3( وال ـي وهـ اد ان ع ـة افـ  الع

فقــ ــع مــع م ات ج لة فقـــ ــان ,الاســ ســ و ابي ال ـــ ر ال ــ الــ لل اف )4.5878(ال ــأن ـــار و  م
ة ان ا )455350.( فقة الع لة م جاء ما مع ك ل م ر اس   .ال
ل  .ب  ال ح ـل نـ(العاشـ ال ـ ع ـ ال ـة ال ف علـى وصـي ا ـ عـ ال  اعلـى علـى ,)ال

ابي وس لة ـة مـ حـ ر اسـ ـ سـ بلـغ اذ ال ابي ال ـ اف )4.7143(ال ـأن ـار و  )0.45644(م
ا ي وه ة ان ع فقة الع ال ن جاء ما مع ك ل م  .ال

ل  .ج  ال حـــــ ـــــام الـــــ قـــــ( ال ف ی ـــــ ـــــ ال ارف ال ـــــ ةال ال ـــــل عـــــ لها ق حلـــــة الـــــى وصـــــ  م
ة ــ ال,)ال اســع والــ ــ حالــة فــي(ال ف ف ت ــ ــ ال ارف علــى ال ــ ة ال عــ ف ال د ســ  فعــلآ یــ

ابي وســــ اقــــل علـــى )انقاذهــــا الـــى ــــ حـــ اف,)4.5306(كــــان ح ـــأن ــــار و ة )648780.(م ــــ  ال
ال ام لل اف ,ال أن سـ مـ ـ اعلـى انه الا ,)710110.( و ضـي ال ـالغ الف ا )3(ال ـي وهـ  ان ع
ة آ الع فقة ا ال ن جاء ما مع م  .ال

ـــــ  .د  ل وق ال حـــــ ـــــ الـــــ مـــــ الاول ال رال ـــــى ال ابي وســـــ عل اف )4.551( حـــــ ـــــأن ـــــار و  م
ا )50250.( ي وه ة ان ع فقة الع ال ن جاء ما مع م  .ال
ل  .ه  ال حــ ــاني الــ الــ مــ ال رال ا وســ علــى ال اف )4.551( بيحــ ــأن ــار و  )50250.( م

ا ي وه ة ان ع فقة الع ال ن جاء ما مع م   .ال
ل وقــــ  .و  ال حـــــ الـــــ الـــــ الــــ مـــــ ال رال ابي وســـــ علـــــى ال اف )4.612( حـــــ ـــــأن ـــــار و  م
ا )49220.( ي وه ة ان ع فقة الع ال ن جاء ما مع م  .ال
ل وقـــــ  .ز  ال حـــــ ـــــع الـــــ ا رال مـــــ ال ـــــال ابي وســـــ علـــــى ال اف )4.591( حـــــ ـــــأن ـــــار و  م
ا )49650.( ي وه ة ان ع فقة الع ال ن جاء ما مع م  .ال
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ال امــا  .ح  ــام الــ ل فقــ ال ابي وســ علــى حــ اف )4.571( حــ ــأن ــار و ا )50000.( م  وهــ
ي ة ان ع فقة الع ال ن جاء ما مع م  .ال

ال امــا  .ط  ادس الــ ل فقـــ الــ ابي وســ علــى حــ اف )4.591( حـــ ــأن ــار و ا )49650.( م  وهـــ
ي ة ان ع فقة الع ال ن جاء ما مع م  .ال

ل  .ي  ال حـ ع الـ ا الــ مـ الـ رال ابي وسـ علـى ال اف )4.632( حـ ـأن ــار و  )48700.( م
ا ي وه ة ان ع فقة الع ال ن جاء ما مع م  .ال

ل  .ك  ال حـ ـام الــ رال مــ ال ابي وســ علـى الــال اف )4.530( حـ ــأن ــار و  )64870.( م
ا ي وه ة ان ع فقة الع ال ن جاء ما مع م  .ال

ل  .ل  ال حـ اسـع الـ الــ مـ ال رال ابي وسـ علـى ال اف )4.530( حـ ـأن ــار و  )71010.( م
ا ي وه ة ان ع فقة الع ال ن جاء ما مع م  .ال

ل  .م  ال حــ م الــ الــا العاشــ رال ابي وســ علــى ل اف )4.714( حــ ــأن ــار و  )45640.( م
ا ي وه ة ان ع فقة الع ال ن جاء ما مع م  .ال

ـــار - 4 ة اخ ضـــ ـــ ف ض :ال ـــار لغـــ ة اخ ضـــ ـــ ف ـــ فقـــ ال ام ت ـــار اســـ ـــة  T اخ ة للع احـــ   ال
)One-Sample T Test( ل الأسـاس عـ والـ ـ ة رفـ او لق ضـ ا الف ـائج نـو ـار ن ـة الاخ  م

اول في ة ال   الات
One-Sample Statistics  

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
y11 49 4.4980 .35554 .05079 

One-Sample Test 
Test Value = 3 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

  
t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Lower Upper 
y11 29.492 48 .000 1.49796 1.3958 1.6001 

اول خــلال مــ ــ ــ أعــلاه ال ســ ــة ان ی ابي ال ــ ــع ال لة ل اف )4.498( بلــغ الاســ ــان  و
ار اره م ـي مـا وهـ )0.3555( مقـ ـة ان ع فقـة الع ل م ـ ـ ـع مـع ك لة ج انة، أسـ لغـ الاسـ  و
ـــة ـــة ع ـــار ال ـــع )One-Sample Test( لاخ لة ل  مـــ ـــ أصـــغ وهـــي )0.000( الأســـ

ــأ مــ ــالغ ال ل )0.05( ال ة )T( فــان لــ ــ ــ ال ــة )T( مــ أك ول ل ال ــ لــ ل ی ــ ة ق ضــ  ف
ــ ـــي ال ــة ان " علـــى تــ ال ف ت ـــ ــ ال ـــ ال ة فعـــال عــلاج تع ــاه عـــ ل ــالي ال  فـــي ال

ارف ـــ ـــه مـــا خـــلال مـــ "ال ـــائ ب ة جن ا اد اســـ ـــ ـــة اف ـــائج الع ـــل ون ل ائي ال ح الاحـــ ـــ ـــا ی  ان ل
ف ــ ــ لل ــ أثـــ ال ــة فـــي ك ة معال عــ ـــاه ــالي ال ارف لـــ ال ــ ت .ال ــائج وأكـــ ل ال  كـــ

د ـ وج ـ تأی ـل مـ ك اد ق ـة افـ ا علـى الع ع هـ ـ یـ ال ارف مـ ال ـ ـة ال عال ـة ازمـة ل لـة ح  م
ع ائج خلال وم .ال ان ن لـي ال ـل الع ـ ك ـة ان ی ف ت ـ ـ ال ـ ال ـة تع ـة، ت  ناج

ة وت ض ها ال ف   .وت
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  والتوصيات الاستنتاجات
اجات   الاس

راسـة خـلال مـ ــة ال ـة ال صــل تـ وال عـة الـى ال اجات مـ م ـائج الاســ هـا  وال  مــا اه
  : اتي

ـ ةف اصل ان ال ب لق - 1 ف وت ـ ـ ال ـاة مـ هـي ال ـار ب اد فقهـاء اف ـ  نوالقـان الاق
ات في لا ة ال ة ال   .الام
ف ع - 2 فا ال ال ا م ق ـام م ـل لل د ع ـ ل م ى ولـ ـان عـ فـي ـ ف الاح ـ  ال

ـــي حل ة .ال ـــ وخاصـــ أق ة فـــي ال ســـ ة ال ـــ ـــف ال ل ـــ مـــ ت ة ح ـــ ـــل ف ـــ ومـــ الع دال ح  جـــ
ني   .القان

ع ان - 3 الي ال ة  ال لة اه وث في م لال ح از فـي اخ ـ اخلي نال ـارجي الـ ف وال ـ  خلـل ا,لل
ة في ان ف العامة ال  . لل
الـــ ان  - 4 ة ه امـــل عـــ ارف تعـــ وراء تقـــف ع ـــ هـــا ال امـــل م ـــة ع ف داخـــل ا داخل ـــ ه ال  نفـــ

امل ة وع ف ارادة ع خارجة نت خارج  .ال
ع ان - 5 ل حالة  ال ة احل الف ی د وان ع في تع وج ورة ل م وث ال ل ح  .الف
د - 6 ــ وجــ قــة حــل مــ اك ــة و عال ة ل عــ ــاه ــالي ال ارف فــي ال ــ هــا ال لــة اعــادة م هــا اله  وم
ل تغ ني ال  .ذال وغ القان
ة ان - 7 ف ت ة تع ال ال ة ت ی عها م ج اعال على ن في ق  .ال
ـــة لاقـــ - 8 ف ت ـــ ـــ ال ـــاح ال ـــ ن ـــة  صـــع علـــى ك ـــة معال ا ارف وح ـــ عـــ مـــ ال  ال

الي  .ال
ات ص   ال

ء في اجات ض ي الاس صل ال ها ت ة ال اح صي فإنها ال   :الاتي  ت
اقي ال ال على -1 ل ان ,الع ة ادارة تأسـ على ع ـة جـ عـة ثاب اشـ لهـا، وتا ـا الهـااع ت  كل

اجــة دعــ ــة ال ل ــل اعــادة الــى الع ف تأه ــالي معــ مــ ال ــ فــان و ــ ال ع ال اكل عــ ســ ــ  ال
ي اف ال أس ت ل ال غ   .وال

فة  -2 حلة مع ي ال ها وصل ال ف ال ضه ع ال ع تع ل لل اح ق ة اق عال   ال
ی  -3 امل ت ة الع ع ال ف في لل ي ال ی م ن ل اس العلاج ت  .لها ال
الـــ نـــ ان ــ -4 ــة ه ا ق م ة وتـــ ارف مـــ ــ ـــ لل وث ل لالات حـــ ـــي الاخــ  ذلـــ عـــ ال
ر ان م ا ت ه ها ع و  .معال
في ن ان  -5 ارف م ع م ال ء ال ف ل ال لـه فـي وال د لان ع ـل وجـ ا م ـ ف ه  مـ

ف وث م قلل س اكل ح ة م ارف في مال  .ال
ف ت  -6 ارف على ال ال ي ال ع حالة م تعاني ال الي ال ـ لانـه ال احـه اث  ن

ه اجهة في وقابل ة  م ع ومعال  .ال
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ارف على  -7 ة ال اق في الاهل اح م الع ضـها حالـة فـي الافـ عـ تع ـي لل ـأزم لا ل ر ت  الامـ
عق الي,اك وت ال لة حل م ال ال ی و ق ال اس ال  .ال
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