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   المستخلص
هرة الفساد الاداري في يهدف البحث الحالي التعرف إلى مدى تطبيق الحوكمة وأثر ذلك في الحد من ظا

مديريةةة ديد ةةة الرميلةةة التةةي تسةةهي دةةدورها فةةي دلةةاف اداف العةةاميين فيهةةاا إذ تعامةةغ البحةةث مةة  الحوكمةةة كمت يةةر 
 مستقغ والفساد الاداري كمت ير تاب .

وأهميتهةةا  الحوكمةة تتمحةةور إاةةةاللة البحةةث  فةةي ا بابةةة ئةةن بعةةي اا،ةةاية  مةةن ديلهةةاا مةةا هةةو مفهةةو  
ادها؟  وما هو أ،ا،ها القانونيا فضلًا ئن دلان  دورها في الحد مةةن الفسةةاد ا داري وايرهةةا مةةن وأهدافها أبع 

اا،ةةاية ؟ا ومةةن ابةةغ تحقيةةق اا ةةالا البحةةث والابابةةة ئةةن تسةةارلات  تةةي التلةةار مديريةةة ديد ةةة الرميلةةة ميةةدانا 
لاا وتةةي توعيةة  الا،ةةتبانة ئيةةى ليجانب التطبلقي ليبحثا وقد ائتمد الباحةةث ئيةةى الا،ةةتبانة كةةعداة لجمةة  البلانةةا

( ا،ةةتبانة لةةالحة ليتحييةةغ 74( ا،ةةتبانة وتةةي ا،ةةتربا   74العاميين في مديرية ديد ة الرميلةةة والبةةالد ئةةددها  
%(ا وقةةةةد تضةةةةمن البحةةةةث فر ةةةةلالا للالتبةةةةار ئلاقةةةةة التةةةةعثير 100ا أي دلسةةةةبة تمليةةةةغ دي ةةةة    الاحصةةةةا ي

(. ومةةن أهةةي اللتةةا   التةةي (SPSS V.20 حصةةا ي درنةةام  والارتبةةاب دةةين المت يةةرالا. وتةةي ائتمةةاد البرنةةام  ا
تولغ اليهةةا البحةةث هةةو وبةةود اهتمةةا  مةةن قبةةغ الةةدا رة المبحوثةةة دتطبيةةق إبةةرافالا الحوكمةةةا فةةي الوقةة  الةة ي 

 .يلتشر فل  الفساد بصورة وا حة دين المدراف التلفي يين
 لكيمالا المفتاحلة: الحوكمةا الفساد الاداري 

Abstract 
The current research aims to identify the extent of implementing governance 

and its impact on reducing the phenomenon of administrative corruption in the Al-
Rumaitha Municipality Directorate, which in turn contributes to building the 
performance of its employees, as the research deals with governance as an 
independent variable and administrative corruption as a dependent variable. 

The research problem revolves around answering some questions, including 
what is the concept of governance, its importance, objectives, and dimensions? 
What is its legal basis, in addition to explaining its role in reducing administrative 
corruption and other questions? In order to achieve the objectives of the research 
and answer its questions, the Directorate of Al-Rumaitha Municipality was chosen 
as a field for the application side of the research, and the researcher relied on the 
questionnaire as a tool for data collection, and the questionnaire was distributed to 
Workers in the municipality of Rumaitha, which numbered (74) questionnaires, 
and (74) questionnaires were retrieved for statistical analysis, i.e. a representation 
rate of (100%). The research included hypotheses for testing the influence and 
correlation between the variables. The statistical program was approved, the SPSS 
V. 20 program. Among the most important findings of the research is the presence 
of interest on the part of the surveyed department in implementing governance 
procedures, at a time when corruption is clearly widespread among the executive 
directors.. 
Key words: governance, administrative corruption 
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 مقدمة
إن تةةةداوص مصةةةطيحالا حديلةةةة ملةةةغ العولمةةةة واللةةةورة التكلولوبلةةةا الرقملةةةة والاتصةةةالالا ومةةةا رافقهةةةا مةةةن 
تحولالا؛ قد ايةةرلا حلةةاة ا نسةةان وذلةةك مةةن لةةلاص إئةةادة ترتيةةب المفةةايلي والدةةلي التقييد ةةة و ئةةادة الل ةةر دهةةا 

ر الجديدا إذ ظهرلا مةةن  ةةمن هةة ا المفةةايلي ظةةاهرة الفسةةاد ا داريا وظهةةر بما يتوافق م  متطيبالا العص
 ةةةمن ،ةةةلاقالا هةةة ا التطةةةور والحداثةةةة ل ةةةة ذالا مفةةةردالا ومصةةةطيحالا بديةةةدة نسةةةبلاً كالشةةةفافلةا فةةةلا  ةةةةاد 
 خيو مقا  ليحديث أو اللقاش ئن مةافحة الفساد ،ةةواف كةةان ،لا،ةةلاً أو اقتصةةاد اً أو ابتمادلةةاً مةةن دون أن 

ولهةة ا السةةبب الةةب  مبةةدأ الشةةفافلة مةةن المبةةدأ المهمةةة فةةي نطةةا  العمةةغ ،  يمةةة الشةةفافلة حا ةةرة فلةة تكةةون ك
ا داري ئيةةى الصةةعيد الةةدولي وا قيلمةةي والةةواليا ولا،ةةلما بعةةد ااعمةةالا الماللةةة التةةي انتشةةرلا فةةي اايةةب 

داري والمةةالي فةةي الةةدوص ا وتبةةين بعةةد درا،ةةة هةة ا ااعمةةالا أن السةةبب الةةر ل  لهةةا تفشةةي ظةةاهرة الفسةةاد ا 
الةةل ي ا داريةةة لهةة ا الةةدوصا وتةةدأ المختصةةين بالبحةةث ئةةن إ جةةاد ن ةةا  بديةةد يتكفةةغ بضةةمان ئةةد  تعةةر  
المؤ،سالا الاقتصاد ة له ا الانهلةةارالا مةةرة ألةةرىا ونتلجةةة البحةةث وبةةدوا أن تطبيةةق مبةةدأ الشةةفافلة  ضةةمن 

بعيةةداً ئةةن اا،ةةيور البيروقرااةةي مةةن و ةة  قوائةةد بديةةدة لةةمدارة المؤ،سةةالا الاقتصةةاد ة بع،ةةاليب حديلةةة 
دلةةان تعريةة  فةةي هةة ا المبحةةث ،ةةلتولى وئيةةى  ةةوف ذلةةك لةةلاص الالتةةبا  بةةالقوانين ومشةةاركة الجمهةةور فيهةةا. 

الشفافلة ا دارية وتلان أهميتها وذكةةر أنوائهةةا اومتطيبةةالا تطبلقهةةا والمعوقةةالا التةةي توابههةةا ا وهةة ا يتطيةةب 
(. هةة ا مةةا ،لو ةةح   فةةي 2018 ي ا،ةةتمدلا ملةة  بةة ورها العجييي ملةةا التعةةرف ئيةةى اا،ةةان القةةانوني الةة 

هةةة ا البحةةةث دتقسةةةلم  ئيةةةى مطيبةةةان: نتلةةةاوص فةةةي ااوص: تعريةةة  االحوكمةةةة وأهميتهةةةا وأنوائهةةةاا وفةةةي اللةةةاني 
 تعري  الفساد الاداري وانوائ  .

 المنهجية العلمية للبحث: المبحث الأول
و  البحث  لملهجلة  مفصغ  ئر   ،يتي  الفصغ  ه ا  الخالة  في  الفقرالا  من  بمجموئة  المتملية 

وااداة   البحث  وئيلة  ومجتم   البحث  وحدود  والفر لالا  البحث  ومله   واهداف  وااهملة  بالمشةية 
 وولف العيلة.

 اولًا: مشكلة  البحث: 
 فتةةةر  ان تطبيةةةق الحوكمةةةة او تكةةةري  وتجسةةةيد اللةةةة فةةةي الادارة ،ةةةيؤدي الةةةى ادارة ناملةةةة او تلملةةةة  

مةافحةةةة الفسةةةاد الاداري او الحةةةد مةةةن هةةة ا المةةةر    وكمةةةا لاقةةة  لاقةةة  مشةةةةية الفسةةةاد اهتمةةةا  اداريةةةة دةةةدأً ب
. اذ تتمحةةةور  (2014؟)حناا ,  الكليةةر مةةةن المهتمةةةين ،ةةةواف ئيةةةى المسةةةتوى المؤ،سةةةة اوئيةةةى مسةةةتوى ئةةةا 

إاةةةةاللة البحةةةث  فةةةي ا بابةةةة ئةةةن بعةةةي اا،ةةةاية  مةةةن ديلهةةةاا مةةةا هةةةو مفهةةةو  الحوكمةةة  وأهميتهةةةا وأهةةةدافها 
بعةةادا . ؟  ومةةا هةةو أ،ا،ةةها القةةانونيا فضةةلًا ئةةن دلةةان  دورهةةا فةةي الحةةد مةةن الفسةةاد ا داري وايرهةةا مةةن أ

وتحت هذه الاشاك لةة داد    وئيى ه ا الا،ان  مةن للااة ااةاللة البحةةث  (.2018)العجيلي اا،اية.
 بعض التس ؤلات ك لت لي؟

  م لمقصود ب لحوكمة؟-1
 م هي الة ت الحوكمة ؟-2
 كمن اهمةة الحوكمة؟اين ت-3
 م مدى مس همة الحوكمة في الا تق ء ب لمم  س ت الديمقراطةة؟-4
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 م هي اهم المض مين المف هةمةة والمعرفةة للفس د الادا ي؟  -4
م  هي الامو  التاي ادت الاا البحاث فاي مجا س الفسا د الادا ي والون ياة مناز لا ال تعفياف الشاف فةة -5

 (.2014ن بةة؟)حن ,  في العمل الادا ي والمنظومة الر 
 ث دةً : اهمةة البحث: 
والمحسةةوتلة  الفسةةاد مختيةةف أاةةةاص مةةن والتحةةوب التحصةةين مجةةاص فةةي إافالةة   مةةةن ليحوكمةةة دور لا

 وتالتالي فتبرع أهميتها في المل مة من للاص:
 كونها من الو،ا غ الحديلة التي تساهي في الحد من الفساد ا داري. .أ

 الخدمالا التي تقدمها المل مة.تعمغ ئيى رف  مستوى كفافة   .ب
 عيادة ثقة اافراد با دارة و مان حقوقهي وئد  المسان. . ج
فضةةةلًا ئةةةن أهميتهةةةا فةةةي دلةةةان المبةةةادج والمعةةةايير التةةةي  جةةةب ئيةةةى ا دارة اتبائهةةةا ليولةةةوص إلةةةى  .د

 التطبيق السيلي ليحةي الرايد.  
 ث لثً : اهداف البحث

  سعى البحث إلى تحقيق ااهداف الآتلة:  
 لتعرف ئيى مفهو  الحوكمة وأهدافها وابعادها.ا  .أ

التعةةةرف ئيةةةى متطيبةةةالا ومعوقةةةالا الحوكمةةةة او الحةةةةي الراةةةيد التةةةي تعتمةةةدها فةةةي تقةةةد ي المعيومةةةالا   .ب
 بصورة ،يلمة.

 التعرف ئيى الهدف الر ل  والعلاقة دين الحوكمة واثرها ئيى الفساد الاداري . . ج
 لحد مل  في المؤ،سالا .التعرف ئيى الفساد الاداري ودور الحوكمة في ا .د
 التعرف ئيى مدى أهملة الالتبا  دتطبيق قوائد الحوكمة وابعادها في المل مالا العراقلة. .ه

  ابعً : فرضة ت البحث:
 تضمن البحث فر يتين هما:

معلويةةةةة وئةسةةةةلة مةةةة  الفسةةةةاد الاداري ئيةةةةى المسةةةةتوى  ارتبةةةةابتةةةةرتبح الحوكمةةةةة بعلاقةةةةة الفرضاااةة الاولاااا: 
 لبحث.الابمالي لمت يري ا
الحوكمةةة تةةةعثيراً معلويةةةاً وئةسةةةلاً بمت يةةر الفسةةةاد الاداري ئيةةةى المسةةةتوى الابمةةةالي  تةةةؤثرالفرضااةة الث دةااة: 

 .لمت يري البحث
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 ( المخطح الفر ي لمت يري البحث1اةغ  

 مجتمع البحث وعينتز  -5
  مةن تو لحهما ئيى اللحو الاتي:

 مجتمع البحث: .أ
( 90لطبلعةةةة مت يةةةرالا البحةةةث تةةةي ا،ةةةتهداف مةةةوظفي مديريةةةة ديد ةةةة الرميلةةةة والبةةةالد ئةةةددهي  بةةةالل ر 

موظفاً دولفهي مجتمعاً له ا البحث ولان الباحث وبد ان مديريةةة ديد ةةة الرميلةةة هةةي الجهةةة الملا،ةةبة نتلجةةة 
 لتوفر الملاخ الملا ي لتطبيق التبار السمالا الشخصلة و،يوكلالا العفوية التل لملة.

 ة البحث:عين .ب
( 74( موظفةةاً فةةي مديريةةة ديد ةةة الرميلةةةا فقةةد قةةا  الباحةةث دتوعيةة   90لما كان مجتم  البحةةث الحةةالي  

( 74ا،ةةةتبانة بصةةةورة ئشةةةوا لة ومبااةةةرةا لان هةةة ا العةةةدد  ملةةةغ الحجةةةي الملا،ةةةب ليمجتمةةة ا وتةةةي ا،ةةةترداد  
 ا،تبانة تي ابراف التحييغ الاحصا ي ئييها.
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 نظري الجانب ال: المبحث الثاني
 أولًا: الحوكمة مدخل مف هةمي

 مفهوم الحوكمة:  -1
ألةةةةبح  ئميلةةةةة رلةةةةل  القةةةةرارر ئميلةةةةة معقةةةةدة بسةةةةبب تبايةةةةد وتعةةةةدد اااةةةةراف ،ةةةةواف دالةةةةغ أو لةةةةار  
المل مةةةة التةةةي  عتقةةةد بعنهةةةا تتحمةةةغ مسةةةؤوللة اتخةةةاذ القةةةرار أو ا ئةةةلان ئلةةة  ئيةةةى ااقةةةغ. ومةةةن المةةةرب  أن 

دار دهةةا هةة ا ا لمل مةةالا أكلةةر بمادلةةة وتوافدلةةة وا،تشةةارية. وكيمةةا كبةةرلا المشةةةلالا تكةةون الطريقةةة التةةي تةة 
التةةةي يتعةةةين معالجتهةةةاا كيمةةةا ظهةةةرلا القةةةوة الحدلدلةةةةا وكيمةةةا عاد ئةةةدد اااةةةخا  الةةة ين  مةةةةلهي ممار،ةةةتها 

 Frederickson, 2005: 3.) 
فةةي تحديةةد كمةةا ألةةبح  الحوكمةةة مو ةةوئاً ر،ةةاللاًر إذ تتبايةةد اادلةةة ئيةةى الةةدور الحا،ةةي الةة ي تي بةة  

رفايلةةة المجتمةة .  عةةة  اامةةين العةةا  لةمةةي المتحةةدةا كةةوفي ئلةةانا إبمائةةاً متبايةةداً ئلةةدما قةةاص إن رالحةةةي 
الراةةةةيد رتمةةةةا  ةةةةةون العامةةةةغ الوحيةةةةد ااكلةةةةر أهملةةةةة فةةةةي القضةةةةاف ئيةةةةى الفقةةةةر وتعبيةةةةب التلملةةةةةر. لةةةةل  مةةةةن 

 ا لا،ةةلما فةةي العقةةد الما ةةي المست رر أن تتطور الحوكمة كمصطي  مةةن ال مةةو  إلةةى الا،ةةتخدا  الوا،ةة 
 Graham, 2003: 1.) 

وتتعةةةدد التفسةةةيرالا لمفهةةةو  الحوكمةةةة فةةةالبعي يل ةةةر لهةةةا مةةةن لةةةلاص المعلةةةى الي ةةةوي فةةةي حةةةين ركةةةب 
الةةةبعي الآلةةةر ئيةةةى الجانةةةب الالةةةطلاحي العيمةةةي ا داريا ولكةةةن بالمقادةةةغ فةةة ن الجملةةة  يتفةةةق ئيةةةى إن 

ااراف اا،ا،لة التي تشةةترو وتةةؤثر ئيةةى ااداف للشةةاب الحوكمة تعلي وبود ن ا  يتحةي بالعلاقالا دين ا
ر Governance( مصةةةطي  ر2006معةةةين. وقةةةد ا،ةةةتخدم  التقةةةارير الخالةةةة بةةةاامي المتحةةةدة فةةةي العةةةا   

 كمرادف لمصطي  رالحوكمةر في الي ة العرتلة.
 International Financeوردلا مفةةايلي ئديةةدة ئةةن الحوكمةةةا إذ أاةةارلا مؤ،سةةة التمويةةغ الدوللةةة

Corporation    والتصارهاIFC إلى الحوكمة بعنها رالل ا  ال ي يتي مةةن للالةة  إدارة الشةةركالا والةةتحةي )
 (.4:  2007في أئمالهار  يو،ف  

كما وتعرف الحوكمة ئيى إنها رن ا  الرقابة الماللة واير الماللةةة المتكامةةغ وئةةن اريقةة  تقةةو  المل مةةة 
ن تعريفهةةا ئيةةى انهةةا مجموئةةة مةةن المعةةايير والقوائةةد والقةةوانين التةةي ب دارة أمورها بشةغ متكامغا وأ ضاً  مةةة 

من للالها يتي تحديد العلاقة دين إدارة المل مةةة مةةن ناحلةةة واافةةراد وألةةحار المصةةال  وااةةراف المرتبطةةة 
(. وئرفتهةةةةا مل مةةةةة اامةةةةي المتحةةةةدة ليترتلةةةةة والعيةةةةو  واللقافةةةةة 5: 2019دهةةةةا مةةةةن ناحلةةةةة ألةةةةرى  الصةةةة يرا

( ئيى انها الممار،الا او الابرافالا التةةي تقةةو  دهةةا السةةيطة السلا،ةةلة والاداريةةة والاقتصةةاد ة فةةي  اليونسةو
ااار اؤون دولة او ديد ما التي تعطي الحق ليمواالين في حريةةة التعبيةةر ئةةن مصةةالحهي وحصةةولهي ئيةةى 

الا،ةةةاليب  حقةةةوقهي وممار،ةةةة واببةةةاتهيا أمةةةا  لجلةةةة الحةةةةي المحيةةةي( فقةةةد ئرفتهةةةا ئيةةةى انهةةةا مجموئةةةة مةةةن
والطةةر  المشةةتركة دةةين المةةواالين والدولةةة والخةةوا  مةةن ابةةغ تمشةةلة اةةؤونهي المشةةتركة بطريقةةة متوالةةية 
ئيةةةى ا،ةةةان التوافةةةق والتعةةةاون دةةةين المصةةةال  المتفةةةق او المختيةةةف ئييهةةةا لصةةةال  المصةةةيحة العامةةةة ليدولةةةة 

 (.276:  2018والمواان  فايبةا  
 لحوكمةةة مماثيةةة تعةةاري   إئطةةاف ئيةةى اتفقةةوا والقةةانون  ادالاقتصةة  ولبةةراف الدوللةةة أن المل مةةالا إلا
 :ملها الشركالا
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 فةةي والةةتحةي إدارة الشةةركالا للالةة  مةةن يةةتي الةة ي (IFC)الدوللةةة الل ةةا   التمويةةغ مؤ،سةةة ئرفتهةةا
 (9:  2010ابويا أئمالها  آص
 قةةا مينال دةةن العلاقةةالا فلمةةا مةةن مجموئةةة (OCDE)الاقتصةةاد ة  والتلملةةة التعاون  مل مة ئرفتها كما

 (.LEQUIN, 2001.P81المساهمين   من وايرهي اا،هي وحمية ا دارة ومجي  الشركة إدارة ئيى
 ن ا   علي وال ي  gouvernement d’entrepriseمصطي    إلل  يرب  ال ي GOMEZوئرفها   
 فةةي الل ةةا   ضةة  انةة  حيةةث بةةانبين مةةن القطائةةالا الابتمادلةةة ئمةةغ تةةل ي التةةي وا بةةرافالا القةةوانين

 (  :2012 وعايديا ااوامر  دركالاا ويعطيهي مالهيأئ
ممةةةا ،ةةةبق يتضةةة  ان مفهةةةو  الحوكمةةةة هةةةو فكةةةر متقةةةد  فةةةي ئةةةالي ا دارة اائمةةةاص المعالةةةرة يتضةةةمن 
إئادة تحةةديث الهلةةةغ التل لمةةي ا داري ليمل مةةالا بطةةر  متطةةورة تسةةاهي فةةي الدلةةا  اائمةةاص اليوملةةة بةافةةة 

دلة أو السلا،لة أو الاقتصاد ة والتةةي تقةةود الةةدوص والمل مةةالا لتصةةب  مةةن أبعادها ،وافً ا دارية أو الابتما
 الدوص المتقدمة.

 أهمةة الحوكمة:  -2
 (:121:  2028ت هر أهملة الحوكمة فلما  عتي  دن ثاد  وئامري   

 محارتة الفساد دالغ المؤ،سة وئد  السماح دوبودا. .أ
مؤ،سةةة ادتةةدافً مةةن مجيةة  ا دارة والمةةديرين  ةةمان وتحقيةةق اللباهةةة والا،ةةتقامة لكافةةة العةةاميين فةةي ال .ب

 التلفي يين ولولًا إلى العاميين.
 تفادي وبود أي ألطاف ئمد ة أو انحراف متعمد كان أو اير متعمد. . ج
تحقيق أكبر قدر من الفعاللة لمراقبي الحسابالا الخةةاربيين والتعكةةد مةةن كةةونهي أئيةةى دربةةة الا،ةةتقلاللة  .د

 وئد  لضوئهي ا ة   واالا.
 الانحرافالا وئد  السماح با،تمرارها.  محارتة .ه
 تحقيق الا،تفادة القصوى من ن ي المحا،بة والرقابة الداليلة ورتح ا نفا  با نتا . .و
 أهداف الحوكمة  -3

 (:121:  2018تهدف الحوكمة إلى تحقيق ئدة نقاب نوببها فلما  عتي  دن ثاد  وئامري   
د الشةةركة إذ إن هةة ا التجةةاوعالا تعلةة  اةةةغ إ،ةةافة تقييةةد ا،ةةتخدا  السةةيطة مةةن قبةةغ المسةةيرين ئيةةى مةةوار  .أ

 ا،تخدا  ألوص المؤ،سة.
تلشةةلح وتسةةهيغ إدارة اائمةةاص التجاريةةة مةةن لةةلاص لةةلانة و نشةةاف ن ةةا  الحةةوافب الةة ي  شةةج  المةةدراف  .ب

ئيةةةى تحقيةةةق أقصةةةى قةةةةدر مةةةن الكفةةةافة والفائيلةةةةة التشةةة ييلة ليمؤ،سةةةة والعا ةةةةد ئيةةةى الموبةةةودالا واارتةةةةاح 
 ى المدى الطويغ.وا نتابلة ئي

تةةوفير الو،ةةةا غ اللاعمةةةة لمراقبةةةة ،ةةةيوو المسةةةيرين وحما ةةة أفضةةةغ لمصةةةال  المسةةةتلمرين والمجتمةةة  مةةةن  . ج
 .ا،ت لاص السيطة من ارف المديرين التلفي يين ليمؤ،سالا

 مب دئ حوكمة الشرك ت  -4
 (:8:  2020هلاو مبادج أ،ا،لة لحوكمة الشركالا وهي  فؤاد وآلرونا  
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: يةةةوفر هةةة ا المبةةةةدأ مجموئةةةة مةةةةن الحقةةةو  التةةةي  جةةةةب ان يتصةةةف دهةةةةا ينمبااا دئ حقاااوا المسااا هم .أ
 -المساهمون اهمها:  

: وهةةي  تةةامين ا،ةةاليب تسةةجيغ الا،ةةهيا نقةةغ او تحويةةغ ميكلةةة الا،ةةهيا الحقوا الاس سةة للمس همين -
الحصةةوص ئيةةى المعيومةةالا الخالةةة بالشةةركة فةةي الوقةة  الملا،ةةب وتصةةفة ملت مةةةا المشةةاركة والتصةةوي  

 مائالا العامةا انتخار أئضاف مجي  ا دارةا الحصوص ئيى حصص من الارتاح(.في الابت
ومةةن دةةين اامةةور التةةي ان  شةةترو فيهةةا المسةةاهمين الحااف فااي المشاا  كة والحصااوس علااا معلوماا ت:  -

 ارح أ،هي بديدة أو إدلاص مساهمين بدد(.  ،هي  التعديلالا التي تطرأ ئيى الل ا  اا،ا،ي
تكةةون المشةةاركة فعالةةة ليمسةةاهمين  يت في الا تم عا ت الع ماة للمسا همين:المش  كة الفع لة والتصو  -

مةةن لةةلاص رتبويةةد المسةةاهمين بالمعيومةةالا الوافلةةةا وان  ةةةون الحةةق ليمسةةاهمين فةةي توبلةة  اا،ةةاية لمجيةة  
 ا دارةا تمةين المساهمين من التصوي  بصفة اخصلة او ئن اريق انابة قانونلةر.

اذ و ةةع  مؤ،سةةة التمويةةغ الدوللةةة ليبلةةك مؤسسة التمويل الدولةة: مب دئ حوكمة المؤسس ت وفف  .ب
قوائةةد ومعةةايير ئامةةة وتراهةةا ا،ا،ةةلة لةةدئي الحةومةةة فةةي المؤ،سةةالا ئيةةى تلوئهةةاا  2003الةةدولي فةةي ئةةا  

 ماللة كان  أ  اير ماللة وبافلا كالتالي:
 الممار،الا المقبولة ليحةي الجيد. -
 الدلادة. -
 الجيد.ا،هامالا أ،ا،لة لتحسين الحةي   -
 لطوالا ا افلة لضمان الحةي الجيد والجديد. -
الةةدر  2003فةةي ئةةا   مب دئ حوكمة المؤسس ت وفف الكود الموحد لحوكمة الشرك ت في ادجلترا: . ج

مجيةة  إئةةداد التقةةارير الماللةةة بةةانجيترا كةةوداً موحةةداً لحوكمةةة الشةةركالا  إذ  حتةةوي هةة ا الكةةود ئيةةى مجموئةةة 
إذ تو   ه ا المبادج اةةر  تعيةةين أئضةةاف مجيةة  ا دارة وا،ةةتقلاليتهي  من المبادج والااترااالا اللاعمة  

واللةةة تقسةةلي أئمةةالهي با  ةةافة إلةةى كلملةةة تحديةةد مسةةتوى المةافةةهلا التةةي  حصةةيون ئييهةةاا كمةةا  حتةةوي هةة ا 
الكود ئيةةى مجموئةةة مةةن المبةةادج المتعيقةةة ب ئةةداد التقةةارير الماللةةة ليشةةركالا وكلملةةة المحاف ةةة ئييهةةا وئيةةى 

الرقابة الداليلةا والتعكيد ئيةةى إنشةةاف لجلةةة مرابعةةة وتو ةةل  اهملةةة الةةدور الةة ي تقةةو  بةة ا أمةةا باللسةةبة   ن ا 
 (.7:  2012لحمية اا،هي فان ه ا الكود يو   ابلعة العلاقة ديلهي وتين الشركة  دلاري ولوالدا

 
 ( مب دئ حوكمة الشرك ت 2شكل ) 
 ر ائلاا.المخطح من ائداد الباحث بالائتماد ئيى الافكا
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 مؤشرات الحوكمة الع لمةة:  -5
،ةةتة أبعةةاد ليحوكمةةة: الصةةولا والمسةةافلةا والا،ةةتقرار السلا،ةةي وعلةةار العلةةفا وفعاللةةة  WGIsتيةةتقح 

الحةومةةةا والجةةودة التل لملةةةا و،ةةلادة القةةانونا والسةةةلطرة ئيةةى الفسةةاد. بالتصةةارا  حةةدد هةةؤلاف المؤيةةةدون 
WGI   ئيى اللحو التاليApaza, 2009: 139:) 

الصةةولا والمسةةةافلة: مةةةدى قةةةدرة مةةواالي الدولةةةة ئيةةةى المشةةةاركة فةةي التلةةةار حةةةةومتهيا وكةةة لك حريةةةة  .1
 التعبيرا وحرية تكوين الجم لالاا وو،ا غ ا ئلا  الحرة.

الا،ةةتقرار السلا،ةةي وعلةةار العلةةف: تصةةورالا ئةةن احتمةةاص عئبئةةة ا،ةةتقرار الحةومةةة أو ا ااحةةة دهةةا  .2
 في ذلك العلف السلا،ي وا رهار.  دو،ا غ اير د،تورية أو ئللفةا بما

فعاللةةةة الحةومةةةة: بةةةودة الخةةةدمالا العامةةةةا وبةةةودة الخدمةةةة المدنلةةةة ودربةةةة ا،ةةةتقلالها ئةةةن الضةةة وب  .3
 السلا،لةا وبودة للااة السلا،الا وتلفي هاا ومصداقلة التبا  الحةومة ده ا السلا،الا.

ة ،ةةيلمة تسةةةم  وتعةةبع تلملةةةة الجةةودة التل لملةةة: قةةةدرة الحةومةةة ئيةةى لةةةلااة وتلفيةة  ،لا،ةةةالا وأن مةة  .4
 القطا  الخا .

،لادة القانون: مدى ثقة الوكلاف في قوائد المجتم  والالتةةبا  دهةةاا ولا،ةةلما بةةودة إنفةةاذ العقةةود والشةةراة  .5
 والمحاكيا فضلًا ئن احتماص ارتكار الجرا ي والعلف.

ذلةةةك أاةةةةاص السةةةلطرة ئيةةةى الفسةةةاد: مةةةدى ممار،ةةةة السةةةيطة العامةةةة لتحقيةةةق مةا،ةةةب لالةةةةا بمةةةا فةةةي  .6
الفسةةةاد الصةةةة يرة والكبيةةةةرة ئيةةةى حةةةةد ،ةةةةوافا وكةةةة لك رالا،ةةةتيلافر ئيةةةةى الدولةةةةة مةةةن قبةةةةغ اللخةةةةب والمصةةةةال  

 الخالة.
 ث دةً : الفس د الإدا ي مدخل مف هةمي

 مفهوم الفس د الإدا ي:  -1
شةةةغ ظةةاهرة الفسةةاد ا داري مةةن ال ةةواهر القد مةةة قةةد  الحلةةاة نفسةةها ولا تةةباص الةةى يوملةةا هةة ا ملتشةةرة وت

كبيةةر إذ ألةةةبح  آفةةةة  عةةاني ملهةةةا المجتمةةة  دةةغ العديةةةد مةةةن الةةدوص حتةةةى الةةةدوص المتقدمةةة ألةةةبح  تعةةةاني 
ملهةةاا ولهةةةا آثةةةار وللمةةة ئيةةةى الحلةةةاة الابتمادلةةة والسلا،ةةةلة واللقافلةةةة والاداريةةة اذ تعةةةددلا م ةةةاهر الفسةةةاد 

قلةةالا الوظلفةةة العامةةة والتةةي الاداري من تبوير وراوة ومحسوتلة وايرها من الائماص التةةي تتلةةافى مةةن اللا
تصدر من الموظف العا  وا،بار قد تكون ئيى المسةةتوى الشخصةةي وأ،ةةبار ألةةرى تدفعةة  لارتكابةة   نةةور 

 (.17:  2017الدين واامين   
تعةةةددلا التعةةةاري  التةةةي تو ةةة  مفهةةةو  الفسةةةاد الادري وقةةةد  عةةةبي ،ةةةبب ذلةةةك الةةةى تعةةةدد او الةةةتلاف 

ساد الاداري والتلافها وقد  عود ذلك الةةى الةةتلاف افكةةار وثقافةةالا الدارن الفيسملة التي تو   مو و  الف
وتوبيهةةالا رواد هةة ا المةةدارن مةةن الكتةةار والمل ةةرين والعيمةةاف. اذ ئةةرف الفسةةاد الاداري بشةةةغ ئةةا  ئيةةى 
ان  ر كةةغ ئمةةغ يتضةةمن ،ةةوف ا،ةةتخدا  الملصةةب العةةا  لتحقيةةق مصةةيحة او ملفعةةة لالةةة واخصةةلة للفسةة  

(.  ختيةةةف تعريةةة  الفسةةةاد بةةةالتلاف البمةةةان والمةةةةان. لقةةةد 10: 2018ي الةةةدين  او بمائتةةة  ر  دةةةلاص وتقةةة 
درن الفسةةةاد فةةةي الصةةةين حيةةةث أئيلةةةوا أن لةةة  تةةةعثيراً كبيةةةراً ئيةةةى الا،ةةةتقرار السلا،ةةةي والتلملةةةة الاقتصةةةاد ة 

(. ولتحديةةد معلةةى الفسةةاد الاداري ،ةةوف ,Abu–Shanab et al 234 :2013والو ةةا  الابتمةةائي  
 وفقاً لما هو محدد في الي ة.نستعر  مفهوما  
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الفساد ل ة: الفسةةاد فةةي معةةابي الي ةةة هةةو مةةن الجةة ر رفسةةدر وهةةو  ةةد لةةي  والفسةةاد هةةو ل ةةة الةةبطلانا 
 (.9:  2015فلقاص فسد الشيف اي بطغ وا محغ  ،ييليا  

امةةةةا الةةةةطلاحاً: فالفسةةةةاد هةةةةو ،ةةةةيوو ابتمةةةةائي يةةةةرتبح بةةةةالانحراف ئةةةةن الدةةةةلي الابتمادلةةةةة والائةةةةراف 
صةةةور الدةةةلي ومخربةةةالا الانحةةةراف السةةةيوكيا ااةةةبا  الاامةةةا  الماللةةةةا ،ةةةوف ا،ةةةتخدا  السةةةيطة السةةةا دةا ق

 (.6:  2020والتهرر من الكيفة الواببة ليحصوص ئيى ملا  اير مشروئة  حريبيا  
ويعةةرف الفسةةاد ئيةةى انةة  بملةة  اللشةةااالا والابةةرافالا التةةي تةةتي دالةةغ المل ومةةة الاداريةةة الحةوملةةة 

ف تيك المل ومة ئن اهدافها الر،ةةملة لصةةال  اهةةداف لالةةة ،ةةواف كةةان ذلةةك بصةةفة والتي تؤدي الى انحرا
مسةةةةتمرة او متجةةةةددة و،ةةةةواف كةةةةان بع،ةةةةيور فةةةةردي ا  ا،ةةةةيور بمةةةةائي ملةةةةت ي. وئةةةةرف ا ضةةةةاً بانةةةة  ،ةةةةيوو 
الموظةةةف او الفةةةرد العةةةا  يلحةةةرف ئةةةن المبةةةادج والمعةةةايير المتفةةةق ئييهةةةا لتحقيةةةق اهةةةداف واا ةةةالا لالةةةة 

ئرفتةةة  مل مةةةة الامةةةي المتحةةةدة بانةةة ر ا،ةةةافة ا،ةةةتخدا  القةةةوة العموملةةةة او السةةةيطة او (. و 9: 2017 محمةةةدا 
الملصةةةةب لصةةةةال  الملفعةةةةة الشخصةةةةلة او الخالةةةةة ،ةةةةواف ئةةةةن اريةةةةق الادتةةةةباع او ئةةةةن اريةةةةق الراةةةةوة او 

 (.46:  2014ا،ت لاص اللفوذ او المحسوتلة او ال ش او تقد ي الاكراملالا ليتعجيغ بالخدمة ر حلانا  
اللقد الدولي فقةةد ئةةرف الفسةةاد الاداري ئيةةى انةة  ا،ةةت لاص السةةيطة ااةةرا  اخصةةلة فةةي  اما للدو  

تجارة الوظلفة او المحاباة او الادتباع او هدر الماص العا  او التلائةةب فلةة  و،ةةواف كةةان ذلةةك بطريقةةة مبااةةرة 
طة او او ايةةةةر مبااةةةةرة. ولةةةةلدو  البلةةةةك الةةةةدولي ئةةةةرف الفسةةةةاد الاداري ئيةةةةى انةةةة  ر ،ةةةةوف ا،ةةةةتعماص السةةةةي

الوظلفةةة العامةةةة ليكسةةةب الخةةةا ا فالفسةةةاد  حةةةد  ئلةةدما  قةةةو  موظةةةف بقبةةةوص الراةةةوة او ايبهةةةاا او ادتةةةباع 
لتسةةهيغ ئقةةد او ابةةراف اةةرح الملافسةةة ئامةةةا كمةةا يةةتي ئلةةدما  عةةر  و،ةةطاف او وكةةلاف لشةةركالا او ائمةةاص 

ملافسةةةين وتحقيةةةق لالةةةةا تقةةةد  راةةةوة ل ةةةر  الا،ةةةتفادة مةةةن ،لا،ةةةالا او ابةةةرافالا ئيملةةةة ليت يةةةب ئيةةةى ال
(. وبةةاف تعريةة  مل مةةة الشةةفافلة الدوللةةة ليفسةةاد 46: 2014الارتاح لةةار  إاةةار القةةوانين المردبةةة  حلةةانا 

الاداري بانةة ر كةةغ ئمةةغ يتضةةمن ،ةةوف ا،ةةتخدا  الملصةةب العةةا  لتحقيةةق مصةةيحة لالةةة او ذاتلةةة للفسةة  او 
 (.2:  2019لجمائت  ر  مجية مركب حةي القانون ومةافحة الفساد   

اذ تتفةةةق مع ةةةي اللةةةان ئيةةةى أن الفسةةةاد  شةةةمغر انتهةةةاو واببةةةالا الوظلفةةةة العامةةةة والمصةةةيحة العامةةةة. 
لصخصة الموارد العامة ليتقد  الشخصي وا ر ةةاف الةة اتي مةةن لةةلاص أئمةةاص الراةةوة والالةةتلان والادتةةباع 

 (. Jose,1983 :14&Gouldوالالتلان والمحسوتلة وما ااب  ذلك ر 
 ا ي:اسب ب الفس د الاد  -2

يتميةةب الفسةةاد الاداري بالتشةةابك والتعقيةةدا انةة  يربةة  الةةى العديةةد مةةن العوامةةغ والمسةةببالا التةةي نوببهةةا 
 بما ييي:

 الاسب ب السة سةة للفس د الادا ي. -أ
اذ  قصد باا،بار السلا،لة ليفساد الادري علار الحريةةالا والل ةةا  الةةد مقرااي وكةة لك  ةةعف ابهةةبة 

ود ةةةة قلةةةوالا التةةةعثير ايةةةر الر،ةةةملة ئيةةةى القةةةرارالا الاداريةةةة وكةةة لك ئةةةد  وبةةةود الرقابةةةة با  ةةةافة الةةةى محد
ئلاقةةة وا ةةحة دةةين الادارة والجمهةةور وانتشةةار الةةولافالا الجب لةةة كةةغ هةة ا الحةةالالا بمقةةدورها او مةةن اةةعنها 

 ان تعبع الفساد الاداري ويمةن ان نو   المسببالا السلا،لة في اللقاب الآتلة:
 ارمة من قبغ الجهالا المعللة في محارتة الفساد الاداري.ئد  وبود نلة وا حة ول •
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 ت افغ الجهالا الرقادلة العامة ئن دورهاا وك لك  عف مؤ،سالا مةافحة الفساد الاداري. •
 ئد  تطبيق ن ا  المسافلة والعدالة بشةغ دقيق. •
 الاسب ب الانتص دية للفس د الادا ي.  -ب

ي محصةةيتها فةةي ئجةةب الدولةةة ئةةن ااةةبا  حابةةالا ان ،ةةوف الاحةةواص الاقتصةةاد ة بشةةةغ ئةةا  تتملةةغ فةة 
ورعبةةالا الفةةرد اا،ا،ةةلةا ويةةرى انصةةار التفسةةير الاقتصةةادي ان الفسةةاد الاداري مةةا هةةو الا نتلجةةة ئةةن ئةةد  
توعي  اللروة بشةغ ملصف دين المجتم ا وا افة الى ذلك مةةا تحميةة  البياةةة الاقتصةةاد ة مةةن ،ةةوف الم لشةةة 

والانصةةاف فةةي مةةل  الرواتةةب والابةةور ممةةا يةةؤدي الةةى ظهةةور فاتةةين: فاةةة  ليعاميين اللاتجة ئن ئةةد  العدالةةة
كليةةرة اللةةروة مقادةةغ فاةةة الةةرى محرومةةة فةةي المجتمةة ا وهةة ا مةةا يةةؤدي بطبلعةةة الحةةاص الةةى ا ةةعاف الةةولاف 
لةهةةةةةداف العامةةةةةة المشةةةةةتركة ليمجتمةةةةة  و مةةةةةن ثةةةةةي ظهةةةةةور ،ةةةةةيوكلالا ملحرفةةةةةة وفا،ةةةةةدة فةةةةةي ابهةةةةةبة الدولةةةةةة 

 (.12-11:  2020 حرعي 
 (:21-20:  2017اسب ب ن دودةة ونض ئةة )محمد،   - 
مةةن الا،ةةبار التةةي تةةؤدي الةةى انتشةةار الفسةةاد الاداري هةةو امةةو  اللصةةو  القانونلةةة  اسااب ب ن دودةااة:-

وتفسيرها حسب هواا فالمواد المتعيقة بالفساد الاداري بيها اامضة وايةةر وا ةةحة حيةةث ييجةةع القا ةةي فةةي 
وهةة ا يةةؤدي الةةى تشةةجل  القضةةاف فةةي المبةةادرة فةةي تطةةوير الفسةةاد رعبةةة مةةلهي تفسةةيرها وفقةةاً لسةةيطت  التقديريةةة 

 في تقا ي الرااوي.
 اسب ب نض ئةة:-
ئةةد  ا،ةةتقلاللة القضةةاف فهةة ا مةةرتبح بمبةةدأ الفصةةغ دةةين السةةيطالاا اذ يلاحةةم فةةي مع ةةي البيةةدان المتقدمةةة  •

طةةةةي ابعةةةةاد او،ةةةة  لفعاللةةةةة والد مقراالةةةةة ا،ةةةةتقلاللة القضةةةةاف ئةةةةن ئمةةةةغ اداف الل ةةةةا  السلا،ةةةةي وهةةةة ا مةةةةا  ع
 الحةومة.

تسةةةةاهغ بعةةةةي المحةةةةامين والقضةةةةاف مةةةة  العلالةةةةر المتهمةةةةة والمحالةةةةة ليقضةةةةاف بقضةةةةا ا الفسةةةةاد الاداري  •
 والائتداف ئيى الماص العا .

 قبوص الرااوي والهدا ا من قبغ بعي القضاة قصد حما ة الجلاة المجرمين. •
 اسب ب ا تم عةة وثق فةة.  -

لة وثقافلةةة تسةةاهي فةةي ظهةةور الفسةةاد الاداري وانتشةةارا ونيخةةص هةة ا الا،ةةبار كمةةا هلاو ئدة ا،بار ابتماد
 :(32-31:  2017)دو  الدين والأمين،   عتي  

ابلعة المجتم  وتروع اهملة العلاقالا الشخصلة في الحلةةاة الابتمادلةةة وهةة ا لةة  أثةةر كبيةةر فةةي تفشةةي  •
ة ئيةةى حسةةار المصةةال  الوظلملةةة تةةؤدي الةةى الفسةةاد الاداري فانتشةةار الةةولافالا الا،ةةرية القبيلةةة والجمهوريةة 

 نمو دياة الفسادا بحيث تعدها ،يوكلالا ئاد ة راي انهاف ملافلة لةللا  والقوانين.
 اعور بعي فاالا المجتم  بال بن وال يي وئد  المساواة. •
 ةةعف التودلةةةة وانتشةةار الفقةةةر والجهةةغ و ةةةعف الةةواع  الةةةديلي وو،ةةا غ الضةةةبح الابتمةةائي مةةةن قةةةلي  •

 و،لادة القانون فو  الجمل .  ورأي ئا 
وبةةود هةةوة دةةين الطموحةةالا الماد ةةة والابتمادلةةة لةفةةراد وتةةين الامةانلةةالا المتاحةةة لةفةةراد فةةي الواقةة ا  •

 مما يدف  الى اليجوف الى ا،ت لاص ملالبهي لتحقيق رعباتهي.
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 مؤشرات الفس د:  -3
ك المتةةةوراين فةةةي الفسةةةاد لا تعةةةرف وفقةةةاً لتقريةةةر البلةةةك الةةةدوليا مؤاةةةرالا الفسةةةاد لا تلضةةةبا وترائةةةة أولاةةة 

 (:.Oye N. D 2013:8,)حدوداًا ل ا  جب أن تح ر من  
 دفعالا نقد ة اير ابل لة. -
   وب تمارن ئيى المدفوئالا بشةغ ئابغ أو قبغ الموئد المحدد.  -
المدفوئالا التي تتي من للاص ديد اةةرف ثالةةثا ئيةةى ،ةةبيغ الملةةاص السةةي  أو الخةةدمالا المةةوردة ليبيةةد رأر  -

 يتي السدادا ئادةً إلى اركة وهملة في البيد رر ر.  ولكن
يتي دف  نسبة ئمولة ئاللة بشةغ ايةةر ابلعةةي إلةةى وكالةةة معيلةةة.  مةةةن تقسةةلي هةة ا إلةةى حسةةادين لةةلف   -

 الوكيغا واالباً ما تكون ،يطالا قضا لة اير مباللة.
 ابتمائالا لالة م  مقاولين أو اركالا ئامة تعمغ في تقد ي ئطافالا ليعقود. -
 قي الهدا ا الفخمة.تي -
لا  علةةة  الفةةةةرد إبةةةاعة أدةةةةداً حتةةةى لةةةةو كةةةةان مريضةةةاًا أو إبةةةةاعالاا أو  صةةةر ئيةةةةى التعامةةةغ مةةةة  مقةةةةاولين  -

 معيلين.
 اتخاذ قرارالا اير متوقعة أو اير ملطدلة بقبوص المشاري  أو العقود. -
معرفةةة أو ئميلةةة ،يسةةة بشةةةغ ايةةر ئةةادي ليحةةالالا التةةي لا  متيةةك فيهةةا الفةةرد المسةةتوى المتوقةة  مةةن ال -

 الخبرة.
 إ،افة ا،تخدا  ئميلة اتخاذ القرار أو تفويي الصلاحلالا في حالالا محددة. -
 إدرا  العقود اير المواتلة ليمؤ،سة ،واف بشروب أو فترة عمللة. -
 تفضيغ اير مفسر لبعي المقاولين للاص فترة الملاقصة. -
 تجلب ئميلالا الفحص المستقية ئيى ئميلالا الملاقصة أو التعاقد. -
   الحوابب حوص أدوار أو أقسا  محددة والتي تعد أ،ا،لة في ئميلة الملاقصة / التعاقد.رف -
 تجاوع إبرافالا الملاقصة / المقاولين العاد ة. -
 خص ئص الفس د الادا ي:  -4

 (:16-15:  2017 محمدا    ليفساد الاداري لصا ص تميبا ئن بعي الجرا ي الالرى وهي كالآتي
د الاداري بالسةةرية بشةةةغ ئةةا  وهةة ا مةةا يتجيةةى فةةي اللشةةاب مةةن ممار،ةةالا تتميةةب ائمةةاص الفسةةا الساارية: -

اير قانونلة واير ابتمادلة اي اللاقلةا اذ تتباين الا،بار والو،ا غ التةةي يتسةةتر الفسةةاد دهةةا تبائةةاً ليجهةةة 
 التي تمار، ا فالدلادالا االباً ما تتستر ئيى فسادها بحجة المصيحة العامة.

الفسةةاد  مةةةن ان  ةةةون مةةن اةةرف اةةخص واحةةد ولكةةن االبةةاً مةةا  لفسا د:اشتراك أكثار مان طارف فاي ا -
نجةةد القةةا ي ئيةةى الفسةةاد او السةةيوو الفا،ةةد أكلةةر مةةن اةةخص واحةةد وذلةةك بسةةبب العلاقةةالا التبادللةةة ليملةةاف  

 والمصال  الشخصلة.
من مميةةبالا الفسةةاد انةة  يلتشةةر بسةةرئة ولالةةة ئلةةدما  ةةةون الفسةةاد ئةةن المسةةؤولينا   سرعة الادتش  : -

وه ا ما  عطةةيهي القةةوة ليضةة ح ئيةةى الادارة وابهبتهةةا لتطبيةةق قةةراراتهي والسةةير ئيةةى نهجهةةا مةة  ئيمهةةي بعةةد  
 مشروئيتها.
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ر او  عةةةد تخيةةةف الاداري لالةةةلة ليفسةةةاد الاداري حيةةةث   هةةةر هةةة ا التخيةةةف تةةةعلي التخلااالا الادا ي: -
البطةةيف فةةي انجةةاع المعةةاملالا والت يةةب ئةةن العمةةغ و،ةةوف ا،ةةت لاص الوقةة  والعصةةبلة  ةةد المتعةةاميين مةة  

 الجهاع الاداري وايرها من المشاكغ الادارية.

 
 ( لصا ص الفساد الاداري 3اةغ  

 المخطط من اعداد الب حث ب لاعتم د علا الافك   اعلاه.
 الجانب التطبيقي:المبحث الثالث

 اختب   التوزيع الطبةعي ومط بقة البة د تأولًا:  
الاوللةةةة ليبلانةةةالا مةةةن ابةةةغ التحقةةةق مةةةن ائتداللةةةة توعيعهةةةا  بالالتبةةةارالا،ةةةيتي فةةةي هةةة ا المبحةةةث الدلةةةا  

الطبلعي وهغ تتةةوع  توعيعةةاً ابل لةةاً ا  لاا فضةةلا ئةةن التعكةةد مةةن ثبةةالا وتلا،ةةق البلانةةالا مةةن لةةلاص التحقةةق 
 براف التحييغ العاميي التوكيدي ليبلانالا وكالآتي:من الصد  ال اهري ولد  المحتوى ب 

 اختب   التوزيع الطبةعي  -1
مةةن الشةةروب الهامةةة التةةي يتوبةةب توافرهةةا قبةةغ التبةةار فر ةةلالا البحةةث هةةو التعكةةد مةةن امتلةةاص البلانةةالا 
 ليتوعيةة  الطبلعةةيا وئلةةةد تحققةة  فةةي البلانةةةالا المعتمةةدة  سةةتطل  ئلةةةدها الباحةةث التلةةار الادوالا والا،ةةةاليب

الةةتفيط  الاحصةةا لة المعيملةةة الملا مةةة لطبلعةةة دلاناتةة ا ومةةن ابةةغ ذلةةك ائتمةةد البحةةث ئيةةى نتةةا   معةةاملالا 
 Skewness( لمت يةةرالا البحةةث بةافةةة فقراتةة ا ويملةةغ معامةةغ الالتةةواف Skewness Kurtosis والالتةةواف  

ئةةةن دربةةةة الارتفةةةا  فلعبةةةر  Kurtosisدربةةةة انحةةةراف البلانةةةالا ئةةةن حالةةةة التماثةةةغا امةةةا معامةةةغ الةةةتفيط  
 Hair et القمةةةة( فةةةي التوعيةةة ا وتكةةةون البلانةةةالا المقبولةةةة فةةةي هةةة ا الالتبةةةار ئيةةةى وفةةةق رأي الباحةةةث 

al.(2017)  ئلةةةدما تكةةةون قلمةةةة معامةةةغ الالتةةةوافSkewness   ا وقةةةلي معامةةةغ الةةةتفيط 1اكبةةةر مةةةن 
Kurtosis    كالاتي:  ا وبرى ه ا الالتبار  1-ال ر من 

 لمتغير الحوكمة:  اختب   التوزيع الطبةعي  .أ
( فقةةةرة تتبةةة  13( بةةةان كافةةةة فقةةةرالا المت يةةةر المسةةةتقغ الحوكمةةةة البال ةةةة  1او ةةةح  دلانةةةالا الجةةةدوص  

(ا 1أكبةةةةةةر مةةةةةةن   ( Skewnessالتوعيةةةةةة  الطبلعةةةةةةي فةةةةةةي هةةةةةة ا البحةةةةةةثا اذ بةةةةةةافلا معةةةةةةاملالا الالتةةةةةةواف  
بلعةةي فةةي البلانةةالا ( وتهةة ا يتحقةةق اةةرب توافةةق التوعيةة  الط1-( اقةةغ مةةن  Kurtosisومعةةاملالا الةةتفيط   

ا وتعةةد تحقةةق هةة ا الشةةرب فةةي دلانةةالا مت يةةر الحوكمةةةا  ةةةون ليباحةةث Hair et al. (2017ال ي و ةةع   
 لتحييغ دلالا بحل .  المعلميالحق في التلار ا،اليب الاحصاف  
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 ( دت ئج التوزيع الطبةعي لمتغير الحوكمة 1 دوس)
 
 الفقرالا 

N Minimum Maximum 
Standard 
Deviation 

Kurtosis Skewness 

 قلمة الالتواف  قلمة التفيط   الانحراف الم لاري  الحدود العيلا  الحدود الدنلا  العيلة
GO1 74 1 5 1.322 -1.222 1.097 
GO2 74 1 5 0.984 -1.651 1.017 
GO3 74 1 5 1.085 -1.293 1.376 
GO4 74 1 5 1.253 -1.115 1.027 
GO5 74 1 5 1.062 -1.674 1.222 

GO6 74 1 5 0.978 -1.21 1.566 
GO7 74 1 5 1.012 -1.575 1.358 
GO8 74 1 5 1.011 -1.572 1.239 
GO9 74 1 5 0.992 -1.492 1.443 
GO10 74 1 5 0.976 -1.106 1.605 
GO11 74 1 5 1.021 -1.257 1.812 
GO12 74 1 5 1.082 -1.691 1.329 

GO13 74 1 5 1.268 -1.013 1367 

  SMART PLSبالا درنام  المصدر: مخر 
 اختب   التوزيع الطبةعي الفس د الادا ي: .ب

( فقةةرة تتبةة  التوعيةة  12( بان كافة فقرالا المت ير التةةاب  الحوكمةةة البال ةةة  2او ح  دلانالا الجدوص  
(ا ومعةةةةاملالا 1أكبةةةةر مةةةةن   ( Skewnessالطبلعةةةةي فةةةةي هةةةة ا البحةةةةثا اذ بةةةةافلا معةةةةاملالا الالتةةةةواف  

( وته ا يتحقةةق اةةرب توافةةق التوعيةة  الطبلعةةي فةةي البلانةةالا الةة ي و ةةع  1-غ من  ( اقKurtosisالتفيط   
 Hair et al. (2017 ا وتعةةد تحقةةق هةة ا الشةةرب فةةي دلانةةالا مت يةةر الفسةةاد الاداريا  ةةةون ليباحةةث الحةةق

   لتحييغ دلالا بحل .  المعلميفي التلار ا،اليب الاحصاف  
 الادا ي ( دت ئج اختب   التوزيع الطبةعي الفس د 2 دوس ) 

 
 الفقرالا 

N Minimum Maximum 
Standard 
Deviation 

Kurtosis Skewness 

 الالتواف قلمة  قلمة التفيط   الانحراف الم لاري  الحدود العيلا  الحدود الدنلا  العيلة
COR1 74 1 5 1.253 -1.829 1.488 
COR2 74 1 5 1.024 -1.364 1.435 
COR3 74 1 5 1.165 -1.766 1.344 
COR4 74 1 5 0.937 -1.054 1.703 
COR5 74 1 5 0.83 -1.893 1.878 
COR6 74 1 5 1.091 -1.739 1.331 

COR7 74 1 5 1.205 -1.092 1.184 
COR8 74 1 5 0.993 -1.74 1.167 
COR9 74 2 5 0.918 -1.806 1.266 
COR10 74 1 5 1.105 -1.814 1.079 
COR11 74 1 5 1.09 -1.662 1.215 
COR12 74 1 5 0.991 -1.97 1.011 

 ائداد الباحث بالائتماد ئيى مخربالا البرنام  الاحصا يالمصد : 
 اختب    ودة البة د ت   -2

،ةةتلاقش هةةة ا الفقةةرة لةةةد  البلانةةالا  الصةةةد  ال ةةاهري ولةةةد  المحتةةوى( وثبةةةالا ا،ةةتمارة الا،ةةةتبلان 
لفقةةرة او البعةةد ئيةةى قلمةةة أكبةةر (ا ويتحقق اللبالا اذ حصي  اAlpha Cronbachبائتماد اريقة معامغ  
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٪(ا فضةةلا ئةةن انةة  ،ةةيتي ابةةراف التحييةةغ العةةاميي الا،تكشةةافي والتوكيةةدي ليتعكةةد مةةن تلا،ةةق 68او تسةةاوي  
فقةةةرالا الا،ةةةتبلان وانتما هةةةا لمت يراتهةةةا التابعةةةة لهةةةا وكفا ةةةة حجةةةي العيلةةةة المعتمةةةدة فةةةي البحةةةث لان مدلةةةان 

 المحةمينا وه ا الالتبارالا برلا كالاتي:  البحث برى تعدييها في  وف ملاح الا السادة  
 الصدا الظ هري: .أ

مةةن ابةةغ احةةراع الصةةد  ال ةةاهري للا،ةةتبلان المعتمةةد فةةي البحةةث الحةةالي والتعكةةد مةةن و ةةوح فقراتهةةا 
ومةةدى تملييةة  ليمت يةةر الةة ي تلتمةةي لةة ا تةةي ئر ةةها  الا،ةةتبانة( ئيةةى مجموئةةة مةةن السةةادة المحةمةةين مةةن 

(ا وفةةي  ةةوف ملاح ةةاتهي تةةي 1( لبةةراف  رابةة  الميحةةق10صاتهي دواقةة   الحار الخبرة والكفافة في تخص
بشةةةةي  اللهةةةا ي الةةة ي تةةةي توعيعةةة  ئيةةةى ئيلةةةة البحةةةث كمةةةا فةةةي  لةظهااار الاساااتبة ,تعةةةديغ بعةةةي الفقةةةرالا 

 (.2 الميحق
 الصدا التق  بي: .ب

من ابغ التعكةةد مةةن لةةد  المضةةمون لفقةةرالا الا،ةةتبانةا اي مةةدى ارتبةةاب الفقةةرالا مةة  بعضةةها الةةبعي 
 بالائتماد ئيى ثلاثة مؤارالا هي الآتي:

 التحليل الع ملي التوكيدي  .ه
 (.0.70يتوبب ان تحصغ كغ فقرة من فقرالا المت ير ئيى تشبعالا ئاميلة أكبر من 

 :  (AVEمتوسط التب ين المحسوب ) .و
متوساط التبا ين يتوبب ان  حصةةغ كةةغ مت يةةر ر ةةل  او بعةةد فرئةةي مةةن ابعةةاد المدلةةان المعتمةةد ئيةةى 

 (.0.50مساوية او أكبر من  بنسبة المحسوب 
 (:  CRالثب ت المركب ) . ز

( ئيةةةى ان 0.70يتحقةةق اللبةةةالا المركةةب ئلةةةدما  حصةةةغ كةةغ بعةةةد مةةةن الابعةةاد ئيةةةى نسةةةبة أكبةةر مةةةن  
 (.0.95تكون اقغ من  

 SMART PLSوابغ التحقق من الصد  التقةةارتي لمدلةةان البحةةث الحةةالي بالائتمةةاد ئيةةى درنةةام  
v.3.3.2.  لاتي:وئيى اللحو ا 

 )أولًا(: الصدا التق  بي لمتغير الحوكمة: 
من ابغ التحقق مةةن الصةةد  التقةةارتي لفقةةرالا مت يةةر الحوكمةةة تةةي تصةةملي انمةةوذ  لدلةةان هةة ا المت يةةر 

( 4وكمةةا فةةي الشةةةغ   .SMART PLS v.3.3.2 ( فقةةرة بالائتمةةاد ئيةةى درنةةام .13الةة ي يتضةةمن  
 ,GO1, GO2, GO3, GO7بمت يةةر الحوكمةةة  الةة ي تشةةير معطلاتةة  الةةى وبةةود لمةة  فقةةرالا لالةةة 

GO11 لةة ا يتوبةةب  0.50ومتو،ةةح تبايلهةةا المحتسةةب اقةةغ مةةن  0.70( حيةة  ئيةةى نسةةب تشةةب  اقةةغ مةةن
 ح ف ه ا الفقرالا.
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 ادموذ  قة س متغير الحوكمة ( 4الشكل )

 Smart PLS v.3.3.2المصدر: درنام   
لةةاف انمةةوذ  الدلةةان الخةةا  بمت يةةر ا تةةي د0.70بعد حةة ف الفقةةرالا التةةي حققةة  نسةةب تشةةب  اقةةغ مةةن 

( فقةةرالا 8( والةة ي الةةبح  فلةة  ئةةدد فقةةرالا هةة ا المت يةةر  5الحوكمةةة بعةةد التعةةديغ الةة ي يو ةةح  الشةةةغ  
( فقةةرةا يتضةة  انةة   مةةةن الائتمةةاد ئيلةة  فةةي قلةةان هةة ا المت يةةر انةة  حقةةق متطيبةةالا الصةةد  13دةةدلا مةةن  

كةة لك دي ةة  قلمةةة التبةةاين  0.70لا ئاميلةةة أكبةةر مةةن التقةةارتيا إذ حصةةي  فقراتةة  بعةةد التعةةديغ ئيةةى تشةةبعا
(. فضةةةةةلًا ئةةةةةن ان معامةةةةةغ اللبةةةةةالا لفقةةةةةرالا هةةةةة ا (CR=0.928(ا واللبةةةةةالا المركةةةةةب 0.618المسةةةةةتخر   
( يو ةة  هةة ا 3( والجةةدوص  5( وهةةي قلمةةة معمةةغ كرونبةةاخ الفةةا ال ةةاهرة فةةي الشةةةغ  0.91المت يةةر ديةةد  

 التفاليغ:

 
 متغير الحوكمة دموذ  المعدس لقة س ( الا 5شكل ) 

 Smart PLS v.3.3.2المصدر: درنام   
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 ( الصدا التق  بي لمتغير الحوكمة 3 دوس ) 
 AVE CR Cronbach التشبع  الفقرة 

GO10 0.780 

0.618 0.928 0.911 

GO12 0.808 
GO13 0.774 
GO4 0.746 
GO5 0.806 
GO6 0.727 
GO8 0.830 
GO9 0.812 

 Smart PLS v.3.3.2درنام   المصدر:   
 )ث دةً ( : الصدا التق  بي لمتغير الفس د الادا ي:

مةةن ابةةغ التحقةةق مةةن الصةةد  التقةةارتي لفقةةرالا مت يةةر الفسةةاد الاداري تةةي تصةةملي انمةةوذ  لدلةةان هةة ا 
وكمةةا فةةي الشةةةغ  .SMART PLS v.3.3.2 ( فقةةرة بالائتمةةاد ئيةةى درنةةام 12المت يةةر الةة ي يتضةةمن  

 ,COR1, COR2معطلاتةة  الةةى وبةةود ثةةلا  فقةةرالا لالةةة بمت يةةر الفسةةاد الاداري   ( الةة ي تشةةير6 
COR4 لةة ا يتوبةةب  0.50ومتو،ةةح تبايلهةةا المحتسةةب اقةةغ مةةن  0.70( حصي  ئيى نسب تشب  اقغ من

 ح ف ه ا الفقرالا.

 
 ادموذ  قة س متغير الفس د الادا ي ( 6شكل ) 

 Smart PLS v.3.3.2المصدر: درنام   
ا تةةي دلةةاف انمةةوذ  الدلةةان الخةةا  بمت يةةر 0.70حقق  نسب تشةةب  اقةةغ مةةن  التيرالا  وتعد ح ف الفق

( فقةةرالا 9( والةة ي الةةبح  فلةة  ئةةدد فقةةرالا هةة ا المت يةةر  1الحوكمةةة بعةةد التعةةديغ الةة ي يو ةةح  الشةةةغ  
( فقةةرةا يتضةة  انةة   مةةةن الائتمةةاد ئيلةة  فةةي قلةةان هةة ا المت يةةر انةة  حقةةق متطيبةةالا الصةةد  12دةةدلا مةةن  

كةة لك دي ةة  قلمةةة التبةةاين  0.70تيا اذ حصةةي  فقراتةة  بعةةد التعةةديغ ئيةةى تشةةبعالا ئاميلةةة أكبةةر مةةن التقةةار 
(. فضةةةةةلا ئةةةةةن ان معامةةةةةغ اللبةةةةةالا لفقةةةةةرالا هةةةةة ا (CR=0.823(ا واللبةةةةةالا المركةةةةةب 0.562المسةةةةةتخر   
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( يو ةة  هةة ا 4( والجةةدوص  7( وهةةي قلمةةة معمةةغ كرونبةةاخ الفةةا ال ةةاهرة فةةي الشةةةغ  0.760المت يةةر ديةةد  
 تفاليغ:ال

 
 دموذ  المعدس لقة س متغير الفس د الادا ي ( الا 7شكل ) 

 Smart PLS v.3.3.2المصدر: درنام   
 ( الصدا التق  بي لمتغير الفس د الادا ي 4 دوس ) 

 AVE CR Cronbach التشبع  الفقرة 

COR10 0.811 

0.562 0.823 0.760 

COR11 0.743 
COR12 0.783 
COR3 0.713 
COR5 0.791 
COR6 0.813 
COR7 0.741 

COR8 0.833 
COR9 0.792 

 Smart PLS v.3.3.2المصدر: درنام  
 ث دةً : التحليل الوصفي للبة د ت

تتلاوص ه ا الفقرة ولف مت يرالا البحث لجمل  فقرالا الا،تبلان ولفاً احصةةا لاً مةةن لةةلاص احتسةةار 
ريا وااهملةةةة اللسةةةبلة(ا ويمةةةةن مةةةن لةةةلاص هةةة ا التحييةةةغ ابابةةةة قةةةلي  الو،ةةةح الحسةةةاديا الانحةةةراف الم لةةةا

الباحةةث ئةةن تسةةارلالا البحةةث الخالةةة دتشةةخلص مسةةتوى اهتمةةا  الةةدا رة المبحوثةةة بمت يةةرالا البحةةثا وذلةةك 
( فقةةةرة مةة  و،ةةةطها الفر ةةةي 17مةةن لةةةلاص مقارنةةة الو،ةةةح الحسةةادي المسةةةتخر  لفقةةرالا الا،ةةةتبلان البال ةةة  

 . وكالاتي:Likertتمد المدر  الخما،ي  ( كون البحث ائ3البالد  
 وصلا متغير الحوكمة    -1

،لجري في ه ا الفقرة التحييغ الولفي لفقةةرالا مت يةةر الحوكمةةة بالائتمةةاد ئيةةى اراف العيلةةة المسةةتجيبة 
الى اللتا   الاحصا لة الخالةةة دةةة  الو،ةةح الحسةةاديا  (5( فرداًا اذ ااارلا مخربالا الجدوص  74البال ة  
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( وهةةو 3.33م لةةاريا الاهملةةة اللسةةبلة(ا اذ حصةةغ مت يةةر الحوكمةةة ئيةةى و،ةةح حسةةادي ديةةد  الانحةةراف ال
(ا ويةةدص ئيةةى ان الةةدا رة المبحوثةةة مهتمةةة دتطبيةةق ابةةرافالا الحوكمةةة 3أكبةةر مةةن و،ةةط  الفر ةةي البةةالد  

(. امةةةا الفقةةرة الاكلةةةر ا،ةةةهاما واهملةةةة فةةي هةةة ا المت يةةةر كانةةة  0.980%(ا وتةةةانحراف م لةةةاري  66دلسةةبة  
 تمتةة  لجةةان التةةدقيق بةةالقوة الكافلةةة التةةي تسةةاهي فةةي تعبيةةب الرقابةةة(( التةةي تشةةير الةةى  (GO10هةةي الفقةةرة 

(ا فةةةةي حةةةةين حققةةةة  الفقةةةةرة 52.3% وتو،ةةةةح حسةةةةادي  70نسةةةةبة توافةةةةق فةةةةي الابابةةةةة دواقةةةة   أكباااارئيةةةةى 
 GO13  افتةةوفير المعيومةةالا فةةي الوقةة  الملا،ةةب وتشةةةغ دوري  سةةاهي فةةي الةةتحةي بةةااد( التةةي تةةلص )

 (.3.07%( وتو،ح حسادي  61أدنى مستوى توافق في ابابالا افراد العيلة دواق   
 ( قةم مؤشرات الإحص ء الوصفي لمتغير الحوكمة 5 دوس ) 

الوسط  الفقرات ت
 الحس بي 

الادحراف 
 المعة  ي 

النسبة 
 الترتيب المئوية 

GO4 
والتقد    التلو   في  الرميلة  ديد ة  مديرية  أئماص  تتسي 

 7 0.6444 1.2 3.222 .المستمر 

GO5 
الا،تراتلجلة  ااهداف  دتحديد  ا دارة  مجي    قو  

 5 0.6602 1.061 3.301 .لمديرية ديد ة الرميلة والتعكد من متابعة تطبلقها 

GO6 2 0.702 1.023 3.51 .هلالك اعور باللقة دين مديرية ديد ة الرميلة وعتا لها 

GO8 
ديد ة مديرية  في  العيلا  ا دارة  بمرابعة   تقو   الرميلة 

 3 0.6862 1.008 3.431 ،لا،لة تعهيغ ليموارد البشرية 

GO9 
ديد ة   مديرية  في  الموظفين  دين  فعاص  تعاون  وبود 

 4 0.6732 1.065 3.366 .الرميلة والمرابعين  قيغ من الفساد ا داري 

GO10 
في   تساهي  التي  الكافلة  بالقوة  التدقيق  لجان  تتمت  

 1 0.7046 0.997 3.523 .تعبيب الرقابة

GO12 
الدلا  بعئماص التدقيق الخاربي يؤدي الى عيادة فعاللة  

 6 0.6536 1.079 3.268 .الحوكمة

GO13 
دوري   وتشةغ  الملا،ب  الوق   في  المعيومالا  توفير 

 8 0.6156 1.266 3.078 . ساهي في التحةي بالاداف

  0.667 0.987 3.337 المعدس الع م لمتغير الحوكمة  
 SPSS V.23ئيى مخربالا درنام   بالائتماد الباحث من إئداد المصد :
 ( يو   التمليغ البلاني لدلي الو،ح الحسادي لفقرالا مت ير الحوكمة  8الشةغ  و  

 
 ( التمليغ البلاني لمؤارالا الو،ح الحسادي لمت ير الحوكمة8اةغ  
 SPSS V.23المصدر: مخربالا درنام  
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 الادا ي الوصلا الاحص ئي لمتغير الفس د   -2
الفسةةةاد الاداري بالائتمةةةاد ئيةةةى اراف العيلةةةة  مت يةةةر،ةةةلجري فةةةي هةةة ا الفقةةةرة التحييةةةغ الولةةةفي لفقةةةرالا 

الةةةةى اللتةةةةا   الاحصةةةةا لة الخالةةةةة دةةةةة  (6( فةةةةرداًا اذ ااةةةةارلا مخربةةةةالا الجةةةةدوص  74المسةةةةتجيبة البال ةةةةة  
اد الاداري ئيةةةى و،ةةةح  الو،ةةةح الحسةةةاديا الانحةةةراف الم لةةةاريا الاهملةةةة اللسةةةبلة(ا اذ حصةةةغ مت يةةةر الفسةةة 

(ا ويةةدص ئيةةى وبةةود ممار،ةةالا ذالا ئلاقةةة 3( وهةةو أكبةةر مةةن و،ةةط  الفر ةةي البةةالد  3.38حسةةادي ديةةد  
(. امةةا الفقةةرة الاكلةةر ا،ةةهاما واهملةةة فةةي هةة ا 1.003%(ا وتةةانحراف م لةةاري  67بالفسةةاد الاداري دلسةةبة  

 داري بةلةةةرة ئيةةى مسةةةتوى المةةةدراف يلتشةةر الفسةةةاد ا( التةةةي تشةةير الةةةى  (COR7المت يةةر كانةةة  هةةي الفقةةةرة 
(ا فةةي حةةةين حققةةة  81.3% وتو،ةةةح حسةةةادي  76نسةةةبة توافةةق فةةةي الابابةةةة دواقةة   أكباارئيةةةى  التلفيةة يين(
توبةةد ممار،ةةالا تةةدص ئيةةى تةةدللالا لجهةةالا معيلةةة فةةي ئمةةغ مديريةةة ديد ةةة ( التةةي تةةلص  GO13الفقةةرة  
 (.2.39%( وتو،ح حسادي  47( أدنى مستوى توافق في ابابالا افراد العيلة دواق   الرميلة

 ( قةم مؤشرات الإحص ء الوصفي لمتغير الفس د الادا ي 6 دوس ) 

الوسااااااااااااااااط  الفقرات ت
 الحس بي

الادحااااااااااااراف 
 المعة  ي 

النسااااااااااااااابة 
 الترتيب المئوية

COR3  توبد ممار،الا تدص ئيى تدللالا لجهالا معيلة فةي
 9 0.4798 1.295 2.399 ئمغ مديرية ديد ة الرميلة

COR5  يةةةةة ديد ةةةةة الرميلةةةةة يبيةةةةد مةةةةن حجةةةةي الفسةةةةاد حجةةةةي مدير
 4 0.7294 1.146 3.647 .ا داري 

COR6   يلتشةةةةر الفسةةةةاد ا داري بةلةةةةرة ئيةةةةى مسةةةةتوى مجيةةةة
 2 0.736 1.124 3.68 ا دارة

COR7  يلتشةةةةر الفسةةةةاد ا داري بةلةةةةرة ئيةةةةى مسةةةةتوى المةةةةدراف
 1 0.7634 1.093 3.817 .التلفي يين

COR8  8 0.6144 1.155 3.072 .ة ئيى مستوى الموظفينيلتشر الفساد ا داري بةلر 

COR9 
نشةةةةر الكشةةةةوفالا الماللةةةةة وبةةةةدوص اارتةةةةاح والخسةةةةا ر 
والتقةةةارير المحا،ةةةبلة  سةةةاهي فةةةي التقييةةةغ مةةةن الفسةةةةاد 

 .ا داري 
3.471 1.103 0.6942 6 

COR10  يتي إئداد الكشوفالا الماللةة وفةق المعةايير المحا،ةبلة
 7 0.6222 1.158 3.111 .الدوللة

COR11  هلالك ا،تقلاللة تامة لعمغ ا بة التدقيق فةي مديريةة
 5 0.7124 1.015 3.562 .ديد ة الرميلة

COR12  عمغ التدقيق الداليي ئيى اكتشاف االطاف وال ش 
 3 0.7334 1.003 3.667 .والتلائب في مديرية ديد ة الرميلة

  0.676 1.003 3.380 المعدس الع م لمتغير الفس د الإدا ي  
 SPSS V.23المصدر: ائداد الباحث بالائتماد ئيى مخربالا درنام  

 ( التمليغ البلاني لمؤارالا الو،ح الحسادي لمت ير الفساد الاداري  9والشةغ  
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 ( التمليغ البلاني لمؤارالا الو،ح الحسادي لمت ير الفساد الاداري 9اةغ  

 SPSS V.23المصدر: ائداد الباحث بالائتماد ئيى مخربالا درنام  
 ث لثً : اختب   فرضة ت البحث

 فرضةة الا تب ط اختب     -1
تةةةةرتبح الحوكمةةةةة بعلاقةةةةة ارتبةةةةاب معلويةةةةة وئةسةةةةلة مةةةة  الفسةةةةاد الاداري ئيةةةةى المسةةةةتوى الفرضاااةة الاولاااا: 

 الابمالي لمت يري البحث.
 فرضة التأثير اختب     -2

الفسةةةاد الاداري ئيةةةى المسةةةتوى الابمةةةالي  تةةةؤثر الحوكمةةة تةةةعثيراً معلويةةةاً وئةسةةةلاً بمت يةةرالفرضااةة الث دةااة: 
 لمت يري البحث

ولابةةةغ التحقةةةق مةةةن لةةةحة فر ةةةلالا البحةةةث قةةةا  الباحةةةث دتصةةةملي انمةةةوذ  يلةيةةةي لمت يةةةرالا بحلةةة  
( فقةةرالا دولةةفها 8( فقةةرة توعئةة  ئيةةى مت يةةر الحوكمةةة دواقةة   17الحوكمة والفساد الاداري ال ي تضةةمن  

( فةةي التبةةار (Smart PLSلتةةاب  الفسةةاد ا داريا وائتمةةد درنةةام  ( فقةةرالا ليمت يةةر ا9المت يةةر المسةةتقغ و 
(ا وبةةود قلمةةة تةةعثير معلويةةة وئةسةةلة لمت يةةر 11( والجةةدوص  12الفر ةةلالاا اذ تو ةة  نتةةا   فةةي الشةةةغ  

(ا كمةةا ان كةةغ 0.005( وتمسةةتوى معلويةةة  -0.687الحوكمةةة فةةي المت يةةر التةةاب  الفسةةاد الاداري مقةةدارها  
(ا وهةة ا  علةةي 0.50ي لضةة  للالتبةةار بةةافلا ذالا قلمةةة معلويةةة دتشةةبعالا اكبةةر مةةن  فقةةرالا اللمةةوذ  الةة 

%(ا با  ةةافة الةةى ذلةةك 68.7بمقةةدار   ينخفضان  ئلدما تبداد الحوكمة وحدة واحدا فان الفسةةاد الاداري 
%( مةةةن الت يةةةرالا التةةي تحصةةةغ فةةةي الفسةةاد الاداري وهةةةي الدلمةةةة 47.2ان مت يةةر الحوكمةةةة لوحةةةدا  فسةةر  

(. وا ضةةةاً دي ةةة  قلمةةةة معامةةةغ الارتبةةةاب دير،ةةةون دةةةين المت يةةةرين  2R=0.47.2مةةةة لمعامةةةغ التفسةةةير  الملاع 
(ا وتالائتمةةاد ئيةةى هةة ا اللتةةا   يةةتي 0.000( وتمسةةتوى معلويةةة  0.676الحوكمةةة والفسةةاد الاداري قلمةةة  
 مستوى البحث الح لي وفي حدود عينتز. ئيى نبوس فرضيتي الا تب ط والتأثير

 ( يو   مسار ه ا الفر لة.7والجدوص  
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 ( التبار فر لة التعثير  12اةغ  

 SMART PLSالمصدر: درنام  
 ( نتا   التبار فر لة التعثير والارتباب 7بدوص 

نتلجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 الفر لة

مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتوى 
 Tقلمة   المعلوية

الانحةةةةةةةةةةةةةةةراف 
 الم لاري 

 قلمة
2R 
معامغ التةةعثير 

β 
معامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةغ 

 مسار الفر لة Rالارتباب  

 < الفس د الادا ي -الحوكمة   0.676 0.687- 0.472 0.247 2.781 0.005 مقبولة

 الاستنتاجات والتوصيات: المبحث الرابع
 أولًا: الاستنت   ت

 :تولغ البحث إلى مجموئة من اللتا    مةن للااتها فلما  عتي
تهةةتي مديريةةة ديد ةةة الرميلةةة دتطبيةةق إبةةرافالا الحوكمةةة اذ تجةةاوع الو،ةةح الفر ةةي لهةة ا المت يةةر و،ةةط   .1
 (.3.33محسور وتيد  ال
توبةةد ممار،ةةالا تةةةدص ئيةةى تةةدللالا لجهةةةالا معيلةةة فةةي ئمةةةغ مديريةةة ديد ةةة الرميلةةةةا ممةةا يةةؤدي الةةةى  .2

  عف الحوكمة وأثرها السيبي ئيى الفساد الاداري.
 تراب  ا دارة العيلا في مديرية ديد ة الرميلة ،لا،تها في تعهيغ الموارد البشرية بصورة مستمرة. .3
الرميلةةة دةةبعي الركةةود وئةةد  التلةةو  إذ حصةةي  هةة ا الفقةةرة ئيةةى أقةةغ و،ةةح حسةةادي تتسةةي أئمةةاص ديد ةةة  .4

 (.3.222ديد  
تتمت  لجان التدقيق الخاربي ئيةةى مديريةةة ديد ةةة الرميلةةة بالا،ةةتقلاللة ولةةديها القةةوة الكافلةةة التةةي تمةلهةةا  .5

 (.3.523من الدلا  دوابباتها الرقادلة إذ حصي  ه ا الفقرة ئيى و،ح حسادي ديد  
لتشةةر الفسةةاد ا داري ئيةةى مسةةتوى المةةدراف التلفيةة يين فةةي مديريةةة ديد ةةة الرميلةةةا ممةةا  سةةهي فةةي ئةةد  ي .6

 تحقق الحوكمة ومباد ها.
ا ممةةا يةةؤثر ،ةةيباً فةةي انتشةةار الفسةةاد لا يةةتي إئةةداد الكشةةوفالا الماللةةة وفةةق المعةةايير المحا،ةةبلة الدوللةةة .7

 الاداري.  
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ق الةةداليي فةةي المؤ،سةةة ئيلةةة البحةةثا ممةةا تةةؤثر ،ةةيبا ئيةةى لا توبد ا،تقلاللة تامة لعمغ ا بة التدقي .8
 تفعيغ الحوكمة وانتشار الفساد الاداري.

 ث دةً : التوصة ت
فةةي  ةةوف اللتةةا   التةةي أ،ةةفر ئلهةةا البحةةث فةة ن الباحةةث يولةةي بعةةدد مةةن التولةةلالا التةةي  مةةةن أن 

 ديد ة الرميلةا وهي:  تسهي في تطبيق الحوكمة من بهة والحد من ظاهرة الفساد ا داري في مديرية
يلب ةةةي تةةةوافر المعيومةةةالا فةةةي الوقةةة  الملا،ةةةب وتشةةةةغ دوري ل ةةةر  المسةةةاهمة فةةةي تفعيةةةغ الحوكمةةةة  .1

 المؤ،سلة.
الحد من الممار،الا التي تدص ئيى تدللالا لجهالا معيلة في ئمغ مديريةةة ديد ةةة الرميلةةةا ممةةا  سةةهي  .2

 في تفعيغ الحوكمة وأثرها الا جادي ليحد من الفساد الاداري.
يلب ةةةي ئيةةةى مديريةةةة ديد ةةةة الرميلةةةة مواكبةةةة التطةةةوير العيمةةةي والتكلولةةةوبي فةةةي أئمالهةةةا لتجةةةاوع الركةةةود  .3

 تلوي  أئمالها والخدمالا التي تقدمها ليمواان.
 ةةرورة تةةدوير الةةوظلفي ئيةةى مسةةتوى المةةدراف التلفيةة يين فةةي المؤ،سةةة ئيلةةة البحةةثا ممةةا  سةةهي فةةي  .4

 الفساد الاداري.  تحقق الحوكمة ومباد ها والحد من انتشار
ا ممةةا  سةةهي فةةي تفعيةةغ الحوكمةةة والحةةد يلب ي إئداد الكشوفالا الماللة وفةةق المعةةايير المحا،ةةبلة الدوللةةة .5

 من انتشار الفساد الاداري.  
 ةةةرورة ا،ةةةتقلاللة ئمةةةغ اةةة بة التةةةدقيق الةةةداليي فةةةي مديريةةةة ديد ةةةة الرميلةةةة لجعةةةغ تعثيرهةةةا ا جادلةةةاً فةةةي  .6

 الفساد الاداري.  تفعيغ الحوكمة والحد من انتشار
 المص د :

 المص د  العربةة:
 الشةر   فةي التلملةة لتحقيةق أ،ا،ةلة اةروب والراةوة الفسةاد ومحارتةة الجيةدة الحوكمةة حسةيبةا عايةدي ،ةارة  و دركةالاا -1

 .بسةرة بامعة 2012وا داري   المالي الفساد من ليحد كعداة  الشركالا حوكمة حوص الوالي الميتقى .أفريدلا ااو،ح واماص
/) 
الجيفةة -دلاصا تةواتيا و لويةغ تقةي الةدينار اللةالا مةافحةة الفسةاد الاداري فةي الان مةة العرتلةةرا بامعةة عيةان ئااةور  -2
 .2018كيلة الحقو  والعيو  السلا،لة/ قسي الحقو  /
ا المدر،ةة العيلة –دن ثاد ا ئلافا و وئامري محمد الطاهرا رواقة  الحوكمةة المصةرفلة فةي الجبا ةررا بامعةة الائةواب -3

 .2018ليتجارةا 
 –ولا ةةة ادرار إنموذبةةاًرا بامعةة احمةةد درا ةةة  –دونةداريا لد جةةةا رالحوكمةة المحيلةةة كهللةةة لتسةيير الجمائةةالا المحيلةة  -4

 .2019ادرار/ كيلة الحقو  والعيو  السلا،لة / قسي العيو  السلا،لةا 
 –ة حالة الجبا ةررا بامعةة العرتةي دةن مهةدي حريبيا ئادصار دور الادارة ا لكترونلة في محارتة الفساد الاداري درا، -5

 .2020ا  البواقي/كيلة العيو  السلا،لة  
حلانا بيلانيا رالحةي الرااد كهللة لمةافحة الفساد الاداري في الجبا ررا بامعة المسيية /كيلة الحقو / قسي العيو   -6

 .2014السلا،لة والعلاقالا الدوللة  
كيلةةة الحقةةو   –درا،ةةة حالةةة تسةةيير اللفا ةةالا الطبلةةةرا بامعةةة باتلةةة -جبا ةةر ،ةةخريا ملةةاصا رالحوكمةةة البيالةةة فةةي ال -7

 .2020قسي العيو  السلا،لةا –والعيو  السلا،لة 
،ةةييليا ئصةةا ا رالفسةةاد الاداري ومتطيبةةالا الالةةلاح فةةي الملطقةةة العرتلةةة ادرا،ةةة حالةةة الجبا ةةررا بامعةةة محمةةد  -8

 .2015قسي العيو  السلا،لة والعلاقالا الدوللة  دو لاف بالمسيية /كيلة الحقو  والعيو  السلا،لة/
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–الصة يرا ب ةو محمةدا رأثةر الحوكمةة ئيةى ااداف المةةالي ليمؤ،سةة الاقتصةاد ة درا،ةة حالةة مؤ،سةة نفطةاص وحةةدة  -9
GPL  2019أ  البواقي/ كيلة العيو  الاقتصاد ة والعيو  التجارية وئيو  التسييرا  –أ  البواقيرا بامعة العرتي دن مهدي. 

لعجييةةيا لةةال  ئبةةةد ئايةةدا و نةةةاظر احمةةد الملةةةديغا ردور الشةةفافلة فةةي الحةةةد مةةن الفسةةةاد ا داريرا مجيةةة العيةةةو  ا -10
بامعةةة ب ةةداد / العةةدد الخةةا  لبحةةو  مةةؤتمر فةةر  القةةانون العةةا  الملعقةةد تحةة  ئلةةوان رالالةةلاح -القانونلةةة/ كيلةةة القةةانون 

 .14/11/2018-13الد،توري والمؤ،ساتي الواق  والمعموص ر ليمدة 
دلاريا آماصا وأدو بةر لوالةدا رحوكمةة الشةركالا كهللةة ليحةد مةن الفسةاد المةالي والاداريرا بامعةة محمةد لضةير/  -11

 .2012كيلة العيو  الاقتصاد ة والتجارية وئيو  التسيير  
حمةد دو ةلاف الحوكمةة الالكترونلةة را مجيةة آفةا  ئيةو  ا دارة والاقتصةاد/ بامعةة م–فايبةا والةيا رمقارنةة معرفلةة  -12

 .2018المسيية/ كيلة العيو  الاقتصاد ة والتجارية وئيو  التسييرا 
فةؤادا ئةةب الةةدينا وتةةن دوعيةةد ،ةةيلمانا والشةةري  دوفةةانار تطبيةق مبةةادج الحوكمةةة فةةي قطةةا  ااوقةةاف وأهميتهةةا فةةي  -13

 .2020تلملة ورقابة الموارد الوقملةرا مجية الاقتصاد والقانونا
ةافحةة الفسةادا ر تةعثير ظةاهرة الفسةاد الاداري ئيةى حقةو  الانسةان والتلملةة البشةرية فةي مجية مركب حةي القانون وم -14

 .2019الجبا ر م  ااارة لاهي الو،ا غ القانونلة لمةافحت را
الجيفةةة -محمةةدا بسةةطاميا رالرقابةةة الاداريةةة ودورهةةا فةةي مةافحةةة الفسةةاد الاداري فةةي الجبا ةةررا بامعةةة عيةةان ئااةةور  -15
 .2017  السلا،لة/ قسي الحقو   كيلة الحقو  والعيو /

-محمةةدا ئبةةد الةةلاويار مةافحةةة الفسةةاد الاداري دةةين الشةةريعة الا،ةةلاملة والتشةةري  الجبا ةةريرا بامعةةة عيةةان ئااةةور  -16
 .2018الجيفة/ كيلة الحقو  والعيو  السلا،لة/ قسي الحقو   

 ةريرا بامعةة عيةان ئااةور/كيلة الحقةو  محمدا فري ا رالاللالا القانونلة ليحد من الفسةاد الاداري فةي التشةري  الجبا -17
 .2017والعيو  السلا،لة /قسي الحقو ا 

نةةةور الةةةدينا درمةةةانا ومةةةرعو  محمةةةد الامةةةينار دور الادارة الالكترونلةةةة فةةةي محارتةةةة الفسةةةاد الاداريرا بامعةةةة عيةةةان  -18
 .2017الجيفة /كيلة الحقو  والعيو  السلا،لة/ قسي الحقو   -ئااور 

ا  دلك الا،تلمار القومي(ا محددالا الحوكمة ومعاييرها م  إاارة لالة للمح تطبلقها (2007يو،فا محمد حسنا   -19
 في مصر.

 المص د  الا نبةة:
1- Abu–Shanab, Emad A., Yousra A. Harb, and Suhaib Y. Al–Zoubi. "E–government as an 
anti–corruption tool: citizens' perceptions." International Journal of Electronic 
Governance 6.3 (2013): 232-248. 
2- Al-Jundi, Salem A., Ahmed Shuhaiber, and Shaban S. Al-Emara. "The effect of culture 
and organisational culture on administrative corruption." International Journal of Economics 
and Business Research 18.4 (2019): 436-451. 
3- Apaza, Carmen R. "Measuring governance and corruption through the worldwide 
governance indicators: Critiques, responses, and ongoing scholarly discussion." PS: Political 
Science and Politics (2009): 139-143 
4- Frederickson, H. George. "Whatever happened to public administration? Governance, 
governance everywhere." The Oxford handbook of public management (2005): 282-304. 
5- Gould, David J., and Jose A. Amaro-Reyes. "The effects of corruption on administrative 
performance." World Bank Staff Working Paper 580.2514 (1983). 
6- Graham, John, Timothy Wynne Plumptre, and Bruce Amos. Principles for good 
governance in the 21st century. Ottawa: Institute on governance, 2003. 
7- Hair, J.F., Hult,G.T.M., Ringle, C.M. and Sarstedt,,M,(2017), A Primer on Partial Least 
Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM).2nd :SAGE. 
8- LEQUIN, Marie Ecotourisme et governance participative, presse de l’université du 
Québec, 2001.P81 
9- Oye, N. D. "Reducing corruption in African developing countries: the relevance of E-
Governance." Greener Journal of Social Sciences 3.1 (2013): 6-13.  


