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  المستخلص
ان مــــʧ اهــــʦ اهــــʙاف الʺʕســــʶات الاكادॽʺǽــــة هــــʨ تأهʽــــل الʢلॼــــة واعــــʙادهʦ  اعــــʙادا یــــʕهلهʦ لʺʨاجهــــة 

وهـــʚا مـــا یʢʱلـــʖ اعـــʙاد الʢʵـــȌ والʰـــʛامج والʨʱجॽـــه الـــʶلʦॽ لـــʹʺان حـــʨʸل اغلـــʖ ,قمʢʱلॼـــات ســـʨ العʺـــل
ʦة لهــॼاســـʻʺص العʺــل الʛعــل فــ ʦجهʛــʵت  ʙعــǼ ــةॼلʢال . ʧʽʳȄʛـــʵاب الॼʷص عʺــل للــʛفــ ʛʽفʨان تــ ʥولاشــ

 ʦدول العال ʦʤاما خاصا في معʺʱل اهȞʷǽ ,سـةʙʻـة الهॽؗل ʗدأبـ ʘـʽالـة حʢॼلات الʙمعـ ʧم ʙʴامعـة /للʳال
ـــʜ القابلॽـــة للॽʣʨʱـــʅ لـــȐʙ الʵـــʧʽʳȄʛ علـــى افʱـــʛاض انـــه ا ʛؗاســـات تॽـــاد سʳǽة علـــى اȄʛʸـــʻʱʶʺح الॼذا اصـــ

قالʢالـــʖ الʺʨʱقـــع تʛʵجـــه او الʵـــȄʛج مـــʕهلا ǼـــȞʷل جʽـــʙ للعʺـــل فهـــǽ ʨـــॽʢʱʶع ان یʻـــافʝ فـــي ســـʨ العʺـــل 
هـʙفʗ هـʚه الʙراســة الـى ʡــʛح تȃʛʳـة وحـʙة تأهʽــل ومʱاǼعـة الʵــʧʽʳȄʛ .واǽـʹا سـʵॽلȘ فʛصــة وॽɿॽʣـة لʻفــʶه

ـــة الʺʨʱقـــع تʵـــ ॼلʢعـــة الǼاʱـــل وم ʽـــال تأهʳة فـــي مȄʛʸـــʻʱʶʺامعـــة الʳســـة الʙʻـــة الهॽفـــي ؗل ʧʽجʛـــʵوال ʦجهʛ
Ǽȑاعॼʱارهــا تـــʽȞʷل ادار داخـــل الؔلॽــة ǽعʻـــى فـــي هـــʚا الــʷأن وانʢلاقـــا مـــʧ مــʕʶولʱʽها فـــي تʢـــʛȄʨ مهـــارات 
 Șــʽʰʢفــي ت Șفــʨشــأنها ان ت ʧــي مــʱــة ال قالʢلॼــة والʴــʛص علــى رفــʙ ســʨ العʺــل Ǽالؔفــاءات الॼــȄʛʷة الʺʕهل

وخلـʗʸ نʱـائج الʙراسـة الـى ان . ʨاقـعالʺعارف والȄʛʻات الʱي تلقʨها اثʻاء دراسʱهʦ ومعاǽـʱʷها علـى ارض ال
جʺॽع الʳهʨد الʱي بʚلʗ مʧ قʰل وحʙة تأهʽل ومʱاǼعة الʧʽʳȄʛʵ في هـʚا الʵـʨʸص حققـʗ افـʹل الʱʻـائج 
قخــلال الفʱــʛة الــʶاǼقة واســʢʱاعʗ ان تʻʺــي مهــارة الʵــʧʽʳȄʛ وتهʯʽــʱهʦ لــʨʶ العʺــل وهــʚا مــا اثʱʱʰــه الʱʻــائج 

 الʻــʙوات وورش العʺــل والارشــاد الاكــادǽʺي والʺهʻــي الــȑʚ بʨضــʨح ولاشــʥ ان ذلــʥ تــأتى نʳॽʱــة مــا افʛزتــه
یʱـــʹح جلॽـــا مـــʧ خـــلال الʱʻـــائج ان هʻالـــʥ تʢـــʨرا .قنʱʺʤـــه الʨحـــʙة للʵـــʧʽʳȄʛ لʵـــʨض غʺـــار ســـʨ العʺـــل 

ملȍʨʴ في مهارات الʢلॼة الابʙاॽɺـة حʽـʘ تʺʻȞـʗ وحـʙة الʱأهʽـل والʺʱاǼعـة  مـʧ رسـʦ شʵـॽʸة الʵـȄʛج Ǽʺـا 
 ʛʴال ʛʽؔفʱرة والʙالق ʧم ʧȞʺǽاتॽولʕʶʺات والॼاجʨل الʺʴʱاضج وتأهله لʻال. 

  الʳامعة الʺȄʛʸʻʱʶة،كلॽة الهʙʻسة,الʅॽʣʨʱ ، مʱاǼعة الȄʧʽʳ،ʧʽʳȄʛʵتأهʽل  الʛʵ:الؒلʸات الʸفʯاحॻة
  المقدمة
 تأهʽــل الʵــʧʽʳȄʛ تعــʙ مــʧ الʨســائل الʺهʺــة الʱــي تــʶعى الʽهــا الʳامعــات ʨؗنهــا تــʶهʦ فـــي عʺلॽــةان 

Ȍॽʢʵʱمات الارشاد والʙخ ʛʽفʨت ʦـاتهॽفـي ح ʦومهـ ʛـʽʰؗ ʛـي لهـا اثـʱوال ʧʽجʛـʵـة والॼلʢلل ʖȄرʙـʱـي والʻالʺه 
ʚلʥ تʨʢر وتʸقل مهاراتهʦ الॽɿȄʨة ولالʙʰ ان یʦʱ وʴʱȄقـȘ ذلـʥ مـʧ خـلال بʻـاء علاقـات  الʺهॽʻة ॽɾʺا Ǽعʙ وؗ
قȄʨـــة ووʽʡـــʙة مـــع الʵـــʛجʧʽ والʻʱـــȘʽʶ الʺॼاشـــʛ مـــع الʺʛاكـــʜ والʺʕســـʶات ذات الفاعلॽـــة والʱـــي تـــʶعى الـــى 

ॽʣʨتʛʵال ʅȄʧʽʳ.  
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ان دور الʳامعــة دور ʽʰؗــʛ ومهــʦ فــي اعــʙاد جʽــل جʙیــǽ ʙقــع علــى عاتقــه بʻــاء الʺʱʳʺــع والʻهــʨض و 
اذ لابʙ مʧ ان یʱؔامل دور الʳامعـة Ǽأعॼʱارهـا الʺʕسـʶة الاكادॽʺǽـة الʛاॽɺـة والʱـي تـʶعى الـى , الارتقاء ॽɾه 

 واســʝ نȄʛʤــة مʱȞــॼʶة خــلال اعــʨام زج مʛʵجاتهــا فــي مॽــادیʧ العʺــل الʺʱʵلفــة Ǽʺــا ʱʺǽلʨؔنــه مــʧ معلʨمــات
ॽɿॽــة اتʵـــاذ ) الʢلॼــة(وهــي تـــʶعى ؗــʚلʥ الـــى ان تــʹʺʧ امـــʱلاك مʛʵجاتهــا , الʙراســة قـــʙر مــʧ الʺعʛفـــة وؗ

ان عʺلॽــة الʢʵʱــȐ . Ȍॽالقــʛارات الʺʻاســॼة وفــȘ رؤ مــʱʶقʰلॽة ناضــʳة والʺʛتʢॼــة Ǽــلا شــǼ ʥʺــʱʶقʰلهʦ الʺهʻــي
 تعʺـــل علــى تʜوȄـــʙهǼ ʦالʺهــارات الʺʢلȃʨـــة لاعـــʙادهʦ والارشــاد الʺهʻـــي ضــʛورȄة جـــʙا للʢلॼــة والʵـــʛجʧʽ اذ

قلـʨʶ العʺــل Ǽالاضــافة الـى ان الʳامعــات ǼــȞʷل عــام والؔلॽـات علــى وجــه الʵـʨʸص لابــʙ مــʧ ان تــʶعى 
نǼالʻʱــȘʽʶ مــابʧʽ مʛاكــʜ الॽʣʨʱــʅ  وشــʕو الʢلॼــة والʺʕســʶات الʙاعʺــة للॽʣʨʱــʅ مــʧ خــلال دعــʦ مʱʵلــف 

مــع الاخــʚ , ق جــʛʶ یــȌȃʛ بــʧʽ الʱعلــʦॽ الاكــادǽʺي وســʨ العʺــلبــʛامج الʱــʙرʖȄ الʺهʻــي فــي الʳامعــات وʻȃــاء
Ǽالاعॼʱار رȌȃ الʢلॼة والǼ ʧʽʳȄʛʵارȃاب العʺل في مʱʵلف القʢاعـات العامـة والʵاصـة  و ذلـʥ مـʧ خـلال 
تقــــــʦǽʙ مʨʺʳعــــــة مــــــʧ الانــــــʢʷة والʰــــــʛامج والʺــــــʸادر تʱــــــʹʺʧ علــــــى ســــــʽʰل الʺʲــــــال صــــــفʴة الʣʨــــــائف 

اǽام العʺل والʺॼʁـالات الʺهॽʻـة داخـل الʴـʛم الʳـامعي , الʅॽʣʨʱ معارض, ) (Job Navigatorالالʛʱؔونॽة
ʧʽجʛـــʵج والʛـــʵʱي الʲیʙـــة حـــॼلʢص للعʺـــل للʛفـــ ʙیـــʙʴت ʥلʚـــ  ان ســـʰل تʴقʽـــȘ الʨʱافـــȘ بـــʧʽ الʺهـــارات .وؗ

قالʺʢلȃʨـة لʳȄʛʵــي الʳامعـة ومʢʱلॼــات سـʨ العʺــل ؗʺــا یʛاهـا مــʕʶولʨا الॽʣʨʱـʅ مهʺــة جـʙا ؗــʚلʥ ضــʛورة 
ة ال قʢـــاعʧʽ العʺـــʨمي والʵـــاص فـــي تʙʴیـــʙ وتʢـــʛȄʨ مȄʨʱʴـــات مʻـــاهج الʱـــʙرʝȄ فـــي اعـــادة الʤʻـــʛ ومـــʷارؗ

 Ǽ "Ways to achieve compatibilityعʻــʨان ) Ali Nemdili) 2007   دراســة] 1[الʳامعــات
between university graduates‘skills and the requirements of the labor market"   

  مشكلة الدراسة: َاولا 
 Ȍلʶراســة تــʙســة الʙʻــة الهॽــة ؗلȃʛʳء علــى تʨʹعــة /الــǼاʱــل  ومʽــال تأهʳة فــي مȄʛʸــʻʱʶʺامعــة الʳال
 ʧʽجʛـــʵال ʅـــॽʣʨة ,وتʙاث وحـــʙʴʱخـــلال اســـ ʧأت مـــʙـــة بـــʲیʙـــة حȃʛʳʱال ʨنكـــ)ʧʽʳȄʛـــʵعـــة الǼاʱـــل ومʽتأه (

الʳامعــة الʺʻʱʶــȄʛʸة حʽــʘ تعʻــى هــʚه الʨحــʙة Ǽالʨʱاصــل مــع / ȑكʱــʽȞʷل ادار حــʙیʘ فــي ؗلॽــة الهʙʻســة 
وخʽʳȄʛهــا وتــأهʽلهʦ مــʧ خــلال جʺلــة مــʧ الʰــʛامج وورش العʺــل ؗʺــا تعʻــى بʙراســة احॽʱاجــات ʡلॼــة الؔلॽــة 

قســʨ العʺــل مــʧ مهــارات مʱʵلفــة لغــʛض تʴــʙیʘ الʺعلʨمــات الʺقʙمــة للʢالــʖ لاجــل تʢــʛȄʨ قابلॽاتــه الʱــي 
ȑحʽـــǼ ʘاتــʗ الʽـــʨم ʣـــاهʛة الʢॼالـــة تʱʶـــʛʷ بـــʧʽ صـــفʨف , ســʨف تʣʨـــف مـــॼʁʱʶلا لʙʵمـــة الʰلـــʙ والʺʱʳʺـــع

ʽجʛــʵزهــا الʛعــة اهʺهــا وابʺʱʳة ومʙیــʙوف عʛــʣاب وॼلاســ ʥهــا  وذلــʻم ʙــʴــة لل نʧ دو اʳǽــاد الʴلــʨل الؔفʽل
Ȑعʙم وجʨد رؤ دॽʀقة عॽɿॽؗ ʧة خلـȘ فـʛص للعʺـل والॽʵـارات الʺʱاحـة لʰلـʨرة سॽاسـات اقʱـʸادǽة صـʴॽʴة 

هـــʚه مـــʧ خـــلال . قمـــʧ شـــأنها ان تʛفـــع مـــʧ الʢاقـــات الاســـॽʱعابॽة للعـــاملʧʽ الʳـــʙد وزجهـــʦ فـــي ســـʨ العʺـــل
 ʧʽʳȄʛــʵعــة الǼاʱــل ومʽة تأهʙــازات وحــʳات وانʡاʷء علــى نــʨʹالــ Ȍॽلʶتــ ʙعــȃراســة وʙــة ,الʻʽاراء ع ʚاخــ ʦتــ

ــʚلʥ اخــʚ اراء  عــʛف علــى مهــاراتهʦ العʺلॽــة وقــʙ تــʦ تʴلʽــل الʱʻــائج للاســʱفادة مʻهــا وؗ ɦــة للॼلʢال ʧراســة مــʙال
ʛفـة نقـاȋ القــʨة والـʹعف لʵــȄʛج عʻʽـة دراسـة لارȃــاب العʺـل لغــʛض تقʽـʦॽ مهʙʻسـي الؔلॽــة Ǽعـʙ الʵʱــʛج ولʺع

  .الؔلॽة
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  أهمية الدراسة: ًثانيا 
Ǽاعॼʱـــار الʢॼالـــة بــʧʽ صـــفʨف الʵــʛجʧʽ اصـــʣ ʗʴॼـــاهʛة واســعة الʢʻـــاق ولهـــا , تؔʺــʧ اهʺॽـــة الʙراســة

 ʖجانـ ʧمـ ȑادʸـʱـاعي والاقʺʱالاج ʙلʰوعلى واقع ال ʖجان ʧم ʧʽجʛʵات الॽ ʨؗعلى سل ʛاشॼʺاس الȞالانع
ʛه . اخʚا فان دراسة هʚل ʥـلا شـǼ ـيʱاجعـة الʻل الʨلـʴـة وضـع الॽانȞام ʧز مـʜعǽ لفةʱʵʺعادها الǼاǼ ةʛاهʤال

سʱــʶهʦ فــي الʴــʙ مʻهــا وذلــʥ مــʧ خــلال تقــʦǽʙ الʺقʛʱحــات والʨʱصــॽات لاصــʴاب القــʛار والʳهــات الʺعॽʻــة 
نكــʨ الʺـʱʶهʙف مــʧ هـʚه الʙراســة هـʨ الʵــȄʛج والـǽ ȑʚعــʲʺǼ ʙاǼـة الهــʙف الʛئॽـʶي وصــاحʖ ,للاسـʱفادة مʻهـا

  .  الابʛز في شʱى  عʺلॽات الʻʰاء والॽʺʻʱةالʙور
  الهدف من الدراسة: ثالثا 

 ʦـــازاتهʳهـــا وانʽʳȄʛʵǼ ʛـــʵل عـــام تفȞʷـــǼ ـــةॽʺǽات الاكادʶســـʕʺامعـــات والʳـــاء , ان الʻʰعى دائʺـــا لʶوتـــ
ان الهــʙف الاساســـي مــʧ هـــʚا . نوتʽʡʨــʙ علاقــات الʨʱاصـــل والʱعــاو مـــع الʵــʛجʧʽ والʺقʰلـــʧʽ علــى الʵʱـــʛج

 ʦǽʙتقـــ ʨهـــ ʘـــʴॼســـةالʙʻـــة اله ॽـــة ؗلȃʛʳت/ ʧʽʳȄʛـــʵعـــة الǼاʱـــل ومʽذجـــا فـــي تأهʨʺة ؗانȄʛʸـــʻʱʶʺامعـــة الʳال
Ǽاعॼʱارهـــــا تȃʛʳـــــة مهʺـــــة قـــــʙمʗ مـــــʧ خلالهــــــا الؔلॽـــــة الʺـــــʶاعʙة والـــــʙعʦ لʢلʱʰهـــــا وخʽʳȄʛهـــــا ولʺʱʵلــــــف 
 ʨمـع سـ ʦʳʶـʻـا یʺǼ ـةॽـة والعʺلॽʺـة  والعلॽاتʚال ʦراتهʙـاء قـʻȃـة وॽʺʻفـي ت ʗʺة وسـاهॽسʙʻاصات الهʸʱقالاخ

اǽʹا سʦʱ تʶلȌॽ الʹʨع علـى دور القʢـاع الʵـاص واهʺʱʽـه لاسـॽʱعاب الʢاقـات الʙʳیـʙة ,  ومʢʱلॼاتهالعʺل
  . مʧ الʛʵجʧʽ والʅॽɿʵʱ مʧ ؗاهل القʢاع العام

   دراسات وبحوث سابقة: ًرابعا 
 ʙفـʛـة ولॽʺǽات الاكادʶسـʕʺـل الʰق ʧمـ ʦجهʛـʵقـع تʨʱʺوال ʧʽجʛʵال ʦعʙل لʚʰي تʱد الʨهʳة الॽʺا لأهʛʤن

تʻاولـــʗ عــــʙة دراســــات اهʺॽــــة هــــʚا , ع Ǽــــॼʷاب الʺــــʱʶقʰل الʺلقــــى علـــى عــــاتقهʦ الʻهــــʨض Ǽالʰلــــʙان الʺʱʳʺـــ
 ʧʽجʛــʵال Ȑʙص عʺــل لــʛل علــى فــʨʸــʴفــي ال ʛثʕــي تــʱامــل الʨع والعʨضــʨʺال . ʠعــǼ اضʛعʱاســ ʧــȞʺǽ

  :الʙراسات في هʚا الاʡار
ـــان ] 2 [ - 1 ʲاحॼدراســـة الMohammed I. Migdad) 2010( ,انʨـــ ʻعǼ "Unemployment 

Among the Graduates of the Education System In Palestine"  لةȞʷـان مـʲاحॼال ʞنـاق
مهʺة مʱعلقة بʢॼالة الʵـʧʽʳȄʛ مـʧ الʸʵʱـʸات الʳʱارȄـة فـي قʢـاع غـʜة، مـʧ حʽـʘ أسـॼابها الʺʱʵلفـة ومـا 

ــȘ مʻهــــا Ǽالـــʟʵʷ نفــــʶه والʤـــʛوف الʺʢॽʴــــة Ǽـــه أو Ǽالʳامعــــة أو Ǽالʺʻـــاهج نفــــʶها وقـــام الॼاحʲــــان . .یʱعلـ
ʙʵʱام أســــالʖʽ الʴʱلʽــــل الʨصــــॽɿة Ǽاســــʙʵʱام الʻــــʖʶ والʺʨʱســــʢات وȃعــــʠ الاخॼʱــــا ا رت الإحــــʸائॽة Ǽاســـ

ʛʽ الʱʻــائج إلــى ضــعف دور الʳامعــات فــي الʺــʶاهʺة فــي تــʨفʛʽ فــʛص العʺــل للʵــʧʽʳȄʛ، وان  الʺʻاسॼةوتـ̫ـ
نولا یـʛ الʳȄʛʵـʨ أن الʺʻـاهج الʱـي یʙرسـʨنها تʻ.كانʗ تʕهلهʦ للʴـʨʸل علـى فʛصـة عʺـل مـॼʁʱʶلا  Ȑ ʖاسـ

  .قسʨ العʺل بل هي مʻاهج نȄʛʤة
 الʨضـــع الـــʛاهʢǼ– ʧالـــة خʳȄʛـــي الʳامعـــات فـــى مـــǼ " ʛʸعʻـــʨان) 2004(دراســـة ســـهʛʽ العʢـــار] 3[ - 2

هـʚه الʙراسـة إلـى مʴاولـة هـʙفʗ ".  دراسـة مʙʽانॽـة علـى عʻʽـة مـʡ ʧلॼـة الʙراسـات العلॽـا-وآلॽات الʺʨاجهة 
 ʛʸــع الʺــʺʱʳʺامعــات فــي الʳــي الʳȄʛالــة خʢǼ ةʛــاهʣ ʦفهــȑ لʨصــʨاجــل ال ʧــل لهــا مــʽلʴت ʦǽʙاولــة تقــʴوم

إلى أسॼابها والʨقʨف على الآثـار الʺʛʱتॼـة علʽهـا تʳـاه الفـʛد الʺʱعʢـل وأسـʛته و الʺʱʳʺـع، وذلـʥ مـʧ خـلال 
دراســــة رأȑ الــــॼʷاب الʳـــــامعي فــــي الʺــــȞʷلة وأســـــالʖʽ مʨاجهʱهــــا مـــــʧ وجهــــة نʤــــʛهʦ، فـــــي ضــــʨء رؤȄـــــة 
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وفــي نهاǽــة الʙراســة . ȑنॽــة الʱــي تʨاجــه الʺʱʳʺــع الʺــʛʸسʨســʨʽلʨجॽة للʺــȞʷلة بʨصــفها أهــʦ الʺــȞʷلات الآ
 ʧمـــ ʛʸـــع الʺـــʺʱʳʺات الॽصʨʸء خـــʨفـــي ضـــ ʚـــ ʽفʻʱـــات للॽلة وآلȞʷاجهـــة الʺـــʨʺات لॽʳॽاتʛʱاســـ ʗوضـــعȑ

تـʛوȄج الʺـʛʷوعات الـʸغʛʽة وامȞانॽـة الاسـʱفادة : بʻʽهاسॽاسات الاسʳʱاǼة لʺʢʱلॼات الॽʺʻʱة الʷاملة وتـʷʺل
ـــʙول الأخـــǼ ʛـــʙʸد ال ـــةȐمـــʧ تʳـــارب ال Ȑوأمـــʨر اســـʲʱʺارȄة أخـــʛ خاصـــة Ǽʺـــʛʷوعات . قـــʹاء علـــى الʢॼال

 .مȄʛʸة
ʢǼالــة خʳȄʛــي ؗلॽــة الʳʱــارة و دور " Ǽعʻــʨان) 2012(مهــا محمد بهلــʨل , دراســة محمد إبــʛاʦॽʂ مقــʙاد ] 4[ - 3

ʧʽʢʶـــــ ـــــॼʷاب والॽʺʻʱـــــة فـــــي فل ـــــي علاجهـــــا، مـــــʕتʺʛ ال مـــــȞʷلات وحلʨل،الʳامعـــــة : الʺـــــʷارȄع الـــــʸغʛʽة ف
 قإلى ʘʴǼ واقع الʱعلʦॽ العالي الفلـʻʽʢʶي وواقـع الʵـʧʽʳȄʛ ومـȐʙ مʻاسـʱʰهʦ لـʨʶ هʙفʗ ." الإسلامॽة، غʜة

وقــʙ درس الॼاحــʘ العʙیــʙ مـــʧ . العʺــل، ؗʺــا وȄــʙرس مــȐʙ مʱاǼعــة هــʚه الʺʕســـʶات لʽʳȄʛʵهــا Ǽعــʙ الʵʱــʛج
ـــات الʺʱʵلفـــة ॽإضـــافة إلـــى الأدب ،ʧʽʳȄʛـــʵعـــة الǼاʱـــة فـــي م ॽولʙـــارب الʳʱال  ʨʶـــادرات فـــي الـــॼʺال ʠعـــȃقو

ʻʽʢʶالفل ،ʧʽʳȄʛـʵعـة الǼاʱʺǼ يʻʽʢʶالعـالي الفلـ ʦॽعلـʱات الʶسـʕـام مॽʀ ـل إلـى ضـعفʽلʴʱـائج الʱي أشارت ن
ʛول الأخʙمقارنة مع ال ʧʽʳȄʛʵعة الǼاʱʺǼ ةʢॼتʛʺات الʡاʷʻكʺا أشارت إلى ضعف الȐ. 

ॽʀـاس جــʨدة " Ǽعʻـʨان ) 2012(, أفʻــان عʰـʙ علـي الاســȑʙ, احʺـʙ الإمـارة, دراسـة مʴـʧʶ الʤــالʺي] 5[ - 4
دراســة تʴلʽلॽــة فـــي (قلʱعلــʦॽ العــالي مــʧ وجهــة نʤــʛ الʳامعـــات وȃعــʠ مʕســʶات ســʨ العʺــل مʛʵجــات ا

Ȍات الأوسʛقة الفʢʻـامعي )" مʳال ʦॽعلـʱـام الʤنـات نʨȞم ʦأه ʙعلى اح ʜ ʛؗجـات"تʛʵʺال" ʧف مـʙـان الهـ ،وؗ
ॼʱانه الʱعلــʦॽ العــالي وتʙʴیــʙ نقــاȋ القــʨة والــʹعف فʽهــا، حʽــʘ صــʺʺʗ اســ ذلــʥ هــॽʀ ʨــاس جــʨدة مʛʵجــات

 ،ʧʽــʱʯف ʧنــة مــʨȞراســة مʙــة الʻʽع ʗانــ ــا العʛاॽʀــة ، وؗ ʻجــات جامعاتʛʵم ʦــل أهــʲʺة تॽــاور أساســʴــة مॽانʺʲب
ـــة  ʯات ) أ ( ألفʛـــات فـــي جامعـــات الفـــ ॽالؔل ʠعॼـــ ـــة الؔـــادر الʙʱرȄـــʶي ل ʻʽعǼ ـــة مـــʧ داخـــل الʳامعـــة والʺʲʺʱل

قســʶات ســʨ العʺــل فــي فهــʦ مــʧ خــارج الʳامعــة وهــʦ مــʙراء ومــʕʶولي معʤــʦ مʕ) ب(الأوســȌ ، أمــا الفʯــة 
 ʗصــــلʨـــة، وتʻʽــــائج العʱـــل نʽلʴʱة لॼاســــʻʺة الॽائʸالإحـــ ʖʽام الأســـالʙʵʱاســــ ʦوتـــ ،Ȍات الأوســــʛقـــة الفـــʢʻم
ـــى  الʙراســـة إلـــى عـــʙد مـــʧ الاســـʱʻʱاجات ؗـــان أهʺهـــا اتفـــاق آراء العʻʽـــة علـــى جـــʨدة Ǽعـــʠ الʺʛʵجـــات وعل

ي نॽɺʨــة Ǽعــʠ الʺʛʵجــات ȐالعȞـʝ مــع الاخــʧȄʛ فانـه یهــǼ ʛعــʠ الاخــʱلاف فـي رؤ ؗــل فʯــات العʻʽــات فـ
 .اǽʹا

5 -  ʘـــʴॼـــة الॽʺاه Șلـــʢʻفؔـــاني] 6[تȄʛʰل الʽمحمد اســـʺاع ʙاحʺـــ، ʨســـل ʨـــʴم ʦو جاســـ ʙʽرشـــ ʛخʺـــي ناصـــ 
مـʧ )" الأسـॼاب والʺعالʳـات(ʣاهʛة الʢॼالة بʧʽ خʳȄʛي ؗلॽـات جامعـة دهـʨك " Ǽعʨʻان , )2010(الأرتʨشي

ʛـʵʱال ʙعـǼ صـة عʺـلʛل علـى فʨʸʴة الॽانȞام Ȑʙف على مʛعʱمها خلال الʙعـ ʧك مـʨـة جامعـة دهـॼلʢج ل
ʦجهʛـــʵـــة وتॼلʢلاء الʕهــ ʦॽعلـــى تعلـــ ʧʽانفـــاق الʺلایـــǼ مʨمـــة تقـــʨȞʴان ال ʦارد ، رغــʨرا فـــي الʺـــʙهـــ ʙعـــǽ اʚوهـــ

وȄهʙف الʘʴॼ الى تʙʴیʙ وتʟॽʵʷ اسॼاب عـʙم امȞانॽـة حـʨʸل الʵـȄʛج علـى . الʺالॽة والʺادǽة والȄʛʷॼة 
تــʦ الاعʱʺــاد علـــى ، لــة الʱــي یʱعــʛض لهــا هــʕلاءفʛصــة عʺــل مʻاســॼة فــʹلا عــʧ الʱعــʛف علــى نـــʨع الʢॼا

الʺــʻهج الʨصــفي الʴʱلʽلــي فــي هــʚه الʙراســة وابــʛز الامقʛʱحــات الʱــي خلــʗʸ الʽهــا هــʚه الʙراســة هــي اعــادة 
الʛʤʻ في انॽʶابॽة قʨʰل الʢلॼة ʖʶʴǼ الॼɼʛة اولا ثʦ حʖʶ الʺعʙل لا العȞـʝ مـع تʨسـॽع الؔـادر الʨسـʢي 

ʨʺال ȑادʸʱضع الاقʨال ʦلائǽ اʺǼدʨج . 
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مʧ خلال ما تقـʙم مـʧ دراسـات ان بلـʙان العـالʦ علـى اخـʱلاف انʱʺʤهـا  الـॽʶاسॽة والاقʱـʸادǽة تعـاني 
مʧ مـȞʷلة الʢॼالـة وتʙʴیـʙا بـॼʡ ʧʽقـة الʵـʛجʧʽ وتـʶعى جاهـʙة الـى الʴـʙ مـʧ ذلـʥ والـʶعي الـʙؤوب لاجـل 

ســـة فـــي تʨضـــॽح تʢʻلـــȘ اهʺॽـــة هـــʚه الʙرا,قتʢـــʛȄʨ مهـــارات الʢلॼـــة و الʵـــʛجʧʽ لـــʜجهʦ الـــى ســـʨ العʺـــل 
الʺʴــاولات الʱــي تقــʨم بهــا الʺʕســʶات الاكادॽʺǽــة فــي العــʛاق ومʻهــا الʳامعــة الʺʻʱʶــȄʛʸة وتʙʴیــʙا تȃʛʳــة 
كلॽـة الهʙʻسـة فʽهـا مـʧ خـلال مــا تـʨفʛه مـʧ بॽانـات ومعلʨمـات عــʧ خʛجـي الؔلॽـة والʺʨʱقـع تʵـʛجهʦ ورفعهــا 

ʶاعʙتهʦ ووضـــع حلـــʨل علʺॽـــة الـــى مʵʱـــȑʚ القـــʛار مـــʧ ارȃـــاب العʺـــل او الʺʢʢʵـــǼ ʧʽـــȞʷل عـــام ॽɽǼـــة مـــ
ʦبه Șʽة تلʺȄʛؗ ةॽص عʺلʛف ʛʽفʨض تʛة لغʴॽʴص. 

  الجانب العملي وجمع المعلومات: اجراءات الدراسة: ًخامسا 
خاصـــة Ǽاســـॼʱانة مهـــارات الʢلॼــة للʺʛحلـــة الʛاǼعـــة ولॽʺʳـــع ) (QM-C-01تــʦ اعـــʙاد نʺـــʨذج اســʱʺارة 

-2017(ة والॼالغــة ســॼعة اقــʶام وللعــام الʙراســي الʳامعــة الʺʻʱʶــȄʛʸ/الاقــʶام العلʺॽــة فــي ؗلॽــة الهʙʻســة 
وȃاشـــʛاف ) (QM-M-01اضـــافة الـــى اســـʱʺارة ارȃـــاب العʺـــل Ǽـــالʨʺʻذج .وللفـــʸل الʙراســـي الاول) 2018

علʺــا ان اجــʛاءات الاســॼʱانة تʺــʗ علــى هــامʞ  اعʺــال ورشــة ، وحــʙة تأهʽــل ومʱاǼعــة الʵــʛجʧʽ فــي الؔلॽــة
 اॽʀʺــʗ فــي الؔلॽــة وʛȃعاǽــة شــॼɻة ضــʺان الʳــʨدة وȃعʻــʨان العʺــل الʵاصــة بʱأهʽــل ومʱاǼعــة الʵــʛجʧʽ الʱــي

)ʅــॽʣʨʱص الʛفــ ʧعــ ʘــʴॼال ʛــʡق (ʧʽجʛــʵال ʧقة مــǼاʶات الــʨʻʶــة الــॼلʡ ʧد مــʙــʹافة عــʱاس ʦتــ ʘــʽح، 
 Ȍـʢرات وخʨʸل الـى تـʨصـʨلهـا للʽلʴت ʦة وهامـة تـȄورʛمـات ضـʨجʺـع معل ʦانات تـॼʱه الاسـʚخـلال هـ ʧوم

علʺــا ان .قكॼــة ســʨ العʺــل وتقʽــʦॽ تȃʛʳــة الؔلॽــة فــي هــʚا الʺʳــالناجعــة لʛفــع مهــارات الʢلॼــة والʵــʛجʧʽ لʺʨا
  .عʻʽة الʙراسة في هʚا الʘʴॼ تʙʴیʙا هي ʡلॼة الʺʛحلة الʛاǼعة مʧ في قʦʶ هʙʻسة الʴاسʨب في الؔلॽة

   اسॼʱانة مهارات الʢلॼة .أ
ـــʙورات والʻـــʙوات وورش العʺـــل ـــॼʶة مـــʧ ال ʱȞʺالʺهـــارات ال ʧـــة عـــ ʻʽللع ʗـــي وجهـــʱلة الʯالاســـ ʗعـــʨʻت 

 ʦول رقــʙــʳفــي ال ʧʽــʰمــا م ʖʶولــة وحــʙال ʛفي فــي دوائــॽʸالــ ʖȄرʙــʱة فــي الʙالفائــ Ȑʙالاضــافة الــى مــǼ)1 (
ʦل رقȞʷان) 1(والॽʰʱائج الاسʱن ʧʺʹت ȑʚال.  

  اسॺʯانة  ارȁاب العʸل 
  : العʺل حʨلها على الʨʴʻ الاتيارȃابتʨزعʗ الاسʯلة الʱي تʦ اخʚ اراء 

ȑمʨʱʶ الʱأهʽل الادار الʴǽ ȑʚ: اولا  ȐجȄʛʵله الʺ  
  .Ȑالʺʨʱʶ الاكادǽʺي والقابلॽات العلʺॽة  ومȐʙ رȌȃ الʺعلʨمات الȄʛʤʻة بʨاقع العʺل:ثانॽا
مــʧ خــلال ,Ȑمــʨʱʶ ؗفــاءة اعــʙاد الʙراســات والاتــʸالات لغــʛض الاقʻـاع والʴــʨʸل علــى فʛصــة عʺــل: ثالʲـا

فاءة   ما یʱقʙمʨنه مʧ مهارة وؗ
   العʺل الॽʣʨفيȐالʺʨʱʶ الʺعʛفي للʢالʖ والʺامه ʢʱʺǼلॼات: راǼعا

  .احʛʱام اخلاॽʀات الʺهʻة وما تʴʺله مʦॽʀ ʧ وانعȞاساتها على واقع العʺل الʺʙʽاني: خامʶا
الʺــʕهلات الʵʷــॽʸة ؗاللغــات الʺʱʵلفــة واجادتهــا والــʙورات الʸʵʱــॽʸة الʱــي اجʱازهــا الʵــȄʛج فــي : سادســا

Șʽقʙاص العام او الʸʱحقل الاخ.  
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   الاستنتاجات
ة والʱــي اعʱʺــʙت علــى معلʨمــات تــʦ اسʱقــʸاءها ومــʧ ثــʦ  تʴلʽلهــا Ǽاســʙʵʱام بʻʽــʗ نʱــائج هــʚه الʙراســ

  :ماǽأتي)  Pie-chart(بʛنامج الاكʶل  
ان جـل الʢلॼــة لــʙیهʦ معلʨمــات ؗاॽɾــة ॽɾʺــا ʵǽـʟ الʰــʛامج الʺʱعــʙدة والʺʨʻʱعــة ʱؗابॽــة او علʺॽــة اضــافة  . 1

 ومʱاǼعـــة الʵـــʧʽʳȄʛ قـــʙ انعȞـــʝ الـــى اســـʱفادة الʢلॼـــة مـــʧ ورش العʺـــل والـــʙورات الʱـــي اقامʱهـــا وحـــʙة تأهʽـــل
اب خʰــʛة واســʱعʙاد وتقʰــل للʨلــʨج فــي حقــل العʺــل حʽــʘ عʺلــʗ الʨحــʙة علــى اعــʙاد خʢــة  اʳǽاǼــا علــى اكʱـʁـ
ســـȄʨʻة لاقامـــة نـــʙوات وورش عʺـــل ودورات تʙرॽʰȄـــة ǼالʻʱـــȘʽʶ مـــع شـــॼɻة الʱأهʽـــل والॽʣʨʱـــʅ فـــي الʳامعـــة 

ʢاب الʶــʱفــي اك ʛالاثــ ʦــʤها فؔــان لهــا اعʚــʽفʻة وتȄʛʸـʻʱʶʺــة الॼلʢال ʧاد مــʙاعــ ʟॽʵʷتــ ʦللʺهــارة رغــ ʖالــ
ة بʽهـا للʱعـʛف  ات في نʙوات وورش عʺل خارجॽة والʱـي یॼʻغـي للʢلॼـة والʵـʧʽʳȄʛ الʺـʷارؗ نǽفʱقʛو للʺʷارؗ

  .على بʯʽة الʺʕسʶات الʷʱغʽلॽة وعʺلها وȃʺا یʻʱاسʖ مع اخʸʱاصه العلʺي
ʶات الʙولــة وهــʚا مʨضــʨع مهــʦ تــʦ تــʟॽʵʷ مʙʴودǽــة الفائــʙة مــʧ الʱــʙرॼȄات الــॽɿॽʸة للʢلॼــة فــي مʕســ . 2

یʢʱʱلــʖ الʨقــʨف علॽــه وزȄــاردة الʻʱــȘʽʶ الʺॼاشــʛ مــابʧʽ رئاســة الاقــʶام ووالــʙوائʛ الʨȞʴمॽــة  لʛســʦ الʰــʛامج 
  .الʙʱرॽʰȄة واعʙادها للʱعȘʽʷ  مابʧʽ الʺعلʨمات الʱي ʱʺǽلؔها الʢالʖ وواقع العʺل وتʱؔامل لǽʙه

لʱلقى الʺعلʨمـات مـʧ خـلال نـʙوات وورش عʺـل الʨحـʙة مʺا تقʙم تʦ ملاحʤة ان هʻالʥ تॼʁلا واسʱعʙادا  . 3
ات  ʛؗʷمـع الـ ʛاشـॼʺال Șʽʶـʻʱؗـان ال ʘـʽالعʺـل ح ʨʶـǼ ʦـاقهʴʱـة الॽɽǼ ـةॼلʢـل الʽأهʱا مهʺا لʙراف ʙي تعʱقوال

 ʖȄرʙــʱص للʛفــ ʛʽفʨفــي تــ ʛــʽʰؗ ــة لــه دورȄارʳʱة والॽɺاʻʸات الــʶســʕʺوال, ʛʺʱʶعــاو الʺــʱوال Șʽʶــʻʱنان ال
Ȅرʙʱال ʜاكʛة ومॽالؔل ʧʽـة اضـافة بॽـة الؔلȃʛʳـاح تʳل نʰسـ ʦاهـ ʙة ؗان احॼلʢل الʽأهʱاصة بʵلفة والʱʵʺال ʖ

  .الى العʙیʙ مʧ الʴʺلات الʨʱعȄʨة حʨل ثقافة العʺل
ॽɾȐʺا ʟʵǽ نʱائج عʻʽة ارȃاب العʺل فان مʛʵجـات القـʦʶ ومـʨʱʶ الʢالـʖ العلʺـي وجهـʨد الʨحـʙة ؗـان  . 4

ॽȐـة ॽɾʺـا ʵǽـʟ الاسـʯلة الʱـي وجهـʗ الـʽهʦ وȃالʱـالي یـʛ نله اكʛʰ الاثـǼ ʛـان یـʙفع ان تؔـʨ اراء العʻʽـة اʳǽاب
 ʨوهـ ʨجـʛʺغـى الʱʰʺال Șـʽقʴت ʧز مـʜعـǽ ʧʽʳȄʛـʵعـة الǼاʱـل ومʽة فـي تأهʙحـʨد الʨار جهʛʺʱان اس   ʨʲاحॼنال
 ʥـــ ـــى امـــʱلاك  تل ـــʚلʥ الʴـــʛص عل ـــات مʕســـʶات ســـʨ العʺـــل وؗ ॼلʢʱمـــع حاجـــة وم ʦلائʱجـــات تـــʛʵقزج م

 لʴʱقʽــȘ مʛʵجــات الʱعلــʦॽ العــالي والʢلــʖ الʺʻاســʖ لʨʳدتهــا مــʧ الʺʛʵجــات لʺقʨمــات الʳــʨدة الʱــي تʕهلهــا
 .     ققʰل مʕسʶات الʙولة وسʨ العʺل Ǽاعॼʱارها مʕسʶة اكادॽʺǽة تʶعى للʱؔامل العلʺي

  التوصيات
1 -  ʥذلـ ʦʱـȄالعʺـل و ʨـات سـॼلʢʱجهة وم ʧم ʦعلʱات الॼلʢʱة ومॽʺة العلॽاحʻال ʧʽماب Șافʨت Șورة خلʛقض

  .للʙʱرʖȄ والʱعلʦمʧ خلال وضع خȌʢ واضʴة 
قاشــʛاك القʢــاع الʵـــاص Ǽــالʺʕتʺʛات والʻــʙوات للاســـʱفادة مــʧ خʰــʛاتهʦ وتʙʴیـــʙ مʢʱلॼــات ســʨ العʺـــل  - 2

 .لغʛض اسʱقʢاب الʺʛʵجات
 .قاعʱʺاد الȌॽʢʵʱ للʴǼ ʕʰʻʱاجة الʨʶ وتʙʴیʙ ورسʦ بʛامج تʙرॽʰȄة خاصة للʢلॼة  - 3
ل اضــافة اجهــʜة مȄʛʰʱʵــة حʙیʲــة ضــʛورة تʢــʛȄʨ الʺʰʱʵــʛات فــي الاقــʶام العلʺॽــة ؗافــة  وذلــʥ مــʧ خــلا - 4

 .قتʨاكʖ تʨʢر سʨ العʺل
 .Ȑتفعʽل الʳانʖ العʺلي للʙراسة الاكادॽʺǽة مʧ خلال الارتقاء ʨʱʶʺǼ الʺʛʰʱʵات في الاقʶام العلʺॽة - 5
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ات الʸʵʱــॽʸة وذلــʥ لȄʜــادة فــʛص  - 6 ʛؗʷضــها علــى الــʛخــلال ع ʧة مــʜــʽʺʱʺــة الॼلʢع الȄارʷج لʺــȄوʛــʱال
 .ودعʦ تلʥ الʺʷارȄع الʧʽʳȄʛʵ في الʨʸʴل على العʺل 
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 .229-٢١٥ص ص ,  ٣٢
 ʦول رقʙة) : 1(جॼلʡ ان مهاراتॽʰʱاس 

 مʯʸاز جʗʻ جʗا جʗʻ مʦʯسȊ ضʃॻɹ كلا نعȏ ʤنʙʢ عʸلي الʯفاصʻل ت
               %64 %36 نʨع الʺʛʷوع؟ 1

2 
هل الʢالʖ لǽʙه الʺام Ǽالʛʰامج الʱؔابॽة والʛʰامج 

     العلʺॽة؟
86% 14% 

          

3 
ة او  ʛؗشـ ȑـة فـي اॽة عʺلʛـʰه خǽʙل ʖالʢهل ال

     دائʛة حʨȞمॽة ؟
68% 32% 

          

4 
ات فــــي نـــــʙوات او  هــــل الʢالـــــʖ لǽʙــــه مـــــʷارؗ

     مʴافل علʺॽة او ثقاॽɾة ؟
5% 95% 

          

5 
هـــل الʢالـــʖ لǽʙـــه ʴǼـــʨث علʺॽـــة مʻـــʨʷرة فـــي 

     مʳلة عالʺॽة ؟
0% 100% 

          

6 
هــــل الʢالــــʖ لǽʙــــه مʺارســــة مهــــارات عـــــʛض 

           %36 %64     الʺعلʨمة Ǽاللغة الانؔلȄʜʽة ؟
 %16 %42 %42 %0 %0         ما مȐʙ اسʱفادة الʢالʖ مʧ الʙʱرʖȄ الॽʸفي ؟ 7
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المستوى الاكادیمي لاداء 
خریجین كلیة الھندسة

جید جدا

ممتاز

  

مستوى التاھیل الاداري الذي 
یحملھ الخریج

جید جدا

جید

  

المستوى المعرفي لھؤلاء 
الخریجین

جید جدا

 

 مستوى كفاءة اعداد الدراسات
والاتصالات

جید

ممتاز

 

مستوى اجادتھ للغات 
والبرمجیات ذات العلاقة 

بالتخصص الھندسي

ممتاز

جید جدا

جید

 

احترامھ لاخلاقیات المھنة

جید جدا

 

 ʦل رقȞاب ا) : 2(شȃانات ارॼʱائج اسʱلعʺلن 


