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  المستخلص
اجهــــة  هله ل ادا یــــ اده  اعــــ ــــة واعــــ ل ــــل ال ــــة هــــ تأه ات الاكاد ســــ اف ال ان مــــ اهــــ اهــــ

ـــل ـــات ســـ الع ل ل اغلـــ ,قم ان حـــ ل لـــ ـــه الـــ ج امج وال ـــ ـــ وال اد ال لـــ اعـــ ا مـــا ی وهـــ
ة لهــ اســـ ــل ال ص الع جه عــل فــ ــ عــ  ت ــة  ل ـــ . ال اب ال ــل للــ ص ع ف فــ ولاشــ ان تــ

اما خاصا في مع دول العال  سـة, ل اه ـة اله ل ـ دأبـ  الـة ح لات ال امعـة /لل م معـ ال
اض انـــه ا ـــ ـــ علـــى اف ـــ لـــ ال ـــة لل ـــ القابل اســـات ت ـــاد س ة علـــى ا ـــ ح ال ذا اصـــ

ـــل  ـــاف فـــي ســـ الع ع ان ی ـــ ـــل فهـــ  ـــ للع ل ج ـــ هلا  ج مـــ ـــ جـــه او ال قـــع ت الـــ ال قال
ه فــ ـة ل صــة و ل ف ا سـ ـ ــ .وا عـة ال ا ــل وم ة تأه ـة وحـ ح ت ــ راســة الـى  ه ال ف هـ هـ

ـــ ـــع ت ق ـــة ال ل عـــة ال ا ـــل وم ـــال تأه ة فـــي م ـــ امعـــة ال ســـة ال ـــة اله ل ج فـــي  ـــ جه وال
ـــ مهـــارات  ها فـــي ت ول لاقـــا مـــ مــ أن وان ا الــ ـــى فـــي هـــ ع ــة  ل ل ادار داخـــل ال ارهــا تـــ اع
ــ  فــ فــي ت ــي مــ شــأنها ان ت ــة ال هل ة ال ــ فــاءات ال ال ــل  ص علــى رفــ ســ الع ــ ــة وال ل قال

ها علـى ارض ال ـ ه ومعا اء دراس ها اث ي تلق ات ال عارف وال راسـة الـى ان . اقـعال ـائج ال وخلـ ن
ـائج  ل ال ص حققـ افـ ـ ا ال عة ال في هـ ا ل وم ة تأه ل وح ل م ق ي ب د ال ه ع ال ج
ــائج  ــه ال ا مــا اث ــل وهــ ه لــ الع ــ ــ وته ــي مهــارة ال اع ان ت قة واســ ا ة الــ ــ قخــلال الف

زتــه ــة مــا اف ــ تــأتى ن ح ولاشــ ان ذل ضــ ــي الــ ب ه ي وال ــل والارشــاد الاكــاد وات وورش الع ــ  ال
ـــل  ـــار ســـ الع ض غ ـــ ـــ ل ة لل حـــ ـــه ال را .قن ـــ الـــ ت ـــائج ان ه ـــا مـــ خـــلال ال ح جل ـــ ی

ـا  ج  ـ ة ال ـ عـة  مـ رسـ ش ا ـل وال أه ة ال ـ وحـ ـ ت ـة ح ا ة الاب ل مل في مهارات ال
ف ال  رة وال ات م الق ول ات وال اج ل ال اضج وتأهله ل  .ال

ة اح ف ات ال ل ل  ال:ال عة ال،تأه ا سة,ال ، م ة اله ة،كل امعة ال   ال
  المقدمة
ــةان  ل ه فـــي ع نهــا تــ امعــات  هــا ال عى ال ــي تــ ــة ال ه ســائل ال ــ تعــ مــ ال ــل ال  تأه

مات الارشاد وال ف خ ـاته ت ـ ومهـ فـي ح ـي لهـا اثـ  ج وال ـ ـة وال ل ر لل ـ ـي وال ه  ال
ـاء علاقـات  قـ ذلـ مـ خـلال ب ة ولال ان ی و قل مهاراته ال ر وت ل ت ع و ا  ة  ه ال
عى الـــى  ـــي تـــ ـــة وال ات ذات الفاعل ســـ اكـــ وال اشـــ مـــع ال ـــ ال ج وال ـــ ة مـــع ال ـــ ـــة وو ق
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ض و  هــ ــع وال ــاء ال قــع علــى عاتقــه ب یــ  ــل ج اد ج ــ ومهــ فــي اعــ امعــة دور  ان دور ال
ه  عى الـى , الارتقاء  ـي تـ ـة وال ا ـة ال ة الاكاد سـ ارهـا ال أع امعـة  امل دور ال اذ لاب م ان ی

مــات نــه مــ معل ل ــا  لفــة  ــل ال ــادی الع جاتهــا فــي م ام زج م ة خــلال اعــ ــ ــة م  واســ ن
راســة جاتهــا , ال لاك م ل الـــى ان تــ امـــ ــ عى  ــة(وهــي تـــ ل ـــاذ ) ال ــة ات فـــة و ع ر مــ ال قـــ

ــي ه له ال ق ــ ــلا شــ  ــة  ت ة وال ة ناضــ ل ق ة وفــ رؤ مــ اســ ارات ال ــ . القــ ــة ال ل ان ع
ج اذ ـــ ــة وال ل ا لل ورة جـــ ـــي ضــ ه اده والارشــاد ال ـــة لاعـــ ل هــارات ال ال ه  ـــ و ـــل علــى ت  تع

عى  ص لابــ مــ ان تــ ـ ـات علــى وجــه ال ل ل عــام وال ــ امعــات  الاضــافة الـى ان ال ــل  قلـ الع
لــف  ــ مــ خــلال دعــ م ــة لل اع ات ال ســ ــة وال ل و ال ــ  وشــ اكــ ال ــ مــاب م نال

ــاء امعــات و ــي فــي ال ه ر ال ــ امج ال ــلبــ ي وســ الع علــ الاكــاد ــ بــ ال مــع الاخــ , ق جــ ی
اصـة  و ذلـ مـ خـلال  اعـات العامـة وال لف الق ل في م اراب الع ة وال  ل ار ر ال الاع
ــــــائف  ة ال ــــــال صــــــف ل ال ــــــ علــــــى ســــــ ادر ت ــــــ امج وال ــــــ ة وال عــــــة مــــــ الانــــــ تقــــــ م

ة ون ـامعي , ال معارض, ) (Job Navigatorالال م ال ـ ـة داخـل ال ه ـالات ال ل وال ام الع ا
ج ـــ ج وال ـــ ي ال ی ـــة حـــ ل ـــل لل ص للع یـــ فـــ ل ت ـــ هـــارات .و افـــ بـــ ال ـــ ال ق ل ت  ان ســـ

ورة  ل ضــ ــ ا  ــة جـ ـ مه ا ال ول اهـا مــ ــا ی ــل  ــات سـ الع ل امعـة وم ــي ال ـة ل ل قال
ة ال ار ـــ ومـــ ر فـــي اعـــادة ال ـــ ـــاهج ال ـــات م ـــ م یـــ وت ـــاص فـــي ت مي وال ـــ ـــاع الع ق

امعــات ان ) Ali Nemdili) 2007   دراســة] 1[ال ــ  Ways to achieve compatibility" ع
between university graduates‘skills and the requirements of the labor market"   

  مشكلة الدراسة: َاولا 
ل  ــ راســة ت ســة ال ــة اله ل ــة  ء علــى ت عــة /الــ ا ــل  وم ــال تأه ة فــي م ــ امعــة ال ال
ج  ـــ ـــ ال ة ,وت اث وحـــ أت مـــ خـــلال اســـ ـــة بـــ ی ـــة ح ـــ(نكـــ ال عـــة ال ا ـــل وم ) تأه

ســة  ــة اله ل ی فــي  ل ادار حــ ــ اصــل مــع / ك ال ة  حــ ه ال ــى هــ ــ تع ة ح ــ امعــة ال ال
ــة  ل ــة ال اجــات ل راســة اح ــى ب ــا تع ــل  امج وورش الع ــ ــة مــ ال ل له مــ خــلال ج هــا وتــأه وخ

ــي  اتــه ال ــ قابل الــ لاجــل ت مــة لل ق مــات ال عل ی ال ــ ض ت لفــة لغــ ــل مــ مهــارات م قســ الع
ـــع لـــ وال مـــة ال لا ل ـــف مـــ ف ت ف , ســ ـــ بـــ صـــف الـــة ت ة ال ـــاه م  ـــ اتــ ال ـــ  ح

ج ــ زهــا ال هــا واب عــة اه ة وم یــ وف ع ــ اب و هــا  وذلــ لاســ ــ م ــة لل ل ف ل ال لــ ــاد ال ن دو ا
ة  ة صـ اد ـ اسـات اق رة س لـ احـة ل ـارات ال ـل وال ص للع ة خلـ فـ قة ع  د رؤ د م وج ع

ـــل د وزجهـــ فـــي ســـ الع ـــ ة للعـــامل ال عاب اقـــات الاســـ فـــع مـــ ال ه مـــ خـــلال . قمـــ شـــأنها ان ت هـــ
ــ  عــة ال ا ــل وم ة تأه ــازات وحــ ات وان ا ء علــى نــ ل الــ عــ تــ راســة و ــة ,ال تــ اخــ اراء ع

ل اخــ اراء  ــ هــا و فادة م ــائج للاســ ــل ال ل ــة وقــ تــ ت ل ف علــى مهــاراته الع عــ ــة لل ل راســة مــ ال ال
ع ج ول ــ عـ ال ــة  ل سـي ال ـ مه ض تق ـل لغــ ـة دراسـة لارــاب الع ج ع ــ عف ل ة والـ فـة نقـا القــ

ة ل   .ال
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  أهمية الدراسة: ًثانيا 
راســة ـــة ال ــ اه ـــاق ولهـــا , ت ة واســعة ال ـــاه ج اصـــ  ــ ف ال الـــة بــ صـــف ـــار ال اع

اد مـ جانـ  ـ ـاعي والاق ل الاج ج م جان وعلى واقع ال ات ال اش على سل اس ال الانع
ه . اخ ا فان دراسة ه ـلا شـ ل ـي  اجعـة ال ل ال لـ ـة وضـع ال ان ز مـ ام ع لفة  عادها ال ا ة  اه ال

ــة  ع هــات ال ار وال اب القــ ات لاصــ صــ حــات وال ق ــ مــ خــلال تقــ ال هــا وذل ــ م ه فــي ال ــ س
هـا فادة م ي وصــاح ,للاسـ ـ ئ ف ال ـة الهــ ا عــ  ج والـ  ــ راســة هـ ال ه ال ف مــ هـ ه ـ نكــ ال

ور ةال اء وال ات ال ل ى  ع ز في ش   .  الاب
  الهدف من الدراسة: ثالثا 

ـــازاته  هـــا وان ـــ  ل عـــام تف ـــ ـــة  ات الاكاد ســـ امعـــات وال ـــاء , ان ال ـــا ل عى دائ وتـــ
ج ـــ لـــ علــى ال ق ج وال ــ عــاو مـــع ال اصـــل وال ــ علاقــات ال ا . نوت ف الاساســـي مــ هـــ ان الهــ

ـــ هـــ تقـــ  ســـةال ـــة اله ل ـــة  ـــ /ت عـــة ال ا ـــل وم ذجـــا فـــي تأه ان ة  ـــ امعـــة ال ال
لــــــف  هـــــا ول هـــــا وخ ل ع ل ة والـــــ اع ـــــ ـــــة ال ل م مـــــ خلالهــــــا ال ـــــة قـــــ ـــــة مه ارهـــــا ت اع
ـ مـع سـ  ـا ی ـة  ل ـة والع ـة  والعل ات راته ال ـاء قـ ـة و ة وسـاه فـي ت س اصات اله قالاخ

ل اتهالع ل ة ,  وم یـ اقـات ال عاب ال ـه لاسـ ـاص واه ـاع ال ع علـى دور الق ل ال ا س ت ا
اع العام اهل الق ج وال م    . م ال

   دراسات وبحوث سابقة: ًرابعا 
فـ  ـة ول ات الاكاد سـ ـل ال جه مـ ق ـ قـع ت ج وال ع ال ل ل ي ت د ال ه ة ال ا لأه ن

ـــ ان ال لــــ ال ض  هــــ لقــــى علـــى عــــاتقه ال ل ال ق ــــ اب ال ــــ ا , ع  ــــة هــــ ة دراســــات اه اولـــ عــــ ت
ج  ــ ــ ال ــل ل ص ع ل علــى فــ ــ ث فــي ال ــي تــ امــل ال ع والع ضــ عــ . ال اض  ع ــ اســ

ار ا الا راسات في ه   :ال
ـــان ] 2 [ - 1 اح ان, )Mohammed I. Migdad) 2010دراســـة ال ـــ  Unemployment" ع

Among the Graduates of the Education System In Palestine"  لة ـان مـ اح نـاق ال
لفـة ومـا  ابها ال ـ أسـ ة، مـ ح ـاع غـ ارـة فـي ق ات ال ـ ـ مـ ال الة ال علقة ب ة م مه

ها ـــاهج نفــــ ال امعــــة أو  ال ـــه أو  ــــة  وف ال ـــ ه وال الـــ نفــــ هــــا  ــ م علـ ــــان . .ی اح وقـــام ال
ة اســـ ائ ــــا ا رت الإحــــ عــــ الاخ ات و ســــ ــــ وال ام ال اســــ ة  صــــ ــــل ال ل ام أســــال ال

، وان  ــ ــل لل ص الع ف فــ ة فــي تــ اه ــ امعــات فــي ال ــائج إلــى ضــعف دور ال ةوتــ ال اس ال
لا  ـل مـ صـة ع ل علـى ف ـ هله لل نها ت.كان ت رسـ ـي ی ـاهج ال ـ أن ال اسـ نولا یـ ال

ة اهج ن ل بل هي م   .قس الع
ـــار] 3[ - 2 ان) 2004(دراســـة ســـه الع ـــ امعـــات فـــى مـــ " ع ـــي ال اه –الـــة خ ضـــع الـــ  ال

اجهة  ات ال ـا-وآل راسـات العل ـة ال ل ـة مـ  ـة علـى ع ان ف ".  دراسـة م اولـة هـ راسـة إلـى م ه ال هـ
ــ  ــع ال امعــات فــي ال ــي ال الــة خ ة  ــاه ل فهــ  صــ ــل لهــا مــ اجــل ال ل اولــة تقــ ت وم

ـع، وذلـ مـ خـلال  ته و ال ـل وأسـ ع د ال ـاه الفـ هـا ت ـة عل ت ف على الآثـار ال ق ابها وال إلى أس
ـــــة  ء رؤ ، فـــــي ضــــ ه ــــ هــــا مـــــ وجهــــة ن اجه لة وأســـــال م ــــ ـــــامعي فــــي ال اب ال دراســــة رأ الــــ
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لات الآ ــ صــفها أهــ ال لة ب ــ ة لل ج ل ســ ــس ــع ال اجــه ال ــي ت ــة ال راســة . ن ــة ال وفــي نها
ـــ مـــ  ـــع ال ات ال ص ء خـــ ـــ فـــي ضـــ ف ـــات لل لة وآل ـــ اجهـــة ال ات ل ات وضـــع اســـ

ل املة وتـ ة ال ات ال ل ة ل ا اسات الاس هاس فادة : ب ـة الاسـ ان ة وام غ وعات الـ ـ ج ال و تـ
د ال ـــ ول الأخـــ  ـــ ـــارب ال ـــةمـــ ت ال اء علـــى ال ـــ وعات . ق ـــ ارة أخـــ خاصـــة  ر اســـ وأمـــ

ة  .م
اد ] 4[ - 3 ا مقــ ــ ل , دراســة محمد إب ان) 2012(مهــا محمد بهلــ ــ ــارة و دور " ع ــة ال ل ــي  الــة خ

ـــــ ـــــة فـــــي فل اب وال ـــــ ت ال ـــــي علاجهـــــا، مـــــ ة ف غ ارع الـــــ ـــــ امعـــــة : ال ل،ال لات وحل مـــــ
ة ة، غ ف ." الإسلام ه لـ ه اسـ ـ ومـ م ي وواقـع ال عل العالي الفلـ  قإلى  واقع ال

ج ــ عــ ال هــا  ات ل ســـ ه ال عــة هــ ا رس مــ م ــ ــا و ــل،  یــ مـــ . الع احــ الع وقــ درس ال
لفـــة ـــات ال ، إضـــافة إلـــى الأدب ـــ عـــة ال ا ـــة فـــي م ول ـــارب ال ـــادرات فـــي الـــ  ال عـــ ال قو

، الفل ـ عـة ال ا ي  علـ العـالي الفلـ ات ال سـ ـام م ـل إلـى ضـعف  ل ـائج ال ي أشارت ن
ول الأخ عة ال مقارنة مع ال ا ة  ت ات ال ا ا أشارت إلى ضعف ال  .ك

ي] 5[ - 4 ــال ـ ال ـ الإمـارة, دراسـة م ـ علـي الاســ, اح ــان ع ان ) 2012(, أف ـ دة " ع ـاس جــ
جــات ا ــل م ات ســ الع ســ عــ م امعـــات و ــ ال علــ العــالي مــ وجهــة ن ــة فـــي (قل ل ل دراســة ت

ات الأوس قة الف ـامعي )" م علـ ال ـام ال نـات ن جـات"ت على اح أه م ف مـ "ال ـان الهـ ،و
جــات دة م ــاس جــ ــ صــ اســ ذلــ هــ  هــا، ح عف ف ة والــ یــ نقــا القــ علــ العــالي وت انه ال

 ، ــ نــة مــ ف راســة م ــة ال انــ ع ــة ، و ا ــا الع جــات جامعات ــل أهــ م ة ت ــاور أساســ ــة م ان ب
ـــة  ات ) أ ( ألف ـــات فـــي جامعـــات الفـــ ل ع ال ـــ ي ل ـــ ر ـــادر ال ـــة ال ع ـــة  ل امعـــة وال مـــ داخـــل ال

ــة  ــ م) ب(الأوســ ، أمــا الف ولي مع راء ومــ امعــة وهــ مــ ــل فــي فهــ مــ خــارج ال ات ســ الع قســ
صــــل  ـــة، وت ــــائج الع ـــل ن ل ة ل اســــ ة ال ائ ام الأســـال الإحـــ ، وتـــ اســــ ات الأوســــ قـــة الفـــ م
ـــى  جـــات وعل عـــ ال دة  ـــة علـــى جـــ هـــا اتفـــاق آراء الع ـــان أه اجات  د مـــ الاســـ راســـة إلـــى عـــ ال

ــات فـ ــات الع ــل ف لاف فـي رؤ  عــ الاخــ ـ مــع الاخــ فانـه یهــ  جــات الع عــ ال ــة  ي ن
ا  .ا

ـــ  - 5 ـــة ال لـــ اه ـــاني] 6[ت ف ل ال اع ـــ محمد اســـ ـــ ســـل ،اح ـــي ناصـــ رشـــ و جاســـ م  خ
شي ان , )2010(الأرت ك " ع ـات جامعـة دهـ ل ي  الة ب خ ة ال ـات(اه عال اب وال مـ )" الأسـ

ـ عـ ال ـل  صـة ع ل علـى ف ة ال ان ف على م ام ع مها خلال ال ك مـ عـ ـة جامعـة دهـ ل ج ل
جه ـــ ـــة وت ل لاء ال لایـــ علـــى تعلـــ هــ انفـــاق ال م  مـــة تقـــ ارد ، رغــ ان ال ـــ را فـــي ال عـــ هـــ ا  وهـــ

ة  ة وال اد ة وال ال ج علـى . ال ـ ل ال ـة حـ ان م ام اب عـ ی وت اس ف ال الى ت ه و
ا ع ال ف علــى نـــ عــ لا عــ ال ة فــ اســ ــل م صــة ع لاءف ض لهــا هــ عــ ــي ی ــاد علـــى ، لــة ال تــ الاع

راســة هــي اعــادة  ه ال هــا هــ ــي خلــ ال حــات ال ز الامق راســة وابــ ه ال لــي فــي هــ ل صــفي ال هج ال ــ ال
ي  سـ ـادر ال ع ال سـ ـ مـع ت ل لا الع ع ة اولا ث ح ال ة  ال ل ل ال ة ق اب ال في ان

اد ال ضع الاق لائ ال دا   . ج
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ة تعـاني  اد ـ ة والاق اس هـا  الـ لاف ان ان العـال علـى اخـ م مـ دراسـات ان بلـ م خلال ما تقـ
ؤوب لاجـل  عي الـ ـ مـ ذلـ والـ ة الـى ال عى جاهـ ج وتـ ـ قـة ال ا بـ  یـ الـة وت لة ال م مـ

ـــل  جه الـــى ســـ الع ج لـــ ـــ ـــة و ال ل ـــ مهـــارات ال را,قت ه ال ـــة هـــ لـــ اه ح ت ضـــ ســـة فـــي ت
ــة  ا ت یــ ة وت ــ امعــة ال هــا ال اق وم ــة فــي العــ ات الاكاد ســ م بهــا ال ــي تقــ ــاولات ال ال
جه ورفعهــا  ـ قـع ت ـة وال ل جـي ال مـات عــ خ انـات ومعل ه مـ ب ف هـا مـ خـلال مــا تـ سـة ف ـة اله كل

ـــة مـــ ل عـــام  ـــ ـــ  ـــل او ال ـــاب الع ار مـــ ار ـــ القـــ ـــة الـــى م ل عل ته ووضـــع حلـــ اع
ة تل به ة  ل ص ع ف ف ض ت ة لغ  .ص

  الجانب العملي وجمع المعلومات: اجراءات الدراسة: ًخامسا 
ارة  ذج اســ ـــ اد ن ـــع ) (QM-C-01تــ اعـــ عـــة ول ا حلـــة ال ــة لل ل انة مهـــارات ال اســـ خاصـــة 

ســة  ــة اله ل ــة فــي  ام العل ــ/الاقــ امعــة ال راســي ال ام وللعــام ال عة اقــ الغــة ســ -2017(ة وال
راســـي الاول) 2018 ل ال ذج .وللفـــ ـــال ـــل  ـــاب الع ارة ار اف ) (QM-M-01اضـــافة الـــى اســـ اشـــ و

ــة ل ج فــي ال ــ عــة ال ا ــل وم ة تأه ــال ورشــة ، وحــ ــ علــى هــام  اع انة ت اءات الاســ ــا ان اجــ عل
ــي ج ال ــ عــة ال ا ــل وم أه اصــة ب ــل ال ان الع ــ ع دة و ــ ان ال ة ضــ ــة شــ عا ــة و ل ــ فــي ال  ا

ــ( ص ال ــ عــ فــ ج) قــ ال ــ قة مــ ال ا ــ ات ال ــة الــ ل د مــ  افة عــ ــ ــ تــ اس  ،ح
ـ  رات وخ ل الـى تـ صـ لهـا لل ل ورة وهامـة تـ ت مـات ضـ ـع معل انات تـ ج ه الاسـ وم خـلال هـ

ا ج ل ــ ــة وال ل فــع مهــارات ال ــالناجعــة ل ا ال ــة فــي هــ ل ــة ال ــ ت ــل وتق ــة ســ الع ــا ان .قك عل
ة ل ب في ال اس سة ال عة م في ق ه ا حلة ال ة ال ل ا هي  ی ا ال ت راسة في ه ة ال   .ع

ة .أ ل انة مهارات ال    اس
ـــل وات وورش الع ـــ ورات وال ـــ ة مـــ ال ـــ هـــارات ال ـــة عـــ ال ـــي وجهـــ للع لة ال عـــ الاســـ  ت

ول رقــ  ــ ــ فــي ال ولــة وحــ مــا م في فــي دوائــ ال ر الــ ــ ة فــي ال ) 1(الاضــافة الــى مــ الفائــ
ل رق ان) 1(وال ائج الاس   .ال ت ن

ل  اب الع انة  ار   اس
ي ت اخ اراء  لة ال زع الاس لها على ال الاتيارابت ل ح   : الع

ل الادار ال : اولا  أه جم ال   له ال
ا ل:ثان اقع الع ة ب مات ال عل ة  وم ر ال ات العل ي والقابل   .ال الاكاد
ـا ــل: ثال صــة ع ل علــى ف ــ ـاع وال ض الاق الات لغــ راســات والاتــ اد ال فــاءة اعــ مــ خــلال ,مــ 

فاءة نه م مهارة و م ق   ما ی
عا ات: را ل امه  ال وال في لل ع فيال ال ل ال    الع

ا اني: خام ل ال اساتها على واقع الع له م  وانع ة وما ت ه ات ال ام اخلا   .اح
ج فــي : سادســا ــ ازهــا ال ــي اج ة ال ــ ورات ال لفــة واجادتهــا والــ اللغــات ال ة  ــ هلات ال ــ ال

ق اص العام او ال   .حقل الاخ
  
  



 

 31

 

 

   الاستنتاجات
راســ ه ال ــائج هــ ــ ن ام ب اســ لهــا  ل اءها ومــ ثــ  ت قــ مــات تــ اس ت علــى معل ــ ــي اع ة وال

ل   نامج الاك أتي)  Pie-chart(ب   :ما
ــة اضــافة  . 1 ــة او عل اب عــة  دة وال عــ امج ال ــ ـ ال ــا  ــة  ا مــات  یه معل ــة لــ ل ان جـل ال

ـــل ة تأه هـــا وحـــ ـــي اقام ورات ال ـــل والـــ ـــة مـــ ورش الع ل فادة ال ـــ الـــى اســـ ـــ قـــ انع عـــة ال ا  وم
ــة  اد خ ة علــى اعــ حــ لــ ال ــ ع ــل ح ج فــي حقــل الع لــ ــل لل اد وتق ع ة واســ ــ اب خ ــ ــا علــى اك ا ا
امعـــة  ـــ فـــي ال ـــل وال أه ة ال ـــ مـــع شـــ ال ـــة  ر ـــل ودورات ت وات وورش ع ة لاقامـــة نـــ ســـ

اب ال ــ ــ الاثــ فــي اك ــان لهــا اع ها ف ــ ف ة وت ـ ــة ال ل اد مــ ال هــارة رغــ تــ اعــ الــ لل
ف  عـ هـا لل ة ب ار ـ ـ ال ـة وال ل غـي لل ـي ی ة وال ل خارج وات وورش ع ات في ن ار و لل ق نف

ي اصه العل اس مع اخ ا ی لها و ة وع ل غ ات ال س ة ال   .على ب
ســ . 2 ــة فــي م ل ة لل ات الــ ر ــ ة مــ ال ــة الفائــ ود ع مهــ تــ تــ م ضــ ا م ولــة وهــ ات ال

امج  ــ ســ ال ــة  ل م وائ ال ــ ام ووال اشــ مــاب رئاســة الاقــ ــ ال ــاردة ال ــه وز ف عل قــ ــ ال ل ی
ه امل ل ل وت ال وواقع الع ها ال ل ي  مات ال عل ع  ماب ال ادها لل ة واع ر   .ال

ادا  . 3 ع لا واس ال ت ة ان ه م ت ملاح ا تق ة م حـ ـل ال وات وورش ع مـات مـ خـلال نـ عل لقى ال ل
ات  اشـ مـع الـ ـ ال ـان ال ـ  ـل ح ـ الع ـاقه  ـة ال ـة  ل ـل ال أه ا ل ا مه ي تع راف قوال

ر  ــ ص لل ف فــ ــ فــي تــ ــة لــه دور  ار ة وال ا ــ ات ال ســ ــ ,وال عــاو ال ــ وال نان ال
ر اك ال ة وم ل ـة اضـافة ب ال ل ـة ال ـاح ت ل ن ان اح اهـ سـ ة  ل ل ال أه اصة ب لفة وال  ال

ل ل ثقافة الع ة ح ع لات ال ی م ال   .الى الع
ـان  . 4 ة  حـ د ال ـي وجهـ الـ العل جـات القـ ومـ ال ل فان م ة اراب الع ائج ع ا  ن

اب ـة ا ـ اراء الع فع ان ت ـان یـ ـالي یـ نله اك الاثـ  ال ه و ـي وجهـ الـ لة ال ـ الاسـ ـا  ـة 
جـ وهـ  غـى ال ـ ال ق ز مـ ت عـ ـ  عـة ال ا ـل وم ة فـي تأه حـ د ال ار جه اح   ان اس نال
ـــ  لاك  تل ـــى امـــ ص عل ـــ ل ال ـــ ـــل و ات ســـ الع ســـ ـــات م ل لائ مـــع حاجـــة وم جـــات تـــ قزج م

هلهــا ــي ت دة ال ــ مــات ال ق جــات ل دتهــا مــ ال اســ ل لــ ال علــ العــالي وال جــات ال ــ م ق  ل
ي امل العل عى لل ة ت ة اكاد س ارها م اع ل  ولة وس الع ات ال س ل م  .     قق

  التوصيات
ـ ذلـ  - 1 ـل و ـات سـ الع ل عل م جهة وم ات ال ل ة وم ة العل اح اف ماب ال ورة خل ت قض

ة  علم خلال وضع خ واض ر وال   .لل
ـــل  - 2 ــات ســ الع ل یـــ م اته وت ــ فادة مــ خ وات للاســـ ــ ات وال ت ــال ـــاص  ــاع ال اك الق قاشــ

جات اب ال ق ض اس  .لغ
ة  - 3 ل ة خاصة لل ر امج ت ی ورس ب اجة ال وت اد ال لل   .قاع
افــة  وذلــ مــ خــلا - 4 ــة  ام العل ات فــي الاقــ ــ ــ ال ورة ت ــة ضــ ی ــة ح ة م ل اضــافة اجهــ

ل ر س الع اك ت  .قت
ة - 5 ام العل ات في الاق ة م خلال الارتقاء  ال راسة الاكاد لي لل ان الع ل ال  .تفع
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ص  - 6 ــادة فــ ة وذلــ ل ــ ات ال ضــها علــى الــ ة مــ خــلال ع ــ ــة ال ل ارع ال ــ ج ل و ــ ال
ل  ل على الع ارع ال في ال  .ودع تل ال
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ل ت فاص لي ال س ض كلا نع ن ع ا ج م از ج ج  م
وع؟ 1 ع ال                %64 %36 ن

2 
امج  ة وال اب امج ال ال ام  ه ال ال ل هل ال

ة؟      العل
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ة او  ـة فـي ا شـ ل ة ع ـ ه خ ال ل هل ال

ة ؟ م ة ح      دائ
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المستوى الاكادیمي لاداء 
خریجین كلیة الھندسة

جید جدا

ممتاز

  

مستوى التاھیل الاداري الذي 
یحملھ الخریج

جید جدا

جید

  

المستوى المعرفي لھؤلاء 
الخریجین

جید جدا

 

 مستوى كفاءة اعداد الدراسات
والاتصالات

جید

ممتاز

 

مستوى اجادتھ للغات 
والبرمجیات ذات العلاقة 

بالتخصص الھندسي

ممتاز

جید جدا

جید

 

احترامھ لاخلاقیات المھنة

جید جدا

 

ل رق  انات اراب ا) : 2(ش ائج اس لن  لع


