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  المستخلص

ل تق ی ل ی ت قا ح ة ل عف الق ص وال ات والفـ یـ ه ر (SWOT) وال ـ ـة اللاحـ وال  لل
ة ات ســة لقــ الإســ ــة اله ان امعــة ا فــي ال ــة ل ج ل ــ .ال ــل ع ل ق علــى (SWOT) ت  ــال

اخلي اتي ال د ال انات م وع ـي الاس ـ ال یـ أج ـ وجهـات ل لـف ن ـات ل ـ) الف  یـ (. 1 مل
ـــ اف ت ة الاهـــ ات ات إلـــى الاســـ ات ـــال اســـ ـــة وأع عال عف نقـــا ل ات الـــ یـــ ه  خـــلال مـــ وال

فادة ة نقــا مــ الفعالــة الاســ ص القــ ــ .والفــ ــا و ــ ًحال ــة ت ة خ ل غ اءات ــت تــ دة، إجــ ــ  م
ولا ــا ًوجــ ة ًزم لة، ذات للأنــ ــ ول ال ــ ها، عــ وال ــ ف ارد ت ــ ــة، وال ل  مقــای إلــى الإضــافة ال
اح ی ال از م ل  . الإن

ات ل الة ال عل :ال سي، ال ي، ال اله ات  SWOT الاس
مة ق  ال

ة ة ال ارج ات علـى ع تأث لها ال سـ ـة ال عل د خـلال .ال لـة العقـ ة، القل اضـ ث ال ات حـ ـ  تغ
ة ـــ انـــ مـــ جانـــ كـــل فـــي ك ـــاة ج ـــا ال اد ذلـــ فـــي ـــا ًتق ـــ اكـــل الاق ـــة واله ا ـــى الاج  فـــي وح

اجات ة الاح د لة الف ف  .ال
امج تــ أن ـ ـ ــة ال عل ـة ال ال ـة وتلــ ال ل ال ق ــ ــ غـ( لل ع عـ ال رسـ نــ  إلــى )ةال

ـــــة دراســـــة أن اهـــــات م ة للات ل ق ـــــ ـــــع فـــــي ال ـــــ ـــــ .ال ات ت ات ان الاســـــ ـــــ أن لـــــ  نت
ات س ولة ال اجات ع م اس اح قـ في ال اضـ ال ه ومـا ال ا .عـ ، وهـ لـ ـات بـ مـ( ی ل  م

ــ )أخـ ــة ف ـة ال ارج ــة ال ل ـة فقــ ولــ لل ــة ال اخل ف .ال ا ر یــ ــلت ص الفـح هــ ة نقــا ل  القــ
عف ص والــ ات والفـــ یـــ ه ار )SWOT( وال ــ ـــه و ـــ إل ـــارا نل ول إ ــ ـــ لل ـــ ال ل لل  ـــ

ل مة على أف اجات خ ره اح ه  . ج
ت ة نف ل سة ق( ال ة اله ان امعة في )ال ة ال ج ل ا ال خ  : یلي ما م

لة انات مــ سلــ ل علــى( الاســ ــال، ســ ــا ال ــل، بأر ــلاب الع ، ال ــ اء ال ــة وأعــ ر ه ــ  )ال
ل ـــ انـــات علـــى لل ـــات ال لاح أن وال ا عـــ ـــ ا ة القـــ ـــ ئ علقـــة ال امج ال ـــ ة القـــ ب ســــ  اله
افقها اساتها وم  ).1مل( وس
م ــائج تُـ ح ن ــ ــات ال ق ــة وال ارج احــة ال ــ( ال اتي تق وسـ قــام ال ــل مــ ال ة ق اف دائــ  فــي الاشــ

عل وزارة ي وال العالي ال اوأ )العل ـات ـ لاح علقـة ال ق ال اتي ـال ـات حـ الـ ل  )ABET(م
ــة تــ ا لــي ك ل )SWOT( ـلــ ت ــة مفــ ل ســة قــ( لل ــة اله ان ــلاب )ال اء وال ــة وأعــ ر ه ــ  ال
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، اف ل وال ل ب ه ( SWOT ) ت ، وسهل  أسل امه ـ الفه اغة فـي اسـ ات صـ ات  الاسـ
اسات ول والــ ــ ــا ــ .لل ــة وضــع ًحال ة خ ل غ ــة تــ ل یــ لل اف ل ات الأهــ ات ــ والاســ ق  ل

اف تل ل .الأه ة ت اءات على ال دة، إج ول م ـي وجـ ة زم لة، ذات للأنـ ول الـ ـ  عـ وال
ها، ف ارد ت ة، وال ل اح مقای إلى الإضافة ال ی ال از م ل  .الإن
ض ا مــ الغــ ــ هــ ح هـــ ال ضــ ــة ت ام ك ـــل اســ ل ــل (SWOT) ت ل ضــع ل ــالي ال  ووضـــع ال

ة ل خ ة ع ل عل ل ع سي ال فادة خلال م اله املة الاس ة نقا م ال ص الق  . والف
اءات ة في الاج ل ل ع ل اعي ال  )SWOT( ال

ــ راســي العــام م ــ قــام ، 2016 - 2015 ال ل الع ــ ــة ب لفــة ل اد م ــة إعــ ة خ ات ــة، إســ ل  لل
ي جه وال ة س ة أن ل ات ال ا .القادمة الع لل ـ تـ ك ل ـة ت ـ الل ق ـازات ب ات إن قة الـ ا  الـ
اء ة على ًب ة ال ات قة الاس ا م .ال ة وتق ها الل ا تق  .ًس
قــ فــي ه، ال ة كانــ نفــ ان شــ دة ضــ ــ ــاد ال ي والاع ــل الأكــاد ــ علــى تع ــل ت ل  )SWOT( ت
ة نقا  الق

عف ص والـــــ ات والفـــــ یـــــ ه ض وال ي الغـــــ ـــــ ئ ا مـــــ ال ـــــل هـــــ ل ال هـــــ ال ة اســـــ ـــــ أنـــــ  ال
ي، ات ة الاس اع یـ في وال اف ت ة الأهـ ات اء تـ .الاسـ ـل إجـ ل ل ت  خـلال مـ (SWOT) مفـ

خلات أخ ةال ال ار في ال  : الاع
انات . 1 اب اس ل اص  . الع
انات . 2 وج اس لاب ال ج لل  .ال
انات . 3 اء اس ة أع ر ه  .ال
ات . 4 ق تقار تق اتي ال  .)ABET( ـل ال
ة تق . 5 ي ال ل ات  .الاس
عانة . 6 ة ال الاس ات ة الإس ل غ ـ لـف وال امعـات ل ـات ال ل ـة وال ارج ـل( ال و جامعـة م ـ  م

ا في  .)ام
ــ اء ع ــل إجــ ل ــاد تــ ،)SWOT( ت از نهــج اع ــ ــع آراء تــ یــ ــ نم ــات ج فة الف ه ــ  .ال
ة نقا تق عف الق انات خلال م وال ان الاس لة والل ـ ـة ال ع مـة والأدلـة ال ق ـل مـ ال اء ق  أعـ

ـة ر ه ـ ، ال ـ والإدارــ اك جــ ال لفــة راتتـ ت ـادا م انات علــى ًاع ــان الاسـ ـادر والل ــة و ل  ال
اور تــ ن الــ ــ ، .معهــ ال ل ل تــ لــ ــ جهــ بــ ــ لإعــادة ك ة نقــا تأك عف القــ دة، والــ ــ ــ ال  وتع

قـــا ة ال ــــ ئ یــــ ال ات ص الفــــ ل یــــ ه ــــلا وال راســــة ًم ــــ ل ــــ تق ق اخلي ال اتي الــــ ــــل فــــي الــــ ل  ت
)SWOT( ــ وتــع ات ت ــأث امــات ال ــة والاه ــة ال ــة ذات والإقل ــ قــ أه ــاذ ع ار ات أن قــ  ــ

ات ات اءات الاســـ ـــة والإجـــ عال عف نقـــا ل ، علـــى عـــلاوة .الـــ ـــ أن ـــ ذلـــ ــــ أ ی  ت
ي ات ات اســ یــ ه ـــة لل ل ــة ال غ علــى .والإقل م مــ الـــ اء عـــ انات إجــ ة اســ یــ رســـ ص ل  الفـــ

ات،وال یــ ف فــإن ه ي العــ ه ــاعي، الــ اورات ال ــ فــة وال اص مــع ال ة، ذو الأشــ ــ اجعــة ال  وم
رات ــ ــة ال ل ــة ال ــة، والإقل ول اجعــة وال املة وال ــات الــ دة للأدب جــ ل ال علــ حــ ســي ال د اله  تــ

ی إلى ص ت ات الف ی ه  . صلة الأك وال
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ل ل اعي ال  )SWOT( ال
ـــــــــ ـــــــــلال نی ـــــــــاعي ل ـــــــــع مـــــــــ )SWOT( ال ـــــــــاور، أر ة م ـــــــــ عف ،)STRENGTHS (الق  الـــــــــ

)WEAKNESSES(، ص ات ،)OPPORTUNITIES( الف ی ه الي )THREATS (ال ال  :و
ة نقا  الق
ة. 1 ر ه ة ت ة شا  .وح
د .أ  . كاف ع

ات .ب ة خل ازة أكاد  .م
هج .2 ــي مــ ســي عل ــة مــ قــ ه ل اجــات ل ــ الاح ل عــای ةال ــة وال ول ــة ال ل ــل لل ــات م ل  م
)ABET.( 
اف .أ عة ت عة م ة م عل دورات م ج  .ال ال

ارب لة .ب ات ت  . ج ل ال
افي نم .ج  . ق اح
ة معامل. 3 اف وم ا وم ج ل مات ت عل ة ال ه ا م ه ا ت  .ًج
ل .4 افي ال  . ال
اث .أ  .ا

ر ت .ب  .ال
ارد ت .ج ة ال ة ال ا  . ال
وع .د انة م ی ص اف وت م م امعي ال  .ال

ف نقا  ال
ر .1 ائج في ق ة ن ج ع مع لاب ت  .ال
اصل مهارات .أ  . ال

قات / ت .ب اقع ت قي ال  .ال
ة .ج ة ال ل ع  .ال
دة .2 ة ج لاب و ال ال حل) ال ة ةال ام  .)وال ال
م .أ د ع ف دافع وج  . قلل

ة" ثقافة .ب غ لعقة ال  . " ال
اد .ج افي غ اللغ الإع  . ال
ر .د افي غ ال ف على ال ق ال لي أو ال ل  .ال
د .ه ر كادر م كاف غ ع س ال ه لاب ال راسات و ا ال ات) العل ار لل  .)وال
ر قة .3 ة غ ال اس  .ال
ة .أ غ لعقة ال  . ال

عل في ضعف او نق .ب  .لفعال ا ال
ق .ج في ال افي غ ال  . ال
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ة زادة .د اء ن ة أع ر ه ة ذو د ال ال ة ال ر ودة ال  .ال
ة .4 اء م ن ة أع ر ه ة ذو ال ة ال ا ة ال ودة وال  . ال
ة مع .5 ة كفا اف أن افآت ز ال  .وال
م .أ د ع ام وج اف ن ادر تلقائي ح  . لل

م .ب ام د وج ع اف ن ادر لغ ح  . ال
م .ج ة ع اف كفا مة ال ق ارة على ال ع ال  .ال ل
ات .6 اق ة في ال في ن ع م  . ال
س .أ ه اع( ال ر م  ).ال

 .ف .ب
 . ودار تارةس اق .ج
احة .7 ة غ م سع كا ائي لل  .الان
وت .8 عق ال ة في ال ل ع ع ار ص امعة م على الق  .ال
اءات .أ اء إج ة ال عق ة ال ق  .وال

اءات .ب ة ال إج عق ة ال ق  .وال
ص  الف

ات .1 ق ة ال ل ة ال ول اتي) وال وس ي ال ام  (. ABET ،)وزارة) وال
ونة .أ ق م مج ال اجات ل ة الاح ل اف في ال ة الأه عل  .ال

رات .ب ــ ــي ال د ال ــة إلــى ســ ان اء إم لــ إنــ ــاد م ي الاع ســة الــ ــا لله ج ل في وال ــأث  اول
ل  له ت

ه  . ذل إلى وما ومعای
ص .2 اء ت ف ة أع ر ه احة ال  .ال
ل .أ  .ال

ع .ب يال ال غ س ف ف لل  . ذل إلى وما وال
اف .ج ل ورش ت وات ع ة ون  . إلخ دول
ة .د ان عانة إم ل جه الاس ر م  . وال لل
قع .3  . ال
قع .أ امعة م ة، في ال لة العاص ص سه  . ل ال

قة .ب امعة م ا ال ارا م ا ًت ا  .ًوص
ات .4 ق ة ال اش  .ال
ات .أ ق ي ال ل لا ال ة ت ة ب ة ت ا اق واسعة ص  .ال

ات .ب مات تق عل  .ال
اهات .5 ة الات ی علي  ف ال د م ال ع ات م ر قو ال ة ال ی  . ال
ة .أ ان اهج ت إعادة إم اح ال عل لل عل ال د وال ع ات م  . ال
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ة .ب ان فادة إم عل م الاس وني ال  . ع ع علوال الإل
ع .6  .وح شاب م
ع .أ لاب ج ت ل لل  .ال

اد .ب ع ل الاس ات لق غ  .ال
ات ی ه  ال

ة .1 اف ة( ال ل ة ال ة والإقل  ).والعال
ات .أ ل اصة ال ة ال ل ة ال ة والإقل اش  .ال

ل .ب ص ارس إلى ال ة ال ول عل  ع ال  . ع ع ال
ةال .ج عة ت رات ال ا في لل ج ل ل( ال ا م ج ل مات ت عل الات ال ة وال ی ة ال اش  ).ال
اجع .2 ل كفاءة ت سة في الق  . اله
م .أ د ع د وج لاب ن م ف كا ع ی ال  .ال

عي .ب افي غ م العا ال ة ال سة ه ل ص وف اله  . الع
دة .3 لاب ج ی ال اف لي، فال اللغة،) ال ل افع ال  . )ال
هج .أ راسة م ة ال اد اس غ الاع  .م

دة .ب اء ج ة أع ر ه راسة في ال ة ال اد  . الاع
اف ت ة الأه ات  الإس

اجعــة عــ قــة م ــل د ل د وضــع تــ ،)SWOT( ل اف مــ عــ ة الأهــ ات ــة الإســ عال عف نقــا ل  الــ
ات ـــ ی ه دة وال ـــ ـــي ال فـــل وال ـــ ت ات ب ات اءات الاســـ دة والإجـــ ـــ ـــي ال غل ال ـــ ـــا ت ة نق  القـــ

ص ـــى عـــلاوة . والفـــ ، عل ـــة ذلـــ ة خ ل غ ـــ ل ت ات تـــ ات اءات الاســـ دة والإجـــ ـــ ات، ال ول ـــ  وال
ـــاح، مقـــای اح تـــ وقـــ ال ـــ ول اق ـــي جـــ قـــع مـــ .زم م أن ال ف كـــل قـــ ول ـــ ـــ مـــ ـــه ب  خ

ة ل غ ــ اصــة ال ــل ه ب ال اءات ف حــة الإجــ ق ا خــلال . ال ، هــ قــ ــ ــ ال ی ارد ت ــ ــة ال ل  ال
اء لات عــ وجــ عــ ــة ال ول ال ــ ــي ل ــة .واقعــي زم ــل وال یــ ت اف ب قــای الأهــ ــاح، ل  ال

ام ائج اس ة ن ات ن ع وال س أسا ك الأولى ال ات في ت  . اللاحقة ال
اف ات الأه  ةالاس
ق الف ف ل ال ل ة ن أ )SWOT( ل ة ال ات ـة الإس ل ـ أن ـ لل ات علـى ت ـ  ال

علقـة لاب ال ــ ـال ر قو ـ اء ال ــة وأعـ ر ه ـ ، .ال ل ـ تـ لــ اف ت ة الأهــ ات ــة الاسـ ال  ال
ة عال عف نقا ل ات ال ی ه علقة وال ان ال لفة ال ل ال ا ل ا  . الق

ة ت. 1 قاء ورعا لاب واس ق ال ف  .ال
ة ت. 2 قاء ورعا اء واس ة أع ر ه ف ال  .ال وال
ع روح تع .3 مالة ال لاب ب وال اء ال ة وأع ر ه ف ال  .وال وال
ر ت .4 عل ال ق خلال م وال  .ال ال
ع .5 ث ت راسات ال ارات وال ي والاس اول ال اجات ت رة الاح لة الف ع الأجل وال  .لل
ة علاقة خل .6 ع مع ق ا ال اعة مع ولاس عاو ال ض في نلل ه اد ال ل اق  . ال
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ار . 7 انة ت في الاس ة وص ة ب ة ت اس  .م
اف ت في ات إلى الأه ات اءات اس دة وج فادة م ـة والاسـ ة نقـا مـ الفعل ص القـ ـة والفـ اخل  ال

خ ة وت ارج ار في ال ال، .الاع أخ ك ف ت س ي ه ات  . واح اس
ف ر ت : 4 اله عل ال  وال

ة ات ر في لل واضح دع تق :أ الإس  . ال
اء ی :١إجــ ــة تقــ اف ال ــ ، فــي ــال للاع ر ــ ــاوب یــ ــ ال اء بــ ال ــة أعــ ر ه ــ  ال

ق  .ال
ة ول عاو :ال ي نال  .العل

ول ي ال م ات وضع :ال عل ل ال ف ، 2018 - 2017 ل ل ال  . 2019 - 2018 ل
اس اء د ع :ال ة أع ر ه ح ال ائ ال ات لل اف  .وال
اء ـاد وضع : ٢ إج ـة م ه ج ـان ت ـة لل ـةالع ال ها ل یـ امـل حـ وت ـي الع اعاتهـا ـ ال  فـي م

ه تق  .الاسات
ة ول عاو :ال ي، نال ة ة ل العل ة ال  . العل

ول ي ال م ات وضع :ال عل ل ال  . 2018 - 2017 ل
ار :ارز معل  . الإرشادات إص

ة ات ع تق :ب الإس اء ال ة لأع ر ه اغ ال ا اماس في ال ج ل ر في ال  . ال
اء اء تع : 1 إج ات ل ال خ اصة ال صف ورة ال ة ال ر ها ال ان  .وص

ة ول ا م :ال ج ل مات ت عل  .ال
ول ي ال م  2018 - 2017 :ال
اس ات تع :ال  .ال صف
اء مات ت : 2 إج اف خ سائ م دة ال ع  .ال

ول ا م :ةال ج ل مات ت عل  .ال
ول ي ال م  م :ال
اس دة :ال اف ج مات ال لاعات ًوفقا وال م لاس  .ال
اء ام : ٣ إج ف ال ر ب ام على ال ا اس ج ل ر في ال  .ال

ة ول عاو :ال ي، نال ا م العل ج ل مات ت عل  .ال
ول ي ال م  .م :ال

ل ورش د ع :اسال ة الع ر وات، / ال  . ر ال ال
ة ات ة ت :ج الاس ة ال ام ال ا لاس ج ل  .ال

اء ة : 1 إج ة ت ن ش ان الان ة والان ل  .لل
ة ول ا م :ال ج ل مات ت عل  .ال

ول ي ال م  .م :ال
اس ة :ال رة ش  .م
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اء عي دع زادة : 2 إج ل" ة ون ة الف راس ة ال  . " ال
ة ول عاو :ال ا م ، الادار نال ج ل مات ت عل  .ال

ول ي ال م  .م :ال
اس ه د ع :ال ل ه ة الف راس  .ال
اء ل : 3 إج ه اء ت ة ش ب أجه اس لة ال لاب ال  . لل

ة ل عاو :ال  .الادار نال
ول ي ال م  2018 - 2017 :ال
اس لاب د ع :ال ی ال ه نم ال مة ه ض / ال  . الع
اء ل وف : 4 إج اب ال ل وني ب ح ة إل ل  . لل

ة ل عاو :ال  .الادار نال
ول ي ال م  .م :ال
اس لاب د ع :ال ی ال ه نم ال مات ه  .ال

ة ات اء :د الإس ة ودامة إن ل ع ال ال ع امج ل  ال
اء اجعة : ١ إج ة الإدارات تق خ م ا ها وم ف  .ت

ة ول ان ق :ال دة ض اد ال ي والاع  .الاكاد
ول ي ال م  2018 - 2017 :ال
اس ق خ :ال ة ال ق  ال
اء عة : ٢ إج ا انات م ورة الاس ق ال ائج ل ة ال عل و  .ال

ة ول ان ق :ال دة ض اد ال ي والاع  .الاكاد
ول ي ال م  م :ال
اس انات د ع :ال ي الاس لاقها، ت ال لات إ ة ومع ار  .ال
اء ان : 3 إج اس الاس ائج و لاب ن اء ال ة وأع ر ه  . ال

ة ول عاو :ال ي، نال ان ق العل دة ض اد ال ي والاع  .الاكاد
ول ي ال م  م :ال
اس قار :ال ادرة ال ق ع ال ائج ت  .ال
اء ل أ ب : 4 إج اد على الع ولي الاع  . ال

ة ول ی :ال ان ق م دة ض اد ال ي والاع  .الاكاد
ول ي ال م  2018 - 2017 :ال
حلة ة ال ئ ، وضع :ال دة الإ ول م ي ال م  .ال
اء اء : 5 الإج ل إن ار م ي اس  .أكاد

ة ول امعة رئ :ال  .ال
ول ي ال م  2018 - 2017 :ال
اس افقة :ال ف على ال اء وتع ال  . الأع
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اجات  الاس
ـــل تقـــ تـــ ل ـــ )SWOT( ت ـــ الأخ ـــة اللاحـــ وال ة ل ات ســـة لقـــ اســـ ـــة اله ان  فـــي ال

امعـــة ـــة ال ج ل ـــ .ال ـــل اع ل ـــ تقـــار علـــى) SWOT( ت ق اتي ال د الـــ انات مـــ وعـــ ـــي الاســـ  ال
ی أج لف ن وجهات ل ات م ـ تـ .الف اف ت ة الأهـ ات ات إلـى الإسـ ات اءات اسـ  وجـ

ة عال عف نقا ل ات ال ی ه فادة خلال م وال ة نقا م الفعالة الاس ص الق  . والف
ام أجل م ـ الاسـ ـة، الأك ـل نـ أن ـ فعال ل نـا، )SWOT( ت ـ ـ ًم غ ة ت ات  اذا الأسـ

ث ق ور ك تغ ح اء و ال ـل إج ل یـ ت ل ج ر ـ ـ اء ودور م لات وجـ  نقـا فـي تعـ
ي ال ات  .الاس

اء ســـ ، ذلـــ علـــى عـــلاوة ـــ إجـــ یـــ ســـ تق م ل قـــ ز ال ـــ ـــ ال ـــ ن ق اف ت ة الأهـــ ات  الإســـ
ام اح مقای اس دة ومعال ن  .م

ات ص  ال
م ما خلال م صي تق اح ی  یلي ا ال
ـــاد. 1 ـــل اع ل ـــاعي ال ـــل( ال ل ات ت ه وفـــ )ســـ راس هـــ جاتـــه ة الـــ اد فـــي كأســـاس وم ـــ اعـــ  ال

ة ات لا الاس  . م
ه ت .2 ة ه ل امعة م على الع ها ال  .الق م على وتع
اجعـــة .3 ـــائج م ـــ ن ه ت ـــة هـــ ل ال وج دور ـــ ـــ ـــ ـــة لل ة ت ـــاس ســـ ة مـــ ل ـــ  ون

از  .الإن
ف .4 ع ت ي ال ي الف ج امل والل اد ت اجل م ال ه واع ة ه  . ال
ــ .5 ـــ ت ــادر ال ـــي وال عل ـــة ال ه أه ـــة هــ رش إقامـــة خـــلال مــ ال وات الــ ـــ لقـــات وال  وال

ة قاش وج ال اتب وال مة شأنها م ص ه د ة ه  .الف
ادر  ال

ل - ل ات ت ت - س ف .إس أل  ه
انات - ة إس ون ة ال ان  وم
دات - ي مف اد خ ي الإع ام اتي ال س ة وال  ال
 ال

لف م نال ان ال نق سة لق والام ة اله ان امعة في ال ة ال ج ل ع ال  .دةال ث ل
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ل اذج : 1 ال انات ن ائج الاس ات وال مة وال ه في ال راسة ه   ال
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