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  المستخلص

ʦʱی ʦǽʙل تقʽلʴت ʘیʙح ȋقاʻة لʨص والʹعف القʛات والفـʙیـʙهʱوال (SWOT) رʨـʢʱوال Șـة اللاحـʢʵلل 
 ʽــʦॽالʱق علــى (SWOT) تʴلʽــل ǽعʱʺــʙ .الʨʻؔʱلʨجॽــة لʳامعــة ا فــي الʺȞॽانॽȞॽــة الهʙʻســة لقــʦʶ الإســʛʱاتॽʳॽة

 یـʦʱ (. 1 ملʴـȘ) الفʯـات لʺʱʵلـف نʤـʛ وجهـات لʙʴʱیـʙ أجȄʛـʗ الʱـي الاسॽʰʱانات مʧ وعʙد الʚاتي الʙاخلي
ʛȄʨـــʢاف تʙة الاهـــॽʳॽاتʛʱات إلـــى الاســـॽʳॽاتʛʱـــة وأعʺـــال اســـʳلʺعال ȋات الـــʹعف نقـــاʙیـــʙهʱوال ʧخـــلال مـــ 

 مʴــʙدة، إجــʛاءات ʱــʹʺʧت تــʷغʽلॽة خʢــة تʢــʛȄʨ ًحالॽــا ȑوʳȄــʛ .والفــʛص القــʨة نقــاȋ مــʧ الفعالــة الاســʱفادة
 مقــایʝॽ إلــى Ǽالإضــافة الʺʢلȃʨــة، والʺــʨارد تʻفʽــʚها، عــʧ والʺــʕʶولʧʽ الــʸلة، ذات للأنــʢʷة ًزمॽʻــا ًوجــʙولا
 . الإنʳاز Ȑمʨʱʶ لʙʴʱیʙ الʳʻاح

 SWOT الاسʛʱاتʳॽي، الȌॽʢʵʱ الهʙʻسي، الʱعلʦॽ :الʗالة الؒلʸات
 الʸقʗمة

 تغʽʽـʛات حـʙثʗ الʺاضـॽة، القلʽلـة العقـʨد خـلال .الʱعلॽʺॽـة الʺʕسـʶات علـى عʺȘʽ تأثʛʽ لها الʵارجॽة الʯʽʰة
 فـــي وحʱـــى الاجʱʺاॽɺـــة والهॽاكـــل الاقʱـــʸاد ذلـــʥ فـــي Ǽʺـــا ًتقॼȄʛـــا الॽʴـــاة جʨانـــʖ مـــʧ جانـــʖ كـــل فـــي كʽʰـــʛة

 .الʺفʹلة الفʛدǽة الاحॽʱاجات
ʖـʳǽ أن ʙʻʱʶامج تــʛـʰــة الॽʺॽعلʱـة الॽالʴال ʥـة وتلــʢʢʵʺل الʰقʱʶللʺــ )ʠغـǼ ʛــʤʻال ʧع عـʨرسـ نــʙʺإلــى )ةال 

 نتؔـــــʨ أن لـــــʹʺان الاســـــʛʱاتॽʳॽات تʢـــــʳǽ ʛȄʨـــــʖ .الʺʱʳʺـــــع فـــــي الʺـــــʱʶقʰلॽة للاتʳاهـــــات مʱأنॽـــــة دراســـــة
 مʢʱلॼـات بـʧʽ مـʧ( یʢʱلـʖ، وهـʚا .Ǽعـʙه ومـا الʴاضـʛ الʨقـʗ في الʻاس احॽʱاجات عʧ مʕʶولة الʺʕسʶات

ʛأخـȐ( ʟــʴــة فʯʽʰـة الॽارجʵــة الॽللؔل ʝॽولــ Ȍـة فقــʯʽʰــة الॽاخلʙف .الʨا ر یــʚــلت ص الفـح هــʽلʴ ȋة نقــاʨالقــ 
ʽـــʜ الȃʛʱـــʧʽȄʨ للʺــʕʶولʧʽ إʡـــارا نلȞॽـــʨ إلॽـــه وȄــʷار )SWOT( والʱهʙیـــʙات والفـــʛص والــʹعف ʛؗʱل للȞʷـــǼ 

 . جʺهʨرهʦ احॽʱاجات خʙمة على أفʹل
 : یلي ما مʕخʛا الʨʻؔʱلʨجॽة الʳامعة في )الʺȞॽانॽȞॽة الهʙʻسة قʦʶ( الؔلॽة نفʚت

 )الʱــʙرʝȄ هʯʽــة وأعــʹاء الʵــʧʽʳȄʛ، الʢــلاب العʺــل، بأرȃــا الʺʲــال، ســʽʰل علــى( الاســॽʰʱانات مــʧ سلــʶلة
 الهʙʻســــॽة القـــʦʶ بʰـــʛامج الʺʱعلقـــة الʛئॽـــॽʶة القـــʹاǽا ǼعـــǼ ʠـــʷأن والʺلاحʤـــات الॽʰانـــات علـــى للʴـــʨʸل
 ).1ملȘʴ( وسॽاساتها ومʛافقها
 فــي الاشــʛاف دائــʛة قʰــل مــʧ الʺقــام الʺʕوسـʶاتي تقʽــʦॽ( الʺʱاحــة الʵارجॽــة والʱقॽʽʺــات الʺــʶح نʱــائج تُـʙʵʱʶم

 )ABET(مʢʱلॼـات حـʖʶ الـʚاتي Ǽـالʱقʦॽʽ الʺʱعلقـة الʺلاحʤـات ǽـʹاوأ )العلʺي والʘʴॼ العالي الʱعلʦॽ وزارة
ʦــة تــǼاʱلــي كʴـلــ ت )SWOT( لʸــة مفــॽللؔل )ʦʶســة قــʙʻــة الهॽȞॽانȞॽʺــلاب )الʢــة وأعــʹاء والʯʽه ʝȄرʙــʱال 
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،Șافʛʺل والʽلʴت ( SWOT ) ʨب هʨأسل ȌॽʶǼ وسهل ،ʦالفه ʧـȞʺǽ امهʙʵʱاغة فـي اسـॽات صـॽʳॽاتʛʱالاسـ 
 لʴʱقʽــȘ والاســʛʱاتॽʳॽات الأهــʙاف لʙʴʱیــʙ للؔلॽــة تــʷغʽلॽة خʢــة وضــع ًحالॽــا ʳǽȑــʛ .للʺــʕʶولʧʽ والــॽʶاسات

ʥاف تلʙل .الأهʺʱʷة تʢʵاءات على الʛدة، إجʙʴول مʙـي وجـʻة زمʢʷلة، ذات للأنـʸالـ ʧʽولʕʶوالʺـ ʧعـ 
 .الإنʳاز Ȑمʨʱʶ لʙʴʱیʙ الʳʻاح مقایʝॽ إلى Ǽالإضافة الʺʢلȃʨة، والʺʨارد تʻفʚʽها،
 ووضـــع الʴــالي الʨضــع لʴʱلʽــل (SWOT) تʴلʽـــل اســʙʵʱام كॽɿॽــة تʨضــॽح هـــʨ الʴॼــʘ هــʚا مــʧ الغــʛض

 . والفʛص القʨة نقاȋ مʧ الؔاملة الاسʱفادة خلال مʧ الهʙʻسي الʱعلʦॽ لʧʽʶʴʱ عʺلॽة عʺل خʢة
 )SWOT( الȁʙاعي الʲʯلʻل عʸلॻة في الاجʙاءات

ʚــʻراســي العــام مʙقــام ، 2016 - 2015 ال ʙــʽʺل العʽȞʷــʱــة بʻʳلفــة لȞاد مʙإعــǼ ــةʢة خॽʳॽاتʛʱــة، إســॽللؔل 
 الـʶاǼقة الـʨʻʶات إنʳـازات بʱقʽـʦॽ اللʻʳـة تؔلॽـʅ تـʦ كʺا .القادمة العʛʷ للʨʻʶات الؔلॽة أنʢʷة سʨʱجه والʱي
 .ًسȄʨʻا تقʛȄʛها اللʻʳة وتقʙم .الʶاǼقة الاسʛʱاتॽʳॽة الʢʵة على ًبʻاء
 )SWOT( تʴلʽــل تʢــʛȄʨ علــى تعʺــل الأكــادǽʺي والاعʱʺــاد الʳــʨدة ضــʺان شــॼɻة كانــʗ نفــʶه، الʨقــʗ فــي

ȋة نقاʨالق 
 الʢʵʱـــــȌॽ أنـــــʢʷة اســـــʱؔʺال هـــــʨ الʴʱلʽـــــل هـــــʚا مـــــʧ الʛئॽـــــʶي الغـــــʛض والʱهʙیـــــʙات والفـــــʛص والـــــʹعف

 خـلال مـʧ (SWOT) مفـʸل تʴلʽـل إجـʛاء تـʦ .الاسـʛʱاتॽʳॽة الأهـʙاف تʙʴیـʙ في والʺʶاعʙة الاسʛʱاتʳॽي،
ʚخلات أخʙʺال ʱةالॽار في الॼʱالاع : 
 . العʺل اصʴاب اسॽʰʱانات . 1
 .الʺʛʵʱجʧʽ للʢلاب الʛʵوج اسॽʰʱانات . 2
 .الʙʱرʝȄ هʯʽة أعʹاء اسॽʰʱانات . 3
 .)ABET( ـل الʚاتي الʱقʦॽʽ تقارʛȄ تقॽʽʺات . 4
5 . ʛȄʛة تقʻʳل Ȍॽʢʵʱي الʳॽاتʛʱالاس. 
 ȑمʽـʜو جامعـة مʲـل( الʵارجॽـة والؔلॽـات الʳامعـات لʺʱʵلـف والʱـʷغʽلॽة الإسʛʱاتॽʳॽة ǼالȌʢʵ الاسʱعانة . 6

 .)امȞȄʛا في
ʙــʻاء عʛــل إجــʽلʴت )SWOT(، ʦــاد تــʺʱاز نهــج اعʨــʱنم ʘــʽʴǼ ʦʱیــ ʧʽʺʹــع آراء تــॽʺــات جʯفة الفʙهʱʶالʺــ. 
ʦॽʽتق ȋة نقاʨوالʹعف الق ʧانات خلال مॽʰʱان الاسʳلة واللȞʷـة الʺـॽʻمـة والأدلـة الʺعʙالʺق ʧـل مـʰأعـʹاء ق 
ـادر واللʳــان الاسـॽʰʱانات علــى ًاعʱʺـادا مʱʵلفــة راتتـʨʸ تʨجــǼ ʙالʱاكʽـʙ والإدارȄــʧʽ، الʱـʙرʝȄ هʯʽـة  الؔلॽــة وؗ
ȑʚن الــ ʦاور تــʷــʱال ʦمعهــ. ،ʥلʚلــ ʦل تــʚبــ ʙجهــ ʛــʽʰلإعــادة ك ʙــʽتأك ȋة نقــاʨدة، والــʹعف القــʙــʴʺال ʛــʰʱوتع 

ȋقـــاʻة الॽʶــــॽئʛال ʙیــــʙʴʱل ʛات ص الفــــʙیــــʙهʱــــلا والʺȞراســــة ًمʙل ʛــــȄʛتق ʦॽــــʽقʱاخلي الʙاتي الــــʚــــل فــــي الــــʽلʴت 
)SWOT( ــ وتــعʰتʛ اتʛʽــأث ʱامــات الʺʱــة والاهॽʻʡʨــة الॽʺॽــة ذات والإقلॽʺأه ʨʸقــȐ ʙــʻــاذ عʵار اتʛأن قــʷــǼ 

 تʢʵــــȌॽ أȑ یʱـــȐʙʸ أن ʳǽـــʖ ذلـــʥ، علـــى عـــلاوة .الـــʹعف نقـــاȋ لʺعالʳـــة والإجـــʛاءات الاســـʛʱاتॽʳॽات
 الفـــʛص لʙʴʱیــʙ رســـʺॽة اســॽʰʱانات إجــʛاء عـــʙم مــʧ الـــʛغʦ علــى .والإقلॽʺॽــة الʺʴلॽـــة للʱهʙیــʙات اســʛʱاتʳॽي

ʱات،والʙیــʙف فــإن هʸي العــʻهʚــاعي، الــʺʳاورات الʷفــة والʺــʲȞʺاص مــع الʵذو الأشــȑ ،ةʛــʰʵاجعــة الʛوم 
 تــʕدȑ الهʙʻســي الʱعلــʦॽ حــʨل الʺʨجــʨدة للأدبॽــات الــʷاملة والʺʛاجعــة والʙولॽــة، والإقلॽʺॽــة الʺʴلॽــة الʢʱــʨرات

 . صلة الأكʛʲ والʱهʙیʙات الفʛص تʙʴیʙ إلى
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 )SWOT( الȁʙاعي الʲʯلʻل
ʨؔـــــــــʱنی ʴʱـــــــــلال ʽـــــــــاعي ل ȃʛال )SWOT( ʧـــــــــع مـــــــــ ȃـــــــــاور، أرʴة مʨـــــــــ  الـــــــــʹعف ،)STRENGTHS (الق

)WEAKNESSES(، صʛالف )OPPORTUNITIES(، اتʙیʙهʱال) THREATS( اليʱال  :وؗ
ȉة نقاʦالق 

 .وحȄʨʽة شاǼة تʙرʝȄ هʯʽة. 1
 . كاف عʙد .أ

 .مʺʱازة أكادॽʺǽة خلॽɿات .ب
 مʢʱلॼــات مʲــل للؔلॽــة الʙولॽــة والʺعــایʛʽ ةالʺʴلॽــ الاحॽʱاجــات لʱلॽʰــة مــȑ ʦʺʸقــʨ هʙʻســي علʺــي مــʻهج .2
)ABET.( 
 .الʺʛʺʱʶ الʱعلʦॽ دورات مʧ جʙʽة مʨʻʱعة مʨʺʳعة تʨافʛ .أ

 . جȞʷǼ ʙʽل الʺʛʰʱʵات تʳارب Ȟॽʂلة .ب
 . ȑقʨ احʛʱافي نمʨȞ .ج
 .ًجʙʽا تʳهʜʽا مʳهʜة الʺعلʨمات تʨʻؔلʨجॽا ومʛافȘ ومॼʱȞة معامل. 3
 . الؔافي الȄʨʺʱل .4
 .اʴǼاث .أ

 .الʙʱرʧʽʶʴ ʝȄت .ب
 . الؔاॽɾة الȄʛʷॼة الʺʨارد تʅॽʣʨ .ج
 .الʳامعي الʛʴم مʛافȘ وتʙʴیʘ صॽانة مʛʷوع .د

ȉف نقاɹʷال 
 .الʢلاب تȄʛʵج عʙʻ معʻʽة نʱائج في قʨʸر .1
 . الʨʱاصل مهارات .أ

 .الॽʁʴقي الʨاقع تॽʰʢقات / تʦॽʺʸ .ب
 .الʺعʺلॽة الʛʰʵة .ج
ʺॽة جʨدة .2  .)والʧʽʳȄʛʵ الʳامॽɻة ةالʺʛحل) الʴالʧʽʽ الʢلاب وؗ
 . قللʱفʨ دافع وجʨد عʙم .أ

 . " Ǽالʺلعقة الʱغǽʚة" ثقافة .ب
 . الؔافي غȑ ʛʽاللغʨ الإعʙاد .ج
 .الʴʱلʽلي أو الʻقȑʙ الʱفʛʽؔ على الؔافي غʛʽ الʙʱرʖȄ .د
 .)والʱʺارʧȄ للʺʛʰʱʵات) العلॽا الʙراسات وʡلاب الʺهʙʻسʧʽ الʙʱرʝȄ كادر مʧ كاف غʛʽ عʙد .ه
3. ʛʡقةȄ ʝȄرʙʱال ʛʽة غॼاسʻʺال. 
 . Ǽالʺلعقة الʱغǽʚة .أ

 .لفعال ا الʱعلʦ في ضعف او نقʟ .ب
 . الؔافي غʛʽ الʸفي الʱقʦॽʽ .ج
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 .الʺʙʴودة الʙʱرॽʶȄة الʛʰʵة ȑذو د الʙʳ الʙʱرʝȄ هʯʽة أعʹاء نॼʶة زȄادة .د
 . الʺʙʴودة والॽʲʴॼة الʻʸاॽɺة الʛʰʵة ȑذو الʙʱرʝȄ هʯʽة أعʹاء مʧ نॼʶة .4
 .والʺȞافآت ز الʨʴاف أنʤʺة كفاǽة ʙمع .5
 . للؔادر تلقائي حʨافʜ نʤام وجʨد عʙم .أ

 . الؔادر لغʛʽ حʨافʜ نʤام د وجʨ عʙم .ب
 .الʜʽʺʱ لʱعʜȄʜ الʙʳارة على الʺقʙمة الʨʴافʜ كفاǽة عʙم .ج
 . الʙعʦ مʣʨفي نॽɺʨة في الʻʱاقʹات .6
 ).الʙʱرʝȄ مʶاعȑʙ( الʺهʙʻسʧʽ .أ

 .فʧʽʽʻ .ب
 . ȑوȂدار تارȄةسʡ ʛȞاقʦ .ج
 .الانʷائي للʨʱسع كاॽɾة غʛʽ مʶاحة .7
8. ʧʽوتʛال ʙة في الʺعقॽع عʺلʻار صʛعلى الق ʨʱʶمȐ امعةʳال. 
 .والʺقʙʽة الʺعقʙة الʛʷاء إجʛاءات .أ

 .والʺقʙʽة الʺعقʙة الʅॽʣʨʱ إجʛاءات .ب
 الفʙص

 (. ABET ،)وزارة) والʛʰامʳي الʺʕوسʶاتي) والʙولॽة الʺʴلॽة الʱقॽʽʺات .1
 .الʱعلॽʺॽة الأهʙاف في الʺʴلॽة الاحॽʱاجات لʙمج الʱقʦॽʽ مʛونة .أ

ــأثʛʽفي والʨʻؔʱلʨجॽــا للهʙʻســة الــʻʡʨي الاعʱʺــاد مʳلــʝ إنــʷاء إمȞانॽــة إلــى ســʕʱدȑ الʱــي الʢʱــʨرات .ب ʱاول 
 Ȟॽʂله تʽȞʷل

 . ذلʥ إلى وما ومعایʛʽه
 .الʺʱاحة الʙʱرʝȄ هʯʽة أعʹاء تʛȄʨʢ فʛص .2
 .الȄʨʺʱل .أ

 . ذلʥ إلى وما والʶفʛ للʱفʛغ ʺʕسʶيال الʙعʦ .ب
 . إلخ دولॽة ونʙوات عʺل ورش تʨافʛ .ج
 . والʘʴॼ للʙʱرʝȄ مʴلʨʺǼ ʧʽʽجهʧʽ الاسʱعانة إمȞانॽة .د
 . الʺʨقع .3
 . ل الʨصʨ سهʨلة العاصʺة، في الʳامعة مʨقع .أ

ʜا الʳامعة مʢʻقة .ب ʛؗا مȄارʳا ًتॽɺاʻًوص. 
 .الʻاشʯة الʱقॽʻات .4
 .الʢʻاق واسعة صʻاॽɺة تॽʱʴة بॽʻة تʢʱلʖ لا الʱي الʱقॽʻات .أ

 .الʺعلʨمات تقॽʻات .ب
 . الʙʳیʙة الʙʱرʝȄ قوʛʡ الʸʸʵʱات مʱعʙد م الʱعلي ȑ ف الʙʳیʙة الاتʳاهات .5
 . الʸʸʵʱات مʱعʙد والʱعلǼ ʦالʱعلʦॽ للʶʺاح الʺʻاهج تʦॽʺʸ إعادة إمȞانॽة .أ
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 . Ǽعʙ عʱ ʧعلʦॽوال الإلʛʱؔوني الʱعلʦ مʧ الاسʱفادة إمȞانॽة .ب
 .ȑوحʨʽ شاب مʱʳʺع .6
 .الʺʱʴʺلʧʽ للʢلاب جʙʽ تʳʺع .أ

 .الʱغʛʽʽات لقʨʰل الاسʱعʙاد .ب
 الʯهʗیʗات

 ).والعالʺॽة والإقلॽʺॽة الʺʴلॽة( الʺʻافʶة .1
 .الʻاشʯة والإقلॽʺॽة الʺʴلॽة الʵاصة الؔلॽات .أ

 . Ǽعʙ عʧ الʱعلȘȄʛʡ ʦॽ عʧ الʙولॽة الʺʙارس إلى الʨصʨل .ب
 ).الʻاشʯة الʙʳیʙة والʺʳالات الʺعلʨمات تʨʻؔلʨجॽا مʲل( الʨʻؔʱلʨجॽا في للʨʢʱرات الȄʛʶعة تʛʽةالʨ .ج
 . الهʙʻسة في القʨʰل كفاءة تʛاجع .2
 .الʙʽʳیʧ الʢلاب ن م ف كا عʙد وجʨد عʙم .أ

 . العʺل ص وفʛ الهʙʻسة Ǽʺهʻة الؔافي غʛʽ م العا الʨعي .ب
 . )الʙافع الʴʱلʽلي، فʛʽؔالʱ اللغة،) الʨافʙیʧ الʢلاب جʨدة .3
 .مʻاسʖ غʛʽ الاعʙادǽة الʙراسة مʻهج .أ

 . الاعʙادǽة الʙراسة في الʙʱرʝȄ هʯʽة أعʹاء جʨدة .ب
ʙȂʦʠاف تʗة الأهॻʱॻاتʙʯالإس 

ʙعــǼ اجعــةʛقــة مॽʀــل دʽلʴʱل )SWOT(، ʦد وضــع تــʙعــ ʧاف مــʙة الأهــॽʳॽاتʛʱــة الإســʳلʺعال ȋالــʹعف نقــا 
ـــʙات ـــي الʺʴـــʙدة والʱهʙی ʱؔفـــل والʱت ʛȄʨـــʢʱات بॽʳॽاتʛʱاءات الاســـʛدة والإجـــʙـــʴʺـــي ال ʱغل الʱʶـــ ـــاȋ ت  القـــʨة نق

ـــى عـــلاوة . والفـــʛص ـــʷغʽلॽة خʢـــة ذلـــʥ، عل  والʺـــʕʶولॽات، الʺʴـــʙدة والإجـــʛاءات الاســـʛʱاتॽʳॽات تـــʷʺل ت
ʝॽـــاح، مقـــایʳʻال ʙوقـــ ʦاح تـــʛـــʱول اقʙـــي جـــʻزم. ʧقـــع مـــʨʱʺم أن الʨقـــǽ ف كـــلʛـــʡ ولʕʶمـــ ʛȄʨـــʢʱـــه بʱʢخ 

 الʺʢلȃʨــة الʺــʨارد تʙʴیــʳǽ ʙــʖ الʨقــʗ، هــʚا خــلال . الʺقʛʱحــة الإجــʛاءات ʻفʽــʚلʱ ه ب الʵاصــة الʱــʷغʽلॽة
 الʳʻــاح، لʺقــایʝॽ الأهــʙاف بʙʴʱیــʙ تʲʺʱــل والʢʵــة .واقعــي زمʻــي لʳــʙول الʺʺʻȞــة الʱعــǽʙلات Ǽعــʠ وȂجــʛاء

 . اللاحقة الʨʻʶات في تʻʽʶʴات ن ع والʘʴॼ س أسا كȌʵ الأولى الʻʶة نʱائج اسʙʵʱام
 ةالاسʙʯاتॻʱॻ الأهʗاف
ـʜ أن ʳǽـʖ للؔلॽـة الإسʛʱاتॽʳॽة الʢʵة ن أ )SWOT( لʴʱلʽل الʙقȘʽ الفʷȞǽ ʟʴف ʛؗات علـى تʻʽʶـʴʱال 

 الʱالॽــة الاسـʛʱاتॽʳॽة الأهــʙاف تʢـʛȄʨ تـʦ لــʚلʥ، .الʱـʙرʝȄ هʯʽــة وأعـʹاء الʱـʙرʝȄ قوʡــǼ ʛـالʢلاب الʺʱعلقـة
 . القʹاǽا لʱلʥ الʺʱʵلفة Ǽالʨʳانʖ الʺʱعلقة والʱهʙیʙات الʹعف نقاȋ لʺعالʳة

1 .ʙʽʻʳة تǽقاء ورعاॼʱلاب واسʢال ʧʽقʨفʱʺال. 
2 .ʅॽʣʨة تǽقاء ورعاॼʱة أعʹاء واسʯʽه ʝȄرʙʱال ʧʽفʣʨʺوال ʧȄʜʽʺʱʺال. 
3. ʜȄʜع روح تعʺʱʳʺمالة الʜوال ʧʽلاب بʢة وأعʹاء الʯʽه ʝȄرʙʱال ʧʽفʣʨʺوال ʧʽʳȄʛʵوال. 
4. ʧʽʶʴت ʝȄرʙʱال ʦعلʱوال ʧخلال م ʦॽʽقʱال ʛʺʱʶʺال. 
 .للʺʱʳʺع الأجل والȄʨʢلة الفʨرȄة الاحॽʱاجات تʻʱاول الʱي والاسʷʱارات والʙراسات الʨʴॼث تॽʳʷع .5
6. Șة علاقة خلȄʨع مع قʺʱʳʺا الʺॽاعة مع ولاسʻʸعاو الʱض في نللʨهʻاد الʸʱاقǼ لʰال . 
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 .مʻاسॼة تॽʱʴة بॽʻة وصॽانة تʛȄʨʢ في الاسʛʺʱار . 7
 الʙاخلॽـة والفـʛص القـʨة نقـاȋ مـʧ الفعلॽـة والاسـʱفادة مʙʴدة وȂجʛاءات اسʛʱاتॽʳॽات إلى الأهʙاف تʛȄʨʢ في

ʚخʕة وتॽارجʵار في الॼʱال، .الاعʲʺك ʚأخʻس ʛȄʨʢف تʙي هʳॽاتʛʱاس ʙواح . 
 والʯعلʤ الʗʯرʛȂ تʥʻʴʲ : 4 الهʗف

 . الʙʱرʝȄ في للʜʽʺʱ واضح دعʦ تقʦǽʙ :أ الإسʙʯاتॻʱॻة
 الʱــʙرʝȄ هʯʽــة أعــʹاء بــʧʽ الʻʱــاوب ʦʱیــ ʽʴǼــʘ الʱــʙرʝȄ، فــي Ǽــالʜʽʺʱ للاعʱــʛاف الʺʴʻــة تقــʙیʛ :١إجــʙاء

ʧʽقʴʱʶʺال. 
 .العلʺي نالʺعاو :الʺʕʶولॽة

 . ʴǼ 2018 - 2019لʨل الʻʱفʴǼ 2017 - 2018 ، ʚʽلʨل الʱعلॽʺات وضع :الʜمʻي الʙʳول
 .والʺȞافʯات للʨʳائʜ الʺʺʨʻحʧʽ الʙʱرʝȄ هʯʽة أعʹاء د عʙ :الॽʁاس
 فـي مʛاعاتهـا ʳǽـʖ الʱـي العʨامـل حـʖʶ وتʙʳیـʙها لʺॽـةالع الॽʀʛʱـة للʳـان تʨجʽهॽـة مॼـادȏ وضع : ٢ إجʙاء
ʦॽʽه تقʚالاسات. 

 . العلʺॽة الॽʀʛʱة ة لʧʳ العلʺي، نالʺعاو :الʺʕʶولॽة
 . ʴǼ 2017 - 2018لʨل الʱعلॽʺات وضع :الʜمʻي الʙʳول

ʦارز معلǼ: ارʙالإرشادات إص . 
 . الʙʱرʝȄ في الʨʻؔʱلʨجॽا ʙاماسʵʱ في الʛاغʧʽʰ الʙʱرʝȄ هʯʽة لأعʹاء الʙعʦ تقʦǽʙ :ب الإسʙʯاتॻʱॻة

 .وصॽانʱها الʙʱرॽʰȄة Ǽالʙورة الʵاصة الʖȄʨ صفʴات لʦॽʺʸʱ الʖȄʨ خʛʰاء تعʧʽʽ : 1 إجʙاء
ʜ :الʺʕʶولॽة ʛؗا مॽجʨلʨʻؔمات تʨالʺعل. 

 2018 - 2017 :الʜمʻي الʙʳول
 .الʖȄʨ صفʴات تعʧʽʽ :الॽʁاس
 .الʺʱعʙدة الʨسائȌ مʛافȘ خʙمات تʧʽʶʴ : 2 إجʙاء

ॽولʕʶʺةال: ʜ ʛؗا مॽجʨلʨʻؔمات تʨالʺعل. 
 مʛʺʱʶ :الʜمʻي الʙʳول
 .الʺʙʵʱʶمʧʽ لاسʢʱلاعات ًوفقا والʙʵمات الʺʛافȘ جʨدة :الॽʁاس
 .الʙʱرʝȄ في الʨʻؔʱلʨجॽا اسʙʵʱام على الʙʱرʖȄ بʨʱفʛʽ الॽʁام : ٣ إجʙاء

ʜ العلʺي، نالʺعاو :الʺʕʶولॽة ʛؗا مॽجʨلʨʻؔمات تʨالʺعل. 
 .مʛʺʱʶ :الʜمʻي الʙʳول

ॽʁاسال: ʙة العʺل ورش د عॽʰȄرʙʱوات، / الʙʻال ʨʹʴر ال . 
 .الʨʻؔʱلʨجॽا لاسʙʵʱام الॽʱʴʱة الॽʻʰة تʧʽʶʴ :ج الاسʙʯاتॻʱॻة

 .للؔلॽة والانʛʱانʗ الانʛʱنʗʽ شȞॼة تॽʀʛة : 1 إجʙاء
ʜ :الʺʕʶولॽة ʛؗا مॽجʨلʨʻؔمات تʨالʺعل. 

 .مʛʺʱʶ :الʜمʻي الʙʳول
 .مʨʢرة شȞॼة :الॽʁاس
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 . " الॽؗʚة الʙراسॽة الفʨʸل" ة ونʨعي دعʙ زȄادة : 2 إجʙاء
ȑ ، ʜالادار نالʺعاو :الʺʕʶولॽة ʛؗا مॽجʨلʨʻؔمات تʨالʺعل. 

 .مʛʺʱʶ :الʜمʻي الʙʳول
 .الʙراسॽة الفʨʸل هʚه د عʙ :الॽʁاس
 . للʢلاب الʺʨʺʴلة الʴاسʨب أجهʜة شʛاء تʶهʽل : 3 إجʙاء

 .ȑالادار نالʺعاو :الʺʨʯʶلॽة
 2018 - 2017 :الʜمʻي الʙʳول
 . العʛض / الʙʵمة هʚه نʙʵʱʶǽمʨ الʚیʧ الʢلاب د عʙ :الॽʁاس
 . للؔلॽة إلʛʱؔوني بʙȄʛ حʶاب ʡالʖ لؔل وفʛ : 4 إجʙاء

 .ȑالادار نالʺعاو :الʺʨʯʶلॽة
 .مʛʺʱʶ :الʜمʻي الʙʳول
 .الʙʵمات هʚه نʙʵʱʶǽمʨ الʚیʧ الʢلاب د عʙ :الॽʁاس

 الʛʰامج لॽʺʳع الʺʛʺʱʶ الʧʽʶʴʱ عʺلॽة وȂدامة إنʷاء :د الإسʙʯاتॻʱॻة
 .تʻفʚʽها ومʛاॼʀة الإدارات تقʦॽʽ خȌʢ مʛاجعة : ١ إجʙاء

 .الاكادǽʺي والاعʱʺاد الʨʳدة ضʺان قʦʶ :الʺʕʶولॽة
 2018 - 2017 :الʜمʻي الʙʳول
 الʺʻقʴة الʱقʦॽʽ خȌʢ :الॽʁاس
 .الʱعلʦ وʯʽȃة الʱʻائج لʱقʦॽʽ الʙورȄة الاسॽʰʱانات مʱاǼعة : ٢ إجʙاء

 .الاكادǽʺي والاعʱʺاد الʨʳدة ضʺان قʦʶ :الʺʕʶولॽة
 مʛʺʱʶ :الʜمʻي الʙʳول
ة ومعʙلات إʡلاقها، تʦ الʱي الاسॽʰʱانات د عʙ :الॽʁاس  .الʺʷارؗ
 . الʙʱرʝȄ هʯʽة وأعʹاء الʢلاب نʱائج وॽʀاس الاسॽʰʱان : 3 إجʙاء

 .الاكادǽʺي والاعʱʺاد الʨʳدة ضʺان قʦʶ العلʺي، نالʺعاو :الʺʕʶولॽة
 مʛʺʱʶ :الʜمʻي الʙʳول
 .الʱʻائج تʴقȘʽ عʧ الʸادرة الʱقارʛȄ :الॽʁاس
 . الʙولي الاعʱʺاد على العʺل أ بʙ : 4 إجʙاء

 .الاكادǽʺي والاعʱʺاد الʨʳدة ضʺان قʦʶ مʙیʛ :الʺʕʶولॽة
 2018 - 2017 :الʜمʻي الʙʳول
 .الʜمʻي الʙʳول مʨʶدة الإʛʡ، وضع :الʛئॽʶॽة الʺʛحلة
 .أكادǽʺي ȑاسʷʱار مʳلʝ إنʷاء : 5 الإجʙاء

 .الʳامعة رئʝॽ :الʺʕʶولॽة
 2018 - 2017 :الʜمʻي الʙʳول
 . الأعʹاء وتعʧʽʽ الʱفʠȄʨ على الʺʨافقة :الॽʁاس
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 الاسʯʹʯاجات
ʦتـــ ʦǽʙـــل تقـــʽلʴت )SWOT( ʛـــʽالأخ ʛȄʨـــʢʱوال Șـــة اللاحـــʢʵة لॽʳॽاتʛʱاســـ ʦʶســـة لقـــʙʻـــة الهॽȞॽانȞॽʺفـــي ال 

 الʱـــي الاســـॽʰʱانات مـــʧ وعـــʙد الـــʚاتي ʦالʱقʽـــॽ تقـــارʛȄ علـــى) SWOT( تʴلʽـــل اعʱʺـــʙ .الʨʻؔʱلʨجॽـــة الʳامعـــة
ʗȄʛأج ʙیʙʴʱوجهات ل ʛʤلف نʱʵات مʯالف. ʦتـ ʛȄʨـʢاف تʙة الأهـॽʳॽاتʛʱات إلـى الإسـॽʳॽاتʛʱاءات اسـʛجـȂو 
 . والفʛص القʨة نقاȋ مʧ الفعالة الاسʱفادة خلال مʧ والʱهʙیʙات الʹعف نقاȋ لʺعالʳة

ʧام أجل مʙʵʱالاسـ ʛـʲـة، الأكॽفعال ʖـʳǽ أن ʨـȞǽـل نʽلʴت )SWOT( ،نـاʛًم ʘـʽʴǼ ʛـʽغʱة تॽʳॽاتʛʱاذا الأسـ 
 نقـاȋ فـي تعـǽʙلات وȂجـʛاء ȑودور مʱؔـʛر ǼـȞʷل جʙیـʙ تʴلʽـل إجʛاء وʖʳȄ الʨقʛʺǼ ʗور كʛʽʰ تغʛʽʽ حʙث

Ȍॽʢʵʱي الʳॽاتʛʱالاس. 
 الإســـʛʱاتॽʳॽة الأهـــʙاف تʴقʽـــȘ نʴـــʨ الʺʴـــʛز الʱقـــʙم لʙʴʱیـــȑ ʙســـʨʻ تقʽـــʦॽ إجـــʛاء ســـʦʱʽ ، ذلـــʥ علـــى عـــلاوة

 .مʙʴدة ومعالʦ نʳاح مقایǼ ʝॽاسʙʵʱام
 الʦʯصॻات

ʧم ما خلال مʙصي تقʨی ʧʽʲاحॼا الʺǼ یلي 
 الʢʵـــȌ اعـــʙاد فـــي كأســـاس ومʛʵجاتـــه ة الـــʙراس هـــʚه وفـــȘ )ســـʨات تʴلʽـــل( الȃʛـــاعي الʴʱلʽـــل اعʱʺـــاد. 1

 . مॼʁʱʶلا الاسʛʱاتॽʳॽة
2. Șʽʰʢه تʚة هॽعلى العʺل ʨʱʶمȐ امعةʳها الʺॽʺعلى وتع ʨʱʶمȐ ʛʢالق. 
ـــائج مʛاجعـــة .3 ʱن Șـــ ʽʰʢه تʚـــة هـــʢʵل الȞʷـــǼ دورȑ وجʛـــʵـــة للʢʵǼ ʧʽʶـــʴة تȄʨʻـــاس ســـ ॽʁل Ȑʙة مـــॼʶـــ  ون

 .الإنʳاز
4. ʛʽفʨت ʦعʙي الʻي الفʱʶجʨالؔامل والل ʧاجل م Șʽʰʢاد تʺʱه واعʚة هʢʵال . 
5. ʅــॽʁʲت ʧʽʰʶـــʱʻʺـــي والؔــادر الʺॽعلʱـــة الॽʺأهǼ هʚـــة هــʢʵال ʧرش إقامـــة خـــلال مــʨوات الــʙـــʻلقـــات والʴوال 

 .الفʛؔة هʚه دʨʺǽمة شأنها مʨʱ ʧصॽاتب والʛʵوج الʻقاشॽة
 الʶʸادر

 ȑهʺفʛ .إس ألʛʰت - سʨات تʴلʽل -
 ومʙʽانॽة الʛʱؔونॽة إسॽʰʱانات -
 الॽʻʡʨة والʺʕسʶاتي الʛʰامʳي الإعʱʺاد خʱʢي مفʛدات -

ʙȜʵال 
ʨلفʕʺنال ʨمʙقǽن ʛȞʷان الʻʱوالام ʦʶسة لقʙʻة الهॽȞॽانȞॽʺامعة في الʳة الॽجʨلʨʻؔʱال ʦعʙث لʨʴǼ ʨʳدةال. 
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