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  المستخلص
ــــة  ی الات ال مـــات والاتــــ عل رة ال ، وثــــ ـــه العــــال جي الــــ وصــــل ال لـــ ــــي وال م العل قــــ عـــ ال

ات العـوا ة م سـ ة م ات س عارف وال ادل ال ار وت اس رة  سـائل . ل یـ مـ ال ت الع هـ ف
ونـــي  ـــ الال عل عـــ ال ـــة، و ی ـــات ال ق ـــة وال ج ل ثات ال ـــ ه ) e Learning(وال مـــ اهـــ هـــ

ا مـ رة خاصـة، لاسـ ـ عل العـالي  رة عامة وال عل  ال ال ثات في م اد ال ـ واعـ ة ت ول
ة  یـ ـا ج ـال، ثـ ادخلـ ان ا ال اته فـي هـ ـ فادة مـ خ ـل للاسـ ة ال وزجه فـي سـ الع ل قال
اد  ـــ ــ ال عـــة وت ــ م ـــة  فــة العل ع ـــ وتقــ ال ــي ال اصـــل العل ــ ال علــ عـــ  قفــي ال

عل الا ـال ى  ـ هـ مـا  ل  ـة لـ ـة، ن عل ـاهج ال مج وال ـ ونـي ال ) e Blended Learning(ل
ــ  د الــى ت ــا یــ ــ م ونــي وذل علــ الال ــة وال قل ة ال راســ ل ال ج بــ الفــ ــ قــه ال یــ عــ 

رة ق ادة ال ل ال ة ح فة العل ع اك ال ة وت عل وزادة ال فاءة ال دة و   .ج
A proposed strategy for developing e-Blended learning to support the 

educational process with reference to Iraq 
Abstract 

The scientific and technological progress reached by the world, and the 
information revolution, and modern communications, and constantly evolving, 
the exchange of knowledge and experience a distinctive characteristic. Which 
showed many of the means and technological innovations and modern 
technologies, The (e Learning) This is one of the most important innovations in 
the field of education in general and higher education in particular Which is the 
responsibility of the composition and preparation of graduate students and 
involve them in the labor market to take advantage of their expertise in this 
area, Then introduced new patterns in education through continuous scientific 
communication and scientific knowledge in various ways and the development 
of educational materials and curricula, As a result, the back of the so-called (e 
Blended Learning) is on the way to combine classical classroom and e-learning 
through various online programs, Which leads to improving the quality and 
efficiency of education, increasing experience and accumulating scientific 
knowledge about the prescribed subject. 
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مة ق   ال
ـــة  ا ة والاج اد ــ ــة الاق ــة ال ل احلــه دورا هامــا فــي رفــ ع لــف م علــ فــي م ــاع ال یلعــ ق
ـــة  ل ا الع ـــة ولاســـ ـــة ال ل هـــا ع ـــي تـــ ال ة ال ل الارضـــ ـــ ـــ الـــ  ـــال ال ـــات راس ال ل
عامــل مــع ادارة  ر والاكفــأ علــى ال رــة هــي الاقــ هلــة وال علــ ال جــات ال ــار ان م ــة، علــى اع عل ال

عـــ هـــ الاخـــ ـــ  ـــي ال ون ـــ الال عل ب ال ـــالأخ اســـل ـــا و ج ل ام ال ـــة واســـ ق ســـائل ال  مـــ ال
ــه،  ان ــ م ــع وتق ر ال ــ ــا ل ــاره عــاملا ح اع ــي،  عل ــام ال ــة ال فــاءة وفاعل ــادة  ــة فــي ز ی ال
ـ  ل حاجـة ماسـة الـى ت ـ ـ  قل عل ال ه مع ال ها، وان دم م ة ب عل ة ال ل أ م الع ءا لا ی ًوج

ع عل العالي ال  ا ال عل ولاس ـار ال ـ الاب ـلاب وتع فـي لل ع ر ال ـ رة هامة فـي ال حلة م  م
ة ان ة ال الان عارف وت م وال لف العل م م ة لل وتق هارات العال   .وزادة ال

راسة ف م ال   اله
ـ ودور  عل ل ال ة حـ ـ حـة م ة مق ات ـ اسـ ـ ت مج عـ  ـ عل ال ة ال اض اه ع      اس
لاف  غ مــ اخــ ــ علــى الــ عل ــة ال عل لــ غال ــادة الــ ــابي فــي ز ــا لهــا مــ اثــ ا هــا، ل ــ ف عل ال
ــ  عل ــ الــى ال عل اهــات مــ ال د الات عــ علــ م ــ علــى ال ــة، اذ انهــا ت ه راته ال اته وقــ مــ

عل الى ا ، وم ال عل عل لل عل وم ال عل الى ال يوم ال عل   .ل ال
راسة ة ال ض   ف

الاتي راسة  ة ال ض ل ف   :     ت
ـــ -1 عل ـــ وال عل اد ال ع رجـــة الأســـاس علـــى مـــ اســـ ال ـــ  ع مج  ـــ علـــ ال ـــ ال ــاح وت  ان ن

عل دة ال فع ج ة ل ج ل ة وال عل سائل ال امه لل مج، واس عل ال ة ال أه ه    .ووع
عل علـى حـ  ان الارت-2 ـ علـ وال ـة لـ ال عل هـارات ال رات وال ـ القـ لـ ت مج ی ـ عل ال ـال قاء 

اء   .     س
راسة لة ال   م

ل الاتي راسة ح لة ال ور م   :     ت
مــات -1 عل ــا ال ج ل عانة ب الاســ ــة  عل اكل ال ــ مج قــادر علــى حــل ال ــ ــي ال عل ــام ال  هــل ان ال

ا في الع   .اقولاس
ـل -2 ـة فـي  ی ـات ال ق ـة، ومـا هـ دور ال عل ـة ال ل ـ ودعـ الع حة فـي ت ق ة ال ات  اث الاس

علـــ  ونــي الــى ال ــ او الال قل علــ ال علـــ مــ ال ل ال ــ ــي ســ وضــعها، أ ت ة ال ات ه الاســ هــ
مج   . ال

راسة ة ال ه   م
لــ ل صــفي ال هج ال ــ ــاد ال عل      تــ اع ــال علقــة  فــا ال عــة مــ ال اض م ع ــ اســ ي عــ 

علــ  ــ دور ال ـل وت فع حــة ل ة مق ات لا عــ وضــع اسـ مج، فـ ــ ونـي ال علــ الال ونـي وال الال
راسـة علــى ثلاثــة  اق، وقـ تــ تقــ ال ا فــي العــ ــة ولاسـ عل ات ال ســ ـع ال مج فــي ج ــ ونـي ال الال

ة اور رئ قـه                   م ـاذج ت مج ون ـ علـ ال ـة ال ـاني اه ر ال ـ ، وال ـ ار ال ، ال الاول ت الا
عل ل ال مج ال ح عل ال حة ل ال ة مق ال فه خ ر ال   .اما ال
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ر الاول ار ال : ال  الا
ا: اولا ج ل عل وال   ال

ا  ءا       فـي خـ تــ ــي اصـ جــ ـالي وال نا ال ها فــي عـ ــة وتعقـ ج ل ـة وال رات العل ـ ًال
عل فـــي  ـــ ـــ وال عل ـــة ال ل ـــ ع ـــ وت اشـــ فـــي ت ل م ـــ ه  ـــ ـــي ت ـــة وال م ـــا ال ات ا مـــ ح اساســـ
ـي مـ  عل ـام ال ـة فـي ال ورة مل ة، وضـ ـة والاسـات ل اصل بـ ال ة ال ل امعات وزادة ع ارس وال ال

م ا ــ العلــ ــال ت ا فــي م مــة ولاســ ق ول ال اصــل فــي الــ ر ال ــ ــة ال اك ــة وم ــل نــ الام جــل تقل
ا ج ل   .وال

ب  اســــ ام ال اســـ ـــة  ل قــــات الع عل واشـــاعة ال ــــة للـــ ج ل الات ال ع ة الاســـ ع دائـــ ســـ      ان ت
اضــي  علــ الاف ي وال ــ عل) Virtual Learning(ال اكــاة ال لقــا ) Simulation(ــة وال عــ م

ـــة  ـــل الغا قـــافي الـــ  ـــاد وال اه ال ـــ ـــ م اتـــه وت ـــ ح ان وت مـــة الانـــ ـــ خ ا ن هامـــا واساســـ
اد  رات الافــ ـ قــ ا ل ان انا انــ ـ علــ م ح ال ـ ــ  ا ال ــة، وعلـى هــ ا رات الاج ـ ــل ال ـى ل الع

لاح الـــ ـــف، والـــ ل م ـــ ـــ  ف ه مـــ ال ـــ ـــ وت ـــ العـــال ن قـــه تغ ـــع عـــ  ع ال ـــ  
دة  عــ ان ال ة الانــ ســائل فــي انــ مة  ــ غ ال قا مــ الــ ــا نــ ج ل ــي ال ل، فــي حــ تع الافــ

ع ل في ال ات الع ي ت على خ   .)1(وال
د ــة تعــ د د ف ــ علــى جهــ ع ی انــه لا  ــ جي ال لــ ــي وال م العل قــ ــ ال ــا  قة ولا      وم ــة ضــ  لف

ة  ـة صـغ اكـ عل ات وم ـ ل فـي م عـ ة ال اق اح وال اد قلائل م ال م بها اف ق افات  اك عل  ی
ـــــاء وذو  دة مـــــ العل عــــ ع م ـــــام ــــ علـــــى م ع ح الامـــــ  اضـــــي، بــــل اصـــــ ث فـــــي ال ــــ ـــــان  ــــا  ك

انـا، واصـ  ول اح لـف الـ ـ ل ی قـ ی لفة ال اصات ال ـا هـي نالاخ عاهـ العل امعـات وال ال
ح  ــ ــ ل عل ــالعل وال غل  ــ اد ال ــاد اعــ ــ ازد جي عــ  لــ ر ال ــ ــة ال ل قــل فــي ع ــ ال م
لا مــ  ــة بــ ــة والعل قا ــالات ال افــة ال لــ فــي  ع ــاء العــال  ــع ان اد فــي ج ف مــ الافــ ــات الالــ نم

غ ف ة م ال وال اره على اقل ـة علـى جانـ اق ا ة واج اد ـ ا  ذاته له اثـارا اق ، وه
ــ  ــي وت قـافي والعل عــاو ال ــة او ال ج ل ـة وال فــة ال ع ـ نقــل ال اء عــ  ـة ســ ـ مــ الاه نك
لـــف  ارة بـــ م ـــ ة ال ــ ع وتقلـــ الف ـــال علقــة  اكل ال ـــ ــ مـــ ال ـــل ال ة ل ـــ د ال هــ ال

ــاع ــ ات ول عــ  ــ الــ ــي تــ عــ  ــا ال ج ل ــ وال قــل اســال العل ــة ل ــة العقلان اب اسة الا ــ  ال
ـة  عل امج ال ـ لا عـ ال ة، فـ ـ ات ال ـ عـات وال ات وال ت ال ل  لفة ت ة وم ی ات ع ق

ات لف ال عارف على م م وال ي العل ا ة، الام ال ی م اح ر   .)2(وال
ورة       و ــات الــ ل ــ ال ــ خل ح مــ ال ــ ــا  ج ل ــ وال عل ماج بــ ال ا الانــ ــ هــ عــ 

ـــه  ان ه  ـــ ی ـــ ت ـــاء،  ض وال هـــ ـــى ال ـــادر عل ـــع ق ـــة (ل عل اسات ال ـــ ـــة وال ـــ ال ع ال ـــ م
ــ ــة ال ن عات القان ــ ــة وال ــ الادار ــة، وال امعــات العل عاهــ وال ات وال ســ ارد وال ــ ة، ورصــ ال

ـــة  ل ـــ ع ـــة، وت ج ل ـــة وال مات العل ـــ ـــة لل ة و ات وتـــام شـــ ســـ ه ال ـــة لهـــ ال ة وال ـــ ال
ي اد ال ات في الاق ة دافعة لإشاعة ال ق اع    . )3()الاب

د  ـ الفــ رة ملامــح ت ه فـي بلــ ــ علـ العــالي  ـا نــ الــى ان ال الــ ه ی  ــ ــع       ومـ ال وال
امــل  ــع  غــ ال ي الــ  ات صــ الاســ ــي وال عل م ال ــة الهــ ــل ق ــاره  اع لا  ا ومــ حاضــ
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ســائل  ، فـان ال م الامـ ــة وفـي تقـ ـ ال ق ـاء ت أ ض  هـ ة القــادرة علـى ال ـ ادر ال ـ اجاتـه مـ ال اح
عل لها دور في ا ال ج ل لة ب ة ال عل ات ال ق عوال ائح ال عارف ب ش م وال   . تقل العل

ا وني : ثان عل الال ة ال   اه
ب  اســـ ال ـــة  عل ســـائ ال ام ال ـــ اســـ املـــة عـــ  ـــة م ـــة تعل ونـــي ب علـــ الال عـــ ال      

عل قة لل مات ب عل عل ی نقل ال عل وال فاعل ال قال، و   . )4(والهاتف ال
ع ف ال عـــ انـــه       و ونـــي  عل (لـــ الال ـــال ف  ـــ ـــي ت ـــي وال عل ـــ ال قـــ ال ـــة ل ار قـــة اب

ونـة فـي  مـة م ق امج م ة بـ اسـ ـة ب ل عـة ال ا ـات وم احات وت ـ وحات وا ه م شـ ا ی ال 
ف ــ ادر ال ــ ائ وال ــ فادة مــ ال لا عــ الاســ ــة، فــ ول مــات ال عل ة ال ة شــ اســ ب او ب اســ ة ال

ة ق ات ال ق ی م ال   . )5()في الع
ـ  ـ عـ  عل ـة لل عل ـاهج ال عـارف وال ـة تقـ ال ل انه ع وني  عل الال      و تع ال

ل  عة م ة م ون ام وسائل ال ، (اس ن ات، الان اس اص، ال   . )6()الخ... الاق
ات  ســـــ ي الـــــ دفـــــع ال ـــــ ئ علـــــ      ان الـــــ ال ـــــ الـــــى ال قل علـــــ ال ل مـــــ ال ـــــ ـــــة لل عل ال

ونــي  وس ) e Learning(الال ــ ــل COVID-19هــي ازمــة ف ــع  لالهــا علــى ال ــي القــ   ال
ــا  ج ل ر ال ـ اعة وت ـة الــ أت ـة  عل ــة ال ل ت الع عــ ان تـأث ا  ، ولاسـ علـ ــاع ال هـا ق ه وم انـ

اعي( اء ال ان)Artificial Intelligence() ال اة الان ءا م ح ن واص ج   .)7(ً والان
ـــة،  عل ـــة ال ل قهـــا فـــي الع ـــال علـــى ت ـــادة الا ونـــي وز علـــ الال ـــ ال ســـع ن ار وت ـــ       ومـــع ان
ــ  عل ــ ال ع ن ــل علــى تــ ــة تع اب ــائج ا صــل الــى ن ــي ت ث ال ــ راســات وال یــ مــ ال ت الع هــ

وني  ل في الاتيالال ، ت عل مة في ال ة ال قل   :قیل ان لل ال
ــلا -1 ونـة و ـ م ل أك ـ علـ  عل علـى ال ـ علــ وال اع ال ـي تـ ـة ال ی ـة ال ج ل ـات ال ق ف ال  تـ

ـــ  ات ال ی او وحـــ ـــ اص الف ام اقـــ نـــ او اســـ ـــ الان ل ع ـــ ـــ داخـــل ال ـــان  وفه  ـــ نحـــ  ن
ة  ارج   .)Universal Serial Bus -USB()8(ال

ــة -2 ـار وت اع والاب د الـى الابــ ــة وتـ عل ـة ال ل ع الع ــي تـ سـائل ال ونــي مـ ال علـ الال عـ ال  
رة ال ال مات والات عل ا ال ج ل ام ت عل ع  اس هارات ل ال   .)9(ال

ــ ا-3 اس ل ــ ع ال ــ ونــي ت ــ الال عل اعــي ال رة  ی ــ الــ عل عــ  ــ ل ال فــ ه  عــ  ، ــ عل ل
ذج  ـــ فـــ مـــع ن ا مـــا ی ت وهـــ رة والـــ ـــ الـــ ع الاخـــ عـــ  ـــة والـــ ئ ضـــح )VARK(ال ، اذ ی

)Neil Fleming ( ـ عل لفـة لل اخل ال ـ ، حـ ال ـا ق الى ارعـة ان عل ت عل لل ا ال ان ان
ــ ــ  ــل ن مــة، و عل ال ال ــة اســ ذج فــي  ــ ف الاول مــ اســ ال ــ ، فــال الاول )VARK( ال

ل )Visual(هــ  ق ــ ــة، اذ انهــ  ئ وض ال ر والعــ ل الــ فــ ی  ــ الــ عل ل ال ــ ، و ــ ن  ن
ئـــي ـــ ال ـــ مـــع ال اف ـــة ت ة ووســـائل تعل ـــ ا ان ـــ اذا مـــا تلقـــ ل اك ـــ مـــات  عل ـــاني . ال ـــ ال وال

)Auditory(عي، و ال ات  س ـ الانـ ـي عـ  عل ـ ال ـ مـع ال فـاعل أك ی ی نعل ال
مـــة  عل عاب ال ت فـــي فهـــ واســـ ـــ للـــ قـــاع ال ه الا اع ـــ عـــات، و ات فـــي م اقـــ ارات وال ـــ وال

ل ل أفــ الــ . ـ ا الــ )Read\write(امــا الـ ال ــ وفـ هــ عل ــ ال ـة، اذ  ا اءة وال ن القــ
ل ــ مــة  عل فــا ال ــ عــ ال ع رة فــي ال ــ قــ ــا انهــ اك ــة،  ا اءة وال ــ القــ ــة عــ  ــ فاعل  أك
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ــــــة ذلـــــ عـــــة فـــــي تأد و  ع ـــــ ـــــات ومقــــــالات و ل دة فـــــي  ـــــ عـــــار ال ــــــع . نوال ا ـــــ الـــــ ال واخ
)Kinesthetic (سة ل وض ال فاعل اك مع الع عل ی لاء ال ي، فه   .)10(نال
علــــ-4 اع ال ــــ ــــ   ــــة وتق عل مات ال ــــ ص فــــي تقــــ ال ــــاف الفــــ أ ت ــــ ــــ م ق ونــــي علــــى ت  الال

د وال وغ ذل ة او ب ال ی ان ذل ب ال وال اء  عل س   .)11(ال
ة  ف اجهـــ ورة تـــ ة عــ ضـــ اشـــ لفـــة ال هـــا ارتفــاع ال ة م یـــ ونــي فهـــي ع علـــ الال ات ال      امــا ســـل

ـــــ امج ال ـــــ ئ و ـــــا ام ال ـــــة والاســـــ اكل الف ـــــ لا عـــــ ال ، فـــــ نـــــ مات الان انة وخـــــ ت والـــــ
اصــة  قــات ال امج وال ــ ام ال ــ فــي اســ عل ــ وال عل د الــى ضــعف مهــارة ال عــ ا  ــا، وهــ ج ل لل
ر  ع هـ وضـعف العـ والـ ـآلام ال ـل  ة ت ة ونفـ اكل صـ ر مـ ه لا ع  وني، ف عل الال ال

نا ات الان ة ضعف ش ا ن لل والاح   .)12(ل
ة مـــا  ـــ هـــ فــي الآونـــة الاخ ونــي الا انـــه  علـــ الال ات لل ـــات وســـل اب د ا غ مـــ وجــ      وعلــى الـــ

مج  ـ عل ال ـال ف  حلـة ) e Blended Learning(عـ ـل م عل خـلال  ـ ة ال اع ف الـى مـ والـ یهـ
ـ ء عــ  راســي جـ ـه ال احــل تعل ، مـ م ــ قل راســي ال ل ال ـه فــي الفـ عل ء الاخــ ی ـ نــ وال  الان

اســ مــع  علــ ت لفــة لل ح اســال م ــ جــه و رة لــه وجهــا ل قــ م ال عــارف العلــ عل ال ــ ــ ال ل  ــ و
ا ال   .)13(ه
ا وني: ثال عل الال اجه ال ي ت ات ال   ال

ة و یـ ات ع ـ وني ت عل الال اجه ال ـي      ی هـا مـا هـ ثقـافي وعل جي وم لـ هـا مـا هـ ت عـة م م
عـل مـ  م ت ة مـ معـارف وعلـ ـ د الاخ ـة فـي العقـ ج ل ـة وال رة العل ـ ـه ال وت ولا ش ان مـا ان
ـ  ة ت ول ـه مـ علـ العـالي الـ عل ا وان ال ـات لاسـ ه ال فاعل مع هـ ة ع ال عل عاج ة ال ل ع

ــ ل اد ال ات واعــ ــ ــ مــ ال اجهــة ال ــه م ور عل ــات مــ الــ ــل  ــ وزجهــ فــي ســ الع قة ال
ها لفة وم اه اة ال الات ال ع م ة في ج ق رات ال ات ال ها ت م   : )14(وفي مق

ة-1 عل سائل ال ف ال:  ال ـ تـ ونـي، اذ  علـ الال ا فـي ال ـ ا رئ ة ت ون سائل الال ـ تع ال
هـا  ـة وم عل ـة ال ل ـة فـي الع ل ـة ال ـ فاعل ق قـات ل امج وال ـ  , Quizziz , Socrative(مـ ال

Padlet( هـــا ـــة م عل ـــة ال مـــات ال ـــاح مق ا مـــ ن ءا اساســـ عـــ جـــ ـــي  ـــ ال عل ـــا ال ع ان ـــ ً، ومـــع ت
عي  ـــــــــ ـــــــــ )Auditory Learners(ال ـــــــــي )Learners Visual( وال  Learners( وال

Kinesthetic ( ونمط التعلیم بالقراءة والكتابة)Learners Read\write.(  
ونــي وذلــ مــ -2 نـ الال ة الان ایــل وشــ ب وال اســ ال ة  ف الاجهـ ــ لــة ب ــا ال ج ل ف ال  تـ

ة ون ة الال عل ة ال ل اح الع   .اجل ان
ل ا-3 غ انة وت ه على ص ر ة وت ادر الف ف ال مات ت عل ال وال ا الات ج ل علقة ب ة ال   .لاجه
امعـات -4 اصـله مـع ال ال وت مـات والاتـ عل ـة ال اصـل فـي تق ر ال ـ ـة ال اك عل ل ة ال  م جاه

ة ص ة ال   .العال
ا اق: ثال وني في الع عل الال   واقع ال

ـــة ا اق مـــع ب ها العـــ ـــي شـــه ونـــي ال علـــ الال ـــة ال جـــع الـــى 2019/2020 العـــام      ان ت ـــا ت ، ان
ــاء  ي و ادره عــام COVID-19تفــ ت بــ هــ ــ  عل ع مــ ال ــ ا ال غ مــ ان هــ ما 2015، علــى الــ ــ  ع

ـــ  ـــل م امعـــات وتفع ونـــي علـــى مـــ ال علـــ الال ة لل ات علـــ العـــالي وضـــع اســـ رت وزارة ال قـــ
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ع ذجـا لل ـ أن ـة ل ج ل ـة وال مـات العل عل ونـينال ـة . )15(لـ الال ـات الف ان ف الام ومـ اجـل تـ
ی الــ  ــ ــا العــ ال ج ل اكــ مــع ت ل ی ــ ونــي و ــ الال عل ــات ال ــ تق ــة اللازمــة ل والعل
ف الـى  ة تهـ ـ ـة م ون ـة ال ا اء ب إنـ اد  غـ ، فقـ قامـ جامعـة  اضـ قـ ال ه العال فـي ال  

ــ نــامج ل ة فــي اقامــة ب ــ ــل م امعــة، واقامــة ورش ع ــا فــي تلــ ال ــادات العل ة لل ــ  القــ ال
ة فـــي  ار ـــ ر، وال ـــ ا ال ن ض انفلــ ـــال مـــ اعي وفــي م اء الـــ ـــال الـــ هـــا، فــي م دة م عـــ ــالات م م
ف الــى  ـ تهـ وعات ضـ خ ـ د مــ ال لا عـ اقامـة عـ ــة، فـ ات العال ت ـ وات وال ـ یـ مـ ال الع

رات ة ت ق اضـ ـة اف ـاء م ـ ب ونـي الـ ی علـ الال ا لل وع ب سـ ة،  ا امعات الع  ال
دة ــ ــة ال ا ــام م اء ن ة . )16(وانــ ــ الفائــ ق علــ وت ع مــ ال ــ ا ال ســع فــي هــ ــة ال ان وذلــ مــ اجــل ام

ع ات ال ل ف ه ل ة م ج   .ال
ونـي فـي ا علـ الال ـة ال ـ ت ـاح      وان تق ل ون ـ فـ ة ل قـف علـى معـای اساسـ ـا ی اق، ان لعـ

فاعــل مــع  ة فــي ال ــ ــ ال لاك الاخ اذ، وامــ الــ والاســ فاعــل بــ ال هــا مــ ال ، م علــ ع مــ ال ــ ا ال هــ
اء  ة، وانـ علـ الاساسـ مات ال ل ـي تعـ مـ مـ ـة ال ائ ه اقـة ال ف ال وني وم تـ عل الال ادوات ال

و مــالي ــة، قصــ ج ل ــات ال ق ث ال ــ ادخــال احــ مج عــ  ــ ونــي وال علــ الال ــل ال ــه ت ف  و
اء  ــام ســ ا ال ــل هــ ــة اللازمــة ل ــة ال ف ال لا عــ تــ ــة، فــ ه ال قــ هــ ــي  ول ال الــ ة  اســ

ة ال ـــالأجه لـــة  ـــة م ـــة او ماد فـــاءات العل ال لـــة  ة وال ـــ ـــات  ان ه الام رة كانـــ هـــ ـــ ـــة وال ی
ــة  ون رة الال امج الـ ع بــ ــي تـ ب ال اسـ ة ال ف اجهــ ـ ــ ) Whiteboard(ك قاتهـا مــ قلـ الل ومل

)Touch Pen( ف لا عـــ تـــ ـــة، فـــ ـــة عال ـــات تعل ان ـــة الـــ وذات ام اه ة تعـــ  ه الاجهـــ ، وهـــ
ة  ال ال ات الات ن(ش   .)17()الان

ــان الاشــارة الــ الإم اق       و ونــي فــي العــ علــ الال ــ ال ــة ت ل اجــه ع ــي ت ة ال ل قــا الــ ى اهــ ال
  :الاتي

غ -1 ــع صــ ــة ت ان م ام لا عــ عــ ، فــ ة الغــ ــاه ــ مــ  ــة وال ل ــان لل ــة الام ل ة ادارة ع  صــع
لة  دة م الاس ا م ار على ان ارات، والاق لة والاخ دة(الاس ع ارات م أ وخ   ).صح وخ

ها-2 لف لا ع ارتفاع ت الات ف مة م وزارة الات ق ن ال مة الان   . ضعف خ
عل-3 ع م ال ا ال ة له ة وال اد انات ال   . ضعف ت الام
د -4 ــا یــ اذ م الــ والاســ ــ ال ار الفعــال ب ــ اشــ وال فاعــل ال اني القــائ علــى ال عــ الانــ ــاب ال  

ال العل ني م ال   .يالى ت
علــــ -5 ــــة لل ی ــــات ال ق ام ال ــــ علــــى اســــ عل ة وال ــــ الاســــات ع ر الــــلازم ل ــــ ف ال م تــــ  عــــ

وني   .الال
اني  ر ال قه: ال اذج ت مج ون عل ال ة ال   اه

مج: اولا عل ال ة ال   اه
ــــ مــــع  ام ــــي ت اه وال ــــ ــــي العــــ ال ــــات ف ل ات وال ــــ یــــ مــــ ال ــــاك الع ــــ      ه ر ن ــــ  ت

رات  ـ القـ مج فـي ت ـ علـ ال ـ ال ـ ن اجـة الـى ت ـا  عل ل الـ  ال ة،  مات عل الات وال الات
ذج  ــ ــه لابــ مــ الاخــ ب ــا، وعل ل اصــل فــي دول العــال مــ ح ر ال ــ ــة ال اك ــة وم عل هــارات ال وال
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ـ ر ة وال عل امج ال مج في ت وت ال عل ال علـ ال ة ال ات ـ اسـ ق ف الـى ت ـي تهـ ة، وال
ــــ الــــى  عل اهــــات مــــ ال د الات عــــ علــــ م ــــ علـــى ال لــــة فــــي ال ، وال ــــ عل ل ال ة حــــ ـــ ال
یل  ـ ـي  عل ـ ال ـ الـى ال عل ، ومـ ال ـ عل علـ لل عل ومـ ال عل الى ال عل وم ال ال

عل ال ام ال ـ ع ت ن ، وت عل ـ علـ لل ـاه مـ ال ـة الات وني القائ على احاد عل الال قل وال
عل في الاتي ع م ال ا ال ات ه اب   : )18(ا

، وفــي خفـــ -1 علــ جــات ال ــ م ــ وت ــ ت ــ ذلــ عـــ  علــ وزادتهــا، و ــة ال  رفــع فاعل
عل ق اللازم لل عل وال ال ونفقات ال   .ت

ـ -2 عل اب ال ـ اع علـى اك ـ ـا  ـة م ی ـة ال ون علـ الال ام وسـائل ال اسـ علـ  ع وسائل ال  ت
عل دة ال الي رفع ج ال ة اك و فة ب ع   .لل

ــة -3 ون فاعــل الال ــل وســائل ال ــ تفع ــ عــ  عل ــة بــ ال عاون وح ال ــ والــ فاعــل ال ــ ال ق  ت
ع ة ب ال قل د وال ـا یـ  ، ـ مـ جهـة اخـ عل عل وال ع م جهة و ال ه مع  ع ل 

عل ة ال ل اء ع عل اث ة ل ال ام ة ال ا ة والاج ان   .الى ت العلاقات الان
ــ -4 عل لفــة لل ــ ال عل ــا ال ــة وان د اجــات الف ف الاح ــ تــ ، عــ  ــ عل ونــة فــي ال  اتاحــة ال

عات ــاخ ضــ عــ ال ل دراســة وتعلــ  ه مج فــي تــ ــ ونــي ال علــ الال اع ال ــ ، اذ  اته لاف مــ
وني فق ل تقل فق او ال ا ل درس  ا  ها ص ر ي  ت   .نال

اصـل -5 ر ال ـ فادة مـ ال لـف دول العـال للاسـ قـافي بـ م فـي وال ع ار وال ـ اصل ال ق ال  ت
لف ا ةفي م فة العل ع ال ال ا في م عارف ولاس م وال   .لعل

ا مج: ثان عل ال امج ال قات ب اذج ل   ن
ه  قاتهـــــا، ومــــ هـــــ مج وت ــــ علـــــ ال امج ال ــــ لفــــة ل ـــــاذج ال فات وال ــــ یــــ مـــــ ال ــــاك الع      ه

ـ علـى ا ال ـ هـ مج، اذ ی ـ علـ ال ـاذج ال فات ت روز وف ل عـ ال انـ او ال  ال
اذج هي ع ثلاثة ن ا ال ة، و ه عل ة ال ه الان اني ال ت    :)19(ال

ة-أ قل ة ال الأن ء  ذج ال دة، ثـ : ن عهـ ة ال راسـ ل ال مج مـ القاعـات والفـ ـ عل ال أ ال ه ی  و
، ومــ نــ ــ الان ــات عــ  اج ــة او ال ل عــ الام ــ  عل لقــى ال ء ی ــ ذج ان ال ــ ا ال ــات هــ اب  ا

ة اخ ون ا مهام ال فه  ل ل ت اح والالفة ق الارت را  عل شع ي  ال في ال عل ال   .ال
ــة-ب ون ة الال الأنــ ء  ــ ذج ال ــ ــ : ن ل ونــي اذ یــ ت عل الال ــال ء  ــ ــ ال ذج ی ــ ا ال  وفــي هــ

ونـي معـ ثـ ا ال ـ عل ب جـه مـ اجـل ال ـ وجهـا ل قل ف ال عل داخـل الـ ـال ـ  عل قـي ال  یل
ة  ــ ل تفــاعلي داخــل ح ــ أنها  ــ قــاش  ــ ال قا، و فه بهــا ســا لــ ــي تــ ت ــة ال ون ة الال ة الانــ اقــ م
ــي  ذج انــه ی ــ ا ال ــات هــ اب ، ومــ ا ــة اخــ ون ة ال ــلاب انــ لقــى ال ها ی عــ ــة، و قل راســة ال ال

فيالات اء مع ة وث ة تعل اك تفاعل ف ب ل على ت ع اة، و عل م ال   .اه ن ال
ل-ج ة ع ال ون ة الال ذج الان ـى مـا :  ن ـة م ون ة الال ام الانـ ذج یـ اسـ ـ ا ال وف هـ

ـى مــا دعـ ذج م ـ ا ال ــة وفـ هــ ون ة الال الأنـ ـ  عل ــ ال ل ـ ت ، و لـ الامـ ذلــ اجــة ت  ال
علـــ  ة ال ات ب او اســـ ع اســـل ذج انـــه یـــ ـــ ا ال ـــات هـــ اب رة، ومـــ ا قـــ ـــادة ال هج وال ـــ وحـــ ال

عل ل ال ة ح   .ال
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ة اذج ات مج، ی م ال عل ال امج ال اك ت اخ ل   :ن      وه
ة-أ اذج ال ـ: ال عل رة ال ها على ت قـ هـا،  و ال ف مـة وتعل عل ل الـى ال صـ  علـى ال

مة ق ة ال عل ات ال ق ال ة  قل ة ال راس ل ال و الف عل ع  ت ونة لل ف ال   .وت ت
ة-ب ـــ ـــاذج ال ة : ال راســـ ـــاهج ال ر وال ـــ ـــة ال ل ـــ ع ـــ وت ـــى ت ـــاذج عل ه ال ـــ هـــ  تع

ة ون ادر تعل ال ةوت تق م   . اضا
ــة-ج ل ــاذج ال ــل : ال ــع، اذ یــ ت علــ ال ــام ال لــي فــي ن ر و ــ جــ اث تغ ف الــى احــ  تهــ

فــاعلات  ــ ال فــة عــ  ع ــاء ال ل نــ وفعــال فــي ب ــ ار  مــة الــى مــ عل لقــ لل ــ مــ م عل ال
ة ون فاعلات الال جه وال   . وجها ل

ال ر ال حة ل: ال ة مق علخ ل ال مج ال ح عل ال    ال
مج: اولا عل ال احل ت ال   م

ف  غ مــ تــ اق، علــى الــ ا فــي العــ ا ولا ســ ا صــ عــ امــ مج  ــ ــ ال عل ــام ال ــ ن ــة ت ل      ان ع
ـــ ا ال علقـــة بهـــ راســـات ال ـــان ال ه  ـــ صـــع قـــه، وت ـــة اللازمـــة ل ون ســـائل الال ع مـــ الادوات وال

د  ــــ مــــ جهــــة، وتعــــ ــــة لل اع ــــائج ال ــــات وال ان ــــة ال ع وقل ضــــ اثــــة ال ا ل ــــ ا، ن ــــة جــــ ل ــــام قل ال
ــ  وع ت ــاح مــ ، ولإن ات مــ جهــة اخــ ة مــ الها عــ ع ــ اســ ر ع ــ ــي ت فــا ال ات وال ل ــ ال

ام ا ال اعها ع ت ه احل  ات ات او م مج لاب م وضع خ عل ال أتيال ا    :)20( و
حلـــة الاولـــى ا :ال ـــة هـــ ا ـــ  ع ـــ ال عـــال ت ة ال ـــة واضـــ لى وضـــع خ ـــ ـــل ی ـــ ع ل ف  تـــ

ـه،  ة  ـأث ة وال ث ـ ـة ال ارج ـة وال اخل ات ال ـ غ ـ وال احـل ال قـه وم ة ل ل سائل ال وع وال ال
ــــ  عــــ مــــا ب ار اكفــــاء  ــــ ــــ اس ــــ  ا الف ــــ هــــ نوان  ــــة ن ق ــــة وال عل ــــة ال ت ال ــــ ال

رة   .ال
ـــة ان حلـــة ال ـــات وادوات وفـــ :ال م ة و وع مـــ اجهـــ ـــ ـــ ال ف ء ب ـــ ـــة اللازمـــة لل ـــة ال یـــ ال  ت

ــه  ونــي واه علــ الال ــة ال ا ــة اللازمــة  لا عــ ال وع، فــ ــ احــل ال حلــة مــ م ــل م ـات  ل م
حلة القادمة مـ ت ـة لل عل ـ مهـاراته ال ء ب ـ ـة، وال عل ة ال سـ ي ال ـ ـي ل عل ـام ال ر ال ـ

وني عل الال ة لل ی ة ال عل ات ال ات   .وف الاس
ــــة ال حلـــة ال یــــ :ال قة وت ا ات الــــ ـــ ــــاح ال أكـــ مــــ ن ود لل ــــ ل م ـــ وع  ــــ ــــ ال وع ب  الـــ

هـا،  ـ معال ت ل قات ان وج ع ـاق ال احـه علـى ال وع ون ـ ـ ال ف أكـ مـ سـلامة ت ور لل ا ضـ وهـ
اسع   .ال

عة ا حلة ال لا :ال ار، فـ ـ ح ال ـ الاخفاقـات وتـ ة ل ق راسات ال ی واقامة ال ارة ال  اس
قهـــا او ــة ت ان ــة ومـــ ام ی ــات ال ق علـــ وال ــال ال یـــ فــي م فــة مــاه ج ع ائ ل اصــل الـــ  عــ ال

ها فادة م   .الاس
ا ها: ثان عل ف عل ودور ال ل ال ة ح عل ال ات ال ات ل اس   : تفع

ـه الـى  ـل وحاج ـات سـ الع ل ر م ـ ا ل ـ ـالي ون نا ال ة الهائلـة فـي عـ رات العل ة لل ق     ن
ل عـــام ـــ ة  ـــ ر ـــة ال ل ـــ علـــى الع ـــا انع رة، م ـــ ـــة م ات ومهـــارات عل ـــ علـــ خ ات ال ات  واســـ

اســ مــع حاجــة  علهـا ت ــة ل قل ر ال ــ ـ ال ــ  ور ت ح مــ الــ ل خــاص، اذ اصـ ــ قالعـالي 
ـــ  ـــ ذلـــ  ق ة، ول ـــل العـــ م ســـ الع ـــ ـــا  ـــ  عل ـــة لل فـــاءة والفاعل ـــ ال ق ـــات ت ل قوم

هـ ـ ع ه على ال ر فة الى ت ع عل لل قال م تعل ال مـة الـى الان عل ل لل ق له مـ مـ ـ ا، وت
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ـاح  ا مـ ن ءا اساسـ ـي تعـ جـ علـ ال ا ال ع ان ه وت غ في اسال تف لا ع ال م لها، ف
فــة  ع ــال اوســع لل ل م ـة تــ ی ــة ح ج ل قــات ت ة وت ف اجهــ لا عـ تــ ة، فــ ات ه الاســ ـل هــ تفع

عل قها ع  الـ ي ی ت ة وال ات ه الاسـ ـ هـ ـ ت هـا ع ف اجـ ت مج، امـا اهـ الاسـ ال ـ  ال
الاتي   :)21(ف 

ة-1 عل ة ال ل اع الع ام وق ار ن عل في اخ اك ال   . اش
ة-2 عل ة ال ل اف الع ی اه عل في ت اك ال   . اش
عل-3 ـ ل ال ة حــ ـ ر ال ـ ة ال ات اسـ بـ اســ اعـاة ال ــاء  م رات ومهـارات ومـ ذ ـ قــ  و

عل   .ال
ـــة -4 ل ـــاء الع یه اث ة لـــ ـــ عف والق احي الـــ اف نـــ ـــ ته فـــي فهـــ ذاتهـــ واك اع ـــ ومـــ عل ـــ ال ف  ت

ة عل  .ال
ــ  ل ، فانــه ی ــ عل ل ال ة حــ ــ ــ ال عل ة ال ات ــ اســ ــ ت ــ ع عل ــ دور ال ــا       امــا 

هام ا ال ام  ه ال ةم   :)22(لات
ع -1 ـ ا ال ه لهـ اب له واسـ ـ علـى تقـ عل ـ ال غ ـة ل عل ة ال سائل والان ام ال ع في اس  ال

عل   .م ال
ــة -2 ه ــ ال عل ــات ال لاءم مــع قابل ــا یــ ــة  ی ــة ال عل ــات ال ق ام ال ــا مــ اســ ــ م ن ان 

ة   .والف
عل في ال-3 ـا  تع دور ال لقـ  ب ال أسـل م الاخـ  ة وعـ ـ م ال عـارف والعلـ ـل ال ل ـ وت ف

ه عل انف عل و ال عل وال في ب ال ع اصل ال قل ودع ال عل ال   .كان في ال
یــ -4 ــة، وت ه ــة وال لة الف ــ وضــع الاســ ــ عــ  عل فــاءة ال ــ  رة علــى ت ــ لــه القــ ن ان 

ة نقــا ا یــ ــأدوار ج ــام  ة لل ول ــ ــل ال ار وت ــ ة وال ار ــ ــل اســال ال ــ تفع عف عــ  ة والــ لقــ
ة ات ه الاس اح في ت ه ه م ال   .ت

ـــ الـــى -5 انـــ ال ـــل ال ته فـــي ت اع ، ومــ ـــ عل هـــا ال وعات ی ـــال ومـــ اف علـــى اع  الاشــ
ه  ه ع دراس ا تعل لي ل قي وع علجان ت ع م ال ا ال   .له

عل ل ال ة ح مج ال عل ال ة ال ات ي في اس عل فاعل ال ا ال ضح ان ل ادناه ی   :وال
ل  عل) 1(ش ل ال ة ح مج ال عل ال ة ال ات فاعل في اس ا ال   ان

  
ر اد الى:ال الاس اح  اد ال   : م اع

ـة  رشا ح ح علي ه- ل ـلاب  ـة لـ  عل ة ال انة الاجهـ اب مهـارات صـ مج لإكـ ـ علـ ال نامج قـائ علـى ال ة، ت ب ا
 ، رة، ، م ة، جامعة ال ة ال ل  ، ة، رسالة ماج   .33، ص2008ال
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راسة اجات ال   :اس
ا-1 ه الاس ع وت ه س ا  م ت ة، م ة وال اد انات ال حة نق الام ق ة ال   .ت
ــــا -2 ج ل عامــــل مــــع وســــائل ت ة ال ــــ قــــاره ل عل واف ــــ علــــ وال اني بــــ ال فاعــــل الانــــ  ان ضــــعف ال

ــا  ا فــي جامعات مج ولاســ ــ ــ ال عل ــ ال ــ امــام ت ــ  ة وت ــة اساســ الات تعــ ع مــات والاتــ عل ٍال

ة ا   .الع
ل-3 ق وتقل ار ال مج على اخ عل ال ل ال ع عل  اتي ل ال عل ال ف ال ه وت   . ال
ف -4 هـ ونـي، و ـ والال قل علـ ال لـف عـ ال ـا  عة،  ا م ا ل ان مج  عل ال م ال  ان مفه

ع عل ال ام ال ة في ن اث نقلة ن   .الى اح
راسة ات ال ص   :ت

ــ واســ-1 ة علــى  ــ ر ادر ال ــ ــ ال ر وت ــل علــى تــ علــ ق الع ونــي وال علــ الال ات ال ات
ـا لهـا مـ دور فـي  ـ ل عل ل ال ة حـ ـ علـ ال ة ال ات ل اس مج، وال على تفع وني ال الال

عل فاعه لل عل وت ان ة لل فة العل ع   .زادة ال
ـة ا-2 ل اكه في ع ة واش عل ة ال ل ر الع ال م ل على جعل ال سـائل  الع ـاع ال ـ ات علـ عـ  ل

عل ة في ال ی ة ال   .العل
امج اللازمـــة -3 ـــ ف ال ـــ مج یهـــ ب ـــ علـــ ال ـــي وال ون علـــ الال ـــال ال ـــ فـــي م ـــ م اء م ـــ  ان

ام ا ال ة ه ة ض جاه ا امعات الع ل في ال ي ت رات ال عة ال ا   .وم
ــل، -2 ــ الع علــ  ــ ال ــل علــى ر ــة ق الع ، وت ــ عل ج ال ــ عــ ت ــ فــاعلا  عل عــل دور ال ــا 

ـع  اكل وحاجـات ال ماج فـي مـ ـ الانـ ـة عـ  قل علـ ال ا ال عل على تغ ان رة ل ال الق
رها   .وت
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