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  المستخلص
راســـة ه ال ف هـــ مجهـــ ـــ علـــ ال م ال ف علـــى مفهـــ عـــ ـــى ال ـــه، ال ار ، واه ـــ اب ان اتـــه واســـ  وم

قاتـــه علـــ العـــالي ومع ات ال ســـ عل فـــي م ـــال امه  ه .اســـ صـــفي فـــي هـــ ب ال ام الاســـل وقـــ تـــ اســـ
ــال ا ال ول فــي هــ عــ الــ ــارب  قة وت ا راســات الــ ــاد علــى ال الاع راســة  راســة الــى ،ال صــل ال  وت

ائج م هان ام  اه اجه اس قات ت اك مع ة  ان ه ـ ادر ال ـ ر ال ـ ضـعف تـ مج مـ ح عل ال ال
ـة علـى  ل رة ال م قـ الات وعـ نـ وضـعف الاتـ ة الان ف ش ة م ح ضعف ت ة ال وضعف ال

ــات ق ام ال ــة اســ ی صــل.ال ــا ت ة علــ   اع ــ ه فــي ال ــي تــ ات ال صــ عــ ال راســة الــى  ى ال
اء  ـة علـى حـ سـ ل ي وال رـ ـادر ال ـة لل ر ورة اقامـة دورات ت هـا ضـ مج وم ـ علـ ال ة ال ام تق اس
ــل  اع علــى تفع ة تــ اســ ــة م ف ب ــ مج مــ اجــل ت ــ ــ ال عل اجــه ال ــي ت ــات ال ــة الع ــل علــى ازال والع

مج وني ال عل الال   .ال
ة اح ف ات ال ل وني:ال عل الإل مج ال مج ، ال وني ال عل الال ب ال ا وع ا    .م

Abstract 
This study aimed to identify the concept of integrated e- learning education , its 
advantages and the reasons for its widespread use in education in higher 
education institutions and its obstacles.The descriptive method was used in this 
study based on previous studies and the experiences of some countries in this 
field ,and the study reached conclusions ,the most important of which are that 
there are obstacles. It faces the use of integrated e- learning education in terms 
of poor training of human cadres and weak infrastructure in terms of poor 
availability of the Internet , weak communications ,and students' inability to 
use modern technologies. The study also reached some recommendations that 
contribute to helping the use of integrated e- learning technology including the 
necessity of holding training courses for teaching staff alike and working to 
remove obstacles facing blended education in order to provide an appropriate 
environment that helps activate integrated e- learning  
Key word :- Integrated e- learning ,The advantages and dis advantages of 
integrated e- learning  
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  منهجية البحث: المبحث الاول
مة ق   :ال

افــة، ــاة  ــالات ال ارــة فــي م ــة انف ج ل رة ت ه العــال ثــ ــ العــالي هــي وــ عل ات ال ســ مــ  م
ـــان  عـــ ان  لهـــا  ـــا فـــي صـــ ع ج ل ـــال ادخـــال ال ة فـــي م ـــ ات  ـــ ض ل عـــ ـــي ت ات ال ســـ ال

مــة أ عل ل علــى ال ــ ي لل ــ ئ ر ال ــ اذ هــ ال اذ الاســ الــ مــع الاســ ور تفاعــل ال ح مــ الــ صــ
ة ال وف ال ل ال هـ مـا  وفي  ا  ـة لهـ ونـي ون اصـل الال ـ ال رونا والـ یـ عـ  ة  جائ

ونــــي، عل الال ــــال ف  ــــ  وعــــ قل ب ال مج بــــ الاســــل ــــان یــــ الــــ عــــ الاح ل علــــى (فــــي  ــــ ال
اذ مة م الاس عل ونـي  و)ال علـ الال ـاال ون ـادة ال ل علـى ال ـ ـ ال ف  وًع عـ ـه مـا  ج ع ـ الـ ی

ونة اء م ع على اع ا ال اع ه مج و عل ال عل وال ـال الـ لة فـي م ، وسـه علـ ات  وال سـ ـاف م ت
ول الاخ عل العالي في ال ات ال س اق م عل العالي في الع   . ال

لة ال ــ   :م
ام  ــاإن اســ ج ل ة الال اضــ ف الاف ف اء الــ ــة مــ انــ ــ عــ  وی ال اذ مــع ال اصــل الاســ ت

اقـــي ـــا الع ع ـــاجئ فـــي م ل مف ـــ ث  ف حـــ ف ـــ ه ال الـــ،ـــ هـــ ـــل مـــ ال اجـــه  ـــى أن ی  أد ال
ة و ـــ ارد ال ـــ رات ال ـــل فـــي ضـــعف قـــ ـــ ت عل ـــ مـــ ال ی ب ال ا الاســـل لة بهـــ اذ مـــ اذ (الاســـ الاســـ

علـ ـ) وال ام تق ة علـى اسـ ـ ـ م ونـي ع علـ الال اصـل ) Google Classroom(ة ال امج ال ـ و
  .الاخ

ة ال ض   : ف
ة  ضــ ــ الــى ف ــ  (مفادهــاــ ال عل ونــي أو ال ــ الال عل ــ ال اجــه ت ة ت ــ قــات  ــاك مع ه

ل اجهها ال ي ی وف ال ل ال مج في    ). ال
اف ال   :أهــ

ق  افالاعى ال الى ت ةه   : الآت
مج . 1 عل ال م ال ح مفه ض   .ت
اق . 2 مج في الع عل ال ة ال ل اح ع ات اللازمة لإن ل ح أه ال ض  ت
مج . 3 عل ال ب ال ا وع ا ح م ض  .ت
مج . 4 عل ال اجه ال ي ت قات ال ع ف على ال ع  .ال

ة ال   :أه
ع  ضـــ ـــة م ـــه مـــ أه ـــ أه ــــــ ال عل ونـــي اال مج الال ـــ ات  ل ات ـــ الاســـ والـــ ی

الــ فـي لل ع ـ ال د الــى زـادة ال ـي تـ ـة وال ی مج،ال ـ علـ ال ـا ان ال مج    ة للــ یـ هــي حالـة ج
ونــي ــ الال عل ــ ال ــ و قل ــ ال عل ــاح لهــا فأنهــا  بــ ال ــ ال ــ اذا  عل ة فــي ال ائــ ــة ال ه ال وهــ

اع  ة في ق ة ن ف ل  ف ت علس    .ال
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  الدراسات السابقة والاطار النظري للدراسة: المبحث الثاني
قة ا راسات ال   :ال

جاني(دراسة  . 1 ان ).م1998 ،الف ه(ع ف ع وفل عل ع  اته،ال ان ة، إم عل ه ال ه ووسائ ائ   ) ر
عل  ـة وهـ الـ احة ال ـا علـى الـ وحـة حال عات ال ضـ لاني اح أه ال عـًعالج ال ـاره ،عـ  اع  

ة أو  اد ــــ اته الاق ــــ عــــ مــــ غــــ ال ع  ــــات الــــ ــــاع عــــ مــــ ف احــــا لق ــــا م امــــا ت ًن ً ً
ــة ــة أو الع ه الع ائــ ها،خ ة ونــ ان فــة الإنــ ع ــ ال ف تع ــ بهــ ــاول ، وذل ح فــي م ــي تــ  و

ره ائها وت ب ون ع اة ال ها ح ى عل ي ت ات ال ت ع وتع ال   .اال
راسـةوقـ أوضــ  عــة ال ــة ال عل ـادة ال هــا ال دة مـ أه عــ ة وم ـ عــ  علـ عــ  ــائ ال  أن ر

ي  اف الأكــاد ة والإشــ راســ اكــ ال مــات وال عل ل ال صــ ــة ت عة وآل ــ ــة وال ئ ــة وال عل ســائ ال وال
ق ة وال لاب مات ال   .وال

ضه  ض ع ـادات لآراءوفي مع ة مـ ال ـ الفـ جـاني  ع ـة  رـة مـ الع ه ـة فـي ج عل ال
ــ  عل اماته فــي دعــ ال ض اســ جــه عــام وعــ عــ ب ــ عــ  عل ع ال ضــ غ مــ تقــ م إلــى أنــه علــى الــ

قــة ،الأساســي فــي مــ ف عــ ولل عل عــ  ــى الــ ع ار فهــ واضــح ل ــ عــ ال ــاك  ــ ه  إلا أنــه لا 
ات ــ د الق عــ ــ العلــ م ــه و ورة  ،ب ــ احــ  صــى ال ــة و ام ــة ال عل ات ال ســ م فــي ال ــ ال

عل ع في أوسا ال عل ع  أسال ال ة  د ال ة جه   . تق
ه ، دراســـة دروزة . 2 ان ) م1993( وأبـــ عـــ ـــ قـــة " ع عل  ح مقابـــل الـــ ـــ ف علـــ ال قـــة ال عل  الـــ

قل  عل ال   "ال
اق ا ة فـي مـ ـ علـى شـ دها أج ـة بلـغ عـ ـة) 33(للغـة الع ال ـا و ــة ،ًال ی راسـة ح ضـ ل  تع

ة ع اللغة الع ض ـع ،في م ـ ال قل علـ ال قـة ال ع  ة أسـ ـ ا ل اع الإملاء ودراسـاته  الأولى في ق
ة اح ال اعـ ،في جامعة ال انـ فـي ق ـة  ان رس ونقاشـه وال ـ ة ال اضـ ه علـى م ه ـ فـي جـ ع ال 

حــة الــ ا ف س ال ــع فــي جامعــة القــ ح فــي ال ــ ف علــ ال قــة ال ع آخــ  ة أســ ــ ها ل ــ ودراســ ل
عــة  ـ ال افقـة ثـ  ـات ال ع ر وحـل ال قـ مج ال ـ ـاب ال الـ لل ه علـى دراسـة ال ه ـ فـي جـ ع

ا انة ات ة واسـ ـل وحـ ـ  هـ ل ـا مـ تعل ه ـل م ـ  لان  ف اران م عـ اخ ه  هـات وزعـ علـ
ع ة أخ،أس قة تعل ل  ف ا  ان ا إذا  أله ع ـاذا،ن ت ت ، ول هـ لة أخـ ذات علاقـة وأ  مـع أسـ

ــة  اد الع اهــات أفــ انــ ات ة و ائ ــائج الإحــ ح فــي ال ــ ف علــ ال ــ علــى ال قل علــ ال ــائج تفــ ال قال
اهات ل م ات قل أف عل ال روسة ن ال حال ف عل ال  .ه ن ال

ان  . 3 ان  )Rishante،1985( دراسة ر ع(ع عل ع  اهات الأكاد ال ن ال  .)ات
راســة مــ  ــة ال نـ ع عــ ت عل عــ  ــ الـ ــ ن اهـات الأكــاد ال فــة ات ف إلــى مع  ،)59(هـ

اصل م نقـ ال ف م ال ائج إلى أن ال عـ هـي ح أشارت ال عل عـ  ـة للـ ل هـارات اللازمـة لل
عــ عل عــ  ات الــ ســ ا فــي م ــ م الان ــة إلــى عــ ل ــي دفعــ ال ــا لــ ،ال ــاك و ــ إلــى أن ه ــا  ً م

عل ع م ال ا ال ها في ه ف غي ت د مهارات خاصة ی رة وج ة ل ل ـ فـي . ال علـ فـي ال ـا ی أما 
صـــل ــل فقــ ت ة والع ـــ امــل ال ة أثــ ع د اثــ لعـــ ــا إلــى وجـــ ــ فـــي ن ــي أج راســـات ال  إحــ ال
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امــل ه الع ه ومــ هــ ــ اهــاته ن ح وات ــ ف عل ال ــة للــ ل ــة إدراك ال امــل فــي  ــل والألفــة : ع ة والع ــ ال
ها مات وغ عل ا ال ج ل  .ب

اســ  . 4 ي و د()2003(دراســة الــ عــ ســائ ال ــة وال ی الات ال ــات الاتــ ج ل عل ت ــ الــ ة فــي ن
ع الات: م  مي للات عه الق ة ال   .)ت

علـ  ـ دورة لل ـي قامـ ب الات وال مي للاتـ عه الق ة ال ض ت راسة إلى ع ه ال ف ه وق ه
ان ــ ع ــة  ول الع الات الــ ولي للاتــ ــاد الــ اك مــع الات الاشــ عــ  ، Information ،Network" مــ 

Securrity"ارسـ عـ امج22ده ، ل مـة بـ ام ح ـة، وقـ اسـ ع دول ع الـ مـ سـ   (WebCT) 
ورة ي لل اد ال العل   في إع

انـــ  ر  ـــ ال ـــة والقـــائ  ل ال بـــ ال ة للاتـــ لة أساســـ ســـ ونـــي  ـــ الال ام ال وقـــ تـــ اســـ
راسـة  ه ال صـل هـ ابي ول علـى مـ أقـل، وقـ ت تي وال ا ال ام ال عـة مـ اس إلـى م

ها ائج م أه   :ال
ــادل  - 1 ــة، فقــ تــ ت ل اذ وال د تفاعــل بــ الأســ ــه 100وجــ لا اذ و ا بــ الأســ ــة أســ ون  رســالة إل

ورة ة لل ات العل ل ال ور ح س ت   .في ال
ورة أن أك م  - 2 ة لل هائ ة ال ا على درجات أعلى م  %90.5ال ل ة ح ل   .%85م ال
م ال - 3 م ع قـ ة  ـارات أسـ ـ اخ ـ یـ عـ  ق ـان ال ـ  ، ح الـ ة ال ـ أك مـ ش رة م ال ق

ــــل  مـــ  ق ـــة  ل عــــ ال عـــ ذلـــ أن  ــــ  قـــع، وقـــ ت ل إلــــى ال خ ـــ الـــ أدائهـــا عــــ  الـــ  نال
ورة فق ه ال لة خاصة به ع ول م عل ع  اكل ال لة م م ه م ملائه وه ان ل   .الام

قةمقا ا راسات ال ة مع ال ال راسة ال  :رنة ال
ــــه واهــــ  ات وع ــــ ونــــي ومــــا هــــي م عل الال ــــال د  قــــ ح ال ضــــ راســــة علــــى ت ه ال ت هــــ ــــ ر
اق  ـة فـي العــ ات ال سـ ة لل ـ ال مج  ـ علــ ال ونـي او ال علـ الال ـ ال اجـه ت ـي ت قـات ال ع ال

ــي  ــا ال ج ل ـة ال ــاب ال ــل  علــ خاصــة فـي  عل وال ــال الـ جي فــي م لـ ــاح ال اع علــى الانف تـ
ول ســـ ـــالاان اغلــ الـــ ا ال ا فـــي هــ ـــ ا  عــ شـــ ـــة قـــ ق ـــة ام الاج انــ الع ـــاج ،ء  ل ت  لـــ

ة ـ ـا وال ج ل مات ال ل ـ اف ال ة الـى تـ ات ال س ب  ال لـ ـ ال ل الـى ال صـ مـ اجـل ال
عل ال ال ونيفي م   . الال

راسة  ار ال لل  الا
ه  :ت

ع  ضــ ح م علــ أصــ ف ال ا ســـ رونــا، ولهــ ــة  ار جائ ــل اســ اعة فــي  ی الــ ونــي حــ  الال
ه ونـي ومــ ضـ علــ الال ـ لل ــار ال ـاول الا مــه  ن ــ مفه ر مـ ح ــ ا ال مج فــي هـ ـ علــ ال ال

قاته اته ومع ه وم   .وأه
احل : اولا رم وني ت عل الال   ال

ة  ال احل ال ل ال لت ل ونيال عل الال ات ال ا ه ب عل ت ر ال ي ل م اك، (. ال   )2018ب
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حلة الاولى ل عام  (ال   ):1983ق
 ، ــ قل علـــ ال ـــعــ ال دهـــا لـــ ح غ مــ وج ـــال ات  اســ ار ال ـــ ــل ان ا ق ـــ علـــ تقل ــان ال  ً

ع   .ال
ا حلة ال ةال   ):1993 – 1984 (ن

ســائ ت  عــ ال ــ دة، وقــ ت عــ ة اال ــ ــأدوات رئ ــة  غ اص ال ل والاقــ غ ــة تــ ام أن ســ
عل   .ل ال

ة ال حلة ال   ):2000 – 1993 (ال
را هــائلا  ــ ــا أضــفى ت ی م ــ ض افــلام الف ــة لعــ ون امج ال ــ ونــي و ــ الال نــ وال ر الان ًهــ ً

ة ا ل دةًوواع ع سائ ال   . ال
عة ا حلة ال ها2001 (ال ع   ): وما 

ح  ــ أصــ ، ح نــ ــاني للأن ــل ال ائ أقــ تــال ما وذو خــ ــ تقــ ة أك اقــع علــى الــ ً ال
افة ال عة و   .م ح ال

ا  مج:ثان عل ال م ال   :مفه
ة  ی فا ال مج م ال عل ال يع ال ـال تقال ت فـي م ه علـ  ـع بـ ال علـ فهـ   ـات ال

ونـــي علـــ الال ــ وال قل ر ، ال ـــ علـــ  ـــع بـــ ال ـــي ت عل ال ــة الـــ أنـــه ب مج  ـــ علـــ ال ف ال عـــ و
ة ی ا ال ج ل ام ال أس عل  ة وال راس ال في القاعات ال ان، (  .ال   .)،2018ش

اضــ ف الاف ف أنــه الــ مج  ــ علــ ال ف ال عــ ـا  ــة ك ــة ال ل ار مــ خلالهــا الع اؤها وتــ ـي یــ انــ ة ال
ن ف ع  الان ف ه ال اصل مع ه ال م ، (.ن  ال   )2002ال

علــ  ب تفــاعلي بــ ال ف اســل أنــه تــ مج  ــ علــ ال ف ال عــ ــا  علك ــ ــان أ وال أم ح  ــ ــ   
ام ا أس مات  عل ل على ال ان ال ةش في أ م ی ات ال ق   )Khan:2005(.ل

مج  ـ علـ ال ان  تع ال اح ب (أما م وجهة ن ال ل الـأنـه الاسـل ـ ـع بـ ال  
ام  اســ نــ  ــة والان ون ة الال اســ ام ال ــ الــى اســ علــ ال ة وال اشــ علــ م مــة مــ ال عل علــى ال

ة في م ی ات ال ق ة وال ون ف الال ف ل ال ـ عل ال ـ صـة لل ح الف ـ ـ ت فـاعلي  اصل ال ال ال
ان مات في أ وق وم عل   ). على ال

الي ل ال مج م خلال ال عل ال م ال ح مفه ض عار  ت ه ال   :و م خلال ه

  
ل  مج) 1(شـــ عل ال   ال

ر اح: ال اد ال    م أع
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مج :اًثال عل ال اع ال   أنـــ
د ا ال الآتي ح ها  ض مج  ت عل ال اع ال اب ان اح وال    :نل

  
ل  مج) 2(ش عل ال اع ال   أن

ر اح: ال اد ال   . م إع
ا یلي اع  ح الان ض   :و ت

جــه . 1 علــ وجهــا ل ر : ًال ــ ــ ال ــلاب عــ  هج لل ــ ــ ال ل مع صــ ع ب ــ ا ال ــ فــي هــ عل م ال قــ
اش  اض(ال   ). ةال

اوب . 2 قل: ال عل ال وني وال عل الال ا ال ماب ال ال في ه قل ال   .ی
ـ . 3 علـ ال ــلاب : نال ة لل راسـ ــاهج ال ـ ال ل مع صـ ا الــ ب ة فـي هـ اشــ عل ال ات الـ ـ م م تقــ

عا ات ال اجة م خلال جل ع ح ال قع وتق ال ر في ال ال عل  م ال ق ةو غ   .ت ال
نــ . 4 ـ علــى الان ــاهج الــى : م امــل ال ل  صـ ة ل اشــ عامــل ال ات ال ـ ا الــ م ـف فــي هــ ت

رسـة ة داخل ال ل ع ة ال لاب ل في ال اشـ والادارـ  وال عل ال ـال ـام  ا ال ود هـ عـادة مـا یـ
لا أ ال لة في ال وعادة ما یل ات قل م خ ق ه  ف ل قلال عل ال   .ب الى ال

اتي . 5 مج الـــ ة : الــ رســـ ـــاهج ال لا مــ ال جهــة بـــ ة ال اشـــ ــاهج ال ا الـــ ال ـــلاب فــي هـــ ًأخــ ال
ة قل   .ال

نـــ ـــ الان ل ع غ ـــ امج ال امـــل : بـــ ل  صـــ ا الـــ ب ـــ فـــي هـــ عل ة وال اشـــ ات ال ـــ م ال تقـــ
ل  ع و لاب ع  ل ال ع لاب و اهج الى ال اجةال ارا ح ال عامل واخ اش و ال ًم   .ن

عا مج :را عل ال ة ال  :أه
مج فــي  ــ علــ ال ــة ال ــل اه علــ وت دة ال ــ جــ ــال ت ة فــي م ــ ــة  مج أه ــ علــ ال ــل ال

  )Matthew, 2018( -:الآتي
ة على اس . 1 ل اع ال مج ت عل ال وني وال عل الال ام ال ةم خلال اس ی ات ج   .ام تق
ان . 2 أ وق وفي ا م عة و ة  راس ادة ال ل على ال ال ال  .ع ال
ه  . 3 اجـ الـ فـي حـال ت ث علـى ال ت ال یـ قلل ال ال و مج م ت م ال عل ال فع ال ی

ة راس  .في القاعات ال
ة ال . 4 ل عل والع ة ال مج على ت فاعل عل ال ل ال لهاع أك ة   .عل
ال  . 5 ام وســائل الاتــ أســ ــة  ل ــاقي ال علــ و اصــل مــع ال ــال ال اع م مج علــى اتــ ــ علــ ال ــ ال ی

لفة ة ال فاعل  .ال
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ا ات: خام ل مج م عل ال ة ال   :ب
مج لابــ  ــ علــ ال ــاح ال ــة ولأن قل ل ال ة فــي الفــ ــ ات  ــ اث تغ ونــي احــ علــ الال لــ ال ی

ةم ات الآت ل ف ال عي: ( ت ي، ،ال ا   )561، 2019ال
ة . 1 ق ات ال ل   : ال
لفة  . أ عل ال ادر ال عل م م اجات ال ة واح ة ال اف ال  .ت

ة  . ب قل ل ال ان الف ة  اض ل الاف اف الف  .ت
وني  . ت عل الال إدارة ال اصة  ات ال م اف ال  .ت
سا  . ث اف الادوات وال ر الت م في ال ي ت  .ئل ال
ة . 2 ــ ــات ال ل ــ :ال ، ح عل ــ علــ وال ــا ال مج وه ــ علــ ال ـاح ال ــ اساســ لأن ف ر ــ تــ  

ـــة  ات ال اضـــ ـــ ال مـــات عـــ  عل ـــ ال مـــات عـــ  عل افـــة ال الـــ  ـــ ال و علـــ ب م ال قـــ
ـ ـ أن ت الـ و عل فهـ ال ـ ات، أمـا ال ی ـ والف ف ال ت وتـ ـ م ام ال هـارات فـي اسـ ـه ال ف ل

ة ادثة ع ال وني وال  . الال
مج :سادسا عل ال ار ال اب ان   :أســ

ج  یی هاالع مج م عل ال ر ال ه ي تقف وراء  اب ال   : م الاس
لاب وال ) 1 اصل ب ال قى على ت مجی قل وال عل ال اده الاسل م ال   .رس لأع
ة ) 2 ا ة والاج اد وفه ال اس مع  ا ی ه  ال دراس لاب على اس اع ال  .ت
ائل ) 3 ل ال ه ل ا ب اصل  عات وال ل في م رة على الع لاب الق ي في ال  . ی
ة واسال تق وم ) 4 ة وم ة ن اد تعل م م عي، . (اجعة وتق  )2019ال

عا مج :سا عل ال   : أبــعاد ال
ـــارة  ام  افـــ اســـ مج(ی ـــ ـــ ال عل ا ) ال ـــي إلا أن هـــ ون ـــ الال عل في وال ـــ الـــ عل ـــ ال ـــ ب ال

عاد اخ وعلى ال الآتي ل أ لا ل ر قل لح ت   ).Harvey,s,2003: (ًال
ع . 1 ي وال عل ال مج ب ال ي ال اش(ل غ ال اش وغ م   ).م
عاوني . 2 عل ال اتي وال عل ال مج ب ال  .ال
عل غ ال . 3 عل ال وال مج ب ال  .ال
عل . 4 ل وال مج ب الع  .ال

مج عل ال عاد ال ضح أ ل الآتي ی  .وال

  
ــل  مج) 3(شـ عل ال عاد ال   .ا

ر ان: ال اح اد ال   .م اع
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اثا مج: م عل ال ات ال ات   :أس
فــة  ع اب ال ــ عل علــى اك ــ اع ال ــي تــ هــارات ال عــة مــ ال أنهــا م علــ  ات ال ات ف اســ تعــ
ل  ــ عل  ــ ــة ال ــ ب اع علــى ت ــا انهــا تــ عائها  لة اســ مــات وســه عل ال فــا  ــه مــ الاح ــا ت ك

، . (عام   ).2016، 443ال
د  ، (و قاو وني وهي) 2005ال فاعل الال ق ال ي ت عل وال عل وال ات ال ات   : ع اس

ات . 1 اض وني لل   . الالقاء الال
ة . 2 قل سائل ال لا م ال ي ب ض ال العل ة الفائقة في ع ون سائ الال ام ال  . ًاس
ات . 3 اد خ ع اع ادة  لي لل ان الع از ال ا في ان ج ل ام ال ااس ون  .ًها ال
ة مهاراته . 4 اع على ت ا  ا م ون لي ال ادة الع اء ال لاب لأج صة أمام ال  . ًاتاحة الف
ة . 5 ون اقع الال سائ وال لاب م خلال ال عاو ب ال  .نال
ر . 6 اء ال وني لأج عل الال قانة وال ام ال  .اس
د . 7 عل الف اتي وال عل ال ادة ت ال ونيوذل ل عل الال عل وال  .ة واتقان مفا ومهارات ال

وني-: تاسعا عل الال قل وال عل ال  قالف ب ال
ونـــي علـــ الال ـــ وال قل ـــ ال عل ح الفـــ بـــ ال ضـــ ـــ ل راســـات اج یـــ مـــ ال ـــاك الع ضـــح  وقه

ول  و) 1(ال ه الف   .قأه ه
ول  عل الال )1(ج ونيقف ب ال عل الال   قل وال

قل عل ال وني ال عل الال  ال
عل 1 ة 1 ع على ال عل ة ال ل ر الع عل ه م  .ال
وني 2 عل الال لفة ال اج الى نف ت ة 2 لا  لفة عال  .اج الى ت
ان 3 مان وال ة في نف ال ة في قاعة واح ل د ال م 3 .وج د ب علغ م ة ال ل ال ع ان لأس  ان وم
مــــات  4 عل ي ال د فـــي تقـــ هــــ الـــ ا م ل ال ـــ لا ی

عل ع على ال  .ح أنه 
علــــ  4 ــــ علــــى ال ع عل لأنــــه  ــــ ا ال د الــــى نــــ یــــ

اتي  .ال
عة 5 ال على  م ي لل عل م ال ال ص  5 .ق ات ون ی ل ف ي على ش عل ن ال ال

ر  ةوص ة وم  .ثاب
ـــة  6 د و الف اعـــي الفــ ة ولا ی ح واحــ قــة الـــ ــ  قت ن

عل  .ب ال
عل 6 ة ب ال د و الف اعي الف  .قی

ر اح: ال اد ال   .م اع
ا مج: عاش عل ال اح ال امل ن   : ع

اه ي ت امل ال ی م الع اك الع ها ه مج م عل ال اح ال ان، (: في ن ه   )2014ال
عل . 1 عل وال اصل ب ال   .ال
ار  . 2 افة ال عل(تفاعل  ال وال د) ال ل ف م بها  ق ي  ی الادوار ال عل وت  .في ال
عات . 3 عل وس م اتي وال عل ال لاب على ال ع ال ص على ت  . ال
اسـ  . 4 ج ال ـ ـار ال الـ فـي اخ اك ال ـة، تف(اشـ ون ات ال اضـ ، م ـ اذ، تعلــ تقل اعـل مـع الاســ

وني  ). ال الال
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مج :اح ع وني ال عل الال ب ال ــ ایــا وع   : م
مج. 1 عل ال ا ال ا    :م

ا ذ مایلي مج  عل ال ات ال   :م م
اتي  . أ عل ال ع ال ان، . (ی   ).2017الع

عل  . ب ونة في ال  .ق ال
ر وت ا  . ت اجعةقاه في ت  ال  .ل
ة  . ث اد ة الاق  .ی م الفاعل
ة  .  ج ل  . اه في ت اداء ال
مج. 2 وني ال عل الال ب ال  :ع

الآتي مج  وني ال عل الال ات ال ب وسل ح ع ض ا ی ت   )2013 ،العال (ك
ـــة الـــى واقــع  .أ  قـــال مــ ال الان ام  ـــ اقــة والال ـــاس وال مج الـــى ال ــ علـــ ال ل ــاج ال ـــ حلـــ  ت

اد اجات الاف ة اح ة تع على تل ة ح   .تعل
ها  .ب  ل عل ادر ال فة م م مع مات وع عل  .نق ال
ـاج   . ج  ـة و عل ات ال سـ ـ مـ ال ا ل ـة نـ ی ـاهج ال ـة أحـ ال ون ل الال ل ام ال ًع اس

ـة م ـاك حاجـة الـى خ ه ح أن ه ة ل ة ال دا الى ال اتهـا عـ ـل فـي  املـة ت ة وم ًاسـ
لفة نات ال  .م ال

اصــ   . د  ــ الع ، وقــ ت الــ ة وال ســ ة لل ــ ال ــة  لفــة ماد ــ ت ل ونــي ی ــ الال عل ام ال نان اســ
علــــ  و ال ــــ رــــ لا  عــــ ال ــــا إن  ــــة،  ا تق ــــ ــــل ه ام م ــــى اســــ رــــة عل ــــ م ة غ ــــ نال

و ا  وني ون جهنالال ة وجها ل اض ب ال  . ً ت أسل
ا ع مج: اث عل ال قات ال   :مع

قـات هـي ع ه ال مج، ومـ أهـ هـ ـ علـ ال اجه ال ي ت قات ال ع راسات ال ی م ال دت الع :: ح
ان، (   ).2018ش
مج . 1 عل ال ام ال ر في اس ة ال اء ه ة أع م ر   . ع
سا . 2 ام ال ة لأس ل م اتقان ال ونيع عل الال ال ال ة في م ی  .ئل ال
اء . 3 ة على ح س ل اذ وال اجه الأس ي ت ة ال ق لات ال  . ال
ة . 4 اع ات ال ه ي وال ع الف  .قلة ال
ر . 5 ة ال اء ه افي ل أع ر ال اف ال م ت  .ع
ة . 6 ون عل الال قة ال ة الى  قل عل ال قة ال ل م  ة ال  .صع
م . 7 ةع ون اهج الال ف ال  .  ت

ارب وني ت عل الال ال ال ة في م  : دول
ة . 1 ة الأم   ال

ونــي  عل الأل عــا مــ الــ امعــات ن ــ ال م مع ــة تقــ ة الام ــ ــات ال لا اضــي  وفــي ال الأف
ب اس ة ال ع على تق الات وال ث و.الأت ـ اكـ ال الأضـافة الـى م امعات  ه ال ل ه ات  وتع الـ

ب اســ یـ فــي عـال ال ـل مــاه ج ــ  ه علـى ت ـ الات وال ــ  والاتـ ـة ل ون ة الأل الأجهــ
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ــة  ون ــة الأل عل اد ال ــ هــا, ال ل ال صــ ــة ال ل ل ع ه ف  ووتــ ل تــ ــ عل و ــ ــل ال عامــل معهــا مــ ق ال
ن ة ع الأن عل ادة ال عل مع ال فاعل ال   .وسائل فعالة ل

ــــة  ی عــــ ت ــــ ــــا لابــــ مــــ ال ونــــي فــــي أم علــــ الال ی عــــ ال ــــ ــــ ال ن جامعــــةع  فــــ
ة ي تأسـ عـام ) www.phoenix.edu(الأم امعـة خاصـة فـي عـام  و1976ال ت  ـ . 1978اع

نـ 1989وعام  ـ الأن ن ع ـ أول جامعـة ) www.uoponline.com( تأسـ جامعـة فـ ـي تع ال
ح درجــة  ــ نــخاصــة ت ــ ألإن ات ع ــ یــ مــ ال س فــي الع ر ــال ة . ال ــ ــ جامعــة مع وهــي اك
ود  ــ هــا  ـل ف راه8000ع لــة الــ الإضــافة إلــى  و مــ ح علــ  ة فــي حقــل ال ــ اجــ مـ ذو ال ال

ف9000أك م  ي وم رب وف ـ مـ  و م ل فـي أك ع ـ170ندار  امعـة  م ـي لل فاعـل . تعل ی
ارس مـــ ونــيالــ ـــ الال ــل ال افقي م ل لا تـــ ــ ـــة  عل ــادة ال ارس أن  و,ع ال ـــ للـــ ى ال ــ ل ی ـــ

نــ ــ الإن ــة ع عل ــادة ال عامــل مــع ال اســ لل قــ ال ده،  وــار ال ــ ــ  ــالع ال فاعــل معهــا  ال
ل إلــى  دة تــ ــ ه م ــ نــ ل راســي علــى الان ر ال قــ ــ ال ــ  ــا) 6-5(نح إم ع، و ارس أن أســاب ن الــ

ــه لا تقــل عــ س ه زم ــ ه خــلال ف ة إلــى ،ــل دراســ راســ م ال ســ ل ال ل 10وتــ  آلاف دولار وتــ
ــة% 50 قل امعــات ال ة فــي ال راســ م ال ســ اجــات . مــ ال ء ال ــة علــى ضــ عل ــاهج ال ــ ال ــ ت و

ة ال ل وال اعة وحقل الع ة لل ل ق ـ مـ . ال ل أك امعـة علـى  ألفـا171ح حـ ال قـ  ل  مـ ال
امعة ة م تأس ال ام   .درجاته ال

ان . 2 ا ة ال   :ت
أت  ونـي فـي عـام ب علـ الال ـال ال ان فـي م ا ة ال اد 1994 ت ـ ـ ال ة تلفازـة ت وع شـ ـ  

لـ مــ خـلال  ارس حـ ال ــ ی لل ـ ة ف ة أشـ اســ ـة ب عل ة ال راسـ ـل(ال ع) ال ة اولـى لل ــ لــ ك
، وفــي عــام  عــ اســ 1995عــ  وف  عــ ــان ال ا وع ال أ مــ ــ رســة" ب ائــة م وع ال ــ " مــ ه ــ تــ ت ح

ــــة مــــ خــــلال تلــــ  عل ــــات ال م ة وال راســـ ة ال ــــ الانــــ ــــ وت ض ت ــ غــ نــــ  الان ارس  ـــ ال
ة، وفــي عــام  ا 1995الــ ــ ــان تق ا ــة فــي ال اسة ال ــ ال ــاص  ــل ال ــة الع ت ل ــة ً أعــ زارة ال لــ

عـة  ـل مقا ـاة فـي  علـ مـ ال مـة ل ـي ل مـات اقل ام معل ف ن زارة ب م ال ه أن تق ح  عل تق وال
مــات، ووضــع  عل ــي لل ــ و اء م ــة اضــافة الــى انــ عل ــات ال م ــ لل ف م ل تــ ــ ــة، و ان ا

ع ـات ال اء ه عل واع ر ال اصة ب ة ال ال ـه الل ا مـا دع ة وهـ یـ ـة ال ق ه ال لـ علـى هـ
ــة  ال ة ال ــة للــ ان ا مــة ال ــة ال ان ــة 1996/1997م ــات تعل ــات ل م ــ ب اد م ــ أقــ اعــ  ح

ـــاص  ـــي ال ـــ العل ــة ودعـــ ال عل ـــات ال م ـــال ال ـــ فـــي م ــ وال عـــة ودعـــ ال ـــل مقا فــي 
ا ل دعـــ  ـــ ة و یـــ علـــ ال ـــات ال ق عب ـــال ـــة  علق ة ال ـــ !فـــة الانـــ ل دعـــ ت ـــ ، و عـــ لـــ عـــ 

، وتعــ  ی ــ علــ ال ة مــ ال یــ حلــة ج عــ ذلــ م أ  ــ ــة، ل ــات ال ل عاهــ وال نــ فــي ال ات الان شــ
ارس  ــ ــ ال ي فــي مع ل رســ ــ ی  ــ ونــي ال علــ الال ــ أســال ال ــي ت ول ال ــان الآن مــ الــ ا ال

ة ان ا  .ال
ةال . 3 ال   :ة ال

لاد فـي 1996في عام   عـل الـ ـة شـاملة ت ـة تق ولـة خ ـة لل ال امل ال ـ الـ ة ال م وضع ل
ة  ه ال مة وق رم له ق ول ال اف ال ـة ،)Vision 2020(م ه ال عل في ه ا رم لل  The( ب
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Education Act 1996(.اســـ الآلـــي و ـــة إدخـــال ال ه ال اف هـــ ة  ومـــ أهـــ أهـــ ـــ ـــا  الارت
ارس ل ال ل دراسي م ف ل ف ن في  ـة . الإن ه ال ـل هـ قـع أن ت ـان ی عل(و ـال علقـة  ) ال

ل عـام  ل حل لاد فـي عـام 2000ق ـال ـي حلـ  ة ال اد ـ ة الاق  ومـع ذلـ فقـ بلغـ .م1997م لـ لا الهـ
ــ  نــ فــي د ة الإن ــ ــة  ارس ال ــ ة ال ــ مــ1999نــ ة ،%90 م أك راســ ل ال  وفــي الفــ

ة %. 45 راسـ ل ال ـة فـي الفـ ق ـ ال ـي ت ـة ال ال ارس ال ـ ى ال ـة" وتـ ارس ال ـ  Smart" (ال
Schools(،لاد ــع أرجــاء الــ ارس فــي ج ــ ع مــ ال ــ ا ال ــ هــ ــا إلــى تع ف مال علــ .  وتهــ ــا ی أمــا 

ارس وجامعـــات  ـــع مـــ ـــ ج ـــة فقـــ تـــ ر ـــة ال ة ال ـــ ـــاف ال ة الأل د فقـــ مـــ شـــ ـــ ع ـــا  مال
ی دة والف ع سائ ال مة نقل ال ة ل مات ال عل م ال قل ح ح ب ي ت عة وال   .ال

ة . 4 ة ال ة دولة الامارات الع   ت
حلــــة  ال اســـ الآلـــي  علـــ مــــادة ال ـــاهج ل ــــ م وع ت اب مـــ علــــ والـــ ـــة وال ـــ وزارة ال ت

ان وع عـــام ال ـــ ا ال ـــ هـــ أ ت ـــاني 1989/1990ـــة وقـــ بـــ ف الأول وال ـــة الـــ ا ل فـــي ال  وقـــ شـــ
قـة  ـل م رسـ  ـار م اخ ـه  ـان وت ف الأول ال هج للـ اد مـ إعـ أ  وع قـ بـ ـ ـان ال ، و ان ال

ا ل  ـ ـة ل ـ ال ـالي تـ تع ـات، وفـي العـام ال ا لل والأخـ لل اه ة اح ـة تعل ان ارس ال ـ فـة ال
ولــة دتها  .فــي ال ــي حــ اف ال لا عــ الأهــ ر فــ ــاء الأمــ ــلاب وأول ــل ال لا مــ ق ــ ــة ق ه ال ــ هــ ًولق ً

ة ال ائج ال ة ع ال ت ال زارة فق أسف   :ال
ة . 1 عاص اة ال اس في ال ة ال ر ن أه اء الام ا ل أول ة و دت ال   .ًول
ي ال . 2 ة معل ع ال اس الآليش   .اد الاخ على تعل ال
ـــا جعـــل  . 3 ة م رســـ ـــالات الادارة ال اســـ فـــي م ام ال ـــة فـــي اســـ ة ال رســـ ت لـــ الادارة ال ولـــ

ة رس الات الادارة ال اس في م ه ن ادخال ال زارة ت   .ال
ه  . 4 ي له س تعل اس  ام ال و الى اس اد الاخ ی ي ال ة معل ادنجعل ال   .ال
ان . 5 ة ع ة سل  : ت

عى  حـة تـ ـة شـاملة و اد خ إعـ علـ  ـ ال ـار ت ة فـي إ ل عل في الـ ة وال قام وزارة ال
علـ الأساسـي  ـام ال ـ ن ة، وقـ نـ علـى ت ل ـة للـ ات ال ل ام مع ال م خلالها الى الان

علــ الأساســي و حل الأولــى لل ــ مــ مــ تها نالــ ی ــ الأولــى 10مــ ات تقــ إلــى حلق ) 4-1( ســ
ـة  ان لقـة ال ان)10-5(وال تها سـ ـة ومـ ان حلـة ال ـة هـي ال ان اسـ . ، وال زارة الـى ادخـال ال وسـع الـ

ة ال اف ال ق الأه عل الأساسي ل ارس ال عل  ادر ال اك م   :الآلي في م
ة ا.1 علــــ الاساســــي القاعــــ حلــــة ال ــــار م اســــ الــــى اع هــــا إدخــــال ال ــــ عل ت ف ی ــــي ســــ ة ال لأساســــ

ارس  .ال
اس  .2 عامل مع ال ة مهارات ال ل اب ال  .اك
ـ   .3 ـة وت الـ العقل رات ال ـة قـ اع علـى ت دة ت ع سائ ال م ال ة ت ات حاس م ف ب ت

عارف م وال   .على  هائل م العل
لاع وال  .4 ـــة مهـــارة حـــ الاســــ ل علــــى ت ـــ ف فـــي ال ـــاد علـــى الــــ اتي والاع عل الــــ ـــ والـــ

لفة ادرها ال مات م م عل  .ال
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 الاستنتاجات والتوصيات
اجات: ًأولا   الاس
عل .1 الـ للـ فاع ال ـل علـى زـادة انـ ع ف  وني س عل الال ة في ال ی ات ال ات ام الاس ان اس

ي و ر عامل ب ال ونة لل ح م الو    . ال
الـ. 2 ـي لل ع ـ  قل علـ ال ونـي الـى جانـ ال علـ الال ام ال عل فـي أ زمـان  ان اسـ صـة للـ ف

مة عل ل على ال د لل ان م اجة الى م و ال ان و   . نوم
ـة فـي . 3 ل ـة ال ـ قابل عل وت ـ مـ الـ قـ مـ ج صـة ل ف ف ف ی مج س عل ال ام ال ان اس

ــال  ة امــامه فــي م یــ ح آفــاق ج اع علــى فــ ــ ــا  عل م علــ والــ ــال ال ــة فــي م ی ــات ال ق ام ال اســ
ة ی ا ال ج ل   . ال

ا ات: ًثــان ص ــ   :ال
الآتي صي  ا ن اقي فإن ا الع ع ة على م ی ة ح مج ت عل ال وني وال عل الال ة ال   : نل ت

ورة إقامة دورات . 1 ونـي ض علـ الال ـات ال ام تق اسـ ـلاب خاصـة  رـ وال ل مـ ال ة ل ر ت
ل  وني) Google Meet, Google Classroom(م عل الال ها م وسائل ال   . وغ

وني. 2 عل الال ة ال ل اح ع ة لإن ق ات ال ل ف ال ل على ت   . الع
ــات ا. 3 افــة الع ــة  ــل علــى إزال ورة الع ــة ضــ ف ب ــ مج مــ أجــل ت ــ ونــي ال ــ الال عل اجــه ال ــي ت ل

اق الى الأمام وني في الع عل الال ة ال ل اع على دفع ع ة ت اس ة م   . تعل
ادر ة ال   :قــائ
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