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  المستخلص
ـــى الʱعـــʛف علـــى مفهـــʨم الʱعلـــʦॽ الʺـــʙمجهـــʙفʗ هـــʚه الʙراســـة ـــه، ال ʱʽʺار ، واهʷـــ ʱاب انॼاتـــه واســـʜʽʺوم 

وقـــʙ تـــʦ اســـʙʵʱام الاســـلʨب الʨصـــفي فـــي هـــʚه .اســـʙʵʱامه Ǽـــالʱعلʦॽ فـــي مʕســـʶات الʱعلـــʦॽ العـــالي ومعʨقاتـــه
 وتʨصــلʗ الʙراســة الــى ،الʙراســة Ǽالاعʱʺــاد علــى الʙراســات الــʶاǼقة وتʳــارب Ǽعــʠ الــʙول فــي هــʚا الʺʳــال

الʱعلʦॽ الʺʙمج مـʧ حʽـʘ ضـعف تـʙرʖȄ الؔـʨادر الॼـȄʛʷة  ان هʻاك معʨقات تʨاجه اسʙʵʱام ʧ اهʺهانʱائج م
وضعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة مʧ حʘʽ ضعف تʨفʛ شȞॼة الانʛʱنـʗ وضـعف الاتـʸالات وعـʙم قـʙرة الʢلॼـة علـى 

ى الʙراســة الــى Ǽعــʠ الʨʱصــॽات الʱــي تــʶهʦ فــي الʺــʶاعʙة علــ  ؗʺــا تʨصــلʗ.الʙʴیʲــة اســʙʵʱام الʱقॽʻــات
اسʙʵʱام تقॽʻة الʱعلـʦॽ الʺـʙمج ومʻهـا ضـʛورة اقامـة دورات تʙرॽʰȄـة للؔـادر الʙʱرȄـʶي والʢلॼـة علـى حـʙ سـʨاء 
ــʦॽ الʺــʙمج مــʧ اجــل تــʨفʛʽ بʯʽــة مʻاســॼة تــʶاعʙ علــى تفعʽــل  ــة العॼʁــات الʱــي تʨاجــه الʱعل والعʺــل علــى ازال

  .الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني الʺʙمج
   .مʜاǽا وعʨʽب الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني الʺʙمج ، الʺʙمج الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني:الؔلʺات الʺفʱاحॽة

Abstract 
This study aimed to identify the concept of integrated e- learning education , its 
advantages and the reasons for its widespread use in education in higher 
education institutions and its obstacles.The descriptive method was used in this 
study based on previous studies and the experiences of some countries in this 
field ,and the study reached conclusions ,the most important of which are that 
there are obstacles. It faces the use of integrated e- learning education in terms 
of poor training of human cadres and weak infrastructure in terms of poor 
availability of the Internet , weak communications ,and students' inability to 
use modern technologies. The study also reached some recommendations that 
contribute to helping the use of integrated e- learning technology including the 
necessity of holding training courses for teaching staff alike and working to 
remove obstacles facing blended education in order to provide an appropriate 
environment that helps activate integrated e- learning  
Key word :- Integrated e- learning ,The advantages and dis advantages of 
integrated e- learning  
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  منهجية البحث: المبحث الاول
  :الʸقʗمة

ــʦॽ العــالي هــي وǽــʷهʙ العــالʦ ثــʨرة تʨʻؔلʨجॽــة انفʳارȄــة فــي مʳــالات الॽʴــاة ؗافــة، مــʧ  مʕســʶات الʱعل
الʺʕســـʶات الʱـــي تʱعـــʛض لʴʱـــǽʙات ʽʰؗـــʛة فـــي مʳـــال ادخـــال الʨʻؔʱلʨجॽـــا فـــي صـــʺʦॽ عʺلهـــا Ǽعـــʙ ان ؗـــان 

ȑصــॼح مــʧ الــʹʛور تفاعــل الʢالــʖ مــع الاســʱاذ الاســʱاذ هــʨ الʺــʙʸر الʛئॽــʶي للʴــʨʸل علــى الʺعلʨمــة أ
جائʴة ʨؗرونا والـȑʚ یـʦʱ عـȄʛʡ ʧـȘ الʨʱاصـل الالʛʱؔونـي ونʳॽʱـة لهـʚا ʣهـʛ مـا  وفي ʣل الʛʤوف الʴالॽة

الʴــــʨʸل علــــى (فــــي Ǽعــــʠ الاحॽــــان یــــʦʱ الــــʙمج بــــʧʽ الاســــلʨب الʱقلʽــــȑʙ  وǽعــــʛف Ǽــــالʱعلʦॽ الالʛʱؔونــــي،
الـȑʚ یʻـʱج عʻـه مـا ǽعـʛف  وًعʰـʛ الʴـʨʸل علـى الʺـادة الʛʱؔونॽـاالʱعلـʦॽ الالʛʱؔونـي  و)الʺعلʨمة مʧ الاسʱاذ

تʻـافʝ مʕسـʶات  والʱعلـʦॽ، وسـهʨلة فـي مʳـال الـʱعلʦ وǼالʱعلʦॽ الʺʙمج وʶȄاعʙ هʚا الʨʻع على اعʢاء مʛونة
ʛول الاخʙالعالي في ال ʦॽعلʱات الʶسʕاق مʛالعالي في الع ʦॽعلʱالȐ .  

ʖʲॺــؒلة الʵم:  
تʨاصــل الاســʱاذ مــع الʢالــʖ عــʧ  وʙʴیʲــة مــʧ انــʷاء الــʸفʨف الافʛʱاضــॽة الالʨʻؔʱلʨجॽــاإن اســʙʵʱام 

ـــا العʛاقـــي ʻعʺʱʳـــاجئ فـــي م ـــȘ هـــʚه الـــʸفʨف حـــʙث ǼـــȞʷل مف Ȅʛʡ،ʖالـــʢال ʧاجـــه ؗـــل مـــʨـــى أن ی  أدȐ ال
ـــل فـــي ضـــعف قـــʙرات الʺـــʨارد الॼـــȄʛʷة و ʲʺʱت ʦॽـــ ـــʙ مـــʧ الʱعل الاســـʱاذ (الاســـʱاذ مـــȞʷلة بهـــʚا الاســـلʨب الʙʳی

ʦوالʺعلـ (ـॽʻام تقʙʵʱة علـى اسـʸـʻم ʛـʰونـي عʛʱؔالال ʦॽعلـʱة ال)Google Classroom ( اصـلʨʱامج الʛـȃو
ʛالاخȐ.  

ʖʲॺة الॻضʙف :  
ــʦॽ  (مفادهــاǽــʙʻʱʶ الʴॼــʘ الــى فʛضــॽة  ــʦॽ الالʛʱؔونــي أو الʱعل هʻــاك معʨقــات ʽʰؗــʛة تʨاجــه تʽʰʢــȘ الʱعل

ʙلʰاجهها الʨي یʱوف الʛʤل الʣ مج فيʙʺال .(  
ʖʲॺاف الʗأهــ:  

 Șʽقʴالى ت ʘʴॼعى الʶǽافالاʙةهॽالآت :  
  .تʨضॽح مفهʨم الʱعلʦॽ الʺʙمج . 1
 تʨضॽح أهʦ الʺʢʱلॼات اللازمة لإنʳاح عʺلॽة الʱعلʦॽ الʺʙمج في العʛاق . 2
 .تʨضॽح مʜاǽا وعʨʽب الʱعلʦॽ الʺʙمج . 3
 .الʱعʛف على الʺعʨقات الʱي تʨاجه الʱعلʦॽ الʺʙمج . 4

ʖʲॺة الॻʸأه:  
والـــȑʚ یʴॼـــʘ الاســـʛʱاتॽʳॽات  لʺـــʙمج الالʛʱؔونـــي االʱعلـــǽʦॽـــʙʺʱʶ الʴॼـــʘ أهʺʱʽـــه مـــʧ أهʺॽـــة مʨضـــʨع 

ʖالــʢفـي للʛالʺع ʨʱʶـادة الʺـȄالــى ز ȑدʕـي تـʱـة والʲیʙʴالȐ،مجʙالʺـ ʦॽعلـʱمج   ؗʺـا ان الʙة للــʙیـʙهــي حالـة ج
ــʦॽ الالʛʱؔونــي ــʦॽ الʱقلʽــȑʙ وȃــʧʽ الʱعل ــʦॽ اذا ʱؗــʖ الʳʻــاح لهــا فأنهــا  بــʧʽ الʱعل وهــʚه الȃʛʳʱــة الʛائــʙة فــي الʱعل

   .الʱعلʦॽسʨف تʺʲل ʡفʛة نॽɺʨة في قʢاع 
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  الدراسات السابقة والاطار النظري للدراسة: المبحث الثاني
  :الʗراسات الʴاǺقة

ائʜه ووسائʢه الʱعلॽʺॽة، إمȞانॽاته،الʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ وفلʶفʱه(Ǽعʨʻان ).م1998 ،الفʛجاني(دراسة  . 1   ) رؗ
 ʦعلʱالـ ʨـة وهـȄʨȃʛʱاحة الʶـا علـى الـॽوحـة حالʛʢʺعات الʨضـʨʺال ʦأه ʙلاني احॽًؔعالج الʙعـǼ ʧـاره ،عـॼʱاعǼ 

ــــʸادǽة أو  ʱالاق ʦاتهȄʨʱʶمــــ ʧعــــ ʛــــʤʻال ʠغــــǼ ʖعʷــــات الــــ ʯف ʧمــــ ʠȄʛــــاع عــــʢاحــــا لقʱــــا مȄʨȃʛامــــا تʤًن ً ً
ــي تــॼʸح فــي مʻʱــاول ، وذلــʥ بهــʙف تعʺــʦॽ الʺعʛفــة الإنــʶانॽة ونــʛʷها،خʸائــʸهʦ العʺȄʛــة أو العॽʀʛــة  وؗ

  .االॽʺʳع وتعʜȄʜ الʺʛتʜؔات الʱي تʻʰى علʽها حॽاة الʷعʨب ونʺائها وتʨʢره
 ʗʴأوضــ ʙراسـةوقـʙعــة الʨʰʢʺــة الॽʺॽعلʱأهʺهــا الʺـادة ال ʧدة مـʙعــʱة ومʛـʽʲؗ ʙعــǼ ʧعــ ʦॽعلـʱال ʜــائ  أن رؗ

والʨســائȌ الʱعلॽʺॽــة والʺʛئॽــة والʺــʨʺʶعة وآلॽــة تʨصــʽل الʺعلʨمــات والʺʛاكــʜ الʙراســॽة والإشــʛاف الأكــادǽʺي 
ʦॽʽقʱة والॽلابʢمات الʙʵوال.  
الʱعلॽʺॽـة فـي جʺهʨرȄـة مـʛʸ العॽȃʛـة ǽـʛʽʷ الفـʛ جـاني  عʻʽة مـʧ الॽʁـادات لآراءوفي معʛض عʛضه 

 ʦॽــ ــʦॽ عــǼ ʧعــʙ بʨجــه عــام وعــʛض اســʙʵʱاماته فــي دعــʦ الʱعل إلــى أنــه علــى الــʛغʦ مــʧ تقــʦǽʙ مʨضــʨع الʱعل
ʛʸقــة ،الأساســي فــي مــʛفʱولل ʙعــǼ ʧعــ ʦعلʱــى الــʻواضــح لʺع ʦفهــ ʧʽ  إلا أنــه لا Ȟǽــʧ هʻــاك Ǽعــʠ الʺــʷارؗ

الʺــʙʵʱʶم فــي الʺʕســʶات الʱعلॽʺॽــة الʤʻامॽــة وʨȄصــى الॼاحــǼ ʘــʹʛورة  ،بʻʽــه وȃــʧʽ العلــʦॽ مʱعــʙد القʻــʨات
ʧʽʺالʺعل ȋفي أوسا ʙعǼ ʧع ʦعلʱال ʖʽأسالǼ ةॽɺʨʱد الʨة جهȄʨتق .  

الـــʱعلȄʛʢǼ ʦقـــة الʱعلـــʦॽ الʺفʱـــʨح مقابـــل الـــʱعلȄʛʢǼ ʦقـــة " Ǽعʻـــʨان ) م1993( وأبـــʨ عـــॽʺʷه ، دراســـة دروزة . 2
 ȑʙʽقلʱال ʦॽعلʱال"  

 تعʛضـʗ لʙراسـة حʙیʲــة ،ʡًالॼـا وʡالॼـة) 33(للغـة العॽȃʛـة بلـغ عـʙدها أجȄʛـʗ علـى شـॼɻة فـي مـʶاق ا
 الأولى في قʨاعʙ الإملاء ودراسـاتهʺا لʺـʙة أسـʨʰع ȄʛʢǼقـة الʱعلـʦॽ الʱقلʽـȑʙ الʺॼʱـع ،في مʨضʨع اللغة العॽȃʛة

الǽ ȑʚعʱʺـʙ فـي جـʨهʛه علـى مʴاضـʛة الʺـʙرس ونقاشـه والʲانॽـة ؗانـʗ فـي قʨاعـʙ ،في جامعة الʳʻاح الॽʻʡʨة
لʱــʦॽʀʛ ودراســʱها لʺــʙة أســʨʰع آخــȄʛʢǼ ʛقــة الʱعلــʦॽ الʺفʱــʨح فــي الʺॼʱــع فــي جامعــة القــʙس الʺفʨʱحــة الــȑʚ ا

ǽعʱʺـʙ فـي جـʨهʛه علـى دراسـة الʢالـʖ للʱؔـاب الʺʰـʛمج الʺقـʛر وحـل الʱعʻʽʽـات الʺʛافقـة ثـʰʡ ʦـȘ الʺʨʺʳعــة 
هـات وزعـʗ علـʽهǼ ʦعـȐ ʙاخॼʱاران مʻفʸلان ʁǽـʝॽ ؗـل مʻهʺـا مـȐʙ تعلʺهـʦ لʺʱʴـʨ ؗـل وحـʙة واسـॼʱانة اتʳا

Ȑ تʶألهʦ عʺا إذا ؗانʨا ǽفʹلȄʛʡ ʨقة تعلॽʺॽة أخʛ،أسʨʰع Ȑ مـع أسـʯلة أخـʛ ذات علاقـة وأʣهـʛت ، ولʺـاذا،ن
انــʗ اتʳاهــات أفــʛاد العʻʽــة  قالʱʻــائج تفــʨ الʱعلــʦॽ الʱقلʽــȑʙ علــى الʱعلــʦॽ الʺفʱــʨح فــي الʱʻــائج الإحــʸائॽة وؗ

 .هʦ نʨʴ الʱعلʦॽ الʺفʨʱحالʺʙروسة نʨʴ الʱعلʦॽ الʱقلȑʙʽ أفʹل مʧ اتʳاهات
3 .  ʗانʷȄدراسة ر )Rishante،1985(  انʨʻعǼ)ʙعǼ ʧع ʦعلʱال ʨʴن ʧʽȄʛʽʳॽʻال ʧʽʽʺǽاهات الأكادʳات(. 

 ʧراســة مــʙــة الʻʽع ʗنـʨؔت ʙعــǼ ʧعــ ʦعلʱالـ ʨــʴن ʧʽȄʛــʽʳॽʻال ʧʽʽʺǽاهـات الأكــادʳفــة اتʛإلــى مع ʗفʙ59(هـ(، 
ʺهـارات اللازمـة للʢلॼـة للـʱعلʦ عـǼ ʧعـʙ هـي حʘʽ أشارت الʱʻائج إلى أن الʨʵʱف مʧ الʴاصل مʧ نقـʟ ال

ʙعــǼ ʧعــ ʦعلʱات الــʶســʕفــي م ȋاʛــʵم الانʙــة إلــى عــॼلʢال ʗــي دفعــʱال، Ȑʙــا لــॽɺــاك وʻإلــى أن ه ʛʽʷــǽ مʺــا ً
ʦعلʱال ʧع مʨʻا الʚها في هʛʽفʨغي تॼʻد مهارات خاصة یʨرة وجʨʸة لॼلʢفـي . ال ʘـʴॼفـي ال Șعلـʱـا یʺॽɾ أما

ʗ إحــȐʙ الʙراســـات الʱــي أجȄʛــʗ فـــي نȄʛʽʳॽــا إلــى وجـــʨد اثــʛ لعـــʙة أثــʛ عʨامــل الʰʵـــʛة والعʺــل فقــʙ تʨصـــل
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الʰʵــʛة والعʺــل والألفــة : عʨامــل فــي ॽɿॽؗــة إدراك الʢلॼــة للــʱعلʦ الʺفʱــʨح واتʳاهــاتهʦ نʴــʨه ومــʧ هــʚه العʨامــل
 .بʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات وغʛʽها

4 .  ʛاســȄي وʻʽȃʛʷد()2003(دراســة الــʙعــʱʺال Ȍســائʨــة والʲیʙʴالات الʸــات الاتــॽجʨلʨʻؔت ʦعلʱالــ ʦــʤة فــي ن
ʙعǼ ʧالات: مʸمي للاتʨالق ʙة الʺعهȃʛʳت(.  

 ʦॽعلـʱدورة لل ʦॽـʤʻʱب ʗـي قامـʱالات والʸمي للاتـʨالق ʙة الʺعهȃʛʳض تʛراسة إلى عʙه الʚه ʗفʙه ʙوق
، Information ،Network" مــǼ ʧعــǼ ʙالاشــʛʱاك مــع الاتʴــاد الــʙولي للاتــʸالات الــʙول العॽȃʛــة Ǽعʻــʨان

Securrity"عـ ʧʽارسـʙل ، ʦدهʙ22امجʛمـة بـʜام حʙʵʱاسـ ʙـة، وقـॽȃʛع دول عॼسـ ʧمـ ʖالـʡ  (WebCT) 
  Ȑفي إعʙاد الʺʨʱʴ العلʺي للʙورة

 ʖانـــʳǼ ʝȄرʙـــʱالǼ ʦـــة والقـــائॼلʢال ʧʽال بـــʸة للاتـــॽلة أساســـʽســـʨؗ ونـــيʛʱؔالال ʙـــȄʛʰام الʙʵʱاســـ ʦتـــ ʙوقـــ
إلـى مʨʺʳعـة مـȐ ʧاسʙʵʱام الʵʱاʖʡ الʨʸتي والʱؔابي ولʧؔ علـى مـʨʱʶ أقـل، وقـʙ تʨصـلʗ هـʚه الʙراسـة 

  :الʱʻائج مʧ أهʺها
 رســالة إلʛʱؔونॽــة أســॽɺʨʰا بــʧʽ الأســʱاذ وʡلاǼــه 100وجــʨد تفاعــل بــʧʽ الأســʱاذ والʢلॼــة، فقــʙ تــʦ تॼــادل  - 1

  .في الʺʨʱسȌ تʙور حʨل الʺȄʨʱʴات العلʺॽة للʙورة
2 -  ʧم ʛʲورة أن أكʙة للॽهائʻة الʳॽʱʻ90.5ال%  ʧا على درجات أعلى مʨلʸة حॼلʢال ʧ85م%.  
قʙرة مʧ الʱأكʙ مـʧ شʵـॽʸة الʢالـʖ، حʽـʘ ؗـان الʱقʽـʦॽ یـʦʱ عـȄʛʡ ʧـȘ اخॼʱـارات أسـॽɺʨʰة ǽقـʨم عʙم ال - 3

نالʢالـــǼ ʖأدائهـــا عــــȄʛʡ ʧـــȘ الـــʙخʨل إلــــى الʺʨقـــع، وقـــʙ تʰــــǼ ʧʽعـــʙ ذلـــʥ أن Ǽعــــʠ الʢلॼـــة ǽقʨمـــʴǼ ʨــــل 
Ȍورة فقʙه الʚلة خاصة بهȞʷم ʗʶॽول ʙعǼ ʧع ʦॽعلʱاكل الʷم ʧلة مȞʷه مʚوه ʦملائهʜان لʴʱالام.  

 :رنة الʙراسة الʴالॽة مع الʙراسات الʶاǼقةمقا
 ʦــــه واهــــȃʨʽات وعʜــــʽʺونــــي ومــــا هــــي مʛʱؔالال ʦॽعلʱــــالǼ دʨʸح الʺقــــॽضــــʨراســــة علــــى تʙه الʚت هــــʜــــ رؗ
ـɦي تʨاجـه تʽʰʢـȘ الʱعلـʦॽ الالʛʱؔونـي او الʱعلــʦॽ الʺـʙمج Ǽالʻـॼʶة للʺʕسـʶات الȄʨȃʛʱـة فـي العــʛاق  الʺعʨقـات ال

تـʶاعʙ علــى الانفʱــاح الʨʻؔʱلـʨجي فــي مʳــال الـʱعلʦ والʱعلــʦॽ خاصــة فـي ʣــل ॽɼــاب الʯʽʰـة الʨʻؔʱلʨجॽــا الʱــي 
ʨول ســـʙالـــ ʖـــالاان اغلــʳʺا الʚا فـــي هــʛـــʽʰؗ اʡʨشـــ ʗعــʢق ʙـــة قـــॽʰʻـــة ام الاجॽȃʛالع ʗـــاج ،ء ؗانــʱʴت ʥلʚلـــ 

Ȑمـʧ اجـل الʨصـʨل الـى الʺـʨʱʶ الʺʢلـʨب  الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة الـى تـʨافʛ الʺـʱʶلʜمات الʨʻؔʱلʨجॽـا والॼـȄʛʷة
ॽعلʱال الʳونيفي مʛʱؔالال ʦ.  

 ȏالاʟار الʹʙʢ للʗراسة 
ʗʻهʸت: 

 الالʛʱؔونــي حــʙیʘ الــʶاعة فــي ʣــل اســʛʺʱار جائʴــة ʨؗرونــا، ولهــʚا ســـʨف الʱعلــʦॽ أصــॼح مʨضــʨع 
الʱعلــʦॽ الʺـʙمج فــي هـʚا الʺʴــʨر مـʧ حʽــʘ مفهʨمــه  ȑنʻʱـاول الاʡــار الʤʻـʛ للʱعلــʦॽ الالʛʱؔونـي ومــʧ ضـʺʻه

  .وأهʺʱʽه ومʺʜʽاته ومعʨقاته
  الʯعلʤॻ الالʙʯؒوني تʦʠرمʙاحل : اولا

  )2018بʙاك، (. الʜمʻي لʨʢʱر الʱعلʦॽ تʤهʛ بʙاǽات الʱعلʦॽ الالʛʱؔونيالʶʱلʶلتʺʲل الʺʛاحل الʱالॽة 
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  ):1983قʰل عام  (الʙʸحلة الاولى
 ،ȑʙــʽقلʱال ʦالʺعلـــ ʛʸعــʘـــʽح Ȑʙدهـــا لـــʨوج ʧمــ ʦغʛـــالǼ اتॼاســʴار الʷـــʱــل انʰا قǽʙـــʽتقل ʦॽعلـــʱؗــان ال ً

ʠعॼال.  
  ):1993 – 1984 (نॻةالʙʸحلة الʰا

Ȍســائʨال ʛʸعــ Ǽ تʜــʽʺت ʙدة، وقــʙعــʱʺة االॽʶــॽــة ؗــأدوات رئʢʻاص الʺʺغʛل والاقــʽغʷــة تــʺʤام أنʙʵʱســ
ʦॽعلʱال ʛȄʨʢʱل.  
  ):2000 – 1993 (الʙʸحلة الʰالʰة

ʣًهــʨر الانʛʱنــʗ والȄʛʰــʙ الالʛʱؔونــي وȃــʛامج الʛʱؔونॽــة لعــʛض افــلام الفʽــʙیʨ مʺــا أضــفى تʢــʨرا هــائلا  ً
  . الʨسائȌ الʺʱعʙدةًوواعʙا لʯʽʰة

  ): وما Ǽعʙها2001 (الʙʸحلة الʙاǺعة
Ȑ الʺʨاقــع علــى الــȞॼʷة أكʲــʛ تقــʙما وذو خــʸائʟ أقــʨ تــʦॽʺʸالʽʳــل الʲــاني للأنʛʱنــʗ، حʽــʘ أصــॼح  ً

ʨʱʴʺافة الʲ   .Ȑمʧ حʘʽ الʛʶعة وؗ
  :مفهʦم الʯعلʤॻ الʗʸمج:ثانॻا 

ॽ ʦॽـات الʱعلـʦॽ فهـʳǽ ʨʺـع بـʧʽ الʱعلـ ʣهʛت فـي مʳـال تقʻالʱيǽعʙ الʱعلʦॽ الʺʙمج مʧ الʺفاʦॽʂ الʙʴیʲة 
وȄعـــʛف الʱعلـــʦॽ الʺـــʙمج Ǽأنـــه بʯʽــة الـــʱعلʦ الʱـــي تʳʺـــع بـــʧʽ الʱعلـــʴǼ ʦॽـــʹʨر ، الʱقلʽــȑʙ والʱعلـــʦॽ الالʛʱؔونـــي

  .)،2018شॺɹان، (  .الʢالʖ في القاعات الʙراسॽة والʱعلǼ ʦأسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴیʲة
ॽاضــʛʱف الافʨفʸأنــه الــǼ مجʙالʺــ ʦॽعلــʱف الʛعــǽ ــة كʺـاȄʨȃʛʱــة الॽخلالهــا العʺل ʧار مــʙاؤها وتــʷانــ ʦʱـي یــʱة ال

ʗنʛʱالان ȘȄʛʡ ʧف عʨفʸه الʚاصل مع هʨʱم ʖالʢال ʨȞǽ ʘʽʴǼن.) ،ʥʴॻʲʸ2002ال(  
 ʦالʺعلــ ʧʽب تفــاعلي بــʨاســل ʛفʨأنــه تــǼ مجʙالʺــ ʦॽعلــʱف الʛعــǽ كʺــاʦعلʱوالʺــ ȑــان أȞأمǼ حॼʸــǽ ʘــʽʴǼ 

  )Khan:2005(.لʱقॽʻات الʙʴیʲةشʟʵ في أȑ مȞان الʨʸʴل على الʺعلʨمات Ǽأسʙʵʱام ا
 ʳǽʺـع بـʧʽ الʴـʨʸل الـǼȑʚأنـه الاسـلʨب (أما مʧ وجهة نʛʤ الॼاحʱʲان ʧȞʺॽɾ تعʅȄʛ الʱعلـʦॽ الʺـʙمج 

علــى الʺعلʨمــة مــʧ الʺعلــʦ مॼاشــʛة والʱعلــʦॽ الʺــʙʻʱʶ الــى اســʙʵʱام الʴاســॼة الالʛʱؔونॽــة والانʛʱنــǼ ʗاســʙʵʱام 
ʳة في مʲیʙʴات الॽʻقʱة والॽونʛʱؔف الالʨفʸل الʨʸـʴال ʦعلʱصـة للʺـʛح الفॽـʱت ʘـʽʴǼ فـاعليʱاصل الʨʱال ال

  ). على الʺعلʨمات في أȑ وقʗ ومȞان
  :و مʧ خلال هʚه الʱعارʧȞʺǽ ʅȄ تʨضॽح مفهʨم الʱعلʦॽ الʺʙمج مʧ خلال الȞʷل الʱالي

  
  الʱعلʦॽ الʺʙمج) 1(شـــؔل 

   مʧ أعʙاد الॼاحʧʽʲ: الʺʙʸر
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ʰمج :اًثالʗʸال ʤॻعلʯاع الʦأنـــ  
   :نلॺاحʦʰ والʯؒاب انʦاع الʯعلʤॻ الʗʸمج ʥȜʸǻ تʦضʲॻها ǺالȊʠʳʸ الآتي حʗد ا

  
  أنʦاع الʯعلʤॻ الʗʸمج) 2(شȜل 

  . مʥ إعʗاد الॺاحʥʻʰ: الʗʶʸر
  :وʥȜʸȂ تʦضॻح الانʦاع ʸؕا یلي

ــʦॽ وجهــا لʨجــه . 1 ــʦ فــي هــʚا الʻــʨع بʨʱصــʽل معʤــʦ الʺــʻهج للʢــلاب عــȄʛʡ ʧــȘ الʱــʙرʝȄ : ًالʱعل ǽقــʨم الʺعل
 ʛاشॼʺاض(الʴʺةالʛ .(  

  .یʱʻقل الʢالʖ في هʚا الȌʺʻ مابʧʽ الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني والʱعلʦॽ الʱقلȑʙʽ: الʻʱاوب . 2
3 . ʛالʺـ ʦॽعلـʱــلاب : نالʢة للॽراسـʙــاهج الʻʺال ʦـʤل معʽصـʨʱب Ȍʺʻا الــʚة فـي هـʛاشــॼʺال ʦعلʱات الـʸـʻم مʨتقــ

  .ت الʸغʛʽةوȄقʨم الʺعلʺǼ ʧʽالʙʱرʝȄ في الʺʨقع وتقʦǽʙ الʙعʦ حʖʶ الʴاجة مʧ خلال جلʶات الʺʨʺʳعا
4 . ʗنــʛʱعلــى الان ʛـʰʱʵــاهج الــى : مʻʺل ؗامــل الʽصـʨʱة لʛاشــॼʺات الʺعامــل الʸـʻم Ȍʺʻا الــʚـف فــي هــʣʨت

عـادة مـا یـʜود هـʚا الʤʻـام Ǽـالʺعلʺʧʽ الʺॼاشـʧȄʛ والادارȄـʧʽ  والʢلاب لʧؔ في الʯʽʰة الʺعʺلॽة داخل الʺʙرسـة
  .ب الى الʱعلʦॽ الʱقلȐȑʙʽالʺʛʱʴفʧʽ لʻؔه ǽقʙم خʛʰات قلʽلة في الʺʨʱʴ وعادة ما یلʳأ الʢلا

ǽًأخــʚ الʢـــلاب فــي هـــʚا الـــȌʺʻ الʺʻــاهج الʺॼاشـــʛة الʺʨجهــة بـــʙلا مــʧ الʺʻـــاهج الʺʙرســـॽة : الــʙمج الـــʚاتي . 5
  .الʱقلǽʙʽة

ʗنـــʛʱالان ʛـــʰل عʽغʷـــʱامج الʛل ؗامـــل : بـــʽصـــʨʱب Ȍʺʻا الـــʚفـــي هـــ ʧʽة والʺعلʺـــʛاشـــॼʺات الʸـــʻʺم الʨتقـــ
ًمॼاشʛ وʨȞȄ الʱعامل واخॽʱارȄا حʖʶ الʴاجةالʺʻاهج الى الʢلاب وȄعʺل الʢلاب عǼ ʧعʙ وȞʷȃل    .ن

 :أهॻʸة الʯعلʤॻ الʗʸمج :راǺعا
ʱʴǽــل الʱعلــʦॽ الʺــʙمج أهʺॽــة ʽʰؗــʛة فــي مʳــال تʴــʧʽʶ جــʨدة الʱعلــʦॽ وتʲʺʱــل اهʺॽــة الʱعلــʦॽ الʺــʙمج فــي 

  )Matthew, 2018( -:الآتي
  .ʙʵʱام تقॽʻات جʙیʙةمʧ خلال اسʙʵʱام الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني والʱعلʦॽ الʺʙمج تʶاعʙ الʢلॼة على اس . 1
 .ॽʢʱʶǽع الʢالʖ الʨʸʴل على الʺادة الʙراسॽة ʛʶǼعة وȃأȑ وقʗ وفي اȑ مȞان . 2
Ȑیʛفع الʱعلʦॽ الʺʙمج مʧ تʧʽʶʴ مʨʱʶ الʢالʖ وȄقلل الʨʱتʛ الȑʚ یـʕثʛ علـى الʢالـʖ فـي حـال تʨاجـʙه  . 3

 .في القاعات الʙراسॽة
 .ʱعلॽʺॽة Ǽأكʺلهاǽعʺل الʱعلʦॽ الʺʙمج على تʧʽʶʴ فاعلॽة الʱعلʦॽ والعʺلॽة ال . 4
یȄʜــʙ الʱعلــʦॽ الʺــʙمج علــى اتــʶاع مʳــال الʨʱاصــل مــع الʺعلــʦ وȃــاقي الʢلॼــة Ǽأســʙʵʱام وســائل الاتــʸال  . 5

 .الʱفاعلॽة الʺʱʵلفة
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  :بʭʻة الʯعلʤॻ الʗʸمج مʠʯلॺات: خامʴا
 ʙمج لابــʙالʺــ ʦॽعلــʱــاح الʳــة ولأنǽʙʽقلʱل الʨʸة فــي الفــʛــʽʲؗ اتʛــʽʽاث تغʙونــي احــʛʱؔالال ʦॽعلــʱال ʖلــʢʱی

  )561، 2019الॼʁاʡي، ،الॽʰʶعي: (ʧ تʨفʛ الʺʢʱلॼات الآتॽةم
  : الʠʯʸلॺات الʯقʹॻة . 1
 .تʨافʛ الʯʽʰة الॽʱʴʱة واحॽʱاجات الʺʱعلʦ مʧ مʸادر الʱعلʦ الʺʱʵلفة  . أ

 .تʨافʛ الفʨʸل الافʛʱاضॽة ʳǼانʖ الفʨʸل الʱقلǽʙʽة  . ب
 .تʨافʛ الʛʰمॽʳات الʵاصة Ǽإدارة الʱعلʦ الالʛʱؔوني  . ت
 .ȑئل الʱي تʙʵʱʶم في الʙʱرʖȄ الʛʷॼتʨافʛ الادوات والʨسا  . ث
ʻــʧʽ اساســʧʽʽ لأنʳـاح الʱعلــʦॽ الʺــʙمج وهʺــا الʺعلــʦ والʺــʱعلʦ، حʽــʘ :الʠʯʸلॺــات الॺــȂʙʵة . 2  ʳǽــʖ تــʨفʛ رؗ

ǽقـــʨم الʺعلـــʦ بʜʱوȄـــʙ الʢالـــȞǼ ʖافـــة الʺعلʨمـــات عـــȄʛʡ ʧـــȘ الʺعلʨمـــات عـــȄʛʡ ʧـــȘ الʺʴاضـــʛات الʺȃʨʱȞـــة 
ʨفʛ لǽʙـه الʺهـارات فـي اسـʙʵʱام الʨؔمʽʰـʨتʛ وتـʨفʛ الȄʛʰـʙ والفʙʽیʨات، أمـا الʺـʱعلʦ فهـʨ الʢالـʖ وʳȄـʖ أن تʱـ

 . الالʛʱؔوني والʺʴادثة عʛʰ الȞॼʷة
  :أســॺاب انʵʯار الʯعلʤॻ الʗʸمج :سادسا

 ʙجʨیʙیʙهاالعʻمج مʙʺال ʦॽعلʱر الʨهʣ ي تقف وراءʱاب الॼالاس ʧم :  
  .ʺʙرسʧʽ لأعʱʺادهʦ الاسلʧʽȃʨ مʧ الʱعلʦॽ الʱقلȑʙʽ والʺʙمجیॼقى على تʨاصل بʧʽ الʢلاب وال ) 1
 .تʶاعʙ الʢلاب على اسʱؔʺال دراسʱهǼ ʦʺا یʻʱاسʖ مع ʛʣوفهʦ الʺادǽة والاجʱʺاॽɺة ) 2
 . یʻʺي في الʢلاب القʙرة على العʺل في مʨʺʳعات والʨʱاصل ॽɾʺا بʻʽهʦ لʴل الʺʶائل ) 3
 )2019الॽʰʶعي، . (ʛاجعة وتǽʛȄʨʢقʙم مʨاد تعلॽʺॽة نॽɺʨة ومʜʽʺʱة واسالʖʽ تقʦॽʽ وم ) 4

  : أبــعاد الʯعلʤॻ الʗʸمج :ساǺعا
ـــارة  ॼɺ امʙʵʱاســـ Șافـــʛمج(یʙالʺـــ ʦॽـــ ـــي إلا أن هـــʚا ) الʱعل ـــʦॽ الالʛʱؔون ـــʦॽ الـــʸفي والʱعل ـــʧʽ الʱعل ـــȌȃʛ ب ال

Ȑالʺʢʸلح تʨʢر قلॽلا لʷॽʺل أǼعاد اخʛ وعلى الʨʴʻ الآتي ً) :Harvey,s,2003.(  
  ).مॼاشʛ وغʛʽ مॼاشʛ(لʦॽ غʛʽ الȞॼʷي الʙمج بʧʽ الʱعلʦॽ الȞॼʷي والʱع . 1
 .الʙمج بʧʽ الʱعلʦॽ الʚاتي والʱعلʦॽ الʱعاوني . 2
3 . ʦʤʻʺال ʛʽغ ʦॽعلʱوال ʦʤʻʺال ʦॽعلʱال ʧʽمج بʙال. 
4 . ʦعلʱالعʺل وال ʧʽمج بʙال. 

 .والȞʷل الآتي یʨضح أǼعاد الʱعلʦॽ الʺʙمج

  
  .اǺعاد الʯعلʤॻ الʗʸمج) 3(شـؒــل 

  .مʥ اعʗاد الॺاحʯʰان: الʗʶʸر
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  :أسʙʯاتॻʱॻات الʯعلʤॻ الʗʸمج: مʹاثا
تعــʛف اســʛʱاتॽʳॽات الʱعلــǼ ʦॽأنهــا مʨʺʳعــة مــʧ الʺهــارات الʱــي تــʶاعʙ الʺــʱعلʦ علــى اكʱــʶاب الʺعʛفــة 
ــʱعلǼ ʦــȞʷل  كʺــا تʺʻȞــه مــʧ الاحʱفــاǼ ȍالʺعلʨمــات وســهʨلة اســʙʱعائها ؗʺــا انهــا تــʶاعʙ علــى تʤʻــʦॽ بʯʽــة ال

  ).2016، 443الʙʽʶ، . (عام
، (وʙʴȄد    : Ǽعʠ اسʛʱاتॽʳॽات الʱعلʦॽ والʱعلʦ والʱي تʴقȘ الʱفاعل الالʛʱؔوني وهي) ȑ2005الʛʷقاو

  . الالقاء الالʛʱؔوني للʺʴاضʛات . 1
ًاسʙʵʱام الʨسائȌ الالʛʱؔونॽة الفائقة في عʛض الʺʨʱʴ العلʺي بʙلا مʧ الʨسائل الʱقلǽʙʽة . 2 Ȑ . 
 .ًها الʛʱؔونॽااسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا في انʳاز الʳانʖ العʺلي للʺادة Ǽعʙ اعʙاد خʨʢات . 3
4 . ʦة مهاراتهॽʺʻعلى ت ʙاعʶǽ ا مʺاॽونʛʱؔاء الʺادة العʺلي الʛلاب لأجʢصة أمام الʛًاتاحة الف . 
 .نالʱعاو بʧʽ الʢلاب مʧ خلال الʨسائȌ والʺʨاقع الالʛʱؔونॽة . 5
6 . ʖȄرʙʱاء الʛوني لأجʛʱؔالال ʦॽعلʱقانة والʱام الʙʵʱاس. 
7 . ȑدʛالف ʦॽعلʱاتي والʚال ʦॽعلʱادة ت الȄʜل ʥونيوذلʛʱؔالال ʦॽعلʱوال ʦعلʱومهارات ال ʦॽʂة واتقان مفاॽʺʻ. 

 قالفʙ بʥʻ الʯعلʤॻ الʯقلȏʗʻ والʯعلʤॻ الالʙʯؒوني-: تاسعا
ـــʦॽ الʱقلʽـــȑʙ والʱعلـــʦॽ الالʛʱؔونـــي ـــاك العʙیـــʙ مـــʧ الʙراســـات اجȄʛـــʗ لʨʱضـــॽح الفـــʛ بـــʧʽ الʱعل ʻضـــح  وقهʨȄ

  .قأهʦ هʚه الفʛو) 1(الʙʳول 
  ʱقلȑʙʽ والʱعلʦॽ الالʛʱؔونيقفʛ بʧʽ الʱعلʦॽ الال )1(جʙول 

ȏʗʻقلʯال ʤॻعلʯوني الʙʯؒالال ʤॻعلʯال 
1 ʦعلى الʺعل ʙʺʱعǽ 1 ةॽʺॽعلʱة الॽر العʺلʨʴم ʨه ʦعلʱʺال. 
 .ʱʴǽاج الى تؔلفة عالॽة 2 لا ʱʴǽاج الى نفʝ تؔلفة الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني 2
 ان ومȞان لأسॼʁʱال عʺلॽة الʱعلʦغʛʽ مʙʴد بʜم 3 .وجʨد الʢلॼة في قاعة واحʙة في نفʝ الʜمان والʺȞان 3
لا یʰـــʚل الʢالـــʖ اȑ مʳهــــʨد فـــي تقـــʸي الʺعلʨمــــات  4

ʦعلى الʺعل ʙʺʱعǽ أنه ʘʽح. 
4  ʦॽعلــــʱعلــــى ال ʙــــʺʱعǽ لأنــــه ʦعلʱالʺــــ ȋاʷالــــى نــــ ȑدʕیــــ

 .الʚاتي
ʨȞǽȐ الʺʨʱʴ الʱعلॽʺي على شȞل فʙʽیʨات ونʨʸص  ǽȐ. 5قʙم الʺʨʱʴ الʱعلॽʺي للʢالʖ على ʖʱؗ مʨʰʢعة 5 ن

ةوصʨر  ʛؗʴʱة ومʱثاب. 
قتؔــȄʛʡ ʨقــة الـــʛʷح واحــʙة ولا یʛاعـــي الفــʛو الفʛدǽـــة  6 ن

ʧʽʺعلʱʺال ʧʽب. 
6 ʧʽʺعلʱʺال ʧʽة بǽدʛو الفʛاعي الفʛقی. 

  .مʥ اعʗاد الॺاحʥʻʯʰ: الʗʶʸر
  : عʦامل نʱاح الʯعلʤ الʗʸمج: عاشʙا

ʦاهʶي تʱامل الʨالع ʧم ʙیʙاك العʻها هʻمج مʙʺال ʦॽعلʱاح الʳان، (: في نʦهʵ2014ال(  
1 . ʦوالʺعل ʦعلʱʺال ʧʽاصل بʨʱال.  
2 .  ʧʽ  .في الʱعلʦ وتʙʴیʙ الادوار الʱي ǽقʨم بها ؗل فʛد) الʢالʖ والʺعلʦ(تفاعل ؗافة الʺʷارؗ
 . الʛʴص على تॽʳʷع الʢلاب على الʱعلʦ الʚاتي والʱعلʦ وسȌ مʨʺʳعات . 3
4 .  ʖاسـʻʺج الȄʜـار الʺـॽʱفـي اخ ʖالـʢاك الʛـة، تف(اشـॽونʛʱؔات الʛاضـʴم ،ȑʙـʽتقل ʦॽاذ، تعلــʱاعـل مـع الاســ

 ). الʙȄʛʰ الالʛʱؔوني
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ʙʵع ʗمج :احʗʸوني الʙʯؒالال ʤॻعلʯب الʦــʻایــا وعʚم :  
   :مʚاǻا الʯعلʤॻ الʗʸمج. 1

  :مʧ مʺʜʽات الʱعلʦॽ الʺʙمج ʻʻȞʺǽا ذʛؗ مایلي
  ).2017العȞॽʰان، . (یʙعʦ الʱعلʦ الʚاتي  . أ

 .ʴǽقȘ الʺʛونة في الʱعلʦ  . ب
 .لʺʛاجعةقʶǽاهʦ في تʛʡ ʧʽʶʴ الʙʱرʝȄ وتȌॽʶॼ ا  . ت
 .یʙȄʜ مʧ الفاعلॽة الاقʸʱادǽة  . ث
 . ʶǽاهʦ في تʧʽʶʴ اداء الʢلॼة  .  ج
 :عʨʽب الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني الʺʙمج. 2

  )2013 ،العالʦ (كʸا یʤʯ تʦضॻح عʦʻب وسلॻʮات الʯعلʤॻ الالʙʯؒوني الʗʸمج Ǻالآتي
 تʢـــʛȄʨ حلـــʨل ʱʴǽــاج الʱعلـــʦॽ الʺــʙمج الـــى الʴʺـــاس والʢاقــة والالʱـــʜام Ǽالانʱقـــال مــʧ الȄʛʤʻـــة الـــى واقــع  .أ 

  .تعلॽʺॽة حॽʁॽʁة تعʙʺʱ على تلॽʰة احॽʱاجات الافʛاد
 .نقʟ الʺعلʨمات وعʙم معʛفة مʸادر الʨʸʴل علʽها  .ب 
ǽًعʛʰʱ اسʙʵʱام الʴلʨل الالʛʱؔونॽـة أحـʙ الʺʻـاهج الʙʴیʲـة نـॽʰʶا لʽʲؔـʛ مـʧ الʺʕسـʶات الʱعلॽʺॽـة وʱʴȄـاج   . ج 

ʺʱـة مʢـاك حاجـة الـى خʻأن ه ʘʽه حʺॽɺʙʱة لʴॽʴʸة الॽʻʰدا الى الʙاتهـا عـॽʡ ـل فـيʺʴؔاملـة تʱة ومȞًاسـ
 .مʧ الʺʨȞنات الʺʱʵلفة

ــʦॽ الالʛʱؔونــي یʢʱلــʖ تؔلفــة مادǽــة Ǽالʻــॼʶة للʺʕســʶة والʢالــʖ، وقــʙ تؔــʨ العʻاصــʛ   . د  نان اســʙʵʱام الʱعل
 ʦॽعلــــʱو الʙــــ ʽʳǽ لا ʧʽʽʶــــȄرʙʱال ʠعــــǼ ــــة، ؗʺــــا إنॽʻا تقʚــــȞــــل هʲام مʙʵʱــــى اســــ ــــʛ مʙرȃــــة عل ʽة غȄʛʷــــ ॼنال

 . ً تȘʽʰʢ أسلʨب الʺʴاضʛة وجها لʨجهنالالʛʱؔوني وȂنʺا ʙʽʳǽو
ʙʵمج: اثʹا عʗʸال ʤॻعلʯقات الʦمع:  

:: حʗدت العʗیʗ مʥ الʗراسات الʸعʦقات الʯي تʦاجه الʯعلـʤॻ الʸـʗمج، ومـʥ أهـʤ هـʘه الʸعʦقـات هـي
  ).2018شॼɻان، (
  . عʙم رॼɼة أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في اسʙʵʱام الʱعلʦॽ الʺʙمج . 1
 .ئل الʙʴیʲة في مʳال الʱعلʦॽ الالʛʱؔونيعʙم اتقان الʢلॼة لأسʙʵʱام الʨسا . 2
 . الʺȞʷلات الʱقॽʻة الʱي تʨاجه الأسʱاذ والʢلॼة على حʙ سʨاء . 3
 .قلة الʙعʦ الفʻي والʳʱهʜʽات الʺʶاعʙة . 4
5 . ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه Ȑʙالؔافي ل ʖȄرʙʱال ʛافʨم تʙع. 
 .صعȃʨة الʨʴʱل مȄʛʡ ʧقة الʱعلʦॽ الʱقلǽʙʽة الى Ȅʛʡقة الʱعلʦ الالʛʱؔونॽة . 6
 .  تʨفʛ الʺʻاهج الالʛʱؔونॽةعʙم . 7

 : دولॽة في مʳال الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني تʳارب
  الȃʛʳʱة الأمॽȞȄʛة . 1

الأفʛʱاضــي  وفــي الʨلاǽــات الʺʴʱــʙة الامॽȞȄʛــة تقــʙم معʤــʦ الʳامعــات نʨعــا مــʧ الــʱعلʦ الألʛʱؔونــي 
ات  وتعʺل هʚه الʳامعات Ǽالأضـافة الـى مʛاكـʜ الʴॼـʨث و.الأتʸالات والʺعʙʺʱ على تقॽʻة الʴاسʨب ʛؗʷالـ

الأجهــʜة الألʛʱؔونॽـة لʢʱــʛȄʨ  والاتـʸالات والʺʸʵʱـʸه علـى تॽʣʨــʅ ؗـل مــاهʨ جʙیـʙ فــي عـالʦ الʴاســʨب
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ــʚلʥ تــʨفʛʽ  ووتــʶهʽل عʺلॽــة الʨصــʨل الʽهــا, الʺــʨاد الʱعلॽʺॽــة الألʛʱؔونॽــة  الʱعامــل معهــا مــʧ قʰــل الʺــʱعلʦ وؗ
ʗنʛʱالأن ʛʰة عॽʺॽعلʱمع الʺادة ال ʦعلʱʺفاعل الʱوسائل فعالة ل.  

 فــــʨنʝؔ جامعــــةعʻــــʙ الʴــــʙیʘ عــــʧ الʱعلــــʦॽ الالʛʱؔونــــي فــــي أمȞȄʛــــا لابــــʙ مــــʧ الʴــــʙیʘ عــــʧ تȃʛʳــــة 
. 1978اعʱʺـʙت ʳؗامعـة خاصـة فـي عـام  و1976الʱي تأسـʗʶ عـام ) www.phoenix.edu(الأمॽȞȄʛة

الʱـي تعʰʱـʛ أول جامعـة ) www.uoponline.com( تأسـʗʶ جامعـة فـʨنʝؔ عʰـʛ الأنʛʱنـʗ 1989وعام 
وهــي اكʰــʛ جامعــة معʱʺــʙة . الȞॼــالʨرʨȄس فــي العʙیــʙ مــʧ الʸʵʱــʸات عʰــʛ ألإنʛʱنــʗخاصــة تʺــʻح درجــة 
ȑالʺاجــʛʽʱʶ مـʧ ذو الʰʵــʛة فــي حقــل الʱعلــǼ ʦॽالإضــافة إلــى  و مــʧ حʺلــة الــʨʱؗʙراهǽ8000عʺـل فʽهــا ʴǼــʙود 

 ʧم ʛʲف9000أكʛʷي ومʻرب وفʙو م  ʧمـ ʛـʲفـي أك ʨعʺلǽ دارȂن ȑ170ʜـ ʛؗامعـة  مʳـي للʺॽفاعـل . تعلʱی
ȃـــʚلʥ یʱــʻʶى الȄʛʢـــȘ للـــʙارس أن  و,ع الʺــادة الʱعلॽʺॽـــة ǼــȞʷل لا تـــʨافقي مʲــل الȄʛʰـــʙ الالʛʱؔونــيالــʙارس مـــ

ʗنــʛʱالإن ʛــʰــة عॽʺॽعلʱعامــل مــع الʺــادة الʱلل ʖاســʻʺال ʗقــʨــار الʱʵǽده،  وʙــʴǽ ȑʚالــ ȘʺــالعǼ فاعــل معهــاʱال
ن الــʙارس أن أســابॽع، وȃإمȞــا) 6-5(نحʽــȞǽ ʘــʨ الʺقــʛر الʙراســي علــى الانʛʱنــʗ لʺــʙه مʴــʙدة تــʸل إلــى 

ʧʽʱʻس ʧــه لا تقــل عــॽʻه زمʛــʱه خــلال فʱــل دراســʺȞǽ، ة إلــىॽراســʙم الʨســʛل الʸل 10وتــȞʷآلاف دولار وتــ 
وȄــʦʱ تʢــʛȄʨ الʺʻــاهج الʱعلॽʺॽــة علــى ضــʨء الʴاجــات . مــʧ الʛســʨم الʙراســॽة فــي الʳامعــات الʱقلǽʙʽــة% 50

 مـʧ الʺلʴʱقـǼ ʧʽالʳامعـة علـى  ألفـا171حʘʽ حـʸل أكʲـʛ مـʧ . الʺʱʶقʰلॽة للʻʸاعة وحقل العʺل والʴالॽة
  .درجاتهʦ الʳامॽɻة مʚʻ تأسʝॽ الʳامعة

  :تȃʛʳة الॽاǼان . 2
 Ǽʺـʛʷوع شـȞॼة تلفازȄـة تʰـʘ الʺـʨاد 1994 تȃʛʳة الॽاǼان فـي مʳـال الʱعلـʦॽ الالʛʱؔونـي فـي عـام بʙأت 

لــʦॽ كʢʵــʨة اولـى للʱع) الʰʽؔـل(الʙراسـॽة الʱعلॽʺॽـة بʨاســʢة أشـʡʛة فʽـʙیʨ للʺــʙارس حـʖʶ الʢلـʖ مــʧ خـلال 
حʽــʘ تــʦ تʳهʽــʜ " مــʛʷوع الʺائــة مʙرســة" بــʙأ مــʛʷوع الॽاǼــان الʺعــʛوف Ǽاســʦ 1995عــǼ ʧعــʙ، وفــي عــام 

 ʥخــــلال تلــــ ʧــــة مــــॽʺॽعلʱــــات الॽʳمʛʰة والॽراســـʙة الʢʷالانــــ ʛȄʨــــʢوت ʖــــȄʛʳض تʛــ الʺـــʙارس ǼالانʛʱنــــǼ ʗغــ
لــʨزارة الॽȃʛʱــة ً أعــʙت لʻʳــة العʺــل الʵــاص Ǽالــॽʶاسة الȄʨȃʛʱــة فــي الॽاǼــان تقȄʛــʛا 1995الــȞॼʷة، وفــي عــام 

والʱعلʦॽ تقʛʱح ॽɾه أن تقʨم الʨزارة بʨʱفʛʽ نʤام معلʨمـات اقلॽʺـي لʙʵمـة لʱعلـʦॽ مـȐʙ الॽʴـاة فـي ؗـل مقاʡعـة 
 ʗمــات، ووضــعʨــي للʺعلʻʡو ʜــ ʛؗاء مʷــة اضــافة الــى انــॽʺॽعلʱــات الॽʳمʛʰلل ʜــ ʛؗم ʛʽفʨتــ ʥلʚــ ǽاǼانॽــة، وؗ

لـʦॽ علـى هـʚه الʱقॽʻـة الʙʳیـʙة وهـʚا مـا دعʺʱـه اللʻʳة الȌʢʵ الʵاصة بʙʱرʖȄ الʺعلʺʧʽ واعʹاء هʯʽـات الʱع
ــʜ بʛمॽʳــات لʺॼʱȞــات تعلॽʺॽــة 1996/1997مʜʽانॽــة الʨȞʴمــة الॽاǼانॽــة للــʻʶة الʺالॽــة  ʛؗاد مʙاعــ ʛأقــ ʘــʽح 

فــي ؗـــل مقاʡعـــة ودعـــʦ الʴॼــʘ والʢʱـــʛȄʨ فـــي مʳـــال الʛʰمॽʳـــات الʱعلॽʺॽــة ودعـــʦ الʴॼـــʘ العلʺـــي الʵـــاص 
ـــʚلʥ دعـــʦ ؗا ـــة Ǽـــالʱعبʱقॽʻـــات الʱعلـــʦॽ الʙʳیـــʙة وؗ ـــʚلʥ دعـــʦ تॽʣʨـــʅ !فـــة الانـــʢʷة الʺʱعلق لـــʦॽ عـــǼ ʧعـــʙ، وؗ

 ʙوتعــ ،ʘیʙــʴال ʦॽعلــʱال ʧة مــʙیــʙحلــة جʛم ʥذلــ ʙعــǼ أʙــʰʱــة، لȄʨȃʛʱــات الॽوالؔل ʙفــي الʺعاهــ ʗنــʛʱات الانȞॼشــ
الॽاǼــان الآن مــʧ الــʙول الʱــي تʰʢــȘ أســالʖʽ الʱعلــʦॽ الالʛʱؔونــي الʴــʙیǼ ʘــȞʷل رســʺي فــي معʤــʦ الʺــʙارس 

 .الॽاǼانॽة
3 . ʛʳʱةالȄʜʽة الʺالȃ:  

م وضعʗ لʻʳة الʢʱـʛȄʨ الـʷامل الʺالȄʜʽـة للʙولـة خʢـة تقॽʻـة شـاملة تʳعـل الـॼلاد فـي 1996في عام  
 The( بʻʽʺا رمʜ للʱعلʦॽ في هʚه الʢʵـة ،)Vision 2020(مʸاف الʙول الʺʱقʙمة وقʙ رمʜ لهʚه الʢʵة 
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Education Act 1996(.الآلـــي و ʖاســـʴـــة إدخـــال الʢʵه الʚاف هـــʙأهـــ ʦأهـــ ʧة  ومـــȞॼʷـــǼ ȋـــاॼالارت
ـان یʨʱقـع أن تʱؔʺـل هـʚه الʢʵـة . الإنʛʱنʗ في ؗل فʸل دراسي مʧ فʨʸل الʺʙارس ) الʺʱعلقـة Ǽـالʱعلʦॽ(وؗ

 ومـع ذلـʥ فقـʙ بلغـʗ .م1997م لـʨ لا الهـʜة الاقʱـʸادǽة الʱـي حلـǼ ʗـالॼلاد فـي عـام 2000قʰل حلʨل عـام 
 ʛʰʺʶــǽفــي د ʗنــʛʱة الإنȞॼʷــǼ ــةʡʨȃʛʺارس الʙة الʺــॼʶمــ1999نــ ʛــʲم أك ʧ90%، ةॽراســʙل الʨʸوفــي الفــ 

 Smart" (الʺـʙارس الॽؗʚـة" وتـʶʺى الʺـʙارس الʺالȄʜʽـة الʱـي تʰʢـȘ الʱقॽʻـة فـي الفـʨʸل الʙراسـॽة %. 45
Schools(،لادॼــع أرجــاء الــॽʺارس فــي جʙالʺــ ʧع مــʨــʻا الʚهــ ʦॽــا إلــى تعʺــȄʜʽف مالʙوتهــ  . Șعلــʱــا یʺॽɾ أمــا

ȑمالȄʜʽـــا Ǽعʺـــʨد فقـــʛ مـــʧ شـــȞॼة الألॽـــاف الॼـــȄʛʸة Ǽالॽʻʰـــة الॽʱʴʱـــة فقـــʙ تـــʦ رȃـــȌ جʺॽـــع مـــʙارس وجامعـــات 
ʨیʙʽدة والفʙعʱʺال Ȍسائʨمة نقل الʙʵة لʛʽʰؔمات الʨم الʺعلʜقل حʻح بʺʶي تʱعة والȄʛʶال.  

  تȃʛʳة دولة الامارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة . 4
تʻʰـــʗ وزارة الॽȃʛʱـــة والʱعلــــʦॽ والـــॼʷاب مـــʛʷوع تʢــــʛȄʨ مʻـــاهج لʱعلـــʦॽ مــــادة الʴاســـʖ الآلـــي Ǽالʺʛحلــــة 

ʨانʲوع عـــام الʛʷا الʺـــʚهـــ Șـــʽʰʢأ تʙبـــ ʙـــة وقـــȄ1989/1990 ـــانيʲف الأول والʸـــة الـــǽاʙʰشـــʺل فـــي ال ʙوقـــ 
ـان الʺـʛʷوع قـʙ بـʙأ Ǽإعـʙاد مـʻهج للـʸف الأول الʲـانʨ وتॼȄʛʳـه Ǽاخॽʱـار مʙرسـȞǼ ʧʽʱـل مʢʻقـة  ، وؗ ʨانʲالȑ ȑ

فـة الʺـʙارس الʲانȄʨـة Ȑتعلॽʺॽة احʙاهʺا للʧʽʻʰ والأخـʛ للʻʰـات، وفـي العـام الʱـالي تـʦ تعʺـʦॽ الȃʛʳʱـة لʱـʷʺل ؗا
ًولقʽــʗ هــʚه الȃʛʳʱــة قʰــʨلا مــʧ قʰــل الʢــلاب وأولॽــاء الأمــʨر فــʹلا عــʧ الأهــʙاف الʱــي حــʙدتها  .فــي الʙولــة ً

  :الʨزارة فقʙ أسفʛت الȃʛʳʱة عʧ الʱʻائج الʱالॽة
  .ًولʙدت الȃʛʳʱة وॽɺا لȐʙ أولॽاء الامʨر نʨʴ أهʺॽة الʴاسʖ في الॽʴاة الʺعاصʛة . 1
  .ʨʺȐاد الاخʛ على تعلʦ الʴاسʖ الآليشʳعʗ الȃʛʳʱة معلʺي ال . 2
ولـــʙت لـــȐʙ الادارة الʺʙرســـॽة الॼɼʛـــة فـــي اســـʙʵʱام الʴاســـʖ فـــي مʳـــالات الادارة الʺʙرســـॽة مʺـــا جعـــل  . 3

  .الʨزارة تʳʱه نʨʴ ادخال الʴاسʖ في مʳالات الادارة الʺʙرسॽة
نجعلʗ الȃʛʳʱة معلʺي الʺʨاد الاخʛ یʛʤʻو الى اسʙʵʱام الʴاسʨؗ ʖسȌॽ تعلॽʺي لهʚه  . 4 Ȑادʨʺال.  
 : تȃʛʳة سلʻʢة عʺان . 5

قامʗ وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ في الـʶلʻʢة فـي إʡـار تʢـʛȄʨ الʱعلـǼ ʦॽإعـʙاد خʢـة شـاملة وʨʺʡحـة تـʶعى 
مʧ خلالها الى الانʳʶام مع الʺʢʱلॼات الȄʨʺʻʱـة للـʶلʻʢة، وقـʙ نـʗʸ علـى تʽʰʢـȘ نʤـام الʱعلـʦॽ الأساسـي 

) 4-1( ســʨʻات تقــʦʶ إلــى حلقʱــʧʽ الأولــى 10مــʙتها نالــȑʚ یʱؔــʨ مــʧ مــʛحلʧʽʱ الأولــى للʱعلــʦॽ الأساســي و
وسـعʗ الـʨزارة الـى ادخـال الʴاسـʖ . ، والʲانॽـة هـي الʺʛحلـة الʲانȄʨـة ومـʙتها سـʱʻان)10-5(والʴلقـة الʲانॽـة 

  :الآلي في مʛاكʜ مʸادر الʱعلʙʺǼ ʦارس الʱعلʦॽ الأساسي لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʱالॽة
لأساســــॽة الʱــــي ســــʨف یʛتؔــــʜ علʽهــــا إدخــــال الʴاســــʖ الــــى اعॼʱــــار مʛحلــــة الʱعلــــʦॽ الاساســــي القاعــــʙة ا.1

 .الʺʙارس
2.  ʖاسʴعامل مع الʱة مهارات الॼلʢاب الʶاك. 
3.   ʨـʱʴـة وتॽالعقل ʖالـʢرات الʙـة قـॽʺʻعلـى ت ʙاعʶدة تʙعʱʺال Ȍسائʨم الʙʵʱʶة تॽȃʨات حاسॽʳمʛب ʛʽفʨتȑ

  .على ʦؗ هائل مʧ العلʨم والʺعارف
ʴॼـــʘ والـــʱعلʦ الــــʚاتي والاعʱʺـــاد علـــى الــــʻفʝ فـــي الʴـــʨʸل علــــى تॽʺʻـــة مهـــارة حـــʖ الاســــʢʱلاع وال  .4

 .الʺعلʨمات مʧ مʸادرها الʺʱʵلفة
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 الاستنتاجات والتوصيات
  الاسʯʹʯاجات: ًأولا
1. ʦعلʱللـ ʖالـʢفاع الʙـادة انـȄعʺـل علـى زǽ فʨوني سʛʱؔالال ʦॽعلʱة في الʲیʙʴات الॽʳॽاتʛʱام الاسʙʵʱان اس

   .ʧʽȃ الʢالʖوॽʱȄح مʛونة للʱعامل بʧʽ الʙʱرʶȄي و
2 .ʖالـʢـي للʢعǽ ȑʙـʽقلʱال ʦॽعلـʱال ʖونـي الـى جانـʛʱؔالال ʦॽعلـʱام الʙʵʱزمـان  ان اسـ ȑفـي أ ʦعلʱصـة للـʛف

  . نومȞان وʙȃو الʴاجة الى مȞان مʙʴد للʨʸʴل على الʺعلʨمة
Ȑان اسʙʵʱام الʱعلʦॽ الʺʙمج سʨف یʨفʛ فʛصـة لʱقـʦǽʙ مـʨʱʶ جʽـʙ مـʧ الـʱعلʦ وتʢـʛȄʨ قابلॽـة الʢلॼـة فـي . 3

اســʙʵʱام الʱقॽʻــات الʙʴیʲــة فــي مʳــال الʱعلــʦॽ والــʱعلʦ مʺــا ǽــʶاعʙ علــى فــʱح آفــاق جʙیــʙة امــامهʦ فــي مʳــال 
  . الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴیʲة

  :الʯــʦصॻات: ًثــانॻا
  : نلʨؔ تȃʛʳة الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني والʱعلʦॽ الʺʙمج تȃʛʳة حʙیʲة على مʱʳʺعʻا العʛاقي فإنʻا نʨصي Ǽالآتي
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