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  المستخلص

لات  ــة ضــ تــ اكـ ال قــة مــ ال ـة ال ــاث الأكاد ــة للأ اجعـة عل ــ الــى م ف ال یهـ
مها تلــ  ــي تقــ ة ال اقــع الأنــ لــي ونقــ ل ل ض ت ــي، مــ خــلال عــ ــ العل ــ العــالي وال عل وزارة ال

اكـــ ـــ. ال أت ـــل  ة ت ات ـــة اســـ اح خ ـــ ســـ واق ـــ ال ـــى ال ي عل ات ل الاســـ ـــ هج ال اع مـــ
جــــات  ال لة  ــــ الح ذوو ال ــــ اب ال ــــات أصــــ ل ــــة مــــع م جــــات ال افــــ ال ان ت ــــ ــــ ل ع وال

اشــ ــ ال اشــ وغ ــة ال ة . الاكاد امة الأنــ م اســ ــ هــل ان عــ ة لل ــ ئ لة ال ــ انــ ال اذ 
ة ا ه اع م م ات جع لع ة ی اكـ ال اض واقـع ال ع ـاح مـ خـلال اسـ ـل ال ي؟ وع ات ل الاسـ نل

افقهـا مـع  ـة، مـ خـلال ت ة ال امة الأنـ ان اس حات م شأنها ض اق على تق مق ة في الع ال
ــ ذجــا لل ــاح ان ها ال ــ ــي ات اكــ ال فــة أحــ تلــ ال ــ دراســات ال ــان م ، و ــات الــ ل نم . ق

صل ال ـات، ت ل ال ة  ـة اسـ اك ال ـال افي  ـام الـ م الاه هـا هـ عـ ـان أه ة  اجات ع  الى اس
ـ  ق الامـ الـ انع ـ الـ ـة ذوو ال لة الألقـاب العل ة م ح ارد  م ف م م ت وع

ـ اكـ ال ـل تلـ ال ـه ع ـة  افقها مع ما ان ة وت ة ال امة الأن م اس ا في ع ـ . ةسل وعلـى الع
ـــة وتـــ  اكل إدار یه مـــ ی لـــ اد الـــ یـــ او مـــ الافـــ ـــ ج اكـــ هـــ تع ي ال ـــ مـــ ذلـــ اذ ان اغلـــ م

اكـــ ا فـــي تلـــ ال ـــ عاده ج ل . اســـ ـــ هج ال ـــاع مـــ ـــ هـــي ات ـــي أوصـــ بهـــا ال ات ال صـــ ز ال أبـــ
ـــ ل ــة مــع م اكـــ ال قـــة مــ تلــ ال ث ال ــ اكــ ال ي ل ات ـــ الاســ ــة، وال ارج ــة ال ات ال

ة اك ال ول ع إدارة ال امعة ال ادات ال ات ال ة وجعلها م أول امة ال   .نعلى واس
ة  اح ف ات ال ل ي . 1ال ات ل الاس امة . 2ال فة  . 3الاس   م دراسات ال

The Role of Destiny in Scientific Sustainability - An Analytical Study at the 
Kufa Studies Center 

Abstract 
This research paper aims at a scientific review of academic research emanating 
from the research centers within the formations of the Ministry of Higher 
Education and Scientific Research, through an analytical and critical 
presentation of the reality of the activities provided by those centers. In 
addition, proposing a strategic plan represented by adopting the strategic 
transformation approach at the medium and long-term levels to ensure that the 
research outputs are consistent with the requirements of stakeholders related to 
the direct and indirect academic outputs. If the main problem of the research is, 
whether the outputs of the scientific research correspond to the labor market? 
By reviewing the reality of research centers in Iraq, the researchers worked to 
present proposals that would ensure the sustainability of research activities, 
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through their compatibility with market requirements, and the Kufa Studies 
Center was one of those centers that the researchers took as a model for the 
study. The study reached several conclusions, the most important of which was 
the lack of adequate interest in research centers, similar to colleges, and the 
failure to provide specialized human resources from holders of scientific titles 
with a specific specialty This was negatively reflected in the lack of 
sustainability of research activities and their compatibility with what was 
entrusted to the work of those research centers. On the contrary, as most of the 
centers' affiliates are newly appointed or from individuals who have 
administrative problems and have been compulsorily excluded in those centers. 
The most prominent recommendations recommended by the study are to follow 
the strategic transformation approach to keep up with the research emanating 
from those research centers with the requirements of the external environment, 
and to focus on the sustainability of research and making it a priority for 
university leaders responsible for managing research centers. 
Keywords 1. Strategic transformation 2. Sustainability 3. Kufa Studies Center 

مة ق  ال
ـــي  ـــ العل ـــة ال ـــى اه ـــ العـــالي عل عل ـــال ال ـــ فـــي م ـــاح وال ـــ مـــ ال ی     شـــ الع
ـــا وذهـــ   ، اد لأ بلـــ ـــ ـــاعي والاق م الاج ـــ ق قـــاس بهـــا ال ـــي  ة ال عـــای الأساســـ ـــاره أحـــ ال اع

ه ا ـام فـي ع ة الاه ة نـاج عـ عـ افـة الاصـع اجـع الأداء علـى  وا ان ت ما اع ع م ذل ع لى ا
ول ي في تل ال امة . ال العل اسـ ـي لـ تهـ  ـة ال ام ان ال لـ ـة وال عـات الع ا ما ساد فـي ال وه

ة ال ل ـة الـ ف ال م تـ هـا هـ عـ اب عـ أه جـع ذلـ لأسـ ـي وقـ ی ـ العل اع علـى الارتقـاء ال ـي تـ
ة ث العل ار علـى .  ال ا الـ ا عـ هـ ـ ع اق لـ  ـي فـي العـ عل العالي وال العل ان ال

علــ العــالي  قــة فــي وزارة ال ي اذ ال ــ الاكــاد ــي علــى ال ــ العل ــ ال ــام فــي ت غ مــ الاه الــ
ة وســـعي الـــ ـــاني مـــ مهامــــه الأساســـ ل الـــ ال عــــة وشـــ ا ـــي ال اكـــ ال ـــام ال ار ن زارة الـــى اصــــ

جـ قـان رقــ  ـة  ا امعـات الع ة 1(نلل لا عــ ) 1995لـ ا، فـ ـا هـ م ــه الـى ی ـل  ال الع الـ لایـ
ــل  اكـ للع ـه ال ج ـي ب ـ العل ــة ال ل ـ العامـة لع ة فـي رسـ الأ ــ ـي م ـ العل ـة لل ل ه تـ

ــي تلــ  وف ال ــ ــه الا ان ال زارة 2003عــام ج ــاولات الــ هــا رغــ م اج ــة ب م اله ــ دو ان تقــ ن حال
ــة ا امعــات الع ي ال ــاح عاقــ مــع  ــي مــ خــلال ال ــ العل ــة ال ع ح ــة . بــ ــ ال ه ال عى هــ تــ

امة  ــة مـــ جاتهـــا ال ـــة وجعــل م اكــ ال ي فـــي ال ات ل الاســ ـــ ــة ال ه ـــاع م ــة ات ــان اه ل
افــ مــع م ــ تلــ وم فــة علــى ت ــ دراســات ال ذجــا م ــان ان الإضــافة الــى ب ــل  ــات ســ الع قل

ة ات   .الاس
  إطار المنهجي للبحث: المبحث الأول

ـــاح  ادة ال ــ الـــ ع ر الأول خـــ ل ــ ـــ م ـــ الأول مــ ال ـــاح فــي ال ــاول ال ن      ی
اكــ ال ــ العــالي عــ ال عل ــاع ال ــ فــي ق ه ــ وال ــي تع قــات ال ع ز ال اق ومــاهي أبــ ــة فــي العــ

غاهــا ــ م ق لة . قهــا فــي ت ــ ء مــ ال ــ بــ ــة ال ه اض م ع ــاني خــ لاســ ــ ال أمــا ال
اف هاء الأه ة ال وان   .واه
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ر الأول اق: ال ة في الع ث العل اك ال ه عامة ع واقع م   ن
ــ ال ــة ال لاقــا مــ أه اكــ       ان اقــع ال ــة ل ة نقــف وقفــة نق ــة رصــ ــة عل ــا لــه مــ  ــي ول عل

ة  ل ــات الــ عال ل وال لـ یــ ال ــا الا نغفـل عــ ت ــي عل ـ العل ــاح ومــ ال ـا  ـة ضــ واج ال
د  ـ ي ال ات ل الاسـ ـ ـ ال هـا، وان ی ـابي ف ي فـي واقعهـا وشـاعة مـا هـ إ ا هـ سـل ة ل وال

حل ــة م ارع خ ــ ــا فــي عــال م ج ل م وال ة العلــ اســ وعــ ــا ی ــة  ــ ال لــة ال هــا  عــاد ف ــة 
ـــى ـــة . ال ن ـــ القان ان ال ل  ـــ هـــا مـــا  ة م ـــ ی ـــاه ع ـــي فـــي م قـــ العل ـــا جعـــل ال ـــ عل ا ی ـــ ل

امج  ـ علـ ب لهـا اضـافة الـى مـا ی ها وت قلال اسـ ل  ـ هـا مـا ی اصة، وم عات ال ـة ًوال اكـ ال ال
ة  ات هـــا الاســـ فـــة، (وخ ـــ دراســـات ال ـــة ). 2010:2م ـــة العامل اكـــ ال ـــاز واقـــع ال ـــ ا

اقي م ح  ي الع عل العالي وال العل قات(ض وزارة ال ع اف وال ة، والاه أتي) الأه   :ا 
ــي  ــ العل اكــ ال ــة م ث الع:  أه ــ انــة ال ــة وم لــ أه اقــي مــ ت علــ العــالي الع ــة فــي ال ل

ـي  ـ العل دة ال علــ ومفـ دة ال فـ ـامع ل زارة ال اق اسـ الــ ر مـ ــي(تـ ـ العل علــ العـالي وال ) ال
ــة  ــة غا ث العل ـ ــى لل ع ــة أذ  یه ات ال ل ـ ــ وهـي مــ ال ع قــة لل ا م م ل ـ ان  ــ نولا رـ ان الع

عــ مــة و ق ان ال لــ ال ــة  علــفـي الأه ة ال هــا فـي قــ ــى ع ة لا غ ــة أساســ ـ غا ــة .  ال ــاب الغا
ــي  ف اق وضــع  علــ العــالي فــي العــ ة وال م الفائــ عــ ــائج م ود ال ــ ــا م ا ن علــ امــ ــة ســ ال نال

ــــ( علــــ وال افــــه) ال ــــ أه ق ــــ ل ش ذلــــ ال ــــ ــــه، واخــــ  ــــه واســــاس خ ــــ . غای ، (و ــــ زو
ـــ ) 2-3: 2010 عل ـــ ال ـــة ل ـــ فاعل ـــة دورا أك اكـــ ال اجـــة لأخـــ ال ـــ ال ای ـــ ت ــ ن قـ ور ال ـــ

ــ  ق ع ل ــ ق وال مــ ــاح ال لــة لل ــ ق ة ت ــة رصـ اكــ  ــة وذلــ مــ خــلال م ث العل نـال
اك ل تل ال ي في م اجه العل غاه ون   . م

ــي  ــ العل اكــ ال ف م ــ : هــ اكــ ال ف م اكــ هــ ــة لل ع ــة ال ــاء اله لــى فــي اح ــي ت العل
ار  ات اللائقـة واللازمـة لهـا، وصـ لاح ـة الـ ود هـا ورفـع م ار ف ة القـ قلال ـل اسـ ة، م خـلال تأه ال
ان  ة القـ ـ لهـا، وه ة لع ـ ق ان ال ـة والقـ اصـة بهـا ونقـ مـا تعـارض مـ الأن ة ال ن عات القان ال

عارضة مع  ةال ـي . حاتها ال ي یل ـان رسـ یـ م ـة وت ال ات ال ـ اهـل ال م ت ا عـ لاسـ
ة  اك العال ال ة  ها اس ام في ل ب اتها و ل فة (ّم ل م دراسات ال   ).2012:2دل

ــة  ــ ال اك ــال ال زارة ح ــ ات ال ات ــ العــالي : اســ عل ــه وزارة ال ع ــ ات هج ال غ مــ الــ علــى الــ
عل  ـال قي الأول خـاص  ـ ـل  زارة فـي الع ـة الـ ل رؤ ي شـ ة وال ات ها الاس ي في خ وال العل
ــع الا ان  مــة ال ــه فــي خ ــي لأه ــ العل ــ علــى ال ــاني وهــ الأهــ ال هــ وال انــ ال وهــ ال

ها هي ي سارت عل قها وال ي ت ت ة ال ات   :الاس
م ال في دع ال  ق ةال ث العل اك ال ا مع م ا أد الى ف شاسع مقارن   .قعل م
امها  امعات واه ة ال اك م ح ن ات مع ال ل اوات ال اصة  امات ال الال فاء  م الإ   .ع

ـات فـي واقـع  ل ـة امـام ال اكـ ال رة ال ـة لـ فارقـة ال ه ال ـاح الـى هـ د مـ ال        و ع
ـــة وزارة ال اكــ ال ــل فـــي ال ــ للع غ عــل مـــ الأســات الافاضـــل لا ی احة وت ــ ل  نعلــ العــالي تـــ

اء لها  ه ح الان غ ع ا  اك غال ، (والعامل في تل ال   ).6-3: 2010زو
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ــة  اكــ ال اجههــا ال ــي ت ات ال ــ ني : ال ــة مــ تــ ــة فــي الأوســا الاكاد اكــ ال عانــ ال
ان مــــ اكــــ الــــى دیــــ ه ال ــــه هــــ ــــ ت ف وذلــــ  ــــ ــــ وال ر ــــ ال ح علــــى ال ــــ  ال

احــ  اذ ال رجـة الأســاس علـى الأســ ال ع و ـاع یــ ا الان ة، وهــ قلال اكــ الاسـ ح ال م مـ جامعـاته وعــ
ـ ـة، عل ل ي فـي ال رـ اذ ال لـة الأسـ ه لـ  ع نفـ ـ ، اذ انـه  ـ ـل فـي ال ع ـان ال  ـا ی ا انه

ة ی . الـى جامعـة واحـ ح مــ م مـ ـ عـ امعـة  ة الإدارة فـي ال ـ سـ امـا ت ـف فـ ت نامـا ال
ه  ف او معـاق ــ افــأة ال ات فـي م لاح اكـ الــ فــة، (ال ـ دراســات ال ی م ة مــع مــ ـ مقابلــة ش

هـا وأنـ). 2021 ـ خ ق اكـ ل ـة ال م فاعل عـ ـاع مهـ فـي الام ال انع  ـل ق دا فـي ع ـ ج ج
ـة  ـاني مـ رؤ قـف الـ ال ل ت ـ القـ ـ  الأك م ذلـ ح ي لا و عل العالي وال العل وزارة ال

زارة   .ال
ــا یــ      ) ، او ــ اذ او ذاك، اذ لا بــ مــ حــل ) 2010:135ال ا الأســ ــ فــي نقــل هــ ــل لا  ان ال

ـ  ـل علـى ت ـات فاعلـة تع ر ومعال ـ ج ح ل ال ـاره الـ ـ واع غ ـل علـى ال ـ والع اقـع ال ذلـ ال
ان م له ي الا ما  عل ي ال ان ال   .لإعادة ال

اني ر ال ة ال: ال ه   م
احــ مــ اجــل خلـــ  عهـــا ال ــة ی ات م ــ ــاح هــي خ ادة ال علــ الـــ ــا  ــ  ــة ال ه ان م

ل ق م اح م ت ر ف ت ال أتيت ا  ة  ه اح تل ال   :نات ال ور ال
لة ال    :م

ة  ـ ال دة  عـ ـارات م د خ ـل وجـ ة فـي  ی ة الـ افـ م مـ ضـغ ال ـ ة ال عل ات ال س تعاني ال
ــــ  ــــا وأســــال ن ج ل ة فــــي ال ــــ رات ال ــــ لا عــــ ال اصــــة، فــــ ــــة وال ــــة الأهل عل ات ال ســــ لل

ی ـــ مـــات ال عل ــــة كـــل ت. ال اك اق مـــ م ـــة فـــي العـــ اكـــ ال رة ال م قـــ ات أدت الـــى عـــ ا ـــ لـــ ال
ــل ــى فــي ســ الع ارعة ال ــ ات م فــ اؤل رئــ هــ . قال ــ تــ ح ال ــ ا  ــ امة ل م اســ هــل ان عــ

ي؟ ات ل الاســ ــ ــة ال ه ـاع م م ات جــع لعــ ــة ی ة ال ــة عــ الأنـ ـالي للإجا ــ ال عى ال ـ  و
ة ال اؤلات ال   :ال

ة؟   ا ة الع اك ال ي في ال ات ل الاس ة ال   ما م ت خ
؟   اك ق ال ل في ال ة ال ات ق اس  ما م ت

ثة؟   اك ال ة في ال ث العل امة ال ي واس ات ل الاس  ما العلاقة ب ال
ة ال    أه

ة م خلا        ال ة ال ال ي أتي اه ات ل الاسـ ـ ـ ال لـة فـي ت اتهـا ال غ ل ال فـي م
ا  ـــ هـــ اول ـــي ت ـــة ال راســـات العل ـــة ال لا عـــ قل ـــة، فـــ ة ال امة الأنـــ ان اســـ اســـها فـــي ضـــ وانع

ع  ض اح –ال ح -على ح عل ال ف ـة سـ ال ـ ال ـي لل قـ والعل ـل ال ل فادة مـ ال ا فـان الاسـ   ل
اد ــاب امـــا الـــ ةال ل ق ــ ـــاث ال ـــ مـــ الا ـــاح ل ل . ة ال ـــ هج ال ـــ اكـــ ل ـــاع ال الإضـــافة الـــى أت

ـــة  اكـــ و ـــة والـــ ســـ تلـــ ال ارج ـــة ال ـــات ال ل عار الـــى م ـــ ـــاء علـــى الاس ي ب ات ًالاســـ
ل الح وس الع اب ال لعات أص ي ت امة تل اث م ة م تق أ ل ق   .قم



 

 234

 

 

اف ال     :اه
ـــاح ن ة للانف ا ور الاســـ ـــات مـــ الـــ ـــة  ا احة الع ات علـــى الـــ ـــ ـــي وال ر العل ـــ ـــة ال

ــة  ث عل ــ ــاج  عي لإن ــ والــ قــع الف ق وج مــ حالــة ال ــ ــة وال ارج ات ال ث ــ ــ مــع ال ــي وال العل
ة ی حلة ال اشى مع ال ل الا. ت ـ ـة مـ خـلال ال ؤ ق تل ال ور ان ت ى م ال ي وأض ات سـ

اف الاتي ق الأه ا ال الى ت عى ه ار  ا الإ ة، وض ه اك ال  :ل ال
اك ق ال  ي في ال ات ل الاس ع  ت ال   . ال
ة  ا ة الع اك ال ي في ال ات ل الاس ق ال ی م ت  .ت

ات  ل الاس أث ب ال ل علاقة ال ل ثةت اك ال ة في ال ث العل امة ال  . ي واس
  المبحث الثاني الإطار المفاهيمي للبحث

ي  ات ل الاســ ــ ــ ال غ اح م ــ ــاح لإ ــل ال ه مــ ق ــ ــ تــ ت ــاني مــ ال ـ ال ان ال
اع اســ اف، وأنــ ــة، والاهـ م، والاه فهــ ـ ال ــات ذات العلاقـة، مــ ح ــه الادب ات واهـ مــا اشـارت ال ات

أتي ا  ي و ات ل الاس   :ال
ي: أولا ات ل الاس م ال   مفه

ي الـــ جعـــل  انـــ الأكـــاد ـــى ال اســـها عل مـــات وانع عل ـــا ال ج ل ـــال ت ر الهائـــل فـــي م ـــ ان لل
قــة ســهلة،  ادرها  ث ومــ ــ ل علــى ال ــ ــاول الایــ وال مــة فــي م عل ل علــى ال ــ ــة ال ان ام

ا اوج علـى ال قعـا فـي م أخـ م ة ل ـ مات م ـي تقـ خـ ـ العل عل العـالي وال ـال ـة  ه ـات ال
وه العـال ه ـ ـي الـ  ـاح العل عـ الانف ي  افـ ع ال ـال مـ . ال ـات الاع عهـا م ـي ت ـات ال ق أن ال

ــ ا ــ خ ل هــ ت ق ــ ة فـــي ال افــ رة علــى ال ــ قــ ه أك ماتها وجعــل أنفـــ ــ خــ ل اجــل ت ـــ ل
ي  ات ــادة . (Emeralds et.al, 2017:2)الاســ ات ال ــ ل عــ تلــ ال عــ علــ العــالي لــ  وال

الح اب ال امة لأص ث م ام في تق    . للال
ل  ق ـ اجـه ال ـات مـ م ـ ال ة  ات اقي في ال الاسـ ي ه ف اس ات ل الاس ال

ع فـي  قـ ـل ال ـة ق ـ . الازمـاتونة عال رة (Stockport, 2000:2)و ي هـ قـ ات ل الاسـ ـ  ان ال
ـ  غ ـا الـى ال ا فـان الإشـارة ه هـ ع و اة على ال ال قاء على ق ال ان ال ها ل ل نف ة ل ال

ــــــة  اخل ســـــائل ال ر فــــــي ال ـــــ ـــــاج(ال ــــــ ان  ، ف ـــــة) قاكـــــل، مــــــ ارج ســــــائل ال ــــــ. وال   ــــــا 
(Mallon 2017:4) ـــ ـــة او إعـــادة تع یـــ داخل ال او ت ـــة اســـ ل ـــاره ع اع ي  ات ل الاســـ ـــ  لل

ل ق ها ه ال في ال ض م رات الغ ارد، والق مات، وال ات، وال ة او ال اف ال   .الأه
ف  عـ ال) Emeralds et.al 2017:2(      مـ جانـ اخـ  ـة اســ ل انـه ع ي  ات ل الاسـ ــ  ال

ة أو إعـادة  ارد داخل ال ی ال مات(شاملة او ت ـ ـات، ال ـة، ال اف ال یـ الأهـ ـ ) ت نو
ر داخلي ل م م ا ال اف ع ه   .ال

عـ  اسـ و قـ ال ال د  ـ ـ ومغـادرة ال اتها لل ات ل اسـ ال ان ت ات الاع  على م
ــــــــــ ا ق ال ل  ــــــــــ ی فــــــــــي ضــــــــــ ال ــــــــــ ــــــــــاح ال ــــــــــي الاداءن ــــــــــ ف اب ال ج مــــــــــ اهــــــــــ أســــــــــ ــــــــــ   ل

(Stockport, 2000:2).  ء ــة بــ ل ي وع ات ل الاســ ــ ة بــ ال ــ ه ال ا ــ غ مــ أوجــه ال علــى الــ
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ء مــ  ــ ــة لا ال اغ فــي ال عــالج شــ لــة جــاءت ل ة ال ات ــ الفــ ان الاســ یــ ل وع مــ ج ــ قال
ف    .  (Mallon, 2017:9)ال

ا ة :  ثان يأه ات ل الاس   ال
قـ لهـا  ـا  ـاح، وذلـ ل ـة لل ام ـة  ة لأ م ـ ال الغـة  ـة  ي أه ات ل الاس ان ل ال

اء ــــــى حــــــ ســــــ ة عل ل ق ــــــ ــــــة وال ــــــات الان ــــــي الع ــــــة فــــــي ت ونــــــة عال ــــــ. مــــــ م ــــــه    ومــــــ جان
(Hunger & Wheelen 2010:11)ات الى ـل فـي اسـ ال ـات  ـام ال ورة  قـ  ض ال اتها 

افـ ة مـع ال ات وامـة الاسـ ـ ال لاشـي  لال وال لهـا فـي الاضـ ات الأوان ودخ ل فـ اس ق . ال
یــ مــ  فــ الع ا و ی هــ ــ ــا ال ــة ه ــ لل قــ امــ مه ي  ات ل الاســ ــ ــاح الــى ان ال ال

اف اني غل ال امام ال ی والام ال ف مة الى ال ق مات ال ع ال   .ال في ن
ا ة:  ثال ات ل اس اف ال   اه

د مـ ف ع قها و عى ل اف ت عة م الأه ي م ات ل الاس عـة مـ ان لل ـاح علـى م  ال
ة  اف الات   ): Stockport, 2000:8 ; Hunger & Wheelen, 2010:11(تل الأه

ة1 ل ق الي وال ضع ال لة في ال هات  ان ت مق ار عة م ال اغة م   .ن ص
غ2 لة لل ق ة م ة داخل ل ب ل ل ق اض مع ال ة ال ج ب   .  م
صة ال3 هاز الف اف ان ة ال ا ي م خلال م ات ل الاس ة لل   . اس
غ الى أدنى م.  4 ة وال م مقاومة ال ة داخل ال ات ل الاس غ وال   .خل ثقافة ال
ة.  5 اكل ال ة روح ال وت اله ات ل ل ال ة في  ة لل ی ماء ال   .جل ال

عا اع اس:  را يأن ات ل الاس ات ال   .ات
اجعـة  ـل فـي م ة الأولـى ت ـ احـل رئ لاثـة م ـ ب رة عامة ت ل  ات ال ات اء اس ة ب ل ان ع
ل ــــــــــــ ة ال ات یـــــــــــ اســـــــــــ ة یـــــــــــ بهـــــــــــا ت ـــــــــــ ـــــــــــة، والأخ ه ـــــــــــة ت ان ـــــــــــة، وال ة القائ ات   الإســـــــــــ

(Robbins, 2008:2-10)   
ة،  ات ات فــي الاســ ــ غ اجعــة ال مــه م ــاح مــ ع ة لل ة حاســ ــ ة خ ات ــ فــي الاســ غ ــ ال ع  

ي مع اف ان م ت فاض او فق ات الان ة ی  م ه ال   .وه
ضــع   دة الــى ال ــات للعــ اولــة ال ــال وم ــا تقلــ ال د ه قــ ل، وال ــ ــل علــى تقلــ وال الع

ها  د م ال م ار م خلال ع ل الان اب ق يإعا(قال ل ال ة او إعادة اله لة الف  ).دة اله
ـــات لـــ الأول   ه ال ـــ ي ت ات ل الاســـ ـــ ل، ال ـــ ة ال ات ـــاء اســـ ة هـــي ب ـــ حلـــة الأخ ال

ـة فـي  ـ م ـ غ ة قـ ت ـ نهـا مف ـة رغـ  ـة لل ال ة ال ات ة هـل ان الاسـ ي لل اف ه ال نال
اني ان ل، وال ال ق ـى ال ل مـال ت ق ـ اجـع الأداء فـي ال ا فـي ت ـ سـ ة ق ت ال ة ال ات ن الاس

ـــ ذلـــ مـــ خـــلال  ـــة و ـــ ح یل الأك ـــ ـــاره ال اع اســـ  ـــ ال ق ل فـــي ال ـــ ة لل ات ـــة اســـ ال
هـــا  ـــة وم ل ات ال ات د مـــ الاســـ ال عـــ ع ل(اســـ ـــ اذ، و ال ـــ والاســـ ـــة لل ل ة ال ات  اســـ

ة ارع ال عاو م خلال ال ل م خلال ن ال ة ال ات عاوني، اس ة لل ال ات  ).نالاس
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  المبحث الثالث التحليل النقدي لخطة التحول الاستراتيجي في مركز دراسات الكوفة
ات ل الاســ ـ ـة ال ل عي لع ضــ قـ وال ـل ال ل اء ال ـاح الـى اجــ ــل ال ـ ع ا ال ي نفـي هـ

ــا  ــي و ــ العل ــ العــالي وال عل ــة العاملــة ضــ وزارة ال اكــ ال فــة أحــ ال ــ دراســات ال فــي م
  :أتي
فة:  أولا ة في م دراسات ال ام العل ة الأق ل   تغ 

ح  ــ ــة اق ة ج ــ اق و ــة فــي العــ ث العل ــ اكــ ال هــا م ــي تعــاني م اكل ال ــ اض ال ع عــ اســ
ــ درا ــة م ارج ــة ال ــات ال ل ة ل ا ــي لــه اســ ــل ال ي فــي اله ات ل الاســ ــ فــة ال ســات ال

ــة  جهــات ف ــة ب اكــ العال ــاح علــى ال ــة وللانف ا امعــات الع ة علــى مــ ال افــ ة ت ــ ــ م ق ول
ه فـي الارتقـاء ـ جـ ـع، وت مـة ال جهه ل ـاح فـي تـ لعـات ال ـاغ ت ـة ت ی ث لـ ح ـال  

ــة ــة لا ت ــة واق ح دراســات . ت ــ فــي فــ ي دافعــا لل ع ة ســ یــ ــة ال ام العل ة الأقــ ــ ان ل
صا  فـة، خـ اتهـا فـي جامعـة ال جـ ن ام لا ت ه الأق حة خاصة وان ه ق ة ال ی ام ال ا في الأق عل

ـــــا  ـــــ مقاعـــــ دراســـــات عل ـــــار ت ـــــ الاع نا ب م (اذ اخـــــ راهدبلـــــ ـــــ ، د ه ) عـــــالي، ماجـــــ بهـــــ
ــــادرة ات ال ــــ ــــلا مــــ . ال ــــ  ف ، (و ،  (;) 132 :2010كــــا ــــ ل ) 120 :2010زو ــــ ــــان ال

ان ان مه فة س ال نق ي في م دراسات ال ات   :الاس
اته1 اضــ ي فــي م ــ ر ــادر ال د الــى اشــغال ال ــا یــ ــا م راســات العل ــة فــي ال ل د مــ ال ــ عــ   

ة م خلال ال ي تق ث ال لا ع ال   .ف
لفـة 2 احـل م ـلاب و ة  ـ ـة ل ام العل ه الأقـ ـل قـ مـ هـ ل  ـ ف ( في حال ق ـا خاصـا سـ ل ق

امعة ل ال اجة ل ل ولا   ر ت   ) نلل م
ا فة:  ثان ة م دراسات ال ي في خ ات ل الاس   ال

ــ دراســات ال ــة هــي قــ       ان ل ام عل ي ثلاثــة اقــ ات ل الاســ ــ ة ال ات اح اســ ــ ــل اق فــة ق
ــــات  ثــــائ وال اث، وقــــ ال ــــ ث، قــــ الاثــــار وال ــــ راســــات وال فــــة (ال ــــ دراســــات ال ــــل م دل

ـــي ). 2012.5-8 ر العل ـــ الـــة ال ة ل ا ـــة اســـ امه العل ـــ اقـــ فـــة تغ ـــ دراســـات ال ح م ـــ ـــا اق
ـــ ا ـــي فـــي والف م العل قـــ ـــة ال ـــة ح اك اق ل ـــة علـــى مـــ جامعـــات العـــ احة العل ـــ ته ال لـــ شـــه

ة هي ام العل ة، وتل الأق امعات العال   :ال
ارات  اه وال ان وال   ق دراسات الأد

ا ها، ن ف ة، فلـ ـ ـة والعق اه الفقه ـ ل ال ان والعقائ واصـ ف على الأد ع ا الق الى ال ف ه جهـا     یه
ـا فـي  دة اث عـ ان ال لـ ات فـي ال قـ ع اعات ال اعات وصـ ة ال ا الق ه ت جه ه ه في ت ي وال العل

ان الــ الأوســ لــ نا و ها بلــ م ــي . قمقــ اكل ال ــ ــ ال ان  لــ هــا تلــ ال ــي عانــ م لات ال ــة الــ ن
ة و ة والع ی جهات ال ال لافات ب ة ع اخ ات ف بها وال ةع   .الاث

ق  ة وال ه راسات ال   ق ال
ـات  ق وضـ ال ـال ف اخـ  ـ ـي ومـ  ـ العل هـاج ال ة ل یـ ـ ج ا الق ب      یه ه
ــ خاصــة وان  ــا الف اث ء مهــ مــ ت ــ هــا  یها الالاف م ــ ف ول ــف الاشــ ف بهــا ال ــ ــي ت ثــائ ال وال

ا ــة فـي اصــ ـة مه فــة ت ـ دراسـات ال ـة الــ وقـع علــى ل ــات ال ـ ال ـاب مع ) 12(ر 



 

 237

 

 

ـــة  و دهــا وحـــ ال ان وج ــة ومـــ ـــات ال ــع ال تهـــا ج ــي اح ـــات ال هــا ال د ف ء حـــ جــ
ة  فة (الا ل ی م دراسات ال فاص ات2010لل   )ال

ة  ة وال ل ق راسات ال   ق ال
ا الق  ات ه ة        ان م أول ل ق ـة مـ ـة علـى رؤ ة م ارات سـل اذ قـ ار م ات ت م الق

عار  ـــ ـــ والاس ـــه؟ خاصـــة ان ال ات ل ل ومـــاهي م ق ـــ ـــى ال عار ال ـــ ـــ والاس ـــة مـــ ال ة نات واضـــ
امل ـــ الـــ اصـــ ال ـــا مـــ ع ا مه ـــ ى ع ل اضـــ ق ـــ فـــة. (ال ـــ دراســـات ال ـــ /ملفـــات م

اب ال ــــي الأســــ ــــ ف ق ال ــــ ــــاب ال جــــ ال اث  ــــة للاســــ ــــي1298ج قــــ ). 18/9/2014ف ع و
ـــ  ــاد ان  ي اذ  ات ــ الاســ ه ب قــ ال ـــ تــ ض ان ت ــ ف ــان  ا القــ  ــاح ان هــ نال ن ن

ة ات ل ی ادراجها ض ال الاس ق ی ع خ ال اح ان ال لف ال اع ب م   .اج
ا اب لل:  ثال يالأس ات   ل الاس
ص      ــ ال ــ و لات ال ــ فــي ســ لة، وال ــات ذات الــ عــة مــ الادب ــلاع علــى م عــ الا

ــــي ( ــــ العل علــــ العــــالي وال ق / ملفــــات وزارة ال ــــ ــــاب ال ــــي ال ــــ العل ــــة ال  فــــي 6194امانــــة ه
أتي) 22/6/2014 ا  ي  ات ل الاس رات ال از اه م   : ا
ــ مــ  ــا لل ــة  ــ ال اصات ال ــ ی اخ ــ ور ت ــارجي وجــ مــ الــ ــات العامــل ال ل ع م

رة خاصة امعة  رة عامة وال ة  ة العل ر ال   .م ت
ــف   ــة ال ی ــ فــي م ح ــي ال ــ ال ا وهــ ال ــه لاســ اســ مــع م ــا ی ــ  ــل ال ــ ع ت

ة  ی فة ال ع اك ال ي تع م م ف ال   .على م العالالاش
غ   ی ســــــ فــــــة والــــــ دی فــــــي جامعــــــة ال جــــــ اصات ال ــــــ د الاخ عــــــ ــــــاح م نالإفــــــادة مــــــ ال

ی ل ال حة ض اله ق ام ال اته الأق  .ت
ــة ودراســات   ة وال ل ق ــ راســات ال ال ــى  ــي تع امعــات ال ــي وال ــ العل اكــ ال ــاح علــى م الانف

ر  قار وال ان ال ينالأد هج العل اق ال اصل في ن  .ال
ات فـي   ـ ـ علـى ال ارات وال ـ ار ال ان وح قة في عل مقارنة الأد لة دراسات مع ار سل اص

عي ل ال ل الى ال ص ي لل ی ف ال ام وال ده الانق  .عال 
ـ مـ   ـ ال ة وت ا ـ ـة والاس راسـات العل ـال ال ي فـي م خـلال ملاحقـة ت ال الأكـاد

ي هج العل رات في ال ل. ال ل  ع اب على ش ا ال  .ورد ال على ه
عا ة:  را ی ة ال ات ف الاس اث ت مات الاس ل   .م

اول  ــ ال علـ  ــا ی ـة  ام العل اث الأقــ فــة ملفـات اسـ ــ دراسـات ال لات م ع الــى سـ جـ     تـ ال
ات  ل اصة  أتيفي ادناه، ال ا  اث و   :الاس
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ة  اد ال مات ال ل   م
ول  ارات) 1(ج اه وال ان وال ح لق دراسات الأد ق ة ال ارد ال   ال

ة ت ة العل ت هادة ال ال  ال
اذ 1 راه نفقه مقار أس  د
رس 2 راه تارخ إسلامي م  د

رس 3 ی م راه تارخ ح  د
اع 4 اذ م ةدراسات  أس د راه یه  د

اع 5 رس م ة م وس  ماج اللغة ال
اع 6 رس م ة م  ماج اللغة ال

اع 7 رس م ی م ارخ ال  ماج ال

ول  ق) 2(ج ة وال ه راسات ال ح لق ال ق ة ال ارد ال   ال
ة ت ة العل ت هادة ال ال  ال
اذ 1 ي أس راه لغة ع  د
ا 2 راه تارخ إسلامي ذأس  د
اع 3 اذ م اد أس راه تارخ اق  د
اع 4 اذ م ی أس راه تارخ ح  د
اع 5 رس م ة م ا  ماج جغ
اع 6 رس م ات م ق م  ماج ت
اع 7 رس م ات م  ماج حاس

ول  ة) 3(ج ة وال ل ق راسات ال ح لل ق   ال

ة ت ة العل ت هادة لا ال  ال
اذ 1 ارخ الاسلامي أس راه ال  د
رس 2 ة م راه اللغة الفارس  د
رس 3 ة م راه اللفة الع  د
رس 4 اد راضي م راه اق  د
رس 5 اد ت م راه اق  د
رس 6 ی م ارخ ال راه ال  د

ول  ق ) 4(ج لاك ال ي م ال ر ادر ال ئي(ال غ ج   )تف
ةا ت ة العل ت هادة ال ل  ال
اذ 1 مات اس راه ن معل  د
اع 2 اذ م قار أس ان ال راه نالأد  د
اع 3 اذ م اد ال أس راه الاق  د
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ة. 2 اد مات ال ل   ال
ف  ـة هـي تـ ام العل ـة للأقـ ـة ملائ ا ـ ب ه الإضافة الـى ت ة  اث الأساس ات الاس ل ان م م

ول الاتيال ها في ال ار ال ة ال ة والعل اد ات ال   :ل
ول  ة) 5(ج ة العل   الأجه

هاز ت اد اس ال  الاع
ان 1 نف ی   1 ف
ن 2 مة ان  1 م
ة 3 ون ة ال  1 م

ول  ة) 6(ج   ال ض ال
ع ال ة ك ن لات عل ات م ارات اخ دورات ن اد إص  الاع
 649 150 11 70 18 400 ةالع

ة  83 50 1 10 2 20 الأج
ع  732 200 12 80 20 420 ال

م  ـ قـال مـ واقـع ال ل والان ـ ة لل ا ة اسـ ـ م خ فـة قـ م ن ان م دراسات ال اقا مع ما تق ال
ـي ـة ال ة ال امة الأنـ ان اسـ ـ هـ ضـ غ ا ال ض مـ هـ ا أك تفاؤلا، والغـ  تقـع مـ صـ الى غ

ــه ي فــي اغلــ . عل ات ل الاســ ــ ات ال ات ــ اســ ــاح لابــ مــ ت ا ومــ جانــ اخــ یــ ال نهــ
ــي  ــ العل علــ العــالي وال زارة ال ــة بــ ت قلة ال ــ ــات ال ــة واله ا امعــات الع زارة ضــ ال اكــ الــ م

ـــة،  ا ة، والاج اد ـــ ـــع الاق ـــات ال ل فـــاء  ـــا وذلـــ للإ را ع لـــف جـــ اتـــ ت ـــي  ة ال اس والـــ
قة ا ق ال اك في ال ه تل ال   .أس عل

  المبحث الرابع الاستنتاجات والتوصيات
اجات:  أولا   الاس
ــل تلـــ 1 قـــة إذا ت م انــة م ـــة م ــة والع امعــات العال ــة فـــي ال اكـــ العل ــل ال قــ الـــ ت  فــي ال

ام ة لل ـــة رصــ اكــ واجهــات عل ةال ـــ ئ ــاني ال اتهــا ال ا ر ب ـــ ث فـــي . عــات وت ــ اكــ ال وذا 
اما ار ت اق ت ع ال ـ . الع ـي نا ـ العل علـ العـالي وال ـال واضـح مـ وزارة ال وس ذل اه

ف ة وال عاق م الأسات اك لل ما م اك ع ل تل ال امعات الغ داع وت   .ع دور ال
ة ال2 ا  اله ـ دخلـ ی او م ـ حـ ـ امـا تع ـا مـا ت اق غال ها فـي العـ ـ ـاث ن اكـ الأ ة فـي م نرـ

فـة ـ دراسـات ال هـا م اكـ وم وا الـى تلـ ال ع ال ادار واسـ ض . في اش ـ ف قـ الـ مـ ال فـي ال
ـي  ـ العل ـل فـي ال اعـا  ـ لـه  اسة م ـ ه الأمـاك ال ة فـي هـ رـ قة ال وقـادرا علـى نان ت ال

ة رة الاكاد ة واهلا لل اكل ص لا ل   .تق حل
ــاح 3 ــة والانف ل ح الع ــ ــي  ــي لا تل ــة ال ــات الق ل ات اله ة مــ مــ لاســ ــة ال ال وج مــ ال ــ  ال

اف ة والاه ؤ د الى ت ال غ ی خل م لل د وذل ب ي ال   .العل
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ن4 ــ وجــ حــة فــي ال ق ــ ال ي  ال ــ ر ــادر ال ــ ال ف ص مــع ت ــ الفــ ــ ان تغ ة  هــا نقــا قــ ا ف
لا عــ  ف فــ ــ ل م ــ اب  ـ یــ ال ـة وذلــ مــ خــلال ت ام العل ه الأقــ ــاق الــى هــ الال امعـة  ال

ا مه س ق ي ال  اج العل ة تق ح ال ات ماد اح  اذ ال   .ت الأس
ة لل5 ل ق ــ ة ال ــ اع افــ ال ح  اتــ ة فــ صــة ســان ي ف ع انــه ســ ة  یــ ــة ال ل ار اله ــ فــي حــال إقــ

ــا والعامـــل  ــة دراســـات عل ل د  ــ عـــاملان الأول وجــ ف لل ـــا ســ ــة م امه العل ــا فـــي اقــ دراســات عل
ـاران الـ علـى أساسـه  ـا ال ان العـاملان ه ـ وهـ ـل ال اه فـي ت ـ ـاد الـ س ان ال اني ال ال

امعة م اتهات ال   .س
ا ات:  ثان ص   ال

فــة 1 ــة جامعــة ال ــ ت ــات العــ /  تع ل لاءم مــع م ــا یــ ــل و ــ اله غ فــة ب ــ دراســات ال م
ی   .ال

ــع 2 هــا ال عــاني م ــي  لات ال ــ هــا مــ حــل ال ــة ل اكــ ال اقــع ال ــام ب ة والاه ــ  أعــادة ال
اد م بها  حة ی احوذل م خلال خ  ادة ال ه م ال ل غ اك ق   .ات تل ال

امة   اســـه فـــي اســـ ي وانع ات ل الاســـ ـــ ع ال ضـــ ض فـــي م ـــ ـــاح لل ادة ال ـــ ـــاب امـــا ال ح ال فـــ
ال ا ال ث أخ ض ه ة  ا ة م خلال  ة ال   . الأن

ادر   ال
ة:  أولا  ملفات رس
ي، 1 عل العالي وال العل اب وزارة ال ق   اب ال   22/6/2014في 6194ال
ق 2 اب ال فة، ال  18/9/2014 في 1298 ملفات م دراسات ال
ة3 ام العل اث الاق وع  اس فة، م   . ملفات م دراسات ال

ا ة:  ثان ادر الع   ال
ــ 1 ، ســامي ع او اق"، )2010( الــ ــي العــ ــي ف ــ العل ــ ال اك ي ل ت الــ ــ ــال ال ــ "أع ــي لل عــة ال ، م

زع    .وال
و 2 د واخ ، محمد م في"، )2012(ن زو ات ال ء "مع ال فة، ال عة جامعة ال  . 12، م
فة، 3 ل م دراسات ال فة)2010( دل عة جامعة ال  .، م
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