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  المستخلص

یهـʙف الʴॼــʘ الــى مʛاجعـة علʺॽــة للأʴǼــاث الأكادॽʺǽـة الʺʲʰʻقــة مــʧ الʺʛاكـʜ الॽʲʴॼــة ضــʺʧ تــॽȞʷلات 
 ʥمها تلــʙــي تقــʱة الʢʷاقــع الأنــʨل ȑʙلــي ونقــʽلʴض تʛخــلال عــ ʧالعلʺــي، مــ ʘــʴॼالعــالي وال ʦॽــ وزارة الʱعل

ʜاكـــʛʺـــ. ال ॼأتǼ ـــل ʲʺʱة تॽʳॽاتʛʱـــة اســـʢاح خʛـــ ʱواق Ȍســـʨʱʺال ʧʽȄʨʱʶـــى الʺـــ اع مـــʻهج الʴʱـــʨل الاســـʛʱاتʳॽي عل
ــــʸلة Ǽالʺʛʵجــــات  ــــات أصــــʴاب الʺــــʸالح ذوو ال ॼلʢʱــــة مــــع م ॽʲʴॼجــــات الʛʵʺال Șافــــʨــــʹʺان ت والॼعʽــــʙ ل

ʧȄʛاشــॼʺال ʛــʽوغ ʧȄʛاشــॼʺــة الॽʺǽة . الاكادʢʷامة الأنــʙʱم اســʙهــل ان عــ ʘــʴॼة للʶــॽئʛلة الȞʷالʺــ ʗاذ ؗانــ
نلʨʴʱل الاسـʛʱاتʳॽي؟ وعʺـل الॼـاحʨʲ مـʧ خـلال اسـʱعʛاض واقـع الʺʛاكـʜ الॽʲʴॼة یʛجع لعʙم اتॼاع مʻهॽʳة ا

الॽʲʴॼة في العʛاق على تقʦǽʙ مقʛʱحات مʧ شأنها ضʺان اسʙʱامة الأنـʢʷة الॽʲʴॼـة، مـʧ خـلال تʨافقهـا مـع 
ʘــʴॼذجــا للʨʺان ʨʲــاحॼها الʚــʵــي اتʱال ʜاكــʛʺال ʥتلــ ʙفــة أحــʨؔدراســات ال ʜــ ʛؗــان م ، وؗ ʨʶــات الــॼلʢʱنم . ق

ॼال ʗصلʨـات، تॽالؔلǼ ةʨـة اسـॽʲʴॼال ʜاكʛʺـالǼ افيʨـام الـʺʱم الاهʙعـ ʨة ؗـان أهʺهـا هـʙاجات عʱʻʱالى اس ʘʴ
 ʝـȞانع ȑʚالـ ʛالامـ Șʽقʙالـ ʟʸـʵʱـة ذوو الॽʺحʺلة الألقـاب العل ʧة مʸʸʵʱم ʛʷǼ اردʨم ʛʽفʨم تʙوعȑ

وعلـى العȞـʝ . ةسلॼا في عʙم اسʙʱامة الأنʢʷة الॽʲʴॼة وتʨافقها مع ما انʢॽـة Ǽـه عʺـل تلـʥ الʺʛاكـʜ الॽʲʴॼـ
 ʦـــة وتـــȄاكل إدارʷمـــ ʦیهʙلـــ ʧیʚاد الـــʛالافـــ ʧاو مـــ ʙیـــʙج ʧʽـــʽتع ʦهـــ ʜاكـــʛʺي الʰʶـــʱʻم ʖاذ ان اغلـــ ʥذلـــ ʧمـــ

ʜاكـــʛʺال ʥا فـــي تلـــʛـــʰج ʦعادهॼʱل . اســـʨـــʴʱهج الʻـــاع مـــॼهـــي ات ʘـــʴॼبهـــا ال ʗـــي أوصـــʱات الॽصـــʨʱز الʛأبـــ
ʽـــʜ الاســʛʱاتʳॽي لʨʱاكــʖ الʴॼــʨث الʺʲʰʻقـــة مــʧ تلــʥ الʺʛاكـــʜ الॽʲʴॼــة مــع مʢʱلॼـــ ʛؗʱــة، والॽارجʵــة الʯʽʰات ال

  .نعلى واسʙʱامة الॽʲʴॼة وجعلها مʧ أولȄʨات الॽʁادات الʳامعة الʺʕʶولʨ عʧ إدارة الʺʛاكʜ الॽʲʴॼة
ʜ دراسات الʨؔفة  . 3الاسʙʱامة . 2الʨʴʱل الاسʛʱاتʳॽي . 1الؔلʺات الʺفʱاحॽة  ʛؗم  

The Role of Destiny in Scientific Sustainability - An Analytical Study at the 
Kufa Studies Center 

Abstract 
This research paper aims at a scientific review of academic research emanating 
from the research centers within the formations of the Ministry of Higher 
Education and Scientific Research, through an analytical and critical 
presentation of the reality of the activities provided by those centers. In 
addition, proposing a strategic plan represented by adopting the strategic 
transformation approach at the medium and long-term levels to ensure that the 
research outputs are consistent with the requirements of stakeholders related to 
the direct and indirect academic outputs. If the main problem of the research is, 
whether the outputs of the scientific research correspond to the labor market? 
By reviewing the reality of research centers in Iraq, the researchers worked to 
present proposals that would ensure the sustainability of research activities, 
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through their compatibility with market requirements, and the Kufa Studies 
Center was one of those centers that the researchers took as a model for the 
study. The study reached several conclusions, the most important of which was 
the lack of adequate interest in research centers, similar to colleges, and the 
failure to provide specialized human resources from holders of scientific titles 
with a specific specialty This was negatively reflected in the lack of 
sustainability of research activities and their compatibility with what was 
entrusted to the work of those research centers. On the contrary, as most of the 
centers' affiliates are newly appointed or from individuals who have 
administrative problems and have been compulsorily excluded in those centers. 
The most prominent recommendations recommended by the study are to follow 
the strategic transformation approach to keep up with the research emanating 
from those research centers with the requirements of the external environment, 
and to focus on the sustainability of research and making it a priority for 
university leaders responsible for managing research centers. 
Keywords 1. Strategic transformation 2. Sustainability 3. Kufa Studies Center 

 الʸقʗمة
ـــة الʴॼـــʘ العلʺـــي  ॽʺـــى اه ـــʦॽ العـــالي عل ـــاحʧʽʲ والʺʸʵʱـــʧʽʸ فـــي مʳـــال الʱعل ॼال ʧمـــ ʙـــ     شـــʟʵ العʙی
 ʖـــا وذهـــʺؗ ،ʙبلـــ ȑلأ ȑادʸـــʱـــاعي والاقʺʱم الاجʙـــ Ǽاعॼʱـــاره أحـــʙ الʺعـــایʛʽ الأساســـॽة الʱـــي ǽقـــاس بهـــا الʱق

لى اǼعʙ مʧ ذلʥ عʙʻما اعʛʰʱوا ان تʛاجـع الأداء علـى ؗافـة الاصـعʙة نـاجʦ عـʧ عـʙة الاهʱʺـام فـي Ǽعʹهʦ ا
وهʚا ما ساد فـي الʺʱʳʺعـات العॽȃʛـة والʰلـʙان الʻامॽـة الʱـي لـʦ تهـǼ ʦʱاسـʙʱامة . الʘʴॼ العلʺي في تلʥ الʙول

ʱـي تـʶاعʙ علـى الارتقـاء الʴॼـʘ العلʺـي وقـʙ یʛجـع ذلـʥ لأسـॼاب عـʙ أهʺهـا هـʨ عـʙم تـʨفʛ الʯʽʰـة الـʶلॽʺة ال
ان الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺـي فـي العـʛاق لـǼ ʝॽعʽـʙا عـʧ هـʚا الـʻʽʶارʨȄ علـى . ʨʱʶʺǼȐ الʨʴॼث العلʺॽة

Ȑالــʛغʦ مــʧ الاهʱʺــام فــي تʢــʛȄʨ الʴॼــʘ العلʺــي علــى الʺــʨʱʶ الاكــادǽʺي اذ الʴقــة فــي وزارة الʱعلــʦॽ العــالي 
ʨزارة الـــى اصــــʙار نʤـــام الʺʛاكـــʜ الʲʴॼـــي الʱاǼعــــة وشـــȞل الـــʛʢʷ الʲـــاني مـــʧ مهامــــه الأساســـॽة وســـعي الـــ

 ʦرقــ ʨقـان ʖجـʨʺǼ ـةॽʀاʛامعـات العʳة 1(نللʻʶ1995لـ ( ʧا، فـʹلا عــʚـا هـʻمʨــه الـى یǼ ال العʺـلʜلایـ ȑʚالـ
تـʽȞʷل هʯʽـة للʴॼـʘ العلʺـي مʱʵــʸة فـي رسـʦ الأʡـʛ العامـة لعʺلॽــة الʴॼـʘ العلʺـي بʨʱجॽـه الʺʛاكـʜ للعʺــل 

 ʗــي تلــʱوف الʛــʤــه الا ان الॼجʨʺǼ زارة 2003عــامʨــاولات الــʴم ʦهــا رغــʰاجʨــة بʯʽم الهʨدو ان تقــ ʗن حالــ
ــة الʴॼــʘ العلʺــي مــʧ خــلال الʱعاقــʙ مــع Ǽــاحʲي الʳامعــات العʛاॽʀــة ʛؗح ʦعʙــة . بــॽʲʴॼال ʘــʴॼه الʚعى هــʶتــ

لॽʰــان اهʺॽــة اتॼـــاع مʻهॽʳــة الʴʱـــʨل الاســʛʱاتʳॽي فـــي الʺʛاكــʜ الॽʲʴॼـــة وجعــل مʛʵجاتهـــا الॽʲʴॼــة مـــʙʱʶامة 
ــʜ دراســات الʨؔفــة علــى تʽʰʢــȘ تلــʥ ومʨʱافــȘ مــع م ʛؗذجــا مʨʺــان انॽالإضــافة الــى بǼ العʺــل ʨــات ســॼلʢʱق

  .الاسʛʱاتॽʳॽة
  إطار المنهجي للبحث: المبحث الأول

 ʧʽʲـــاحॼادة الʶالـــ ʅــȄʛعʱل ʟʸالأول خـــ ʧȄرʨــʴم ʘـــʴॼال ʧالأول مــ ʘـــʴॼʺفــي ال ʨʲـــاحॼــاول الʻʱن      ی
ــʦॽ العــالي عــʧ الʺʛاكــʜ ال ॽʲʴॼȑــة فــي العــʛاق ومــاهي أبــʛز الʺعʨقــات الʱــي تعʱــʛ والʺهʱʺــʧʽ فــي قʢــاع الʱعل

أمــا الʺʴॼــʘ الʲــاني خــʟʸ لاســʱعʛاض مʻهॽʳــة الʴॼــʘ بــʙء مــʧ الʺــȞʷلة . Ȅʛʡقهــا فــي تʴقʽــȘ مʱʰغاهــا
  .واهʺॽة الʘʴॼ وانʱهاء الأهʙاف
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  نʙʢه عامة عʥ واقع مʙاكʚ الʦʲॺث العلॻʸة في العʙاق: الʦʲʸر الأول
علʺــي ولʺــا لــه مــॽʀ ʧʺــة علʺॽــة رصــʻʽة نقــف وقفــة نقǽʙــة لʨاقــع الʺʛاكــʜ       انʢلاقــا مــʧ أهʺॽــة الʴॼــʘ ال

الॽʲʴॼـة ضــʺʧ واجʻʰـا ॼؗــاحʧʽʲ ومــʧ الʴـȘ العلʺــي علʻʽــا الا نغفـل عــʧ تʙʴیــʙ الʴلـʨل والʺعالʳــات الــʶلॽʺة 
والʴॽʴʸة لʺا هـʨ سـلʰي فـي واقعهـا وȂشـاعة مـا هـʨ إʳǽـابي فʽهـا، وان یʵʱـʚ الʴʱـʨل الاسـʛʱاتʳॽي الʺʻـʨʷد 

ــʜ الॽʲʴॼــة Ǽʺــا یʻʱاســʖ وعــȄʛʸة العلــʨم والʻؔʱلʨجॽــا فــي عــالʦ مʱــʶارع خʢــة مʛحل ʛؗʺلــة الȞॽʂ هــاʽعــاد فǽ ــةॽ
ـــʙة مʻهـــا مـــا ǽـــʸل Ǽالʨʳانـــʖ القانʨنॽـــة . الʢʵـــى ـــا جعـــل الʱقـــʦȄʨ العلʺـــي فـــي مʤـــاهʛ عʙی ʻʽعل ʦʱـــʴʱا یʚـــ ل

الʺʛاكـʜ الॽʲʴॼـة ًوالȄʛʷʱعات الʵاصة، ومʻهـا مـا یʱـʸل Ǽاسـʱقلالʱʽها وتʺȄʨلهـا اضـافة الـى مـا یʱعلـȘ بʰـʛامج 
ـــʜ دراســـات الʨؔفـــة، (وخʢʢهـــا الاســـʛʱاتॽʳॽة  ʛؗـــة ). 2010:2م Ȟʺǽـــʧ اʳǽـــاز واقـــع الʺʛاكـــʜ الॽʲʴॼـــة العامل

 ʘʽح ʧاقي مʛالعلʺي الع ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱوزارة ال ʧʺقات(ضʨاف والʺعʙة، والاهॽʺأتي) الأهǽ اʺǼ:  
لʺॽــة فــي الʱعلــʦॽ العــالي العʛاقــي مــʧ تʢʻلــȘ أهʺॽــة ومȞانــة الʴॼــʨث الع:  أهॻʸــة مʙاكــʚ الʲॺــʖ العلʸــي 

) الʱعلــʦॽ العـالي والʴॼـʘ العلʺــي(تـʨʸر مـʙʸاق اسـʦ الــʨزارة الʳـامع لʺفـʛدة الʱعلــʦॽ ومفـʛدة الʴॼـʘ العلʺـي 
نولا رȄـʖ ان العʻــʨان ǽـʱʶلʜم مʢاǼقــة للʺعʻــʨ وهـي مــʧ الʺـʶلʺات الʙʰیهॽــة أذ ǽعʢــى للʴॼـʨث العلʺॽــة غاǽــة 

ॽɽॼɾــاب الغاǽــة . ʙ الʴॼـʘ غاǽــة أساســॽة لا غʻــى عʻهــا فـي قــʹॽة الʱعلــʦॽفـي الأهʺॽــة Ǽالʰلــʙان الʺʱقʙمــة وȄعــ
نالॽʲʴॼــة ســʨȞॽ الʱعلــʦॽ امــʛا نȄʛʤــا مʴــʙود الʱʻــائج مʻعــʙم الفائــʙة والʱعلــʦॽ العــالي فــي العــʛاق وضــع ؗفʱــي 

)ʘــــʴॼوال ʦॽعلــــʱال (افــــهʙأه Șــــʽقʴʱل ȘــــȄʛʢال ʥذلــــ ʙشʛʱʶــــǽ ʚــــه، واخــــʢʢــــه واســــاس خʱغای . ʛــــȄوȐ) ،ʧــــȄزو
2010 :2-3 (Ǽ ʦॽـــ ـــȌȃʛ الʱعل ـــة ل ॽفاعل ʛـــ ʲـــة دورا أك ॽʲʴॼال ʜاكـــʛʺال ʚاجـــة لأخـــʴال ʙـــ ʺـــʛور الʨقـــʗ نʳـــʙ تʜای

 Șــʽقʴʱل ʧʽعʙــʰʺوال ʧʽقʨمــʛʺال ʧʽʲــاحॼلــة للʰق ʨة تؔــʻʽــة رصـॽʲʴǼ ʜاكــʛخــلال م ʧمــ ʥــة وذلــॽʺث العلʨʴॼـالǼن
ʜاكʛʺال ʥل تلʲالعلʺي في م ʦاجهʱون ʦغاهʱʰم .  

العلʺــي تʳʱلــى فــي احॽــاء الهȄʨــة الʺعȄʨʻــة للʺʛاكــʜ هــʙف مʛاكــʜ الʴॼــʘ : هــʗف مʙاكــʚ الʲॺــʖ العلʸــي 
الॽʲʴॼة، مʧ خـلال تأهʽـل اسـʱقلالॽة القـʛار فʽهـا ورفـع مʙʴودǽـة الـʸلاحॽات اللائقـة واللازمـة لهـا، وȂصـʙار 
 ʧʽانʨة القـʛـʳة لعʺلهـا، وهʙـʽالʺق ʧʽانʨـة والقـʺʤالأن ʧمـا تعـارض مـ ʠاصـة بهـا ونقـʵة الॽنʨعات القانȄʛʷʱال

ʨʺʡ عارضة معʱʺةالȄʛȄʨʢʱـي . حاتها الʰـان رسـʺي یلȞم ʙیـʙʴـة وتॽات الʺالʸـॽʸʵʱاهـل الʳم تʙا عـʺॽلاسـ
ʜ دراسات الʨؔفة (ّمʢʱلॼاتها وȄفي لȘʽʰʢʱ بʛامʳها اسʨة Ǽالʺʛاكʜ العالʺॽة  ʛؗل مʽ2012:2دل.(  

ــʚ الॻʰʲॺــة  ــال الʙʸاك ॻزارة حʦــ ــʦॽ العــالي : اســʙʯاتॻʱॻات ال ــʻهج الــȑʚ اتॼعʱــه وزارة الʱعل علــى الــʛغʦ مــʧ ال
 ʦॽعلʱـالǼ قي الأول خـاصʷـǼ زارة فـي العʺـلʨـة الـȄرؤ ʗلȞي شـʱة والॽʳॽاتʛʱها الاسʢʢالعلʺي في خ ʘʴॼوال
ʽــʜ علــى الʴॼــʘ العلʺــي لأهʺʱʽــه فــي خʙمــة الʺʱʳʺــع الا ان  ʛؗʱال ʦالأهــ ʨــاني وهــʲوال ʦالʺهــ ʖانــʳال ʨوهــ

  :الاسʛʱاتॽʳॽة الʱي تʦ تॽʰʢقها والʱي سارت علʽها هي
  .قʱعلʦॽ مʺا أدȐ الى فʛ شاسع مقارنʱا مع مʛاكʜ الʨʴॼث العلʺॽةالʱقʙم الʙʽʳ في دعʦ ال 
  .عʙم الإǽفاء Ǽالالʜʱامات الʵاصة ʶʺǼاوات الؔلॽات مع الʺʛاكʜ مʧ حʘʽ نʛʤة الʳامعات واهʱʺامها 

       وʛʽʷȄ عʙد مـʧ الॼـاحʧʽʲ الـى هـʚه الʺفارقـة الॽʁॽʁʴـة لـʨʸرة الʺʛاكـʜ الॽʲʴॼـة امـام الؔلॽـات فـي واقـع 
نʱعلــʦॽ العــالي تـــʕلǼ ʦــʛʸاحة وتʳعــل مـــʧ الأســاتʚʽ الافاضـــل لا یʛغʰــʨ للعʺــل فـــي الʺʛاكــʜ الॽʲʴॼـــة وزارة ال

  ).6-3: 2010زوʧȄ، (والعاملʧʽ في تلʥ الʺʛاكʜ غالॼا ǽغʖʽ عʻهʦ حʝ الانʱʺاء لها 
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عانــʗ الʺʛاكــʜ الॽʲʴॼــة فــي الأوســاȋ الاكادॽʺǽــة مــʧ تــʙني : الʲʯــǻʗات الʯــي تʦاجههــا الʙʸاكــʚ الॻʰʲॺــة 
ʨʱʶان مــــʨالــــى دیــــ ʜاكــــʛʺه الʚــــه هــــॽɻॼت ʖʰʶــــǼ ʥوذلــــ ʧʽفʣʨوالʺــــ ʧʽʽʶــــȄرʙʱال ʧʽȄʨʱʶح علــــى الʺــــʨــــʺʢال Ȑ

 ʘاحــॼاذ الʱرجـة الأســاس علـى الأســʙالȃو ʝȞعʻـاع یــॼʢا الانʚة، وهــॽقلالʱالاسـ ʜاكــʛʺح الʻم مـʙوعــ ʦجامعـاته
ـʜ، اذ انـه ǽـʷعʛ نفـʶه لـʜʻʺǼ ʝॽلـة الأسـʱاذ الʙʱرȄـʶي فـي الؔلॽـة، علʺـ ʛؗʺعʺـل فـي الǽ ȑʚـان الॽʺʱʻا انهʺـا ی

ȑامـا الʺʣʨـف فـʨȞॽʶ تʺامـا تʴـʗ سـʛʢॽة الإدارة فـي الʳامعـة Ǽـʖʰʶ عـʙم مـʻح مــʙیʛ . الـى جامعـة واحـʙة ن
 ʦهʱʰاو معـاق ʧʽفʣʨافــأة الʺــȞات فـي مॽلاحʸالــ ʜاكـʛʺفــة، (الʨؔدراســات ال ʜـ ʛؗم ʛیʙة مــع مــॽʸـʵمقابلــة ش

ʱج جʺـʨدا فـي عʺـل قʢـاع مهـʦ فـي الامʛ الȑʚ انعǼ ʝȞعـʙم فاعلॽـة الʺʛاكـʜ لʴʱقʽـȘ خʢʢهـا وأنـ). 2021
وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي لا وȃالأكʛʲ مʧ ذلـʥ حʽـȞʺǽ ʘـʧ القـʨل تʨقـف الـʛʢʷ الʲـاني مـʧ رؤȄـة 

  .الʨزارة
 ʛــا یــʺؗ    Ȑ) ، ان الʴــل لا Ȟǽʺــʧ فــي نقــل هــʚا الأســʱاذ او ذاك، اذ لا بــʙ مــʧ حــل ) ȑ2010:135الــʛاو

 ʛȄʨـʢـات فاعلـة تعʺـل علـى تʳر ومعالʚجȑ ʙـʽحʨل الʽʰʶـاره الـॼʱواع ʛـʽغʱوالعʺـل علـى ال ʛـȄʛʺاقـع الʨال ʥذلـ
  .لإعادة الʺʜʽان الʲʴॼي الʱعلॽʺي الا ما ؗان مȌʢʵ له

  مʹهॻʱة الʖʲॺ: الʦʲʸر الʰاني
 Șاجــل خلـــ ʧمــ ʘاحــॼعهـــا الॼʱــة یʺʤʱʻات مʨــʢهــي خ ʧʽʲــاحॼادة الʶالـــ ʦعلــǽ ــاʺؗ ʘــʴॼــة الॽʳهʻان م

ॼلʢʱم Șʽقʴت ʧم ʘاحॼال ʧȞʺت ʛؔر فʨʸتȑأتيǽ اʺǼ ةॽʳهʻʺال ʥتل ʨʲاحॼال ʜ   :نات الʘʴॼ ورؗ
 ʖʲॺلة الȜʵم:  

تعاني الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة الʽـʨم مـʧ ضـغȌ الʺʻافـʶة الـʙʷیʙة فـي ʣـل وجـʨد خॽـارات مʱعـʙدة Ǽالʻـॼʶة 
 ʦــــʤن ʖʽــــا وأســــالॽجʨلʻؔʱة فــــي الʛــــʽʰؔرات الʨــــʢʱال ʧاصــــة، فــــʹلا عــــʵــــة والॽــــة الأهلॽʺॽعلʱات الʶســــʕʺلل

ʘیʙـــʴمـــات الʨــــة كـــل ت. الʺعلॼاكʨم ʧاق مـــʛـــة فـــي العـــॽʲʴॼال ʜاكـــʛʺرة الʙم قـــʙات أدت الـــى عـــॽɺاʙـــʱال ʥلـــ
ــʚا ʢǽــʛح الʴॼــʘ تــʶاؤل رئــʝॽ هــʨ . قالʢفــʛات مʱــʶارعة الʢʵــى فــي ســʨ العʺــل هــل ان عــʗم اســʗʯامة ل

 وȄـʶعى الʴॼــʘ الʴـالي للإجاǼــة عــʧ الأنـʠʵة الॻʰʲॺــة یʙجــع لعــʗم اتॺـاع مʹهॻʱــة الʲʯــʦل الاســʙʯاتʱॻي؟
  :الʶʱاؤلات الʱالॽة

  Ȑما مʨʱʶ تȘʽʰʢ خʢة الʨʴʱل الاسʛʱاتʳॽي في الʺʛاكʜ الॽʲʴॼة العʛاॽʀة؟  
 Ȑما مʨʱʶ تʴقȘʽ اسʛʱاتॽʳॽة الʨʴʱل في الʺʛاكʜ قʙʽ الʘʴॼ؟  

 ما العلاقة بʧʽ الʨʴʱل الاسʛʱاتʳॽي واسʙʱامة الʨʴॼث العلʺॽة في الʺʛاكʜ الʺʨʴॼثة؟  
  ʖʲॺة الॻʸأه 

ل الʘʴॼ فـي مʱغʛʽاتهـا الʺʲʺʱلـة فـي تʽʰʢـȘ الʴʱـʨل الاسـʛʱاتʳॽي ǽأتي اهʺॽة الʘʴॼ الʴالॽة مʧ خلا       
ـــʗ هـــʚا  ـــة الʱـــي تʻاول ॽʺراســـات العلʙـــة ال ـــة، فـــʹلا عـــʧ قل ॽʲʴॼة الʢʷامة الأنـــʙʱاســـها فـــي ضـــʺان اســـȞوانع

  لʚا فـان الاسـʱفادة مـʧ الʴʱلʽـل الʻقـȑʙ والعلʺـي للʴॼـʘ الʴالॽـة سـʱفʱح -على حʙ علʦ الॼاحʘ –الʺʨضʨع 
Ǽالإضـــافة الـــى أتॼـــاع الʺʛاكـــʜ لʺـــʻهج الʴʱـــʨل . ة الॼـــاحʧʽʲ لʺȄʜـــʙ مـــʧ الاʴǼـــاث الʺــʱʶقʰلॽةالॼــاب امـــا الـــʶاد

ʢʵـــة  ًالاســـʛʱاتʳॽي بʻـــاء علـــى الاسʱـــʷعار الـــى مʢʱلॼـــات الʯʽʰـــة الʵارجॽـــة والـــȑʚ ســـʧȞʺॽ تلـــʥ الʺʛاكـــʜ وؗ
  .قمʱʶقʰلॽة مʧ تقʦǽʙ أʴǼاث مʙʱʶامة تلʰي تʢلعات أصʴاب الʺʸالح وسʨ العʺل



 

 234

 

 

 ʖʲॺاف الʗاه:   
ʳॽʱȑـــة الʢʱـــʨر العلʺـــي والʺـــʙʳʱʶات علـــى الـــʶاحة العʛاॽʀـــة Ǽـــات مـــʧ الـــʹʛور الاســـʳʱاǼة للانفʱـــاح ن

ȑالعلʺــي والॽؔʱــʅ مــع الʺــʕثʛات الʵارجॽــة والʵــʛوج مــʧ حالــة الʱقʨقــع الفؔــʛ والــʶعي لإنʱــاج ʴǼــʨث علʺॽــة 
سـʛʱاتʳॽي ȑوأضʴى مʧ الʹʛور ان تʴقȘ تلʥ الʛؤȄـة مـʧ خـلال الʴʱـʨل الا. تʱʺاشى مع الʺʛحلة الʙʳیʙة

 :لȌʢʵ الʺʛاكʜ الॽʲʴॼة، وضʺʧ هʚا الإʡار ʶǽعى هʚا الʘʴॼ الى تʴقȘʽ الأهʙاف الاتي
 ʘʴॼال ʙʽق ʜاكʛʺي في الʳॽاتʛʱل الاسʨʴʱال Șʽʰʢت ʨʱʶʺǼ ʅȄʛعʱالȐ .  
 .Ȑتʙʴیʙ مʨʱʶ تʴقȘ الʨʴʱل الاسʛʱاتʳॽي في الʺʛاكʜ الॽʲʴॼة العʛاॽʀة 

 ॽاتʛʱل الاسʨʴʱال ʧʽب ʛʽأثʱل علاقة الʽلʴثةتʨʴॼʺال ʜاكʛʺة في الॽʺث العلʨʴॼامة الʙʱي واسʳ . 
  المبحث الثاني الإطار المفاهيمي للبحث

ان الʺʴॼـʘ الʲــاني مــʧ الʴॼــʘ تــʦ تॽʸʵــʸه مــʧ قʰــل الॼــاحʧʽʲ لإǽــʹاح مʱغʽــʛ الʴʱــʨل الاســʛʱاتʳॽي 
ʛʱاتॽʳॽات واهـʦ مــا اشـارت الॽــه الادبॽــات ذات العلاقـة، مــʧ حʽـʘ الʺفهــʨم، والاهʺॽــة، والاهـʙاف، وأنــʨاع اســ

ʺا ǽأتي   :الʨʴʱل الاسʛʱاتʳॽي وؗ
  مفهʦم الʦʲʯل الاسʙʯاتʱॻي: أولا

ـــى الʳانـــʖ الأكـــادǽʺي الـــȑʚ جعـــل  ان للʢʱـــʨر الهائـــل فـــي مʳـــال تʻؔلʨجॽـــا الʺعلʨمـــات وانعȞاســـها عل
امȞانॽــة الʴــʨʸل علــى الʺعلʨمــة فــي مʻʱــاول الایــȑʙ والʴــʨʸل علــى الʴॼــʨث ومــʸادرها ȄʛʢǼقــة ســهلة، 

ʺʤʻʺـات الʺهʱʺـة Ǽـالʱعلʦॽ العـالي والʴॼـʘ العلʺـي تقـʦǽʙ خـʙمات مʽʺʱـʜة لʱأخـʚ مʨقعـا فـي مʺا اوجʖ علـى ال
ʦوه العـالʙهʷـǽ ȑʚـاح العلʺـي الـʱالانف ʙعـǼ يʶافـʻʱع الȃʛʺال . ʧـات الاعʺـال مـʺʤʻعهـا مॼʱـي تʱـات الॽʻقʱأن ال

لʴʱـــʨل اجــل تʴــʧʽʶ خــʙماتها وجعــل أنفـــʶهʦ أكʲــʛ قــʙرة علــى الʺʻافــʶة فـــي الʺــʱʶقʰل هــʨ تʽʰʢــȘ خʢــȌ ا
والʱعلــʦॽ العــالي لــǼ ʝॽʺعــʜل عــʧ تلــʥ الʢʵــʨات الʳــادة . (Emeralds et.al, 2017:2)الاســʛʱاتʳॽي 

  . للالʜʱام في تقʨʴǼ ʦǽʙث مʙʱʶامة لأصʴاب الʺʸالح
الʨʴʱل الاسʛʱاتʳॽي هʨ فʧ اسॼʱاقي في الȌॽʢʵʱ الاسـʛʱاتॽʳॽة Ȟʺǽـʧ الʺʤʻʺـات مـʧ مʨاجـه الʺـʱʶقʰل 

 ان الʴʱـʨل الاسـʛʱاتʳॽي هـʨ قـʙرة Ȑ(Stockport, 2000:2)وȄـʛ . الازمـاتʛʺǼونة عالॽـة قʰـل الʨقـʨع فـي 
 ʛـʽʽغʱـا الـى الʻا فـان الإشـارة هʚهـȃو ʙʽعॼال Ȑʙʺاة على الॽʴال ʙʽقاء على قॼها لʹʺان الʶل نفʨʴʱة لʺʤʻʺال

  ॽɾʺــــــا ǽــــــʛʽʷ. والʨســــــائل الʵارجॽـــــة) قॽʂاكـــــل، مــــــʣʨفʡ ،ʧʽــــــʛ انʱـــــاج(ȑالʳـــــʚر فــــــي الʨســـــائل الʙاخلॽــــــة 
(Mallon 2017:4) ʧʽـــʽـــة او إعـــادة تعॽداخل ʙیـــʙʳال او تʙʰʱـــة اســـॽـــاره عʺلॼʱاعǼ يʳॽاتʛʱل الاســـʨـــʴʱلل 

  .الأهʙاف الॽʺॽʤʻʱة او الʺʳʱʻات، والʙʵمات، والʺʨارد، والقʙرات الغʛض مʻها هʨ الʨʺʻ في الʺʱʶقʰل
 الʴʱــʨل الاسـʛʱاتʳॽي Ǽانـه عʺلॽـة اســʙʰʱال) Emeralds et.al 2017:2(      مـʧ جانـʖ اخـǽ ʛعـʛف 

نوȞȄـʨ ) تʙʴیـʙ الأهـʙاف الॽʺॽʤʻʱـة، الʺʳʱʻـات، الʵـʙمات(شاملة او تʙʳیʙ الʺʨارد داخل الʺʤʻʺة أو إعـادة 
  .الʴافʜ عʧ هʚا الʨʴʱل مʧ مʨʤʻر داخلي

 ʙعـȄو ʖاسـʻʺال ʗقـʨالǼ دʨـʺʳومغـادرة ال ʛȄʨـʢʱاتها للॽʳॽاتʛʱل اسـʨʴات الاعʺال ان تʺʤʻعلى م ʖʳǽ
ــــــــــʗ ا ــــــــــي الاداءنʳــــــــــاح الʺــــــــــʙیʛ فــــــــــي ضــــــــــȌॼ الʴʱــــــــــʨل Ǽالʨق ــــــــــʜ ف ʽʺʱاب الॼأســــــــــ ʦاهــــــــــ ʧج مــــــــــʛــــــــــʴل  

(Stockport, 2000:2).  ءʙــة بــॽي وعʺلʳॽاتʛʱل الاســʨــʴʱال ʧʽة بــʛــʽʰؔه الǼاʷــʱأوجــه ال ʧمــ ʦغʛعلــى الــ
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 ʧء مــʙــʰــة لا الʺʤʻʺفــي ال ʛاغʨعــالج شــʱلــة جــاءت لȄʨʴʱة الॽʳॽاتʛʱان الاســ ʛالفــ ʧلؔــ ʙیــʙج ʧوع مــʛʷقالʺــ
 ʛفʸال(Mallon, 2017:9)  .  

  الʦʲʯل الاسʙʯاتʱॻيأهॻʸة :  ثانॻا
ان لʘʴॼ الʨʴʱل الاسʛʱاتʳॽي أهʺॽـة Ǽالغـة Ǽالʻـॼʶة لأȑ مʤʻʺـة ʡامʴـة للʳʻـاح، وذلـʥ لʺـا ʴǽقـȘ لهـا 

ــــــى حــــــʙ ســــــʨاء   ومــــــʧ جانॼــــــه ǽــــــʛʽʷ. مــــــʧ مʛونــــــة عالॽــــــة فــــــي تʢʵــــــي العॼʁــــــات الانॽــــــة والʺــــــʱʶقʰلॽة عل
(Hunger & Wheelen 2010:11)الى ॽاتʛʱـل فـي اسـȄʨʴʱالǼ ـاتʺʤʻʺـام الॽʀ ورةʛض  ʗقـʨالǼ اتهاॽʳ

ʧʽʶافـʻʺة مـع الॽʳॽاتʛʱوامـة الاسـʙال ʖʰʶـǼ لاشـيʱلال والʴʺلهـا فـي الاضـʨات الأوان ودخʨل فـʰق ʖاسʻʺال .
 ʧمــ ʙیــʙالع ȘفــʱȄا وʚهــ ʘیʙــʴʱــة هʺــا الʺʤʻʺلل ʧʽمهʺــ ʧȄʛامــ Șقــʴǽ يʳॽاتʛʱل الاســʨــʴʱالــى ان ال ʧʽʲــاحॼال

ʧʽʶافʻʺامام ال ȘȄʛʢال Șاني غلʲال ʛوالام ʧیʙʽفʱʶʺمة الى الʙمات الʺقʙʵع الʨفي ن ʛʺʱʶʺال.  
  اهʗاف الʦʲʯل اسʙʯاتॻʱॻة:  ثالʰا

ʧ الॼـاحʧʽʲ علـى مʨʺʳعـة مـʧ ان للʨʴʱل الاسʛʱاتʳॽي مʨʺʳعة مʧ الأهʙاف تʶعى لॽʁʴʱقها وʱȄفȘ عʙد مـ
  ): Stockport, 2000:8 ; Hunger & Wheelen, 2010:11(تلʥ الأهʙاف الاتॽة 

  .ن صॽاغة مʨʺʳعة مʧ الʻʽʶارʨȄهات ʧȞʺǽ ان تʨؔ مقʨʰلة في الʨضع الʴالي والʺʱʶقʰلॽة1
2ʛʽʽغʱلة للʰقʱة مॽة داخلʯʽب Șلʵل لʰقʱʶʺمع ال ʛاضʴة الʯʽج بʜم  .  
  . ʺʻاسॼة للʨʴʱل الاسʛʱاتʳॽي مʧ خلال مʛاॼʀة الʺʻافʧʽʶ انʱهاز الفʛصة ال3
4  .ʨʱʶالى أدنى م ʛʽʽغʱمقاومة ال ʧم ʙʴة والʺʤʻʺة داخل الॽʳॽاتʛʱل الاسʨʴʱوال ʛʽʽغʱثقافة ال ȘخلȐ.  
  .جلʖ الʙماء الʙʳیʙة للʺʤʻʺة في ؗل الʺȄʨʱʶات لॽʺʻʱة روح الȑʙʴʱ وتʛȄʨʢ الهॽاكل الॽʺॽʤʻʱة.  5

  .ʙʯاتॻʱॻات الʦʲʯل الاسʙʯاتʱॻيأنʦاع اس:  راǺعا
ان عʺلॽة بʻاء اسʛʱاتॽʳॽات الʨʴʱل ʨʸǼرة عامة تʺـʛ بʲلاثـة مʛاحـل رئॽـʶة الأولـى تʲʺʱـل فـي مʛاجعـة 
  الإســـــــــــʛʱاتॽʳॽة القائʺـــــــــــة، والʲانॽـــــــــــة تʺهǽʙʽـــــــــــة، والأخʽـــــــــــʛة یـــــــــــʦʱ بهـــــــــــا تʙʴیـــــــــــʙ اســـــــــــʛʱاتॽʳॽة الʴʱــــــــــــʨل

(Robbins, 2008:2-10)   
 ǽعʰʱــʛ الʱغʽʽــʛ فــي الاســʛʱاتॽʳॽة خʢــʨة حاســʺة للʳʻــاح مــʧ عʙمــه مʛاجعــة الʱغʽʽــʛات فــي الاســʛʱاتॽʳॽة، 

ʧʽي معʶافʻت ʜ ʛؗان مʙفاض او فقʵات الانॼʰʶم ʘʴǼ ʦʱة یʨʢʵه الʚوه.  
العʺــل علــى تقلــʟ والʴʱــʨل، والʺقــʨʸد هʻــا تقلــʟॽ الʱؔــالʅॽ ومʴاولــة الʺʤʻʺــات للعــʨدة الــى الʨضــع  

 ).دة الهȞॽلة الفॽʻة او إعادة الهȞॽل الॽʤʻʱʺيإعا(قالʶابȘ قʰل الانʙʴار مʧ خلال عʙد مʧ الʛʢ مʻها 
الʺʛحلـــة الأخʽـــʛة هـــي بʻـــاء اســـʛʱاتॽʳॽة الʴʱـــʨل، الʴʱـــʨل الاســـʛʱاتʳॽي تʵʱـــʚه الʺʤʻʺـــات لـــʧʽʰʰʶ الأول  

ة هـل ان الاسـʛʱاتॽʳॽة الʴالॽـة للʺʤʻʺـة رغـʨؗ ʦنهـا مفʽـʙة قـʙ تؔـʨ غʽـʛ مǽʙʳـة فـي  ʛؗʷي للʶافʻʱال ʙهʷʺنال
ن الاسʛʱاتॽʳॽة الʴالॽة قʙ تؔـʨ سـॼʰا فـي تʛاجـع الأداء فـي الʺـʱʶقʰل مـالʦ تʻʰʱـى الʺʱʶقʰل، والʖʰʶ الʲاني ان

ـــة وȄـــʦʱ ذلـــʥ مـــʧ خـــلال  Ȅʨʽح ʛـــʲیل الأكʙـــʰـــاره الॼʱاعǼ ʖاســـʻʺال ʗقـــʨل فـــي الʨــɹـ ʱة للॽʳॽاتʛʱـــة اســـʺʤʻʺال
ـــة للʻʺـــʨ والاســـʨʴʱاذ، و الʴʱـــʨل(اســـʱعʺال عـــʙد مـــʧ الاســـʛʱاتॽʳॽات الȄʨʴʱلॽـــة ومʻهـــا  ॽلȄʨʴʱة الॽʳॽاتʛʱاســـ 

ة ʛؗʱʷʺع الȄارʷʺخلال ال ʧعاو مʱال ʨʺخلال ن ʧل مʨʴʱة الॽʳॽاتʛʱعاوني، اسʱال ʨʺʻة للॽʳॽاتʛʱنالاس.( 
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  المبحث الثالث التحليل النقدي لخطة التحول الاستراتيجي في مركز دراسات الكوفة
ʳॽي نفـي هـʚا الʺʴॼـʘ عʺــل الॼـاحʨʲ الـى اجــʛاء الʴʱلʽـل الʻقـȑʙ والʺʨضــʨعي لعʺلॽـة الʴʱـʨل الاســʛʱات

ʺــا  ــʦॽ العــالي والʴॼــʘ العلʺــي وؗ ــʜ دراســات الʨؔفــة أحــʙ الʺʛاكــʜ الॽʲʴॼــة العاملــة ضــʺʧ وزارة الʱعل ʛؗفــي م
  :ǽأتي
ʚ دراسات الʦؒفة:  أولا ʙؕة في مॻʸام العلʴة الأقॻلȜॻʀ ʙʻʻتغ  

ʢʵــʨة جʯȄʛــة اقʱــʛح  Ǽعــʙ اســʱعʛاض الʺــʷاكل الʱــي تعــاني مʻهــا مʛاكــʜ الʴॼــʨث العلʺॽــة فــي العــʛاق وؗ
ــʜ درا ʛؗــة مॽارجʵــة الʯʽʰــات الॼلʢʱʺة لǼاʳʱــي لــه اســʺॽʤʻʱــل الȞॽي فــي الهʳॽاتʛʱل الاســʨــʴʱفــة الʨؔســات ال

ȐولʴʱقʽــȘ مʽــʜة تʻافــॽʶة علــى مــʨʱʶ الʳامعــات العʛاॽʀــة وللانفʱــاح علــى الʺʛاكــʜ العالʺॽــة بʨʱجهــات فȄʛؔــة 
 Ǽـالʨʴॼث لـȑ ʧؔʱحʙیʲـة تʻـاغʦ تʢلعـات الॼـاحʧʽʲ فـي تـʨجههʦ لʙʵمـة الʺʱʳʺـع، وتʢـʛȄʨ جـʨهʛ فـي الارتقـاء

ــʜ فــي فــʱح دراســات . تॽʁॽʰʢــة واقॽɻــة لا تȄʛʽʤʻــة ʛؗʺي دافعــا للʢعʱة ســʙیــʙʳــة الॽʺام العلʶة الأقــॽʺʶــʱان ل
علॽا في الأقʶام الʙʳیʙة الʺقʛʱحة خاصة وان هʚه الأقʶام لا تʨجـʙ نʛʽʤاتهـا فـي جامعـة الʨؔفـة، خـʨʸصا 

بهـــــʚه ) عـــــالي، ماجـــــʛʽʱʶ، دʱؗـــــʨراهدبلـــــʨم (اذ اخـــــʚنا بʤʻـــــʛ الاعॼʱـــــار تʵـــــʟॽʸ مقاعـــــʙ دراســـــات علॽـــــا 
ــــادرة ʻات الʸــــʸʵʱال . ʧؗــــلا مــــ Șــــ ــــʧ،  (;) 132 :2010كــــاʦʣ، (وʱȄف Ȅل ) 120 :2010زوʨــــʴʱــــان ال Ǽ

ʜ نقʱʢان مهʺʱان ʛؗʺال ʧʺʹॽفة سʨؔدراسات ال ʜ ʛؗي في مʳॽاتʛʱالاس:  
ʦ  ؗــʖʶ عــʙد مــʧ الʢلॼــة فــي الʙراســات العلॽــا مʺــا یــʕدȑ الــى اشــغال الؔــادر الʙʱرȄــʶي فــي مʴاضــʛاته1

  .فʹلا عʧ الʨʴॼث الʱي تقʙم خلال الʻʶة
قʨʰلʻـا خاصـا سـʨʽفʛ ( في حال قʰـʨل ؗـل قـʦʶ مـʧ هـʚه الأقـʶام العلʺॽـة لʵʺـʶة ʡـلاب وʛʺȃاحـل مʱʵلفـة 2

ʜ مʙʸر تʺȄʨل ولا ʴǼ ʨȞǽاجة لȄʨʺʱل الʳامعة ʛؗʺنلل (  
ʚ دراسات الʦؒفة:  ثانॻا ʙؕة مʠي في خʱॻاتʙʯل الاسʦʲʯال  

ــʜ دراســات الؔ ʛؗʺان ل       ʦʶــة هــي قــॽʺام علʶي ثلاثــة اقــʳॽاتʛʱل الاســʨــʴʱة الॽʳॽاتʛʱاح اســʛــʱــل اقʰفــة قʨ
ــــʜ دراســــات الʨؔفــــة (الʙراســــات والʴॼــــʨث، قــــʦʶ الاثــــار والʱــــʛاث، وقــــʦʶ الʨثــــائȘ والʺʡʨʢʵــــات  ʛؗــــل مʽدل

ـــʜ دراســـات الʨؔفـــة تغʽʽـــʛ اقـــʶامه العلʺॽـــة اســـʳʱاǼة لʴالـــة الʢʱـــʨر العلʺـــي ). 2012.5-8 ʛؗح مʛـــʱـــا اقʺॽɾ
ـــة الʱقـــʙم العلʺـــي فـــي ȑوالفؔـــʛ ا ʛؗـــة حॼاكʨʺاق لʛجامعـــات العـــ ʨʱʶـــة علـــى مـــॽʺاحة العلʶـــ Ȑلـــȑʚ شـــهʙته ال

  :الʳامعات العالʺॽة، وتلʥ الأقʶام العلʺॽة هي
  قʤʴ دراسات الأدǻان والʘʸاهʔ والʷʲارات 

جهـا     یهʙف هʚا القʦʶ الى الʱعʛف على الأدǽان والعقائʙ واصـʨل الʺـʚاهʖ الفقهॽـة والعقʽـʙة، فلـʶفʱها، نʱا
العلʺي والʺهʦ في تʨجه هʚا القʦʶ هʨ تȄʨʶة الʜʻاعات وصـʛاعات الʺعʱقـʙات فـي الʰلـʙان الʺʱعـʙدة اثॽʻـا فـي 

Ȍالأوســ ʛʷان الــʙلــȃنا وʙها بلــʱمʙــي . قمقــʱاكل الʷالʺــ ʖʰʶــǼ انʙلــʰال ʥهــا تلــʻم ʗــي عانــʱلات الȄʨــة الــʳॽʱن
  .الاثॽʻةعʸفʗ بها والʻاتʳة عʧ اخʱلافات بʨجهات الʛʤʻ الʙیॽʻة والعॽʀʛة و

 Ȗʻقʲʯة والॻʱهʹʸراسات الʗال ʤʴق  
     یهʦʱ هʚا القʦʶ بʴॼـʘ جʙیـʙة لʺʻهـاج الʴॼـʘ العلʺـي ومـʡ ʧـʛف اخـǼ ʛـالʴʱقȘʽ وضـȌॼ الʺʡʨʢʵـات 
ــا الفؔــʛ خاصــة وان  ʻاثʛت ʧمــ ʦء مهــʜــʳؗ هــاʻیها الالاف مʙــ ȑوالʨثــائȘ الʱــي تʴــʱفȎ بهــا الʳʻــف الاشــʛف ول

ـʜ دراسـات الʨؔفــة تȃʛʳـة مهʺــة فـي اصــʙا ʛؗʺوقـع علــى ل ȑʚـة الــॽɿʳʻــات الʡʨʢʵʺال ʦـʳـاب معʱؗ 12(ر (
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جــʜء حـــʙد فʽهــا الʺʡʨʢʵـــات الʱــي احʨʱتهـــا جʺॽــع الʺॼʱȞـــات الॽɿʳʻــة ومـــʹان وجʨدهــا وحـــʖʶ الʛʴوॽɾـــة 
ʜ دراسات الʨؔفة (الاǽʙʳǼة  ʛؗم ʛʤʻل یʽفاصʱات2010للʡʨʢʵʺال(  

  قʤʴ الʗراسات الʯʴʸقʮلॻة والȂʦʸʹʯة 
 ʦʶا القʚات هȄʨأول ʧة        ان مॽلʰقʱʶـة مـȄـة علـى رؤॽʻʰة مʺॽارات سـلʛاذ قـʵات ʧار مʛالق ȑʚʵʱم ʧʽȞʺت

ـــʕ والاسʱـــʷعار  ʰʻʱـــه؟ خاصـــة ان ال ـــى الʺـــʱʶقʰل ومـــاهي مʢʱلॼات ـــʷعار ال ʱوالاس ʕـــ ʰʻʱال ʧـــة مـــʳة ناتʴواضـــ
ـــʜ دراســـات الʨؔفـــة. (Ǽالʺـــʱʶقʰل اضـــʴى عʻـــʛʸا مهʺـــا مـــʧ عʻاصـــʛ الʢʵʱـــȌॽ الـــʷامل ʛؗملفـــات م/ ʘـــʴǼ

ʨʺاب الॼــــي الأســــ ــــʜ ف ʛؗʺال ʦقʛــــاب الʺــــʱؔال ʖجــــʨʺǼ اثʙʴʱــــة للاســــॼــــي1298ج وȄعʱقــــʙ ). 18/9/2014ف
 ʨـــȞǽ ــاد انȞǽ ي اذʳॽاتʛʱالاســ Ȍॽــʢʵʱال ʦʶه ب قــʱʽʺʶتــ ʨض ان تؔـــʛــʱفǽ ؗــان ʦʶا القــʚان هــ ʨʲــاحॼنال ن ن

  .اجʺاع بʧʽ مʱʵلف الॼاحʧʽʲ ان الʙʴیʘ عʧ خȌʢ الʺʱʶقʰل یʦʱ ادراجها ضʺʧ الȌʢʵ الاسʛʱاتॽʳॽة
  ل الاسʙʯاتʱॻيالأسॺاب للʦʲʯ:  ثالʰا
ــʜ وȃالʵــʨʸص      ʛؗʺلات الʳفــي ســ ʘــʴॼلة، والʸــات ذات الــॽالادب ʧعــة مــʨʺʳــلاع علــى مʡالا ʙعــǼ

 فــــي 6194امانــــة هʯʽــــة الʴॼــــʘ العلʺــــي الʱؔــــاب الʺــــʛقʦ / ملفــــات وزارة الʱعلــــʦॽ العــــالي والʴॼــــʘ العلʺــــي (
  :ʧȞʺǽ اʳǽاز اهʦ مʛʰرات الʨʴʱل الاسʛʱاتʳॽي Ǽʺا ǽأتي) 22/6/2014
ــʜ الॽʲʴॼــة Ǽʺــا للॽؔʱــʅ مــ  ʛؗʺاصات الʸــʱاخ ʘیʙــʴور تʛʹالــ ʧمــ ʙــارجي وجــʵــات العامــل الॼلʢʱع مȑ

ة العلʺॽة ʨʸǼرة عامة والʳامعة ʨʸǼرة خاصة ʛؗʴر الʨʢم تʙʵǽ.  
ــʜ الʲʴॼــي الʨحʽــʙ فــي مʙیʻــة الʳʻــف   ʛؗʺال ʨا وهــʺॽــه لاســʢॽʴمــع م ʖاســʻʱــا یʺǼ ʜــ ʛؗʺعʺــل ال ʛȄʨــʢت

  .Ȑعلى مʨʱʶ العالʦالاشʛف الʱي تعʙ مʧ مʛاكʜ الʺعʛفة الʙیॽʻة 
  ʨʻغॽســــــ ʧیʚفــــــة والــــــʨؔفــــــي جامعــــــة ال ʧدیʨجــــــʨʺاصات الʸــــــʱالاخ ȑدʙعــــــʱم ʧʽʲــــــاحॼال ʧنالإفــــــادة مــــــ

ʙیʙʳل الȞॽاله ʧʺحة ضʛʱام الʺقʶالأق ʦاتهʸʸʵت. 
الانفʱــاح علــى مʛاكــʜ الʴॼــʘ العلʺــي والʳامعــات الʱــي تعʻــى Ǽالʙراســات الʺــʱʶقʰلॽة والȄʨʺʻʱــة ودراســات  

 .الʴاصل في نʢاق الʺʻهج العلʺينالأدǽان الʺقار والʨʢʱر 
ات فـي   ʛؗʱʷعلـى الʺـ ʜـʽ ʛؗʱـʹارات والʴار الʨان وحǽمقارنة الأد ʦلة دراسات معʺقة في علʶار سلʙاص

 .عالʨʶǽ ʦده الانقʶام والʛʢʱف الʙیʻي للʨصʨل الى الʶلʦ الʺʱʳʺعي
  ʧمـ ʘـʴॼال ʛȄʨـʢة وتॽɾاʛʷـʱـة والاسॽʺراسـات العلʙـال الʳي فـي مʺǽالأكـاد ʘʴॼال Ȍॽʷʻخـلال ملاحقـة ت

ʜ على هʚا الʱؔاب على شȞل ʘʴǼ عʺل. الʨʢʱرات في الʺʻهج العلʺي ʛؗʺورد ال. 
  .مʯʴلʚمات الاسʗʲʯاث تʹفʘʻ الاسʙʯاتॻʱॻة الʗʱیʗة:  راǺعا

ــʜ دراسـات الʨؔفــة ملفـات اسـʙʴʱاث الأقــʶام العلʺॽـة ॽɾʺــا یʱعلـǼ Șالʳــʙاول  ʛؗلات مʳع الــى سـʨجـʛال ʦتـ    
ʺا ǽأتيفي ادناه، الʵاصة ʢʱʺǼلॼات    :الاسʙʴʱاث وؗ
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  مʯʴلʚمات الʦʸاد الȂʙʵॺة 
  الʺʨارد الȄʛʷॼة الʺقʛʱح لقʦʶ دراسات الأدǽان والʺʚاهʖ والʴʹارات) 1(جʙول 

 الʷهادة الʟʸʵʱ الʺʛتॼة العلʺॽة ت
 دʨʱؗراه نفقه مقار أسʱاذ 1
 دʨʱؗراه تارȄخ إسلامي مʙرس 2

 دʨʱؗراه تارȄخ حʙیʘ مʙرس 3
4 ʙاعʶاذ مʱةدراسات  أسǽدʨراه یهʨʱؗد 

5 ʙاعʶرس مʙة مॽوسʛاللغة ال ʛʽʱʶماج 
6 ʙاعʶرس مʙة مॽ ʛؗʱاللغة ال ʛʽʱʶماج 

7 ʙاعʶرس مʙم ʘیʙʴخ الȄارʱال ʛʽʱʶماج 

  الʺʨارد الȄʛʷॼة الʺقʛʱح لقʦʶ الʙراسات الʺʻهॽʳة والʴʱقȘʽ) 2(جʙول 
 الʷهادة الʟʸʵʱ الʺʛتॼة العلʺॽة ت
 دʨʱؗراه لغة عȃʛي أسʱاذ 1
 دʨʱؗراه تارȄخ إسلامي ذأسʱا 2
3 ʙاعʶاذ مʱأس ȑادʸʱخ اقȄراه تارʨʱؗد 
4 ʙاعʶاذ مʱأس ʘیʙخ حȄراه تارʨʱؗد 
5 ʙاعʶرس مʙة مॽɾاʛجغ ʛʽʱʶماج 
6 ʙاعʶرس مʙات مʡʨʢʵم Șʽقʴت ʛʽʱʶماج 
7 ʙاعʶرس مʙات مॼحاس ʛʽʱʶماج 

  الʺقʛʱح للʙراسات الʺʱʶقʰلॽة والȄʨʺʻʱة) 3(جʙول 

 الʷهادة لʟʸʵʱا الʺʛتॼة العلʺॽة ت
 دʨʱؗراه الʱارȄخ الاسلامي أسʱاذ 1
 دʨʱؗراه اللغة الفارسॽة مʙرس 2
 دʨʱؗراه اللفة العॽȃʛة مʙرس 3
 دʨʱؗراه اقʸʱاد رȄاضي مʙرس 4
 دʨʱؗراه ȑاقʸʱاد تʨʺʻ مʙرس 5
 دʨʱؗراه الʱارȄخ الʙʴیʘ مʙرس 6

  )تفʛغ جʜئي(الؔادر الʙʱرʶȄي مʧ الʺلاك الʺʕقʗ ) 4(جʙول 
 الʵهادة الʝʶʳʯ لʙʸتॺة العلॻʸةا ت
 دʨʱؗراه نʦʤ معلʨمات اسʱاذ 1
2 ʙاعʶاذ مʱان الʺقار أسǽراه نالأدʨʱؗد 
3 ʙاعʶاذ مʱأس ʨʺʻʱاد الʸʱالاقȑ راهʨʱؗد 
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  الʯʴʸلʚمات الʸادǻة. 2
 ʛʽفʨـة هـي تـॽʺام العلʶـة ملائʺـة للأقـǽاʻب ʜـʽهʳالإضافة الـى تǼ ةॽاث الأساسʙʴʱات الاسॼلʢʱم ʧان م

  :ʢʱلॼات الʺادǽة والعلʺॽة الʺʷار الʽها في الʙʳول الاتيالʺ
  الأجهʜة العلʺॽة) 5(جʙول 

 الاعʗاد اسʤ الʱهاز ت
1 ʝانʛنفʨؗ ʨیʙʽ1 ف 
2 ʗʽنʛʱمة انʨʤʻ1 م 
 1 مॼʱȞة الʛʱȞॽونॽة 3

  الʖʱؔ ضʺʧ الʺॼʱȞة) 6(جʙول 
ʨʱʴʺع الʨنȐ ʖʱة كॽʺلات علʳات مʛʷات نȄدور ʛارات اخʙإصȐ ادʙالاع 

 ॽȃʛ 400 18 70 11 150 649ةالع
 83 50 1 10 2 20 الأجॽʰʻة
 732 200 12 80 20 420 الʺʨʺʳع

ʜ دراسات الʨؔفـة قـʙم خʢـʨة اسـॼʱاॽʀة للʴʱـʨل والانʱقـال مـʧ واقـع الʽـʨم  ʛؗان م ʙʳم نʙاقا مع ما تقʶʱال
 تقـع مـʧ صـʺʦॽ الى غʙا أكʛʲ تفاؤلا، والغـʛض مـʧ هـʚا الʱغʽʽـʛ هـʨ ضـʺان اسـʙʱامة الأنـʢʷة الॽʲʴॼـة الʱـي

نهــʚا ومــʧ جانــʖ اخــʛ یــʛ الॼــاحʨʲ لابــʙ مــʧ تʽʰʢــȘ اســʛʱاتॽʳॽات الʴʱــʨل الاســʛʱاتʳॽي فــي اغلــʖ . علʺــه Ȑ
مʛاكــʜ الــʨزارة ضــʺʧ الʳامعــات العʛاॽʀــة والهʯʽــات الʺــʱʶقلة الʺʛتʢॼــة بــʨزارة الʱعلــʦॽ العــالي والʴॼــʘ العلʺــي 

والـــॽʶاسॽة الʱـــي Ǽاتـــʗ تʱʵلـــف جـــʚرȄا عʺـــا وذلـــʥ للإǽفـــاء ʢʱʺǼلॼـــات الʺʱʳʺـــع الاقʱـــʸادǽة، والاجʱʺاॽɺـــة، 
  .أسʗʶ علॽه تلʥ الʺʛاكʜ في الʴقʖ الʶاǼقة

  المبحث الرابع الاستنتاجات والتوصيات
  الاسʯʹʯاجات:  أولا
1 ʥــل تلـــʲʺقـــة إذا تʨمʛانــة مȞـــة مॽȃʛــة والعॽʺامعــات العالʳــة فـــي الॽʺالعل ʜاكـــʛʺــل الʱʴت ȑʚالـــ ʗقــʨفــي ال 

وȂذا ʛʺǼاكــʜ الʴॼــʨث فـــي . عــات وتʱـــʙʸر بʻاǽاتهــا الʺॼــاني الʛئॽـــॽʶةالʺʛاكــʜ واجهــات علʺॽـــة رصــʻʽة للʳام
وسʖʰ ذلʥ اهʺـال واضـح مـʧ وزارة الʱعلـʦॽ العـالي والʴॼـʘ العلʺـي ناॽʂـʥ . العʛاق تʛʽʶ عʝȞ الॽʱار تʺاما

ʧʽفʣʨʺة والʚالأسات ʧم ʧʽʰللʺعاق ʜاكʛما مʨʺع ʜاكʛʺال ʥل تلȄʨʴوت ʦداع ʛʽامعات الغʳدور ال ʧع.  
نʙʱرȄـॽʶة فـي مʛاكـʜ الأʴǼـاث نʳـʙها فـي العـʛاق غالॼـا مـا تؔـʨ امـا تعʽـʧʽ حـʙیʘ او مʺـʧ دخلـʨا  الهʯʽة ال2

ـʜ دراسـات الʨؔفـة ʛؗهـا مʻوم ʜاكـʛʺال ʥوا الـى تلـʙعॼʱال ادار واسـȞفي اشȑ . ضʛـʱالʺف ʧمـ ȑʚالـ ʗقـʨفـي ال
وقـادرا علـى نان تʨؔ الॼʢقة الʙʱرȄـॽʶة فـي هـʚه الأمـاكʧ الʴـʶاسة مʺـʧ لـه Ǽاعـا Ȅʨʡـل فـي الʴॼـʘ العلʺـي 

  .تقʦǽʙ حلʨلا لʺʷاكل صॼɻة واهلا للʺʨʷرة الاكادॽʺǽة
ــة الؔلاســॽȞॽة مــʧ مــॽʺʶات الهȞॽلॽــات القǽʙʺــة الʱــي لا تلʰــي ʡʺــʨح العʨلʺــة والانفʱــاح 3  الʵــʛوج مــʧ الʴال

  .العلʺي الʺʨʷʻد وذلʥ بʙʱخل مȌʢʵ للʱغʛʽʽ یʕدȑ الى تʛȄʨʢ الʛؤȄة والاهʙاف
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ا فʽهــا نقــاȋ قــʨة ʳǽــʖ ان تغʱــʦʻ الفــʛص مــع تʴفʽــʜ الؔــادر الʙʱرȄــʶي  الʴॼــʘ الʺقʛʱحــة فــي الʴॼــʘ وجــʙن4
 ʧف فــʹلا عــʸــʻل مȞʷــǼ ابʸـʻال ʙیــʙʴخــلال ت ʧمــ ʥـة وذلــॽʺام العلʶه الأقــʚــاق الــى هــʴʱالالǼ امعـةʳالǼ

  .تʺʜʽʽ الأسʱاذ الॼاحʸʸʵʺǼ ʘات مادǽة تقʛ حʖʶ الʱʻاج العلʺي الǽ ȑʚقʙمه سȄʨʻا
5ʛʺة للॽلʰقʱʶة الʺــʛــʤʻال Șاع افــʶح  اتــʱة فــʴصــة ســانʛي فʢعॽانــه ســǼ ةʙیــʙʳــة الॽلȞॽار الهʛفــي حــال إقــ ʜؗــ

ــʜ عـــاملان الأول وجــʨد ʡلॼــة دراســـات علॽــا والعامـــل  ʛؗʺلل ʛفʨʽــة مʺـــا ســॽʺامه العلʶــا فـــي اقــॽدراســات عل
ـʜ وهـʚان العـاملان هʺـا الʺॽɻـاران الـȑʚ علـى أساسـه  ʛؗʺـل الȄʨʺفـي ت ʦاهʶـॽس ȑʚالـ ȑالʺـاد ʖانʳاني الʲال

  .ʕسʶاتهاتʦॽʁ الʳامعة م
  الʦʯصॻات:  ثانॻا

ــʜ دراســات الʨؔفــة بʱغʽʽــʛ الهȞॽــل وȃʺــا یــʱلاءم مــع مʢʱلॼــات العــʛʸ /  تعʺــʦॽ تȃʛʳــة جامعــة الʨؔفــة 1 ʛؗم
ʘیʙʴال.  

 أعــادة الʤʻــʛة والاهʱʺــام بʨاقــع الʺʛاكــʜ الॽʲʴॼــة لʻʽȞʺʱهــا مــʧ حــل الʺــȞʷلات الʱــي ǽعــاني مʻهــا الʺʱʳʺــع 2
  .ات تلʥ الʺʛاكʜ قʰل غʛʽهʦ مʧ الʶادة الॼاحʧʽʲوذلʥ مʧ خلال خʨʺʡ Ȍʢحة یʕمʧ بها ॽʀاد

ـــاحʧʽʲ للʵـــʨض فـــي مʨضـــʨع الʴʱـــʨل الاســـʛʱاتʳॽي وانعȞاســـه فـــي اســـʙʱامة   ॼادة الʶـــ ـــاب امـــا ال ॼح الʱـــ ف
  . Ȑالأنʢʷة الॽʲʴॼة مʧ خلال ʱؗاǼة ʨʴǼث أخʛ ضʺʧ هʚا الʺʳال
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