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 دور القيادة الذاتية في تعزيز السلوك الابتكاري

  راء عينة من العاملين في ديوان محافظة النجف الاشرف دراسة تحليلية لا
 

 

 
 
 

 المستخلص
 

سلوك الابتكاري  لعينة من العاملين في تحليل البحث الى   اهذيهدف  محافظة ال ديوان دور القيادة الذاتية في تعزيز ال

حيث تنحصر مشكلة هذه الدراسة في مدى قدرة القيادة الذاتية على دعم السلوك الابتكاري للعاملين. النجف الاشرف .

ثم من و ,وتجميع بيانا  الخاصففة ب لبحث ,االمنهج الوصفف ي التحليلي من ل و وصففف متتيرا  اعتمد البحث  وقد 

الحالي من ل و اسففففتخدائ قافمة فح  تم توايعها على مدراق امقسففففائ في ديوان  البحثتحليلها. وتم تحديد مجتمع 

قسماً من  19متتيرا  في التم اثبا  وجود اذ  .في كل قسم من تلك الاقسائ المتتيرا   المحافظة  ل ح  مدى وجود

سائ المحافظ ستبعاد ااق  البحث وعلي  فقد بلغ مجتمع .قسائ املرى التي لم يثبت وجود متتيرا  فيهالاة، في حين تم ا

فردا من كادر تلك الاقسففففففائ.وقد  199قسففففففائ في ديوان المحافظة ، بينما بلغ عدد افراد العينة لافرداً في تلك ا 360

ذ تكونت إالاسفففففتبانة المحكمة علمياً كوسفففففيلة لجمع البيانا  والمعلوما  ال امة من افراد العينة.  اناسفففففتخدئ الباحث

لضعت هذه البيانا  الى الالتبارا  الاحصافية باستخدائ و. المتتيرين  عناصرفقرة مواعة على 61 الاستبانة من 

جود ع قا  ارتباط وتأثير معنوية (. وقد توصففففلت النتافج الى وSmart PLS v.3.3.2،SPSS V.26برنامجي )

مايدعو الى تبني نمط القيادة الذاتية الذي يؤثر ايجابياً في السلوك  هذاو القيادة الذاتية والسلوك الابتكاري , موجبة بين

 الابتكاري للعاملين.  

  

 القيادة الذاتية ,السلوك الابتكاري, ديوان محافظة النجف الاشرفالكلمات المفتاحية :

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أ.د احمد عبد الحسين الاماره
 كلية الادرة والاقتصاد،  جامعة الكوفة

 ahmed.imarah@uokufa.edu.iq 

 الباحثة رقيه محمد حسن 
                       والاقتصاد ارةكلية الاد،جامعة الكوفة

ruqayahm.bosais@student.uokufa.edu.iq 
   

 

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i3.18934.
mailto:ruqayahm.bosais@student.uokufa.edu.iq


Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Sciences    Vol. 21 (No.3) 2025 PP. 256-291 

 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i3.18934  
256 

The Role of Self-Leadership in promoting Innovative Behaviour 

An Analytical Study of the Opinions of a Sample of Employees in 

the Najaf Governorate Diwan 
  

 
 

 
 

Abstract                                                                                                 

 This research aims to analyze the role of self-leadership in promoting innovative behavior a 

sample of employees in the Najaf Governorate Diwan. The problem of this study is limited to the 

extent to which self-leadership supports employee innovative behavior. This research a 

descriptive-analytical approach by describing the research variables, collecting relevant data, and 

then analyzing them. The current research population was determined using a checklist distributed 

to department managers in the Najaf Governorate Diwan to examine the presence of the three 

variables in each department. The presence of the three study variables was confirmed in 19 

departments in the governorate, while other departments in which the research variables were not 

confirmed were excluded. Accordingly, the research population comprised 360 individuals in 

these departments within the Governorate Diwan, while the sample numbered 199 individuals 

from the staff of these departments.The researchers used used a scientifically validated 

questionnaire as a means of collecting the necessary data and information from the sample 

members. The questionnaire consisted of 61 tems distributed across the two variables. This data 

was subjected to statistical tests using Smart PLS v.3.3.2 and SPSS v.26. The results revealed a 

significant positive correlation and influence between self-leadership and innovative behavior,. 

This calls for adopting a self-leadership style that positively influences employee innovative 

behavior.  

Keywords: Self-leadership, innovative behavior, Najaf Governorate Diwan.   
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     المقدمة
السففففياقا  الاجتماعية والاقتصففففادية والادارية ما ي ل  منها  تواج  المنظما  تتيرا  سففففريعة  في

تلبية م ال  المواطنين، للقيائ بالمزيد من الخدما  بوقت أقل , ومن ثم على المنظما  في الق اع 

العائ إيجاد طرق جديدة مداق لدماتها. وفي هذا الصففدد إذ يعد الابتكار في الق اع العائ  بما في ذلك 

نجف الاشففرف أمراً وففرورياً من  يسففاعد في تحسففين جودة الخدمة العامة، وروففا ديوان محافظة ال

عاملين دوراً  كار يؤدي الافراد ال ية الابت ي  إن في عمل ية وك اقة المنظما ، وعل فاعل المواطنين، و

 حاسماً في بدق وتسهيل وتن يذ الابتكار من اس ل الى الاعلى, وكذلك يمكنهم المبادرة في تن يذ امفكار

ياجا   لديهم لبرة مباشففففففرة وي همون احت مة نظراً, من  عا بالخدما  ال قة  والحلوو الجديرة المتعل

المواطنين، فضفففففف ً عن الت اعل معهم في لقاقا  تقديم الخدمة, وعلى هذا النحو، من المهم دراسففففففة 

 كي ية تعزيز السلوك  الابتكاري ل فراد العاملين  في هذا الق اع. 

ما  الى تشجيع السلوكيا  الابتكارية، منها تعبر عن امداق الذي يقوئ في  الافراد إذ تسعى المنظ   

العاملين وتقديم أفكار جديدة في عملهم أو منظماتهم. إذ تعد أسففلوا القيادة الذاتية نموذجاً قيادياً فعالًا 

عاملين. إن هذا قادة وامفراد ال بالن ع على ال يا التي تعود  امسففففففلوا ينعزا من  يتمتع بعدد من المزا

تشفففجيع وإلهائ الافراد العاملين، مما يزيد من دوافعهم نحو الابتكار. ومع تزايد هذه امهمية، أصفففب  

من الواوفف  أن الاعتماد على امنظمة الخارجية وحده لا يك ي. لذا، ين ضففل اسففتثمار التح يز الذاتي 

 ر فاعلية.الداللي لتعزيز حماس امفراد وسلوكهم الابتكاري بشكل أكث

ركز على الع قة بين  القيادة الذاتية التي تتضففففمن) تصففففور الاداق  نتيجة لما تقدئ فإن هذا البحث    

الناج  ,تحديدالاهداف , الرقابة الذاتية ,التوجية الذاتي(, والسفففلوك الابتكاري, الذي  يتضفففمن) توليد 

 الافكار , ترويج الافكار,تن يذ الافكار(. 

بعد مراجعة بعض الدراسا  السابقة ذا   البحث الحالي الباحثان بصياغة مشكلة وفي سياق ذلك قائ

وعرض مجموعة من الحقافق النظرية والت بيقية وبعض امفكار التي من  البحث الصففففلة بمتتيرا 

الممكن أن ت سففر طبيعة الع قة بين متتيرا  البحث الحالي وهيا القيادة الذاتية والسففلوك الابتكاري 

ت عن المشفففكلة مجموعة من التسفففاتلا  التي تسفففت هم عن ماهي الع قة بين المتتيرا  في  ، وت رع

يد مجموعة من  لك تسفففففففاتلا  تم تحد بة عن ت ديوان محافظة النجف الاشففففففرف ، ولترض اعجا

لتحقيقها باععتماد على بعض الحقافق والمعلوما  لتحديد طبيعة ا  البحث هذ الذي يسففعى امهداف، 

متتيرا  باسففففففتخدائ أسففففففلوا نمذجة المعادلا  الهيكلية، واسففففففتناداً إلى نتافج التحليل  الع قة بين
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التي أووحت الع قة بين إلى مجموعة من اعستنتاجا  المعرفية والعملية ،  اهذ لاعحصافي توص

 .متتيرات 

 

 المبحث الاول: منهجية البحث

 اولاُ: مشكلة البحث

 تنقسم على ما يأتيا

الفكرية للبحثالمشكلة   -أ  

  . دوراً حيوياً في تعزيز عمليا  وأنش ة الابتكار في المنظما  تؤدي ن  القيادة أتؤكد  الدراسا  

(Oke et al.,2009:67)   وأن هناك ارتباطاً  بين أنماط القيادة المختل ة والابتكار القادة إلى القدرة,

سلوكيا  القيادة حس  المت لبا  الخاصة بمهما  الابتكار.كما تتض  الع قة بين  على التتيير  بين

القيادة والابتكار من ل و اسففففففتمرارية العمليا  والت اعل بين أسففففففالي  القيادة المختل ة ومت لبا  

 الابتكار ,ويشفففففارك القادة بشفففففكل فعياو في عمليا  الابتكار. وهذا يعني أن المرونة من جان  القادة

 Rosing  et) تكون وففففففروريففة لتلبيففة مت لبففا  الابتكففار في المسففففففتويففا  امدنى من التنظيم

al.,2011:961).   

دورامًحورياً في تعزيز  تؤدين القيادة إلى أ( Al-Omari et al.,2012:314توصففففففلت دراسففففففة)

تحويليين بقدرتهم الابتكار، ولاصففففة عندما يتعلق اممر بأسففففلوا القيادة التحويلية,إذ , يتميز القادة ال

على إلهائ وتح يز العاملين ، مما يخلق بيئة عمل إيجابية ومشفففففجعة على الابتكار.وفي هذا السفففففياق 

يأتي دور الذكاق  في يعزا الع قة بين القيادة والابتكار.  فكلما  كان القافد الذي يمتلك مسففتوى عالي  

فهم مشفففففاعر العاملين.وبن ي السفففففياق، كما من الذكاق  كلما يكون أكثر قدرة على اتخاذ القرارا  و 

لى ان القادة  الذين يمارسفففون القيادة الذاتية يمكنهم إ( Kang et al.,  2022: 9توصفففلت دراسفففة )

دعم ثقافة الابتكار عبر للق بيئة تنشففففففجع على التجربة ول وا  المدروسففففففة مما يسففففففم  للعاملين 

 ن ال شل.بالمشاركة بأفكارهم وتجاربهم الجديدة دون الخوف م

يتضفف  مماتقدئ الدراسففا   تؤكد أن هناك ع قة تأثير للقيادة  الذاتية على السففلوك الابتكاري، إلا أن 

المشففكلة لا تزاو معقدة. ويتضفف  ايضففاً أن تأثير القيادة الذاتية على السففلوك الابتكاري قد يختلف بناقً 

لصفففففاف  القادة  أن سفففففهم. كما قد على عدة عوامل، منها السفففففياق التنظيمي، ونوع القيادة، وكذلك 

  تواج  بعض الدراسا  صعوبة في تحديد الع قة المباشرة بين القيادة الذاتية والسلوك الابتكاري.

 ا للبحث المشكلة الميدانية -ب 
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تعد محافظة النجف امشففففففرف من المحافظا  ,التى تحظى باهتمائ كبير على مسففففففتوى الشففففففعبي 

ن اقسفففففائ بحسففففف  الهيكلية المقرره من قبل الحكومة والمتعارف والحكومي. وتتكون بشفففففكل عائ، م

عليهففا في بففاقي المحففافظففا  العراقيففة. وتؤدي دوراً كبيراً في لففدمففة المجتمع النج ي .  .وفي هففذا 

سلوك الابتكاري, وثم المساهمة  سا  أن القيادة الذاتية  لها دور كبير في تح يز ال صدد أثبتت الدرا ال

ا  للمجتمع. وعلي  كلما كان كادر المحافظة  ولاسفففيما كادر القيادة الوسففف ى في  تقدئ افضفففل الخدم

يتمتع بصففففف ا  ولصفففففاف  القيادة الذاتية كلما أدى ذلك  بتقديم  افضفففففل مالديهم في لدمة السفففففيا   

وابناق المجتمع. ومن ناحي  ألرى,  يعد السففلوك الابتكاري, كما سففبق بيان , احد السففما  امسففاسففية 

 ن يتمتع بها العاملين في الق اعين العائ والخاص  على حد سواق.التي يج  ا

إلا ان من جان  الر ن حظ على الرغم من العمل المتواصل والدور الذي تقدم  محافظة النجف     

 تسفففلط البحث  اوعلي  فأن هذ .امشفففرف في لدمة المواطنين  بشفففكل عائ والزافرين بشفففكل لاص 

  .الضوق على دور القيادة الذاتية في تعزيز السلوك الابتكاري في ديوان محافظة النجف امشرف

والجدير بالذكر أن  هناك الحاجة للسفففففلوك الابتكاري للعاملين لكون مدينة النجف الاشفففففرف تتسفففففم 

الحاجة الى ان يكون هناك افكار جديدة  بوجود مواسففم كثيرة للزافرين )السففياحة الدنية(وهذا مايخلق

 من قبل العاملين تسهم في تقديم الخدما  للمواطنين وللمجتمع وللزافرين في ان واحد. 

 

 ثانياً:تساؤلات البحث

بمايليا إلى أي مدى يمكن تح يز  للبحث، يمكن إيجاا التسففاتو الرفيسففي البحثإسففتناداً إلى مشففكلة 

ت تتسفففم بالمرونة ودعم السفففلوك الابتكاري لدى الا فراد العاملين من قبل القادة الذين يمارسفففون أنماطا

والقدرا  الشخصية الخاصة، والمتمثلة بالقيادة الذاتية،  وتشتق من هذا التساتو الرفيسي التساتلا  

 الآتيةا

في  الى أي مدى يتم اسففتخدائ  القيادة الذاتية في الق اع الخدمي من قبل القيادا  العليا والوسفف ى .1

 ديوان  المحافظة النجف؟

الى أي مدى  يتم اسفففففتخدائ  السفففففلوك الابتكاري في الق اع الخدمي من قبل الافراد العاملين في  .2

 ديوان  المحافظة النجف؟

تؤثر القيادة الذاتية على  سلوك امبتكاري في الق اع كوادر الخدمية  في ديوان   مستوى الى أي  .3

 المحافظة النجف  ؟
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 ً  البحث  : اهميةثالثا

يسففففعى  هذا البحث  الحالي الى ايادة وعي القيادا  العليا والوسفففف ى بأهمية اسففففتثمار قدراتهم  .1

 القيادية في  تعزيز السلوك العاملين ودفعهم نحو تقديم أنش ة ابتكارية واقعية.

يسففلط  البحث الحالي الضففوق على اهمية القيادة الذاتية في تعزيز السففلوك امبتكاري  بما يسففاعد  .2

العاملين في ت ويرامفكار الجديدة وتعزيز السلوك اعيجابي لديهم وبما يسهم في تشجيعهم لتقديم 

الابتكارا  وكل حسففففففف  مجاو عمل  وففففففمن ق اع الخدمي والمتمثل في هذه البحث بديوان 

 محافظة النجف امشرف

ادة من تجاربهم يسفففففاعد البحث الحالي في تقديم افكار ت بيقية تسفففففاعد القادة في المنظما  بالاف .3

 ومهاراتهم الذاتية  لت وير استراتيجا  السلوك امبتكاري.

 هداف البحث أرابعاً: 

هدف الرفيسففففففأ ية في تعزيز السففففففلوك  ين ال لذات يادة ا ثل في التعرف على دور الق هذا البحث يتم ل

ويت رع عن هذا الهدف مجموعة  اعبتكاري لعينة من العاملين في ديوان محافظة النجف الاشففففرف ،

 من امهداف ال رعية، يمكن صياغتها بما يأتيا

في  اسفففتخدائ القيادة الذاتية في الق اع الخدمي من قبل القيادا  العليا والوسففف ى يتم تحديد  مدى .1

 ديوان محافظة النجف.

العليا والوس ى استخدائ السلوك الابتكاري في الق اع الخدمي من قبل القيادا  يتم  معرفة مدى  .2

 في ديوان محافظة النجف الاشرف.

ياس .3 كاري في الق اع  ق ية على دعم السففففففلوك الابت لذات يادة ا قدرة الق ية في مدى  خدم كوادر ال

 .المحافظة النجف

 

 

 خامساً:العلاقة بين  القيادة الذاتية والسلوك الابتكاري وتطوير فرضية البحث

، ااد لل رد العاملن القيادة الذاتية تعمل على تحسين السلوك اعبتكاري، فكلما ااد  القيادة الذاتية أ

السلوك اعبتكاري  الذي ينشأ عن ، ومع القيادة الذاتية، يصب  العاملون قادرين على أن يصبحوا أكثر 

,وإذا كان العامل غير قادر قدرة، وت لعاً إلى المستقبل، ومسؤولين، ومرنين، ولديهم ثقة في العمل 
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على تتيير السل ة أو المسؤولية، لكن  لا يزاو يريد تحسين مشاركت  في العمل، ولاصة من العمل 

مرغوا في  حقاً كما هو الحاو في تسمية العمل، فإن أحد الحلوو الصحيحة هو محاولة تحسين القيادة 

بع ق العمل  ال ردلتكون إيجابية، لن يشعر الذاتية. من ل و تتيير الذا  وتح يزها والتحكم فيها

كحاجز للعمل، ويمكن إنشاق الدعم الاجتماعي من الزم ق والرتساق والمرتوسين وغيرهم كعوامل 

 لتحسين السلوك اعبتكاري.

تن بق آليا  القيادة الذاتية على السلوك الابتكاري،  إلى أن ( Kang  et al.,2022:4يشير الباحثون ) 

قة إيجابية بين الدافع والابتكار. يمكن أن تح ز المكافآ  الخارجية امفراد العاملين على من وجود ع 

تحقيق أداق مبتكر، لكنها قد تؤثر سلباً على الدافع الداللي مع مرور الوقت. كما تشير البحث الباحثون 

املون مع المعلوما  إلى أن المكافآ  الجوهرية تنعتبر أكثر تح يزاً، إذ تجعل امفراد العاملون يتع

بشكل أكثر نشاطًا، مما يؤدي إلى نتافج عميقة وحلوو ذا  جودة عالية. ينعتبر الدافع الداللي عام ً 

رفيسياً في تعزيز الابتكار، كما أن القيادة الذاتية تعزا السلوك الابتكاري على المستوى ال ردي.وذلك 

من ل لها امفراد العاملين  أفكارهم ونواياهم لت بيق  لان  القيادة الذاتية  تعتبر عملية تأملية يستكشف

 التتييرا  المرغوبة، مما يساعدهم على تحسين مهامهم وتجديدها,

بناقً على ما تم ذكره، يمكن صياغة فروية الارتباط والتأثيرالقيادة الذاتية في السلوك اعبتكاري 

 كمايلي.

يرتبط متتير القيادة الذاتية ارتباطاً معنويا بمتتير السلوك الابتكاري  الاولى :الرئيسة الفرضية  -أ

 على المستوى الكلي لمتتيري البحث.ومن هذه ال روية تشتق ال رويا  ال رعية الاتيةا

ً معنويا بمتتير السلوك  عنصرال روية ال رعية الاولى . يرتبط  .1 تصور الاداق الناج  ارتباطا

 الابتكاري.

ً معنويا بمتتير السلوك عنصرية الثانيةا يرتبط ال روية ال رع .2 تحديد الاهداف الذاتية ارتباطا

 الابتكاري.

 .الرقابة الذاتية ارتباطاً معنويا بمتتير السلوك الابتكاري عنصر يرتبط ال روية ال رعية الثالثةا  .3

 التوجي  الذاتي ارتباطاً معنويا بمتتير السلوك الابتكاري. عنصر يرتبط ال روية ال رعية الرابعةا .4

السلوك  في المتتيرالمعتمد  ا  يؤثر متتير القيادة الذاتية تأثيراً معنويافرضية الرئسية الثانية -ا

 الابتكاري على المستوى الكلي لمتتيري البحث. ومن هذه ال روية تشتق ال رويا  ال رعية الاتية
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في تصور امداق الناج  تن   على وجود تأثير معنوي للعنصر ال روية ال رعية الاولىا  .1

 المتتيرالمعتمد  السلوك الابتكاري.

في تحديد امهداف الذاتية تن   على وجود تأثير معنوي للعنصر ال روية ال رعية الثانيةا  .2

 المتتيرالمعتمد  السلوك الابتكاري.

الرقابة الذاتية في المتتير المعتمد للعنصرال روية ال رعية الثالثةا تن  على وجود تأثير معنوي   .3

 السلوك الابتكاري.

التوجي  الذاتي في المتتير للعنصر  ال روية ال رعية الرابعةا تن  على وجود تأثير معنوي  .4

 المعتمد السلوك الابتكاري.  

 سادساً: المخطط الفرضي للبحث

النظري والت بيقي، تم تصميم  وتحقيق أهدافها وومن إطارها البحث تحديد نموذج مشكلة من أجل

( ليظهر صورة واوحة عن فكرتها، ويعبر عن طبيعة 1المخ ط ال روي  الموو  في الشكل )

إلى امدبيا  والدراسا  السابقة ذا  الصلة  الع قا  المن قية بين محاورها وذلك بامستناد

نظرية التح يز على  وكذلك الاعتماد (Song,2022)(, HO,2013بالمتتيرا  البحث وهي ا )

 وهي ا لبحثل محورينالداللي ونظرية التبادو الاجتماعي, وعلي  فأن المخ ط يتكون من 

لذي تتكون من  ال المحور الأول: .1 ية, وا لذات يادة ا بالق ثل  عة تصففففففور الاداق يتم ناصففففففر امرب ع

 الناج ,تحديد امهداف ,الرقابة الذاتية ,التوجية الذاتي.  

يتمثل بالسففففففلوك الابتكاري , والذي يتكون من العناصففففففر الث ثة  توليد امفكار  المحور الثاني: .2

 ,ترويج امفكار ,تن يذ امفكار.
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 ع قة تأثير                                  

 ع قة ارتباط                                

 (المخطط الافتراضي1الشكل )                   عداد الباحثانإمن  المصدر
 

 سابعاً: منهج البحث

( , Chih-Pei& Chang, 2017:205هناك ث ثة مناهج اساسية للدراسة العلمية وفقاً لـ الباحثين)

ن المنهج أ( (Choy, 2014:99وو  هي المناهج النوعية والمناهج الكمية والمناهج المختل ة.

التي تستخدئ ألذ العينا  الهادفة ,وتحليلها النوعي يشير إلى مجموعة من تقنيا  جمع البيانا  

والمقاب   شب  المنظمة الم توحة النهاية. سيقوئ الباحث الذي يستخدئ هذاالمنهج  بتصميم البحث 

التي ي علها الباحث الكمي. كما يميل إلى بناق نظرية  ,وجمع البيانا  وتحليلها وت سيرها بن ي ال ريقة

على النظرية الموجودة أثناق هذه الخ وا . في مرحلة ت سير البيانا ، جديدة باعوافة إلى الاعتماد 

 يقوئ  الباحث بإنشاق م اهيم جديدة والتركيز على بناق الت سيرا  النظرية.

ن المنهج الكمي يشير إلى التيار امسالي  أ(Jason & Glenwick,2016ا122ويضيف الباحثين)

مع ورورة مراعاة عدد من العوامل . وين ضل تحديد هذه  اعحصافية الكمية المناسبة لدراسة معينة،

العوامل قبل جمع وتحليل البيانا ، ولكن هناك حالا  يتم فيها تحديد طرق تحليل البيانا  بعد جمعها، 

مثل التحليل الثانوي للبيانا  المتاحة. والعامل الرفيسي الذي يج  أن يؤثر في الالتيار هو طبيعة 

. كما ترتبط مجموعة ثانوية من العوامل  بنوع البيانا  التي تم جمعها للإجابة أسئلة البحث المحددة

على سؤاو البحث، مثل عدد ونوع المتتيرا  التابعة والمستقلة، وإدراج المتتيرا  المشتركة، وما 

إذا كانت البيانا  مق عية أو طولية. في امبحاث المجتمعية، هناك مجموعة إوافية من الاهتماما  

 القيادة الذاتية

 

 تصور الاداء الناجح

 تحديد الأهداف

 الرقابة الذاتية

 التوجية الذاتي

 

 السلوك الابتكاري

 

 توليد الأفكار

 ترويج الأفكار

 تنفيذ الأفكار

 

 

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i3.18934.


Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Sciences    Vol. 21 (No.3) 2025 PP. 264-291 

 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i3.18934  
264 

ي يج  ألذها في الاعتبار، مثل كي ية قياس العوامل السياقية وتقييم ع قتها ببنيا  البحث املرى. الت

فراد في سياقاتهم وتنوع السلوكيا  أو الظواهر عبر الايركز البحث المجتمعي بشكل متكرر على فهم 

لى مستويا  متعددة السياقا  الاجتماعية. تتضمن العديد من الدراسا  المجتمعية بيانا  تم جمعها ع

 لالتقاط العمليا  ال ردية والسياقية. 

يجمع بين امسالي  الكمية  (. الى المنهج المختلط هو النهج  الذيAlmeida, 2018 ا(137ويشير

والنوعية في دراسة واحدة من أجل توفير رتية أوسع وأكثر اكتمالاً للمشكلة. ويتم استخدائ منهجيا  

مختل ة عندما يلزئ إجراق التحليل المقارن وت وير جوان  البحث بشكل شامل ومتعمق. إن استخدائ 

لمنهجيا  الكمية والنوعية، مما يسم  للباحث امسالي  المختل ة يجعل من الممكن التتل  على قيود ا

 يها باستخدائ كل طريقة على حدة. بالحصوو على معلوما  غنية لا يمكن الحصوو عل

واستناداً ماذكر ,إذ اعتمده  الباحثين على المنهج الكمي في هذا البحث باعتباره المنهج  المعتمد على 

العلوئ الاجتماعية لكون  يتميز باستخدائ أدوا  ن اق واسع في العديد من التخصصا  ,ولاسيما في 

تستخرج النتافج من ل و تحليل عينا  كبيرة   من ثمو بحثية اكثر تنظيمياً مقارنة بالمناهج املرى.

 التي تمثل مجتمع البحث الحالي.

 ثامناً :اداة البحث  

التي تعد من امنواع الرفسية لجمع البيانا   ,في البحث الحالي على الاستبانة كأداة ده الباحثياناعتم

تنعتبر الاستبانة من أدوا  البحث العلمي التي تتميز بسهولة الاستخدائ، مما يتي  الحصوو والمهيكلة . 

على نتافج دقيقة وفي وقت قصير، لاصة في مجالا  الدراسا  اعنسانية التي تركز على سلوكيا  

حالا ، يتم الاعتماد على  آراق المستجبين للحصوو على البيانا  فراد. في مثل هذه الالاواتجاها  

( الذي يتضمن Five-Point Likertالم لوبة. ولقد قائ الباحثين باستخدائ مقياس ليكر  الخماسي )

 ماماً، لجمع إجابا  المستجبين . الخيارا  التاليةا لا أوافق تماماً، لا أوافق، محايد، أوافق، أوافق ت

 ياس البحثتاسعاً: مق

المتتيرا  عناصر فض ً عنتم تصميم مقياس هذا البحث استناداً إلى مجموعة من المقاييي المحكمة، 

 (.1التي تم اعشارة إليها في الدراسا  السابقة، كما هو موو  في الجدوو),
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 ( مقياس البحث1جدول )                                       

 من اعداد الباحثة المصدر

 

 عاشراً: مجتمع وعينة البحث

يعتبر مجتمع البحث الركيزة الاسفففاسفففية للمؤسفففسفففا  ,إذ يتضفففمن افكاراوًابتكارا  أ. مجتمع البحث:

يمثل مجتمع البحث جميع محتويا  المشكلة او الظاهرة  فض ً عن ذلك للمؤسسا  . تكون لها قيمة

باالتيار الافراد العاملين في ديوان المحافظة النجف الاشففففففرف التي يتم دراسففففففتها وقد قائ الباحثين 

 فرداً. 360مجتمعاً للبحث البالغ عددهم 

 & Johnsonوعلى  وفق الجدوو امحصففففافي الخاص بتحديد حجم العينة لـفففففففففف   ب.عينة البحث:

Christensen, 2008( فأن المجتمع الدراسفففففة  هو  ),م ردة وحجم العينة المناسففففف  ل  هو 360 )

( أسفففتبانة أسفففترجعت منها 220( م ردة، ومن اجل الحصفففوو على هذا العدد واعت الباحثة )186)

( اسففتبانة وبسففب  وجود بعض الاسففتبانا  ال ارغة أو التي لم يتم ملئها بصففورة كاملة بلغ عدد 212)

 ( أستبانة.199الاستبانا  الصالحة للتحليل امحصافي )

 

 

 

 

 

 

 

 مصدر المقياس العناصر متغيرات البحث ت

 

1 

 

 

 القيادة الذاتية

  تصور الاداء الناجح

HO,2013)                 ) تحديد الاهداف الذاتية 

 الرقابة الذاتية

 التوجية الذاتي

 

2 

 

 

 

 

 السلوك الابتكاري

 

  توليد الافكار

(Song,2022) ترويج الافكار 

 تنفيذ الافكار

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i3.18934.


Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Sciences    Vol. 21 (No.3) 2025 PP. 266-291 

 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i3.18934  
266 

 طار النظري للبحثالأالمبحث الثاني:                

 اولاً: القيادة الذاتية 

 مفهوم القيادة الذاتية  .1

ً أقدئ من اعدارة التي برا  موو مرة في النصف اموو من القرن العشرين  تعد القيادة تخصصا

التتييرا  ع وة على ذلك، يحتاج القادة إلى أن يكونوا على دراية جيدة بالتدابير وامسالي  للتعامل مع 

(. وعلى  Genza,2021:128والتأكد من أنها تثبت فعاليتها وفافدت  للعاملين  وكذلك للمنظمة ككل. )

القيادة الذاتية مرادفة للقيادة. إذ تركز القيادة الذاتية على قيادة الذا ، بينما  تركز القيادة  تعدهذا اساس 

ن ومن ثمعلى قيادة العاملين   ، يمكن النظر إلى القيادة الذاتية والقيادة على أنهما متكام ً ينتميان عموما

إلى ن ي مجاو العمل  ,غالباً ما تعتبر القيادة الذاتية شرطًا مسبقاً للقيادة. وقد تعد كذلك القيادة الذاتية 

 (. (Bracht et al.,2021:3مهارة م يدة في المساهمة بشكل إيجابي في قيادة العاملين بنجا  

ن مص ل  القيادة الذاتية  يجسد العديد من الم اهيم. ويشير أ( Inam et al.,2023:3598يعتقد) و

الى قدرة القافد على ممارسة التنظيم الذاتي اممثل مما يزيد من قدرت  على التح يز الذاتي، والتوجي  

( فإن القيادة Inam et al.,2023)الذاتي، والتأثير الذاتي لتعزيز أداق العمل. وبعبارة ألرى، ويؤكد 

الذاتية هي مدى سي رة القافد على سلوكيات  واستخدائ الاستراتيجيا  التح يزية والسلوكية والمعرفية 

 والجوهرية المناسبة لقيادة ن س  ب اعلي .

القيادة الذاتية جزق من عملية تكرارية للتنظيم الذاتي  أن(Harunavamwe  et al.,2020:3يرى) 

ملية تتيير السلوك اعيجابي التي تؤدي إلى مشاركة القوى العاملة ومن ل و القيادة الذاتية، في ع

 يقوئ القادة  بتنظيم سلوكهم والتحكم في .

( الى القيادة الذاتية بمثابة رحلة تعلم بديهية أكثر من Niederwieser,2016:33في حين ينظر )

ليها على أنها وسيلة لتسويق الذا ، ووع ذاتها  على كونها عملية رسمية ب ريقة ما، يمكن النظر إ

أساس القيم امساسية للقادة  والهوية الموسعة، التي تت ي جميع مجالا  حياة القافد ، المهنية 

والشخصية؛ يشير هذا أيضاً إلى ووع القادة في أذهان عامليهم كنموذج حقيقي يحتذى ب ، مما يسب  

ن على تحقيق القا فد ل هداف  . و بينما يستلهم العاملين  من هذه القيم في رحلتهم نحو تأثيرا مزدوجا

 ( بعض م اهيم القيادة الذاتية .2القيادة الذاتية.. وفيما يلي ويوو  الجدوو رقم )

                   

 ( بعض مفاهيم القيادة الذاتية حسب رؤية بعض الباحثين2جدول )           
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   المفهوم  القيادة الذاتية                                الباحثة والسنة     

 

   (Aldighrir,2021:213) 

عبارة عن  مجموعة من المهارا  التي يست يع القافد من ل لها أن ينتمي 

في مهارات  الخاصة. مثل امداق والتصرف ب ريقة تمكن  من تحقيق 

 ليت  الشاملة.المستوى العالي من الك اقة والنجا  من ل و فعا

  

 (Goldsby et al.,2021:20) 

إنها قيادة أساسية للقادة التن يذيين ورجاو امعماو ومجموعة كبيرة من 

غالباً مايشير القادة في قمة مهنتهم والمهنيين الآلرين في مناص  السل ة. 

 بانضباطهم المهني وتن يذهم للنجا  الذي وجدوه في منظماتهم.

      

     (Son  et al.,2022:2) 

تعد اجراقا   تن يذية  تشارك فيها مواقف وسلوكيا  القادة  في المنظمة 

بشكل فعاو في عملية للق القيمة وفقاً لدوافعهم وأحكامهم، بدلاً من الاعتماد 

 فقط على مدوار القياسية دالل المنظمة.

 

    ((Bandi, 2022:523 

من تحسين سلوكياتهم من ل و هي عبارة عن انش ة ذاتية  تمكن القادة   

ذليرة من الاستراتيجيا  المعرفية والتح يزية المستمرة وسلوكيا  التنقل 

 الذاتي. كونها إحدى السما  او الميوو الشخصية.

 من اعداد الباحثة المصدر

 اهمية القيادة الذاتية  .2

همية كبيرة في مختلف المجالا ، بما في ذلك الت وير الشخصي والنجا  المهني أاكتسبت قيادة الذاتية 

والرفاهية العامة على الرغم من أن معظم الدراسا   قد أجريت في سياق مكان العمل وامداق في 

( .وكذلك اكتسبت القيادة الذاتية  أهمية في Mayr,2024:24العمل،وفي مختلف ق اعا  التعليم  ) 

يرا  التنظيمية الحالية وأسالي  القيادة الرشيقة الم ورة حديثاً. إذ ركز القيادة الذاتية على سياق التتي

تحقيق امهداف على المستوى ال ردي أو على مستوى ال ريق، وومن ثم ت بق بشكل كامل على 

ى بمهامهم أو السياق الاجتماعي والتنظيمي اموسع.  وسينظهر القادة  الذين يقودون ذاتهم  التزاماً أعل

أهدافهم أو فرقهم أو مؤسساتهم مقارنة بالقادة  الذين لا يشاركون في القيادة الذاتية  

(Wolemonwu,2021:39 , وعلية)يؤكدو  ً ن السب  وراق أهمية أ( Wolemonwu,2021) ايضا

. على سبيل  القيادة الذاتية هو أن  من المتوقع أن يكون لها عدد من ال وافد لكل من المنظمة والعاملين

المثاو، عندما يتم تح يز العاملين ل عل شيق ما، فإنهم ي علون ذلك من أجل المتعة الخالصة للقيائ 

بذلك، وليي بسب  المكافآ  أو العواق  املرى المترتبة على القيائ بذلك. وهذا يعني أن السعادة 

بحد ذاتها.و أن  من الضروري والروا الذي يحصلون علي  من القيائ بالمهمة أو النشاط هو مكافأة 
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، فإن القادة الذين فض ً عن ذلكأن يتعلم القادة  كي ية قيادة ذاتهم قبل تعلم كي ية قيادة العاملين . 

يمارسون القيادة الذاتية سيساهمون بشكل كبير في المنظما ، منهم سيؤديون ويتصرفون بهدف 

 تحقيق امهداف الشخصية والتنظيمية.

  اوو  العديد من الباحثين اهمية القيادة الذاتية من ل و النقاط الاتيةفيما يلي  تنا

التي تركز بشكل أقل على نمط القيادة من أعلى  ,تساعد  القيادة الذاتية في دعم  المنظما  الحديثة .1

 (.Knotts et al.,2022:7إلى أس ل ,مما تسهيل عمليا  التأثير الذاتي الداللي. )

ت في تمكين القيادة  في القيادة الذاتية تؤدي .2 ت  مكان العمل وبناقً  دوراً حاسما على ذلك يعتبر شرطا

 ,Klöselاساسي ان  يكونوا  القادة الناجحين  قادرون على قيادتة ذاتهم قبل قيادة العاملين.. )

(Klösel, 2022:264   ) 

ساسي  في  ممارسة أعنصر  تركز القيادة الذاتية على أهمية دورالعاملين بدلاً من القادة  وتعتبرهم .3

عملية القيادة  وتنستمد هذه ال كرة من نظرية "بدافل القيادة" والتي تشير إلى أن التعزيز والتح يز 

يج  أن ينبع من العاملين  أن سهم بدلاً من القادة. ب ضل تقنيتها  مثل المراقبة الذاتية والتوجي  

د من ال مو  والت اني لتحقيق امهداف،ما يقلل ت وير بيئة تح يزية تزي  للعاملين الذاتي، يمكن

 (.Batuk, 2021:190من الحاجة إلى اعشراف الخارجي )

 القيادة  الذاتية  عناصر .3

ايادة ك اقتهم م هو قدرة القادة الذاتيين على تصور امداق الناج ، ومن ث اتصور الأداء الناجح -1

المهمة. ويشمل ذلك الاستعداد الذهني والتدرا على الخ ط للتتل  على التحديا   الذاتية  عكماو

ص ا  للقيادة الذاتية تشمل  تصور اعنجااا   العنصرلمي التي تواجههم . ويتضمن هذا

والنجاحا . والعيش بالامان .و يخلق الان باعا  و بناق ال ريق الذي يولد الثقة. وتوفير ال رص 

ذاتهم . كما يعتبر هذا البعد عملية إنشاق صورة ذهنية ورمزية لتجربة أو مهمة للآلرين لقيادة 

ناجحة في العقل، دون القيائ بأي حركة جسدية فعلية. هؤلاق امفراد الذين يتصورون امداق 

الناج  لمهمة أو نشاط ما مسبقاً هم أكثر عروة للأداق الناج  عندما يواجهون الموقف ال علي. ) 

Houghton& Neck,2002:674.) 

ا هوقدرة القافد  على تحديد امهداف والتخ يط لها وتحديدها بوعي. وهذا تحديد الاهداف الذاتية -2

ويتضمن هذا ث ث ص ا  للقيادة الذاتية لتحقيق الاهداف  .يشمل امهداف الحالية والمستقبلية
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الذاتي والت وير لتن يذ  الجيدة مثل  التح يز الذاتي، واعيمان بالذا ، والانخراط في التوجي 

 ( .Khoo,2014ا (264امهداف المحددة وتحقيقها. 

( يج  أن يكون بعد  تحديد امهداف الذاتية طويل المدى وقصير المدى  Elloy,2008:3كما اشار)

نظراً لحقيقة أن امهداف طويل المدى يج  تقسيم  إلى عدة أهداف قصيرة المدى من أجل تحقيق 

ً لتناس  التتييرا  في بيئة العمل ويكيف سلوك    امهداف النهافية , ويج  ان يضع القافد  أهدافا

 لجعل أفعال  فاعلة.

الذي يحراه القافد حتى يكون على  الذي يناقش كي ية تتبع التقدئ العنصرهو الرقابة الذاتية:  -3

دراية بأداف . ومن أجل تحقيق ذلك، يج  على القافد الذاتي أن يكون على تقييم مستمر للإمكانيا  

والبدافل وال رص.لا يمكن تحقيق ذلك إلا إذا قائ القافد بتقييم الذا  باستمرار 

(Khoo,2014:267(كما يرى  )Ivester.,2010:23  بعد الرقابة الذاتية يعني  وعي القافد )

مراقبة الدقيقة لسلوك القافد  لا تأتي لن اأ .ا وتحت أي ظروف تحدث سلوكيا  معينةبمتى ولماذ

بشكل طبيعي تشمل التقنيا  المستخدمة في المراقبة الذاتية الاحت اظ بالمذكرا  لتسجيل تكرار 

ً ومد تشجيع تدوين الم حظا  التي تشير إلى الظروف الموجودة  ة السلوكيا  المستهدفة. يتم أيضا

حدوث السلوكيا . وبناق على المعلوما  التي تم الحصوو عليها ل و عملية الرقابة  الذاتية، عند 

 يمكن للقافد أن يضع أهدافا معينة يمكن أن تؤدي إلى تحسين امداق.

ان على القافد الذاتي أن يذكر ن س  بما يج  إنجااه. ولتحقيق  العنصريعني  هذا  :التوجية الذاتي -4

د الذاتي أولاً وقبل كل شيق إلى اكتساا المعرفة والحكمة، والح اظ على مستوى ذلك، يحتاج القاف

ثقة الجميع مرت عة، واعدارة الجيدة للوقت، والشعور القوي بالوعي، وأن يكون م كراً استراتيجياً. 

ً دقيقاً.  تت ي هذه الص ا  أكثر من مجرد توجية الذاتي منها تصف القادة الذاتيين وص ا

(Khoo,2014:267( ويضيف .)Mansouri,2017:383 ان بعد التوجي  الذاتي  يؤكدعلى )

ت بيق وممارسة السلوكيا  اعيجابية بشكل استباقي، حتى قبل وقت امداق ال علي. وهذا النهج 

التي قد تنشأ عن ردود امفعاو غير المدروسة أو  ,الوقافي يساعد على منع امل اق المكل ة

التركيز على التوجي  الذاتي، يصب  القادة  أكثر وعياً بأفعالهم وقراراتهم. الاندفاعية.ومن ل و 

وهم يقدرون عواق  لياراتهم بشكل أفضل، مما يقلل من احتمالية ارتكاا امل اق التي يمكن 

 تجنبها.
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 ً  :السلوك الابتكاريثانيا

 مفهوم السلوك الابتكاري .1

على امداق واعنتاجية التنظيمية يعد الابتكار هدفاٌ رفيسففففاً للعديد من المنظما  نظراً لتأثيره المحتمل 

وهو ذو أهمية لاصفففة في بيئة امعماو اليوئ بسفففب  المنافسفففة الشفففديدة بين المنظما . فإن الابتكار 

فكار التقليدية القافمة لتوليد يشففير إلى الجهود المنظمة بعناية من جان  الافراد العاملين للجمع بين ام

 أسالي  جديدة لحل المشك   بوص   نهج الموظ ين للمشاكل القافمة من ل و ت وير الحلوو وعلى

نحو مماثل، أن مبادرا  الابتكار في المنظما  تعتمد بشفففكل كبير على رأس الماو البشفففري للأفراد 

  المهمة لتعزيز ابتكار المنظمة هو ت وير ن أحد الجوانأومن ثم, ف العاملين وسففففففلوكهم في العمل .

 (. Amankwaa et al.,2022:5-6السلوك الابتكاري لموظ يها للأفرادهم العاملين. )

 ( السلوك الابتكاري هو عملية فردية تبدأ Robbers et al.,2024:2وفي هذا الصدد يرى ) 

بالاعتراف بمشكلة وتوليد أفكار وحلوو لهذه المشكلة ثم يسعى ال رد إلى الحصوو على دعم للأفكار 

يعد السلوك الابتكاري الاسلوا المتعمد لتقديم ودالل المنظمة وي بق امفكار في الممارسة العملية., 

ة من أداق الدور أو وت بيق أفكار جديدة دالل دور العمل أو المجموعة أو المنظمة،من أجل الاسففت اد

 المجموعة أو المنظمة .

بتكاري هو السففففلوكيا  الاسففففتباقية ( السففففلوك  الاKebede et al.,2024:2)  يؤكد الباحثيونكما 

التي يسفففتخدمها  امفراد العاملون في البيئا  التنظيمية  لتوليد أفكار وحلوو وممارسفففا   ,بتكاريةالا

امفكار أو العمليا  أو المنتجا  المبتكرة التي تسففففاهم في جديدة وهو يتضففففمن توليد وتن يذ وترويج 

وقدرة أعضففففاق  المنظمة على تقدئ المعرفة. وتحسففففين الممارسففففا  التنظيمية, كما هو يعكي رغبة 

بتكاري وتحدي المعايير التقليدية والمسففففففاهمة في الابتكار الشففففففامل والتقدئ في مجالاتهم الا الت كير

(الى السففففففلوك امبتكفاري Messmann & Mulder, 2012:43) كمفا يشففففففيرالبفاحثفان المعنيفة.

العاملين  في تعزيز الابتكارا ، ويشففففففمل جميع امنشفففففف ة التي تتعلق بت وير الافراد بمسففففففاهما  

الابتكار. ويسفففتند هذا السفففلوك إلى النماذج الن سفففية والتنظيمية التي تدعم الابتكار.  فيما يلي يووففف  

 ك الابتكاري.( بعض م اهيم السلو 3الجدوو)

 

 

 

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i3.18934.


Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Sciences    Vol. 21 (No.3) 2025 PP. 271-291 

 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i3.18934  
271 

 ( بعض مفاهيم السلوك الابتكاري حسب رؤية بعض الباحثين3جدول )           

 المفهوم  السلوك الابتكاري الباحثة والسنة

 

(Singh& Sarkar,2012:127) 

بأن  قدرة ال رد العامل  على الترويج والبحث عن أفكار جديدة، 

الصدد السلوك الابتكاري  ومحاولة بناق الدعم لتن يذ هذه امفكار, بهذا

يتضمن توليد امفكار، وبناق التحال ا ، وتحقيق امفكار، ونقل أو 

 نشر امفكار على مستوى ال رد أو المجموعة.

 

(Li & Zheng,2014:447) 

هو عملية توليد وتعزيز وت بيق الت كير الابتكاري في المنظمة 

امفراد العاملين من والذي يمكين ,لترض امداق الشخصي والتنظيمي 

استخدائ طرق ت كير مبتكرة، والاستجابة بسرعة ودقة للتتيرا  التي 

 ي لبها القادة.

 

((Thurlings et al.,2015:12 

هو عملية متعددة المراحل يتعرف فيها ال رد العامل على مشكلة ما 

وينتج لها أفكاران وحلولًا جديدة )جديدة أو معتمدة(، ويعمل على 

ن قاب ً للت بيق تعزيزها  ن أو نموذجا وبناق الدعم لها، وينتج نموذجاً أوليا

 لاستخدام  والاست ادة من  المنظمة أو امجزاق الموجودة فيها.

 

 ((Sung& Kim,2021:3 

أن  عملية تبني امفكار الابتكارية التي يقدمها أو ي ورها أفراد 

العاملين أو مجموعا  وتحويلها إلى موارد م يدة. في التالي تؤدي 

الى  تحسين امداق الوظي ي من ل و تقديم وتحسين المهارا  

الوظي ية التي تتير  اداق المهائ بك اقة.لخلق القيمة وتحقيق الميزة 

 التنافسية.

 اد الباحثينعدإالمصدر من 

 اهمية السلوك الابتكاري .2

في بيئة امعماو التنافسية اليوئ برا الابتكار كعامل حاسم لنجا  المنظمة واستدامتها  من  يمكن 

 أن يرفع القدرة التنافسية على جميع المستويا  )ال ردية والجماعية والتنظيمية( بمثابتة  عملية

يتم من ل لها استخ ص القيمة الاقتصادية أو الاجتماعية من المعرفة ويحدث من ل و إنشاق 

المعرفة ونشرها وتحويلها عنتاج منتجا  أو عمليا  جديدة أو محسنة بشكل كبير والتي يمكن 

 .(Akram,  et al.,2020:119بعد ذلك استخدامها من قبل المجتمع. )

(( ان سلوك الابتكاري  يعد امرأً حيوياً  للنمو Alshahrani et al.,2024:199يؤكد الباحثون  )

ن ت ور سلوك الابتكاري أاقتصادي .  أئ اجتماعي أئوالت ور العالمي مي ق اع سواق كان  تنظيمي 
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يعتبر كنهج قيم يتير من ك اقة ممارسي الاعماو  وين وي على تبني تقنيا  مستهدفة تسم  للعاملين  

جديدة بنجا  وتعديل الاستراتيجيا  التشتيلية لتحسين النتافج.كما يساعد سلوك العمل بت بيق أفكار 

المبتكر المنظما   في على تحسين العمليا  وتقديم الخدما .    لذاك ادركت معظم المنظما  بشكل 

لسلوك متزايد أهمية السلوك الابتكاري للعاملين لاستدامتها ونجاحها في المستقبل ويرجع ذلك إلى أن ا

امراً بالغ امهمية في ت وير الابتكارا  والبحث عن فرص جديدة والتقدئ للأعماو  عدي الابتكار

 Zafar,  etواستكشاف واستت و امفكار القيمة الضرورية للتقدئ المستمر للمنظما  )

al.,2024:1.) 

 اأتيري بماي( اهمية السلوك الابتكاUtomo  et al.,2023: -12كما حدد  دراسة  الباحثون )

 في ايادة انتاجية المنظما  الكبيرة والصتيرة يسهم. .1

يزيد من  دافعية الافراد  العاملين الذين لديهم قدرة على الت كير الابتكاري مما يساهم في تحقيق  .2

 نتافج افضل. 

 يساعد في تحسين قدرة المنظمة على توظيف والاحت اط بالموظ ين ذو الاداق الجيد. .3

في محافظة على استقرار الاداق مما يعزا قدرة المنظمة على البقاق والتكيف مع المتتيرا   هميس .4

 البيئية. 

مما يدفعهم نتيجة ذلك الى تقديم ,فراد العاملين الايودي  الى تقدير المنظمة للمساهما  وادوار .5

 جهد عمل اوافي.  

 يسهم في تعزيز الثقة التنظيمية بين الافرادالعاملين .6

 .لى ابتكار تنظيمي عالي مما يساعد في قدرة المنظمة  على إاالة العقبا يقود ا .7

 السلوك الابتكاري  عناصر .3

على العملية إثارة الاهتمائ والاعتراف ب رصة التحسين. ويمكن لل رد  اهو التركيزتوليد الافكار  -1

لمتاحة عن ويتضمن ذلك فهم ال جوة المتاحة والمعلوما  ا العامل   بعد ذلك استكشاف ال رصة ,

أفكاراً ت يد المنظمة.  بوص ها  لل رد العامل  تحديد أفكاره  العنصر هذاالحل المحتمل , ويتي  

(Song  2021:15( ويعتقد الباحثون. )Wang  et al.,2015:405 في هذا البعد  يتم الت كير  )

تل ة، ويمكن استخدائ تقنيا  مثل العصف الذهني لتوليد أكبر في حلوو ابتكارية وابداعية ومخ

ن السلوك الابتكاري يبداً بتوليد امفكارأو إنتاج أفكار أو حلوو أكار.  بمايعني ممكن من  الاققدر  

جديدة، والتي يمكن أن تكون إما أصلية أو مقتبسة من المنتجا  أو العمليا .يرى الباحثون 
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(Birdi et   al.,2016:20)توليد الافكار يتعلق بالصياغة المعرفية  والتعبير الصري   عنصر أن

عن امفكار الجديدة للآلرين, يمكن أن يألذ ذلك شكل اقتراحا  ش هية بسي ة للتعليقا  المكتوبة 

 على المستندا  الرسمية )مثل براقا  الالتراع( وغالباً ما يعكي م هوئ ابتكار  الموظف.

ترويج امفكار إلى السلوك الذي يؤدي الى تعزيز  امفكار للعاملين  عنصرا يشيرالافكار  ترويج -2

، يج  أن يكون القادة دافماً إيجابيين في قبوو امفكار المبتكرة  ن سة في مكان العمل . وفي الوقت

ن إط ق هذه امفكار الجديدة يج  أن يتم بشكل مستمر. وفي الوقت ن س ، يعمل وأوتعزيزها. 

 ً  على تشجيع امفراد العاملين على اتباع سلوكيا  العمل الابتكارية  للتحقيق الافكار القادة أيضا

 ن فيأ( Rozak et al.,2024:352( يقتر  )Hashim  et al.,2019:1696الابتكارية )

المنخرطون في السلوك الابتكاري إلى ترويج الافكار يحتاج الافراد العاملين  ترويج عنصر

 المنتجا  الم ورة حديثاً للشركاق المحتملين.امفكار والعمليا  و

وك الابتكاري, وتعتبر ن تن يذ امفكارهو المرحلة  امليرة في سلأ العنصرا يشير هذا تنفيذ الافكار -3

,من  إذا لم  يتم استخدائ  ال كرة المبتكرة في المنظما  ، فإنها تصب  عديمة ال افدة.   ورورية جداً 

امفكار المبتكرة على أرض الواقع هي دليل على قيمتها,لذا  يعد تن يذ امفكار اي إن حقيقة تن يذ  

 Muhamad  etفي عملية الابتكارإذ تتحوو ال كرة من مجرد تصور الى فرصة حقيقية . ) 

al.,2023:720(  يوو )Corzo-Morales&. Contreras-Pacheco ,2024:67  )ن أ

المنتجا  أو الخدما  التي يمكن تن يذها واستخدامها ومن  التن يذ الافكار  يشير الى إنتاج عنصر

ً أكثر اكتمالا وشمولاً ل هم  العنصردور العمل أو المجموعة أو المنظمة. إذ يوفر هذا  نهجا

التن يذ الافكار ، يحتاج  عنصر( في  Rozak et al.,2024:352-353يرى) والابتكار.

اولة جعل العملية روتينية لضمان أن تكون الموظ ون إلى ووع نموذج للعملية الجديدة ومح

 .العملية جزق من العمل المنتج

       البحث الثالث: الجانب العملي

 الارتباطاختبار فرضيات  اولاً.

 سيتم اختبار فرضيات الارتباط بين متغيرات البحث الرئيسة والفرعية وكالأتي:

ارتباطاً معنويا بمتتير السلوك الابتكاري على ا يرتبط متتير القيادة الذاتية الفرضية الرئيسة الاولى

 شتقت عنها ال رويا  الاتيةاأو المستوى الكلي لمتتيري البحث،
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 .ارتباطاً معنويا بمتتير السلوك الابتكاريتصور الاداق الناج   عنصر.يرتبط  .1

 ارتباطاً معنويا بمتتير السلوك الابتكاري.تحديد الاهداف الذاتية  عنصر  يرتبط .2

 .ارتباطاً معنويا بمتتير السلوك الابتكاريالرقابة الذاتية  عنصر يرتبط .3

 التوجي  الذاتي ارتباطاً معنويا بمتتير السلوك الابتكاري. عنصر يرتبط  .4

( ل  ع قة ارتباط موجبة القيادة الذاتية( إلى المتتير المستقل )4تشير النتافج الواوحة في جدوو )

الابتكاري( على المستوى الكلي لمتتيري البحث، إذ بلتت قيمة ومعنوية بالمتتير التابع )السلوك 

 (..0 000( وبدلالة معنوية )0.269معامل الارتباط بينهما )

 ( اختبار علاقة الارتباط4جدول )                                    

 SI SG SO SC SL CI IP IR IB 

SI 

Pearson Correlation 1 .087 .101 .095 .489** .139** .046 .064 .393** 

Sig. (2-tailed)  .222 .158 .182 .000 .001 .518 .369 .000 

N 199 199 199 199 199 199 199 199 199 

SG 

Pearson Correlation .087 1 .137 .292** .590** .168* .249** .099 .168* 

Sig. (2-tailed) .222  .054 .000 .000 .017 .000 .163 .018 

N 199 199 199 199 199 199 199 199 199 

SO 

Pearson Correlation .101 .137 1 .306** .664** .381** .091 .011 .276** 

Sig. (2-tailed) .158 .054  .000 .000 .000 .200 .876 .004 

N 199 199 199 199 199 199 199 199 199 

SC 

Pearson Correlation .095 .292** .306** 1 .709** .362** .256** .187** .322** 

Sig. (2-tailed) .182 .000 .000  .000 .000 .000 .008 .000 

N 199 199 199 199 199 199 199 199 199 

 spss V.26 على نتافج البرنامج الاحصافيالباحثان  المصدرامن إعداد

 اختبار فرضيات التأثير ثانياً.

يؤثر متغير القيادة الذاتية تأثيراً معنويا في المتغير المعتمد السلوك  الاولى:فرضية التأثير المباشر 

، ولكي يتم التبار هذه ال روية تم بناق أنموذجاً هيكلياً الابتكاري على المستوى الكلي لمتغيري البحث

راج النتافج لبيان مسار ع قة التأثير بين المتتيرين )القيادة الذاتية والسلوك الابتكاري(، وتم استخ

( والجدوو 2وجاق  النتافج كما في الشكل ),( Smart PLSبالاعتماد على البرنامج الاحصافي )

(5.) 
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 ( انموذج اختبار فرضية التأثير الاولى2شكل )                             

 Smart PLS v.3.3.2.بالاعتماد على نتافج البرنامج الاحصافي الباحثان  من اعداد  المصدر:

( بوجود تأثير معنوي طردي للمتتير 5( والجدوو )2يتبين من ل و النتافج الظاهرة في الشفففكل )   

( وبحدود معنوية 0.436المسففففففتقل القيادة الذاتية في المتتير المعتمد السففففففلوك الابتكاري بمقدار )

ادة متتير القيادة الذاتية %( بزي43.6(، بمعني ان متتير السفففففلوك الابتكاري يزداد بمقدار )0.000)

%( من التتيرا  التي تحصففففففل في متتير 19وحدة واحدة. أيضففففففاً ان متتير القيادة الذاتية ي سففففففر )

(، وعند اعتماد هذه النتافج يتم قبوو 2R=0.190وهي قيمة معامل الت سففففففير ),السففففففلوك الابتكاري 

القيادة الذاتية تأثيراً معنويا في المتتير المعتمد  ؤثرالتي م ادها )ت,فروفففففية التأثير الرفيسفففففة الاولى 

 السلوك الابتكاري على المستوى الكلي لمتتيري البحث(.

 

 

 ( نتائج فرضية التأثير الرئيسة الاولى5جدول )

نتيجة 

 الفرضية

مستوى 

 المعنوية
 Tقيمة 

الانحراف 

 المعياري

 قيمة

2R 

معامل 

التأثير 

β 

 مسار الفرضية

 < السلوك الابتكاري-القيادة الذاتية 0.436 0.190 0.171 2.549 0.000 مقبولة

 Smart PLS v.3.3.2.بالاعتماد على نتافج البرنامج الاحصافي  عداد الباحثان إالمصدرا من 
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ما ال روفيا  ال رعية المشفتقة عن فروفية التأثير الرفيسفة الاولى والتي نصفت على وجود تأثير أ  

التوجي  الذاتية )تصور الاداق الناج ، تحديد الاهداف الذاتية، الرقابة الذاتية، و القيادةلعناصرمعنوي 

بتصففففففميم انموذج هيكلي  ( في المتتير المعتمد السففففففلوك الابتكاري، ومجل ذلك قائ الباحثةالذاتي

 (ا3كما في الشكل ) عناصرتضمن أربعة 

 

 السلوك الابتكاري( انموذج اختبار تأثير أبعاد القيادة الذاتية في 3شكل )

 Smart PLS v.3.3.2.بالاعتماد على نتافج البرنامج الاحصافي  عداد الباحثانإالمصدرا من 

 ( إلى الآتيا 6( والجدوو )3تشير النتافج الظاهرة في الشكل )

تصور الاداق الناج  يؤثر تأثيرا معنويا في متتير السلوك الابتكاري، إذ جاق   عنصر تبين ان .1

(، وهي 0.000(، وبمستوى معنوية )0.115قيمة معامل التأثير بينهما منخ ضة جدا وبمقدار )

  ساس هذه المع يا  تقبل هذه ال روية.أ(، وعلى 0.05اقل من حدود المعنوية المقبولة والمحددة )

ً في متتير السلوك ر عنصاتض  ان  تحديد الاهداف الذاتية الوصوو يؤثر تأثيرا معنويا ايجابيا

قل من أ(، وهي 0.000(، وبمستوى معنوية )0.116الابتكاري، إذ بلتت قيمة معامل التأثير بينهما )

السلوك الابتكاري يزداد في ديوان محافظة بمقدار  (، ومعنى ذلك فأن0.05حدود المعنوية المقبولة )

 ة.تحديد الاهداف الذاتيعنصر  %( عندما يزداد 11.6)
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تحديد الاهداف الذاتية وحدة واحدة، وعلى اساس هذه  عنصر%( عندما يزداد 11.6بمقدار ) .2

 المع يا  تقبل هذه ال روية.

الذاتية يؤثر تأثيرا معنويا ايجابياً في متتير السلوك الابتكاري، إذ بلتت  الرقابة عنصر اتض  ان  .3

(، وهي اقل من حدود المعنوية 0.000(، وبمستوى معنوية )0.345قيمة معامل التأثير بينهما )

%( 5 34.5(، ومعنى ذلك ان السلوك الابتكاري يزداد في ديوان محافظة بمقدار )0.05المقبولة )

 الرقابة الذاتية وحدة واحدة، وعلى اساس هذه المع يا  تقبل هذه ال روية. صرعن عندما يزداد

التوجي  الذاتي يؤثر تأثيرا معنويا ايجابياً في متتير السلوك الابتكاري، إذ بلتت  عنصر اتض  ان .4

(، وهي اقل من حدود المعنوية 0.000(، وبمستوى معنوية )0.554قيمة معامل التأثير بينهما )

(، ومعنى ذلك ان السلوك الابتكاري يزداد في ديوان المحافظة 0.05)المقبولة 

التوجية الذاتي وحدة واحدة,وعلى هذا الاساس تقبل  عنصر عندما يزداد (55.4%)بمقدار

 ال روية.

%( من مجمل التتيرا      99.8متتير القيادة الذاتية مجتمعة ت سر ) عناصرن أعن ذلك   ً فض   

لرى لم يتناولها أالحاصلة في متتير السلوك الابتكاري، اما النسبة المتبقية فهي راجعة لمتتيرا  

 نموذج التبار البحث الحالية.

 ( نتائج اختبار الفرضيات التأثير الفرعية 6جدول )

 نتيجة الفرضية
مستوى 

 المعنوية
 Tقيمة 

الانحراف 

 المعياري

 قيمة

2R 

معامل 

 βالتأثير 
 مسار الفرضية

 0.009 12.672 0.000 مقبولة

0.998 

 < السلوك الابتكاري-تصور الاداء الناجح 0.115

 < السلوك الابتكاري-تحديد الاهداف الذاتية 0.116 0.013 9.216 0.000 مقبولة

 < السلوك الابتكاري-الرقابة الذاتية 0.345 0.018 18.965 0.000 مقبولة

 < السلوك الابتكاري-التوجيه الذاتي 0.554 0.017 31.729 0.000 مقبولة

 .Smart PLS v.3.3.2عداد الباحثان بالاعتماد على نتافج البرنامج الاحصافي إمن  المصدر:
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 مناقشة النتائج

ذ تؤكد الدراسا  إالع قة بين القيادة الذاتية والسلوك الابتكاري.  استعرض الباحثان في هذا البحث ,

ن للقيادة الذاتية دوراً مهماً في تعزيز السففلوك الابتكاري ,. وبعد  التبار ال روففيا  الرفيسففية أعلى 

حالي في اعطار العملي  تأثير كبير على  وال رعية للبحث ال ها  ية ل لذات يادة ا قد تبين أن  للق العملي ف

دور القيادة كنمط قيادي معتمد لدي  كلما سففهم السففلوك الابتكاري .فكلما كان ديوان المحافظة يمارس 

نتافج عدة دراسفففا  سفففابق   وهذا يت ق مع, ذلك في تشفففجيع وتعزيز السفففلوك الابتكاري لدى العاملين

ن على ووففففففو  الع قة بين القيادة الذاتية والسففففففلوك الابتكاري في بيئا  العمل. أالتي تؤكد التي 

تصففففففور الاداق الناج  ، تحديد امهداف، الرقابة الذاتية، وكذلك فإن لخصففففففاف  القيادة الذاتية مثل 

القيادة الذاتية  التي تدعم هذه  فأن والتوجي  الذاتي دوراً رفيسياً في تعزيز السلوك الابتكاري. ومن ثم

العاملين تجربة أفكار جديدة واسفففتحداث حلوو مبتكرة. ومن هذه الدراسفففا    ل فرادتتي  العناصفففر 

 لنتافج هي دراسا  كلالتي تؤكد هذه ا,

(Demircioglu& Van der Wal,2022:2-3;Carmel  et al.,2006:85-86 Sari,  

2021:77 

; Mokuoane, 2014:19) 

نتافج هذه الدراسفففففففا  تؤكد على وجود  تأثير طردي للقيادة الذاتية على السففففففلوك الابتكاري.  فأن

فكلما ااد  ممارسففففففة القافد لخصففففففاف  القيادة الذاتية كلما أدى ذلك الى  ايادة السففففففلوك  بمايعني

فراد العاملين على أن يصففففففبحوا أكثر مسففففففؤولية الاقدرة  فراد العاملين، ومن ثمالاالابتكاري لدى 

افج تتوافق نت وومرونة وثقة بان سهم ، مما يساعدهم على تحسين أدافهم وابتكاراتهم في مكان العمل.

شير الى Omar & Mahmud, 2015:473)) نتافج البحث هذا البحث  مع. ن من ل و أالتي  ت

في تعزيز الشفففعور بت وير امداق الناج  في المسفففتقبل، مما يؤثر  تسفففهم اسفففتراتيجيا  القيادة الذاتية

مكانية بشففففكل إيجابي على السففففلوك الابتكاري. فعندما يدعم القادة هذا الشففففعور، فإن ذلك يزيد من إ

امفراد  العاملين في تحقيق ابتكارا  جديدة، وومن ثم يصب  تصور امداق الناج  عام ً مهماً يدعم  

على ان تحديد الاهداف  السلوك الابتكاري وينمي القدرا  الابتكارية في بيئة العمل.  كما تؤكد نتافج

قافي،تتوافق لذكاق الث ياً في متتير ا جاب تأثيرا اي ية يؤثر  لذات ي م ا لت ال  & Kusdinar). اتوصفففففف

Haholongan, 2019:, 99)  قد تبين إن القيادة الذاتية،  من ل و تحديد  امهداف الذاتية،  تشجع

فراد العاملين  على الت كير بشففففكل من قي  مما يؤدي الى تح يزهم لتقديم أفكار جديدة وابتكارية . الا
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القادة  الذاتيين يت ل  الت كير في كي ية التتل  على ذلك من عملية تحديد امهداف الذاتية من  قبل 

كما اكد   نتافج  ان  في تعزيز السفففلوك الابتكاري ل فراد العاملين. يسفففهمالتحديا  والمعوقا  ,مما

بنعد الرقابة الذاتية يؤثر تأثيرا  ايجابياً في متتير السففففففلوك الابتكاري وهذه النتافج تتوافق مع  نتافج 

(. إذ بينت ان هناك ع قة تأثير بين بعد الرقابة الذاتية والسلوك الابتكاري Elloy,2008:6دراسة )

من ل و التأثير اعيجابي الذي يحقق   القافد الذاتي  على الافراد العاملين في مكان العمل . وومن 

الذاتية، فإن  ثمعندما يكون القافد واعياً لمستويا  أداف  ويتبنى أسلوا قيادة يركز على تعزيز الرقابة 

 يساهم في للق بيئة عمل  تشجع على استكشاف حلوو جديدة وتبني طرق مبتكرة

إذ يزداد لتوجي  الذاتي يؤثر تأثيرا ايجابياً في السففففففلوك الابتكاري, اوكما اكد  النتافج  البحث ان  

د  التوجية55.4% السففففففلوك الابتكاري في ديوان محافظة بمقدار ) الذاتي وحدة  (عندما يزداد بعن

تافج  دراسفففففففة حدة, وهذا يتوافق مع ن قادة على  نأالتي  تبين  ,(Crossen, 2015:9) وا قدرة ال

اسففففففتخدائ أدوا  مثل التقويما  وقوافم المهائ لتنظيم سففففففلوكهم وتوجيه  نحو تحقيق أهداف محددة 

 .نسلوك الابتكاري ل فراد العاملييؤثر  ذلك بشكل إيجابي على ال

 

 المبحث الرابع: الاستنتاجات المعرفية والعملية  والتوصيات والمقترحات المستقبلية

 اولاً: الاستنتاجات

 الاستنتاجات المعرفية

 

 منهاتنعد القيادة الذاتية نم اً محورياً من القيادة في الق اع العائ )الحكومي( وق اعا  الاعماو،  .1

لقدراتهم الادارية الخاصفففة والتحكم في سفففلوكياتهم بشفففكل فعاو نحو  تؤكد على  اسفففتخدائ القاده

 تحقيق أهداف محددة.

ن القادة الذين يمارسون القيادة الذاتية يسهمون في تحسين امداق العائ وتحقيق نتافج إيجابية من إ .2

أهمية تنمية هذه المهارا  في سياقا   يظهرل و تنظيم وتوجي  جهودهم ب ريقة مدروسة، مما

 عمل مختل ة.

من ل و تحليل م هوئ السففففففلوك الابتكاري يتضفففففف   أن  يتوافق مع مجموعة من الم اهيم  ذا   .3

تعزيز الابتكار وتحقيق النجا  في بيئا   الدلالة الايجابية التي تدعم سفففففلوكيا  الافراد، ومن ثم

 العمل.
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ك الابتكاري يمكن ان تكون يؤكد البحث الحالي  ان الع قة الايجابية بين القيادة الذاتية والسففففففلو .4

 .الاشرف بصورة افضل  من ل و المساهمة في تعزيز الاداق العائ في ديوان محافظة النجف

 الاستنتاجات العملية

اكد  نتافج تحليل التبار صفففففدق المقياس أن المتتيرا  الرفيسفففففية وأبعادها قد اجتاا  التبار  .1

مع المتتير  العناصر منعنصر التحليل العاملي الاستكشافي، مما يدو على تجاني وتوافق كل 

الذي ينتمي إلي . وهذا يشفففففير إلى صففففف حية مقياس هذه الدراسفففففة، إذ يتوافق مع الافتراوفففففا  

 المعلمية. على وفق الالتبارا ال لس ية ال امة عجراق التحلي   اعحصافية النظرية 

التوجي  الذاتي هو  عنصففففففرن أتبين من ل و نتافج التحليل الوصفففففف ي لمتتير القيادة الذاتية،  .2

حتل المرتبة امولى من ناحية ترتي  إالاكثر انتشففاراً في ديوان المحافظة المبحوثة، إذ  العنصففر

عن  العنصففففر فضفففف ً  مما يسففففتدعي توسففففيع الاهتمائ بهذا ,أعلى الوسففففط الحسففففابي امهمية في

 لرى للقيادة الذاتية في ديوان المحافظة.  العناصرأ

تبين من ل و نتافج التحليل الوصفف ي للسففلوك الابتكاري، ان بعد ترويج الافكارهو البعد الاكثر  .3

ة امولى من ناحية ترتي  امهمية في حتل المرتبأانتشفففففففاراً في ديوان المحافظة المبحوثة، إذ 

أعلى الوسفففففط الحسفففففابي وهذا يدو على كون. مما يسفففففتدعي ايادة مسفففففتوى الاهتمائ بهذا البعد 

 وبالابعاد الرى للسلوك الابتكاري. 

.  السفففففلوك الابتكاري في الديوان المحافظة  المبحوثةتعزان القيادة الذاتية أالبحث  اكد  نتافج  .4

وهذا يدو ان القيادة الذاتية التي يتبناها روسفففاق الاقسفففائ في ديوان تعد عنصفففراً حيوياً في تعزيز 

 .الاشرف السلوك الابتكاري بمايؤدي ذلك الى ت وير الاداق دالل ديوان محافظة النجف

 ثانياً:التوصيات
ة لكونها تسففففاهم في وففففرورة تبني القيادة الذاتية في جميع الاقسففففائ الادارية في ديوان المحافظ .1

 تحقيق نتافج ايجابية في امداق الاداري والخدما  المقدمة للمجتمع .

يتوج  على  القيادا  العليا والوس ى في ديوان المحافظة الاهتمائ بالقيادة الذاتية لكونها تساهم  .2

ممفاينعكي في حفل التعقيفدا , وومن ثميشففففففعر القفادة بفالاطمئنفان والالتزائ بفالنظفائ التنظيمي 

 ايجابياعًلى احترامهم ونجاحهم في مناصبهم .
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ينبتي على ديوان المحافظة القيائ بتقييما  منتظمة مداق القادة فيما يتعلق بالقيادة الذاتية، وتقديم  .3

م حظا  بناقة تسهم في ت ويرهم وتحسين أدافهم. كما ينبتي التأكيد على أهمية التعلم المستمر 

 السابقة.من امل اق والتجارا 

محافظة  ايادة  اعهتمائ بالمسففففففتويا  والمعايير اعيجابية تجاه اليت ل  من قيادا  في ديوان  .4

ً سففاسففيأتعزيز سففلوك الابتكلري  والعمل على دعم امفكار والمقترحا  الجديدة وجعلها عنصففر   ا

 تسهم في إحداث تتييرا  إيجابية كبيرة تخدئ المصلح  العامة للمجتمع.

رتسفففاق الاقسفففائ في الديوان المحافظة الاهتمائ بالافراد العاملين  وت وير مهارتهم ينبتي على   .5

مما يسففهم في تح زيهم بنقل ,ولبراتهم ومعارفهم وتجميع أفكارهم للوصففوو إلى امفكارابتكارية 

 المعرفة ومشاركتها فيما بينهم، وتوفير البيئة التنظيمية الم فمة لتحقيق السلوك الابتكاري 

إن يسففتمع الرتسففاق الاقسففائ في ديوان المحافظة بشفف افية واسففتق لية  إلى مختلف آراق  وففرورة .6

ومقترحا  وأفكار امفراد العاملين، وتحليلها بشفففكل مووفففوعي قبل اتخاذ القرارا . كما يتعين 

عليهم ووفففففع ل ط لمواجهة التحديا  المسفففففتقبلية من ل و تشفففففكيل فرق العمل، واسفففففتثمار 

 ، وتعزيز قدرتهم على دعم السلوك الابتكاري .الك اقا  المتاحة

 ثالثاً:المقترحات المستقبلية 

يلخصفففان   تنتاجا  وتوصفففيا  ، فإنهمافي البحث من اسففف  ناداً على ما توصفففل إلي   الباحثاناسفففت   

مجموعة من المقترحا  التي تسففففهم في رفع مسففففتوى ك اقة المؤسففففسففففا  وأدافها من ل و إمكانية 

 مت لبا  ت بيق القيادة الذاتية ولصافصها على النحو امتيا

تعزيز الع قة بين القيادة الذاتية والسففففففلوك الابتكاري من ل و تحديد كي ية تأثيرالقيادة الذاتية  .1

 لاصة.   أئي في مختلف  الق اعا  سواق كانت عامة على ت وير السلوك الابتكار

ورورة إجراق بحوث متعمقة تتعلق بالقيادة الذاتية كمتتير مستقل، لتحليل تأثيرها على  السلوك  .2

 الابتكاري وتوفير الحلوو والتوجها  ال امة لت وير امداق المؤسسي.

لديوان محافظة النجف الاشرف، لذلك نظراً من هذه الدراسة قد طبقت في بيئة معينة  المتمثل  با .3

نوصي بت بيق المبادئ وامسالي  المستنتجة على مؤسسا  متنوعة،سواق  حكومية ولاصة، 

 في مجالا  مختل ة لتعزيز السلوك الابتكاري  والقدرة على التكيف.

ط يج  الاهتمائ بالدراسففا  المسففتقبلية بالمنهج النوعي منها تووفف  مجرى الامور ولاتكت ي فق .4

 .في  تحليل ع قا  الارتباط والتأثير ,بل ت سر الظواهر والمتتيرا  الالرى المرتب ة بها
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 جمهورية العراق

  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة الكوفة / كلية الإدارة والاقتصاد

 الأعمال / الدراسات العلياقسم إدارة 

 الإستبانة/م 
  عزيزي المستجي  الكريم............

 الس ئ عليكم ورحمة الله وبركات 

 نضع بين أيديكم هذا اعستبيأن وهو جزق من مت لبا  أعداد رسالة ماجستير في ادارة الاعماو الموسومة

  (في تعزيز السلوك الابتكاريدور القيادة الذاتية )                                  

وبما أن المووفففففوع يتعلق بكم مباشفففففرة، ولثقتنا الكبيرة بتعاونكم معنا، فنحن نقدر ونثمن مشفففففاركتكم باعجابة على 

فقرا  هذا الاستبيأن، ويأمل الباحث من حضراتكم إي ق موووع الدراسة اعهتمائ للحصوو على إجابا  دقيقة من 

 لرسالة في تحقيق أهدافها، شاكرين تعاونكم معنا وجزاكم الله لير الجزاق......شأنها أن تعزا فرص نجا  ا

 يرجى الت ضل بمراعاة ما يأتي ا

أمائ البديل المناسففف  وأمائ كل فقرة من فقرا  المقياس الذي ين بق ، ( ✓)بيأن رأيك بصفففدق وامأنة بووفففع  .1

 وعدئ ترك أي سؤاو دون إجابة من  يؤثر على دقة النتافج. 

   أن تكون اعجابا  على اساس الواقع ال علي الموجود وليي على اساس ما ترون  مناس  وصحي . يج .2

 أن الاجابة المع اة لن تستخدئ إلا مغراض البحث العلمي لذا لا داعي لذكر اسمكم رجاقاً. .3

 الباحثة على استعداد دافم للإجابة على است ساراتكم حوو فقرا  الاستبأنة .4

    

 

 المشرف الباحثة

 الاستاذ الدكتور طالبة الماجستير

 احمد عبدالحسين الإمارة رقية محمد حسن

 جامعة الكوفة/ كلية الادارة والاقتصاد جامعة الكوفة/ كلية الادارة والاقتصاد

 قسم ادارة الأعمال قسم ادارة الأعمال

 

1445                                                                                                 2025 

 :الجزء الأول:معلومات عامة

 النوع الاجتماعيا  ذكر                    أنثى   

 فما فوق   55  55          -46           45-36 35-26 فأقل  25ال ئة العمريةا 

  غير ذلك  متزوج  الحالة الاجتماعيةا أعزا 
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  التحصيل الدراسيا   دبلوئ           بكالوريوس                   دبلوئ عالي 

  دكتوراه                    ماجستير                   

 فما فوق21        16-20          11-15        6-10          2-5عدد سنوا  الخدمة الوظي ةا 

 :البحث  الجزء الثاني :متغيرات

( تنشففففير إلى قدرة القافد  على التحكم في سففففلوكيات  وتوجيهها (Self-ledershipاولااً القيادة الذاتية

نحو تحقيق أهداف محددة. وتشففففمل هذه القدرة اسففففتخدائ اسففففتراتيجيا  تح يزية وسففففلوكية ومعرفية 

 فج إيجابية في الحياة الشخصية والمهنية.وتتكون من أربعة عناصر وهيالتحقيق نتا

ا هو قدرة القادة الذاتين على Visualising successful performanceتصور امداق الناج   -1

تصففففففور امداق الناج ، وثم ايادة ك اقتهم الذاتية  عكماو المهمة. ويشففففففمل ذلك الاسففففففتعداد الذهني 

للتتل  على التحديا  التي تواجهها  .ويتضفففمن هذا العنصفففر لمسفففة صففف ا   والتدرا على الخ ط

للقيادة الذاتية تشمل  تصور امنجااا  والنجاحا  والعيش بالامأن وللق امن باعا  و بناق ال ريق 

  (.Khoo,2014:264الذي يولد الثقة وتوفير ال رص للآلرين لقيادة أن سهم.)

 مسؤولي المباشر...       

 الالتيار                        

أت ق   

 تماما

لا أت ق  لا أت ق محايد أت ق

 تماما

      يتوقع دافماً تحقيق امنجااا  والنجاحا  الذاتية. 1

لدي  الثقة الم لق  في أن يعمل بأمأن بوظي ت   2

 الحالية.

     

يعمل دافماً على تشكيل ال ريق لتحقيق أهداف  3

 وإيجاد ال رص.المنظمة 

     

يستخدئ ت كيرهن امستراتيجي لتحقيق امداق الجيد  4

 في المهائ الموكلة الي .

     

لا يتوقع أن تكون المهائ التي يقوئ بها ناجح  قبل  5

 القيائ بها.

     

كثيراً ما يعمل على ووع الخ ط المسبقة  6

 للتعامل  مع التحديا  المتوقعة.

     

ا  هو قدرة القافد على تحديد امهداف والتخ يط لها Self-goal settingتحديدامهداف الذاتية  - 2

وتحديدها بوعي. وهذا يشمل امهداف الحالية والمستقبلية. ويتضمن هذا العنصر  ث ث ص ا  

في  للقيادة الذاتية لتحقيق الاهداف الجيدة وهي   التح يز الذاتي، واعيمان بالذا ، وامنخراط

     (.Khoo,2014:264التوجي  الذاتي والت وير لتن يذ امهداف المحددة وتحقيقها. )
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 مسؤولي المباشر...  

 الالتيار                      

أت ق   

 تماما

لا أت ق  لا أت ق محايد أت ق

 تماما

      يعمل على تحقيق اهداف محددة مسبقاً  مداقه. 1

      تتناس  مع طبيعة عمل .لدي  اهداف محدده  2

ً لتحقيق  3  لدي  القدرة على تح يز ذات  تلقافيا

 امنجاا امعلى.

     

لدي  ثقة عالية بذات  لاجل العمل بما يت فم  مع  4

 مت لبا  المؤسس  التي يعمل بها.

     

لايست يع امست اده من تجارب  السابقة لت وير  5

 امهداف وتن يذها بدقة.

     

ا هو  العنصففففففر الذي يناقش كي ية تتبع التقدئ الذي يحراه Self- observationالرقابة الذاتية -3

قافد الذاتي أن يكون على  قافد  حتى يكون على دراية بأداف . ومن أجل تحقيق ذلك، يج  على ال ال

تحقيق ذلففك إلا إذا قففائ القففافففد بتقييم الففذا   تقييم مسففففففتمر للإمكففانيففا  والبففدافففل وال رص.ولايمكن

 (.Khoo,2014:267باستمرار. )

 مسؤولي مباشر...   

 الالتيار                    

أت ق   

 تماما

لا أت ق  لا أت ق محايد أت ق

 تماما

      يعمل على تقييم ذات  بأستمرار. 1

والبدافل وال رص  يعمل على تقييم اممكأنيا  2

 المتاحة.

     

      يحرص على متابعة مدى جودة أداف  في العمل. 3

يتابع تقدئ العمل في المشاريع التي يديرها بشكل  4

 متواصل .

     

يتابع مدى تحسن عمل   لكي يكون على دراية  5

 تامة بأداف .

     

على  القافد الذاتي أن يذكٌر ن س  بما يج  (  يعني هذا العنصر أن Self-cueingالتوجي  الذاتي )-4

أنجااه. ولتحقيق ذلك، يحتاج القافد الذاتي أولاً وقبل كل شيق إلى اكتساا المعرفة والحكمة، 

والح اظ على مستوى ثقة الجميع مرت ع ، واعدارة الجيدة للوقت، والشعور القوي بالوعي، وأن 

أكثرمن كونها مجرد توجية الذاتي منها تصف القادة يكون م كراً استراتيجياً. وتت ي هذه الص ا  

 (.Khoo,2014:267الذاتيين وص اً دقيقاً )
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 مسؤولي مباشر...  

 الالتيار                      

أت ق   

 تماما

لا أت ق  لا أت ق محايد أت ق

 تماما

      يمكن  تذكير ن س  بمايج  أنجااه. 1

اكبر قدر ممكن من المعرفة  يعمل على أكتساا 2

 والحكمة من ل و ممارسة عمل .

     

      يعمل على جعل مستوى الثقة مرت ع لدى الجميع. 3

      ي م  دافماً على أن يكون م كراً استراتيجياً. 4

      يحرص على ادارة وقت العمل بشكل جيد. 5

يمكن  العمل على ت بيق وممارسة سلوكيا   6

 بشكل استباقي.ايجابية 

     

 * ً ايعني أن  القافد يمتلك القدرة على  الت كير التحليلي والاسففففتراتيجي فيما يتعلق مفكراً استتتتتراتيجيا

بالمسففتقبل واتخاذ القرارا  وتحليل الاتجاها  الحالية والسففيناريوها  المحتملة ويسففاعد في ت وير 

 لتحقيقها .الخ ط وامهداف التي  تناس  مع تلك الرتى التي يسعى 

بأن  قدرة العاملين على أنتاج أفكار جديدة  :innovative behaviorثانياً:الستتتتتتلوك الابتكاري 

عزيز امداق  ك فففاقة وت ب مهم  مهفففا يق  حق ك   وت لمشففففففف نوعهفففا من أجفففل حفففل ا وفريفففدة من 

 ( ويتكون من ث ثةعناصر وهي اAlbdareen et al.,2024:523)التنظيمي.

هو التركيز على العملية إثارة الاهتمائ والاعتراف ب رصة   Idea generation:توليد الافكار   1 -

التحسففففين. ويمكن للعامل  عنصففففر ذلك اسففففتكشففففاف ال رصففففة , ويتضففففمن ذلك فهم ال جوة المتاحة 

والمعلوما  المتاحة الحل المحتمل , ويتي   هذا العنصفففر للعامل  تحديد أفكاره باعتبارها أفكاراً ت يد 

 (Song 2021:15المنظمة. )

 مسؤولي مباشر...  

 الالتيار

أت ق   

 تماما

لا أت ق  لا أت ق محايد أت ق

 تماما

يعمل على تح يز العاملين من ل و للق امفكار  1

 .الجديدة التي تسهم في حل القضايا الصعبة

     

      يبحث عن أسالي  وتقنيا  وأدوا  جديدة.. 2

للمشاك   يعمل على توليد الحلوو الجديدة  3

 الصعبة.

     

      لدي  القدرة على التعبير الصري  للأفكار جديدة. 4

لدي  الاستعداد ل هتمائ والاعتراف ب رص  5

 التحسين.

     

يشجع امقتراحا  مهما كأنت )مكتوب  اوش وية(  6

على المستندا  الرسمية بما يساهم في ت وير 

 العمل.

     

من المشاكل التي يمر بها العمل  يحاوو امست ادة 7

 من اجل توظي ها  في للق ابتكار جديد.
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ا  يشفير عنصفر  ترويج امفكار إلى السفلوك الذي يؤدي الى Idea promotionترويج  الافكار 2- 

يج  أن يكون القادة دافماً إيجابيين في  تعزيز  امفكار للعاملين في  مكأن العمل . وفي ن ي الوقت ،

قبوو امفكار المبتكرة وتعزيزها. أن إط ق هذه امفكار الجديدة يج  أن يتم بشفففففكل مسفففففتمر. وفي 

الوقت ن س ، يعمل القادة  أيضاً  على تشجيع العاملين على اتباع سلوكيا  العمل الابتكارية  للتحقيق 

 (.Hashim  et al.,2019:1696الافكار الابتكارية )

 

 مسؤولي مباشر...  

 الالتيار

أت ق   

 تماما

لا أت ق  لا أت ق محايد أت ق

 تماما

يعمل على تعزيز امفكار للعاملين في مكأن  1

 العمل.

     

يشجع العاملين على اتباع سلوكيا  العمل  2

 ابتكارية بما تساهم في أنتاج امفكار الابتكارية.

     

      يدعم وبشدة امفكار المبتكره للعاملين.   3

يستخدئ طرافق جديدة بما تساهم في تح يز  4

العاملين على توليد وتعبئ  امفكار الجديدة 

 المبتكرة.

     

      يعمل على توفير الدعم للأفكار المبتكرة الجديدة.  5

في  يح ز العاملين المبتكرين على امنخراط 6

 .المشاريع الخدمية

     

ا يشففير هذا العنصففر  أن تن يذ الافكار هو المرحلة امليرة  في Idea realizationتن يذ الافكار  -3

المبتكرة في المنظما  ،  سففففلوك الابتكاري ويعد  وففففرورية جدا ً ,من  إذا لم  يتم اسففففتخدائ  ال كرة

فأنها تصففففففب  عديمة ال افدة.  بما يعني أن حقيقة تحقيق امفكار المبتكرة على أرض الواقع هي دليل 

على قيمتهففا, لففذا يعففد تن يففذ امفكففار هو النموذج امولي في عمليففة الابتكففار، وإذ تتحوو ال كرة من 

 (Muhamad  et al.,2023:720)مجرد تصور  إلى فرصة حقيقية. 

 مسؤولي مباشر...  

 الالتيار

أتففففف فففففق   

 تماما

لا أتففففف فففففق  لا أت ق محايد أت ق

 تماما

يعمل على تحويل امفكار المبتكرة الى ت بيقا   1

 ذا  قيمة فعلية. 

     

      يمكن  تن يذ امفكار المبتكرة في مكأن العمل. 2

      يقوئ بتقييم الافكارالابتكارية للعاملين. 3

يعمفففل على ووففففففع نموذج للعمليفففة الجفففديفففدة  4

ومحاولة جعل هذة العملية روتني  لضففففففمأن أن 

 تكون جزق من العمل المنتج.
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يسفففففففففاهم في توفير الفففدعم  للأفكفففار المبتكرة   5

 الجديدة.

     

يعمل على ووع ل ط تساهم في تحويل امفكار  6

 الابتكارية المؤقت  الى فرص حقيقية قابلة للتن يذ.
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