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تحليلية استطلاعية في هيئة الطاقة الذرية الى البيئة خضراء / دراسة 
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 المستخلص

حخت دددال حثتدددالارت اح لي دددات يدددرم حثلتاردددت حثلهدددتوب حثهدددغير حثلهبردددر ايدددرم حثلتاردددت حثتددداي   يهدددال حث اددد  حثددد       

يط رددددظ ح الددددر حثهددددغير حثلهبرددددر ي  اثرددددر يل ددددم حن حذ حن ، حث رئددددر خ ددددتحء احثلتارددددت حث  ددددر   ح دحء حثلهددددتاح  

حثدد ا ياثتايرددا يدديلات يادد ب يرا ددت  يدديدا حثدد  ح   ددا  ي رددت  ددح ي ددا ص حثادد حدا احلدداياص ح  ددتحد حث دداي رم

دال يلال ددداص حثهدددغير حثلهبردددر  حذ يهددد   حث اددد  حثددد  ثغوايدددر عدددم حثهددديح    ع ددد  ح تددداورتهة اوددد د، حثلبدددت  ،

      يت  ر  حث ل   حث  حث رئر خ تحء ح ياورظ حلآدحء حثلهتاح

 لددد ذس ح ددت ران ي شعدددر يادد ب عاددد ح ح أ حثلدددبه  حث لدد ح حثتا ر دددح يلددبه  ث  اددد  يددم خددغ  يددة ح عتلدداد     

احثتدددح ي دددلبا ح ي ددداد حثيغلادددر حثت رهدددرر ث  اددد   حثهدددغير حث دددباعرر ،   ع ددد  يددد د ح ح دحل، حث  ردددا احث  دددط 

حء( ، يدددة ح دددت اح  عددداد يدددم ح  ددداثر  ح ا دددا رر يبهدددا    ح ا دددات حثاهدددايرر ح دحء حثلهدددتاح  ، حث رئدددر حث  دددت

،  (اح  اتح دددداص حثل راليددددر احثتا رددددب حث دددداي ح حثت يردددداا احخت ددددال ح لاددددت، ا رت ددددا يددددم ح  دددداثر  ح ا ددددا رر

اودددد د عغرددددر حلي ددددات  ايددددالارت ذحص د ثددددر ي ب يددددر ثلتارددددت حثتددددح ي لددددب حثرهددددا حث ادددد    ح ددددتبتاواص  ح ددددةا

 يلال اص حثهغير حثلهبرر  ح ح دحء حثلهتاح   يم خغ  حثاال حث  ر  حث رئر حث  تحء 

 .( حثهغير حثلهبرر، حلآدحء حثلهتاح  ، حث رئر خ تحء  الكلمات المفتاحية
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The Role of Occupational Safety Practices in Achieving 

Sustainable Performance: Facilitating Access to a Green 

Environment / An Analytical Exploratory Study at the Iraqi 

Atomic Energy Commission 

 

 

 

 

Abstract 

The research aims to examine the impact and correlation between the independent 

variable occupational safety and the dependent variable sustainable performance as well 

as the mediating variable a green environment. The effective implementation of 

occupational safety systems can lead to a significant reduction in accident rates and 

worker injuries, which undoubtedly has a direct impact on their productivity and the 

quality of the product. The research seeks to answer the question: "The role of 

occupational safety practices in achieving sustainable performance: with the mediation of 

achieving a green environment." 

The research adopted the descriptive-analytical approach as its methodology, using a 

questionnaire model that was randomly distributed to senior and middle management 

employees. The questionnaire covered the three main dimensions of the study: 

occupational safety, sustainable performance, and green environment. Several statistical 

methods were used, including means, standard deviations, confirmatory factor analysis, 

impact testing, and other statistical techniques. 

The most important conclusion reached by the research is the existence of a statistically 

significant correlation and impact of occupational safety practices on sustainable 

performance, mediated by the role of the green environment. 

Keywords: Occupational Safety, Sustainable Performance, Green Environment. 
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 المقدمة  -1

حثتح ي حوهه حثوطاع حث باعح ياثتهالع حثت ب ث وح دب حث يرت يم حثتااياص احث   ياص   ح

والحص حثلهالحص احثياتة ع   حث اي رم يم شياد، حثت  ة احيتهاب ، يلا  احث باعح احثلبا هر حثاايا، 

 ح ح ا ر ح خرت حن لأس حثلا   حثلبالر حذ حدليا،ل حي ر   ه حثتااياص ثتب ياي لف ياث الرر رح

ر حذ يم خغ    ح حثل لد يل بها ي زيز ايط يت رالحيها ث ت  ق حث باعح حثاوروح  ح حثل حلد حث اتي

 حث ل   حث  ح دحء حثلهتاح  يب اياهربه ايط يته حث  حي ت رال يل ماياورظ يرز، يبا هرر اياثتاثح 

، اياورظ يب ح اح ها ، حلااب حثل اثح ولر  حاتراواص  ري  ر،   م تتيظ ح دحء حثلهتاح  يل م 

يان  يا ع   ر اثتيارر اح  تلتحلييثتاورظ ح احل حثلبالر  ا ر ر   ح ة حث ب ت حث اتا ايلا حن 

حث اي رم يم حخطال ح  تحد ر ع   اي  رت يا ر حوتحءحص ايلال اص حثهغير حثلهبرر ث لاا  رحثلبال

ثلجتل  يم حثا حدا اح لاياص حلاباء حث لب يم وهر اياورظ حثلهياثرر ح وتلاعرر اح خغررر يجاه ح

يالارت   ه اوهر حختى حذح ي ا حثهغير حثلهبرر حثالع حثاايح ثجلر  ح تحد حثلجتل  ع   اا   حء ، 

يبها يجاه حث  ا ثتا   حث  حث رئر حث  تحء يم خغ   ريها لاحثللال اص ع   حدحء حثلبالر يا ب عا  

ايت حثب اياص اي  رض خطت ي حلا ح ت اح  حثطارر حثبار ر حا يايهل  تارر لايور ث  رئر حا حعاد، يا

حثت  ا ، حثتح يل م حن يت   يهت ى حثج د، ث لبتجاص اياورظ حثت ايب ح  تتحيرجح حثتبارلح يا ضا ر 

 حث  او د حي اد حرت ادير احوتلاعرر ييرت، .

 رلا حاضح حثل ا  ح ا  يبجرر حث ا  ، ا حذ ضة ل رهرر حث ا  حث  حلي ر ي اا   رهلا حث ااير

حثل ا  حثياث  يربلا  ي لم ( ، حثيغلار   ا  حثيا ح حثجا   حثباتا حث ا ي  ة عم  يتارتحص حث ا حثل

  ح  تبتاواص احثت لراص حثتح ي ل ا حثرها حث ااير.را ضةَ حثل ا  حثتحي   حياحثجا   حث ل ح ث  ا  ، 

 المجث الاول: منهجية البحث

 مشكلة البحث -1

  لرتها  ح حثوطاع حث باعح  هرئر حثطارر حث لير حث تحرررشيال، ثيم خغ  ثوا يجهاص يا  ر حث ا  

 ح حث تحق حذح يل م ث هرئر حثل ا لار يم دعة حح رت اد حث تبح احثو يح ، اياثت ة يم ح لرر   ه 

عم  حث رئر حثلارطر يها    غا ع   خطرت، ع    غير حث اي رم احث باعر ح  ح ها ثها ألاال    رر 

ح دحلحص يبات حث عح حث اح احثلهبح ثات   ح    اح لا  حث اي رم  ح تحد ض ف حث عح ثاى

ع   ح دحء حثلبالر عل يا ااح دحء حثلهتاح  ع    را ييلاتل اتت يلا   ه حثتو رب ثيبر آي  رت يرئر 

ث ح يان  يا يم ح  تلا  يل ض ع حث وه حث   ص  يم وهر اع   حث ئر احثلجتل  يم وهر حختى  
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واء حث  ء ع   يلال اص حثهغير حثلهبرر احلاال ا ع   اال   ث  ئرر حث  تحء .    غ حث ا  حث

عم  حثلهاعا، يتواية حثا    ث هرئر حثل ا لار  يم خغ  يا رب يالارت يتارتحص حث ا   حثهغير حثلهبرر 

 ا ح دحء حثلهتاح  احث رئر حث  تحء ( احي اد ا حث تعرر  ح ياورظ ح احل حث ا .

ية ياايا يا  ر حث ا  عم تتيظ ح ت اح  ح   ب حثلغاار ،حذ حي ح حن حثهرئر  حثل ا لار ياتاس حذ 

حث  حي اع يلال اص ث هغير يهبرر حييت  اع رر . اح تبادحا  ث ثك  يجهراص حثتهاؤ ص حثتاثرر حثتح 

 ع تص عم يا  ر حث ا    

 حثهرئر حثل ا لار ؟ ح  ب يه   ح دحل، حث  حي اع يلال اص حثهغير حثلهبرر  -1

 حثهغير حثلهبرر ؟يلال اص  ب يه   حثهرئر حث  ح ت اح  حثتوبراص حثاايير   ح  -2

  ب ي لب حثهرئر حثل ا لار ع   ل   يهت ى ح دحء حثلهتاح  ؟ -3

  ب ي تلا حثهرئر ياي اع آثرر ث  ل   حث  يرئر خ تحء ؟ -4

  ح دحء حثلهتاح  ح ياورظ    ب ي وا يالارت ي ب ا ث بالت حث ا  يلال اص حثهغير حثلهبرر -5

 حث رئر حث  تحء  ح حثهرئر حثل ا لار ؟يت  ر  حث ل   حث  

 اهمية البحث : -2

 يتليب أ لرر حث ا  يلا ي ح  . 

ا  ح حثوطاع حث باعح يا ب عا  حث ل رر  ح حيتحش أ لرر  -1 ح ت اح  ح  اثر  ع لرر حثاايير  ه را

يران ح لرر يلال اص حثهغير حثلهبرر اح دحء ا ح حثهرئر  حثل ا لار ع   اوه حث   ص. ا 

 .حثلهتاح  احث رئر حث  تحء.

 ات حث عح  رلا يرم ح  تحد حث اي رم ع   ي ت ف حثلهت ياص ح دحلير يا لرر ح الر يلال اص   -2

 .ل ا ر   ال   ث  رئر حث  تحءحثهغير حثلهبرر ثات  ل   ح دحء حثلهتاح  ياا

 اتا يم ح ديراص  ح يتارتحص حث ا  ا   يلال اص حثهغير حثلهبرر اح دحء  يواية حتال -3

 حثلهتاح  احث رئر حث  تحء.

 اهداف البحث : -3

 ح تبادحا حث  ياالد  ح  يا  ر  حث ا  ايران ي ايبها يه   حث ا  إث  ياورظ ح  احل حثتاثرر          

 ثهرئر حثل ا لار .حثت تل ع   يلال اص حثهغير حثلهبرر حثلت  ر  ح ح  -1

 يا رص ح ة حث  ح ظ احث   ياص ثت   ح دحء حثلهتاح   ح حثهرئر حثل ا لار  . -2

 ياايا رال، حثهرئر حثل ا لار ياث ل   حث  حث رئر حث  تحء -3
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ح دحء حثلهتاح  احثهغير حثلهبرر ح ت اال اي هرت ح لات يرم يتارتحص حث ا  يلال اص  -4

 حث رئر حث  تحء يت  ر 

 البحث :مجتمع وعينة  -4

ا رتة عت     ، ي ت ت،  ح حثل ا  حثياث /   رئر حثطارر حث لير حث تحرررتليب يجتل  حث ا  ي

ية ي شي  ح تلال، ح  ت ران ع   يهياثح اي ض يم حثجا   حث ل ح ،  ح ياي ص عربر حث ا  

 يطتيور عا ح رر  ي د رها

 خطط الفرضي للبحث  -5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 للبحث الفرضي( المخطط 1الشكل )

 ي لرة حثل ط  يم ر ب حث ااير          

 فرضيات البحث : -6

 ، الاة يا رب حث را اص حثتح ية ول ها  يجاد ثاب يا  ر حث ا ية يط رظ حثلبه  حث ل ح حثتا ر ح  

(.  حث ا   ل يها ة  ح حلا اص 1حث غراص يرم حثلتارتحص حثت رهر احث تعرر يلا ي ضح  ح حثا ب  

  تضراص حث ا  ح يرر  

 حث تضرر حثت رهرر  ح اث  -1

 ي وا عغرر حلي ات  ذحص د ثر ي ب ير ثلتارت يلال اص حثهغير حثلهبرر ا ح دحء حثلهتاح  

 

 

 
 تاثير

 ارتباط
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 حث تضرر حثت رهرر  حثيا رر -2

 ي وا عغرر حلي ات  ذحص د ثر ي ب ير ثلتارت يلال اص حثهغير حثلهبرر ا حث رئر حث  تحء 

 حث تضرر حثت رهرر  حثياثير -3

 ي وا عغرر حلي ات  ذحص د ثر ي ب ير ثلتارت حث رئر حث  تحء ا ح دحء حثلهتاح  

 حث تضرر حثت رهرر حثتحي ر   -4

 يلال اص حثهغير حثلهبرر  ح ح دحء حثلهتاح  ي وا يالارت ذا د ثر ي ب ير يرم

 حث تضرر حثت رهرر حث ايهر   -5

 ي وا يالارت ذا د ثر ي ب ير يرم حث رئر حث  تحء  ح ح دحء حثلهتاح 

 حث تضرر حثت رهرر حثهاد ر   -6

 ي وا يالارت ذا د ثر ي ب ير يرم يلال اص حثهغير حثلهبرر  ح حث رئر حث  تحء

 حث تضرر حثت رهرر حثهاي ر   -7

 ي وا يالارت ذا ي ب ير  يرم يلال اص حثهغير حثلهبرر  ح ح دحء حثلهتاح   يم خغ  حثاال حث  ر  حث رئر حث  تحء

 الوسائل الاحصائية المستخدمة :  -7

(، V.24Spss.يلا ية يا رب حث را اص يم خغ  ح ت اح  ح  اثر  حلإا ا رر  اا  حثاور ر حلإا ا رر  

حث ا حلا ا  اع رته  ح ي اثجر يرا اص حثجا   حثتط روح ثه ه حث ا . حث ا ي ددددددلم ح  دددددداثر  ح يرر 

 .(  2020:7,  يا & وايان( ،،  2024 ع  ه ا وايان، 

حثبهدد ر حثلئ ير ثتاايا اجة حث ربر اخ ددا  ددها يم حثلجتل  ، اإي اق حثلت  دد ددرم  ح يا رة  -1

  ت ا ترم حلإ ت ا ر  ح إوتحء لاق حثاا تا ثلإ

 ح ا ات حثاهايرر ثتاايا ي ا  إواياص عربر حث ا  .  -2

 ح خت الحص حثل  لرـــــر ، أا ح خت الحص حثغي  لرر  -3

 حلإ اتح اص حثل رالير ثتاايا ياتا إواياص حث ربر دحخب حث ربر .  -4

 ( ث  رباص  رت حثلتتحيطر ثتاوظ يم حث اق حثتلررزا لآدحيح حثوراس .t-testحخت ال    -5

 ث تاوظ يم لا اص آدحيح حثوراس.   (Cronbach’s alpha) ايب حث ا يتا  اخي  -6

ا ياان ررة يتطت ر.  -7  ي ايب حلإثت حء ثتاايا حثت شي  حثط ر ح ث ا ة ع   يب دا ت، ي را

 حثت اد حث طح ثلأي اد رتحل ي لرة حثلبت   -8

 . ح دحء حثلهتاح  ، حث رئر حث  تحء ررة حثتالارت يرم يتارتحص حث ا  حثهغير حثلهبرر ،  -9

 المبحث الثاني : الجانب النظري

 السلامة المهنية  -1

  يب عا حثت اليف حثتح يبااثا ي ه   حثهغير حثلهبرر ، حذ عت ها  مفهوم السلامة المهنية -أ

(  ح ها يلال ر عا، ح اطر ثات  الاير حث بالت ح  تاورر 370  2009 حثطا ح اآختان، 
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حثل لد حث اتا  ح حثلبالر يم حثت ت  ث ا حدا حلاباء حث لب   ،  رلا عت ها  ياهم يم ح لها 

(   ح حث لب ع   ي  رض حثا حدا حث باعرر  ح حثلبالر حث باعرر اياثتاثح 6  2012ا حثبجال،

ي  رض ح لاير حثبايجر عبها ،يهال الاير حث اي رم اشياد، ح تاورتهة  ، يربلا عُت ا حثهغير 

(   يا ها حلآثرر حثتح يتة يبارة يها ح  راء يلا يل م Kathy,etal,2017: 2-3يم ر ب  حثلهبرر 

ياورظ ح  احل حثتح ي ا حااى حداحص ح دحل، ثت  رض  ه ر ح لاياص اياثتاثح ي  رض حثت اثرف 

( عت ها يا ها  حااى حداحص ح دحل، حثتح يت   ا 159  2021ي  ل، عاير  ، حيا  عزص،

حثل حد ح اثرر( يم حث راع –حلآ ص –حثل ل حث اتا – ار ع   عبالت ح  تاس ثات  حثلاا

 2021احثت ف احثهالعم تتيظ ي  رت يرئر علب لارر ا آيبر  ، يلا اعت ها   ا رم ا اهم ،

(  يجل عم يم ح وتحءحص حثتح يهال حث  حثاا يم خطت حثل احص احثل حد ع   ح  تحد 99 

يم خغ  يط رظ يتحي  حثالاير اح يم ثتو رب حاتلاثرر ح لاير  حث اي رم اع   يرئر حث لب

 يا يتح  احثت ت  ث ا حدا حث باعرر  .

يل م ث  ااير حن ي تل حثهغير حثلهبرر  يا ها يا ر ح وتحءحص ح اتتحشير  ايباءحا ع   يايوا   

حثتح يل م ث لبالاص ح  تاورر احث باعرر حي اذ ا ثات  الاير عبالت ح  تاس ي  ل، عاير 

 احث ب ت حث اتا ع   اوه حث   ص يم ح لاياص احثا حدا ا حثت ف احث راع احثهال .

 ليب ح لرر حثهغير حثلهبرر يم خغ  ح  تلا  يا عت الحص حثتاثرر  يتاهمية السلامة المهنية :  -ب

ح عت ال ح  ها ح   احث ا يالب ح لات حثجهاا يا لاير ياث جز حثجز ح حا حث  ح حا ح لاير  -أ

يلت  ، اي ثك ح لات حثب هح يا اهاس ياث  ل حثلهتلت يم يرئر حث لب حثتح را ي  ن  رت 

ا باثك ح لات حث و ح حث ا يبت  يم ضا ت حث لب ايه  ه را ييلات ع   آيبر اي رئر ياثل اتت ، 

ا  يتيرز اي  رت حث ايب ، ايل م حن ي  ن حي ا حلات حوتلاعح حثتح يتتيها ح ضتحل حث ارر    ا

 ع   حثارا، ح وتلاعرر ث  ايب .

ح   ا   ح عت ال ح رت ادا   حث ا ثه ح   ا اص ي ا ت، ع   حثلبالر حث باعرر  حثتح يه   -ب

ح تاورتها احلي اع ي اثرف ح  تاس  ، اي ثك ح   ا ايه ع   ح رت اد حث تبح  يم خغ  شياد، 

حثت  ي اص ا واحن ح ياا حث اي ر حثلا ت، حث ا ييدا حث  ح   ا  حثباي  حث تبح اياثتاثح 

 ح رت اد حث تبح.

  حثاراب ث  اي رم يه   حعت الص ي ت  ر حختى   يا   ا  ي ا  دالحن حث لب ، اح   ا  ي ا -ص

 ياهرم يرئر حث لب ، اياهرم  ل ر حثلبالر يجاه حثزي ن احثلبا هرم احثلجهزيم .
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 الاداء المستدام  -2

حخت ف حث اايرم احثل ت رم  ح ياايا ي تيف احاا ثغدحء حثلهتاح    وا مفهوم الاداء المستدام : -أ

(   يا ه يجل عر يم حثلوايرس حثتح يهت ا  ثتاايا ي اء، Yusuf et al.,2020: 3عت ها  

     Abdul-Rashid et al., 2017, 185)ح وتحءحص حثلت  ر ا اع رتها   رلا عت ها   

حثت    ثلبا ل حثلبالر ثراخ  ي رم ح عت ال و ح   يت اد، ح رت ادير احث رئرر اح وتلاعرر  

ا عتل ح دحء حثلهتاح  يا ه حثوال، ع   ي  رض (  و (El-Khalil & Mezher, 2020, 2حيا 

حثتالارت حث رئح ي  شياد، ي ا  حثل حلد حثل اد، احثتح ية ياايت ا   ايم وهر  ات حثلبالاص 

ي تل يا ه  حثوال، حثتح ي  ح حاتراواص حلااب حثل اثح حثل ا تيم احثارت ي ا تيم دان 

 . حثلهاس ياااواص ايتط  اص حلااب حثل اثح يهتو غا 

اح تبادحا ثلا الد حعغه يل م ث  ااير ي تل ح دحء حثلهتاح  يا ه   رال، حثلبالر ع   خ ظ حثورلر 

 لااب حثل  ار اياورظ حثت حشن ع   ي ت ف ح ي اد حث رئرر اح وتلاعرر اح رت ادير احثاا 

 يم ح لاال حثه  رر ثه .

ي ة ح دحء حثلهتاح  ح ي اد حثتاثرر احثتح حليئا حث ااير يم ح ت احيها   :أبعاد الاداء المستدام  -ب

 (51  2022 ح حث ا  ياثبات   لرتها ايلاي ح   حيلم ا  ران،

  ح دحء حث رئح حثلهتاح    ايتليب حثلبا ل حث رئح  ح ح دحء حثلهتاح  حث  حثلاا ار ع   حثل حلد

    حث ا ح ح ، حذ يت لم ح دحء حث رئح عا، يي تحص حثط ر رر احثت ف احثهال اح  تهغك احث

يبها يو رب حثب اياص حث   ر اي  رض ح تهغك حثطارر اعا  ح تاح  حثل حد ثهاير ا رت ا يم   ه 

حثلي تحص يلا اي تل   ياا رال، حثلبالر ع   ح  ت اح  حث  ا  ثل حلد حثطارر، اح   ا  

 ال، أا حث طت، .ح    الااص، اي اتي ح تهغك حثل حد حث 

  ح دحء ح وتلاعح حثلهتاح   ي لم ح دحء ح وتلاعح حث  ياورظ حثلبالر ي ا   ياثرر ، اياهرم

و د، حثارا، يم دان ح لا  حثج ح   حث رئرر ، حذح حن ح اطر حثلبالر  يه    ح اااا حيغل 

رر ييب حثت  رة ايا  ل ث لجتل  ،  ه  ي لم حث احثر ح وتلاعرر اياج  حثلاالي  حثلجتل 

احث ار ا غير أيم ح  تحد حث اي رم ااو ق ح ر رر ، اي وره حثلبالاص ث  لب يلهياثرر 

 . )175  2018 عيلان ، (ISOت حوتلاعرر عاثرر يالاحل ي اير

   ح دحء حثلهيا  عم ي  رض حثت اثرف حثتبارلرر، اي زيز : ح دحء ح رت ادا حثلهتاح   

ا ي  ن يم  ا ص حثه ق، احث ا ا ع   ح ل  ، اياهرم حثاخب، اح لياح ، حذح يا ا  ايوا
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خغثها رراس ح دحء حثلاثح ث لبالر اي  حثتط لحص حثلتهالعر حل اا  ح حثتح ي ب  يم خغثها 

حثزي ن حثاحخ ح  -حثلجهزان -حثل  ار  حثزي ن حث الوححثتبلرر حثلهتاحير ث لبالر ث ب حتتحل 

 حثلهتيلتان( -

 البيئة الخضراء  -3

ي ا حث ئر حث  تحء يم ح ة حث  حيب ث لاا ار ع   حث ار حث اتير حذ :مفهوم البيئة الخضراء  -أ

 United Nations)يهاعا  ح ياهرم و د، حثارا، احثاا يم حثت  ا احثتاررتحص . 

Environment Programme, 2019)  ا   ح يب يل م ي تيف حث رئر حث  تحء حوتح را

حث رئر حث  تحء ي ة ايايار  ياث ا باص حثارر ع   ح ل  احثتح يل م حن ييلات ع   او ده ، 

حثلاء احثتتير احثه حء احثلباخ احث ا باص احثل ادن ،  رلا يل م اض  ي تيف حخت ث  رر    ح 

ص احثاتال ثالاير ح لحضح حثزلحعرر ايل م حث  ش  رها يـ حث رئر حثتح يت  ت ثها يب ح ي ا را

ا   يب يايار  ح  هان يم ي حلد ت ر رر حثتح يل به 114-69   2024  اايه، (، اعـتُ ا حي ا

يم ح  تلتحل  ح حثارا، حثط ر رر يم دان يتك آلاال    رر ، اي ثك ي تل   حثوال، ع   ح ااء 

 ,Koval)   ياهرم حث رئر ثت  ن يرئر خاثرر يم حثت  ا   ياالي  يرئرر يهتاحير حثتح ي لب ع

et. al., 2021) 

يربلا عت ا حث ااير حث رئر حث  تحء    ح حث رئر حثتح ي رش  رها يب حث ا باص حثارر احثتح يت لم 

 يا ر حث بالت اح ي ا راص حثتح يل م الايتها يم ح لاال حثه  رر  

ح لرر حث رئر حث  تحء  ح عا، حي ل يل م حن  ماي ل: اهمية الحفاظ على البيئة الخضراء  -ب

 (Koval, et. al., 2021)( 114-69   2024 اايه،يت  ص يـ  

  حثا اد ع   لار ح  تحد احثلجتل  ي ب ايل م حن يتاوظ ذثك يم خغ  ي  رت حث  حيب يرئرر

احثه حء اح ل    غا عم حثلهاااص حث ح  ر حثل ت ار احثل لد  ورا، يلا  ح ذثك حثلاؤء

 حث  رت يلا ي لم  غير احيم ح  تحد احثلها لر  ح يباء يجتل  لاح خاثح يم حثت  ا .

  حثلاا ار ع   حثل حلد حثط ر رر ي  ضلان او د ي لد يا ح يم حثل ادل حثلراه ث ا ر ح تحد

رر احثلهتبو اص حثتح يتا ى ع رها حث ا باص حثارر ، هح حثلجتل  ،ي ثك  اا ر حثلهطااص حثلا 

يهاثر ضتالير  ثرها   ها يت  ور يالاير حث رئر  و  اح لا ح لرتها ي لم ثت  رت   عرر ارا، 

 ح  ب .
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  يل م يم خغ  حث رئر حث  تحء ياهرم و د، حثارا، ، حذ حن يم خ ا ص حث رئر حثبار ر ح ها يو ب

   حثت اعب  رلا يربهة ا  ح يها ة  ح ياهرم حثجاذيرر حث رئرر ث لجتل  حثت يت اياج  ح  تحد ع

 ي ب.

  ي زيز ايو ية حثطاي  حثجلاثح  ح حث  ا ار  يها ة حث رش  ح ي ان ذحص ولاثرر عاثرر ات ر ر

و حير  ح ياهرم حثارا، احعطاء ح  تحد اا ز ث  لب اح ياحع حييت اي ثك يالر هة يهياثرر 

  رئر يم حثت  ا .حثلاا ار ع   حث

  يم خغ  ي  رت يرئر خ تحء يل م حن يتة و ب ياالي  لايور ث  رئر احثلاا ار ع   ح رت اد

 حثو يح اي ثك يا رز ع   حعاد، حثتاايت ايو رب حلاال حثب اياص يا ب ي رت .

  حث رئرر حثا اد ع   حثو ح رم اح  الر حث الر ياث رئر ، حذ حن حا ختق حا خ ب يا  الر احثو ح رم

ييدا حث  ده ل حث ايا يم حثاا ت احثلاايب حث رئرر ييب ح اتتحل حث اثلح اح وتح  ي ض 

 ح  حع حث ا باص حثارر اي تيض حثلجتل   خطال وهرلر احيتح   تاير. 

 لمبحث الثالث  الجانب العمليا

   نبذة مختصرة عن هيئة الطاقة الذرية العراقية -1

يا  ت اح  حثه لح ث طارر حثب اير  ح حث تحق،  يهتةوهر ا  يرر  حث تحررر ثطارر حث ليرححثهرئر ي ا 

،  حثااثر ثتبارة ايط يت ح  اطر حثب اير اح   اعرر  ح حث غد ايتاي ر ي لب ياا إ تحلحثتح ا

 حثلها  حثت رهرر يم ح ة  يااحد، حث تحق ايوت ا  ح، يا ها   ح    ربراص حثوتن حث اتيمحثتح 

 ث ا ا  ح يجا ص حثطارر حثب اير احثتط رواص حثه لرر ثلإ  اع.يط يت ح•  

 حلإ تحل ع   ح ت اح  حثل حد حثلا ر اضلان عا  ح ت احيها   تح   رت   لرر.• 

 يالي  حث  حدل حث تبرر  ح حث     حثب اير احلإ  اعرر.•  

 ح ختى. ( احثلبالاص حثااثررIAEAحثت اان ي  حث ياثر حثااثرر ث طارر حث لير  •  

 حثلها لر  ح يجا ص حثزلحعر، حثط ، حث باعر، احث رئر يم خغ  حثتط رواص حثب اير.•  

 التناسق بين مكونات  للمقياس  -2

ياددددددرت ي ايب ح يهدددددداق حثاحخ ح ث لوراس إث  ياى يجا س حث وتحص احلي اتها يهال عا       

ي اا يتحد ررا دددددده، يالإضددددددا ر إث  حاتلاثرر حثا دددددد   ع    تا   يتوالير عبا إعاد، يط رظ 

حثلوراس  ح دتال يلالا ر. ايُ ا حثلوراس ذح لا اص يتي   إذح ي اا ررلر ي ايب أث ا يتا  اخ 

ا ثلا أاضدددددداه ناي ردم حثجاا   (  اي0.70  ( أن ررة ي ايب أث ا يتا  اخ ث لتارتحص 1يت، ا وا
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(، يلا 0.70(، ا ح ولر ها أع   يم حثاا حثلو     0.958 – 0.844اح ي اد يتحااا يرم  

يا  ع   يلت  حثلتارتحص اح ي اد يالور يبا ددد ر يم ح يهددداق حثاحخ حن ايباءا ع   ذثك، يل م 

 حث ا   ح  ت ا ر( يتلت  يلهت ى ورا يم حثي اص. حثو   إن يوراس

 ( نتائج إختبار الأتساق الداخلي للمتغيرات والابعاد1الجدول ) 

 ي ايب أث ا يتا  اخ عاد حث وتحص حثتتيرز حثلتارتحص اح ي اد

 OSP 12 0.922 يلال اص حثهغير حثلهبرر

 SECP 4 0.882 ح دحء ح رت ادا حثلهتاح 

حثلهتاح  حث رئحح دحء   SENP 4 0.844 

 SSP 4 0.901 ح دحء ح وتلاعح حثلهتاح 

 SP 12 0.914  ح دحء حثلهتاح 

 GE 12 0.958 حث رئر حث  تحء

 SPSS V.28المصدر: برنامج 

 ثبات الاستبانة باستعمال تجزئة النصفية -3

ي ت  ترم، ار  ية ي شي  ية يوهرة  وتحص حثلوراس إث  يجل عترم يتهاايترم يا ت اح  تتيوترم  

حث وتحص ذحص ح لرا  حث تدير يوايب حث وتحص ذحص ح لرا  حثزاورر، لاة ية اهاب ي ايب ح لي ات يرم 

،  ح ارم ي غ ي ايب (0.940) يتحان ي غ-ارا أدهتص حثبتا   أن ي ايب   رتيان .حثلجل عترم

أن ح  ت ا ر يتلت  يالور عاثرر يم  ،يلا يارت إث (0.936) حثتجز ر حثب  رر يا ت اح  ي ايب وتلان

 (2) يلا    ي ضح  ح حثجاا  .حثي اص يلوايرهها حثل ت  ر، ايل م ح عتلاد ع رها  ح أاراص ي ت  ر

 ( ثبات الاستبانة باستعمال تجزئة النصفية 2جدول ) 

Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value 0.951 

N of Items 18 

Part 2 
Value 0.969 

N of Items 18 

Total N of Items 36 

Correlation Between Forms 0.886 

Spearman-Brown 

Coefficient 

Equal Length 0.940 

Unequal Length 0.940 

Guttman Split-Half Coefficient 0.936 

 SPSS V.28المصدر: برنامج 

 الصدق البنائي التكويني -4

أن  ل ذس يلال اص حثهغير حثلهبرر  (1) ي ضح حثا ب:  انموذج ممارسات السلامة المهنية -أ

ايم خغ  يا رب يي تحص و د، حثلطايور حثلهت تور ثغ ل ذس، ي رم أن ن وت،ح 12يت  ن يم 
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ايباءا ع     ه  .ولر  حثلي تحص يت ح ظ ي  حثل ايرت حثل تلا،، يلا يا  ع   يغءير ح  ل ذس

 .حثبها رر   ت احيه  ح حثتا رغص حلإا ا رر حثغاورحثبتا  ،  رتة حعتلاد ح  ل ذس ي راته 

 

 ( متغير ممارسات السلامة المهنية بعد التعديل2شكل ) 

 Amos V.26المصدر:  مخرجات برنامج 

جاا  تا   حثل تاضدددددددر  ح حث باداح إث  حثب وايتحص ثجلر  حث وتحص يرم(3) ح ددددددت  ، يتحااا ررة حثت

ح (0.787–0.561) يلا أدهتص حثورة  .ورااح ع   يهددددددت ى حثي اص احث دددددداق، ا   يا يُ ا يي ددددددتا

ا يرم (CR) حثل رالير ، (1.96) ، يتجااش، حثورلر حثاتور(7.153–4.625) ثجلر  حث وتحص  طارا

 إضددددا را إث  ذثك، ي اا يهددددت ياص حثا ثر ثجلر  حث وتحص يلا ي  س يلا ددددك حثبل ذس اح ددددتوتحله

، يلا يارت إث  د ثر ي ب ير عاثرر ث ا ر حث وتحص، (0.05) ، ا ح أرب يم حثلهت ى حثل تلا(0.000)

ايباءا ع     ه حثلي دددددتحص، يت دددددح أن حثبل ذس يتلت  يالور ورا، يم  ناياعة لدددددغارر حثبل ذس

حثي اص احث دداق، ي  يب ع يو     ح يوايتحص حث وتحص، يلا ي زش يم ي لا ررته  ح رراس حثلتارتحص 

 تا رغص حلإا ا رر حثغاور ييور.ذس  ح حثاع ره، يل م حعتلاد حثبل  حثلهتها ر

 ( مؤشرات التحليل العاملي التوكيدي لمتغير ممارسات السلامة المهنية3جدول ) 

 P الدلالة القيم الحرجة المتغير المسار الفقرات

OSP1 ---> 
 يلال اص حثهغير حثلهبرر

0.603 5.612 0.000 

OSP2 ---> 0.583   
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OSP3 ---> 0.739 7.153 0.000 

OSP4 ---> 0.688 5.387 0.000 

OSP5 ---> 0.762 5.768 0.000 

OSP6 ---> 0.775 5.794 0.000 

OSP7 ---> 0.657 5.194 0.000 

OSP8 ---> 0.751 5.657 0.000 

OSP9 ---> 0.561 4.625 0.000 

OSP10 ---> 0.694 5.427 0.000 

OSP11 ---> 0.787 5.885 0.000 

OSP12 ---> 0.681 5.360 0.000 

 Amos V.26المصدر:  مخرجات برنامج 

(  ل ذس ح دحء حثلهتاح   احثل  ن يم لاغا 3يت ح يم حثا ب   : انموذج الاداء المستدام   -ب

أي اد أ ا رر ا ح  ح دحء ح رت ادا حثلهتاح نح دحء حثلهتاح  حث رئحنح دحء ح وتلاعح حثلهتاح ( 

ا ثت لراص يي تحص  2ايم يغاار أثا ب  (  وت، 12ييث ر يم   ( اي ا ي ايب حث وتحص ا وا

 أثت ايب نحن ولر  يي تحص و د، أثلطايور يا ا ضلم حثل ايرت حثلط  ير ثغ ل ذس.

 

 ( متغير الاداء المستدام  بعد التعديل3شكل ) 
 Amos V.26المصدر:  مخرجات برنامج 

 إث  أن ررة حثتوايتحص ثجلر  حث وتحص يتحااا يرم (4) ياددددددرت حثبتا   حثل ضددددددار  ح حثجاا      

ح إيجايراا ع   يلت  حثبل ذس يالور ورا، يم حثي اص احث اق(0.936–0.692) ن ، ا   يا يُ ا يي تا

ير رال لا أدهتص حثورة حثل  ا يتتحاح يرم (CR) ي را طا ، ا ح (12.519–7.803) ثجلر  حث وتحص  
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أيا ياثبهدددددد ر  نيا  ع   ر ، حث غرر يرم حث وتحص حثبل ذس، يلا (1.96) ولر ها ي  ق حثورلر حثاتور

، يلا (0.05) ، ا ح أرب يم حثلهدت ى حثل تلا(0.000) ثلهدت ياص حثا ثر،  وا  دج ا ولر ها ررلر

يباءا ع     ه حثبتا   حلإيجايرر، يل م ح  دددتبتاس ن ي  س د ثر إا دددا رر ي ب ير عاثرر ث ا ر حث وتحص

يلا أن يب ع ررة حثتوايتحص يرم حث وتحص ي زش  ن ى يتي   يم حثي اص احث اقأن حثبل ذس يتلت  يلهت

ح يا عتلاد نيم ي لا ررر ح  ل ذس  ح رراس حثا ح ت ذحص حث دد ر ا اوايتا اع ره، يُ ا حثبل ذس لدداثاا

 . ح حثتا رغص حلإا ا رر حثغاور ييور عاثرر

 داء المستدام( مؤشرات التحليل العاملي التوكيدي لمتغير الا4جدول ) 
 P الدلالة القيم الحرجة الابعاد المسار الفقرات

SECP1 ---> 

 ح دحء ح رت ادا حثلهتاح 

0.833 12.519 0.000 

SECP2 ---> 0.834   

SECP3 ---> 0.696 7.803 0.000 

SECP4 ---> 0.928 12.002 0.000 

SENP1 ---> 

 ح دحء حثلهتاح  حث رئح

0.815   

SENP2 ---> 0.823 7.942 0.000 

SENP3 ---> 0.764 8.373 0.000 

SENP4 ---> 0.809 9.130 0.000 

SSP1 ---> 

 ح دحء ح وتلاعح حثلهتاح 

0.692   

SSP2 ---> 0.826 8.540 0.000 

SSP3 ---> 0.936 8.510 0.000 

SSP4 ---> 0.917 8.415 0.000 

 Amos V.26المصدر:  مخرجات برنامج 

( 12( أ ل ذس حث رئر حث  تحء احث ا يتاثف يم   3ت ح يم حثا ب  ي :البيئة الخضرانموذج  -ص

ا ثت لراص يي تحص حثت ايب نحن ولر  3ايم يغاار حثا ب    وت،  ( اي ا ي ايب حث وتحص ا وا

يي تحص و د، حثلطايور يا ا ضلم حثل ايرت حثلط  ير ثغ ل ذس ن اع رر  تة حعتلاد   ه 

 ص ح ا ا رر حثغاورح  ل ذس ياثتا رغ
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 ( متغير البيئة الخضراء بعد التعديل4شكل ) 
 Amos V.26المصدر:  مخرجات برنامج 

 أن ررة حثتوددايتحص ثجلر   وتحص حثبل ذس يتحااددا يرم (5) أدهتص حثبتددا   حث حلد،  ح حثجدداا 

يلا يتحااا  .، ا ح يُ ا  هدد اا ورا، ي  س يهددت ى يبا دد اا يم حثي اص احث دداق(0.864–0.708)

رالير لا،(11.998–7.925) يرم (CR) حثورة حثل  لر حثاتور حثل ت جااش، حثور ، يلا (1.96) ، يت

يالإضددددا ر إث  ذثك،  ددددج ا ولر  حث وتحص  نياددددرت إث  ر ، حث غرر يرم حث وتحص ايلا ددددك ح  ل ذس

د ثر حث وتحص ، يلا يييا (0.05) ، ا   أرب يم حثاا حثلو    إا دددا راا(0.000) يهدددت ى د ثر ي غ

ايباءا ع     ه حثبتا  ، يل م ح  ددددددتبتاس أن ح  ل ذس يتلت  يالور ورا، يم حثي اص ن حلإا ددددددا رر

ح ي زش يم ي لا ررته اع ره، يُ ا حثبل ذس  احث اق، ارا أدهتص حثلي تحص حثل ت  ر حيهاراا اح توتحلا

ا ثغعتلاد  ح حثتا رغص حلإا ا رر حثغاور ييور ا اع رر  .لاثاا

 ( مؤشرات التحليل العاملي التوكيدي لمتغير البيئة الخضراء5جدول ) 

 P الدلالة القيم الحرجة المتغير المسار الفقرات

GE1 ---> 

 حث رئر حث  تحء

0.841 11.998 0.000 

GE2 ---> 0.816   

GE3 ---> 0.864 10.450 0.000 

GE4 ---> 0.854 10.231 0.000 

GE5 ---> 0.803 9.406 0.000 

GE6 ---> 0.806 9.479 0.000 

GE7 ---> 0.859 9.196 0.000 

GE8 ---> 0.744 8.448 0.000 

GE9 ---> 0.821 9.689 0.000 

GE10 ---> 0.776 8.962 0.000 

GE11 ---> 0.801 9.394 0.000 

GE12 ---> 0.708 7.925 0.000 

 Amos V.26المصدر:  مخرجات برنامج 

 الوصفي لمتغيرات البحث التحليل -5

 (، إث  أن يُ ا6أ الص حثبتا   حلإا ا رر حثل ضار  ح حثجاا    : ممارسات السلامة المهنية  -أ

، يلا يا  ع   أن (3.603) را ا ددددب ع   ا دددد  اهددددايح يواحله "يلال دددداص حثهددددغير حثلهبرر"

ا أن أ تحد حث ربر أيااح يهدددت ى حثل ح ور ثاى حثل ا لارم يان يو  ضدددلم حثلهدددت ى حثلتي    هددد راا، أ

ا ب   دا نيلا ي غ ح  اتحل حثل رالا هغير حثلهبرر ي  حي اراا ورااح ع   أن حثهرئر يط ظ يلال اص حث

، ا   ررلر يب   ددددددر  هدددددد راا ي  س دلور يوالب اح ددددددتوتحل  ح إواياص ح  تحد اعا  (0.726)

يجا س  ح آلحء أ تحد حث ربر ا    ، يلا يييا او د(%20.15) أيا ي ايب ح ختغل  وا ي غ .ياتتها
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ارا واء   ح حثلتارت  ح حثلتي ر ح اث  يرم يتارتحص حثالح ددر، يلا يا  ع   أن حثهددغير ن    ح حث ُ ا

حثلهبرر يليب أاث ير احضددار  ح يرئر حث لب دحخب  رئر حثطارر حث لير حث تحررر،  دد حء ع   حثلهددت ى 

ح يللال اص حثهغير حثلهبرر  ن.حلإدحلا أا حثتب ر ا ا ي رتا يارت   ه حثبتا   إث  أن حثهرئر ي ثح ح تلايا

ح ياثتب ر  احثتالي ، الدد  ا  ح يم حثت طر  ااضدد  حثهددرا دداص، يتالا ع   ي ت ف حثلهددت ياص، ياءا

ح إيجايراا ع   لاوا ر يبارلرر دحعلر ث هددغير، ا   يا ي ز إث  حثتوررة احثلتاي رن ش يم ايُ ا ذثك يي ددتا

 .و د، يرئر حث لب ايو ب يم حاتلا ص ار ع حثا حدا حثلهبرر

( أن أدحء  رئر حثطارر حث لير 6أدهتص  تا   حثالح ر حثل ضار  ح حثجاا   : الاداء المستدام   -ب 

حث تحررر  ح يجا  ح  ددددتاحير يتهددددة يلهددددت ى ورا  هدددد راا، ار  ي غ حثلت  دددد  حث ا  ثلتارت ح دحء 

 ((23.16%، أيا ي ايب ح ختغل  وا ي غ (0.822) ي  ح اتحل ي رالا راله (3.547) حثلهدددتاح 

حذ واء   ح حثلتارت ياثتتير  حثيا ح يم ار  يتي  حثلتارتحص،يا يادددددرت إث  ي ح ظ  هددددد ح  ح آلحء 

ارا ية يوهددرة ح دحء حثلهددتاح  إث  لاغلار ن حثلادداليرم ا   ياى ياوظ يلال دداص ح  ددتاحير  ح حثهرئر

ح دحء ح وتلاعح، حث رئح، اح رت دددادا حثلهدددتاح ، ار  حاتب ح دحء ح وتلاعح  هدددرر  حأي اد ل ر

، اي  س   ح حث  ا حثتزح  حثهرئر (0.858) اح اتحل ي رالا (3.593) حثلتي ر ح اث  يلت  دددددد 

يلهياثرتها يجاه ياهرم و د، حثل رار  ح حثلجتل ، اي زيز لار ا غير حث اي رم، يالإضا ر إث  

يلا أن حثتط يت  .ز ل ل، حثهرئر حث  برر يم خغ  ح  تلا  ياث رئر احثتا    ا  حث رئر حث  تحءي زي

حثلهددددددتلت  ح ا ددددددا ب حلإ تاس يهال يو رب ح لات حث رئح يا  ع   ي وه ح ددددددتتحيرجح احضددددددح  ا  

ل اح اتح (3.543) واء ح دحء حث رئح  ح حثلتي ر حثيا رر يلت  دددددد ن يلا  ح  ددددددتاحير ح وتلاعرر

، ار  أدهتص حثبتا     اثرر حثهرئر  ح يو رب حثا حدا حث رئرر احثل اتت حث ارر، (0.890) ي رالا

ياص حث دددددد  ر لااص احثب ا رر احثل حد حث ا ، اي ثك خ ض ح    ا   ه  .احثتا ة  ح ح ددددددتهغك حثطا

دال ا  ح حثلي ددتحص يا  ع   رال، حثهرئر ع   ح ددت اح  حثل حلد حث رئرر يادد ب   ا ، يلا ي زش يم 

أيا ح دحء ح رت ادا حثلهتاح ،  وا واء ن  ياورظ حثتا    ا  يرئر علب أييت ح تاحير الايور ث  رئر

، اياددددددرت إث  أن حثهرئر ياوظ (0.920) اح اتحل ي رالا (3.505)  ح حثلتي ر حثياثير يلت  دددددد 

ر، اي زيز حثا ر ي ا د  حرت دادير يم خغ  ي بح يلال داص حث رئر حث  دتحء، ييب شياد، حلإ تاور

ال ة أن   ح حث  ا واء  ح حثلتي ر ح خرت، يم ار   حثهدددددد ررر، ال   ي ا ص حثل ر اص اح لياحن

حثلت  دد  حثاهددايح، إ  أن ررله ياب  ح يهددت ى يو   ، يلا يا  ع   او د  تص ثت زيز حثتيارر 

  س   ه حثبتا   حثتزح  يا ب عا ، ي ح رت ادير يم خغ  ح  تلتحل  ح يط رظ ي ادلحص ح  تاحير
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حثهرئددر يل ددادس ح  ددددددتدداحيددر يم خغ  ياورظ ي حشن إيجددايح يرم حثج ح دد  ح وتلدداعرددر احث رئرددر 

ح ورااح ع   ي لا ررر حثهرئر اراليها ع   يط رظ ح دددتتحيرجراص  .اح رت دددادير ايُ ا   ح ح دحء يي دددتا

اي زيز ألات ا حلإيجايح ع    ح  ددددتاحير حثادددداي ر، يلا يي  ها ثغ ددددتلتحل  ح ياهددددرم يلال ددددايها

 .حثلجتل  احث رئر اح رت اد ع   اا   حء

ئة الخضررررررراء -ت ار  ح حثجاا   : البي رب حثل ضدددددد تا   حثتا  البيئة "( إث  أن يتارت 6ياددددددرت  

، ايل ايب (0.869) يا اتحل ي رالا ي غ (3.549) را  دددجب يت  دددطاا اهدددايراا راله "الخضرررراء

ي  س ي ح واا ورااح  ح آلحء حثلااليرم ا   يط رظ يلال اص حث رئر ، يلا (%24.49) حختغل  ه ته

ايتليب ح تلا  حثهرئر ن حث  دددتحء دحخب حثهرئر، ياثت ة يم حاتغثه حثلتي ر حثياثير يرم أي اد حثلتارتحص

ياث رئر حث  دددددتحء يم خغ  يجل عر يم حثللال ددددداص احثهددددد  يراص حلإدحلير حثتح يهال إث  يو رب 

 وا أدهتص  ن  رر ع   حث رئر اي زيز حث عح حث رئح ع   حثلهت ى حثلي هح احثلجتل ححثتالارتحص حثه

حثبتا   أن حلإدحل، يهددا ة  ح  اددت حث عح ثاى حثل حتبرم ا   ي اتت إثواء حثل   اص، اياددج  ع   

حثلاددددددالير حثلجتل رر  ح الغص حثت عرر، يالإضددددددا ر إث  عوا دالحص ي ع ير خالددددددر يا اددددددطر 

  ح ي  س  دد ح حثهرئر ثباددت لاوا ر يرئرر إيجايرر ي زش يم  دد  يراص ح  تحد يجاه   رئررنح  ددتاحير حث

يلا ي رم أن  باك ياددددالير    رر يم ر ب حث اي رم  ح أ اددددطر يت  ور ياث رئر حث  ددددتحء، إث  ن حث رئر

أدحء  وا   ح تلا  حلإدحل، حث  را ياخ  يوتتااص حث اي رم  ح ح عت ال، خالدددددددر  رلا يت  ظ يتط يت

ايُ ا   ح حثت وه د ثر ع   ي بح حلإدحل، ثل اأ  .حثل ا م احثل احص يلا ي ا  أ احل حثا اد ع   حث رئر

يم وهر أختى، يييا حثهرئر ح تلايها  حثاددددددتحير احثت اان حثاحخ ح  ا  ياورظ ح  ددددددتاحير حث رئرر

ا، يالإضا ر إث  ح تاغ  ا ا ب ياثو ح رم حث رئرر حثل ت  ر احث لب ع    ات ا ثالاير حث رئر يم حثت  

حلإعغ  حثل ت  ر ثباددددت اي لددددرب ي ا رة اي ايرت حث رئر حث  ددددتحء إث  أ تحد حثلجتل ، يلا  ح ذثك 

يلا يتش دال ن حثت اان ي  حثجهاص حثتاددددتي رر ثهددددم ر ح رم يتدع  دددد ء ح ددددت اح  حثل حلد حثط ر رر

ثتارت حثلباخح، احثلهدددا لر  ح إ اددداء يبالاص حثهرئر  ح يواية حثلهددداعاحص ثلأ تحد ث تو رب يم آلاال ح

ي ب  يالاير اشياد، حثلهداااص حث  دتحء، احثت اان ي  ي  د داص ايي دهداص أختى ثتاورظ   ح 

ايبدداءا ع   يدا يوددا ، يل م حثو   إن حثهرئددر ي دد   وه داح احضدددددداددر  ا  دعة ي ه   حث رئدر ن حثهددال

حث عح، احثت اان ي  ح تتحل ذحص حث غرر، حث  تحء، يم خغ  ي  رب حثلاالير حثلجتل رر، ا ات 

اع   حثت ة يم أن   ح حثلتارت واء  ح حثلتي ر  .يلا ي  س حثتزحيها حث   ح يل ادس ح  تاحير حث رئرر
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، يم  حثياثير، إ  أن يهددت حه ي ا يو   ا ايليب  تلددر يهلر ثتط يت ح دحء حث رئح يادد ب أي ت يهددتو غا

 .ي  ر   طاق يط روهاخغ  ي لرظ   ه حثللال اص ا

 ( ي ضح حثلي تحص حث ل رر ثلتارتحص حث ا  6واا     

 حي اد يتارتحص حث ا 
حث    

 حثاهايح

ح  اتحل 

 حثل رالا

ي ايب 

 ح ختغل
 حثتتير 

 ح ا  20.15 0.726 3.603 يلال اص حثهغير حثلهبرر

 3 26.24 0.920 3.505 ح دحء ح رت ادا حثلهتاح 

 2 25.12 0.890 3.543 حث رئح ح دحء حثلهتاح 

 1 23.88 0.858 3.593 ح دحء ح وتلاعح حثلهتاح 

 حثيا ح 23.16 0.822 3.547 ح دحء حثلهتاح  

 حثياث  24.49 0.869 3.549 حث رئر حث  تحء

 SPSS V.28المصدر: برنامج 

 اختبار فرضيات البحث -6

 اختبار فرضيات الارتباط المباشر  -أ

 الرئيسية  الأولىالفرضية  -1

 توجد علاقة ارتباط  ذات دلالة معنوية لمتغير ممارسات السلامة المهنية و الاداء المستدام 

يلال اص حثهغير حثلهبرر  (  تا   ررة ي ايب ح لي ات ثلتارت5( احثا ب  7يت ح يم حثجاا        

(، %95(، أا يالور درر  0.05 عبا يهت ى ي ب ير )0.878 ن إذ  ج ا يا ررلته اح دحء حثلهتاح 

ا  ح (. 1.96( ا ح أي ت يم ررلتها حثجااثرر حث اثار  13.463( حثلاهدددددد ير  Zايلا ي اا ررلر  

توجد علاقة ارتباط  ذات دلالة معنوية يي ا لدددددار حث تضدددددرر حثت رهدددددرر ح اث  حثتح يبص ع    

 د عغرر حلي ات ذحص د ثر ي ب ير يارت او  (.لمتغير ممارسات السلامة المهنية و الاداء المستدام

يرم يلال دداص حثهددغير حثلهبرر اح دحء حثلهددتاح  إث  أن  باك حلي اتاا اوروراا اي لا راا إا ددا راا يرم 

   ح ي بح أن يلال اص حثهغير حثلهبرر ثها دال ي رت  ح ياهرم ح دحء حثلهتاح  .  يم حثلتارتيم 

 سلامة المهنية و الاداء المستدام ( قيم الارتباط  ممارسات ال 7جدول  ) 

ممارسات  المتغير المعتمد

السلامة 

 المهنية

R Z Sig القرار 

 ر    حث تضرر حث اي ر 0.000 13.463 0.878 ح دحء حثلهتاح 

 SPSS V.28المصدر: برنامج 

https://doi.org/10.36325/ghjec.v22i2.19950.
https://doi.org/10.36325/ghjec.v22i2.19950.


Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Sciences   Vol. 22 (No.2) 2026 PP. 306- 315 

 
 

  

 
 

DOI:     https://doi.org/10.36325/ghjec.v22i2.19950 
306 

 

 ( قيم الارتباط  ممارسات السلامة المهنية و الاداء المستدام 5شكل  )  

 Amos V.26مخرجات برنامج المصدر:  

 الفرضية الرئيسية  الثانية -2

 توجد علاقة ارتباط  ذات دلالة معنوية لمتغير ممارسات السلامة المهنية و البيئة الخضراء 

يلال اص حثهغير حثلهبرر  ( تا   ررة ي ايب ح لي ات ثلتارت5( احثا ب  8يت ح يم حثجاا        

(، أا يالور درر 0.05(عبا يهددددددت ى ي ب ير  0.824 ن إذ  ددددددج ا يا ررلته احث رئر حث  ددددددتحء

(. 1.96( ا ح أي ت يم ررلتها حثجااثرر حث اثار  11.515( حثلاه ير  Z(، ايلا ي اا ررلر  95% 

توجد علاقة ارتباط  ذات دلالة معنوية ا  ح يي ا لدار حث تضدرر حثت رهدرر حثيا رر حثتح يبص ع    

  ح ي بح أن يلال اص حثهغير حثلهبرر ثها   (.السلامة المهنية و البيئة الخضراءلمتغير ممارسات 

 دال ي رت  ح ياهرم حث رئر حث  تحء .

 ( قيم الارتباط  ممارسات السلامة المهنية و البيئة الخضراء 8جدول  ) 

 المتغير الوسيط

 ممارسات السلامة المهنية

R Z Sig القرار 

 ر    حث تضرر حث اي ر 0.000 11.515 0.824 حث رئر حث  تحء

 SPSS V.28المصدر: برنامج 

 

 ( ررة ح لي ات  يلال اص حثهغير حثلهبرر ا حث رئر حث  تحء6  ب    

 Amos V.26المصدر:  مخرجات برنامج 

 الفرضية الرئيسية  الثالثة -3

 دلالة معنوية لمتغير البيئة الخضراء و الاداء المستدام  توجد علاقة ارتباط  ذات
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حث رئر حث  دددتحء اح دحء  (  تا   ررة ي ايب ح لي ات ثلتارت7( احثاددد ب  9يت دددح يم حثجاا        

(، ايلا %95(، أا يالور درر  0.05عبا يهددت ى ي ب ير  )0.877 ن إذ  ددج ا يا ررلته حثلهددتاح 

ا  ح يي ا (. 1.96( ا ح أي ت يم ررلتها حثجااثرر حث اثار  13.420( حثلاهدددددد ير  Zي اا ررلر  

توجد علاقة ارتباط  ذات دلالة معنوية لمتغير لددددار حث تضددددرر حثت رهددددرر حثياثير حثتح يبص ع    

  ح ي بح أن حث رئر حث  ددتحء ثها دال ي رت  ح ياهددرم ح دحء   (.البيئة الخضررراء و الاداء المسررتدام

 تاح  .حثله

 ( ررة ح لي ات  حث رئر حث  تحء ا ح دحء حثلهتاح   9واا    

 المتغير المعتمد
 البيئة الخضراء

R Z Sig القرار 

 ر    حث تضرر حث اي ر 0.000 13.420 0.877 ح دحء حثلهتاح 

 SPSS V.28المصدر: برنامج 

 

 ( ررة ح لي ات  يلال اص حثهغير حثلهبرر ا ح دحء حثلهتاح   7  ب   

 Amos V.26المصدر:  مخرجات برنامج 

 اختبار فرضيات التاثير المباشر  -ب

 الفرضية الرئيسية الرابعة   -4

 يوجد تأثير ذو دلالة معنوية بين ممارسات السلامة المهنية في الاداء المستدام

ممارسررات السررلامة المهنية في متغير الاداء المسررتدام يادد ا  تا   حخت ال  تضددراص حثتالارت ثلتارت 

( ن 328.369( حثلهت تور  ج ا يا ررلته  F( حن ررلر  8( احثا ب    10احثاا ت،  ح حثجاا   

لا  ص (  ا  ح ياددددرت حث  0.05( عبا يهددددت ى د ثر  3.94ا ح أي ت يم  ارتيها حثجااثرر حث اثار  

يوجد تأثير ذو حث تضددددرر ن ا  ح ي  ت دعلا يا را ثو    حث تضددددرر حثت رهددددرر ح اث  احثتح ي اد ا   

ممارسات نحذ ح تطاع يتارت دلالة معنوية لمتغير ممارسات السلامة المهنية في الاداء المستدام( 

ثلهددددتاح ن  يلا %( يم حثتارتحص حثتح يطتأ  ح ح دحء ح76يم ي هددددت يا  هدددد ته   السررررلامة المهنية

(  ح أي ت يم  ارتيها حثجااثرر 18.121( حث اثار β( حثلهددددت تور ثـددددددددد tيادددد ا حثبتا   حن ررلر  

( ثلتارت β( ا  ح ياددددددرت حث  لا  ص ي ب ير  0.05( عبا يهددددددت ى د ثر  حثل تلا 1.984احث اثار  

الارتير ثلتارت (  احثتح ياددددددرت حث  حثو ، حثتβن يلا يت رم يم ررلر  ممارسرررررررات السررررررلامة المهنية
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 الاداء المستداميان شياد، حثلتارت يلواحل ااا، احاا،  ريدا إث  شياد،  ممارسات السلامة المهنية

 %(99يبه ر   

 ( حثلي تحص حلإا ا رر  ي اد يلال اص حثهغير حثلهبرر  ح ح دحء حثلهتاح   10واا    

المتغير 

ممارسات  المعتمد

السلامة 

 المهنية

R² 
Adj 

R² 
F α β t Sig القرار 

ح دحء 

 حثلهتاح 
0.770 0.768 328.369 0.031- 0.993 18.121 0.000 

ر    

حث تضرر 

 حث اي ر

 SPSS V.28برنامج المصدر: 

 

 ( يالارت يلال اص حثهغير حثلهبرر  ح ح دحء حثلهتاح  8  ب   

 Amos V.26المصدر:  مخرجات برنامج 

 الفرضية الرئيسية الخامسة   -5

 تأثير ذو دلالة معنوية بين البيئة الخضراء في الاداء المستداميوجد 

احثاا ت، البيئة الخضررراء في متغير الاداء المسررتدام يادد ا  تا   حخت ال  تضددراص حثتالارت ثلتارت 

( ن ا ح أي ت  326.385( حثلهت تور  ج ا يا ررلته  F( حن ررلر  9( احثا ب   11 ح حثجاا   

(  ا  ح ياددرت حث  لا  ص حث تضددرر ن 0.05( عبا يهددت ى د ثر  3.94ث اثار  يم  ارتيها حثجااثرر ح

يوجد تأثير ذو دلالة معنوية ا  ح ي  ت دعلا يا را ثو    حث تضددددرر حثت رهددددرر حثيا رر احثتح ي اد ا   

نحذ ح تطاع يتارت حث رئر حث  تحء  يم ي هت يا  ه ته لمتغير البيئة الخضراء في الاداء المستدام( 

( حثلهددت تور t%( يم حثتارتحص حثتح يطتأ  ح ح دحء حثلهددتاح ن  يلا يادد ا حثبتا   حن ررلر  76   

( عبا يهددددددت ى د ثر  1.984(  ح أي ت يم  ارتيها حثجااثرر احث اثار  18.066( حث اثار βثـدددددددددددد 

(  β ن يلا يت رم يم ررلر البيئة الخضررررراء( ثلتارت β( ا  ح ياددددرت حث  لا  ص ي ب ير  0.05حثل تلا 

يان شياد، حثلتارت يلواحل ااا، احاا،  ريدا  البيئة الخضراءاحثتح يارت حث  حثو ، حثتالارتير ثلتارت 

 %(82يبه ر    الاداء المستدامإث  شياد، 
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 ( حثلي تحص حلإا ا رر حث رئر حث  تحء  ح ح دحء حثلهتاح  11واا    
المتغير 

 المعتمد
البيئة 

 الخضراء

R² 
Adj 

R² 
F α β t Sig القرار 

ح دحء 

 حثلهتاح 
0.769 0.767 326.385 0.604 0.829 18.066 0.000 

ر    

حث تضرر 

 حث اي ر

 SPSS V.28المصدر: برنامج 

 

 ( يالارتحث رئر حث  تحء  ح ح دحء حثلهتاح 9  ب   

 Amos V.26المصدر:  مخرجات برنامج 

 الفرضية الرئيسية السادسة   -6

 معنوية بين ممارسات السلامة المهنية في البيئة الخضراءيوجد تأثير ذو دلالة 

ممارسات السلامة المهنية في متغير البيئة الخضراء يا ا  تا   حخت ال  تضراص حثتالارت ثلتارت 

( حثلهددددددت توددر  ددددددج ددا يددا ررلتدده F( حن ررلددر  10( احثادددددد ددب    12احثاددا ت،  ح حثجدداا   

(  ا  ح 0.05( عبا يهددددددت ى د ثر  3.94ر حث اثار  ( ن ا ح أي ت يم  ارتيها حثجااثر 206.684 

ياددددرت حث  لا  ص حث تضددددرر ن ا  ح ي  ت دعلا يا را ثو    حث تضددددرر حثت رهددددرر حثياثير احثتح ي اد ا 

نحذ ح تطاع يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لمتغير ممارسات السلامة المهنية في البيئة الخضراء(   

%( يم حثتارتحص حثتح يطتأ  ح حث رئر 67يم ي هدددت يا  هددد ته  يتارت يلال ددداص حثهدددغير حثلهبرر  

(  ح أي ت يم 14.376( حث اثار β( حثلهددددت تور ثـدددددددددد tحث  ددددتحءن  يلا يادددد ا حثبتا   حن ررلر  

( ا  ح يارت حث  لا  ص ي ب ير 0.05( عبا يهت ى د ثر  حثل تلا 1.984 ارتيها حثجااثرر احث اثار  

 β ن يلا يت رم يم ررلر  لمهنيةممارسرررررات السرررررلامة ا( ثلتارتβ احثتح يادددددرت حث  حثو ، حثتالارتير  )

البيئة يان شياد، حثلتارت يلواحل ااا، احاا،  دددريدا إث  شياد،  ممارسرررات السرررلامة المهنيةثلتارت 

 .%(98يبه ر    الخضراء

 ( حثلي تحص حلإا ا رر يلال اص حثهغير حثلهبرر  ح حث رئر حث  تحء12واا      

المتغير 

ممارسات  الوسيط

السلامة 

 المهنية

R² 
Adj 

R² 
F α β t Sig القرار 

حث رئر 

 حث  تحء
0.678 0.675 206.684 0.002- 0.986 14.376 0.000 

ر    

حث تضرر 

 حث اي ر

 SPSS V.28المصدر: برنامج 
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 ( يالارت يلال اص حثهغير حثلهبرر  ح حث رئر حث  تحء10  ب   
 Amos V.26المصدر:  مخرجات برنامج 

 اختبار فرضيات الوسيط  -ت

 الفرضية الرئيسية السابعة   -7

يوجد تأثير ذو معنوية  بين ممارسات السلامة المهنية في الاداء المستدام  من خلال الدور الوسيط البيئة 

 الخضراء

 -(  يا يايح 11( ا حثا ب  13يت ح يم  حثجاا    

حثلاهدددددد ير  يرم  يلال دددددداص حثهددددددغير حثلهبرر  ح حث رئر حث  ددددددتحء(  ياررلته  tي اا ررلر   -

( ا  ح يا  ع   او د يالارت ذا د ثر 1.984( ا ح حي ت يم حثورلر حثجااثرر حث اثار  14.450 

 ي ب ير يرم  يلال اص حثهغير حثلهبرر  ح حث رئر حث  تحء(.

( ا ح 6.849ح دحء حثلهددددتاح  (  ياررلته  حثلاهدددد ير  يرم  حث رئر حث  ددددتحء  ح  tي اا ررلر   -

( ا  ح يا  ع   او د يالارت ذا د ثر ي ب ير يرم حث رئر 1.984حي ت يم حثورلر حثجااثرر حث اثار  

 حث  تحء  ح ح دحء حثلهتاح  ( 

يم حثبتا   حثهايور يت ح حن  باثك دال ث لتارت حث  ر   حث رئر حث  تحء(  ح شياد، حث غرر يرم  -

 يلال ددداص حثهدددغير حثلهبرر ا ح دحء حثلهدددتاح  ( ح ن  ااا  حن  جا  ب حن يالارت حث  دددر     

 ا ت ا اتر ياي ه ح  ا اتر وز رر اذثك عم تتيظ حثلوال ر يرم ررة حثتالارت حثل ا ت ا رت حثل

يرم حثلتارتحص ا حثتح حدهتص حن  تا   ررلر حثتالارت  رت حثل ا ددددددت يرم  يلال دددددداص حثهددددددغير 

(  ا ح حردب يم ررلدر حثتدالارت حثل دا ددددددت يرم 0.447حثلهبردر  ح ح دحء حثلهددددددتداح  ( احث داثادر  

ارت ( ا  ح ي بح حن يالارت حثلت0.546 يلال اص حثهغير حثلهبرر  ح ح دحء حثلهتاح  ( احث اثار  

حث  ددر   حث رئر حث  ددتحء( يرم حثلتارتيم  يلال دداص حثهددغير حثلهبرر  ح ح دحء حثلهددتاح  (    

ا ددداتر وز رر. ا ياثتاثح   ح يلا يا  ع   حن حث رئر حث  دددتحء دال  اعب ا ييلات  ح ياهدددرم 

حثلاه ير   tاذثك ي  د حث  حن حثورلر حث غرر يح يلال اص حثهغير حثلهبرر ا ح دحء حثلهتاح  ن  

( ا ح حع   يم حثورلر 6.899يرم  يلال دددداص حثهددددغير حثلهبرر  ح ح دحء حثلهددددتاح  (  ي اا  
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يلال دددداص حثهددددغير حثلهبرر( ي و د   ( حا حن يالارت حثلتارت حثلهددددتوب1.984حثجااثرر حث اثار  

 اياثتاثح  ان حثلتارت حث  ر  حلات ع     ه حث غرر يالارتحا وز را.

ير المباشر وغير المباشر بين ممارسات السلامة المهنية و الاداء المستدام  ( التأث13جدول ) 

 بتوسيط البيئة الخضراء

 يتارتحص حث ا 

حثتالارت 

 رت 

 ي ا ت

حثتالارت 

 ي ا ت
S.E T P 

  ع 

 حث  اتر

حث رئر 

 حث  تحء
---> 

يلال اص 

 حثهغير حثلهبرر
--- 0.986 0.068 14.450 0.000 

ا اتر 

 وز رر

ح دحء 

  حثلهتاح 
---> 

يلال اص 

 حثهغير حثلهبرر
0.447 0.546 0.079 6.899 0.000 

ح دحء 

  حثلهتاح 
 0.000 6.849 0.066 0.453 --- حث رئر حث  تحء <---

 Amos V.26المصدر:  مخرجات برنامج 

 

 حث  تحء( ررة حثتالارت يرم يلال اص حثهغير حثلهبرر ا ح دحء حثلهتاح   يت  ر  حث رئر 11  ب   
 Amos V.26المصدر:  مخرجات برنامج 

هغير حثلهبرر ا ح دحء    ث تاوظ يم حن حث  ر   حث رئر حث  تحء( ثه يالارت ث  غرر يرم  يلال اص حث

ا ب    Sobleحثلهتاح  (  رتة حخت ال ا يا ت اح  حخت ال  (  حذ ياهت يم 12ايلا    احضح  ح حث

(  اياهت أي ددددا يم ررلر 0.05ح ها حلددددات يم يهددددت ى حثا ثر عبا   p-valueخغ  ررلر حخت ال 

( اياثتاثح   ح يييا حن 1.984( ح ها حي ت يم حثورلر حثجااثرر حث اثار  6.188حث اثار   Sobleحخت ال 

حث رئر حث  تحء ثه يالارت ث  غرر يرم  يلال اص حثهغير حثلهبرر ا ح دحء  حثلتارت حث  ر  احثلتليب يـ

                                                                        اح  (حثلهت
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 (tيا عتلاد ع   ررة    Soble( حخت ال 12  ب   

 Sobleالمصدر:  مخرجات برنامج 

 

 المبحث الرابع/ الاستنتاجات والتوصيات 

 الاستنتاجات -1

 هددتا  يم حثبتا   حث ل رر ث تا رب ح ا ددا ح ي رم أن حثهددغير حثلهبرر يليب أاث ير احضددار  ح   -أ

رر،  ث لير حث تحر رر ح ئر حثطا ئر حث لب دحخب  ر ح يللال ددددددداص حير ا ي رتا يا لا ئر ي ثح ح ت ذ حن حثهر

ح إيجايراا ع   لاوا ر يبارلرر دحعلر  حثهدددغير حثلهبرر ع   ي ت ف حثلهدددت ياص ، ايُ ا ذثك يي دددتا

 .ث هغير، ا   يا ي زش يم و د، يرئر حث لب ايو ب يم حاتلا ص ار ع حثا حدا حثلهبرر

 هددددتبت  يم حثبتا   حثتا رب ح ا ددددا ح  أن يُ ا ح دحء ح رت ددددادا حثلهددددتاح   واء  ح حثلتي ر  -ب

ته ياب  ح يهددددددت ى يو  يا  ع   او د  تص ثت زيز حثتيارر ح خرت، ، إ  أن ررل   ، يلا 

يادد ب عا ، ي  س   ه حثبتا    ح رت ددادير يم خغ  ح  ددتلتحل  ح يط رظ ي ادلحص ح  ددتاحير

حثتزح  حثهرئر يل ادس ح  دددتاحير يم خغ  ياورظ ي حشن إيجايح يرم حثج ح   ح وتلاعرر احث رئرر 

ل   ح دحء حثتح يا   دان ياااثر حث ددددد  ياص حث  ح ظ ا، اياثتاثح يل م ي ثرب  اح رت دددددادير

 حثلهتاح   ح حثهرئر حثل ا لار  

أدهتص حثبتا   أن حلإدحل، يهدددا ة  ح  ادددت حث عح ثاى حثل حتبرم ا   ي اتت إثواء حثل   اص،  -ص

اياددج  ع   حثلاددالير حثلجتل رر  ح الغص حثت عرر،   ح ي  س  دد ح حثهرئر ثباددت لاوا ر يرئرر 

 ن   يراص ح  تحد يجاه حث رئرإيجايرر ي زش يم  

إث  وا   ح تلا  حلإدحل، حث  را ياخ  يوتتااص حث اي رم  ح ح عت ال، خالددددر  رلا يت  ظ يتط يت  -ا

ئر ايُ ا   ح حثت وه د ثر ع   ي بح  .أدحء حثل ا م احثل احص يلا ي ا  أ احل حثا اد ع   حث ر

يم وهر أختى، يييا    ددددددتاحير حث رئررحلإدحل، ثل اأ حثاددددددتحير احثت اان حثاحخ ح  ا  ياورظ ح

 يلاي بح  حثهرئر ح تلايها ياثو ح رم حث رئرر حثل ت  ر احث لب ع    اددددت ا ثالاير حث رئر يم حثت  ا،

 .وال، حثهرئر حثل ا لار ياث ل   حث  حث رئر حث  تحءي

ذحص د ثر ي ب ير   هتا  يم خغ  حثبتا   حثلواير  ح   ح حث ا  ح ه  باك عغرر حلي ات  ايالارت -س

 .ثلتارت يلال اص حثهغير حثلهبرر  ح ح دحء حثلهتاح   يم خغ  حثاال حث  ر  حث رئر حث  تحء 

 :التوصيات  -2
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يللال اص حثهغير حثلهبرر ع   حا يب اح ع   ح دحل، حث  را حن يو   يا تاغ  ح تلايها حث  رت -أ

ا ياثطارر حثبار ر احعاد، حثتاايت ا رت ا ي ت ف حثلهت ياص، ايط رظ ي ض حثل ا رة حثاايير  ه ر ا

، اذثك يم خغ  ح  ت ا ر ياث  تحص حثل ت رم يه ح حثلجا  يم دحخب يم ي ا رة حث رئر حث  تحء

 اخالس حثهرئر حثل ا لار.

ع   حدحل، حثهرئر حثل ا لار ح  تلتحل يتاهرم يلال ايها اي زيز ألات ا حلإيجايح ع   حثلجتل   -ب

حذ أن حثهرئر ياوظ ي ا   حرت ادير يم خغ  ي بح يلال اص  ع   اا   حءاحث رئر اح رت اد 

، حلإ تاورر، شياد، حثا ر حثه ررر، ال   ي ا ص حثل ر اص اح لياح ل   حث رئر حث  تحء، ييب 

ايب ذثك يل م يب ر ه يم خغ  يب ر  ي ا رة حث رئر حث  تحء ياعاد، ياايت حثب اياص حا ح ت اح  

  رت ا .تارر  ار ر  ا

 رلا ي لح حث ااير إث  ح تاغ  ا ا ب حلإعغ  حثل ت  ر ثبات اي لرب ي ا رة اي ايرت حث رئر  -ص

حث  تحء إث  أ تحد حثلجتل ، يلا  ح ذثك حثت اان ي  حثجهاص حثتاتي رر ثهم ر ح رم يتدع   ء 

  ن ح ت اح  حثل حلد حثط ر رر

ع   ح دحل، حثلهددا لر  ح إ ادداء يبالاص ي ب  يالاير اشياد، حثلهدداااص حث  ددتحء، احثت اان  -ا

، يل م حن ي  ن   ه حثلهددا لر يادير حا  ي  ي  دد دداص ايي ددهدداص أختى ثتاورظ   ح حثهال

 دعة ي ب ا .

اص ع   حدحل، حثهرئر حثل ا لار ح ددددتيلال عغرر حلي ات  ايالارت ذحص د ثر ي ب ير ثلتارت يلال دددد -س

 .حثهغير حثلهبرر  ح ح دحء حثلهتاح   يم خغ  حثاال حث  ر  حث رئر حث  تحء 

  المصادر
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