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 المستخلص

الكلفة المستهدفة الخضراء لتحسين الكفاءة الاقتصادية  يؤديه تطبيقتحديد دور الذي يمكن ان يتمثل هدف هذا البحث ب

الا الت  تااجه هذه صتتت ابال اشتتتكلة البحث ف ، وتتمثل والاستتتتدااة البي ية للاتدالا الاقتصتتتادية الصتتتراقية ال راقية

احدودية تطبيق الأستتتتتالي  تحقيق الكفاءة الاقتصتتتتتادية وت لايلا الاستتتتتتدااة البي ية بستتتتتب   الماازنة بينف   الاتدالا

داج الأب اد البي ية ف  قملية تخطيط التكاليف ف  اراتله الأولى، واقتمدلا البحث قلى وقدم  المحاستتتبة الخضتتتراء

التحليل  ا تمد قلى بيانالا اصتترا البطاريالا التابا للشتترلة ال ااة لصتتراقة الستتيارالا والم دالا،  المرهج الاصتتف 

( ف  اشتتتتتتروقالا بنتاي بطاريالا الليثيام والألاا  GTCوتم تحليل استتتتتتهام استتتتتتتثمار الفا ت المال  ان تطبيق  

الاب اد البي ية ف  تحديد التكاليف  الشتتتتمستتتتية واقارنة الرتا ج ان التطبيق بالايتتتتا الحال ، وج هرلا الرتا ج جن داج

المستتتتتهدفة يستتتتهم ف  افت التكاليف التشتتتت يلية وتحقيق الكفاءة الاقتصتتتتادية، وان اهم استتتتترتاجالا البحث لان  جن 

 GTC تمثل جداة ف الة لتحقيق جهداف الاستتتتتتتدااة البي ية والكفاءة الاقتصتتتتتتادية ان اهلا تقليل استتتتتتتهه  الماارد )

تطبيق الكلفة المستهدفة الخضراء ف  الاتدالا بتاسا البضرورة ولذلك ياصى البحث بتاسيا وتحسين الإنتاجية، 

تحقيق الكفاءة  بينصتتت ابالا الماازنة اااجهة ف  ان دور ف  ت لايلا القدرة  لهالما   ال راقية الاقتصتتتادية الصتتتراقية

 .الاقتصادية وت لايلا الاستدااة البي ية

  المستهدفة الخضراء، الكفاءة الاقتصادية، الاستدااة البي ية، بدارة التكاليفلكلفة ا :الكلمات المفتاحية 
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“Green Target Costing As A Strategy To Improve Economic Efficiency 

And Enhance The Environmental Sustainability Of Economic 

Entities” 

 

 

 

 

 

Abstract 

The aim of this research is to identify the role that the application of Green Target Costing 

(GTC) can play in enhancing economic efficiency and environmental sustainability 

within Iraqi industrial entities. The research problem lies in the challenges these entities 

face in balancing economic efficiency with environmental sustainability, due to the 

limited adoption of green accounting approaches and the lack of integration of 

environmental dimensions into the early stages of cost planning. 

The study employed a descriptive-analytical methodology, relying on data from the 

Battery Plant of the General Company for Automotive and Equipment Industry. It 

analyzed the contribution of reinvesting the financial surplus generated from the 

application of GTC into projects such as lithium battery production and solar panel 

manufacturing, comparing the outcomes of implementation with the current situation. 

The findings revealed that integrating environmental dimensions into target costing 

contributes to reducing operational costs and improving economic efficiency. The most 

significant conclusion of the study is that GTC represents an effective tool for achieving 

both environmental sustainability and economic efficiency by reducing resource 

consumption and enhancing productivity. Accordingly, the research recommends 

expanding the application of green target costing in Iraqi industrial entities, given its role 

in strengthening their ability to address the dual challenge of environmental preservation 

and cost reduction in production. 

Keywords:  Green Target Costing, Economic Efficiency, Environmental Sustainability, 

Cost Management  
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 المقدمة  -1

ف   ل التحديالا البي ية المتلاايدة والض اط الاقتصادية الت  تااجه المجتم الا وان يمرها الاتدالا 

الاقتصادية، جصبح ان الضروري البحث قن استراتيجيالا تجما بين تحقيق الكفاءة الاقتصادية 

ن تساهم ف  ( جتد الأدوالا الت  يمكن جGTCوالاستدااة البي ية، وت تبر الكلفة المستهدفة الخضراء  

اشكلة البحث فيما تتمثل  بين تحقيق الأربا  وتقليل التأثيرالا البي ية السلبية، تحقيق هذا تاازن

( بشكل ف الا بالرغم ان فاا د GTCبالتحديالا الت  تااجه الاتدالا الاقتصادية الت  ت يق تطبيق  

البي ية، وارتفاع التكاليف لتطبيق تطبيقها، وتتجلى هذه التحديالا ف  نقص الاق  بأهمية الاستدااة 

الممارسالا الخضراء، وص ابة قياس الفاا د الاقتصادية قلى المدى القصير، بالإيافة لاجد فجاة 

ف  الأبحاث تالا ليفية تحقيق التاازن المثال  بين تحسين الكفاءة الاقتصادية وتحقيق الأهداف البي ية، 

( لاستراتيجية ا اصرة GTCحث ف  تسليط الضاء قلى  وتبرز جهمية هذا البحث تبرز جهمية هذا الب

وفاقلة تساهم ف  ا الجة المشكهلا البي ية دون الإيرار بالكفاءة الاقتصادية، ويهدف هذا البحث 

بلى تقديم رؤى وتلالا قملية للت ل  قلى التحديالا المرتبطة بتطبيق هذه الاستراتيجية، لت لايلا 

ورها ف  تحقيق الترمية المستدااة قلى المدى الطايل، فمن اهلا الاق  بأهمية الاستدااة البي ية ود

( لتشجيا الاتدالا الاقتصادية GTCهذا البحث، نس ى بلى تقديم رؤى شاالة تالا ليفية تطبيق  

قلى تبر  امارسالا استدااة تساهم ف  الحفا  قلى البي ة، وف  الاق  ذاته، ت لايلا قدرتها الترافسية 

اهم نتا ج هذا البحث ف  سد الفجاة الم رفية وتقديم تلالا قملية للت ل  قلى ف  الساق، ونأال جن تس

التحديالا الت  ت يق تحقيق الاستدااة البي ية والاقتصادية، وساف نتراولا ف  هذا البحث احارين 

(، ولذلك الكفاءة الاقتصادية والاستدااة البي ية GTCالمحار الرظري الذي يايح الجان  الفلسف  لـ 

( قلى قيرة البحث، وب دها سيتم اراقشة الرتا ج الرظرية وال ملية GTCار ال مل  سيتم تطبيق  والمح

 (.GTCلتطبيق  

 أهمية البحث: 

اا تلاايد الاهتمام ال الم  بداج الاب اد البي ية ف  الممارسالا وال مليالا الإنتاجية ت د الكلفة المستهدفة 

ً استباق  لتضمين هذه (GTC) الخضراء الاب اد ف  اراتل تخطيط التكاليف، وهذا يمكن  اسلابا

الاتدالا الاقتصادية ان تحقيق افت ف  استهه  الماارد وتحسين الأثر البي   لل مليالا الإنتاجية 

 :وتحقيق لفاءة اقتصادية لل مليالا الإنتاجية وبذلك تبرز جهمية البحث ف  جنه
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   يحاولا سد الفجاة الرظرية والتطبيقية لـGTCدورها ف  تحسين الكفاءة الاقتصادية  ( وتاييح

 والاستدااة البي ية ف  الاتدالا الصراقية ال راقية.

  يمكن ان يسهم ف  بثراء الأدبيالا المحاسبية بمااييا تتراولا تكاال بدارة الكلف والاب اد البي ية

 وتقديم تاصيالا للترفيذ ف  الاتدالا الصراقية ال راقية.

  الفا ت المتحقق ان قمليالا تحسين وتخصيص التكاليف ي مل قلى تاييح ليفية است هلا

 .وتاجيها بالاستثمارالا ف  المشاريا الخضراء تكان ذالا جثر بي ية واقتصادي بيجابية

 مشكلة البحث: 

بالرغم ان الانتشار وت دد الأسالي  المحاسبة الحديثة الت  تدقم وت لاز الاستدااة، فان اغل  الاتدالا 

 راقية فانها لا تلاالا تااجه ص ابالا ف  تحقيق التاازن بين تحسين الكفاءة الاقتصادية الصراقية ال

الاقتصادية وت لايلا الاستدااة البي ية وذلك بسب  وجاد قصار ف  داج الاب اد البي ية يمن قمليالا 

 :التخطيط والرقابة قلى التكاليف، وان هرا تربا اشكلة البحث ف  التساؤلالا الآتية

ف  الاتدالا الاقتصتتتادية الصتتتراقية  (GTC) الكلفة المستتتتهدفة الخضتتتراءاا ه  باكانية تطبيق  .1

 ال راقية لأداة للرقابة وتخطيط التكاليف؟

ف  تحقيق الكفاءة الاقتصتتتادية ان اهلا  (GTC) هل يستتتهم تطبيق الكلفة المستتتتهدفة الخضتتتراء .2

 ترشيد استهه  الماارد وتقليل التكاليف التش يلية؟

بلى تحقيق الاستتتدااة البي ية ان اهلا تقليل الأيتترار  (GTC) تطبيقبلى جي تد يمكن جن يؤدي  .3

 البي ية وت لايلا الاستثمار ف  المبادرالا الخضراء؟

 اهداف البحث: 

ان الهدف الر يس للبحث ها تحديد دور الكلفة المستتتتتهدفة الخضتتتتراء لتحستتتتين الكفاءة الاقتصتتتتادية 

 ال راقية، ويدقم البحث قلى اهداف ااصة ارها:والاستدااة البي ية للاتدالا الاقتصادية الصراقية 

 تحديد افهام "الكلفة المستهدفة الخضراء" واطاالا تطبيقها بصارة قملية. .1

ف  الاتدالا الاقتصتتتتادية الصتتتتراقية ال راقية  (GTC) تقديم تاصتتتتيالا تطبيقية لتاستتتتيا تطبيق .2

 ل رض تحسين الإنتاجية والاستدااة البي ية.

 فرضية البحث:

لا الت  تااجه الاتدالا الاقتصتتتتادية ان التشتتتتري الا الاقتصتتتتادية والبي ية بالا بقادة بستتتتب  التحديا

الرظر بأستتتتتالي  بدارة التكاليف لازااً لاي وتدة اقتصتتتتتادية تريد الاستتتتتتمرارية وقليها التاجه نحا 
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"الكلفة تطبيق جستتتتتالي  تحقق الكفاءة الاقتصتتتتتادية ان جهة واستتتتتتدااة البي ية ان جهة جارى وان 

واتدة ان هذه الأسالي  الم اصرة الت  تهدف بلى تحقيق الكفاءة الاقتصادية  فة الخضراء"المستهد

وافت الآثار البي ية الستتتتتلبية لل مليالا الانتاجية فمن المفترض تستتتتتهم ف  ت لايلا وتحستتتتتين الأداء 

 الاقتصادية والبي    وقلى ذلك فان هذا البحث يسترد الى الفريية الاتية:

"ان تطبيق الكلفة المستتتهدفة الخضتتراء يستتهم في تحقيق الكفاءة الاقتصتتادية وتقليا الائار البي ة 

 بما يحقق الاستدامة البي ية" 

 حدود البحث

ها  الحدود النظرية للبحث: .1 يالا الت  يمكن ان اهل تتمثل الحدود الرظرية للبحث بدراستتتتتتتة ال

ف  تحقيق الكفاءة الاقتصتتادية والاستتتدااة  تطبيق افهام "الكلفة المستتتهدفة الخضتتراء" ودورها

 البي ية.

بمجتمع البحث وهي الوحدات الاقتصتتتتتتتادية  : ان الحدود المكانية للبحث تتمثلالحدود المكانية .2

لانها تااجه صتتتتت ابالا وتحديالا ف  بيجاد تاازن بين الاستتتتتتدااة البي ية الصتتتتتناعية العراقية 

بمصتتتتنع البطاريات التابع للشتتتتركة يرة الدراستتتتة "والكفاءة الاقتصتتتتادية لل مليالا فيما تتمثل ق

".وان ستتتتب  ااتيار هذا المصتتتترا ل يرة للبحث الحاجة العامة لصتتتتناعة الستتتتيارات والمعدات

الستتتتتتاق ال راقية المتلاايدة لأنااع ان البطاريالا لبطاريالا الليثيام الت  تستتتتتتتخدم ف  الخهيا 

رقل الحديثة والتحالا ان استخدام الاقاد الشمسية لتافير الكهرباء ولذلك للسيارالا و وسا ل ال

 البانلاين( الى استتتتتتتخدام الستتتتتتيارالا الكهربا ية والت  تحتاي الى بطاريالا ليثيام الذي يراي 

المصتتتتتترا انتاجها وبستتتتتت الا اختلفة بخط انتاج  اتكاال وهذا اا يدقم الاقتصتتتتتتتاد ال راق ، 

 بالإيافة لتافر البيانالا والم لااالا تالا هذا المصرا.

تتمثل الحدود اللااانية للبحث بيانالا االية وتشتتتتتت يلية الخاصتتتتتتتة "بمصتتتتتترا د الزمنية: الحدو .3

 .2024البطاريالا التابا للشرلة ال ااة لصراقة السيارالا والم دالا" ل ام 

 المنهجية البحثية والقيود البحثية:

المالية  تم استتتتتتخدام المرهج الاصتتتتتف  التحليل  لتحقيق جغراض البحث وتم استتتتتتخدام تحليل البيانالا

والتشتتتت يلية "لمصتتتترا البطاريالا التابا للشتتتترلة ال ااة لصتتتتراقة الستتتتيارالا والم دالا"، قد واجهرا 

 بالبحث قياد تت لق البيانالا التفصيلية، ولذلك الم لااالا التجارية.
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 المبحث الثاني )مدخا إلى الكلفة المستهدفة الخضراء: مفهومها وأهدافها، وخطوات تطبيقها(

 (GTCالمفهوم الفلسفي للكلفة المستهدفة الخضراء )أولاً: 

اما جدى بلى التاجه نحا ت د القضايا البي ة احار اهتمام الاتدالا الاقتصادية ف  الآونة الأايرة، 

تسببه المرتجالا التقليدية ان تأثيرالا سلبية  ونظراً لمااقتراء المرتجالا الخضراء الصديقة للبي ة ، 

أن تصريا المرتجالا الخضراء ( بDangelico& Pujari,2010:480ويشير اطرة قلى البي ة  (، 

يتم بطريقة تقلل ان التأثيرالا البي ة الت  يترت  قليها انتاجها اقارنة بالمرتجالا التقليدية ، جذ جن لها 

اب اد ر يسية تأاذ ف  الاقتبار ال ااال البي ية الت  تدال ف  قملية التصريا ان اهلا تجر  است مالا 

لمااد السااة جو الملاثة، والتقليل ان استهه  الطاقة فضهً قن سهالة التخلص ارها جو بقادة تدويرها ا

اا المحافظة قلى جادة المرتج الأاضر وو ا فه الأساسية ، اما يؤدي بلى التحسين المستمر 

لى ( بهذا الصدد بMalone,2015(، ويضيف  Dangelico& Pujari,2010للأسالي  الانتاجية  

جن هذا الراع ان المرتجالا يتطل  تكاليف ايافية ، اما يج لها اياراً غير قادر قلى تحقيق الميلاة 

(، لذا فان الاتدالا الاقتصادية بحاجة بلى جدارة Malone,2015:6للاتدالا الاقتصادية    الترافسية

الكثير ارها تس ى للبحث  تكاليفها وت ير المرهجية المتب ة قرد تحديد تكلفة المرتج الأاضر، وقليه فان

قن الطرا ق الفاقلة الت  تؤدي بلى تخفيت تكلفة المرتجالا الخضراء وارها طريقة الكلفة المستهدفة 

(، جذ ت تبر ان التقريالا الحديثة وه  بمثابة تطارا لطريقة 550:2022ال ان  والماساي،الخضراء 

التكاليف المسما  بها ان قبل الساق اا التكاليف  تحديد الكلفة المستهدفة التقليدية الت  يتم فيها اقارنة

ً وها المتطلبالا البي ية، جي الجما بين ارظار التكلفة والمتطلبالا  الف لية اا است مالا ب داً ايافيا

البي ة وب مق استراتيج  يؤدي بلى تحقيق التخفيت المستهدف والتقليل ان الأقباء 

 (.Hameed,2024:65-66البي ية 

لباتثين تالا المفاهيم الت  تتسم بها التكلفة المستهدفة الخضراء، لااتهف وجهالا ت ددلا جراء ا

( بانها طريقة Melo,2015الرظر تالها واللااوية الت  يتم ان اهلها قرض هذه التقرية، جذ ويح  

جداريه تديثة تسمح بتحديد التكلفة المسما  بها للمرتجالا وجقاده تخصيصها اهلا ارتلة التخطيط 

اا اراقاة الجاان  البي ية وف  الاق   وتساهم ف  ججراء التحسيرالا قلى ادى ال ملية الانتاجية لها

نفسه اراقاة قياد التكلفة  بالشكل الذي يؤدي بلى تصميم ارتجالا اضراء تته م اا سياسة الاتدالا 

ج اليالا ( تقرية يتم ان اهلها دا2022ووفقاً لرجي الربيا وتملاة، ،(Melo,2015:5الاقتصادية 

قمل تقرية التكلفة المستهدفة وتطبيقاتها لتحسين استراتيجية الاستدااة البي ة ، جذ ت ظم استراتيجيه 
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الكلفة المستهدفة ان قاة الممارسالا وتؤدي بلى اتباع ادال جلثر شمالاً ، وت تبر جداة افيدة تساقد 

ةً اا يكاناا غير راغبين ف  تحمل ف  تحديد تكلفة المرتجالا المرغاب بها ان قبل اللابا ن الذين قاد

(، لذلك 145:2022تكاليف بيافية لشراء المرتجالا اضراء قلى الرغم ان جهميتها الربيا وتملاة،

( بان التكلفة المستهدفة الخضراء جلاء ان رؤية استباقية Abdulsalam,2022& Oudahجشار  

لمستهدفة، جذ جن تحديد الس ر المستهدف، ترتكلا قلى جدراي القضايا البي ة ف  الرمط التقليدي للتكلفة ا

بما ف  ذلك تحديد ال هوة الس رية الخضراء، واست مالا جسلاب التحسين لايلان(، ساف ير كس هذا 

الربط قل اختلف ابادئ التكلفة المستهدفة الت  تتمحار تالا الترليلا قلى اللابان، الترليلا قلى 

 Oudahاشرا  سلسلة القيمة التصميم، فرق ال مل، تاجيه دوره تياة المرتج، 

&Abdulsalam,2022:115 ف  تين ذلر، )Al-Kawaz,2024 &Murad ه  استراتيجيه )

تهدف بلى تحقيق التاازن بين الأهداف المالية والبي ية ان اهلا تحديد التكاليف المستهدفة اا الترليلا 

وقليه فأنها تس ى لتحقيق  قلى تحسين الكفاءة وتقديم المرتجالا والخداالا ذالا تأثير بي   ارخفت ،

التاازن بين الربحية والاستدااة البي ية ان اهلا تحديد تكلفة المرتج جو الخداة وتطبيق التحسيرالا 

قلى ادى ال ملية الإنتاجية وااازنة التأثير البي   بطرا ق تقلل ان استهه  الماارد الطبي ية وتلايد 

 (.   Al-Kawaz,2024:76 & Muradان فرص جقادة التدوير، والحد ان الانب اثالا 

على ضوء ما تقدم يرى الباحثين بان التكلفة المستهدفة ماهي ألا نهج فلسفي لإدارة التكلفة 

المنتجات الخضراء تسعى لتخطيط الأرباح وتخفيض التكلفة قبا حصولها دون التضحية بالوظائف 

 اته البي ية. الأساسية لتصميم المنتج داخلياً وخارجياً مع الامتثال لتأئير

 (GTCئانياً: أهمية التكلفة المستهدفة الخضراء )

(،  سمية Oudah &Abdulsalam,2022:116تتمثل جهمية التكلفة المستهدفة الخضراء بالآت :  

 (.Jain & Sharm,2010:21(،  31:2023 صيهاد، ،(2022:172وصه  الدين ،

 المضرة بالبي ة.الحد ان است مالا المااد الخطرة وتقليل الرفايالا  .1

 است مالا الرفايالا لمااد جولية للمرتجالا الثاناية للايادة ال اا د، والحد ان قملية التلاث البي  . .2

ً لاتتياجالا ورغبالا اللابا ن بس ر استهدف جاضر وللفة استهدفة  .3 تصريا المرتجالا وفقا

 اضراء.

 قلى التربؤ بالمبي الا بصارة جلثر ااياقية. (GTCقدرة تقرية   .4

 تأثيرها الإيجاب  قلى تحديد هااش الربح المستهدف الذي يحقق طماتالا الاتدالا الاقتصادية. .5
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تساقد ف  ججراء التحسيرالا قلى ادى دورة تياة المرتج لتقديم ارتجالا اضراء صديقة للبي ة،  .6

 ذالا جادة قالية.

لتكلفة والجاان  تساهم ف  تافير القيمة الت  يرغ  بها اللابا ن ف  المرتجالا اا اراقاة قياد ا .7

 البي ة ف  الاق  نفسه.

  (GTCئالثاً: خطوات تطبيق التكلفة المستهدفة الخضراء )

 تتضمن قملية تطبيق التكلفة المستهدفة الخضراء قدداً ان الخطاالا وه  قلى الرحا الات :

 الخطوة الأولى: تحديد وتقيم المواصفات والوظائف الخضراء المرغوب بها

يتم ان اهلها تحديد الخصا ص المرغابة للمرتج ان تيث  (GTCتطبيق تقرية  ت د ان جهم اطاالا 

الأداء الا يف  والجادة الت  يرب   تافرها وذلك ان وجهة نظر اللابا ن، وقلى وفق تلك الخصا ص 

يتحقق اللابا ن ان القيمة المدرلة لكل ااصية ارها، جذ جن تحديد المااصفالا والا ا ف الخضراء 

ديد اصا ص المرتجالا ويتم ذلك ان اهلا دراسة هذه الخصا ص افصهً اا الدراسة ي تمد قلى تح

الم مقة لقيمة تلك الخصا ص فضهً قن ذلك اراقاة الخصا ص الت  ت لاز ان المرتجالا الخضراء 

(، وان هذا المرطلق 830:2023والت  ه  ان كاسه للمتطلبالا البي ة  صيهاد والم ماري،

اللابا ن قادةً اا يجهلان المتطلبالا البي ة للمرتجالا الخضراء ،فضهً ( جن Alobaidy,2022يرى 

قن ذلك الافتقار بلى الم ايير والمؤشرالا ف  الكثير ان الصراقالا، جذ جن ا رى للمة جاضر جو 

صديق للبي ة غير وايح ، لما جن اتطلبالا المرتجالا الخضراء تخضا للقاانين البي ة ، لذا ت تبر هذه 

رية وغالباً اا يرى جن تحقيق تلك المتطلبالا البي ة ليس له تأثير قلى القيمة المدرلة المتطلبالا يرو

للمرتجالا ان وجهة نظر اللابا ن، وان جهة جارى تقام الاتدالا الاقتصادية بترفيذ اصا ص 

واااصفالا المرتج الأاضر قلى جساس ابدج السح  جو الدفا ، السح  ي ر  الترفيذ براءً قلى طل  

، بيرما الدفا ي ر  ا رفة الخصا ص المبتكرة للمرتجالا الخضراء ان قبل الاتدة الاقتصادية اللابا ن 

نفسها، ي مل لل ان السح  والدفا( قلى زيادة القيمة المدرلة لللابا ن ف  تين جن قملية السح  

 (.Alobaidy,2022:3999وتدها يمكن جن تؤدي بلى انخفاض ان القيمة المدرلة لللابا ن  

 القيم المستهدفة لمااصفالا المرتج المت لقة بالمتطلبالا البي ة تم تطاير قدة طرا ق لاشتقاق

(Horvath& Berlin,2012:27-28) 

الطريقة الخارجية تستمد ان ا لااالا الساق اثل الم لااالا وتقارير الاستدااة الخاصة  اولاً:

 بالمرافسين.
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 ً  لإدارة البي ة، وبرااج الاتدة الاقتصادية.الطريقة الداالية ترتبط هذه الطريقة بأنشطة ا ئانيا

الطريقة الماتدة تربط بين الطريقتين السابقتين، جذ يتم ان اهلها اقتماد التحليل المشتر  لتقيم ئالثا 

 القيمة المدرلة ان قبل اللابا ن لكل ااصية ف  المرتج. 

  الثانية: تحديد سعر البيع المستهدف وعلاوة السعر الأخضرالخطوة 

هذه الخطاة يتم تحديد س ر البيا المستهدف براءً قلى تحليل  روف الساق الترافسية واراقبة  وفق

جراء اللابا ن، وتكان الرتا ج الأولية اتراقضة لأس ار بيا المرتجالا الخضراء، جذ جن الكثير ان 

ارى الدراسالا تسلط الضاء قلى بيان رغبة اللابا ن ف  دفا قهوة س رية ف  تين تشير دراسالا ج

بلى جن قهوة الس ر الأاضر لا يمكن جن تتحقق الاف   ل  روف ا يرة جهمها ال اال الذي ي تبر 

رغبالا اللابا ن ف  دفا قهوة س رية اقابل المرتجالا الخضراء، جنما ها ي تمد قلى ثقة اللابا ن ف  

ت داد لدفا ال هوة ادى تحقيق المرافا البي ة قرد اقتراء المرتج وقليه فان الثقة تكان قالية والاس

الس رية يساد قمااا، جذ لان  القضايا البي ية ه  اشالل بي ية تقيقية اثل الاتتباس 

 (.Bijan,2021:958الحراري 

وف  هذا الإطار فان تقدير الس ر المستهدف ف  تطبيق جسلاب التكلفة المستهدفة الخضراء ها اطاة 

ان ادبيالا احاسبة التكاليف تشير بلى اقتماد اتاسط ر يسة وتسترد الى تحليل الساق والمرافسة فيه و

جس ار المرتجالا المرافسة لتحديد الس ر المستهدف للمرتج وي تبر هذا الس ر الألثر تاازن اصاصاً 

ً ويحافظ قلى قدرة تسايقية اراسبة ولذلك يضمن  للمرتجالا المتقاربة ف  الا ا ف والجادة ايضا

تصادية ان اجراء تحسيرالا بي ية قلى قملياتها الإنتاجية اا هااش ربح اه م ويمكن الاتدة الاق

 & Kaplan)، ويالد (Horngren et al., 2021:225)المحافظة قلى الجادة المرتج 

Atkinson, 2021)  ،قلى تحديد الس ر المستهدف ان اهلا اتاسط الأس ار للمرتجالا المرافسة

اصاصاً ف  المرتج الصديق للبي ة تيث  ويايح ان ااتيار ادنى س ر يتضمن جملة ان المخاطر

يتضمن تكاليف بيافية بسب  استخدام وترفيذ تقريالا صديقة للبي ة، فان اقتماد ادنى س ر للمرتجالا 

 & Kaplan) المرافسة يمكن ان يقلل او يخفت الجدوى الاقتصادية للإنتاي وقلى المدى الطايل

Atkinson, 2021:408)يذ الكلفة المستهدفة الخضراء ي تمد قلى ،تيث ان الس ر الأاضر ف  ترف

قيمة هذا المرتج لدى اللابا ن، لا قلى ادنى س ر للمرتجالا المرافسة فقط، وهذا اا ي لاز قدرة الاتدة 

الاقتصادية  قلى تسايق لمرتجها الصديق للبي ة اصاصاً ف  المجتم الا الت  تلاداد فيها الاهتمام 

 (.(Nagle et al,2016:117بالمرتجالا الخضراء واهتمة بالاستدااة
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ولكن ف  ب ت الحالالا، يصار الى اقتماد الس ر الأدنى للمرتجالا المرافسة لتحديد الس ر المستهدف 

ف  الأسااق شديدة المرافسة وللك وجاد تقارب فيما بين جس ار المرتجالا ولا ياجد تمايلا وااتهفالا 

قتماد جدن  س ر ف  الساق لض ط الكلف لبيرة بين المرتجالا وجن الاتدالا الاقتصادية قد تضطر لا

 Blocher) وال ملية الإنتاجية بما يتهءم اا هذا الس ر اا الحفا  قلى الجادة والخصا ص البي ية

et al., 2019, p. 172). ويمكن ان ي تمد ادنى س ر لأتد الطرق لداالا المرتج للأسااق الجديدة ،

 (Drury, 2018, p. 295)لحصالا قلى تصة ساقيةالمهتمة بالمرتجالا الصديقة للبي ة اما يؤدي ل

، وبن تبرّ  ادنى س ر يمكن ان ي تبر تافلًاا قاياً لتبرّ  استراتيجيالا الإنتاي الصديق للبي ة وتحسين 

الكفاءة البي ية، وهذا ي لاز ان قدرة الاتدالا الاقتصادية قلى تحقيق الاستدااة الم تمدة قلى افت 

 ..(Garrison et al., 2021, p. 366)   ف  نفس الاق التكاليف وتقليل الايرار البي

وبناءً على ذلك فان أسلوب اختيار السعر المستهدف للمنتج في تنفيذ الكلفة المستهدفة الخضراء 

يستند على طبيعة المنتج نفسه فاذا كان المنتج المراد العما عليه هو من المنتجات حساسة للسعر 

بين المنتجات، يكون استخدام متوسط الأسعار هو الخيار المفضا أو عندما تكون الأسعار متقاربة 

للحفاظ على حصة سوقية مناسبة وكذلك العما على تحسين الكفاءة الاقتصادية للعمليات الإنتاجية، 

أما كان هنالك  تفاوت في الأسعار بين المنتجات او تفاوت جودة المنتجات فان استخدام السعر 

لتحسين الكفاءة البي ية والعما على الاستدامة، أي ان تحديد السعر  الأدنى هو الخيار المفضا

 المستهدف يعتمد على خصائص المنتج وموقفه في السوق. 

ااا فيما يخص قهوة المرتج الأاضر فب د تحديد الس ر المستهدف ولترفيذ بقية اطاالا الكلفة 

وتتمثل  (Green Premium)ء المستهدفة الخضراء يتطل  الاار تحديد قهوة المرتجالا الخضرا

باللايادة ف  الس ر الذي يمكن ان يدف ها اللابا ن للحصالا قلى ارتج صديقة للبي ة او انها فرق الس ر 

زة تحمل ش ارالا اثل    ISOالذي يقبله اللابا ن للحصالا قلى ارتج يتميلا بخصا ص بي ية ا لاَّ

قبل ان يدفا قهوة س رية ، وان اللابان ي (Biswas & Roy, 2015: 466) .) ، قضاي14001

للحصالا قلى ارتج صح  وصديقة للبي ة يتمثل هذا الفرق بالحصالا قلى اتطلبالا غير المتطلبالا 

 Otto, et التقليدية ل دم اتتااء المرتجالا قلى اااد سااة وتكان قابلة للتدوير وقليلة الانب اثالا 

.al,2009:287). 
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 الخطوة الثالثة: تعديا هامش الربح الأخضر وحساب التكاليف المسموح بها 

ف   ل هذه الخطاة سيتم اتتساب التكاليف المسما  بها ان اهلا اصم هااش الربح المستهدف 

ان الس ر المستهدف ، جذ يتم قادة تحديد هااش الربح المستهدف ان تحليل الأربا  قلى المدى 

ال ا د قلى المبي الا وها المقياس الألثر است مالا قًلى نطاق واسا لان تسابه  الطايل الت  تسترد بلى

ليس ا قد ويمكن ربطه بربحية لل ارتج، جاا بالرسبة لتصميم المرتجالا الخضراء فان الاار يتطل  

ت ديل هااش الربح، وذلك بسب  المخاطر المرتبطة بهذا الراع ان المرتجالا، جذ تتمثل بارتفاع 

ساق ، وجهاد التصميم ال الية ، وذلك لان اصمم  المرتجالا الخضراء غالباً اا يحتاجان اخاطر ال

بلى براء الأنظمة الم رفية والم لااالا البي ية ف  اشاريا التصميم الخاصة بهم ، وان ناتية جارى 

لمتكبدة فان اتتمالية نجا  المرتجالا الخضراء تقل قن المرتجالا التقليدية ، لما جن جميا التكاليف ا

 .(Mahdi & Khudair,2023:85 اهلا دورة تياة المرتج يرب   جن يتم ت طيتها بس ر البيا

 الخطوة الرابعة: توزيع التكاليف على موجهات التكلفة  

 (، GTCت تبرهذه الخطاة ارتلة تاسمة ف  اطاالا تطبيق  

ه التكاليف قلى اكانالا تيث يتم تازيا التكاليف المستتتتتتما  للمرتجالا، يرب   ال مل قلى تازيا هذ

المرتج وي تمد هذا التازيا قلى تخصتتتتتتيص القيمة المتاق ة ان قبل اللابا ن للمكانالا وايضتتتتتتاً قلى 

ا رفة اهردستتين الإنتاي والمصتتممين، وان هذه الخطاة يتترورية واهمة جداً ف  التكلفة المستتتهدفة 

الا تماية البي ة تيث يحتاي ان (، تيث ان التخصيص يكان جلثر جهمية لتحقيق اتطلبTCّالتقليدية  

يكان اصتتتتممان ال مليالا الإنتاجية والمهردستتتتان بلى ا رفة الاثار البي ية لكل ااجه ان ااجهالا 

 ((Horvath,et al ,2012:29-30التكاليف، 

 الخطوة الخامسة: تنفيذ مقاييس إدارة التكلفة المستهدفة الخضراء 

 ( وه :491:2023الماساي،هيف وتتمثل هذه الخطاة بثهث بجراءالا اتتالية  ر

تحديد التكلفة الف لية للمكانالا المرتجالا الخضراء اا الااذ بالاقتبار تكاليف تحضير تلك -1

المرتجالا وج لها اتاافقة اا المتطلبالا البي ة، وهذا يتطل  ا لااالا تت لق بالتكاليف البي ية براءً 

دورة تياة المرتج، فضهً قن جن التكاليف البي ية قلى تقييم المؤثرالا البي ية لكل ارتلة ان اراتل 

 ه  تكاليف غير اباشرة يص   جدارتها ف  المراتل القاداة.

المقارنة بين التكلفة الف لية المتحققة للمرتجالا الخضراء والتكلفة المسما  بها لكل اكان وان ثم -2

 تحديد الفرق المستهدف بيرهما.

https://doi.org/10.36325/ghjec.v22i1.20853.
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تصميم المكانالا وتخفيت التكلفة الاجمالية، لتحقيق التخفيت تحليل الانحرافالا ان اجل تحسين -3

 المستهدف، دون المساس بالا ا ف والجادة. 

 ويايح الشكل ادناه الخطاالا ال ملية لتطبيق التكلفة المستهدفة الخضراء 

 

 (GTC( خطوات تطبيق )1شكا )

"Source: Horvath P., Berlin S., (2012) "Green target cost: ready for the green 

challenge", Cost management, may:26." 

 

 المبحث الثالث )الكفاءة الاقتصادية مدخا للاستدامة البي ية(

 أولاً المفهوم الفلسفي للكفاءة الاقتصادية وأساليب تحقيقها وطرق قياسها: 

تساقد الاتدالا ( ان الرلا لا الأساسية الت  Economic efficiencyت د الكفاءة الاقتصادية  

الاقتصادية قلى ت لايلا قدرتها الترافسية، جذ جن ي اط الساق تتطل  ان الاتدالا الاقتصادية 

التصرف بكفاءة لتاال  بديهيالا المرافسة الساقية، لذا تبرز جهمية الكفاءة الاقتصادية ف  زيادة 

الا الماارد المتاتة بنتاجية الاتدالا الاقتصادية وذلك ان اهلا دورها الجاهري ف  تحسين است م

لتحقيق المرف ة القصاى بأقل التكاليف الممكرة، اما يؤدي بلى تحسين الأداء المال  والإداري 

 Begum,etal.,2009:5)0 

تشير الكفاءة الاقتصادية بلى القدرة قلى تحقيق اقصى استاى ان الإنتاي يمكن الحصالا قلية 

(، ووفقاً Hadad, et al.,2012:932 باست مالا الماارد المتاتة بأفضل الطرق الممكرة

( ه  الحالة الت  لا يمكن فيها زيادة انتاي سل ة جو اداة ا يرة Wieruszewski,etal.2023لا 

دون تقليل انتاي سل ة جو اداة جارى، لذا يتم تحقيق الكفاءة الاقتصادية قرداا يتم تخصيص الماارد 

ف  تين   (،Wieruszewski,etal.2023:3المتاتة بشكل يحقق التاازن بين ال رض والطل  
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(جن الحصالا قلى تقديرالا اتسقة وف الة للكفاءة الاقتصادية قرداا تستخدم الاتدالا 2024يرى قيد،

الاقتصادية لمية قليلة ان المداهلا للحصالا قلى اخرجالا ا يرة جو ترتج استاى جقلى ان 

قتبار جس ار المخرجالا المخرجالا باست مالا استاى ا ين ان المداهلا اا الااذ ف  الا

 (، 233:2024والمداهلا  قيد،

ااا الكفاءة الاقتصادية ف  اجالا الاستثمارالا انها تتمثل اؤشرً ر يس لتطار الاتدالا الاقتصادية 

والاقتصاد لكل وتُ تبر الاستثمارالا لفؤة اقتصادياً فقط تلك الت  تدُرّ ربحًا، فه  افهام شاال تيث 

استخدام جو تافير الماارد ف  الدورة الاقتصادية، وه  تهدف بلى تقليل تميلا الرتا ج الراتجة ان 

(، وان الكفاءة الاقتصادية يتم ت ريفها ان قبل Geamănu, 2011: 116-117الماارد المستخداة،  

ال ديد ان الاقتصاديين بانها التخصيص الأاثل للماارد وتيث ان الاقتصاد، يهتم بالاستخدام الكفؤ 

ية جفضل رغبالا المستهلك لذلك ان افهام الكفاءة الاقتصادية يرتبط بين ندرة الماارد للماارد لتلب

والااتيار الأاثل ف  استخدااها لذلك فان الرتيجة الرها ية للكفاءة ه  استخدام جميا الماارد المتاتة 

د قلى (، وانها تساق١۵۶: 2019لتحقيق المرف ة، وقدم تر  جي قاال بنتاي دون استخدام  لشکری, 

تحسين استخدام الماارد لتحقيق جقصى قدر ان الفاا د ان اهلا نما الاستثمار والق فرص ال مل، 

، ويتم (AlAbdulkader & Kadir, 2025: 3824)بالإيافة بلى تحسين البرية التحتية القا مة 

(،  سالم واارون، Mburu,etal.,2014:3تصريف الكفاءة الاقتصادية الى اكانين ر يسين  

2023 :398:) 

 ( الكفاءة الفنيةtechnical Efficiency:)  ه  ت بر قن قدرة الاتدالا الاقتصادية قلى تحقيق

 جقلى استاى ان الإنتاي باست مالا نفس الكمية ان المداهلا.

 ( الكفاءة التخصيصيةAllocative efficiency:)  تشير او ت كس الى قدرة الاتدالا الاقتصادية

قلى ااتيار الملايج الإنتاج  الأاثل ان الماارد المتاتة او المتافرة ف   ل الظروف وجس ار 

 قااال الإنتاي السا دة

جذ ان ان الممكن جن تظهر الاتدالا الاقتصادية لفاءة فرية جو تخصيصية دون جن تتمتا بالكفاءة 

 الكفاءة الفرية والتخصيصية تشكهن شرطين يروريين للكفاءة الاقتصادية.الاقتصادية، لذا فان 

 ت تمد الاتدالا الاقتصادية قلى قدة استراتيجيالا لتقدير لفاءتها الاقتصادية ارها  (.

 تقريالا الإنتاي المتقداة اثل الاتمتة الت  تساهم ف  زيادة الإنتاجية وتقليل الهدر. .ج
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لا بقادة تدوير الماارد وتقليل استهه  الطاقة، اما ير كس تحسين بدارة الماارد يتم ان اه .ب

 ايجابياً قلى تحسين الأداء المال  والبي   للاتدالا الاقتصادية.

ت لايلا الابتكار جذ تل   الابتكارالا التكرلاجية دوراً ر يسا ف  تحقيق جقلى لفاءة اقتصادية ان  .ي

 اهلا افت تكلفة الإنتاي وتحسين جادة المرتجالا.

فالكفاءة الاقتصتتتتتتادية ه  تازيا جميا الستتتتتتلا وقااال الإنتاي ف  اقتصتتتتتتاد اا جو تخصتتتتتتيصتتتتتتها 

لاستتتتتخداااتها الألثر قيمة، اا التخلص ان الرفايالا جو تقليلها بلى جدنى تد ويُ تبر الرظام الانتاج  

لمقابل، يُ تبر بمستاى يقارب طاقتها جو قريباً ارها ف  ا قااال الانتاي لفؤًا اقتصادياً بذا استخُدا 

هدر  قد يستتتتتتبت   طاقتهتا  ال  تة بكتا ال المتتا يًا بذا لم تسُتتتتتتت تل ال اا الرظتام غير ف تالا اقتصتتتتتتتاد

  )Team, 2024(والخسا ر غير المبررة انخفايًا ف  الكفاءة الاقتصادية الماارد

طرق او جستتالي  تحققها فانه يمكن ان تتحقق الكفاءة الاقتصتتادية ف  ال مليالا الإنتاجية وفيما يخص 

قن طريق جملة ان الممارستتالا والأستتالي  والطرق الاستتتراتيجية والتشتت يلية الت  تؤدي الى زيادة 

 الإنتاي اا تخفيت الماارد المستخداة فقد تسهم تقريالا تحسين ال مليالا وجبرزها التصريا الرشيق

ف  التخلص ان الأنشطة غير المُضافة للقيمة، وتبسيط سير ال مل، وتقليل التباين،  -وسيكس سيجما 

، او ان يتم استتتت هلا  (Shah & Ward, 2007:788)اما يخُفتّ تكاليف الاتدة ويلايد الإنتاجية 

للاتدة الااتدة اا وفارالا الحجم وتازيا التكاليف الثابتة قلى جتجام بنتاي جلبر، اما يقُلّل التكلفة 

او ان يتم تُ لّاز رقمرة ال مليالا الانتاجية قن .(Mahmood & Soon, 2022:47) نما الإنتاي

طريق اقتماد ججهلاة استتتتتتشتتتتت ار بنترن  الأشتتتتتياء، وتحليهلا البيانالا الآنية، وجنظمة التحكم الآل  

، وبن داج .(Liu & Gong, 2024: 66)الإنتاجية وتحستتين استتتخدام الآلالا وتقليل وق  التاقف 

امارستتتتالا الكفاءة البي ية الت  تحد ان استتتتتهه  الطاقة والمااد لا تدقم الاستتتتتدااة البي ية فقط، بل 

 .(Chen & Huang, 2022:120)ت مل قلى افت تكاليف ايضاً 

يتضح مما تقدم أن الكفاءة الاقتصادية هي بيان لأداء العمليات التي تحول مجموعة من المدخلات 

وعة من المخرجات لتحقيق النتيجة المخطط لها، وتوفير المنتجات الأكثر قيمة باستخدام إلى مجم

اقا الموارد المتاحة، او هي أمثا مخرجات ممكن ان تنتج من العمليات الإنتاجية بأقا مدخلات لهذه 

لمتاحة لقدرة الوحدات الاقتصادية على استخدام الموارد المتوفرة واالعمليات، وبعبارة أخرى فأنها 

بالصورة الامثا لتحقيق أقصى انتاج او منفعة بأقا تكاليف ممكنة على ان يتم ذلك بدون هدر في 

الموارد المتوفرة، ويمكن ان تتحقق الكفاءة الاقتصادية بعد تخصيص عناصر الإنتاج بصورة 

https://doi.org/10.36325/ghjec.v22i1.20853.
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بذلك تحقق مثالية، وان الكفاءة الاقتصادية تلعب دور في تقليا الفاقد وتعظيم الإنتاج المتحقق و

الاستدامة، ويمكن ان تتحقق باستخدام طرق إنتاجية متعددة تعني بتحسين العمليات الإنتاجية 

وإعادة هيكليتها او تقليا ائارها البي ية وممكن ان تكون الكلفة المستهدفة الخضراء احدى هذه 

د احد أساليب تحقق الطرق وبذلك فان تحقق تقليا الائار البي ية او الاستدامة البي ية يمكن ان يع

 الكفاءة الاقتصادية.

 ئالثاً: مفهوم الاستدامة البي ية وطرق تحقيقها

ان قبل البرك الدول ، ولان ي رف ف  الأصل ب  (1992تم صياغة المصطلح لأولا ارة قام  

( بتطاير المفهام بلى الاستدااة البي ية Goodland( قام  1995 الترمية المسؤولة بي ياً(، وف  قام  

(، واصبح هذا المفهام احل اهتمام Le, et al.,2019: 1131ليشمل جب اداً جلثر تحديداً ووياتاً  

  (Lee,2017اتلاايد ان قبل الباتثين، لذا ساف يتم است راض الب ت ان هذه المفاهيم، جذ يرى  

بانها نهج تكاال  للإدارة الماارد الطبي ية والأنظمة البي ية بكفاءة وبطريقة تحقق تاازنها الا يف  

وقدرتها قلى التجديد، اما يضمن تلبية اتتياجالا الأجيالا الحالية دون المساس بقدرة الأجيالا 

جن الاستدااة ( Arora,et al.,2018(، وقد ذلر Lee,2017:17المستقبلية قلى تلبية اتتياجاتها  

البي ية تشير بلى الظروف الرظااية للحفا  قلى التاازن البي   ف  جداء و ا فه دون جن تؤدي الأنشطة 

البشرية بلى ايطراب الماارد الطبي ية بم دلا يفاق قدرتها قلى التجديد، لما تهدف بلى تجر  

ً لدقم الأ  Arora,etجيالا القاداة استرلااف راس المالا الطبي   واست ماله بكفاءة، ليبقى اتاتا

al.,2018:310 ف  تين يشير ،)Yacob, et al.,2019 ه  اجماقة ان الإجراءالا جو )

الممارسالا الت  يمكن للأفراد ترفيذها بشكل استمر جو طايل الأاد، بهدف التقليل ان التأثير السلب  

دام للماارد الطبي ية فضهً قلى البي ية، وتشمل الحد ان التلاث، وبقادة التدوير، والاست مالا المست

(، Yacob, et al.,2019:5قن است مالا اصادر الطاقة المتجددة والحفا  قلى التراع البيالاج   

ً لراي الشايا واارون،  ( ت ر  اتخاذ القرارالا الت  تقلل ان الاثار السلبية للأنشطة 2019ووفقا

 مالا الماارد الطبي ية بطريقة قادلة البشرية وان ثم اقتماد الإجراءالا المحكمة الت  تتضمن است

(، لذلك 700:2019بشكل الذي يحافظ قلى التاازن الطبي   طايل الاجل  الشايا واارون، 

(ه  تالة ان التاازن والمرونة الت  تسمح للمجتما البشري بتلبية 2023يؤلد ثاب  وسلمان،

لى الاستمرار ف  تجديد الخداالا اتتياجاته بشكل الذي لا يؤدي بلى تجاوز قدرة الأنظمة البي ية ق

 (.114:2023الهزاة لتلبية تلك الاتتياجالا  ثاب  وسلمان،
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وجنها جي "الاستدااة البي ية" تالة ان التاازن والمرونة والترابط الت  تسمح للمجتما البشري بتلبية 

االا الهزاة لتلبية اتتياجاته دون تجاوز قدرة الرظم البي ية الداقمة له قلى الاستمرار ف  تجديد الخد

(، او Morelli, 2011:5تلك الاتتياجالا، جو ان اهلا الاف الا الت  تقُلل ان التراع البيالاج   

قدرة الرظام البي   قلى الحفا  قلى بريته واصا صه الا يفية قرد ت ريه ل ااال اارجية وداالية، 

 (Skripnuk et al., 2019: 4)وانها يرب   جن تضمن استقرار الرظم البيالاجية والفيلايا ية.  

( لهستدااة البي ية قلى انها القدرة قلى الحفا  قلى الأشياء جو الصفالا Sutton, 2004فيما يشير  

القيمّة ف  البي ة المادية وان هذه جبسط وجهم طريقة للت بير قرها ولكن يمُكن لمستخدا  هذا اصطلح 

 :Sutton, 2004قلى سياقالا جلثر تخصصًا.   تحديده جو تاسي ه لإيافة ا رى بياف  جو تطبيقه

(، وجنها تؤلد قلى الحاجة الماسة للحفا  قلى تاازن الرظم البي ية للأرض والحفا  قليه ان ججل 1

رفاهية الأجيالا الحالية والمستقبلية. ف  جاهرها، تيث تتراولا الاستدااة البي ية الترابط بين الأنشطة 

يضمن جلا تؤدي جف الرا بلى استرلااف الماارد الطبي ية، جو تدهار الرظم البشرية والبي ة الطبي ية، اما 

البي ية، جو ت طيل قدرة الكال  قلى دقم الحياة الااقية وان هذا المفهام ي ط  الأب اد الاجتماقية 

 (Madiraju & Pamula, 2025: 1)والاقتصادية والأاهقية 

ستدااة البي ية ولرها شرط جساس  لرظام اجتماق  نهتظ اتفاق شبه جماق  ان الكتاب تالا جهمية الا

اقتصادي استدام، فمن المرطق  وتب اً لهذه الأهمية ان تكان بجراءالا تسهم يمكن ان ن تمدها لإزالة 

التهديدالا الت  تااجه الاستدااة البي ية ان نقام بت لايلاها، ويحتاي تحقيق الاستدااة البي ية جن يتم 

ما يااءم اا المتطلبالا البي ية، وجن يراقى ج ل الاستدااة البي ية هدفاً تصميم وتقديم المرتجالا ب

ر يسياً قرد ااتيار اكانالا المرتجالا الجديدة، وااتيار المااد الخام الت  تحافظ قلى التراع البيالاج  

للماارد الطبي ية واستخدام اصادر الطاقة المستدااة والاهتمام بأقاده التدوير وتصميم المرتجالا 

 ,Morelliالرفايالا  ان بطريقه تج لها قابله للتدوير واقاده الاستخدام والترليلا قلى التخلص الاان

2011:6) 

وان الهدف ان ت لايلا او تحقيق الاستدااة البي ية ها يمان الرما الاقتصادي بالتلااان اا تماية 

ياع بلحاتًا نظرًا لتلاايد قاقدة الماارد والبي ة، واراقاة اصالح الأجيالا القاداة ويلاداد هذا الما

التأثيرالا البشرية قلى البي ة، واا يترت  قلى ذلك ان قااق  سلبية قلى المحيط الحياي. فرظرًا 

للمتطلبالا الاجتماقية الحالية، تتسا الفجاة بين الاتتياجالا البشرية وقدرالا المحيط الحياي قلى 
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تهه  الماارد الم دنية فحس ، بل يمتد دقمها. وف  الاق  الحال ، لا يقتصر الأار قلى تضاقف اس

 (.Skripnuk et al.,2019:1بلى ازدياد استخدام الماارد الطبي ية.  

نلاحظ ان مفهوم الاستدامة البي ية يركز على حماية حقوق الأجيال القادمة من البي ة الطبيعية 

عية او اقتصادية، وأنها أحدة من الركائز الأساسية للتنمية سواء كانت اجتماالمحيطة بنا، وأنها و

تعما على خلق توازن بين الأنشطة الحالية وحماية البي ية، لضمان استمرار الموارد الحالية للأجيال 

المستقبلية، ويتطلب تحقيقها اعتماد ممارسات وأساليب وطرق تتكاما معها وتعما على الحد من 

ً بكفاءة واستعمال الطاقة اضرار العمليات الحالية على البي ة واستخدام الموارد المت احة حاليا

المتجددة وغير المضرة بالبي ة ويمكن ان يتم ذلك عن طريق تصميم وتقديم المنتجات او الخدمات 

بما يتلاءم مع المتطلبات البي ية، وان اتباع هذه الطرق امراً ضرورياً لتحقيق الكفاءة الاقتصادية 

الي الاجتماعية، ويمكن ان تكون الكلفة المستهدفة للعمليات الإنتاجية والاستدامة البي ة وبالت

 الخضراء احدى هذه الطرق او المنهجيات. 

 رابعاً: دور الكلفة المستهدفة الخضراء في تحقيق الكفاءة الاقتصادية والاستدامة البي ية

بما ان الكفاءة الاقتصتتادية تمثل جتد الأهداف الر يستتة للاتدة الاقتصتتادية تيث ت بر قن الاستتتخدام 

الأاثتتل للماارد المتافرة ف  ستتتتتتبيتتل تحقيق جقلى ال اا تتد او المخرجتتالا بتتأقتتل تكتتاليف امكرتتة 

(Mankiw, 2021:135)ل ، وجنها تتطل  تافير بي ة تكرالاجية وترظيمية لل مليالا الإنتاجية ت م

، (Samuelson & Nordhaus, 2010: 28) قلى تقليل الهدر ف  الماارد الداالة ف  ال مليالا

وجن تطبيق جستتتتتالي  تحليل التكاليف يمكن ان تستتتتتاقد ف  تاجيه قرارالا التستتتتت ير والتشتتتتت يل نحا 

، وبمان "الكلفة المستتتتتتتهدفة الخضتتتتتتراء" ان الاستتتتتتتراتيجيالا  .(Drury, 2018: 255) تحقيقها

ت  تهدف الاتدالا الاقتصادية لتطبيقها للتخلص ان الض اط الاقتصادية والبي ية، وجنها الم اصر ال

تستت ى لتحقيق لتحليل التكلفة المقترنة بالمرتج وبصتتارة استتتباقية وتكان اتجهة نحا المستتتقبل بهدف 

 (.33: 2025تخفيضها  البلداوي واارون، 

تسعى لدمج الاعتبارات البي ية في مرحلة وعلى ذلك نلاحظ ان الكلفة المستهدفة الخضراء حينما 

تصميم المنتجات فهي تسعى لخفض الائار البي ية للعمليات الإنتاجية من جهة ومن جهة أخرى 

ً لتحقيق تخفيض للتكاليف على المدى الطويا وذلك من اهم أساليب وطرق تحقيق  تسعى ايضا

لإنتاج وتحسين استخدام الطاقة، ( على تخفيض الهدر في اGTCالكفاءة الاقتصادية، حيث تعما )

ً لتحقيق التوازن بين  وهذا يؤدي لخفض الكلف التشغيلية فهي بذلك تلعب يكون دورها محوريا
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الاستدامة البي ية والكفاءة الاقتصادية، ويمكن ان يتم توضيح ذلك في التطبيق العملي كما في 

  المبحث القادم.

 طرا ق ال مل  -2

العملي للكلفة المستهدفة الخضراء لتحقيق الكفاءة المبحث الرابع )التطبيق 

 الاقتصادية والاستدامة البي ية(
 اولاً: وصف مجتمع وعينة البحث.

ال راقية وذلك لما تمتاز به هذه الاتدالا الاقتصادية ان الاتدالا الصراقية يتمثل اجتما البحث 

الذي يمكن ان تل به الكلفة المستهدفة اصا ص للفة بنتاجية قالية فه  بذلك ايدان اه م لدراسة الدور 

الخضراء لتحقيق الكفاءة الاقتصادية والاستدااة البي ية، تيث ان هذه الاتدالا الاقتصادية ان جلبر 

استهلك  الماارد والطاقة بالإيافة لأثارها البي ية وهذا اا يج لها تح  ي اطالا وتحديالا لخفت 

تصادي وتماية البي ة، وان تطبيق الكلفة المستهدفة الخضراء التكاليف وتحقيق التاازن بين الكفاءة الاق

داال هذا القطاقالا يافر اؤشرالا قابلة للقياس وواق ية تالا دورها تحقيق الكفاءة الاقتصادية 

مصنع البطاريات التابع للشركة العامة لصناعة والاستدااة البي ية، فيما يتمثل قيرة البحث "بـ

( ب د داج لل ان قسم البطاريالا السا لة 1975اء هذا المصرا ف  قام  " وتم انشالسيارات والمعدات

 الجافة ويرضاي تح  هذا المصرا قدة ا اال وه : 

 اصرا بطاريالا بابل ف  ارطقة الازيرية. .1

 قمل اسبك الرصاص ف  ارطقة اان ياري. .2

 ا مل الرار ف  ارطقة ابا غري . .3

تطار الصتتتتراقالا ال راقية الم تمدة قلى اجة لتتمثل بالحبحث للوستتتتب  ااتيار هذا المصتتتترا ل يرة 

المتلاايدة لأنااع ان هذه البطاريالا لبطاريالا الليثيام الت   ال راق تاجة الساق لذلك البطاريالا و

تستتتخدم ف  الخهيا الشتتمستتية لتافير الكهرباء ولذلك للستتيارالا و وستتا ل الرقل الحديثة والتحالا ان 

خدام الستتيارالا الكهربا ية والت  تحتاي الى بطاريالا ليثيام الذي استتتخدام الاقاد  البانلاين( الى استتت

يراي المصتترا انتاجها وبستت الا اختلفة بخط انتاج  اتكاال وهذا اا يدقم الاقتصتتاد المحل  وتلاويد 

( 2024الخاصة ب ام   الساق بما يحتاجه ان هذه البطاريالا، بالإيافة لتافر البيانالا والم لااالا 

 المصرا.ا تالا هذ
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 انياً: الواقع البي ي والإنتاجي وتكاليف الانتاج للمصنع عينة البحث.ئ

تستتهم ال مليالا الإنتاجية للمصتترا اثار بي ية ستتلبية، بستتب  استتتخدااه للمااد شتتديدة التلاث وانب اث 

ال ازالا الستااة، بالإيتافة بلى الملاثالا الحمضتية الراتجة قن وجاد الرصتاص وتمت الكبريتيك 

ص جي تمايل يتتتمن المخصتتتصتتتالا المالية الستتتراية للمصتتترا لتحستتتين واللارنيخ. بلا ج نه لم يخُصتتتَّ

الظروف البي ية لمختبراته للحد ان هذه الملاثالا، باستتتتتثراء تخصتتتتيص ابلد اليار ديرار للمشتتتتاريا 

. وقد تبيَّن جن قاقالا الإنتاي والمختبرالا ف  المصتترا تفتقر 2014المشتتترلة بين المشتتاريا ف  قام 

اراستتتتتتبة، تيث ت ان  قاقالا الإنتاي الخاصتتتتتتة ب نتاي وتجميا ججلااء البطاريالا ان  بلى بي ة قمل

يتت ف التهاية الطبي ية والاصتتطراقية، اما يؤثر ستتلباً قلى صتتحة ال مالا نتيجة ت ريتتهم للأبخرة 

الكيميا ية الخطرة لالرصتتتتتاص وتمت الكبريتيك. لما لاتظ بهمالاض للقضتتتتتايا البي ية، اما جدى بلى 

جسيمة ف  المراطق السكرية القريبة ان المصرا. ولم يتم بنشاء لجرة الصحة والسهاة  جيرار بي ية

سهاة المهرية، وهرا   روف بي ية يج   المهرية المسؤولة قن بقداد التقارير الخاصة بالصحة وال

يالا تختلف ف  الحجم  فا تاي البطاريالا يرتج اجماقة ان الر ها، وجن بن جن ي مل المصتتتتتترا ف   ل

 فة تس  الملاثالا.والكثا

تاجية المتاتة للمصتتتتتترا ه    قة الإن فان الطا تاجية  يالا الإن ما يخص ال مل ( بطارية 568,000في

( بطارية ان جميا الستتتتتت الا 155,376ها   2024بمختلف الستتتتتت الا فيما لان الإنتاي الف ل  ل ام 

الية، ويرتج المصرا لتافرها واصادقتها ان قبل دياان الرقابة الم 2024تيث تم اقتماد بيانالا قام 

 قدة س الا ان البطاريالا وبأس ار ولما ف  الجدولا ادناه:

 2024( منتجات مصنع البطاريات لسنة 1جدول رقم )

 نسبة قيمة المبيعات المبيعات/ دينار  المنتجات/ بطارية سعر البطارية/دينار نوع البطارية ت

 %6 749,100,000 13620 55000 اابير 55بطارية  1

 %38 4,503,075,000 60,041 75000 اابير 74بطارية  2

 %30 3,632,000,000 45400 80000 اابير 90بطارية  3

 %26 3,086,775,000 ٣٦,٣١٥ 85000 اابير 100بطارية  4

 %100 11,970,950,000 155376   المجموع  

 )المصدر: اعداد الباحثين بالاعتماد على معلومات قسم التسويق( 

( الألثر ابي تتاً ان بين البطتتاريتالا ذالا الستتتتتت تتالا أمبير 74)( ان بطتتاريتة 1اهتظ ان الجتتدولا  

وقد تات  هذه الرستتتبة ال الية بستتتب  تاجة الستتتاق المحل  لهذه البطاريالا ان هذه الستتت الا الأارى 

الخاصتتة  ابي اتها ال ال  بالرستتبة لبيقة المرتجالا وتافر بياناتهاقيمة مكن ان ي تمد نستتبة وقلى ذلك ي

https://doi.org/10.36325/ghjec.v22i1.20853.
https://doi.org/10.36325/ghjec.v22i1.20853.


Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Sciences   Vol. 22 (No.1) 2026 PP. 581-594 

 
 

  

 

DOI:    https://doi.org/10.36325/ghjec.v22i1.20853  
581 

سبة لمرتج لتطبيق "الكلفة المستهدفة الخضراء" وان اا يرطبق قلى ارتج  تكاليف الإنتاي يج لها ارا

جابير( ستتاف يتطبق قلى بقية ارتجالا المصتترا، ويايتتح الجدولا ادناه تكاليف انتاي  74البطارية  

 (2لما ف  الجدولا   2024هذه البطارية واهلا قام 

 دينار /2024امبير( في مصنع البطاريات لسنة  74بطارية بسعة ) ( واقع تكاليف منتج2جدول )

 التكاليف الفعلية الدليا المحاسبي عنصر التكلفة

 1,500,450,365 32 المستللااالا السل ية  اااد اام(

 93,531,153 33 المستللااالا الخداية

 2,069,257,152 31 روات  وججار

 93,531,153 37 الاندثار

 40,169,016 36 وطاقةوقاد ولهرباء 

 22,565,532 37 ت ب ة وت ليف

 408,810  اصروفالا جارى  قمااية(

 3,819,913,181  اجماع التكاليف

 60,041  الإنتاي / بطارية

 63,622  للفة البطارية الااتدة

 75,000  س ر المفرد

 المصدر )من اعداد الباحثين بالاستناد على سجلات تكاليف المصنع(

بطارية( وها اقل  60,041اابير( ها   74ان الإنتاي الف ل  لمصرا البطاريالا ان البطارية س ة  

ان الطاقة المتاتة بالمصرا، وبالرظر ساق البطاريالا ال راق  نجده ان الأسااق الرشطة والصاقدة 

الستتاق يشتتهد بستتب  الحاجة المتلاايدة وتحالا الستتاق للطاقة الرظيفة بدلاً ان الكهرباء، تيث نجد ان 

تراع لبير ف  المارلالا وال هاالا وان اختلف المراشتتتو، وان الستتت ة الألثر طلباً ف  الستتتاق ه  

 ال ين السحرية( تت رض لمرافسة شديدة ان قبل  البطارية العراقيةجابير( وبذلك نجد ان  74س ة  

الا التجارية المترافسة ( ال ها3قدد المارلالا وال هاالا التجارية للبطاريالا المستاردة والجدولا  

 جابير( ولما يل   74ف  الساق المحلية للبطارية س ة  
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 أمبير( 74( أنواع وأسعار المنتجات المنافسة في السوق العراقي لمنتج البطارية )3جدول )

 دينار /السعر بلد المنشأ النوع لا

1   OEM (DIN74)  65,000 الصين 

 75,000 ال راق ب داد ال ين السحرية 2

3 AC Delco    130,000 ااريك 

4 Indigo  115,000 لاريا 

5 Solite 115,000 لاريا 

6 Energizer AGM   125,000 صير 

 "المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على معلومات تجار السوق المحلي"

نهتظ ان المرتج  البطارية ال راقية( ذالا جستتتتتت ار ارخفضتتتتتتة بالمقارنة اا المارلالا الأارى وان 

المرافستتتتتتين يتميلاون بتراع المارلالا واستتتتتتتخدام التقريالا الم اصتتتتتترة ف  الإنتاي ولذلك تراع ف  

الاستتتتتت ار فه  بذلك تحتاي الى تطاير تقر  وتحستتتتتتين استتتتتتالي  الإنتاي وايضتتتتتتاً التازيا وان هذه 

فه  جهم الأستتالي  الم اصتترة ف  هذا المجالا ويمكن  "الكلفة المستتتهدفة الخضتتراء"ستتالي  ه  الأ

جابير( وتحديد الكلفة المستهدفة  74ان يتم تطبيقها لتحسين الأداء الإنتاج  للبطارية ال راقية بس ة  

تلبية  الت  تج ل المرتج يااصتتتتل المرافستتتتة ف  ستتتتاقه، ولذلك ج ل المرتج صتتتتديق للبي ة قن طريق

 اتطلبالا بي ية الم اصرة وهذا اا سيتم تراوله ف  المحاور القاداة 

 ( على بيانات عينة البحث.GTCئالثاً: تطبيق )

( يرب   ان GTCقبل البدء بتطبيق الف ل   الخضراء المرغوبة في المنتج :  تتحديد المواصفا .1

نحدد المااصفالا الت  يمكن ان تقديم البطارية ال راقية بجادة اقبالة وبس ر ارافس بالإيافة 

الى تخفيت الايرار البي ية لل مليالا الإنتاجية، وبذا اا تقق  هذه الرتا ج ان هذا التطبيق فهذا 

ب د القيام ، ويتم ذلك ي ر  تحقيق الكفاءة الاقتصادية ف  ال مليالا الإنتاجية للمصرا البطاريالا

( فمن الممكن تحديد س ر 3بجما الم لااالا قن اس ار البطاريالا المرافسة لما ف  الجدولا  

ان تطبيق الكلفة المستهدفة الخضراء  الثانيةجابير( وه  المرتلة  74البيا المستهدف للبطارية  

 ولما يل : 

 جابير( 74 بطارية  رتج قيرة البحثف  تالا المتحديد سعر البيع المستهدف والربح المستهدف:  .2

نرى ان هذا المرتج يتميلا بحساسية س رية والاس ار بين المرتجالا المرافسة قريبة جداً ياء اا 

( لذلك يتم اقتماد اتاسط الاس ار للمرتجالا لتحديد 3تافر لديرا ان ا لااالا يمن الجدولا  

 الس ر المستهدف ويمكن تسابه لم  يل : 

 عدد المنتجات المنافسة÷ تجات المنافسة مجموع أسعار المن
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625,000  ÷6 =104,000  ً  دينار/ بطارية تقريبا

%( ان س ر البيا 20-%15ويتم تحديد الربح المستهدف قن طريق اتتساب نسبة تتراو  اا بين  

المستتتتهدف ولكان المرافستتتة شتتتديدة بين استتت ار البطاريالا المستتتتاردة ان الستتتاق الخارج  فقد تم 

 لهااش ربح اقبالا ان س ر البيا المستهدف. %(15)ااتيار نسبة 

لتحديد التكلفة المستتتهدفة  :حستتاب التكاليف المستتموح بهاوالخضتتراء  تحديد الكلفة المستتتهدفة .3

 يتم طر  هااش الربح المرغاب ان س ر البيا المستهدف ولما ف  الم ادلة الاتية.

 %(15 × 104,000)-104,000 =الكلفة المستهدفة للبطارية 

 دينار للبطارية الواحدة 88,400 =                                     

ف  هتتذه الخطاة نقتتارن التكتتاليف الف ليتتة للمرتج قيرتة توزيع التكتتاليف على موجهتتات التكلفتتة:  .4

ديرار/ بطارية( وان التكلفة المستتتتتهدفة الخضتتتتراء  63,600(  3البحث البال ة لما ف  جدولا  

ديرار/ بطارية(  24,800( ان الخطاة الثالثة وبذلك فان الفرق بيرهما  دينار/ بطارية 88,400 

 24,800ارية اقل ان الكلفة المستتتهدفة الخضتتراء بمبلد  يشتتير الفرق الى ان الكلفة الف لية للبط

ديرار/ بطارية(، وقرد تطبيق الكلفة المستهدفة يرتج هااش تكلفة يمكن ان يتم استثماره ف  ترفيذ 

ابادرالا اضتتتتتراء  او الحصتتتتتالا قلى ارتج صتتتتتديق للبي ة اا قدم الايتتتتترار بهااش الربح 

اش الربح ه  الأستتاس لانطهق الخطاة الخااستتة، المخطط له، وان هذه القيمة المتأتية ان الها

تيث يتم تازيا جهاد التحستتتتتتين المطلاب لااضتتتتتترار ال ملية الإنتاجية للمرتج قيرة البحث 

  بطارية ال ين السحرية( ف  المصرا.

: نفيذ مبادرات التكلفة المستهدفة الخضراءوتتنفيذ مقاييس إدارة التكلفة المستهدفة الخضراء  .5

وبالاستتتتتتراد الى الفجاة بين التكاليف الف لية لصتتتتتراقة البطارية الااتد واتتستتتتتاب للفتها بترفيذ 

ديرار/ بطارية( فان الفا ت ان تطبيق او  24,800جسلاب الكلفة المستهدفة الخضراء والبالد  

 ديرار(  ١,٤٨٩,٠١٦,٨٠٠ترفيذ التكلفة المستهدفة الخضراء يبلد  

 عدد وحدات الإنتاج ×الفرق بين التكلفتين 

24,800  ×6041 =١,٤٨٩,٠١٦,٨٠٠ 

وبهدف استثمار هذا الفا ت ف  ابادرالا التكلفة المستهدفة الخضراء تقلل الاثار البي ية لل مليالا 

الإنتاجية ف  اصرا البطاريالا ولذلك ترفا ان الكفاءة الاقتصادية لها، نقتر  اشروقين بي يين يتمثل 

ليلاواط والمشروع الثان  لرفا الكفاءة الاقتصادية  250الشمسية بطاقة  الأولا ب نشاء احطة للطاقة
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للمصرا ها بنشاء اط لإنتاي بطاريالا الليثيام للسيارالا الكهربا ية وارظااالا الطاقة الشمسية للايادة 

 ( يايح تفاصيل المشروقين: 4الطل  قلى هذه البطاريالا والجدولا  

 خضراء( تفاصيا مشاريع المبادرات ال4جدول )

 المجموع  خط انتاج  الطاقة الشمسية  وحدة القياس المشروع

  الهدف 
تقليل استهه  الطاقة 

 واستخدام طاقة نظيفة  

ت لايلا الكفاءة الاقتصادية 

 للمصرا 

تقليل الاثار البي ية 

 وت لايلا الكفاءة 

الكلفة 

 الاستثمارية 
 1,489,000,000 1,000,000,000 489,000,000 ديرار

 ال مر

 الافتراي 
  سرة  10  15 سرة

 اليان سراياً  403 اليان سراياً  375 اليان سراياً  28 ديرار ال ا د المتاقا 

 المصدر: اعداد الباحثين بالاستناد مقابلات مهندس الإنتاج في المصنع 

 ديرار( ويتمثل الهدف ان المشاريا بتقليل 1,489,000,000نهتظ ان الكلفة الكلية للمشاريا ه   

اليان ديرار تالياً والت  يمكن  40استهه  الطاقة الكهربا ية المجهلاة ان الشبكة الاطرية والت  تبلد 

اليان ديرار فا ت ان  28% جي ان ال ا د المتاقا ان ترفيذ هذا المشروع ها 70ان تخفت لا

اط انتاج   اصاريف الكهرباء ف  المصرا، ولذلك ت لايلا الكفاءة الاقتصادية للمصرا ان اهلا زيادة

وان استثمار الفا ت المتاقا   بطارية سراياً، 15000لإنتاي بطاريالا الليثيام تقدر طاقته الإنتاجية ب 

اليان ديرار( بالإيافة  403ان ترفيذ الكلفة المستهدفة الخضراء يمكن ان يحقق قا د اتاقا بمبلد  

( يبين تفاصيل 5الى تقليل الانب اثالا الراتجة قن استخدام الكهرباء ان الشبكة الاطرية، والجدولا  

 هذا ال ا د ولما يأت : 

 دينار /والاندئار السنوي للاستثمار في المبادرات الخضراء بالمبالغ بالمليون ( تحليا العوائد5جدول )

 الإجمالي  خط بطاريات الليثيوم محطة الطاقة الشمسية المشروع

 1,489 1,000 489 للفة المشروع  اليان د.ع(

 403 375 28 ال ا د السراي  اليان د.ع(

 132,6 100 32,6 الاندثار السراي  اليان د.ع(

 240,4 275 (4,6  صاف  ال ا د السراي

  تحسين الكفاءة الاقتصادية للمصرا ت ايضالا بي ية الاثار 

 (4المصدر: اعداد الباحثين بالاستناد على معلومات الجدول )
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 النتائج  -3

نهتظ بن استتتثمار الفا ت المتحقق نتيجة ترفيذ جستتلاب "التكلفة المستتتهدفة الخضتتراء" ف  اشتتاريا 

سراية الصافية  وابادرالا اضراء قد يؤدي بلى ت لايلا الكفاءة الاقتصادية ان اهلا زيادة ال اا د ال

لخضتتراء" ان اليان( بالإيتتافة لتحقيق جهداف " الكلفة المستتتهدفة ا 270.4الممكرة التحقيق بمبلد  

اهلا افت وتقليل انب اثالا الراتجة قن ال ملية الإنتاجية قن طريق استتتخدام الطاقة الرظيفة وبنتاي 

ارتجالا صتتتتتتديقة للبي ة تحقق ربح قال ، وبذلك تم تحقيق استتتتتتتخدام جفضتتتتتتل للماارد المتاتة تالياً 

واستتتثمار الفا ت ان  لمصتترا البطاريالا وقلى ذلك يمكن اقتبار ترفيذ الكلفة المستتتهدفة الخضتتراء

هذا الترفيذ  دليل قمل  قلى جن ترفيذها لا يؤدي انتاي ارتجالا اضراء فقط بل ايضاً يمكن ان يرسم 

استتتتتتراتيجية بنتاجية للاتدالا الاقتصتتتتتادية وتحقق قاا د جقلى باستتتتتتخدام نفس الماارد المتاتة جي 

 .تحقيق الكفاءة الاقتصادية

 المناقشة  -4

ل  تشير الى ان ترفيذ اسلاب "التكلفة المستهدفة الخضراء" ف  الشرلة ال ااة وان نتا ج التحليل ال م

لصتتتراقة البطاريالا قد انتج قره فجاة ف  التكاليف بين تكلفة المستتتتهدفة الخضتتتراء والتكلفة الف لية 

فارق بلد   24,800بمقدار   رار( لكل بطارية، جي ب تاي  1,489,016,800دي رار( تستتتتتتت  الإن دي

جابير( وان استتتثمار هذا الفا ت  74بطارية ستت ة  60,041البالد   2024ا ف  ستترة الف ل  للمصتتر

ف  اشتتتتاريا اضتتتتراء اثل احطة الطاقة الشتتتتمستتتتية واط بنتاي بطاريالا الليثيام، نتج قره تحقيق 

اليان ديرار(، اا الحفا  قلى نفس الماارد والبي ة التشتت يلية وان هذا  270,4قاا د صتتافية ستتراية 

فهام الكفاءة الاقتصتتادية الذي ي تمد قلى تحقيق جقصتتى ال اا د الممكرة ان جقل ااارد يتماشتتى اا ا

"ان تطبيق الكلفة المستتتتهدفة الخضتتتراء اتاتة، وبذلك، تؤلد الرتا ج اثبالا فريتتتية البحث  القا لة 

لك وقلى ذيستتهم في تحقيق الكفاءة الاقتصتتادية وتقليا الائار البي ة بما يحقق الاستتتدامة البي ية" 

 سيتم تثبي  جملة ان الاسترتاجالا والتاصيالا الت  تاصل اليها الباتثين.

 . الاستنتاجات 6

 اولاً: الاستنتاجات النظرية

( ه  نهج فلستتتتف  لإدارة التكلفة المرتجالا تستتتت ى لتخطيط الأربا  وتخفيت التكلفة GTCان   .1

قبل تصتتالها دون التضتتحية بالا ا ف الأستتاستتية لتصتتميم المرتج داالياً واارجياً اا الااتثالا 

 لتأثيراته البي ية. 
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داهلا جن الكفاءة الاقتصتتتتتتادية ه  جاثل اخرجالا امكن ان ترتج ان ال مليالا الإنتاجية بأقل ا .2

لهذه ال مليالا، وجنها قدرة الاتدالا الاقتصتتتتتتتادية قلى استتتتتتتخدام الماارد المتافرة والمتاتة 

 بالصارة الااثل لتحقيق جقصى انتاي او ارف ة بأقل تكاليف امكرة.

تتمثل الاستتتتتتتدااة البي ية بالترليلا قلى تماية تقاق الأجيالا القاداة ان البي ة الطبي ية المحيطة  .3

ة ان الرلا لا الأستتاستتية للترمية ستتااء لان  اجتماقية او اقتصتتادية، وجنها ت مل جتدبرا، وجنها و

قلى الق تاازن بين الأنشطة الحالية وتماية البي ية، لضمان استمرار الماارد الحالية للأجيالا 

 المستقبلية.

يتطل  تحقيق الاستتتدااة البي ية تطبيق واقتماد امارستتالا وجستتالي  وطرق تتكاال ا ها وت مل  .4

قلى الحد ان ايتتتتتترار ال مليالا الحالية قلى البي ة واستتتتتتتخدام الماارد المتاتة تالياً بكفاءة 

 واست مالا الطاقة المتجددة وغير المضرة بالبي ة. 

( تمثل جداة ف الة لتحقيق جهداف الاستدااة البي ية والكفاءة الاقتصادية ان اهلا تقليل GTCجن   .5

 استهه  الماارد وتحسين الإنتاجية.

 ئانياً: الاستنتاجات العملية 

ان ترفيذ "التكلفة المستهدفة الخضراء" ف  الشرلة ال ااة لصراقة البطاريالا قد جنتج قره فجاة  .6

ديرار( لكل  24,800ف  التكاليف بين تكلفة المستتتتتتتهدفة الخضتتتتتتراء والتكلفة الف لية بمقدار  

 ديرار(. 1,489,016,800بطارية، جي بفارق بلد  

لفا ت المتحقق نتيجة ترفيذ "التكلفة المستتتهدفة الخضتتراء" ف  اشتتاريا وابادرالا بن استتتثمار ا .7

اضتتتتتراء قد يؤدي بلى ت لايلا الكفاءة الاقتصتتتتتادية ان اهلا زيادة ال اا د الستتتتتراية الصتتتتتافية 

الممكرة التحقيق اثل احطة الطاقة الشتتتتتتمستتتتتتية واط بنتاي بطاريالا الليثيام، نتج قره تحقيق 

 اليان ديرار(، 270,4قاا د صافية سراية  

 التوصيات

القيام بتشجيا الاتدالا الاقتصادية قلى تطاير انظمة احاسبة التكاليف والادارية ان اجل التكيف  .1

اا الت يرالا البي ية الت  تحيط بالاتدة الاقتصادية وت لايلا هذه الرظم لتقديم المساقدة الى الادارة 

 رد الطبي ية.ان اجل اتخاذ قرارالا سليمة والمحافظة قلى الماا

( ف  جميا اراتل تصميم المرتجالا بحيث GTCيرورة تبر  نهج التكلفة المستهدفة الخضراء   .2

 يتم داج التخطيط المال  والتصميم البي   ف  ارتلة تطاير المرتج.
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ناص  بضرورة التاسا بتطبيق الكلفة المستهدفة الخضراء ف  الاتدالا الاقتصادية الصراقية  .3

ان دور ف  ت لايلا القدرة ف  اااجهة ص ابالا الماازنة بين تحقيق الكفاءة ال راقية لما لها 

 الاقتصادية وت لايلا الاستدااة البي ية.

ان الضروري ترظيم واقداد برااج تدريبية لل االين لتدريبهم قلى ابادئ وجسالي  التكلفة  .4

ة ان دون التأثير ( لفهم ليفية تخطيط للإنتاي وتقليل الايرار البي يGTCالمستهدفة الخضراء  

 قلى تكاليف المرتج.

يرورة اراقاة جان  جادة المرتجالا بشكل اتكاال ان بداية صرا المرتج وتجهيلا المااد الأولية  .5

نظام  9001ول اية الاصالا بلى اللابان بذ لم يحصل اصرا البطاريالا قلى شهادت  الأيلاو 

ان تشكيل ش بة الآيلاو ارذ قام  نظام بدارة الجادة البي ية قلى الرغم 14001ادارة الجادة و

2006. 

يرورة اهتمام بدارة اصرا البطاريالا بالبرى التحتية والصيانة المستمرة للمكا ن والآلالا  .6

والم دالا واستبدالها بآلالا صديقة للبي ة لتحقيق ارتج قال  الجادة والذي يتماشى اا تطل الا 

 الاستدااة المستقبلية للمساهمة ف  زيادة الإيرادالا.
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