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راس المال القيادي وتاثيره في الاداء الريادي الفائق من خلال التفكير 
 السحري و الدور التفاعلي لاستراتيجية الأمواج المتداخلة

الجامعات الاهلية لبعض  دراسة تحليلية لأراء عينة من القيادات الجامعية الادارية في
 محافظات الفرات الاوسط النجف الاشرف وكربلاء المقدسة وبابل.

                           

 

 

 
 

 المستخلص

تهدف الدراسة الحالية الى معرفة تأثير راس المال القيادي في الاداء الريادي الفائق من خلال الدور الوسيط  الغرض:

 للتفكير السحري والدور التفاعلي لاستراتيجية الامواج المتداخلة .

لقيادي في بعض تحددت مشكله الدراسة بعدد من التساؤلات كان اهمها )كيفية تفعيل رأس المال ا التصميم/ المنهجية:

الجامعات الأهلية العراقية من خلال أدوات غير تقليدية كالتفكير السحري واستراتيجية الامواج ، لتحقيق أداء ريادي 

( استبانة. وبعد فرز البيانات وتدقيقها بلغ عدد 125فائق يوُاكب متطلبات العصر(؟ اذا بلغ عدد الاستبانات الموزعة )

 ( .120ل )الاستبانات الصالحة للتحلي

أن رأس المال القيادي لا يعمل بمعزل عن البيئة الإدراكية أو : توصلت الدراسة الئ عدة نتائج كان اهمها النتائج

الاستراتيجية، بل تتعاظم فاعليته من خلال تفكير سحري يحرر الخيال الريادي، واستراتيجية الأمواج المتداخلة تنظّم 

 المسار نحو الاداء الريادي الفائق.

 .الراس المال القيادي, الأداء الريادي الفائق , التفكير السحري, استراتيجية الامواج المتداخلة : الكلمات المفتاحية
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Leadership Capital And Its Impact On Superior Entrepreneurial 

Performance Through Magical Thinking And The Moderator 

Role Of The Overlapping Waves Strategy  
An analytical study of the opinions of a sample of administrative university 

leaders in private universities in some of the Middle Euphrates 

governorates: Najaf, Karbala, and Babylon. 

 
 
 

 

Abstract 

Purpose: The current study aims to understand leadership capital and its impact on 

superior entrepreneurial performance through magical thinking and the Moderator role 

of the overlapping waves strategy. 

Design/Methodology: The study problem was defined by a number of questions, the 

most important of which was (How can leadership capital be activated in Iraqi private 

universities through unconventional tools such as magical thinking and the waves 

strategy, to achieve superior entrepreneurial performance that keeps pace with modern 

requirements)? The number of questionnaires distributed reached (125). After sorting and 

verifying the data, the number of questionnaires valid for analysis reached (120). 

Results: The study reached several results, the most important of which was that 

leadership capital does not operate in isolation from the cognitive or strategic 

environment. Rather, its effectiveness is enhanced through magical thinking that liberates 

entrepreneurial imagination, and an overlapping waves strategy that the path toward 

superior performance. 

Keywords: Leadership capital, Magical Thinking, Superior Entrepreneurial 

Performance, Overlapping Waves Strategy. 
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 المقدمة 

يعد رأس المال القيادي من العوامل الحيوية التي تلعب دورًا محورياً في نجاح المؤسسات التعليمية   

وتحقيق الأداء الريادي الفائق. فالقائد الذي يمتلك هذا النوع من رأس المال لا يقتصر دوره على إدارة 

يات ريادة الأعمال والإدارة العمليات ، ويعُد الأداء الريادي الفائق أحد المفاهيم الحديثة في أدب

الاستراتيجية، حيث يشير إلى قدرة المنظمات أو الأفراد على تحقيق نتائج استثنائية تتجاوز المعايير 

التقليدية للأداء. وإن المنظمات ذات الأداء الريادي الفائق لا تكتفي بالتكيف مع التغيرات في البيئة 

لتفكير السحري كمحفز فكري وسلوكي يفتح آفاقاً غير تقليدية المحيطة، بل تقود التغيير نفسه، و يبرز ا

في اتخاذ القرار، فالقادة الذين يتبنون هذا النمط من التفكير لا يلتزمون فقط بالمعطيات الحالية، بل 

يتجاوزونها إلى تصور إمكانيات جديدة وإبداع حلول خارجة عن النطاق ، و تأتي استراتيجية الأمواج 

ار استراتيجي يساعد القادة على التفاعل مع التغيرات المستمرة في بيئات العمل وإن المتداخلة كإط

وفي ضوء ما ذكر فان البحث اتجه إلى راس المال القيادي وتاثيره الفهم المتكامل لهذه المتغيرات، 

لمتداخلة في الاداء الريادي الفائق  من خلال التفكير السحري و الدور التفاعلي لاستراتيجية الأمواج ا

وذلك عن طريق استطلاع اراء من القيادات الجامعية في الجامعات الاهلية في بعض محافظات 

وبناء على ذلك  الفرات الاوسط )جامعه الاسلامية، جامعه الكفيل , جامعة المستقبل وجامعه العميد(.

ثاني: بالإطار قسم البحث الى اربعة مباحث تضمن المبحث الأول: منهجية البحث، وجاء المبحث ال

المعرفي لمتغيرات البحث، وتضمن المبحث الثالث على الجانب الميداني للبحث وختم المبحث الرابع 

 الذي بأبرز الاستنتاجات والتوصيات .

 للبحث منهجية العلمية : الأول المبحث

 الآتية : وبناء على  ما تقدم يمكن بيان الخطوات الأساسية لمنهجية البحث الحالي من خلال الفقرات

 :البحث مشكلة 1.

إن أغلب العلوم الادارية وبشكل عام وأدبيات )الفكر التنظيمية( واسهامات الموارد البشرية     

والاستراتيجية بصورة خاصة تمتاز بوجود جدل فكري ونظري يرتبط بحاجات ورغبات المتغيرة , 

الآراء والطروحات من قبل (  ومن جانب آخر وهو تعدد Bolden, 2011:252 (هذا من جانب

العلماء والباحثين ومواضيعه المختلفة وأصبحت حالات الثبات غير موجودة وفق الفلسفة التي تعمل 

  (.Obeng, 2023:1928 (فيها الجامعات الاهلية وان الثبات الوحيد هو التغيير الدائم
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الأساس في بناء ( ان القيادة الجامعية تمثل حجر Agwoje & Okeleke, 2023:401 (ويرى

 (. Kezar, 2023:2( مؤسسات تعليمية قادرة على مواجهة التحديات المعاصرة

( أن بعض الجامعات تعاني من ضعف واضح في Taylor& Machado, 2006:140 (ويؤكد   

( .وهو ما ينعكس سلباً Leih  & Teece, 2016:36 (تفعيل رأس المال القيادي كمورد استراتيجي

( وفي ظل هذا Porter, 2008:15( ي تحقيق أداء ريادي فائق قادر على المنافسةةةةةةة على قدرتها ف

 ( .Morrill, 2010:15( التحدي، تتطلب المسألة تناولاً فكرياً يخرج عن الأطر التقليدية للقيادة 

وهنا تتبلور الإشةةةكالية الفكرية في ضةةةرورة فهم الدور الذي يمكن أن يلعبه يالتفكير السةةةحري  بما   

ملةةه من قةةدرة على الإلهةةام والحةةدس والتخيةةل الاسةةةةةةتراتيجي في إعةةادة تشةةةةةةكيةةل أدوات القيةةادة يح

(, إلى جانب اسةةةتيعاي كيف يمكن لاةةةةةةةةة ياسةةةتراتيجية الأمواج Duchemin, 2019:14( الجامعية

المتداخلةي أن تقدم إطاراً مرناً وتفاعلياً يسةةةةةةمح بالتعامل مع البيئات المعقدة من خلال موازنة القوى 

(.  من خلال ما تقدم يتضةةةح لنا جلياً أن Jamal & Abd, 2021:9610 (لمؤثرة داخلياً وخارجياً ا

هناك جدلاً فكرياً ومشةةةكلة فكرية تزامنت مع عرت متغيرات الدراسةةةة الحالية وقد تختلف المشةةةكلة 

ة العراقية الفكرية التي جاءت بها هذه الدراسةةةةة )كيفية تفعيل رأس المال القيادي في الجامعات الأهلي

من خلال أدوات غير تقليدية كالتفكير السةةحري واسةةتراتيجية الامواج المتداخلة، لتحقيق أداء ريادي 

فائق يوُاكب متطلبات العصةةةةةةر(؟ و )هل هناك علاقه نظريه فكريه للراس المال القيادي في الاداء 

وعليه لامواج المتداخلة(. الريادي الفائق من خلال التفكير السةةةحري والدور التفاعلي لأسةةةتراتيجية ا

 تتجسد مشكله الدرأسة بالتساؤلات الاتية:

 . ما مدى تأثير رأس المال القيادي في الجامعات الأهلية على تحقيق الأداء الريادي الفائق؟1

. ما الدور التفاعلي لاستراتيجية الأمواج المتداخلة في توجيه العلاقة بين رأس المال القيادي والأداء 2

 الفائق؟ الريادي

. إلى أي مدى يمكن اعتبار التفكير السحري وسيطاً فاعلاً في تحويل رؤى القيادة إلى واقع مؤسسي 3

 متميز؟

 أهمية البحث:  ثانياً.

أهميه الدراسة تنبع من خلال طرحها متغيرات مهمه وجديرة بالدراسة لم تتطرق اغلب الدراسات   

الدور الوسيط للتفكير السحري والدور التفاعلي السابقة على حد علم الباحث ألا وهي معرفة 

 -لاستراتيجية الأمواج المتداخلة في العلاقة بين رأس المال القيادي والاداء الريادي الفائق :
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 السمعةيلعب الرأس المال القيادي دورًا محورياً في بناء الرؤية الاستراتيجية من خلال )توظيف  (1

( لأنشاء العلاقاتية. وتعزيز التعاون الداخلي عبر )شبكات الأكاديمية ( لجذي شراكات بحثية دول

( باستخدام الخبرات المهاراتفرق بحثية متعددة التخصصات تدعم المشاريع الريادية .وتحفيز) 

 الفنية لدمج التكنولوجيا الحديثة في المناهج التعليمية(.

في تجاوز القيود التقليدية للبحث التفكير السحري، بوصفه أداة لربط الأفكار غير المترابطة، يسُهم  (2

الأكاديمي عبر) توليد حلول جذرية( و) تعزيز المرونة الفكرية( من خلال تشجيع الأساتذة على 

 استكشاف فرص بحثية غير تقليدية.

تعتمد استراتيجية الامواج المتداخلة على تداخل المبادرات قصيرة وطويلة المدى لتعزيز .الأداء  (3

الجامعات الأهلية العراقية با) التكيف مع التحديات(: مثل دمج مشاريع بحثية  الريادي، وتتميز في

سريعة )موجة قصيرة( مع خطط تطوير البنية التحتية )موجة طويلة( لمواكبة التغيرات العالمية 

 )وبناء المعرفة التراكمية( . 

 ثالثاً: أهداف البحث: 

نظر الدراسة، إذ عندما تتحقق أهداف الدراسة تعدُّ أهداف الدراسة والتي تعبر بوضوح عن وجهه 

فانه سيتم الحصول على المعلومات اللازمة للإجابة على تساؤلات الدراسة وبناءً على ما تقدم فقد تم 

 أهداف الدراسة:والآتي  تطوير اهداف الدراسة بناءً على مشكلة الدراسة.

الأداء الريادي الفائق في الجامعات تسعى الدراسة لتقديم اطار نظري ذات رؤية متكاملة لتعزيز  (1

الأهلية العراقية، حيث يعُتبر رأس المال القيادي حجر الزاوية، بينما يضُفي التفكير السحري 

 مرونة إبداعية، وتضمن استراتيجية الأمواج المتداخلة تنفيذاً ديناميكيًّا للمبادرات. 

التفكير السحري واستراتيجية الامواج تحليل مستوى العلاقة التأثيرية بين راس المال القيادي و (2

 المتداخلة  كل على انفراد في اداء الريادي الفائق إحصائياً على مستوى المنظمة المبحوثة.

بناء إطار معرفي لموضوعات الدراسة: )راس المال القيادي, اداء الريادي الفائق , التفكير  (3

عية، عبر تتبع المسارات الفكرية للأدبيات السحري, استراتيجية الامواج المتداخلة ( وأبعادها الفر

 المتخصصة، وتجذير المعرفة التي تحويها.

 رابعاً: فرضيات البحث :

يجب أن تنسجم فرضيات  البحث مع التساؤلات التي جاءت بها المشكلة كونها تعبر في مفاهيمها  

 عن الحلول المتوقعة، وفي ضوء ذلك  يمكن الاشارة الى الآتي:
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يوجد تأثير ذي دلالة معنوية للراس المال القيادي في الاداء الريادي  لرئيسة الأولى:. الفرضية ا1

 .الفائق

توجد علاقة تأثير ذي دلالة معنوية للراس المال القيادي في التفكير  . الفرضية الرئيسة الثانية:2 

 السحري

السحري في الاداء الريادي  توجد علاقة تأثير ذي دلالة معنوية للتفكير. الفرضية الرئيسة الثالثة: 3

 الفائق .

:الدور توجد علاقة تأثير لراس المال القيادي في الاداء الريادي الفائق . الفرضية الرئيسة الرابعة: 4

 الوسيط التفكير السحري

على العلاقة لها تأثير تفاعلي معنوي  استراتيجية الأمواج المتداخلة . الفرضية الرئيسة الخامسة:5

 ال القيادي و الاداء الريادي الفائق من خلال التفكير السحريبين رأس الم

 خامساً: مخطط البحث الفرضي:

 -: المخطط الفرضي للدراسة) 1ومن خلال ما تقدم يوضح الشكل )

 

 مصدر: اعداد الباحث.

  

 
 
 
 
 
 
 

 
H5                                          

 
 
  
 
 

H2H3 H2 H3 

  
 

H4       

 
 

H1                                                                
                                                   تاثير                             

 ( نم    الدراسة الفرضي1 ك  )

  
 
 الت  ة الاستراتيجي  

 ادار  المستقب   

 المعرفة   

 العبقر ة  

 

 استراتيجية الام ا  المتداخلة

 

 

 المهارات  

 العلاقات  

 السمعة  

 
 
 التفكير البنا   

 التفكير الخرافي  

 التفكير البا ني  

 

 را  المال القياد 
 

 
 الربحية   

 الكفا    

 المي   التنافسية 

 رضا ال ب    

 التفكير السحر  الفائ  ادا  الر اد 

https://doi.org/10.36325/ghjec.v22i2.21517.
https://doi.org/10.36325/ghjec.v22i2.21517.


Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Sciences   Vol. 22 (No.2) 2026 PP. 384- 416 

 
 

  

 
 

DOI:     https://doi.org/10.36325/ghjec.v22i2.21517 
384 

  المبحث الثاني: التأ ير المعرفي لمتغيرات البحث:

سنتناول في هذا المبحث الاطار النظري لمتغيرات البحث حيث تضمن عرضا شاملاً لمفاهيم راس   

 -المال القيادي و التفكير السحري والاداء الريادي الفائق واستراتجية الامواج المتداخلة وكالآتي :

 اولاً: را  المال القياد :

 -. مفهوم راس المال القيادي:1

رات وفي ظل التغيرات المتسارعة التي تشهدها البيئات التنظيمية ، أصبحت في عالم مليء بالتغي  

  ( .Lynn, 2001:129 (القيادة عنصرًا محورياً في نجاح المنظمات واستمراريتها

ان رأس المال القيادي لا يتوقف عند المهارات  (Ali & Muhaisen, 2024:176 (ويعتقد    

التقليدية مثل اتخاذ القرار أو إدارة الأفراد، بل يشمل قدرة القائد على بناء رؤية استشرافية، وإدارة 

( ويعد الاستثمار في 488: 2024التغيير، وتعزيز القيم التي تربط بين الأفراد )علي, سعدون علي, 

  (.Njaramba & Olukuru, 2025:6 (ساسية لتعزيز التنافسيةرأس المال القيادي وسيلة أ

مجموعة القدرات والموارد التي يمتلكها القادة بانها   (Bennister et al., 2015:4 (وعرف   

 وعرف داخل المنظمة، والتي تمكنهم من تحقيق أهداف المنظمة والتأثير في أدائها بشكل إيجابي.

هو القاعدة التي ترتكز عليها القيادة الفاعلة وهو ما يجعل  ) ,2019:6Chou & Ramser(ايضا 

 القائد قادرًا على تحويل الرؤية إلى واقع ملموس، والتحديات إلى فرص للنجاح 

هو الثروة الحقيقية غير الملموسة والتي لا يمكن تقدير  (Ali & Muhaisen, 2024:176 (وعرف 

 قيمتها وسعرها ويعتبر ذلك ميزة تنافسية لها تستطيع المنظمة من خلالها مواجهة التغيرات

  . ابعاد را  المال القياد :2

راس المال القيادي هو مفهوم أساسي في مجال إدارة الموارد البشرية حيث يمثل مجموعة شاملة   

(. Luthans et al., 2014:14:2 (لعلاقات والمهارات والسمعة القيادية التي تمتلكها المنظمةمن ا

و بمعنى اخر هي الموارد والقدرات التي تمتلكها القيادة في المنظمة، والتي تشمل المهارات القيادية، 

تيجية للمنظمة. والقدرات، والعلاقات والسمعة التي تؤثر على قدرتهم وعلى تحقيق الأهداف الاسترا

  : (Helms, 2016:285 (ورأس المال القيادي يتكون من ثلاثة أبعاد

 : Skills. المهارات 1

وهي مجموعة من  المعارف والقدرات التي يمتلكها الأفراد في المنظمة. ووجود مهارات فاعلة   

مكوناً أساسياً  المهاراتوتعتبر تزيد من إنتاجية ، وبالتالي تؤثر بشكل مباشر على رأس المال القيادي 
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لرأس المال القيادي، حيث تشمل قدرات الاتصال الفاعل وتحليل المشكلات واتخاذ القرارات وإدارة 

و تطلب بنا  رأ  المال (.  Iordanoglou, 2018:119 .(الوقت و العمل ضمن فريق بنجاح

ات في المنظمة، وهو ما يمكن أن استثماراً في تطوير المهارات القيادية وتعزيزها بين القياد القياد 

 (.Su  & Abd Rani, 2025:68 (يسهم في تعزيز الأداء العام 

 : Relations . العلاقات 2

تشير إلى الارتباط أو الصلة التي تربط القائد بأعضاء الفريق أو المنظمة التي يديرها. وهذه العلاقات   

وتعتمد العلاقات (. Weymes, 2002:320(ل تتأثر بعوامل عديدة مثل الثقة، والاحترام، والتواص

القيادية على الثقة والاحترام المتبادل بين القادة وأعضاء الفريق، وتشمل الاستماع الجيد والتوجيه 

 (.Mutonyi et al., 2025:4 (اللازمين لتطوير المهارات والقدرات 

 : Reputation Of A Leader. سمعة القائد 3

السمعة تلعب دوراً حاسماً في بناء رأس المال القيادي فعندما يكون للقائد سمعة طيبة، يكون أكثر  

قدرة على الإلهام والتأثير على فريق العمل والمؤسسة بشكل عام. وإذا كانت سمعة القائد سيئة، فقد 

( .وبناء السمعة Hall et al., 2004:516( تؤثر سلباً على فريق العمل وقدرته على تحقيق الأهداف

 &  Blassالقيادية يتطلب العمل الدؤوي والمستمر على تطوير العلاقات والالتزام بالقيم الأخلاقية 

) Ferris, 2007:7 وترتبط السمعة  برأس المال القيادي بشكل وثيق حيث تعتمد قوة القيادة .)

 (.chy, 2024:2Vla-Kamp & Graf (وتأثيرها على سمعة المنظمة التي يقودها القائد 

 ثانياً: التفكير السحر :

  . مفه م التفكير السحر :1

ان القادة الذين يمتلكون تفكيرًا سحرياً لا يرون العالم فقط من خلال الحقائق ، بل يركزون على الرؤى 

(. وهذا النوع من التفكير يمكن أن يكون حافزًا  Conbere  & Heorhiadi, 2016:29 (المستقبلية

لإلهام الفرق ودفعها إلى تحقيق أهداف غير مسبوقة، حيث يضُفي شعورًا بالإيمان بالمستحيل وقدرة 

 . (Schulman, 2018:6(على تجاوز العقبات التي قد تبدو غير قابلة للتغلب 

لاعتقاد بالخرافات أو الابتعاد عن التفكير السحر  لا  عني ا (Maniates, 2019:269(ويؤكد 

إنه ذلك النوع من التفكير الذي يتيح  ال اقع، ب   تعل  بالقدر  على تص ر الاحتمالات غير التقليد ة.

للقادة استشراف المستقبل بعيون مختلفة وربط الأحداث والأفكار بطرق غير متوقعة مما يمكّنه من 

 .( Fite et al., 2020:2 .(ذريةاتخاذ قرارات استراتيجية تحُدث تغييرات ج
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ا  التفكير السحر   م   بين الحلم وال اقع، وبين (  Eddy & Hansen, 2021:2 (ويؤكد  

. والقادة الذين يتبنون هذا النهج غالباً ما الخيال والعم ، لصنع مستقب  ملي  بالإمكانات والفرص

حدس في فهم احتياجات فرقهم وعملائهم، يتميزون بقدرتهم على قراءة ما بين السطور، واستخدام ال

 (.  Beale, 2022:16 (مما يمكنهم من بناء استراتيجيات أكثر تكيفّاً وفاعلية

عملية عقلية تعتمد على تصور ارتباطات غير  ( Berenbaum et al., 2009:198 (وعرف   

تقليدية بين الأفكار والأحداث، مما يؤدي إلى استنتاجات أو حلول قد تبدو غير منطقية أو خارجة عن 

  .المألوف، لكنها تحُفزّ الإبداع وتوسع آفاق التفكير

تخيل ( بأنه القدرة على استشراف المستقبل من خلال  Morris, 2023:3048 (عرفكما   

سيناريوهات جديدة وحلول مبتكرة تتجاوز التوقعات التقليدية، مما يمُكّن القادة من تحفيز فرقهم 

هو النوع من التفكير  ) Subbotsky, 2024:5 (وإحداث تغييرات استراتيجية جذرية.    وعرف 

قادرة على  الذي يمزج بين الخيال والابداع، ليسُهم في صنع قرارات مبتكرة ويخلق رؤى مستقبلية

 إحداث تحول جذري في الحياة الشخصية والمهنية. 

  بعاد التفكير السحر  :ا. 2

وهنالةةةك ثلاثةةةة التفكيرالسةةةحري يةةةؤدي إلةةةى تحقيةةةق تةةةوازن مثةةةالي يسةةةهم فةةةي النجةةةاح المسةةةتدام.   

( , وتةةم الاعتمةةاد عليهةةا فةةي  Kadrnožková, 2016:51-53 (ابعةةاد للتفكيةةر التةةي جةةاء بهةةا 

 -:وهي كالآتي البحث الحالي

هو نوع من التفكير الذي يركز على الإيجابية  : Constructive Thinkingأ. التفكير البنا  

 والإبداع والتفاؤل وهو مهارة أساسية في بناء وتطوير الفرق وتحقيق الأهداف بشكل فاعل ومستدام

) Killgore et al., 2008:519العقبات إلى فرص ولتحفيز  (. يعتبر التفكير البناء أداة فاعلة لتحويل

 (.Ruiz et al., 2012:470‐Santos (الإبداع والتطور الشخصي

 :  Superstitious Thinkingب. التفكير الخرافي  

يلعب دوراً في نجاح المنظمات لانة يشير إلى الاعتقاد بأن بعض التصرفات غير المعقولة يمكن أن 

يكون له تأثير نفسي إيجابي على و (  ,1989:335Epstein & Meier ( تساهم في تحقيق النجاح.

الأفراد وبالتالي على أداء المنظمة ويجب أن يكون التفكير الخرافي في إطار من العقلانية والواقعية، 

Lindeman & Aarnio, 2007:59- حتى لا يتحول إلى مجرد خرافات لا أساس لها من الصحة

) 62 .) 
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ويشير التفكير الباطني لدى القائد إلى العمليات العقلية : Thinking internalت. التفكير البا ني 

 (.Chen et al., 2025:3 (والنفسية التي تحدث في عقولهم دون أن يكونوا يدركونها 

 ثالثاً: ادا  الر اد  الفائ :

 -. مفهوم الاداء الريادي الفائق :1

يعد الأداء الريادي الفائق من العوامل الحاسمة في نجاح المنظمات الحديثة، حيث يعكس القدرة على 

تحقيق مستويات استثنائية من الابتكار والنمو مما يمكّن المنظمات من التميز في الأسواق التنافسية 

 (.Wong et al., 2019:522 .(وتحقيق مزايا تنافسية 

، ب   مث  خار ة  ر   للمنظمات التي ي الفائق على كونه مفهومًا نظرياًلا يقتصر الأداء الرياد  

، مما يجعل فهمه وتطبيقه أمرًا ضرورياً لبناء مستقبل تسعى إلى تحقي  التمي  والتأثير في أس اقها

 (.Sariwulan et al., 2020:271 (أكثر استدامة ونجاحًا في عالم ريادة الأعمال. 

هو القدرة على تحقيق مستويات غير مسبوقة من النجاح  (019:522Wong et al., 2 (وعرف   

وعرف  .والابتكار في بيئة العمل، من خلال تبني استراتيجيات إبداعية وإدارة فاعلة للموارد والفرص

)Ankrah et al., 2024:2-Appietu)  قدرة المؤسسات أو الأفراد على تحقيق تفوق تنافسي هو

ع، الابتكار، اتخاذ القرارات الاستراتيجية، واستغلال الفرص بطريقة فاعلة، مستدام من خلال الإبدا

Ji et al., 2021:3 (وعرف  مما يؤدي إلى تحقيق نمو سريع ونجاح طويل الأمد في بيئة الأعمال.

( هو قدرة القائد أو المؤسسة على تصميم وتنفيذ هيكل تنظيمي مرن وفاعل، يدعم الابتكار، ويعزز 

 ن الأفراد، ويخلق بيئة تتيح تحقيق الأهداف بكفاءة وفاعلية.التفاعل بي

  . ابعاد الادا  الر اد  الفائ  :2

في مجال معين ويتعلق هذا المفهوم بتحقيق  ةيشير إلى تحقيق نتائج متميزة ومتفوقة بشكل غير عادي

الادا  الر اد  الفائ   تك   من عدد من الابعاد وعلى وف  ، والت قعات العاد ةالأداء الذي يتجاوز 

  : )Arokodare, 2020:12-13(الآتي  

 :Profitabilityأ( الربحية 

مؤشر أساسي لنجاح المنظمة واستمراريتها ، فالربحية من أبرز المؤشرات المالية التي تقيس كفاءة  

د المسةةتخدمة فهي تعكس القدرة على تحقيق المؤسةةسةةات في تحقيق العوائد مقارنة بالتكاليف والموار

 & Liالأرباح المسةةةتدامة، ما يجعلها حجر الأسةةةاس في بقاء المؤسةةةسةةةات ونموها في بيئة الأعمال 
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) Li, 2008:8)  ا الطموح وإن الأداء الريادي الفائق لا يقتصةةةر على تحقيق النتائج بل يشةةةمل أيضةةةً

 (.Chen et al., 2024:2 (في التفوق على المنافسين من خلال استغلال الموارد بكفاءة 

 :Efficiencyب( الكفا   

درجة من  تشير إلى قدرة المنظمة على استغلال مواردها )البشرية، المالية، التكنولوجية( بأعلى

)Fried  الفاعلية وبأقل تكلفة ممكنة، بما يضمن تحقيق الأهداف المنشودة بأعلى جودة وأسرع وقت.

) Tauer, 2015&   ،و يبرز الأداء الريادي الفائق حيث يعُبرّ عن قدرة المؤسسة على الابتكار.

 (. :43Hatfield, 2018 (وقيادة التغيير، لتحقيق نتائج غير تقليدية تتجاوز التوقعات

 :Competitive Advantageت( المي   التنافسية 

( هي قدرة المنظمة على البقاء في صدارة المنافسة الحالية من خلال امتلاكها CAالميزة التنافسية )

خدمات تميزها عن منافسيها والتي تشكل عوائق أمام التقليد من قبل المنافسين المباشرين الفعليين أو 

 ( . t al., 2025:4580Nabaga e (المحتملين 

 : Satisfactionث( رضا 

فعندما يكون الزبون راضياً  ه  الشع ر بالمتعة   د  الخدمة المدركة فيما  تعل  بت قعات ال ب  .

 Jingzu etعن الخدمات التي تقدمها المنظمة , فإنه يزيد من فرص نمو المنظمة واستمرارها يزيد 

). al., 2024:19 أبرز المؤشرات التي تعكس نجاح المؤسسات في تلبية توقعات ( . ويعد رضا من

 (.Achmadi & Widiarto, 2025:3 .(عملائها وتقديم قيمة تتماشى مع احتياجاتهم

 رابعاً: استراتيجية الام ا  المتداخلة:

 -. مفهوم استراتيجية الامواج المتداخلة:1

بات من الضروري أن تتبنى القيادات الاستراتيجية نهجًا  مع تسارع وتيرة التغيرات في العالم ،   

كإطار  استراتيجية الأم ا  المتداخلةأكثر تكاملًا ومرونة لمواكبة التحولات المستمرة. و تبرز 

 (.Jwameer, 2018:256 .(ريادي يمُكن القادة من التعامل مع التحديات المعقدة 

لتحقيق التداخ  بين العناصر تيجية تقوم على مبدأ ان هذه الاسترا (Daoud, 2020:251 (ويرى   

نتائج متكاملة، حيث ينُظر إلى العلاقات بين الفرق كأنها أمواج تتداخل مع بعضها لتشكيل تيار قوي 

 وهذا التداخل لا يعني التنافر أو التضاري، بل يهدف إلى تعزيز الانسجام والتفاعل الإيجابي.

( ان هذه الاستراتيجية لا يكمن دورها فقط في تطبيقها 9Ajimi & Hamed, 2022:51 (ويؤكد   

على المستوى الداخلي للمؤسسات، بل تمتد إلى تعزيز الروابط مع الأطراف الخارجية، كالمجتمع 
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على مبدأ التناغم بين العناصر  ( ان هذه استراتيجية تعتمدMutar et al., 2023:288 (ويرى

اهرها ولكنها تعمل بانسجام لتشكيل قوة مؤثرة، تمامًا كما تتداخل المتعددة التي تبدو متعارضة في ظ

 ( .Saleh, 2023:290 (الأمواج في الطبيعة لتكوين تيارات قوية ومنظمة

أسلوي متقدم في التخطيط الاستراتيجي يقوم على فكرة  (هيJwameer, 2018:255 (عرف  

معالجة المشكلات المعقدة من خلال تطبيق استراتيجيات متداخلة ومتعددة الأبعاد لضمان تحقيق 

مجموعة من السياسات والخطط المترابطة التي تنُفذ  )Daoud, 2020:251(وايضا عرف المرونة.

والاستفادة القصوى من الموارد في مواجهة التحديات بشكل متزامن أو متكامل لتجنب المخاطر، 

( هو منهج قياديً مبتكر يركز على تحقيق التوازن  Mutar et al., 2023:288 (المتغيرة. كما عرف

 بين العناصر داخل المنظمة، بحيث تدُمج الموارد والأفكار والجهود لتحقيق الأهداف التنظيمية .

 Dimensions Of The     Overlapping Waves متداخلةابعاد استراتيجية الام ا  ال. 2

Strategy:-  

تشير إلى كيفية تفاعل الأفراد مع بعضهم البعض داخل بيئة العمل. فهي مجموعة خطوات محددة    

مسبقا ينفذها القادة لحل مشكلة معينة والوصول الى حالة التوازن بين ما يعرف ، وما يريد أن يعرف  

 -(  : 58-51: 2022وما يريد أن يعالج .والمتمثلة ببعادها التاليٌة )عبد , عرف ، وما يعالج،

هي التوجهات المستقبلةٌ التي تنفذها  : Strategic Orientationالت  ه الاستراتيجي  .1

المنظمة والتي تهدف من خلالها خلق سلوكٌيات للأداء الريادي الفائق وتكمن علاقة التوجه 

الاستراتيجي باستراتيجية الأمواج المتداخلة في العمل بالقدرة على تحويل الرؤية والاستراتيجية 

 ( .646:  2023لاسد , )العباد  و اإلى إجراءات ملموسة داخل بيئة العمل 

القدرة على فهم الافراد وتحفيزهم وإدارة العلاقات بينهم. عندما يتحد هذا   :Genius. العبقر ة 2

النوع من القيادة مع استراتيجية الأمواج المتداخلة ، يمكن أن يحدث تأثير إيجابي كبير على الأداء 

القدر  على فهم هذه الد ناميات وت  يهها عندما  ك   لدى القاد  العباقر  والتفوق في المنظمات 

 ( .Saleh, 2023:291 (بشك  فاع ،  مكنهم خل  بيئة عم  تشجع على الابتكار والإبداع

تشير إلى القدرة على التخطيط بطريقة تسمح    :  Future Management. ادار  المستقب  3

 & Boinللمؤسسات بالتكيف مع التغيرات تتطلب إدارة المستقبل رؤية استراتيجية طويلة الأمد 

) Lagadec, 2000:179 ويمكن أن تعزز إدارة المستقبل واستراتيجية الأمواج المتداخلة في العمل )

 ( .Saleh, 2023: 292 (ماعي بعضها البعض من خلال تعزيز التفاعل الاجت
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هي القدرة على التفوق التنافسي من خلال إدارة وتنمية المعرفة في    : Knowledge. المعرفة 4

المنظمة وتعتمد على فهم العميق لكيفية جمع وتخزين واستخدام المعرفة لتحقيق أهداف المنظمة. 

 ( . , .2024:3Escobar Vega et al (وتحديد الفجوات في المعرفة وملئها

 خامساً: العلاقة بين المتغيرات:

وعليه فإن هذه الدرأسة تسعى إلى استكشاف العلاقة بين رأس المال القيادي والأداء الريادي الفائق، 

من خلال تسليط الضوء على التفكير السحري كآلية تفعيلية، واستراتيجية الأمواج المتداخلة كإطار 

 -من فاعليتها وفيما يأتي عرت لطبيعة العلاقة بين المتغيرات : تنظيمي يعزز هذه العلاقة ويزيد

 :.  بيعة العلاقة بين رأ  المال القياد  والأدا  الر اد  الفائ  1

ان العلاقةةةة بين رأس المةةةال القيةةةادي والأداء   (Antonakis & Autio, 2014:189 (ويؤكةةةد 

ما يتضةةةةةةمنه من مهارات،  يادي  ب مال الق ية، إذ يسةةةةةةهم توافر رأس ال كامل فائق علاقة ت الريادي ال

وعلاقات، و )سمعة( في تحفيز السلوك الريادي ، واتخاذ القرارات الاستباقية، واقتناص الفرص في 

 (Nasour & Najm, 2020:123-Al(. و يرى(Bennister et al., 2015:4-7 (بيئات العمل

ان رأس المال القيادي أحد العوامل الحاسةةةةةةمة التي تعزز الممارسةةةةةةات الريادية , وبذلك، فإن القادة 

الذين يمتلكون رأس مال قيادي مرتفع يسةةةةهمون في تحسةةةةين الأداء الريادي الفائق، من خلال تمكين 

 (.2022:5Qian & Walker , (الأفراد، وتسهيل تدفق المعرفة

  .  بيعة العلاقة بين رأ  المال القياد  والتفكير السحر :2

يبرز )التفكير السةةةةةةحري( بوصةةةةةةفه نمطًا ذهنيًا يحمل دلالات مزدوجة  إذ ينُظر إليه أحيانًا كأداة  

تي للتفاؤل والتحفيز والاعتقاد بإمكان تحقيق نتائج  ويعد )رأس المال القيادي( أحد المفاهيم الحديثة ال

) ,Ghorbani& Watsonتظهر مجموع المهةةارات والمعةةارف والعلاقةةات التي يمتلكهةةا القةةائةةد 

. ويكون التفكير السةةةةحري محفزًا للإبداع والرؤية الطموحة، وقد يشةةةةكّل خطرًا في حال  2006:5(

فاءة  ية وك ياد يل الموضةةةةةةوعي، مما يؤثر في جودة القرارات الق طغى على التفكير العقلاني والتحل

 (. Beale, 2022:17 .(وجيه التنظيميالت

 .  بيعة العلاقة بين التفكير السحر  واستراتيجية الأم ا  المتداخلة:3

تنبع العلاقة بين التفكير السحري واستراتيجية الأمواج المتداخلة من نقطة التقاء مثيرة للاهتمام: 

داخلية تتجاوز المعقول، بينما فالتفكير السحري يعُيد تشكيل الواقع وفقاً لرغبات أو معتقدات 

 استراتيجية الأمواج المتداخلة تعُيد بناء فهمنا للواقع من خلال منظور متعدد الطبقات والتأثيرات
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 )McQuaid, 2024:148 تستند هذه الاستراتيجية إلى فكرة أن التأثيرات لا تحدث بشكل منفصل . )

 ة التي تعُيد تشكيل الواقع بشكل مستمرأو خطي، بل من خلال يموجاتي من التأثيرات المتداخل

) Escobar Vega et al., 2024:5)   .تقوم هذه الاستراتيجية على فكرة أن التغيير لا يحدث  و

في خط مستقيم، بل في مسارات تتقاطع وتتعزز أو تضُعف بعضها البعض،و تتجلى طبيعة التأثير 

و  )Ganzin et al., 2020:5(في نقطتين  بين التفكير السحري واستراتيجية الأمواج المتداخلة

) Ajimi & Hamed, 2022:7 و ) )McQuaid, 2024:149 : ) 

أولاً: أن التفكير السحري يمُكن أن يسهم في خلق يموجاتي رمزية أو شعورية تؤثر في سلوك الأفراد 

 والمجتمعات، فتدخل ضمن ديناميكية التداخل التي تحُللها الاستراتيجية.

ن استخدام استراتيجية الأمواج المتداخلة يمُكن أن يفُسر كيف تتكامل أنماط التفكير غير ثانياً: أ

العقلاني، كالتفكير السحري، مع عوامل اجتماعية ونفسية, وثقافية أخرى لإنتاج ظواهر معقدة لا تفُهم 

 من خلال منطق السببية البسيط.

 لسحر  واستراتيجية الأم ا  المتداخلة: بيعة العلاقة بين رأ  المال القياد  و التفكير ا 4.

إن فهم العلاقة بين رأس المال القيادي والتفكير السحري  )Yusoff et al., 2018:6 (ويرى ان

يتطلب نموذجًا تحليلياً مرناً قادرًا على التقاط التشابك بين الظواهر والعوامل، وهو ما توفره 

)استراتيجية الأمواج المتداخلة(. تقُدمّ هذه الاستراتيجية تصورًا ديناميكياً للواقع، يقوم على أن 

. )Taylor et al., 2014:568(شكل خطي أو منفصل، بل عبر موجات متداخلة التأثيرات لا تحدث ب

فايرأس المال القياديي لم يعد يقُاس فقط بالكفاءة الإدارية ، بل بات ينُظر إليه كمنظومة من )القدرات 

 .Fite et al ,الرمزية والتأثيرية( التي يجُيد القائد توظيفها لخلق حالة من التماهي والقبول الجمعي

) 2020:3). 

 بيعة العلاقة ما بين رأ  المال القياد   بالأدا  الر اد  الفائ  من خلال التفكير السحر  و  5.

 الدور التفاعلي لاستراتيجية الأم ا  المتداخلة

)رأس المال القيادي( لا يقتصر على المهارات  إن ( Ankrah et al., 2024:3-Appietu( ويرى

الإدارية أو الخبرات التراكمية، بل يشمل منظومة متكاملة من السمات الشخصية والقدرات المعرفية 

والسلوكية, التي تمُكن القادة من إلهام الآخرين، وصناعة القرار في ظروف عدم التأكد، وتحفيز 

. و يعُد )الأداء الريادي الفائق( هدفاً )Kriel, 2000:6(ة الابتكار في كافة المستويات التنظيمي

استراتيجياً تسعى إليه المنظمات الطامحة وهو أداء يتجاوز الحدود التقليدية نحو خلق فرص جديدة، 
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وتقديم حلول غير مسبوقة، وتحقيق ميزة تنافسية. ويتحقق هذا من الأداء حين يفُعل رأس المال القيادي 

ر السحري(، ذلك النمط الفكري الإبداعي, الذي يدمج الحدس والتجربة في توليد من خلال )التفكي

. وتظهر أهمية )استراتيجية الأمواج المتداخلة( كإطار  (Shaowei et al.,2022:2 .(أفكار رائدة 

تفاعلي ديناميكي يسهم في تكامل الموارد والمعرفة والتوجهات القيادية، من خلال طبقات متداخلة من 

 .( Jamal & Abd, 2022:9617 (تأثير المتبادل بين الأفراد والفرق التنظيمية والبيئة الخارجيةال

  المبحث الثالث: الا ار الميداني:

  اولاً: الاختبار الت ز ع الطبيعي:

ً  تعد  SPSS   الاحصائي البرنامج أستخدم الباحث فإن ذلك بموجب الإحصاء أساليب لاعتماد أساسا

V.27  اختبار لإجراء ( Kolmogorov- Smirnov) التوزيع  تتبع البيانات هل لمعرفة وذلك

ً  تتوزع البيانات ان يشترط الاختبار هذا وان .لا أم الطبيعي  القيمة الاحتمالية تكون عندما طبيعيا

 :الآتي على النحو هو موضح كما (Hair et al., 2017) 0.05 الدلالة مستوى من أكبر للبيانات

  :) را  المال القياد  ( المستق  المتغير بيانات ت ز ع اختبار .أ
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 بيانات ، لتوزيع (Kolmogorov-Smirnov ) بأختبار الخاصة النتائج , يظهر  (1)الجدول ان

    را  المال القياد ( :( المستق  المتغير

 الفقر 

 

Shapiro-Wilk Kolmogorov-Smirnova 

Sig. Df Statistic Sig. Df Statistic 

K1 0.087 120 0.837 0.067 120 0.197 

K2 0.088 120 0.848 0.084 120 0.207 

K3 0.090 120 0.868 0.061 120 0.193 

K4 0.092 120 0.892 0.080 120 0.203 

K5 0.094 120 0.921 0.086 120 0.257 

K6 0.089 120 0.861 0.090 120 0.210 

R1 0.083 120 0.857 0.081 120 0.218 

R2 0.082 120 0.879 0.078 120 0.205 

R3 0.797 120 0.829 0.079 120 0.211 

R4 0.081 120 0.856 0.071 120 0.201 

R5 0.069 120 0.852 0.059 120 0.191 

R6 0.068 120 0.850 0.069 120 0.201 

U1 0.072 120 0.863 0.079 120 0.207 

U2 0.065 120 0.842 0.074 120 0.206 

U3 0.095 120 0.908 0.060 120 0.142 

U4 0.081 120 0.889 0.084 120 0.226 

U5 0.091 120 0.917 0.054 120 0.163 

U6 0.089 120 0.895 0.061 120 0.184 

  SPSS V.27 برنامج : المصدر

    :) التفكير السحر  ( ال سيط  المتغير بيانات ت ز ع اختبار .ب
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 بيانات ، لتوزيع (Kolmogorov-Smirnov ) بأختبار الخاصة النتائج يظهر ،) 2الجدول) ان

  : المتغير

 الفقر 

 
ShapiSo-WilC ColmogoSov-SmiSnova 

Sig. Df Statistic Sig. Df Statistic 

C1 0.091 120 0.882 0.061 120 0.193 

C2 0.080 120 0.875 0.060 120 0.190 

C3 0.082 120 0.880 0.058 120 0.177 

C4 0.077 120 0.839 0.081 120 0.222 

C5 0.084 120 0.892 0.064 120 0.170 

C6 0.086 120 0.897 0.061 120 0.169 

S1 0.077 120 0.871 0.082 120 0.212 

S2 0.087 120 0.889 0.077 120 0.191 

S3 0.075 120 0.873 0.065 120 0.187 

S4 0.079 120 0.885 0.062 120 0.179 

S5 0.081 120 0.845 0.082 120 0.234 

S6 0.068 120 0.831 0.088 120 0.255 

IT1 0.079 120 0.863 0.079 120 0.213 

IT2 0.084 120 0.875 0.064 120 0.184 

IT3 0.081 120 0.861 0.080 120 0.220 

IT4 0.079 120 0.859 0.079 120 0.209 

IT5 0.074 120 0.836 0.084 120 0.225 

IT6 0.079 120 0.855 0.072 120 0.191 

  SPSS V.27 برنامج : المصدر

  :) الادا  الر اد  الفائ  ( التابع  المتغير بيانات ت ز ع اختبار .ت
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 بيانات ، لتوزيع (Kolmogorov-Smirnov ) بأختبار الخاصة النتائج يظهر (،3الجدول) ان

    الادا  الر اد  الفائ ( :(التابع  المتغير

 الفقر 

 
Shapiro-Wilk Kolmogorov-Smirnova 

Sig. Df Statistic Sig. Df Statistic 

P1 0.084 120 0.882 0.064 120 0.208 

P2 0.071 120 0.837 0.069 120 0.245 

P3 0.079 120 0.870 0.071 120 0.199 

P4 0.081 120 0.841 0.084 120 0.251 

P5 0.083 120 0.859 0.086 120 0.223 

P6 0.080 120 0.844 0.087 120 0.242 

Y1 0.086 120 0.878 0.061 120 0.195 

Y2 0.087 120 0.909 0.067 120 0.170 

Y3 0.086 120 0.908 0.069 120 0.198 

Y4 0.081 120 0.870 0.081 120 0.210 

Y5 0.082 120 0.871 0.063 120 0.194 

Y6 0.083 120 0.830 0.089 120 0.228 

A1 0.086 120 0.882 0.081 120 0.226 

A2 0.087 120 0.892 0.060 120 0.184 

A3 0.085 120 0.879 0.078 120 0.228 

A4 0.079 120 0.874 0.071 120 0.224 

A5 0.072 120 0.870 0.084 120 0.235 

A6 0.077 120 0.868 0.066 120 0.205 

F1 0.069 120 0.835 0.082 120 0.235 

F2 0.061 120 0.883 0.061 120 0.181 

F3 0.087 120 0.882 0.075 120 0.216 

F4 0.088 120 0.893 0.062 120 0.178 

F5 0.080 120 0.880 0.068 120 0.175 

F6 0.079 120 0.861 0.075 120 0.214 

  SPSS V.27 برنامج : المصدر

  :) استراتيجية الام ا  المتداخلة ( التفاعلي  المتغير بيانات ت ز ع اختبار .ث
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 بيانات ، لتوزيع (Kolmogorov-Smirnov ) بأختبار الخاصة النتائج يظهر (،4الجدول) ان

    ( : استراتيجية الام ا  المتداخلة( التفاعلي  المتغير

 الفقر 

 
Shapiro-Wilk Kolmogorov-Smirnova 

Sig. Df Statistic Sig. Df Statistic 

O1 0.066 120 0.870 0.064 120 0.202 

O2 0.055 120 0.813 0.069 120 0.223 

O3 0.077 120 0.891 0.071 120 0.201 

O4 0.082 120 0.875 0.084 120 0.212 

O5 0.081 120 0.868 0.086 120 0.234 

O6 0.083 120 0.878 0.087 120 0.233 

M1 0.086 120 0.892 0.061 120 0.199 

M2 0.084 120 0.871 0.067 120 0.204 

M3 0.085 120 0.876 0.069 120 0.201 

M4 0.088 120 0.902 0.081 120 0.206 

M5 0.089 120 0.904 0.063 120 0.200 

M6 0.061 120 0.839 0.089 120 0.191 

D1 0.082 120 0.880 0.081 120 0.231 

D2 0.075 120 0.844 0.060 120 0.203 

D3 0.084 120 0.862 0.078 120 0.177 

D4 0.085 120 0.863 0.071 120 0.198 

D5 0.087 120 0.881 0.084 120 0.199 

D6 0.077 120 0.854 0.066 120 0.200 

G1 0.088 120 0.905 0.082 120 0.177 

G2 0.069 120 0.859 0.061 120 0.207 

G3 0.075 120 0.873 0.075 120 0.201 

G4 0.089 120 0.915 0.062 120 0.154 

G5 0.080 120 0.900 0.068 120 0.178 

G6 0.073 120 0.895 0.075 120 0.209 

  SPSS V.27 برنامج : المصدر
 

 ت  ئة ثانياً: تحلي  التأثير بين المتغيرات عبر بنا  الانم    الهيكلي وتقييمة

على نطاق واسع في البحوث لتحليل العلاقات السببية بين  SmartPLS v.4يستخدم برنامج 

 : المتغيرات. في هذه الدراسة سيتم توظيفه لتحليل فرضيات التأثير بين اربعة متغيرات تمثلت ي

)راس المال القيادي والتفكير السحري  والاداء الريادي الفائق واستراتيجية الامواج المتداخلة(. كما 

 -هو موضح ادناه:
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 : تحلي  التأثير المبا ر بين متغيرات الدراسة :اولاً 

تم بناء الأنموذج الهيكلي لمسار التأثير المباشر بين المتغيرات وتقييمه بإستخدام برنامج 

SmartPLSV.4 :وعلى النحو الآتي ، 

 : اختبار الفرضية الرئيسة الاولى :1

معن  ة للرا  المال القياد  في و  د تأثير    دلالة على  H1الاولى نصتتا الفرضتتية الرئيستتة  

( 2ولاختبار هذه الفرضةةةية فقد تم بناء الأنموذج الهيكلي الظاهر في الشةةةكل ). الادا  الر اد  الفائ 

 (.5والذي يستعرت نتائجه الجدول )

 
 الأولى(  الأنموذج الهيكلي لاختبار للفرضية الرئيسة 2شكل )

 

 الخاص بالفرضية الرئيسة الاولى( نتائج تقييم الأنم    الهيكلي 5 دول )
جودة 

 المطابقة

SRMR 

 VIF المسار الفرضية
معامل 

 المسار

t 

Value 

p 

Value 
 النتيجة

حجم 

 2fالتأثير 

معامل 

التحديد 
2R 

2R 

 المعدل

0. 36 H1 LL→ QH 1 0.726 3.158 0.002 0.681 0.671 0.75 قبول 

  SPSS V.27 برنامج : المصدر   

( t( والذي يحقق المعايير المطلوبة من قيم )0.726وقد بلغ معامل المسار)( 5)يستعرت الجدول

وبلغ حجم التأثير) ( مما يشير إلى معنوية علاقة التأثير وبالتالي تقُبل الفرضية الرئيسة الأولى. pو)

f²(  ه )ل يعد حجم التأثير كبيراً، مما يدل على وجود تأثير قوي للمتغير المستقل)الراس الما( و0.75

 VIF)اما بخص ص تقييم الارتبا  الخطي) القيادي ( على المتغير التابع ) الاداء الريادي الفائق (.

لانه  حق  الشر  ( يشير إلى حدوث درجة عالية من الارتباط بين متغيرين المستقل والتابع  1قد بلغ )

د تفسير متوسط للتباين يعد معامل التحديد كبيرا،ً مما يشير إلى وجو. و (5يجب ان تقل قيمته عن )

يعد معامل ( وR²≥  0.67في المتغير التابع من قبل المتغير المستقل  وهذا يتطابق مع القاعده ) 

التحديد قويا،ً مما يدل على وجود تفسير قوي للتباين في المتغير التابع )الاداء الريادي الفائق( من قبل 
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( فان مطابقة المقبولة SRMR)الكلي لج د  مطابقة  و التقييم المتغير المستقل )راس المال القيادي(.

تعد صلاحية الأنم     ( و(SRMR ≥ 0.36( وهذا الناتج يتوافق مع القاعدة 0.36حيث بلغت )

 .كبير 

 . اختبار الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة الاولى: 2

 و تفرع من هذه الفرضية ثلاثة فرضيات فرعية كالاتي:

.H1.1 .يوجد تأثير معنوي موجب لبعد المهارات في الاداء الريادي الفائق 

.H1.2 .يوجد تأثير معنوي موجب لبعد العلاقات في الاداء الريادي الفائق 

.H1.3 يوجد تأثير معنوي موجب لبعد السمعة في الاداء الريادي الفائق 

وذلك لغرت اختبار الفرضةةةةةيات ( 3قام الباحث ببناء الأنموذج الهيكلي الذي يظهر في الشةةةةةكل )   

 (.6(، ويستعرت نتائجه الجدول )H1-1, H1-2, H1-3الفرعية للفرضية الرئيسة الاولى )

 
 ( الأنم    الهيكلي لاختبار الفرضيات الفرعية الاولى3 ك  )

 ( نتائج تقييم الأنموذج الهيكلي الخاص بالفرضيات الفرعية الاولى6جدول )
جودة 

 المطابقة

SRMR 

 VIF المسار الفرضية
معامل 

 المسار

T 

Value 

P 

Value 
 النتيجة

حجم 

التأثير 
2f 

معامل 

التحديد 
2R 

2R 

 المعدل

0.37 

 

H1-1 K→QH 1.033  0.771 3.810 0.001 0.636 قبول 

0.681 0.692 H1-2 R→ QH 1.013  0.701 2.321 0.006 0.517 قبول 

H1-3 U→ QH 1.037  0.766 3.152 0.003 0.620 قبول 

 SmartPLSالمصدر: مخر ات برنامج 

( نتائج تقييم الأنموذج الهكلي الخاص بالفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة 6يستعرت الجدول )

( يحقق المعيار المطلوي لجودة المطابقة، (0.37البالغ  (SRMRالاولى والتي أظهرت بان معيار)

( وتعد صلاحية الأنموذج كبيرة. لذلك يحقق معامل (SRMR ≥ 0.36القاعدة وهذا الناتج يتوافق مع 

مما يشير  إلى معنوية هذه  pو tالمسار للفرضية الاولى والثانية والثالثة المعايير المطلوبة من قيم 
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( وبالتالي 0.681) 2Rكذلك فقد بلغ معامل التحديد  و الفرضيات وبالتالي  تقبل جميع الفرضيات .

%( وهذه النسبة 68القيادي  قد فسر متغير اداء الريادي الفائق بنسبة )فان ابعاد متغير راس المال 

يعد معامل التحديد قويا،ً مما يدل على وجود تفسير قوي في  R²) ≥  0.67تتطابق مع القاعدة )

المتغير التابع)الاداء الريادي الفائق ( من قبل المتغير المستقل )راس المال القيادي( .و بلغ حجم 

: ويعد f² ≥ 0.35 ( ويطابق القاعدة التالية  0.636( هو ) K→QHللفرضية الاولى ) (f²التأثير)

حجم التأثير كبيراً، مما يدل على وجود تأثير قوي للمهارات على المتغير التابع )الاداء الريادي الفائق 

 ≤ f² ويطابق القاعدة التالية  (0.517( هو)R→MT( للفرضية الثانية )f²(. وبلغ حجم التأثير)

: يعد حجم التأثير كبيراً، مما يدل على وجود تأثير قوي لبعد العلاقات على المتغير التابع )الاداء 0.35

ويطابق القاعدة  (0.620( هو)U→MT( للفرضية الثانية )f²الريادي الفائق (. وبلغ حجم التأثير)

f² ≥ 0.35الاولى، مما يدل على وجود  : يعد حجم التأثير كبيراً،  ويعد حجم التأثير كبيراً للفريضة

 .تأثير قوي على ذي دلالة معنوية للراس المال القيادي في الاداء الريادي الفائق

 : اختبار الفرضية الرئيسة الثانية :3

ت  د علاقة تأثير    دلالة معن  ة للرا  المال القياد  على  H2الاولى نصا الفرضية الرئيسة  

( 4هذه الفرضية فقد تم بناء الأنموذج الهيكلي الظاهر في الشكل )ولاختبار في التفكير السحر . 

 .(7والذي يستعرت نتائجه الجدول )

 
 ( الأنم    الهيكلي لاختبار للفرضية الرئيسة الثانية4 ك  )

 (SmartPLSالمصدر: مخر ات برنامج )
 

 ( نتائج تقييم الأنم    الهيكلي الخاص بالفرضية الرئيسة الثانية7 دول )
جودة 

 المطابقة

SRMR 

 VIF المسار الفرضية
معامل 

 المسار

t 

Value 

p 

Value 
 النتيجة

حجم التأثير 
2f 

معامل 

التحديد 
2R 

2R 

 المعدل

0. 34 H2 LL → MT 1 0.735 2.078 0.007 0.697 0.621 0.349 قبول 

 SmartPLSالمصدر: مخر ات برنامج 
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( tوالذي يحقق المعايير المطلوبة من قيم ) (0.735( وقد بلغ معامل المسار)7يستعرت الجدول)  

( مما يشير إلى معنوية علاقة التأثير وبالتالي تقُبل الفرضية الرئيسة الثانية. وبلغ حجم التأثير) pو)

f²( هو )( ويعد حجم التأثير كبيراً، مما يدل على وجود تأثير قوي للمتغير المستقل)الراس 0.349

 VIF)لوسيط ) التفكير السحري (. اما بخصوص تقييم الارتباط الخطي)المال القيادي ( على المتغير ا

( يشير إلى حدوث درجة عالية من الارتباط بين متغيرين المستقل والتابع لانه يحقق الشرط  1قد بلغ )

R ² >≥  0.33مقبولاً لانة يتطابق مع القاعدة   2R( . ويعد معامل التحديد5يجب ان تقل قيمته عن )

د معامل التحديد متوسطا،ً مما يشير إلى وجود تفسير متوسط للتباين في  المتغير الوسيط و يع  0.67

( فان مطابقة المقبولة بلغت SRMRمن قبل المتغير المستقل .   و التقييم الكلي لجودة مطابقة )

( و تعد صلاحية الأنموذج SRMR < 0.35) 0.25 >( وهذا الناتج يتوافق مع القاعدة  0.34)

 متوسطة.

 . اختبار الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة الثانية: 4

 ويتفرع من هذه الفرضية الرئيسة الثانية ثلاثة فرضيات فرعية كالاتي:

.H2.1 . يوجد تأثير معنوي لبعد المهارات في التفكير السحري 

.H2.2 كير السحري.يوجد تأثير معنوي لبعد العلاقات في التف 

.H2.3 يوجد تأثير معنوي لبعد السمعة في التفكير السحري. 

( وذلك لغرت اختبار الفرضةةةةةيات 5قام الباحث ببناء الأنموذج الهيكلي الذي يظهر في الشةةةةةكل )   

 (.8(، ويستعرت نتائجه الجدول )H2-1, H2-2, H2-3الفرعية للفرضية الرئيسة الثانية )
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 الأنم    الهيكلي لاختبار الفرضيات الفرعية الثانية ( 5 ك  )
 SmartPLSالمصدر: مخر ات برنامج 

 

 ( نتائج تقييم الأنم    الهيكلي الخاص بالفرضيات الفرعية الثانية8 دول )
  د  

 المطابقة

SRMR 

 VIF المسار الفرضية
معام  

 المسار

T 

Value 

P 

Value 
 النتيجة

حجم 

التأثير 
2f 

معام  

التحد د 
2R 

2R 

 المعدل

0.32 

 

H2-1 K→MT 1 0.701 2.989 0.007 0.340 قبول 

0.601 0.556 H2-2 R→ MT 1 0.745 3.190 0.006 0.348 قبول 

H2-3 U→ MT 1  0.699 2.206 0.008 0.310 قبول 

 SmartPLSالمصدر: مخر ات برنامج    

( نتائج تقييم الأنموذج الهكلي الخاص بالفرضيات الفرعية والتي أظهرت بان 8يستعرت الجدول )   

 >( يحقق المعيار المطلوي لجودة ، وهذا الناتج يتوافق مع القاعدة (0.32البالغ  (SRMRمعيار)

SRMR < 0.36) 0.25وقد حققت معامل المسار للفرضية تعد صلاحية الأنم    مت سطة ( و .

مما يشير إلى معنوية هذه العلاقات , وبالتالي  pو tلثة المعايير المطلوبة من قيم الاولى الثانية والثا

( وبالتالي فان ابعاد متغير راس المال 0.601) 2Rتقبل الفرضيات كذلك فقد بلغ معامل التحديد 

وبقية النسبة التفكير السحري  %( من العوامل التي تفسر متغير الوسيط 60القيادي قد فسرت بنسبة )

( 0.340ه  )(  K→MT) الاولى للفرضية (f²و بلغ حجم التأثير) تمثل عوامل لم يتناولها الأنموذج.

: ويعد حجم التأثير متوسط ، مما يشير إلى وجود تأثير    f² ≥ 0.15 > 0.35و طاب  القاعد  التالية 

( R→MT) الثانية للفرضية (f²وبلغ حجم التأثير)عملي لبعد المهارات على المتغير الوسيط 

يعد حجم التأثير متوسطا، مما يدل على :   f² ≥ 0.15 > 0.35 و طاب  القاعد  التالية  (0.348ه )

 الثانية للفرضية (f². وبلغ حجم التأثير)للعلاقات على )التفكير السحري( وجود تأثير متوسط

(U→MT )( 0.310ه)   0.15 > 0.35و طاب  القاعد ≤ f²   : متوسطاً، مما يعد حجم التأثير

 .يدل على وجود تأثير متوسط معنوي لبعد السمعة على )التفكير السحري(

 : اختبار الفرضية الرئيسة الثالثة :5

و  د تأثير    دلالة معن  ة للتفكير السحر  في على  H3الاولى نصا الفرضية الرئيسة

( 6ولاختبار هذه الفرضية فقد تم بناء الأنموذج الهيكلي الظاهر في الشكل  )الادا  الر اد  الفائ  

 (.9والذي يستعرت نتائجه الجدول )
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 ( الأنموذج الهيكلي لاختبار للفرضية الرئيسة الثالثة6شكل )

 (.SmartPLSالمصدر: مخر ات برنامج )

 الثالثة ( نتائج تقييم الأنم    الهيكلي الخاص بالفرضية الرئيسة9 دول )

جودة 

 المطابقة

SRMR 

 VIF المسار الفرضية
معامل 

 المسار

t 

Value 

p 

Value 
 النتيجة

حجم 

 2fالتأثير 

معامل 

التحديد 
2R 

2R 

 المعدل

0. 00 H3 MT→QH 1 0.402 1.312 0.190 0.182 0.162 0.002 رفض 

 SmartPLSالمصدر: مخر ات برنامج    

( p( و)t( ولم يحقق المعايير المطلوبة من قيم )0.192المسار)( وقد بلغ معامل 9يستعرت الجدول)

  >0.02( ويطابق القاعدة) 0.02( هو )f²وبالتالي ترفض الفرضية الرئيسة الثالثة. وبلغ حجم التأثير) 

f²  لذلك يعد حجم التأثير غير مقبول، مما يشير إلى عدم وجود تأثير عملي للمتغير الوسيط على  )

( يشير إلى حدوث درجة عالية  1قد بلغ ) VIF)اما بخصوص تقييم الارتباط الخطي) المتغير التابع.

( . ويعد معامل 5من الارتباط بين متغيرين الوسيط والتابع لانه يحقق الشرط يجب ان تقل قيمته عن )

ر التحديد غير مقبول مما يشير إلى عدم وجود تفسير عملي للتباين في المتغير التابع من قبل المتغي

( .و التقييم الكلي لجودة مطابقة (R² < 0.19الوسيط ) التفكير السحري(  وهذا يتطابق مع القاعده 

(SRMR( فان مطابقة المقبولة بلغت )وهذا الناتج يتوافق مع القاعدة 0.00 )SRMR ≤ 0.01) و )

 يعد الأنموذج غير صالح.

 . اختبار الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة الثالثة: 6

 ويتفرع من هذه الفرضية ثلاثة فرضيات فرعية كالاتي:

.H3.1 .يوجد تأثير معنوي للتفكير البناء في الاداء الريادي الفائق 

.H3.2 .يوجد تأثير معنوي للتفكير الخرافي في الاداء الريادي الفائق 

.H3.3 يوجد تأثير معنوي للتفكير الباطني في الاداء الريادي الفائق. 

( وذلك لغرت اختبار الفرضةةةةةةيات 7ببناء الأنموذج الهيكلي الذي يظهر في الشةةةةةةكل )قام الباحث 

 (.10(، ويستعرت نتائجه الجدول )H3-1, H3-2, H3-3الفرعية )
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 ( الأنم    الهيكلي لاختبار الفرضيات الفرعية الثالثة7 ك  )

 الثالثة( نتائج تقييم الأنموذج الهيكلي الخاص بالفرضيات الفرعية 10)جدول
  د  

 المطابقة

SRMR 

 VIF المسار الفرضية
معام  

 المسار

T 

Value 

P 

Value 
 النتيجة

حجم 

التأثير 
2f 

معام  

التحد د 
2R 

2R 

 المعدل

0.00 

 

H3-1 C→QH 1.126 0.339 1.548 0.211 0.014 رفض 

0.162 0.173 H3-2 S→ QH 1.088 0.457 1.012 0.312 0.015 رفض 

H3-3 IT→ QH 1.091 0.342 1.001 0.317 0.0112 رفض 

 SmartPLSالمصدر: مخر ات برنامج 

( t( ولم يحقق المعايير المطلوبة من قيم )0.402وقد بلغ معامل المسار) (10يستعرت الجدول)   

مما يشير  إلى  pو t( ولم يحقق معامل المسار للفرضية الاولى الثانية والثالثة المعايير من قيم pو)

2R (0.162 )عدم معنوية هذه الفرضيات وبالتالي  ترفض جميعها ,  كذلك فقد بلغ معامل التحديد 

وهذه النسبة تتطابق مع القاعدة ) %( 16.2وبالتالي فان ابعاد متغير التفكير السحري قد فسر بنسبة )

R² < 0.19  لذلك يعد معامل التحديد غير مقبول، مما يشير إلى عدم وجود تفسير عملي في المتغير )

( f²التابع ) الاداء الريادي الفائق( من قبل المتغير الوسيط التفكير السحري . و بلغ حجم التأثير)

: ويعد حجم التأثير غير  f²  >0.02( ويطابق القاعدة 0.014( هو )C→ QHللفرضية الاولى )

مقبول، مما يشير إلى عدم وجود تأثير عملي لبعد التفكير البناء على )الاداء الريادي الفائق ( وبلغ 

: ويعد  f²  >0.02 ويطابق القاعدة التالية  (0.015( هو)S→ QH( للفرضية الثانية )f²حجم التأثير)

على المتغير التابع  حجم التأثير غير مقبول، مما يشير إلى عدم وجود تأثير عملي للتفكير الخرافي

ويطابق  (0.112( هو)IT→QH( للفرضية الثالثة )f²)الاداء الريادي الفائق ( . وبلغ حجم التأثير)

: يعد حجم التأثير غير مقبول ، مما يشير إلى عدم وجود تأثير عملي للتفكير  f²  >0.02القاعدة 

( 0.00الباطني على )الاداء الريادي الفائق ( .و التقييم الكلي لجودة مطابقة فان مطابقة مقبولة بلغت )

 ( و يعد الأنموذج غير صالح.(SRMR ≤ 0.01وهذا يتوافق مع القاعدة 
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 الرابعة : : اختبار الفرضية الرئيسة7

وجود تأثير ذي دلالة معنوية لراس المال القيادي في على  H4نصت الفرضية الرئيسة الرابعة    

 :الدور الوسيط التفكير السحريالاداء الريادي الفائق 

 
 ( الأنموذج الهيكلي لاختبار للفرضية الرئيسة الرابعة8شكل )

 (SmartPLSالمصدر: مخر ات برنامج )

 نتائج تقييم الأنم    الهيكلي الخاص بالفرضية الرئيسة الرابعة( 11 دول )

جودة 

 المطابقة

SRMR 

 VIF المسار الفرضية
معامل 

 المسار

t 

Value 

p 

Value 
 النتيجة

حجم التأثير 
2f 

معامل 

التحديد 
2R 

2R 

 المعدل

0. 30 

 
H4 

LL → MT 
1.64 

 

0.627 

 MT→ QH 0.279 0.679 0.615 0.331 قبول  3.763  0.001

LL → QH 0.701 

 SmartPLSالمصدر: مخر ات برنامج     

( مما يشير إلى معنوية p( و)t(  الفرضية تحقق المعايير المطلوبة من قيم )11الجدول) يستعرت   

( ويعد حجم التأثير كبيراً، 0.331( هو )f²علاقة التأثير وبالتالي تقُبل الفرضية. وبلغ حجم التأثير) 

مما يدل على وجود تأثير للمتغير )الراس المال القيادي (  في الاداء الريادي الفائق من خلال المتغير 

( يشير إلى  1قد بلغ ) VIF)الوسيط ) التفكير السحري (. اما بخصوص تقييم الارتباط الخطي)

( .   ويعد 5ت لانه يحقق الشرط يجب ان تقل قيمته عن )حدوث درجة عالية من الارتباط بين متغيرا

( متوسطا،ً مما يشير إلى وجود تفسير متوسط في المتغير التابع من قبل المتغير R²معامل التحديد)

 R² < 0.67≥  0.33المستقل من خلال الدور الوسيط التفكير السحري  وهذا يتطابق مع القاعده ) 

 >(  وهذا الناتج يتوافق مع القاعدة  0.30بقة  مقبولة لانها بلغت )( .و التقييم الكلي لجودة مطا

SRMR < 0.36) 0.25.و تعد صلاحية الأنموذج متوسطة ) 
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ويعد حجم  :   f² ≥ 0.15 > 0.35   ( ويطابق القاعدة التالية 0.331( هو )f²بلغ حجم التأثير)  

في الاداء الريادي التأثير متوسط ، مما يشير إلى وجود تأثير عملي لمتغير راس المال القيادي بابعادة 

 من خلال  الدور الوسيط التفكير السحري.  الفائق 

 . اختبار الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة الرابعة: 8
 -ويتفرع من هذه الفرضية ثلاثة فرضيات كالاتي:

.H4.1 وجود علاقة تأثير معنوية للمهارات في الاداء الريادي الفائق من خلال التفكير السحري 

.H4.2 .وجود علاقة تأثير معنوية للعلاقات في الاداء الريادي الفائق من خلال التفكير السحري 

.H4.3 .وجود علاقة تأثير معنوية للسمعة في الاداء الريادي الفائق من خلال التفكير السحري 

( وذلك لغرت اختبار الفرضيات 9قام الباحث ببناء الأنموذج الهيكلي الذي يظهر في الشكل )   

 (.12(، ويستعرت نتائجه الجدول )H4-1, H4-2, H4-3الفرعية للفرضية الرئيسة الرابعة )

 
 ( الأنم    الهيكلي لاختبار الفرضيات الفرعية الرابعة9  ك  )

 SmartPLSالمصدر: مخر ات برنامج 
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 ( نتائج تقييم الأنموذج الهيكلي الخاص بالفرضيات الفرعية الرابعة12جدول )

  د  

 المطابقة

SRMR 

 VIF المسار الفرضية
معام  

 المسار

T 

Value 

P 

Value 
 النتيجة

حجم 

التأثير 
2f 

معام  

التحد د 
2R 

2R 

 المعدل

0.31 

H4-1 
K→ 

MT→QH 
 0.312 قبول 0.008 4.998 0.755 1

0.620 0.677 H4-2 
R→ 

MT→QH 
 0.001 رفض 0.998 0.002 0.295 5.30

H4-3 
U→ 

MT→QH 
 0.327 قبول 0.008 2.998 0.789 1

 SmartPLSالمصدر: مخر ات برنامج 

( نتائج تقييم الأنموذج الهكلي الخاص بالفرضيات الفرعية والتي أظهرت 12يستعرت الجدول  )   

( يحقق المعيار المطلوي لجودة المطابقة، وهذا الناتج يتوافق مع (0.31البالغ  (SRMRبان معيار)

. ولم يحقق معامل المسار تعد صلاحية الأنم    مت سطة( وSRMR < 0.36) 0.25 >القاعدة 

مما يشير  إلى عدم معنوية هذه  pو t( المعايير المطلوبة من قيم R→ MT→QHللفرضية الثانية )

( (K→ MT→QH, U→ MT→QHالفرضيات وبالتالي  ترفض , اما الفرضية الاولى والثالثة 

مما يشير إلى معنوية هذه العلاقة وبالتالي  تقبل  P)و) T)فإنها تحقق المعايير المطلوبة من قيم)

ن ابعاد متغير راس المال القيادي  ( وبالتالي فا0.620) 2Rالفرضيات و كذلك فقد بلغ معامل التحديد 

%( وهذه النسبة تتطابق 62قد فسرت متغير اداء الريادي الفائق من خلال التفكير السحري بنسبة )

( ويعد معامل التحديد متوسطا،ً مما يشير إلى وجود تفسير متوسط  R² < 0.67≥  0.33مع القاعدة )

( للفرضية f²لال الدور الوسيط. و بلغ حجم التأثير)للتباين للمتغير المستقل في المتغير التابع من خ

: ويعد حجم   f² ≥ 0.15 > 0.35( ويطابق القاعدة التالية 0.312( هو ) K→ MT→QHالاولى )

من خلال  في الاداء الريادي الفائق التأثير متوسط ، مما يشير إلى وجود تأثير عملي لبعد المهارات 

(  R→ MT→QH( للفرضية الثانية )f²حجم التأثير) الدور الوسيط التفكير السحري  وبلغ

: ويعد حجم التأثير غير مقبول، مما يشير إلى عدم  f²  >0.02 ويطابق القاعدة التالية  (0.001هو)

من خلال  الدور الوسيط التفكير السحري  وبلغ في الاداء الريادي وجود تأثير عملي لبعد العلاقات 

 0.35 ويطابق القاعدة التالية   (0.327( هو)U→ MT→QHثة )( للفرضية الثالf²حجم التأثير)

< 0.15 ≤ f²   في الاداء : يعد حجم التأثير متوسطاً، مما يشير إلى وجود تأثير عملي لبعد السمعة

 من خلال  الدور الوسيط التفكير السحري.  الريادي الفائق 
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 : اختبار الفرضية الرئيسة الخامسة :9

لها تأثير تفاعلي معنوي  استراتيجية الأمواج المتداخلة)ان  H5نصت الفرضية الرئيسة الخامسة 

 .  بين رأس المال القيادي و الاداء الريادي الفائق من خلال التفكير السحري(على العلاقة 

 ( الأنموذج الهيكلي لاختبار للفرضية الرئيسة الخامسة24.4شكل )  

 

 تقييم الأنم    الهيكلي الخاص بالفرضية الرئيسة الخامسة( نتائج 13 دول )

جودة 

 المطابقة

SRMR 

 VIF المسار الفرضية
معامل 

 المسار

t 

Value 

p 

Value 

حجم التأثير 
2f 

معامل 

التحديد 
2R 

2R 

 المعدل

0. 39 

 
H5 

LL → MT  1.194 0.785 5.366 0.001 

0.606 
0.699 

 

0.683 

 
MT → QH 1.259 0.286 1.099 0.060 

LL → QH 1.259 0.788 5.899 0.040 

NW 1.048 0.517 3.099 0.045 

 SmartPLSالمصدر: مخر ات برنامج 

( مما يشير إلى معنوية p( و)tالفرضية تحقق المعايير المطلوبة من قيم ) (13)يستعرت الجدول    

( ويعد حجم 0.606( هو )f²علاقة التأثير وبالتالي تقُبل الفرضية الرئيسة الخامسة. وبلغ حجم التأثير) 

على العلاقة التأثير كبيراً، مما يدل على وجود تأثير للمتغير التفاعلي للاستراتيجية الامواج المتداخلة 

اما بخصوص تقييم  من خلال التفكير السحر  الفائ بين رأ  المال القياد  و الادا  الر اد  

( يشير إلى حدوث درجة عالية من الارتباط بين متغيرات  1قد بلغ اكثر من ) VIF)الارتباط الخطي)

 ( يعد معامل التحديد قويا،ً R²( . ويعد معامل التحديد)5لانه يحقق الشرط يجب ان تقل قيمته عن )

مما يدل على وجود تفسير قوي للتباين في المتغيرات من قبل المتغير المستقل . وهذا يتطابق مع 
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(  وهذا 0.39( مقبولة لانها بلغت )SRMR( . و التقييم الكلي لجودة مطابقة )R² ≥ 0.67القاعده )

 ( و تعد صلاحية الأنموذج كبيرة. ≤ SRMR (0.36الناتج يتوافق مع القاعدة   

 بار الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة الخامسة:. اخت10

 -ويتفرع من هذه الفرضية اربعة  فرضيات فرعية كالاتي:

.H5.1 بين رأس المال القيادي و الاداء  على العلاقةلها تأثير تفاعلي معنوي  التوجه الاستراتيجي

 الريادي الفائق من خلال التفكير السحري

.H5.2  بين رأس المال القيادي و الاداء الريادي  على العلاقةتأثير تفاعلي معنوي  لها ادارة المستقبل

 الفائق من خلال التفكير السحري

.H5.3 بين رأس المال القيادي و الاداء الريادي الفائق  على العلاقةلها تأثير تفاعلي معنوي  المعرفة

 من خلال التفكير السحري

.H5.4 بين رأس المال القيادي و الاداء الريادي الفائق  على العلاقة لها تأثير تفاعلي معنوي العبقرية

 .  من خلال التفكير السحري

( وذلك لغرت اختبار الفرضيات 25.4قام الباحث ببناء الأنموذج الهيكلي الذي يظهر في الشكل )

(، ويستعرت نتائجه الجدول  H5-1,H5-2, H5-3, H5-4الفرعية للفرضية الرئيسة الخامسة  )

(14) 

 
 ( الأنم    الهيكلي لاختبار الفرضيات الفرعية الخامسة25.4 ك  )

 SmartPLSالمصدر: مخر ات برنامج 
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 ( نتائج تقييم الأنم    الهيكلي الخاص بالفرضيات الفرعية الخامسة14 دول )

  د  

 المطابقة

SRMR 

 VIF الفرضية
معام  

 المسار

T 

Value 

P 

Value 
 النتيجة

حجم 

 2fالتأثير 

معام  

التحد د 
2R 

2R المعدل 

0.38 

H5-1 1 0.801 4.978 0.008 0.690 قبول 

0.675 0.648 
H5-2 1 0.730 3.879 0.04 0.603 قبول 

H5-3 1 0.699 2.210 0.005 0.598 قبول 

H5-4 1 0.905 5.905 0.009 0.722 قبول 

 SmartPLSالمصدر: مخر ات برنامج 

( نتائج تقييم الأنموذج الهكلي الخاص بالفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة 14يستعرت الجدول )   

( يحقق المعيار المطلوي لجودة المطابقة، (0.38البالغ  (SRMRالخامسة والتي أظهرت بان معيار)

. لذلك يحقق معامل تعد صلاحية الأنم    كبير ( و(SRMR ≥ 0.36وهذا الناتج يتوافق مع القاعدة 

مما يشير  إلى معنوية  pو tالمسار للفرضية الاولى والثانية والثالثة والرابعةالمعايير المطلوبة من قيم 

( وبالتالي 0.675) 2Rهذه الفرضيات وبالتالي  تقبل جميع الفرضيات .  كذلك فقد بلغ معامل التحديد 

الريادي الفائق من خلال التفكير السحري و الدور فان ابعاد راس المال القيادي قد فسرت متغير اداء 

 ≥  0.67وهذه النسبة تتطاب  مع القاعد  ) %( 67التفاعلي لاستراتيجية الأمواج المتداخلة بنسبة )

(R²  يعد معامل التحديد قويا،ً مما يدل على وجود تفسير قوي للتباين في المتغيرات من قبل المتغير

 طاب  القاعد  التالية  الاولى والثانية والثالثة والرابعة  للفرضية (f²واما حجم التأثير) المستقل .

(f² ≥ 0.35و :) ستراتيجية ا يعد حجم التأثير كبيراً ، مما يدل على وجود تأثير قوي للمتغير التفاعلي

بين رأس المال القيادي و الاداء الريادي الفائق من خلال التفكير على العلاقة  الأمواج المتداخلة

 .السحري

 والت صيات الاستنتا ات :الرابع المبحث

  اولأً : الاستنتا ات :

ناولوا متغيرات    لذين ت باحثين ا لدراسةةةةةةةات السةةةةةةةابقة والاطلاع على آراء ال من خلال البحث في ا

  : الدراسة فانه سيتم استعرات أبرز الاستنتاجات التي توصل اليها الباحث

 استراتيجي:. رأ  المال القياد  كم رد 1

يعد رأس المال القيادي أحد الموارد غير الملموسة التي تشكل عنصراً حاسماً في قيادة المنظمات  أ.

 الريادية، إذ يمثل مزيجاً من الخبرات، والقدرات التحويلية، والرؤية المستقبلية.
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، الابتكار، واتخاذ . يدعم رأس المال القيادي تحقيق أداء ريادي فائق لأنه يمُكّن القادة من التكيفب

 قرارات استثنائية في بيئات متغيرة.

 . التفكير السحر  كآلية معرفية محفّ  :2

. التفكير السةةةةةحري، رغم جذوره غير التقليدية، يمكن النظر إليه كنموذج ذهني غير نمطي يسةةةةمح أ

 للقادة باستكشاف إمكانات غير تقليدية، وتصور حلول مستقبلية مبتكرة.

التفكير السةةةةةةحري كوسةةةةةةيط معرفي يسةةةةةةةاعد رأس المال القيادي في تحويل الرؤى إلى . يعمل ب

 استراتيجيات قابلة للتطبيق تؤدي إلى أداء ريادي فائق.

 . استراتيجية الأم ا  المتداخلة كنم    د ناميكي للتفاع  البيئي:3

سةةةةتقيمة، بل في . تقوم هذه الاسةةةةتراتيجية على فكرة أن الأسةةةةواق والفرص لا تتحرك في خطوط مأ

 أمواج متداخلة ومعقدة تتطلب استجابة تكيفية مستمرة.

. يؤدي توظيف هذه الاسةةةةةةتراتيجية إلى تمكين رأس المال القيادي من التفاعل مع البيئة الريادية ب

 الديناميكية، وبالتالي تعظيم الأثر على الأداء الريادي الفائق.

 كاملية(:. الأدا  الر اد  الفائ  كمحصلة تفاعلية )ت4

 .أ. ينظر إلى الأداء الريادي الفائق على أنه انعكاس مباشر لقدرة المنظمة على تحقيق الريادة 

ي. يتأثر هذا النوع من الأداء ليس فقط بإمكانات القادة، بل أيضةةةةةةاً بكيفية تفعيل هذه الإمكانات عبر 

 واج المتداخلة(.آليات معرفية )مثل التفكير السحري( واستراتيجيات تفاعلية )مثل الأم

  الت صيات واليات تنفيذها:ثانياً : 

)العمل على تنمية المهارات القيادية لدى . تع    رأ  المال القياد  لدى القيادات الأكاد مية  1

عمداء الكليات، رؤساء الأقسام، ومديري البرامج، لتمكينهم من قيادة المبادرات الريادية وتحقيق أداء 

 الجودة(.أكاديمي فائق 

 آليات التنفيذ:

إطلاق برامج تدريبية خاصة بالقيادة الأكاديمية ترُكز على التفكير الاستراتيجي، واتخاذ القرار  .أ

 في البيئات المعقدة.

 تبنيّ سياسات لتداول القيادة بين الكفاءات الأكاديمية لضمان تنمية مستمرة لرأس المال القيادي. .ب
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)تشجيع أعضاء هيئة التدريس  محف   للابتكار في البيئة الأكاد مية. ترسيخ التفكير السحر  كأدا  2

والباحثين على التفكير الابداعي غير النمطي )السحري( لرؤية إمكانيات جديدة في مجالات التعليم 

 والبحث وخدمة المجتمع(.

 آليات التنفيذ:

ول جريئة إدراج جلسات يعصف فكري غير تقليديي في الاجتماعات الأكاديمية لطرح حل .أ

 ومبتكرة.

 تحفيز البحوث التي تجمع بين الحدس والعلم أو بين التخصصات المتباعدة. .ي

)اعتماد استراتيجية . تطبي  استراتيجية الأم ا  المتداخلة في المشار ع الأكاد مية الكبرى3

ت، يالأمواج المتداخلةي في إدارة المشاريع والمبادرات الجامعية، عبر تنظيم العمل بين الكليا

 والمراكز، والوحدات الأكاديمية بشكل متزامن ومترابط(.

 آليات التنفيذ:

هيكلة المشاريع الجامعية )مثل الاعتمادات الأكاديمية أو التحول الرقمي( على مراحل متداخلة  .أ

 ومتكاملة بين الفرق المختلفة.

لحل المشكلات تشكيل فرق عمل مختلطة من إداريين وأكاديميين وطلبة، تعمل بموجات متزامنة  .ب

 أو تنفيذ البرامج.

)توجيه رأس المال القيادي  . تحفي  الأدا  الر اد  الفائ  في التعليم والبحث وخدمة المجتمع4 

والتفكير السحري نحو تحقيق نتائج ريادية فريدة في المجالات الثلاثة للجامعة: التعليم، البحث العلمي، 

 وخدمة المجتمع(.

 آليات التنفيذ:

مناهج دراسية مرنة وريادية يقود تصميمها أعضاء هيئة تدريس ذوو توجه قيادي تطوير  .أ

 ابتكاري.

دعم المشروعات البحثية التي تدمج تقنيات حديثة مع رؤى مستقبلية )مثل الذكاء الاصطناعي في  .ي

 العلوم الاجتماعية(.

 .)قيا  أثر التفكير السحر  على اتخا  القرار في م اقف عدم اليقين (  5.

 آليات التنفيذ:
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إجراء دراسات حالة تبرز كيف يستخدم التفكير السحري كإطار مؤقت لاتخاذ قرارات سريعة في 

 بيئات جامعية غير مستقرة.

  المصادر العربية :

 : الأ ار حاولاً: الرسائ  و

سيط القيادة ,تأثير استراتيجية الامواج المتداخلة في تحقيق التميز التنظيمي بتو 2022عبد خالد , داليا , .1
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