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  للخريجين البطالة مشكلة معالجة بهدف الخاص للقطاع مقترح أنموذج
  الكوفة جامعة أساتذة من عينة لأراء استطلاعيه دراسة

  دوش رشاد غسان .م  
  الكوفة جامعة/والاقتصاد الادارة كلية

  :المستلخص
 ، ریجینللخـ البطالـة مـشكلة لمعالجـة الخـاص للقطـاع مقتـرح أنمـوذج وضـع هـو البحـث مـن الغرض       

 خلالهـا مـن التـي والمؤشـرات الطـرق أهـم الخاص والقطاع الحكومة من لكل سیحدد الأنموذج هذا أن حیث
 والأهـداف البحـث بمـشكلة متمثلـة ،العلمیـة المنهجیة البحث وتضمن. المشكلة هذه من الحد أو تقلیل یمكن

 تحدیـــد یمكــن حیـــث ،والتحلیلــي النظـــري الإطــار تنــاول فقـــد الآخــر الجـــزء وأمــا ،البحـــث وفرضــیة والأهمیــة
 الكلیــــات خریجـــي وخـــصوصا الـــشبابیة الطاقــــات لاســـتیعاب متكامـــل أنمـــوذج وجــــود بعـــدم البحـــث مـــشكلة

  فقـــط العـــام القطـــاع علـــى التوجـــه أو الـــضغط لتقلیـــل الخـــاص بالقطـــاع لهـــم عمـــل فـــرص وتـــوفیر والمعاهـــد
 الكلیــــات خریجـــي لتوظیـــف الدولـــة قبـــل مـــن الخـــاص القطــــاع توجیـــه مـــدى تحدیـــد البحـــث أهـــداف ومـــن.

 . والخـاص الحكـومي القطـاع مـن لكـل مقترحـات تقـدیم أو المـشكلة لحـل مقترح أنموذج وتصمیم ، والمعاهد
 المراجـــع باســـتعمال ،أهمیتـــه وابـــراز أهدافـــه وتحقیـــق البحـــث فرضـــیة إثبـــات النظـــري الإطـــار فـــي جـــاء وقـــد

 الاسـتنتاجات مـن جملـة إلـى توصـلنا كذلـ ضـوء وعلـى ،وترصـینه البحـث اغنـاء شـأنها مـن التي والمصادر
 الأنمـوذج بـین قویـة ارتبـاط علاقـة وجـود أهمها كان الاستنتاجات مستوى فعلى ،لأهمها نعرض والتوصیات

 ،ایجابیــة نتیجــة وهــي ،المقتــرح لهــذا الخــاص القطــاع تجــاوب وبــین الكلیــات خریجــي مــشكلة ّلحــل المقتــرح
 مـن تقـصیر اي وان المـشروع هـذا انجـاح فـي الخـاص قطاعال مع المختصة والنقابات الدولة تساهم وسوف

ـــد . المـــشروع نجـــاح ســـیعرقل معـــین طـــرف أي ـــي التوصـــیات مـــن بمجموعـــة البحـــث خُـــتم وق  إن یمكـــن الت
 هـذه ضـمن مـن ،الأعمـال منظمـات أم للربحیـة هادفة كانت سواء والكبیرة الصغیرة المنظمات لكافة نوجهها

ـــرة مـــساهمة التوصـــیات ـــة نقابـــاتوال التقاعـــد دائ ـــه كطـــرف المهنی ـــد ،الدولـــة وبتوجی  بـــین الرواتـــب ســـلم توحی
 الخـاص بالقطـاع العـاملین وشـمول ، الخـاص القطـاع فـي العمـل ساعات وتحدید ،والخاص العام القطاعین
  . العام بالقطاع العاملین مع بالتساوي الاجتماعي الضمان بتشریعات
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Proposed model for the private sector in order to address the problem of 
unemployment for graduates 

A prospective study of the opinions of a sample of professors of the 
University of Kufa 

Abstract 
       The popes of his research  at the development of a model proposed for the 
private sector to address the problem of unemployment for graduates, as this 
model will determine both the government and the private sector the most 
important ways and indicators by which they can reduce or reduce this 
problem .The scientific research methodology, represented by the problem of 
research and the objectives and importance and research hypothesis, The other 
part dealt with the theoretical and analytical framework, where they can 
identify the research problem the lack of an integrated program to absorb the 
energies youth, especially graduates of colleges and institutes and provide 
them with employment opportunities in the private sector to reduce the 
pressure or go on just the public sector. It is the research objectives to 
determine the orientation of the private sector by State to hire graduates of 
colleges and institutes, and the design of a proposed program to solve the 
problem or make proposals for both the government and private sector. 
According to a theoretical framework to prove the hypothesis of research and 
achieve its objectives and to highlight its importance, the use of references and 
sources that will enrich the research, the light that we have reached a number 
of conclusions and recommendations show the most important of which, for the 
level of the conclusions was the most important and there is a strong 
correlation between the proposed program relationship to solve the problem of 
graduates between colleges and the private sector to respond to this proposal, 
a positive result, and the state will contribute to the competent and unions with 
the private sector to the success of this project and that any failure of any 
particular party will hinder the success of the project .The research seal a set 
of recommendations that can we address all the small and large organizations, 
whether targeted for-profit or business organizations, from within these 
recommendations contribution retirement circle and trade unions as a party 
and under the guidance of State, the unification of the salary scale between the 
public and private sectors, and to identify work in the private sector hours, and 
the inclusion of evenly with public sector workers employed in the private 
sector social security legislation. 
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  Research Methodology  - البحث منهجية
  ):Research problem( البحث مشكلة
 جـدا ضـعیفة حلهـا وجهـود ،قتـصادیةالا البلـد مـشكلات أهـم مـن واحـدة أشـكالها بكافـة البطالـة تكون قد
 والرغبــة ّالجدیـة مــن أكثـر تتطلــب فهـي لـذا والــسیاسي والاجتمـاعي الاقتــصادي بـالواقع أیــضا مرتبطـة كونهـا
 شــریحة  والمعاهــد الكلیــات خریجــي تخصــصات دوتعــ ،القطاعــات جمیــع وعلــى المــشكلة ّحــل فــي یقیــةالحق
ــد فــي والكبیــرة المهمــة الــشرائح مــن ــیهم الحاجــة وطبیعــة ،البل  لأســباب التخصــصات بــاقي مــن أكثــر هــي ال

 هــاالی الحاجــة التخصــصات بــاقي حــین فــي الــیهم بحاجــة اســتثناء وبــدون الدولــة مؤســسات كــل ان ،جوهریــة
 یعمـل تخصـصاته بكـل  والمهنـدس الـصحیة المؤسـسات فـي الاساسي مكانه فالطبیب ،للقطاعیة ًوفقا تكون
ـــة المؤســـسات فـــي ـــة المدنی ـــصناعیة والانتاجی ـــاك وللأســـف ،وهكـــذا وال ـــد خـــاطئ تـــصور هن ـــررا یكـــون وق  مب

 القطــــاع فـــي والثانیــــة الحكـــومي القطــــاع فـــي الاولـــى فرصــــتین بـــین یخیــــر الخـــریجین كــــل ان هـــو ،ًاحیانـــا
 ولا مادیـــا مجدیـــة غیـــر الفرصـــة كانـــت وان حتـــى الحكـــومي القطـــاع فـــي العمـــل الـــشخص یختـــار ،الخـــاص
 الــضمان فیــه الحكــومي القطــاع ان الــشائع الاعتقــاد بــسبب ،تعلمــه مــستوى دون ًواحیانــا اختــصاصه تناسـب
 بــین التــوازن دمعــ مــن الحاصــل التلكــؤ فــي الخلــل ومــواطن العقــد دراســة الــى الحاجــة بــرزت علیــه ،الاكبــر

   .الخاص القطاع في المتوفرة والفرص التخصصات هذه من الجامعات مخرجات
  :التالیة التساؤلات طرح خلال من البحث لمشكلة الرئیسة المحاور تحدید یمكن

 الخریجین؟ وتوظیف استیعاب بخصوص الخاص للقطاع الدولة قبل من توجه هناك هل )1
 ؟ الخریجین مشكلة لحل ترحمق أنموذج لتصمیم أمكانیة هنالك هل )2
  الحالي؟ للبحث المقترح الأنموذج مع الخاص للقطاع أاستجابة هناك هل )3

   ):Research objectives( البحث أهداف
  :التالیة بالنقاط البحث أهداف تحدید یمكن

 .الخریجین لاستیعاب الدولة قبل من الخاص القطاع توجیه مدى تحدید - 1
 ).البطالة( الخریجین مشكلة لحل مقترح أنموذج تصمیم - 2
 . المقترح للأنموذج الخاص القطاع استجابة مدى معرفة - 3

  ):Research importance( البحث أهمیة
  :الآتیة النقاط خلال من أهمیته البحث یستمد

 بالاتجـــاه الـــشبابیة الكـــوادر وتوجیـــه لهـــم التوظیــف فـــرص وخلـــق المجتمـــع فـــي الـــشباب الخــریجین دور -1
 .البشریة للتنمیة المضافة مةالقی من یعزز بما الصحیح

 .ذلك في المسؤولیة من جزء ّوتحمل البلد بها یمر التي البطالة مشاكل ّحل في الخاص القطاع دور -2
 المثقفـــة للطبقـــة الملائمــة العمـــل فــرص وخلـــق البطالــة علـــى القــضاء فـــي  الخــاص القطـــاع دور بیــان -3

 .قطف العام القطاع على الاعتماد وعدم المجتمع في مهمة وشریحة
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   ):Research hypothesis( البحث فرضیات
  :الأولى الفرضیة

  . للخریجین الخاص القطاع استیعاب امام العقبات تذلیل المقترح الأنموذج یدعم
  :الثانیة الفرضیة

  .العام القطاع مخرجات لاستیعاب الخاص القطاع توجیه الدولة عاتق على یقع 
  :الثالثة الفرضیة

ــأثیر یوجــد  الخــاص القطــاع تجــاوب علــى الدولــة توفرهــا التــي التــشریعیة للفــرص حــصائیةإ دلالــة ذو ت
  .الخریجین لاستیعاب

  )Theoretical Framework( النظري الإطار.1
  الاقتـــصادي بالنــشاط مــساهمته وزیـــادة بلــد لأي الاقتــصادیة المنظومــة مكونـــات احــد الخــاص القطــاع

ــــة مؤشــــرات مــــن واحــــدا ــــصادیة الحری ــــد الاقت ــــشاط عیتنــــو ،للبل ــــي الخــــاص القطــــاع ن ــــف ف  المجــــالات مختل
 یـأتي مجالاتـه فـي التنـوع وهـذا والاعمـال والمـال الخـدمات قطاع في وضوحا أكثر ذلك یكون و الاقتصادیة

 و الــصغیرة المـشاریع فـي فتــراه الخـاص للقطـاع المــستثمر مـال راس لاخـتلاف مــشاریعه حجـم اخـتلاف مـن
 الخــاص قطــاع علــى تقــع" بعــد ثقافتهــا تبلــغ لــم التــي الانــدماج حــالات فــي اكبــر ویكــون والكبیــرة المتوســطة
 عمـل عـن البـاحثین مـن كبیـر عـدد یحتـوي الذي الوعاء یكون ان الممكن من كون جدیة اجتماعیة مسؤولیة

  .العمل فرص من العدید توفیر خلال من
 لا التــي اتوالتخصـص الأعمـال مــن للكثیـر مختلفـة بمــؤهلات الخـریجین مـن كبیــرة أفـواج سـنویا یتـدفق

 مــــن جــــدا قلیــــل لجــــزء الا تكفــــي لا العــــام القطــــاع یوفرهــــا التــــي الفــــرص أن لــــذلك ،وحــــدة ایــــة منهــــا تخلــــو
 مــن العدیــد مــن الخــریجین تــدفق یــستوعب الــذي بالــشكل الخــاص القطــاع تأهیــل مــن لابــد لــذا ،الخــریجین
 والاجتماعیــة قتــصادیةالا الرفاهیــة تحقیــق فــي ذلــك خــلال مــن الخــاص القطــاع یــسهم ، والمعاهــد الكلیــات

 علـى یـنعكس مـا وهـذا الاقتـصادیة التنمیـة علـى ایجابیـا یـؤثر وتنظیمهـا كبیـرة اقتـصادیة قـدرة یعـد بذلك وهو
ـــالوث بـــین الجـــدي التفاعـــل مـــن لابـــد وهـــذا ،المجتمـــع رفاهیـــة ـــشراكة ث  والقطـــاع والحكومـــة المجتمـــع بـــین ال

ــــدم فالحكومــــة ،الخــــاص ــــوفر التــــسهیلات تق ــــدعم وت ــــیم التربیــــة لمؤســــسات ال ــــسهیلات والتعل  الــــضریبیة والت
 القطـاع وحـدات لخلـق تعبـئ والتـي المـدخرات كـل یحتـوي الـذي الوعـاء فهـو المجتمـع امـا ،وغیرهـا والقانونیة
 دور أمـا ،الاقتـصادیة الرفاهیـة لتحقیـق كـأداة الخـاص القطـاع الى ینظر المتقدمة المجتمعات ففي ،الخاص
 جــي كجــه(  الــخ.....و والــصناعیة الاقتــصادیة المــدن وتهیئــة التحتیــة ىوالبنــ التــشریع فــي فینحــصر الدولــة

،2005: 193( .  
 مـن یـأتي الخـریجین مـن كبیـر عدد امتصاص في مساهمته وضعف الخاص بالقطاع الاهتمام قلة أن
 تــدهور عـام وبــشكل بـه الاهتمـام قلــة الـى تــدفع والتـي الجانـب احادیــة او الریعیـة العراقــي الاقتـصاد خاصـیة

  ... الهولندي كالمرض اقتصادیة علة من عنه نتج وما النفطي القطاع خارج قطاعاتال
 هـــو والـــذي والفـــساد الاخطـــاء مـــن یخلـــو لا قـــد خــاص قطـــاع هنـــاك ان مفادهـــا ثقافـــة تعزیـــز مـــن لابــد
 القطــاع ان الاقتــصاد جمیــع ویــصلح الخــاص القطــاع یــصلح المجتمــع فبإصــلاح المجتمــع لوضــع انعكــاس
 جهــة مـن العـاملین لحمایـة رقابیـة مؤسـسات وجـود مـن لابــد حركـة مـن یتطلـب ومـا مـلع لمنظومـة الخـاص
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 كـل تحمـي التـي الرقابـة وجـود مـع اكبر یكون الخاص القطاع دور وان  اخرى جهة من. المستهلك وحمایة
 ونمـو بنـاء یتطلـب ینمـو ولكـي اكبـر الخـاص القطـاع دور یـصبح والمـستهلك والعامـل المشروع صاحب من

 لتحــسین الفــرص ومــنحهم الاســواق فــي المحرومــة الطبقــات ودمــج الاســواق نمــو مــن ولابــد لــشرعیةوا الثقــة
 حجـم ونمـو بإنتاجهـا یقـوم التـي والخـدمات السلع تحسین على تقوم الخاص القطاع دیمومة ان . اوضاعهم
ـــة الطلـــب وزیـــادة ادامـــة یتطلـــب الـــذي مخرجـــات  حةالـــشری بزیـــادة یـــرتبط مـــشروع أي ونجـــاح لـــذلك الموازی
 كمــا المـستهلك امـام البــدائل مـن المزیـد یخلــق الخـاص القطـاع نمــو ان كمـا ،والخدمـة الــسلعة مـن المـستفیدة

 وعــدد الخاصـین المنتجـین بـین المنافـسة ان كمــا ،العمـل فـرص مـن مجموعـة بــین الاختیـار فـرص مـن یزیـد
  .العمل بیئة تحسین الى تؤدي یخلقونها التي العمل فرص
  العراق في الخاص القطاع .1.1

 فـي غالبـا تعمـل التـي الـصغیرة، والـشركات الفردیـة، الـشركات علیـه هیمنت العراق في الخاص القطاع
 مملوكــة الـشركات وأغلـب ،الخفیفـة الـصناعات فـي وكـذلك والنقـل والبنـاء والتجـارة التجزئـة خـدمات مجـالات

 مــن قلیــل عــدد وهنــاك ،)2012 ، الدولیــة العمــل منظمــة( عائلیــة شــركات معظمــه البــاقي والجــزء لأفــراد
 تجــارة مجــالات فــي تنــشط عائلیــة بــشركات إجمــالا تتمثــل القطاعــات، متعــددة الكبیــرة، الــشركات مجموعــات

  .والبناء الداخلیة والتجارة التجزئة
 لاســــیما والاتــــصالات، المعلومــــات تكنولوجیــــا مجــــال فــــي كبیــــرة خاصــــة شــــركات العــــراق فــــي نــــشأت
ــنفط لــصناعة التقنیــة خــدماتال مجــال وفــي الخلیویــة، الاتــصالات  وتــشیر ،التحویلیــة والــصناعات والغــاز ال

 الخاصـة الـصناعیة والمتوسـطة الـصغیرة الـشركات عـدد زیادة إلى  2013 - 2017 الوطنیة التنمیة خطة
  412 مـــن الكبیـــرة الــشركات عـــدد ارتفـــع بینمــا 11,181 إلـــى 10,339 مـــن 2009 -2010 الفتـــرة فــي
 صـــغرى( شـــركة 950 مـــن عینـــة وشـــمل م 2012 عـــام الدولیــة العمـــل ةمنظمـــ أجرتـــه مـــسح فـــي 420إلــى

  . )2014المستشارین، هیئة-الوزراء مجلس( أقضیة ثلاثة في )ومتوسطة
 موضــح وكمــا العــراق فــي الخاصــة الــشركات وتوزیــع هیكلیــة بــشأن  المعلومــات بعــض تحدیــد ویمكــن

  :یأتي فیما
 ٪ 5.6والزراعة الاستصلاح .1
 ٪ 8.6التحویلیة الصناعة .2
 ٪ 19.2والتشیید البناء .3
  ٪ 54.6التجزئة وتجارة التجارة .4
 ٪ 12الأخرى الخدمات .5

ـــرأي ًووفقـــا  ـــي الـــشركات ل ـــى الحـــصول شـــكل المـــسح، شـــملها الت ـــل، عل ـــة والبنیـــة التموی ـــوافر التحتی  وت
 وهنـــا ،)2013، التخطـــیط وزارة( توســـیعها و الـــشركات لتأســـیس الرئیـــسیة النجـــاح عوامـــل المـــاهرة العمالـــة

 النجـاح عامـل هـو وأشـمل ّأعـم بـشكل الكفـوءة البـشریة المـوارد او المـاهرة العمالة توفر ان ننكر لا ان یجب
   .الخاص القطاع مؤسسات هرم قمة في كفؤة إدارة توفرت اذا ًخصوصا الخاص للقطاع الأول

 ،تقــدم مــا الــى اضــافة للنجــاح وكــصانع المهــم القطــاع لهــذا كموجــه الدولــة دور ننكــر لا ان یجــب وهنــا
 فـــي والتطـــور النمــو علـــى والمـــساعد الملائــم المنـــاخ تـــوفیر فــي وفعـــال رئیـــسي بــدور تقـــوم الدولـــة أن حیــث
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 أو الاقتـصادیة الـسیاسات كانـت سـواء ،الجانـب هـذا فـي تـضعها التـي الـسیاسات من عدد خلال من الأداء
 ،الاقتــصادیة الحیـاة فـي الخــاص القطـاع بنـشاط المحــیط المنـاخ تظهـر والتــي القانونیـة والأحكـام التـشریعات

 علـى والمحفـز الملائـم المنـاخ وتـوفیر بنـاء لكیفیـة والـسلیم الواضـح التـصور علـى القـدرة یعطیها لا ذلك لكن
 إجـــــراء أن حیـــــث ,والآلیـــــات الإجــــراءات بهـــــذه المقـــــصود وهـــــو الخــــاص القطـــــاع مـــــن بمــــشاركة إلا الأداء

 والإجـــراءات الـــسیاسات طریـــق عـــن لملائـــما المنـــاخ بتـــوفیر المعنیـــة الحكومیـــة المؤســـسات بـــین المـــشاورات
ــاة فــي والتفاعــل بالنــشاط المعنــي الخــاص والقطــاع جهــة مــن الموضــوعة  تقــره مــا ظــل فــي الاقتــصادیة الحی
 المبــادرة علــى ومحفــز ملائــم منـاخ بنــاء إلــى التوصــل شــأنه مـن وآلیــات إجــراءات مــن الحكومیــة المؤسـسات

  .الاقتصادي النشاط في اصالخ القطاع ودور مكانة على إیجابا ینعكس بما
   معالجتها وسبل الخاص القطاع تواجه التي التحدیات .2.1

 الـــذي م1997 لـــسنة )21( رقـــم الـــشركات لقـــانون ًوفقـــا الخـــاص، للقطـــاع  العراقیـــة  الحكومـــة ّعرفـــت
 قطــاع غیــر مـن أكثــر أو شخـصین بــین باتفـاق الخاصــة الـشركة تتكــون( بأنــه أولا، - 8 المـادة فــي یحـدد،
 الـشركة فـي الدولـة قطـاع مـساهمة تكـون أن( ثانیـا، - 8 المـادة في جیز،یُ لكنه  )خاص مال برأس ة،الدول

 وعلـى الـدولي، المـستوى علـى أمـا ،)المـال رأس مـن ٪ 25 عـن تقـل بنسبة المحدودة أو المساهمة الخاصة
 لخاضـــعا غیــر الـــوطني الاقتــصاد مــن الجـــزء ذلــك هـــو( بأنــه الخــاص القطـــاع تعریــف یمكـــن أوســع نطــاق
  )2014:17الوزراء، مجلس( ).المادیة والمنفعة الربح أجل من ویدار المباشرة الدولة لِسیطرة

  الـشركات أو الأفـراد ویـدیره یملكـه الـذي الـوطني الاقتـصاد مـن الجـزء ذلـك( بأنـه ّالكتـاب فیعرفـه أكادیمیا أما
ّیعرفـه كمـا )المـساهمة الـشركات أو الأشخاص أو  الغیـر الـوطني الاقتـصاد مـن جـزءال( بأنـه الآخـر الـبعض ُ

  )203 :1995عمر،( ).المباشر الحكومیة للسیطرة خاضع
ــة كــدعم خارجیــة ومنهــا ذاتیــة منهــا ،كثیــرة الخــاص القطــاع وتطــور نجــاح محــددات وتعــد  منهــا ،الدول

 ،تجاوزهـا یمكـن الـدؤوب والعمـل بالمثـابرة لكـن وتحـدیات ضـعف نقـاط ومنهـا للنجـاح قـوة ونقـاط فرص یمثل
 ودراسـات مـسوح تـشیر ونجاحـه، الخـاص القطـاع لتطـویر الفعلیـة الإمكانیـة قیـاس صـعوبة مـن الـرغم ىوعلـ

ـــشغیل الاقتـــصادي النمـــو فـــي ومـــساهمته القطـــاع لتطـــویر ملموســـة فـــرص وجـــود إلـــى مختلفـــة وبحـــوث  والت
ـــاءات وجـــود خـــاص بـــشكل الفـــرص، هـــذه وتـــشمل ـــة البـــشریة الكف ـــة والمـــوارد المؤهل ـــر الـــضخمة الطبیعی  غی

 فاعلـة تـشغیل وسیاسـة العمـل فـرص تولیـد فـي الخـاص للقطـاع دور هنـاك فـأن فیـه شـك لا وممـا ،لمستغلةا
  ).12 :2014التخطیط، وزارة ( الدولة في للفرص مواز وبشكل للوظائف ومولده

 یكـون أن إلـى  التنمویـة الخطـة تهـدف ،الجـاد الـسعي مـن أجواء ظل وفي المؤشرة التحدیات كل ورغم
ًفــاعلا، ًبلــدا العــراق  وتنــدمج تتكامــل إقلیمیــة اقتــصادیة قــوة یكــون وأن الــسوق، آلیــات وفــق العمــل خــلال مــن ً

 توظیــف إلـى التنمویـة الخطـة تـسعى الأسـاس هـذا وعلـى ،الدولیـة الـشراكة لمبـدأ تجـسیدا العـالمي بالاقتـصاد
 یتبــوأ متنـوع تنافـسي اقتـصاد إلــى وصـولا فاعـل بـشكل والطبیعیـة، منهــا البـشریة الاقتـصادیة، لمـوارده العـراق

ّتعـــد البطالـــة ولعـــل ،والوظـــائف الثـــروة تولیـــد فـــي رائـــدا دورا الخـــاص القطـــاع فیـــه  التحـــدیات أكثـــر بـــین مـــن ُ
 % 15 بحــدود عالیــة معــدلاتها اســتمرت التــي الظــاهرة تلــك والمجتمــع، الاقتــصاد فــي تــأثیرا الاجتماعیــة

 والخــریجین الــشباب صــفوف بــین لهــا واضــح تركــز مــع 2008 عــام فــي لهــا احــصائي مــسح آخــر حــسب
 وضــع التنمویـة الخطـة مـن یتطلـب التحــدي هـذا .% 32.5 الـى لتـصل النـساء وبـین % 30 إلـى لتـصل
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 تؤكــد سیاســات خــلال مــن ،الجامعــات خریجــي ســیما لا الظــاهرة هــذه مــن للحــد البنــاءة والمعالجــات الحلــول
  .للوظائف ومولدة فاعلة تشغیل وسیاسة العمل فرص تولید في الخاص القطاع دور على
  الخاص القطاع في البشریة الموارد جذب إستراتیجیة.3.1

 اثبتتــه مــا هــذا العــالم دول مختلــف فــي العاملــة الایــدي مــن الأكبــر الجــزء الخــاص القطــاع فــي یعمــل
ـــین أجریـــت عالمیـــة لدراســـة ًووفقـــا الاحـــصائیات  النـــشاط فـــي تعمـــل العاملـــة القـــوى مـــن ٪ 68 نحـــو ان تب

 العمـل عـن عـاطلون المـسجلین العمـال مـن العدیـد أن افتراض على ، ) Looney,2005:561 ( الخاص
 الحكـــومي القطـــاع فـــي عمــل فـــرص لهـــم تتــاح حتـــى )تعـــایش( كاســتراتیجیة الخـــاص الاقتـــصاد یــستخدمون

 2012 عـام فـي أجـري الـذي والمتوسـطة الـصغرى الأعمـال لمؤسـسات الدولیـة العمـل منظمـة مسح وخلص
  .الخاص القطاع في تعمل الصغرى الشركات معظم أن إلى

ـــاءة ورفـــع المرتفعـــة كـــالأجور الدولـــة تلبیهـــا لا قـــد رغبـــات یلبـــي الخـــاص القطـــاع أن القـــول ویمكـــن  كف
 الجانـب ولعـل ،موظفیـه علـى القطـاع یتبعهـا التـي الـصارمة للرقابة نتیجة هي والتي للعاملین بالنسبة الاداء

 بمثابــة البــشریة بــالموارد  التنمیــة بعملیــة الاهتمــام ّأن ،ًایــضا اعالقطــ لهــذا یــسجل ًایجابیــا ًأمــرا یعــد التــدریبي
ـــر بـــشكل الخـــاص القطـــاع كفلـــه مـــا وهـــذا البـــشري المـــال لـــرأس اســـتثمار عملیـــة  القطـــاع مـــع بالمقارنـــة أكب

 التــدریب عملیــات خــلال مــن العاملــة القــوى ومهــارات قــدرات تطــویر عملیــة بأنهــا تعــرف حیــث ،الحكــومي
 المــوارد تطــویر ویــساهم ،ممكــن حــد أقــصى إلــى الإنتــاج عملیــة فــي قــدرتها رفــع فــي یــساهم بمــا والتطــویر
ـــادة فـــي البـــشریة ـــاءة زی ـــك أن حیـــث ،الخـــاص للقطـــاع الأداء فـــي الكف  و الإدارة نظـــم تطـــویر فـــي یعمـــل ذل
 ،والإنتــاج الاســتثمار عملیــات فــي متواصــلة حركــة خلــق شــأنها مــن التــي والابتكــار الابــداع عملیــات تطــویر

 ذلــك وعكـس الاقتـصادي النـشاط فـي مـساهمته وتعزیـز الخــاص القطـاع مكانـة  رفـع فـي المجـال فـسحی ممـا
 ظهـور ظـل فـي الخـاص القطـاع تطـور علـى سـلبا سـینعكس ذلـك فـإن بـالتطور البـشریة المـوارد تتمیز لم لو

 رتطـــو ضــعف بحكـــم نــشاطاته مــن ویوســـع یتطــور أن بالإمكــان یكـــون لــن فإنــه المنافـــسة واشــتداد العولمــة
  .)27 :2015مهدي،(والابتكار التنظیم في الحدیثة التطورات مواكبتها وعدم مستواه على البشریة الموارد
  والضعف القوة نقاط تحلیل : الجامعات خریجي .4.1

 التخصـصات مـن وغیرهـا والطبیـة والإداریـة العلمیـة التخصصات من بالكثیر العراقیة الجامعات تزخر
 علـى الكبیـر الطلـب لـولا وبالتأكیـد ،القطاعـات كافـة فـي العمـل عجلة سیر في همم دور لها التي الأكادیمیة

 العـــام القطـــاعین فـــي ًعمومـــا المؤســـسات حاجـــة عـــن ًفـــضلا ،الكلیـــات هـــذه وجـــدت لمـــا التخصـــصات هـــذه
 تخـصص علـى الطلـب یكـون وقـد ،متفاوتة وبنسب وغیرها والطبیة والإداریة العلمیة الوظائف إلى والخاص

 التــي المهــارات نحـدد أن یمكــن العمــوم علـى ،التخــصص هــذا لطبیعـة ًطبقــا وهــذا الغالـب هــو الالاعمـ إدارة
      ) 8: 2015 ، الأعمال أدارة دلیل( : یأتي بما المذكورة للتخصصات البشري المورد یمتلكها

 وعملیة مهنیة مهارات :ًأولا
 .الخارجیة للبیئة مناسبة تعلم بیئة توفیر .1
 .برمجیاتال استخدام مهارات تنمیة .2
  .المنظمات في الفعلیة المشاكل علاج في الحالات ودراسة التطبیقیة الأسالیب استخدام .3
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 عامة مهارات :ًثانیا
 . انواعها بكافة المنظمات إدارة أسالیب لخدمة الحدیثة النظریات توظیف .1
 .والبیئة الطالب بین التفاعل تشجیع .2
 . ومالعل بكافة المتعلقة المبادئ و بالأسس الإلمام .3

 العراق غي والمعاهد الجامعات جيلخری العمل مجالات .5.1
ـــتم ـــل ی ـــف فـــي للعمـــل والمعاهـــد الجامعـــات خریجـــي تأهی ـــشاط مجـــالات مختل  والاقتـــصادي الإداري الن
ـــة الاقتـــصادیة الأعمـــال منظمـــات فـــي وغیرهـــا والطبـــي والعلمـــي ـــة والخدمی ـــة القطاعـــات فـــي والطبی  المختلف

ــــوزارات ــــات وال ــــة والهیئ ــــر الرســــمیة الحكومی  الخاصــــة المــــشروعات وٕادارة إقامــــة یمكــــن كمــــا الرســــمیة، وغی
 المجـــال، هـــذا فــي المتخصـــصین غیــر بتـــدریب یقومـــوا أن للخــریجین ویمكـــن الحجــم، والمتوســـطة الــصغیرة

 بهـا یعمـل ان یمكـن التـي والوظـائف المهـارات نحـدد ان ویمكـن العلیـا، دراسـتهم مواصـلة إمكانیة عن ًفضلا
 :یأتي بما التخصص لهاذا الخریجین

 .الطبیة المجالات .1
 .الاقتصادیة المجالات .2
 .الاداریة المجالات .3
 .الزراعیة المجالات .4
 .النفطیة المجالات .5
 .السیاحیة المجالات .6
 .الدینیة المجالات .7
 .التأریخیة المجالات .8
 .الإلكترونیة التجارة .9

 . المشاریع تقییم .10
  الخریجین تواجه التي والتحدیات الضعف نقاط .6.1

 الجـودة ادارة الـى جامعاتنـا أغلـب وخـضوع العـراق في التعلیمي النظام في أمثلیه وجود من الرغم على
 تقلیــل نحــاول ان یمكــن مرحلیــة فتــرة فــي حیــث ،التخــرج بعــد مــا علاجــه الــسهل مــن لكــن ،خلــل وجــود یبقــى

   الضعف نقاط تمثل والتي التالیة النقاط في نلخصه سوف تقدم ما كل ،والاهداف الواقع بین ما الفجوة
  :یأتي وكما ،والمعاهد الجامعات خریجي مواجهة في والتحدیات

 .الخریجین لدى وضعفه العملي التدریب قلة .1
 .تطور من العالم في موجود هو ما مع الدراسیة المناهج تحدیث في زمني فارق وجود .2
 .والتطویر للتدریب مركزي حكومي أنموذج وجود عدم .3
 .للجامعات والمدخلات المخرجات بین ما للتوازن دراسات وجود عدم .4
  .للخریجین العمل فرص ایجاد في مركزیة وجود عدم .5
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  والمعاهد الجامعات خریجي لتشغیل المقترح الاجرائي الأنموذج.5.1
 وبعـض ،تـشریعي جانـب إلـى یحتـاج أغلبهـا ،المـشكلة هذه لحل اتباعها یمكن إجراءات مجموعة توجد

 هـذه مناقـشة سـیتم ًعمومـا ،التعلیمیـة الاجـراءات واصـلاح حكومیـة حیةاصـلا سیاسـة یحتاج الاجراءات هذه
 أن ویمكـن ،البحـث لهـذا العملـي الجانـب ضـمن اسـتبیان اسـتمارة فـي المختـصین علـى وعرضها الاجراءات

 ،البحــث هــذا فــي الباحــث بــه ســیقوم الــذي الاســتبیان فــي المحــاور تلــك تفــصیل مــع الرئیــسة المحــاور نحــدد
  :هي الرئیسة المحاور

  ).1971 ، العراقیة القانونیة المكتبة ( الاجتماعي للضمان قوانین وٕاصدار تشریعیة إجراءات .1
  .التخصصات بكافة الأنموذج في التخصصیة والجمعیات النقابات مشاركة .2
  .الخاص للقطاع كموجه الحكومیة الرقابیة الهیئات دخول .3
  البشریة ةالتنمی وزارة عنوان تحت الحكومة في جدیدة وزارة استحداث .4
 الواجهـة وهـو للوظـائف والطلـب العـرض مـستوى وتـوازن فیهـا التنـسیق یـتم مـشتركة تـشغیل مكاتب فتح .5

  .الخریجین توظیف لأنموذج التسویقیة
 .العراقیة والمعاهد الجامعات عاتق على یقع للخریجین والتطویر التدریب ضمان .6
  .حقیقیة ضمانة هو صاتالتخص توظیف مشكلة حل في الخاص للقطاع كموجه الدولة دخول .7
  )Analysis and Discussion( والمناقشة التحليل .2

  ) 28 : 2009 ، جودة ( )Description Sample( البحث عینة وصف.1.2
 الإدارة كلیــة فــي والاســاتذة المتخصــصین رأي لاســتطلاع ،قــصدي بــشكل اختیارهــا تــم 1البحــث عینــة
 والاسـاتذة المتخصـصین علـى والاقتـصاد الإدارة كلیـة فـي اتالاسـتمار توزیـع وتـم ،الكوفـة جامعة والاقتصاد
  .الخبرة ذوي ومن ًفردا )33( حجم ذات الدراسة عینة تكون وبذلك ،المقترح بالأنموذج آرائهم لاستطلاع

  )Analyzing Results of Questionnaire( الاستبیان نتائج تحلیل .2.2
 اســتخراج وســیتم مئویــة ونــسب تكــرارات شــكل علــى ،اؤهإجــر تــم الــذي الاســتبیان نتــائج تفریــغ تــم أدنــاه فــي

     :تباعا یأتي وكما ،الاستمارة لنتائج ).Std( والتشتت )Reliability( الثبات مؤشرات
  الاستبیان لاستمارة التكراریة الجداول .1

الاستبیان لاستمارة التكراري الجدول )1( رقم جدول  
  المشكلة لحل المقترح الأنموذج :الأول المحور

A اتفق  العبارات 
  بشدة

 لا  محاید  اتفق
   أتفق

 أتفق لا
  بشدة

A1 بالقطــاع أســوة الخــاص القطــاع فــي الاجتمــاعي للــضمان القــوانین تــشریع 
  0  1  0  9  23   العام

A2 كمتغیر الحل أنموذج في والدخول المشكلة حل في التقاعد دائرة مساهمة 
  0  0  0  23  10  اساسي

                                                             

  e2/N=((ZaP2(1-P)) :تم تحدید عینة البحث على أساس النسب بتطبیق المعادلة التالیة * 
 الخطأ المسموح e =،  نسبة النجاح المفترضة في المجتمع= P، القیمة المعیاریة لمتغیر معین= Z،   حجم العینة المطلوبةN=حیث 

  به
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A3 لـــضمان الاصـــلاح عملیــة فـــي اساســـي كمتغیــر تـــدخل ان النقابـــات علــى 
  0  0  1  18  14  عنهم والدفاع منتسبیها حقوق

A4 وممارسـة العـام القطـاع مـع وتوحیـده الخـاص للقطـاع الرواتب سلم هیكلة 
  0  3  6  14  10  .للأجور الادنى الحد وتحدید ،علیه الرقابة

A5 البـــشریة التنمیـــة وزارة عنـــوان تحـــت الحكومـــة فـــي جدیـــدة وزارة اســـتحداث 
  1  2  5  12  13  العمل سوق في والطلب العرض موازنة وظائفها اهم من واحدة

A6 لتحقیـــــق حكــــومي دعــــم یقابلهـــــا اكبــــر لرقابــــة الخـــــاص القطــــاع إخــــضاع 
  0  2  1  12  18  الاهداف

A7 0  0  3  13  17   .الاعلى والحد الادنى الحد ،الخاص القطاع في العمل ساعات تحدید  
A8 العـــرض مـــستوى وتـــوازن فیهـــا لتنـــسیقا یـــتم مـــشتركة تـــشغیل مكاتـــب فـــتح 

  0  0  1  17  15   .الخریجین توظیف لأنموذج التسویقیة الواجهة وهو للوظائف والطلب

  الدولة قبل من الخاص القطاع توجیه :الثاني المحور
B  اتفق  العبارات 

  بشدة
 لا  محاید  اتفق

   أتفق
 أتفق لا

  بشدة
B1 القطــاع مؤســسات لكــل الــداخلي النظــام فــي الوظــائف وتخــصیص تحدیــد 

  0  0  2  21  10  صغیرة كانت وان حتى الخاص

B2 وجدیـــــة یتناســـــب بمـــــا والمعاهـــــد الكلیـــــات مخرجـــــات كفـــــاءة ضـــــمان تبنـــــي 
  0  0  1  13  19   الخاص القطاع في الوظائف

B3 فـــرص علـــى حـــصولها قبـــل الخـــریجین لكـــوادر والتطـــویر التـــدریب ضـــمان 
  0  0  2  13  18  الخاص القطاع في التعیین

B4 خــلال مــن المطلوبــة للتخصــصات تــشغیله جــراء الخــاص القطــاع مكافئــة 
 والمراجعات بالرسوم یتعلق ما او الضریبي الجانب على التسهیلات بعض

  وغیرها البنكیة والتسهیلات
10  20  3  0  0  

B5 وبــشكل والعـام الخـاص القطــاعین فـي الوظـائف مــن كـل توصـیف ضـرورة 
  0  0  2  16  15  دقیق

B6 وبــدون شــفاف بــشكل یكــون الخــاص القطــاع يفــ الوظــائف عــن الإعــلان 
  0  0  2  13  18  محسوبیة

  المقترح الأنموذج مع الخاص القطاع تجاوب :الثالث المحور 
C اتفق  العبارات 

  بشدة
 لا  محاید  اتفق

   أتفق
 أتفق لا

  بشدة
C1 ــــة دخــــول یعــــد  توظیــــف مــــشكلة حــــل فــــي الخــــاص للقطــــاع كموجــــه الدول

  0  0  4  15  14   حقیقیة ضمانة  الخریجین

C2 كمقابـــل الدولـــة مـــن الخـــاص القطـــاع علیهـــا سیحـــصل التـــي الفـــرص تعـــد 
  0  0  3  19  11   حقیقیة فرص الخریجین لتوظیف

C3 الخــاص القطــاع لمؤســسات الاداریــة الامكانیــات فــي كبیــر ضــعف وجــود 
  0  0  1  15  17  المقترح الأنموذج تمنع

C4 فـي كطـرف النقابـات دخـول علـى وتحفظ فعل ردة الخاص للقطاع سیكون 
  0  2  1  23  7  المشكلة حل

C5 حـــال فـــي للخـــریجین التـــدریبي الأنمـــوذج مـــع الخـــاص القطـــاع ســـیتجاوب 
  0  1  2  18  12  حكومي والتمویل الخاص القطاع قبل من الادارة

C6 ـــــدریبي الأنمـــــوذج دعـــــم  الاحتیاجـــــات توصـــــیف خـــــلال مـــــن للخـــــریجین الت
  0  1  0  23  9  الجامعیة الشهادة حامل مواصفات في الاضافیة
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  : یلي ما یتبین البحث لمحاور التكراریة الجداول خلال من
 )A1( للفقـرة )تمامـا اتفـق ( نتیجـة إلـى تـشیر إجابـة ) 23 ( وبواقـع الإجابات اغلب كانت : الأول المحور

 )A2( للفقـرة )اتفـق (و العـام، بالقطـاع أسـوة الخـاص القطـاع فـي الاجتمـاعي للـضمان القـوانین تـشریع وهي
  .أساسي كمتغیر الحل أنموذج في والدخول المشكلة حل في التقاعد دائرة ةمساهم وهي

 الوظــائف وتخــصیص تحدیـد وهــي ) 21 ( وبواقـع ) B1 ( للفقــرة الإجابــات أعلـى كانــت : الثــاني المحـور
  . صغیرة كانت وان حتى الخاص القطاع مؤسسات لكل الداخلي النظام في

 حیـــث )C4,C6( الفقـــرتین إلـــى )اتفـــق ( إجابـــة )23( واقـــعوب الإجابـــات اغلـــب أشـــارت : الثالـــث المحـــور
 الأنمــوذج دعــم و المـشكلة حــل فـي كطــرف النقابـات دخــول علــى وتحفـظ فعــل ردة الخـاص للقطــاع سـیكون
  .  الجامعیة الشهادة حامل مواصفات في الإضافیة الاحتیاجات توصیف خلال من للخریجین التدریبي

 )Reliability( والثبات الصدق .2
 بدرجــة تتمتــع القیــاس أداة بــان اتــضح للبیانــات )Cronbach Alpha( الثبــات معامــل تخراجاســ بعــد

   ).1 إلى 0.5( بین تراوحت ایجابیة نتیجة المحاور لكافة الثبات معامل بلغ فقد الثبات من جیدة
 Reliability Statistics  
 Cronbach's Alpha N of Items 

A 0.526 8 
B 0.700 6 

C 0.650 6 

 )Mean & Std. Deviation( المعیاري والانحراف الحسابي الوسط  .3
 قیمـــة أن یلاحـــظ حیـــث ، الاســـتبانة لنتـــائج المعیـــاري والانحـــراف الحـــسابي الوســـط )2( الجـــدول یبـــین

 )0.933( معیــاري وبــانحراف )A4( للفقــرة )3.9394( وهــي لهــا قیمــة اقــل ســجلت قــد  الحــسابي الوســط
   . )0.652( معیاري وبانحراف )A1( للفقرة )4.6364( لها قیمة واعلى

  المعیاري والانحراف الحسابي الوسط )2( جدول
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
A1 33 2.00 5.00 4.6364 0.65279 
A2 33 4.00 5.00 4.3030 0.46669 
A3 33 3.00 5.00 4.3939 0.55562 
A4 33 2.00 5.00 3.9394 0.93339 
A5 33 1.00 5.00 4.0303 1.04537 
A6 33 2.00 5.00 4.3939 0.82687 
A7 33 3.00 5.00 4.4242 0.66287 
A8 33 3.00 5.00 4.4242 0.56071 
B1 33 3.00 5.00 4.2424 0.56071 
B2 33 3.00 5.00 4.5455 0.56408 
B3 33 3.00 5.00 4.4848 0.61853 
B4 33 3.00 5.00 4.2121 0.59987 
B5 33 3.00 5.00 4.3939 0.60927 
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B6 33 3.00 5.00 4.4848 0.61853 
C1 33 3.00 5.00 4.3030 0.68396 
C2 33 3.00 5.00 4.2424 0.61392 
C3 33 3.00 5.00 4.4848 0.56575 
C4 33 2.00 5.00 4.0606 0.70442 
C5 33 2.00 5.00 4.2424 0.70844 
C6 33 2.00 5.00 4.2121 0.59987 

Valid N (listwise) 33     

 spss الإحصائي الأنموذج  : المصدر
  )Correlations( الثنائي الارتباط .3

 بـین قویـة ارتبـاط علاقـة وجـود  أن تبـین )spss( الإحـصائي الأنمـوذج وفـق ظهرت التي النتائج خلال من
 وهـي ،المقتـرح لهـذا الخـاص القطـاع تجـاوب وبـین والمعاهـد الكلیـات خریجـي مشكلة ّلحل المقترح الأنموذج

  . ذلك یبین )3( والجدول ایجابیة نتیجة
  الثنائي الارتباط )3( جدول

Correlations 
  AA CC 

Pearson Correlation 1 0.634** 
Sig. (2-tailed)  0.000 AA 

N 33 33 
Pearson Correlation 0.634** 1 

Sig. (2-tailed) 0.000  CC 
N 33 33 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  )Statistical Tests( الإحصائیة الاختبارات .3.2
  الأولى الفرضیة

 الفرضـــیة قبـــول ، للخـــریجین الخـــاص القطـــاع اســـتیعاب امـــام العقبـــات تـــذلیل المقتـــرح الأنمـــوذج یـــدعم
 أمــام العقبــات وتــذلیل والمعاهــد الكلیــات خریجــي لتوظیــف المقتــرح الأنمــوذج دعــم علــى تــنص والتــي الأولـى

  . )4( الجدول في وكما لهم الخاص القطاع استیعاب
   الأولى الفرضیة اختبار )4( جدول

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
AA 33 4.3182 0.35506 0.06181 

One-Sample Test 

 Test Value = 0 

 t  الجدولیة 
)2.021 ±(  

95% Confidence Interval of the 
Difference 

 tالمحسوبة 
Df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

Lower Upper 
AA 69.865 32 0.000 4.31818 4.1923 4.4441 
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  :الثانیة الفرضیة
 الفرضــیة قبــول ، العــام القطــاع مخرجــات لاســتیعاب الخــاص القطــاع توجیــه الدولــة عــاتق علــى یقــع 
 القطــاع مخرجــات لاســتیعاب الخــاص القطــاع توجیــه الدولــة عــاتق علــى یقــع أنــه علــى تــنص والتــي الثانیــة
 . )5( الجدول في وكما العام

الثانیة الفرضیة اختبار )5( جدول   
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
BB 33 4.3939 0.37689 0.06561 

One-Sample Test 
 Test Value = 0 
 t  الجدولیة 

)2.021 ±(  95% Confidence Interval of the Difference 
 t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Lower Upperالمحسوبة 
BB 66.973 32 0.000 4.39394 4.2603 4.5276 

  :الثالثة الفرضیة
ــأثیر یوجــد  الخــاص القطــاع تجــاوب علــى الدولــة توفرهــا التــي لتــشریعیةا للفــرص إحــصائیة دلالــة ذو ت
 للفــرص إحـصائیة دلالــة ذو تـأثیر یوجــد أنـه علـى تــنص التـي الثالثــة الفرضـیة قبــول ، الخـریجین لاسـتیعاب
  . )6( الجدول في وكما الخریجین لاستیعاب الخاص القطاع تجاوب على الدولة توفرها التي التشریعیة

  الثالثة ةالفرضی اختبار )6( جدول
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
CC 33 4.2576 0.39107 0.06808 

One-Sample Test 

 Test Value = 0 
 t  الجدولیة 

)2.021 ±(  
95% Confidence Interval of the 

Difference 
 t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Lower Upperالمحسوبة 

CC 62.541 32 0.000 4.25758 4.1189 4.3962 

  )Conclusions and Recommendations( والتوصيات الاستنتاجات .3
  )Conclusions( الاستنتاجات 1.3

 تجــاوب وبـین والمعاهـد الكلیـات خریجـي مـشكلة ّلحـل المقتــرح الأنمـوذج بـین قویـة ارتبـاط علاقـة وجـود )1
 .ایجابیة نتیجة وهي ،المقترح لهذا الخاص القطاع

 مــن تقــصیر اي وان المــشروع هــذا انجــاح فــي الخــاص القطــاع مــع المختــصة والنقابــات الدولــة تــساهم )2
 .المشروع نجاح سیعرقل معین طرف
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 البطالــة مــشكلة حــل علــى ایجابیــة أثــار لــه ســیكون المقتــرح الأنمــوذج مــع الخــاص القطــاع تجــاوب أن )3
 . للخریجین

 بالاعتمــاد تــوظیفهم أمــام العقبــات وتــذلیل والمعاهــد الكلیــات ریجــيخ اســتیعاب الخــاص للقطــاع یمكــن )4
  . المقترح الأنموذج على

 تقـدیم خـلال مـن والمعاهـد الكلیـات مخرجـات لاسـتیعاب الخاص القطاع توجیه الدولة عاتق على یقع  )5
 . النافذة للقوانین وفقا المفروضة والشروط التعلیمات وتسهیل الخاص للقطاع الدعم

 تطبیــق علــى ســلبا تــؤثر قــد والتــي الخــاص القطــاع لمؤســسات الإداریــة الإمكانــات فــي فضــع هنالــك )6
 . المقترح الأنموذج

 حامـــل مواصــفات فــي الإضــافیة الاحتیاجـــات توصــیف خــلال مــن للخـــریجین المقتــرح الأنمــوذج دعــم )7
 . الجامعیة الشهادة

 تجــاوب إلــى ســیؤدي عــامال بالقطــاع أســوة الخــاص القطــاع فــي الاجتمــاعي الــضمان قــوانین تــشریع أن )8
 القطــاع عــن كبــدیل الخــاص للقطــاع الخــریجین وقبــول جهــة مــن الخــریجین باســتیعاب الخــاص القطــاع

  . العام
  )Recommendations( التوصیـــات 2.3

 اجــل مــن قــانون مــسودة وتقــدیم المــشروع بهــذا  تتعلــق مناســبة تــشریعات إصــدار العراقــي المــشرع علـى
 :المشروع تنفیذ في لها كأسبقیات التالیة النقاط تضع ان العراقیة مةالحكو وعلى ،علیها التصویت

 . الدولة وبتوجیه كطرف الدخول المهنیة والنقابات التقاعد دائرة مساهمة )1
 .والخاص العام القطاعین بین الرواتب سلم توحید )2
 . العام بالقطاع أسوة الخاص القطاع في العمل ساعات تحدید )3
 .القطاعین بین مشتركة نالعاطلی تشغیل مكاتب فتح )4
 .للخریجین التدریبي الأنموذج دعم )5
 . الخاص القطاع مؤسسات لكل الداخلي النظام في الوظائف وتخصیص تحدید )6
 . العلاقة ذات الدوائر مع بالتعاون الخریجین وتطویر لتدریب برامج وضع )7
 الخــاص القطــاعو الحكــومي القطــاع مــن العلاقــة ذات الجهــات كافــة بــین مــشتركة تعــاون الیــة وضــع )8

 . أزمة خلیة بتشكیل تكون وقد مناسبة حلول لوضع
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