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 في مكافحة الإرهاب التخطيط الإستراتيجي دور

 أنموذجاً وزارة الداخلية

 محمد جاسم رسنالباحث  حاكم أحسوني المياليم. د. 

 الادارة والاقتصاد / جامعة الكوفة كلية

 المستخلص 

تخصيط الإستخاتيجي في مكافحة ضاىخة الإرىاب ،مغ وجية التحجيج دور  ىػالغخض مغ الجراسة         
نطخ الاجيدة الامشية السعشية في وزارة الجاخمية العخاقية، والتعخف عمى شبيعة العلاقة بيغ متغيخات الجراسة، 

سة السشيج التحميمي الػصفي وذلظ قج اعتسجت الجراو فزلًا عغ تقجيع بعس الحمػل السلائسة لكل مشيا.  
عغ شخيق تحميل آراء مجسػعة مغ القيادات والزباط في الاجيدة الامشية السعشية، عغ شخيق تػزيع 

وبخنامج  SPSSv,22 بػساشة بخنامجتع تحميل نتائجيا  عمييع والتي استسارة استبيان( 227)
AMOSv,22  قج بيشت الشتائج الشطخية ضيػر فجػة معخفية في العلاقة بيغ عسمية التخصيط الإستخاتيجي .

 افتخاضيومكافحة ضاىخة الإرىاب وذلظ لشجرة البحػث والجراسات التي تجسع فيسا بيغ الستغيخيغ في أنسػذج 
ة مشي  لأغ لمقيادات افزلًا عغ تػضيح الصخق والاساليب التي يسك ، خرػصاً في مجال عيشة الجراسة،واحج

. وأخيخاً تػصمت الجراسة الى والادارية الاستخشاد بيا والاعتساد عمييا لإنجاح عسمية التخصيط الإستخاتيجي
، فزلًا عغ مكافحة الارىاب و لتخصيط الاستخاتيجي ا ذات دلالو معشػية شخدية بيغعلاقة أرتباط  أن ىشاك

لتعديد جيػدىا في القزاء لتخصيط الاستخاتيجي ا عمى عسمية تػصية العامميغ في وزارة الجاخمية الاعتساد
  عمى التشطيسات الارىابية . 

Abstract 
        The aim of this study is to determine the role of the strategic planning 

process in Counter terrorism phenomena regarding the concerned security forces' 

point view of Iraq ministry of interior , to know the nature of the relations  

among the study variables ,in addition to submitting  some appropriate solutions 

respectively . 

        The study depends the descriptive analytical method through analyzing a 

group of the concerned security forces' leaders and officer  where (227) 

questionnaire form to them , the findings were analyzed by using SPSSv ,22 

program and AMOS v,22  program, The theoretical findings show that there is a 

cognitive gap  in the relation between the strategic planning process and Counter 

terrorism  phenomena and that is attributed to the rare studies and researches 

which are submitted in this field that combined those two variables in one 

theoretical sample. especially in the field of study sample , in addition to, 

illustrating  methods and procedures that can be utilized and adopted by security 

forces leaders to accomplish success in strategic planning process. 

         Finally the study concluded that there is a relationship of significant 

positive significance between strategic planning and Counter terrorism, as well as 

recommending the staff of the Ministry of the Interior to rely on the strategic 

planning process to strengthen its efforts to eliminate terrorist organizations. 

  



 

 

758 

 المقدمة:
يخكد  لأنوالتخصيط الاستخاتيجي الحجخ الاساس في حياة السشطسات في عالسشا السعاصخ ،  يُعج       

في عالع  يتدع بالتعقيج يبجو السدتقبل غيخ  لاسيساعمى القزايا الحخجة الستعمقة بسدتقبل تمظ السشطسات ،
عغ تمبية الصسػحات السدتقبمية لتمظ  ةدواتو عاجد أاصبحت وسائل التخصيط التقميجؼ و  أذ،  جٍ فيومؤك

 السشطسات. 
جل الػقػف عمى الاسباب والجوافع أحة الارىاب ومغ ونطخاً لأىسية التخصيط الاستخاتيجي  في مكاف       

نتذار ىحه الطاىخة في العخاق ، ىشا يبخز دور عسمية التخصيط الاستخاتيجي االحقيقية التي ساعجت عمى 
مغ خلال بشاء ترػر شامل ، وتحجيج رؤية واضحة بالاعتساد عمى الصخق والاساليب الحجيثة ، عمى 

اليػم أصبحت تعتسج عمى الأساليب الحجيثة السختمفة مغ عسميات التخصيط  ن السشطسات الارىابيةأافتخاض 
والتشطيع والتسػيل والتدميح الحجيث والتجريب الجيج والتقشيات الحجيثة مغ التكشمػجيا والاترالات في تشفيح 

 عسمياتيا .
حػرؼ الحؼ مغ السسكغ البحث  ىػ بيان الجور الس اأن أىع ما تيجف الييا ىحتأسيداً عمى ما تقجم         

 .أن تمعبو عسمية  التخصيط الاستخاتيجي في مكافحة ضاىخة الارىاب 
 العلمية للبحثمنهجية ال:  الاولالمبحث 

 اولًا : مذكلة البحث 
رىاب ضاىخة ديشاميكية تتدع بعجم الثبات والاستقخار، وليا خاصية التكيف والتغيخ وفقاً لطخوف لإإ ا        

عمى السدتػػ الجولي او الاقميسي او كانت البيئة الجاخمية والخارجية السحفػفة بالسخاشخ والتيجيجات ، سػاء 
ي تصبيق القانػن وفخض الشطام العام السحمي ، وبسا أن وزارة الجاخمية تُعج مغ أىع أذرع الدمصة التشفيحية ف

مغ خلال  ، أصبح مغ الػاجب عمى ىحه الػزارة تغييخ استخاتيجياتيا وخصصيا باستسخارفي الجولة 
وعمى الخغع مغ  استخاتيجيات وقائية وعلاجية  لتحقيق الاستقخار الامشي والحج مغ العسميات الارىابية.

قية  والػزارات الامشية وىيئة الحذج الذعبي ، والسخجعيات الجيشية الجيػد الكبيخة التي تبحليا الحكػمة العخا
كافة ، في الترجؼ لطاىخة الارىاب الستسثل بتشطيع داعر الارىابي  والعذائخية ومؤسدات السجتسع السجني

 ثارة مجسػعة تداؤلات مشيا الاتي: لإإ زالت مختفعة ،وىحا بجوره يؤدؼ مارىاب لإن مؤشخات األا إإ ، 
 ه السشطسات الارىابية استخاتيجيات محجدة تعسل وفقيا وتدعى لتشفيحىا ؟ ىل ليح -1
 ولساذا اختارت مغ العخاق ان يكػن مدخحاً لعسمياتيا الجمػية؟  -2
 وكيف تسكشت مغ اقامة دولتيا الػىسية السدعػمة عمى ارض العخاق ؟  -3
 ىجافيا؟ أ سبابيا ؟ وماىي غاياتيا و أوما ىي جحور ىحه الطاىخة ؟ وماىي  -4

مغ جسيع الجػانب ومعخفة  تياثارة ىحه الاسئمة تجفعشا الى ضخورة فيع ضاىخة الارىاب ودراسإإ ن إ        
تصمب الاعتساد عمى وسائل حجيثة ،وعجم الاعتساد بذكل كامل تن مكافحة الارىاب إإ جحورىا ودوافعيا ، 

مغ الاختلاف بيغ الجخائع التقميجية  عمى الخصط والاساليب السدتخجمة لسكافحة الجخائع التقميجية ، وانصلاقا
تية لآوالجخائع الارىابية مغ حيث شبيعة الشصاق والاىجاف والاساليب ، تكسغ مذكمة البحث في التداؤلات ا

 : 



 

 

759 

 ما ىػ دور التخصيط الاستخاتيجي في مكافحة ضاىخة الارىاب مغ وجية نطخ الاجيدة الامشية السعشية ؟ -1
 لأجيدة السعشية بيا ؟ايجي في مكافحة ضاىخة الارىاب مغ وجية نطخ ما مجػ تأثيخ التخصيط الاستخات -2

 همية البحث أثانيا : 
بعاده في مكافحة أىسية البحث مغ الجور الحيػؼ والحاسع الحؼ يحتمو التخصيط الاستخاتيجي و أ تشبع        

قجيع الخجمات لمسػاششيغ ضاىخة الارىاب ، وانصلاقا مغ الجور الحؼ تمعبو  وزارة الجاخمية العخاقية  في  ت
 والسحافطة عمى الأمغ والشطام وحساية الارواح والسستمكات العامة والخاصة 

 ثالثا : اهداف البحث 
تتزسغ أىجاف البحث التحقق مغ مجػ ارتباط عسمية التخصيط الاستخاتيجي في وزارة الجاخمية         

التخصيط الاستخاتيجي في مكافحة الارىاب في وزارة  أثختحجيج فزلًا عغ العخاقية بسكافحة ضاىخة الارىاب .
 الجاخمية عيشية البحث .

 رابعاً : مبررات اختيار مهضهع البحث 
شعػر الباحث بأىسية التخصيط الاستخاتيجي في صياغة و  :الجافع الحاتي لاختيار السػضػع         

ت الديج رئيذ مجمذ الػزراء القائج العام العسل بتػجييا،و الاستخاتيجيات الامشية الخاصة بسكافحة الارىاب 
لمقػات السدمحة ، عمى ضخورة دراسة وتغييخ الخصط الامشية باستسخار لتكػن قادرة عمى مػاجية الارىاب ) 

(.الالتدام بتػصيات اجتساع الييئة السذخفة عمى دراسة الجبمػم العالي في  2016،الجاخمية العخاقية  مػقع
(  لحل مذكمة في Study Caseتأكيج عمى اختيار عشاويغ بحػث التخخج  )البالتخصيط الاستخاتيجي 

  .الجائخة التي يعسل بيا الجارسػن 
 نمهذج الأفتراضي للبحث لا خامداً : ا

نسػذج الافتخاضي لمبحث يػضح شبيعة العلاقة والتأثيخ بيغ متغيخات البحث ، فزلًا عغ لاا إن        
 عجاد ىحا الشسػذج كلًا مغ )عبجإإ بيان أبعاد كل متغيخ، مغ خلال الاعتساد عمى الادبيات الدابقة في 

 ;2010الداعجؼ والغخباوؼ ،  ;2009كخيميشدتغ ،  ;2015العامخؼ ،  ; ;2014Curtis,2010الحسيج ،
 مػضح فيكسا ىػ و  ( ،GTIR,2015 ;2015ميجؼ ، ;2016العشدؼ ،   ;2016عبج الحديغ ، 

 ( أدناه :1الذكل ) السبيغ فيالسخصط 
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 ( الانمهذج الا فتراضي للبحث1الذكل )

 بالاعتساد عمى الادبيات الدابقة.مغ اعجاد الباحث المردر:  
  :سادساً : فرضيات البحث 

رتباط  ذات دلالة معشػية بيغ التخصيط الاستخاتيجي بأبعاده االفخضية الخئيدة الاولى : تػجج علاقة  -1
)التػجو الاستخاتيجي ، التحميل الاستخاتيجي ، الخيار الاستخاتيجي( وبيغ مكافحة الارىاب ببعجيو )التجابيخ 

 الػششية ، الجعع الاقميسي والجولي( 
: تػجج علاقة تأثيخ ذات دلالة معشػية بيغ التخصيط الاستخاتيجي بأبعاده الفخضية الخئيدة الثانية  -2

)التػجو الاستخاتيجي ، التحميل الاستخاتيجي ، الخيار الاستخاتيجي( عمى مكافحة الارىاب ببعجيو )التجابيخ 
 .الػششية ، الجعع الاقميسي والجولي(

 : مجتمع البحث  سابعاً 
السجراء العامػن ومعاونييع والقيادات الػسصى الستسثمة  :ادات العمياعيشة البحث تتكػن مغ القي       

 . بالزباط في الأجيدة الامشية السعشية بسكافحة ضاىخة الارىاب في وزارة الجاخمية العخاقية
  : ته: مقياس البحث وأدا ثامناً 

الإستخاتيجي ، مكافحة والخاصة بقياس متغيخاتيا )التخصيط  البحثتع عخض قائسة فحز            
الإرىاب( ،عمى عجد مغ الزباط والأساتحة العخاقييغ مغ ذوؼ الاختراص في مجالات العمػم الدياسية 

حيث تع  والامشية والادارية والاقترادية والاستخاتيجية. وذلظ لغخض التأكج مغ الرجق الطاىخؼ لفقخاتيا
الباحث بجسع البيانات عغ شخيق تػزيع قائسة  ج قامأما أداة البحث فق اجخاء التعجيلات عمى بعس الفقخات

 (. 22/2/2017ولغاية  15/12/2016الفحز الشيائية )استسارة الاستبيان( عمى عيشة البحث لمسجة )مغ 
 تتسثل حجود البحث بالاتي ::تاسعا : حدود البحث 

تتسثل الحجود السكانية بالأجيدة الامشية السعشية في مكافحة ضاىخة الارىاب وتػابعيا  :الحجود السكانية  -1
 .عمى السدتػػ الاتحادؼ 

تتألف الحجود البذخية مغ الدادة السعشييغ في وزارة الجاخمية وكانػا مغ )الزباط  الحجود البذخية:  - 2
 ت التكتيكية(.السجراء العامػن ومعاونييع ومجراء الأقدام والذعب والػحجا
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الحجود الدمانية: اعتسج البحث عمى جسع البيانات والسعمػمات الخاصة بستغيخاتيا لمفتخة مغ   - 3
 .5/3/2017لغاية  1/7/2016

 عاشراً : الهسائل الاحرائية المدتخدمة :
( لتحميل البيانات مغ أجل الػصػل AMOSV,22وبخنامج ) (SPSSV,22)بخنامج  استعسالتع          

 وتحقيق أىجافو. البحثختبار فخضيات االى الشتائج التي تداعج في 
 بحثـنعري للـار الـطلإا: الثاني المبحث

 Strategic Planning الاول : التخطيط الاستراتيجي المحهر
الحاجة ممحة لػضع الاستخاتيجيات صبحت أ  نطخاً لديادة وتيخة السشافدة التي تػاجو السشطسات اليػم         

واستخجاميا مغ خلال عسمية التخصيط الاستخاتيجي لتحميل الخيارات الستاحة وتحجيج الاتجاىات السدتقبمية 
ن اليجف مغ التخصيط ىػ تحقيق أىجاف السشطسة عغ شخيق عسمية التحميل والتقييع إإ ذ إ لتمظ السشطسات ،

      والاختيار السشاسب لمفخص الستاحة.  
  Concept of Strategic Planning أولًا : مفههم التخطيط الاستراتيجي

 سمػب عسل مشطسات الاعسال، فالسشطسةأجاء التخصيط الإستخاتيجي ليسثل قفدة نػعية  في         
عمى صياغة الاستخاتيجيات  ىحه العلاقة تشعكذو تؤثخ وتتأثخ بالبيئة السحيصة بيا  اً مفتػح بػصفيا كياناً 

يكػن ىشاك تػافق بيغ السػارد والإستخاتيجيات لالقائسة اساساً عمى التغييخات الحاصمة في البيئة 
ن التخصيط الاستخاتيجي عسمية اتخاذ قخارات تعتسج بالأساس عمى إ( . 69:  2014السراغة)محسػد ، 

؟ كيف سشرل الى ىشاك ؟ كيف نقيذ مجػ  ن نكػن أمجسػعة مغ التداؤلات)ايغ نحغ الان ؟ ايغ نخغب 
بيحا  الستخرريغتعاريف حدب وجية نطخ  عجة( . وىشاك 10:  2007تقجمشا )حسجان وإدريذ ، 

 (:1في الججول ) ػالسجال وكسا ى
 ( تعريف التخطيط الاستراتيجي حدب آراء مجمهعة من المخترين1الجدول )

 رؼشَف انزخطُظ الاسزشارُجٍ انجبدث د

1 
 انسههٍ

,1111 

" رخطُظ نهًسزقجم ػهً وفق سُُبسَىهبد رسؼً انً وضغ فكش انًخططٍُ ورىجهبرهى ورىقؼبرهى 

فٍ اطبس ػًهٍ قبثم نهزطجُق َشاػً انزغُشاد وانزطىساد فٍ يهبو واَشطخ انًُظًخ , نًىاجهخ 

انزذذَبد وانزغهت ػهً انظؼىثبد واسزغلال انفشص وسطذ انًىاسد والايكبَبد انزٍ ركفٍ 

 بص يهبو كم يشدهخ".لإَج

1 
وهبة , 

1112 

"يجًىػخ يٍ انقشاساد الاداسَخ انُبرجخ يٍ ػًهُخ فكشَخ يسزًشح رسزششف انًسزقجم رهذف انً 

َقم انًُظًخ يٍ انىضغ انذبنٍ انً انىضغ انًسزقجهٍ انًشغىة فُه يٍ خلانهب َزى وضغ انشؤَخ 

ثؼذ رذهُم انجُئخ انذاخهُخ وانخبسجُخ , وانغبَبد انؼبيخ والاهذاف ورذذَذ انخُبس الاسزشارُجٍ 

 َضًٍ فُهب رذذَذ الاونىَبد نزخظُض انًىاسد نزذقُق انًسزقجم انًُشىد"

3 
يظفش 

,1112 

"ػًهُخ يزكبيهخ َزى يٍ خلانهب رذذَذ سسبنخ انًُظًخ وأهذافهب انًشاد رذقُقهب ورذهُم انجُئخ انذاخهُخ 

ورذهُم ثُئزهب انخبسجُخ نزذذَذ انفشص وانزهذَذاد انزٍ نهًُظًخ نًؼشفخ َقبط انقىح وانضؼف فُهب 

 رىاجههب نظُبغخ اسزشارُجُخ يُبسجخ رضًٍ رذقُق هذف انًُظًخ وسسبنزهب"

 دبيات الدابقة .لأعجاد الباحث بالاعتساد عمى اإإ السرجر : مغ 
يػ، ان التفكيخ فما العلاقة بيغ التخصيط الاستخاتيجي والادارة الاستخاتيجية والتفكيخ الاستخاتيجي أ        

الاستخاتيجي يقػد عسمية التخصيط الاستخاتيجي، وان التحميل الاستخاتيجي يغحؼ عسمية التخصيط 
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استخاتيجيات السشطسة الاستخاتيجي، وتسثل الإدارة الاستخاتيجية مجسػع العسميات التي تؤدؼ إلى تصػيخ 
 ( .(Samuel & Trevis ,2012 : 205وتشفيحىا 

 Strategic Planning The Dimensions of: أبعاد التخطيط الاستراتيجي  ثانيا
 Strategic Directionالتهجه الاستراتيجي :  -1

ىشاك علاقة تكامل وتفاعل بيغ كل مغ رؤية السشطسة ورسالتيا والاىجاف أن  (2015يخػ العشدؼ )        
ن رسالة السشطسة ىي تعبيخ عغ سبب وجػدىا في السخحمة الخاىشة إإ ذ إإ الاستخاتيجية والتكتيكية والتذغيمية ، 

جي التػجو الاستخاتي أبعادويسكغ تػضيح ،ىي الاساس الحؼ تدتسج مشو الخسالة  تعجتحجيجاً ، والخؤية 
 بالاتي :

 ( :Visionالرؤية ) -أ
:  2015مج البعيج )العشدؼ ، لأ  ان الخوية ىي شسػح وحمع السشطسة الحؼ تخمي الى تحقيقو في ا        

( بأنيا " السدتقبل الحقيقي لمسشطسة ويجب ان Harrison&John,1998( ، ويعخفيا كل مغ )430
لمسشطسة عغ شخيق البحث عغ اجابات لعجد مغ  تترف بالػاقعية ، لأنيا تحجد التػجو الاستخاتيجي

؟( وتجل  ولحؼ ستكػن عمية ؟( و )ما يجب ان تكػن عمياالتداؤلات مشيا )ما مدتقبل السشطسة ؟( و )ما 
:  2012ىحه التداؤلات عمى التػجو الحؼ تخيج السشطسة الديخ فيو في السدتقبل )العيداوؼ واخخون ، 

225 . ) 
 (Missionرسالة المنعمة ) -ب

ان الخسالة ىي الادوار التي تقػم بيا السشطسة لتحقيق الخؤيا ، ويجب ان تكػن عبارة عغ نز         
 قريخ يعبخ عغ الادوار التي تؤدؼ الى تحقيق الخؤيا ويجب ان تكػن دقيقة وواضحة وقابمة لمتحقيق ،

بالشدبة لػزارة الجاخمية  انيا  تقجم اجابات تتعمق بصبيعة عسل السشطسة وعمى سبيل السثال فزلًا عغ
 العخاقية عيشة البحث فيسا يتعمق بالإجابة عمى الاسئمة الاتية :

 لساذا وججت وزارة الجاخمية ؟ وما ىػ عسميا الخئيدي ؟ 
  مغ خجماتيا ؟  الخئيديػن  السدتفيجون لسغ تقجم وزارة الجاخمية خجماتيا ؟ومغ ىع 
  كيف تؤدؼ وزارة الجاخمية عسميا ؟ وكيف تشفح واجباتيا ؟ وماىي عسمياتيا ؟ 
  ماىي القيع الجػىخية لػزارة الجاخمية ؟ 
  ماىي فمدفة الامغ التي تعتسجىا في ترسيع عسمياتيا ؟ 
  ما ىػ تػجو وزارة الجاخمية الػششي والاقميسي والجولي في رسع انطستيا وعسمياتيا ؟ 
 ( :Objectives Strategicراتيجية )الاهداف الاست -ج

ن الاىجاف الاستخاتيجية متعمقة بالسشطسة ككل وىي تسثل الاىجاف العامة لسا تخغب أن تكػن إإ         
عمية السشطسة في السدتقبل ، وىي تختبط بالخصة الاستخاتيجية التي تعبخعغ مختمف الخصػات التي تحاول 

  .( 209: 2008ىجاف )العامخؼ والغالبي ، مغ خلاليا السشطسة لمػصػل الى تمظ الا
( ان الاىجاف الاستخاتيجية ىي خصػة باتجاه قيام السجراء عمى 174:  2016ويخػ )العشدؼ ،         

 .كافة السدتػيات العميا والػسصى معاً لػضع الاىجاف التكتيكية والتي بالأساس تشذأ مشيا الخصط التكتيكية 
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 Strategic Analysisالتحليل الاستراتيجي  -2
اجخاء التحميل البيئي يداعج في فيع ما يحجث داخل السشطسة وخارجيا وتديج مغ احتسال تصػيخ  ان        

، ويشقدع بيئة مشطسة بذكل عام إلى ثلاثة مدتػيات مختمفة:  ءمةالاستخاتيجيات السشطسة بذكل اكثخ ملا
أدوات  .ويسكغ بيان  (Samuel &Trevis ,2012 : 205)البيئة العامة ، وبيئة العسل، والبيئة الجاخمية

 بالآتي: التحميل الاستخاتيجي
  SWOTتحليل  -أ

( و Weaknesses( و نقاط الزعف )Strengthsىػ اخترار يدتخجم لػصف نقاط القػة )        
( الستعمقة بالعػامل الاستخاتيجية لمسشطسة، وعمى مخ Threats( و التيجيجات )Opportunitiesالفخص )

 أنو الأسمػب التحميمي الأكثخ ديسػمة واستخجاماً في الإدارة الاستخاتيجية.  (SWOT)الدشيغ قج اثبت تحميل 
ويسكغ القػل أن جػىخ) الاستخاتيجية ىي فخصة مقدػمو عمى القجرة ( ، اؼ بسعشى ان الفخصة في         

ليا قيسة حقيقية إلا إذا كانت لمسشطسة القجرة )السػارد( للاستفادة مشيا، وان "البجيل  حج ذاتيا ليذ
 & Wheelenالاستخاتيجي يداوؼ فخصة مقدػمو عمى نقاط القػة ناقز نقاط الزعف" )

Hunger,2012:176). 
 (PESTELتحليل ) -ب

( ان البيئة العامة لمسشطسة تتذكل مغ جسيع العػامل او الستغيخات او القػػ 2016يخػ )العشدؼ ،         
الاجتساعية  ،الاقترادية  ،التي تذكل غلاف البيئة الخارجية ومحيصيا وىي كسا يأتي : العػامل الدياسية 

 .البيئة الجولية والعالسية  ،ية( التذخيعية )القانػن ،التكشػلػجية الصبيعية )السادية(  ،والثقافية
 (Strategic Choiceالخيار الاستراتيجي ) -ج

الاختيار الاستخاتيجي قمب الادارة الاستخاتيجية كسا يرفو الباحثيغ وذلظ لعجم وجػد فائجة  يُعج         
جافيا مغ دون تحجيج خيار يتشاسب مع رسالة السشطسة ليتع تحقيق اىمغ لعسميات التخصيط الاستخاتيجي 

  :ولمخيار الإستخاتيجي مخاحل عجة تتسثل بالآتي ( .47:  2015خلالو )وىاب ، 
ايجاد البجائل القادرة عمى سج الفجػة الأستخاتيجية مغ خلال استغلال الفخص و الحج مغ التيجيجات،  -1

 وتعديد نقاط القػة مع معالجة نقاط الزعف.
، عغ شخيق قيام السشطسة بعسمية التقػيع لكل بجيل لتحجيج درجة ملائستو مع تقػيع البجائل الأستخاتيجية -2

 السػقف الإستخاتيجي لمسشطسة 
الاختيار الإستخاتيجي: تقػم السشطسة بعسمية اختيار البجيل الإستخاتيجي الأفزل والاندب ، باختيار  - 3

 (.86:  2016خ ، أكثخ لزسان تحقيق رسالتيا وأىجافيا )مطف أو إستخاتيجي واحج بجيل
 Strategy and Strategic Planning:الاستراتيجية والتخطيط الامني الاستراتيجي ثالثا

Security  
( حيث استخجم في strategosن كمسة الاستخاتيجية يخجع أصميا الى السرصمح اليػناني )إإ          

( ق.م وىي تجل عمى فغ قيادة الجيػش )العيداوؼ  506(الحخب التي وقعت بيغ الفخس والاغخيق عام 
 ( 31: 2012وأخخون ، 
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)عبج عمي ونعسة ،  يأتيلاستخاتيجية وكسا لخسدة مفاىيع اساسية  فيجسع( 5ps) اما مرصمح        
ترػر ،( Positionمػقف ) ،( Patternنسػذج )،أ( Ployمشاورة ) ،(Plan( : خصة )23:  2013

أما التخصيط الامشي الاستخاتيجي فان اليجف مشو ىػ حل  .(Pathمدار )،( Perspectiveمدتقبمي )
السذكلات الامشية ودعع الاستقخار الدياسي والاقترادؼ ، فزلًا عغ تحقيق العجالة والخفس مغ معجلات 

افي الجخيسة ،لان الامغ بسعشاه الذامل يتكػن مغ الامغ )الاجتساعي ، الرشاعي ، البيئي ، الدياحي ، الثق
 ( :25: 2011(، ويسكغ بيان خرائز وأىجاف التخصيط الامشي الاستخاتيجي بالاتي )الدييمي ،

التشديق بيغ كافة القصاعات الامشية وغيخ الامشية والتكيف مع الطخوف البيئية الستغيخة فزلًا عغ  -1
 السخونة في مػاجية السذاكل الجشائية .

مكافحة و  السجتسع لانصباقو عمى جسيع انػاع الاجخامالقجرة عمى التأثيخ بالطخوف التي يسخ بيا  -2
 الاجخام والانحخاف والػقاية مغ الجخيسة وتقميل فخص وقػعيا.

تػفيخ التجابيخ الػقائية الستسثمة في تحديغ العػامل و  حساية السرالح الاجتساعية والحقػق الفخدية -3
 الاقترادية والقيسية والسادية مغ خلال التشسية الاجتساعية .

 اعادة بشاء الفخد اجتساعياً. و  تقػية البشيان الاجتساعي لسشع ارتكاب الدمػك الاجخامي -4
( ان الاستخاتيجية الامشية ىي " خصط أو شخق تػضع لتحقيق ىجف معيغ 2016ويخػ )الخشيج ،         

ة في السجػ عمى السجػ البعيج اعتسادا عمى التكتيكات والاجخاءات الامشية في استخجام السرادر الستػفخ 
 القريخ"، ويحجد خسذ مبادغ للاستخاتيجية الامشية وىي كالاتي : 

  تػقعاً مغ قبل العجو عغ  الاقلاختيار مشصقة اليجػم و ضخورة مصابقة اليجف مع الامكانيات الستاحة
 شخيق السباغتو وعشرخ السفاجئة . 

  مخاعاة السخونة في التخصيط و استثسار خصط السقاومة الاضعف عشج العجو تسييجاً لتحقيق اليجف العام
 أو التذكيل بحيث يتلاءمان مع الطخوف في البيئتيغ الجاخمية والخارجية . 

  . عجم تججيج اليجػم عمى نفذ الخط أو اليجف السشتخب أو بشفذ الذكل بعج الفذل في السخة الاولى 
ان تجرك حقيقية ان القانػن مغ ويتزح مسا سبق ان اية استخاتيجية لسكافحة الارىاب  لابج          

الجشائي ليدت الػسيمة الػحيجة في مقاومة الارىاب بل يجب الاستعانة بػسائل فعالة اخخػ، كالدياسية 
مغ الجولي والاقميسي والاجتساعية والاقترادية فزلًا عغ الاخح بشطخ الاعتبار الرمة التكاممية بيغ الا

 (.37:  2009والػششي )التحافي ، 
 Counter Terrorismالارهاب  : مكافحةالثاني المحهر
مع يُعج الارىاب ناقػس الخصخ الاكبخ في الالفية الثالثة ، ورغع انو يجق بأعمى اصػاتو السشكخة لكغ        
ويجب عمى الاجيدة السعشية بسكافحة ىحه  الذجيج يػاجو باستجابات علاجية ضعيفة وغيخ مقشعة ، الأسف

ستخاتيجيات ىحه السشطسات مغ جية والشطخ الى جحور االطاىخة تجارك حقيقة التغيخات التي حرمت في 
وفق رؤية واضحة بالاعتساد عمى الصخق والاساليب الحجيثة والسبتكخة عمى ىحه الطاىخة مغ جية أخخػ ، و 

 .لال عسمية التخصيط الاستخاتيجيخ ، برياغة الاستخاتيجيات الشاجحة مغ
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 The Concept of Terrorism: مفههم الارهاب  اولا
معشى الارىاب مختبط بسػاضع ورود ىحه الكمسة في القخآن الكخيع ، حيث جاءت وفي  في الاسلام        

: } ي ا ب شإي  ذ قال تعالىإإ  –عد وجل  -مػاضع مختمفة مفخدة بسعشى : الخىبة أؼ الخذية أو الخػف مغ الله
كُعْ و إإيَّاؼ  ف ارْى بُػنإ  يْجإ ؼ أُوفإ بإع  يْجإ م يْكُعْ و أ وْفُػا بإع  سْتُ ع  عْس تإي الَّتإي أ نْع  ( سػرة 40   الآية )إإسْخ ائإيل  اذْكُخُوا نإ

ولغػياً فان كمسة الارىاب في المغة ، (54:  2014البقخة  ، أؼ بسعشى أخذػني دون غيخؼ )السدعشغ ، 
خافو ، والخىبة ىي الخػف والفدع ،  وتخىبو  :ىب ، رىبةً ، ورىبة أؼيخ شتقت مغ الفعل "ر ىب ، ابية العخ 

عخفو قامػس و ( ، 1374:  1995أؼ تػعجه ، وىػ راىب مغ الله أؼ خائف مغ عقابو ")لدان العخب ، 
( " بانو شيء مفدع  ومرجره يخعب ، يفدع ، فدع ، مخعب ، Terrorism( الارىاب )Oxfordأكدفػرد )

( . أما Oxford , 1997 :1233يبث الخعب أو الحعخ أو الارتياع في أرض أو أقميع تابع لجولة معيشة " )
قانػناً فقج عخفو القانػن الجولي بأنو" جسمة مغ الافعال التي حخمتيا القػانيغ الػششية لسعطع الجول " )محمد 

 ( . 3:  2011، وحسػد 
 Counter Terrorism Concept of مكافحة الارهابأبعاد :  ثانيا

( فيذيخ الى ان مكافحة الارىاب يجب ان يكػن بذكل متػازن 47:  2009ويخػ )عبج الحسيج ،       
 ومتػازؼ ،وتذسل التجابيخ الػششية الاجخاءات الجاخمية التي  تتخحىا الجولة والاجيدة السعشية بسكافحة

وبرػرة عامة فان ابعاد مكافحة الارىاب ، الارىاب ، اما التجابيخ الخارجية فتتسثل بالجعع الاقميسي والجولي
 تتسثل بالتجابيخ الاتية : 

 National Measuresالتدابير الهطنية  -1
 :  يأتيسيتع بيان تمظ التجابيخ وحدب الجيات القائسة بيا وكسا 

 Security Measuresالتدابير الامنية  -أ
جسع السعمػمات عغ التشطيسات   ( ان الاجخاءات الػقائية تتسثل في53:  2015ويذيخ )ميجؼ ،         

تجقيقيا  فزلًا عغالارىابية مغ خلال العسل الاستخباراتي ومغ ثع تحميل تمظ السعمػمات وترشيفيا ، 
ومخاجعتيا وتدويجىا لمقػات الامشية لاتخاذ التجابيخ والاجخاءات الستعمقة بتػجيو الزخبات الاستباقية لأوكار 
تمظ التشطيسات ، اما الاجخاءات العلاجية فيي في أغمب الاحيان تتسثل في التجخل الامشي والعسميات 

 يصمق عمية )بشسػذج الحخب( .  العدكخية ضج تمظ التشطيسات مغ اجل القزاء عمييا وىػ ما
 Legal Measuresالتدابير القانهنية  -ب

أن تكػن القػانيغ والتذخيعـات الػششية الستعمقة بسكافحة الارىاب رادعة لأن الاعسال  مغ لابج         
الإرىـابية مغ شـأنيا زعدعة الإحدـاس بالأمغ والدكيشة لجػ افخاد السجتسع كسـا تؤدؼ إلى إزىاق ارواح 

في عقػبتيا الإعـجام،  ؛الابخياء ، إن جخيسة القتل في معطع القػانيغ والتذخيعـات إذا تع بذكل فخدؼ ومتعسج
لحا يدتمدم تذجيج العقػبة  ،مغ الافخاد وليذ لفخد واحج ةالإرىـاب ىػ قتـل متعسج ومشطع لسجسػع حيغ

 .  (54: 2015التفكيخ في ارتكـابيا )ميجؼ ، عغلمجخائع الإرىـابية لخدع مختكبييا 
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 Political Measuresالتدابير الدياسية  -ج
ارادة جساعية حقيقية ، والانتقال  مغ دون ان لا سبيل للإصلاح الادارؼ والاقترادؼ والامشي         

بالشطام الجيسقخاشي مغ مفيػمو التقميجؼ الى مفيػم الجيسقخاشية التذاركية والاعتجال والتػازن في الدياسة 
تعمق بسكافحة الارىاب )الخدعمي، فيسا ي ولاسيساالخارجية ، وبشاء علاقات استخاتيجية مع دول الجػار 

2016 :16  .) 
 Social Measuresالتدابير الاجتماعية  -د

الاجتساعية في غاية الاىسية لسكافحة ضاىخة الارىاب  جور الحؼ مغ مسكغ أن تمعبو الانداقالان         
والتي تتسثل بجور السخجعيات الجيشية والعذائخية ودور السؤسدات الفكخية والتعميسية  والاسخة ودور العبادة 

 ومؤسدات السجتسع السجني ووسائل الاعلام وغيخىا 
 بجءعخيق لو حزارة عخيقة مشحو ان السجتسع العخاقي مجتسع : دور المرجعيات الدينية والعذائرية -

الخميقة ، والذي الحؼ يسيده عغ كثيخ مغ السجتسعات الاخخػ ىػ مػاكبتو لمتقجم والتصػر الثقافي 
حيث كانت ،والفكخؼ مع احتفاضو بالأعخاف والتقاليج والقيع الاندانية والجيشية الستجحرة فيو 

اسي والحاسع  في الحفاظ عمى وحجة لمسخجعية الجيشية الخشيجة في الشجف الاشخف الجور الاس
دون تسييد مغ اليجسة البخبخية  يع مغالعخاق ارضاً وشعباً وحفع دماء جسيع مكػناتو واعخاض

عشج احتلال تشطيع  2014حديخان مغ العام  10الغادرة التي ششتيا التشطيسات الارىابية يػم 
الكفائي ( السقجس التي دعا الييا داعر الارىابي للأراضي العخاقية ، مغ خلال فتػػ ) الجياد 

وما نتج  وحديخان مغ العام نفد 13ية الله العطسى الديج عمي الديدتاني دام ضمة في آسساحة 
عشيا مغ تذكيل مؤسدة ىيئة الحذج الذعبي درع الػشغ الحريغ والدانج لمقصعات الامشية 

 والعدكخية 
ىسية لسكافحة لأ  السجني في غاية اان دور مؤسدات السجتسع  :دور مؤسدات المجتمع المدني -

نسا لابج مغ وجػد إالارىاب لأنو لا يسكغ الترجؼ ليحه الطاىخة مغ قبل مؤسدة دون اخخػ ، 
مقيام بالجور الػقائي لسػاجيتيا ، ويسكغ بيان ىحا الجور لسؤسدات تمظ التعاون وتشديق بيغ جسيع 

 مغ خلال الاتي :
  دور السؤسدات التعميسية والفكخية 
  ر السؤسدات التخفييية دو 
  دور الاسخة 
 دور السداجج ودور العبادة 
  دور السؤسدات الاعلامية 

 Economic Measuresالتدابير الاقترادية  -هـ 
يعخف الارىاب الاقترادؼ بأنو الذكل الججيج لأىجاف التشطيسات الستصخفة ، وقج يتخح شكل         

التي تعخف بأنيا " فعل مخالف لمشطع القانػنية والاقترادية والاجتساعية السألػفة ،  الجريمة الاقترادية
فيي لا  ،تؤدؼ الى احجاث ضخر مادؼ ومعشػؼ للأفخاد والسجتسع ، ويذسل نصاقو قصاعاً كبيخاً مغ الدكان
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ة الارىاب تتسثل التجابيخ الاقترادية لسكافحو  ( .64:  2006تقترخ عمى فخد أو مجسػعة " )العسػش ، 
 في الاجخاءات الاتية :

  الترجؼ و الاجخاءات الستعمقة بحساية الاقتراد الػششي عغ شخيق مكافحة الجخائع الاقترادية
  .( 52:  2005للاستغلال والطمع والفداد والاحتيال السالي والتجارؼ )الجحشي ، 

 اجخاءات الستعمقة بعسمية غديل الامػال.  
 Regional and International Support الدعم الاقليمي والدولي -2

ان الجعع الاقميسي والجولي يتسثل في آليات التعاون والتشديق السذتخك بيغ الجول فيسا يتعمق          
بالتجابيخ الخاصة بسكافحة الارىاب ،فزلًا عغ الالتدام بالتػصيات والسقخرات التي تتسخس عغ الاتفاقيات 

 يسية والجولية ويسكغ بيان ىحا الجور كالاتي : والاستخاتيجيات الامشية الاقم
 Regional Supportالدعم الاقليمي  -أ 

ان إجخاءات مكافحة الارىاب عمى الرعيج الاقميسي تتجدج في التجابيخ الستخحة مغ قبل الجول         
الاقميسية في ىحا الجانب، وعمى سبيل السثال التجابيخ والاجخاءات التي اتخحت عمى الاصعجة الاوربية 

 ( 216:  2016والامخيكية والافخيقية والعخبية )الياشسي ، 
 International Supportي الدعم الدول -ب

يتسثل الجعع والتعاون الجولي لسكافحة الارىاب بالجيػد السبحولة مغ قبل الجول لمترجؼ ليحه         
ىحا التعاون وتبادل السعمػمات لو دور محػرؼ في مكافحة الإرىاب ومعخفة التيجيجات التي  وانالطاىخة ، 
 .(CENTRIC,2015)تشتج عشو 

 ى كثيخ مغ الاتفاقيات والركػك الجولية في ىحا الدياق ومغ ابخزىا  الاتي : وقج تع التػصل ال 
 ( 2002استراتيجية منعمة المؤتمر الاسلامي لمكافحة الارهاب  ) -1
 (2006الاستراتيجية العالمية لمكافحة الارهاب ) -2
 (2014-2009) للأعهامالاستراتيجية الامريكية لمكافحة الارهاب )القهة الذكية(  -3

 دور التخطيط الاستراتيجي في مكافحة ظاهرة الارهاب المحهر الثالث:
(  ان تحجيج مدارات 446:  2015يخػ )العشدؼ ،  :اولا : دور التهجه الاستراتيجي في مكافحة الارهاب 

التػجو الاستخاتيجي لمسشطسة يكػن بالأساس ، عغ شخيق السعخفة العسيقة بخسالة السشطسة وغاياتيا واىجافيا 
الاستخاتيجية ، فزلًا عغ نتائج التحميل الاستخاتيجي لمبيئة الجاخمية والخارجية ، وما يؤدؼ بالشتيجة  لخسع 

( الى ان الخؤية 6:  2012و يذيخ )عبج مػلاه ،  ،خاتيجية وصياغتيا بذكل دقيق وصحيح الخؤية الاست
تبشى عمى اساس دراسات ومجلػلات معسقة تتزسغ تحميل الػضع الحالي والسدتقبمي  مع الاخح بشطخ 

 الاعتبار التصػرات عمى الرعيج الػششي والاقميسي والعالسي.
التػجو الاستخاتيجي في صياغة الاستخاتيجيات الامشية لسػاجية  ومغ ىشا يسكغ القػل بان دور        

الارىاب يبجو أكثخ وضػحاً مغ خلال الفيع العسيق لخسالة وزارة الجاخمية العخاقية التي تتزسغ تػفيخ الامغ 
 وحفع الشطام العام ، فزلًا عغ الغايات والاىجاف الاستخاتيجية التي تخيج الػزارة تحقيقيا والستسثمة في
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تحقيق الاستقخار الامشي ، ما يؤدؼ بالشتيجة الى تكػيغ رؤيتيا الاستخاتيجية في ترػر مدتقبميا في الامج 
 البعيج.  

لبيان دور التحميل الاستخاتيجي لابج مغ  تحميل :  ثانياً : دور التحليل الاستراتيجي في مكافحة الارهاب
تحميل استخاتيجيات التشطيسات ، وسيتع في ىحه الفقخة ة الاستخاتيجيات التي تعتسج عمييا التشطيسات الارىابي

  وكسا يأتي : (SISIالارىابية داعر )
(علامتيا التجارية مغ خلال استخاتيجية (SISIلقج صشعت داعر  : العلامة التجارية( SISI)داعش  -1

لشذخ رؤيتيا لمخلافة السدعػمة ، وكسا في مجال  والانتخنتمعتسجة عمى الادوات والػسائل الاعلامية 
نيا تحتفع بسيدة تشافدية لجيات معيشة وتعتبخىا الحراع الاعلامية ليا ،ويدعى التشطيع مغ خلال إإ الاعسال ف

الػسائل الاعلامية الى انذاء اقػػ الادوات لجييا والستسثمة بالعلامة التجارية وربصيا بفكخة الخلافة التي مغ 
تقجم نفديا في شميعة الاسلام الستصخف وتفتخض عمى ان الجياد ىػ الدبيل السذخوع لمديصخة خلاليا 

وحكع السشاشق، وارسال رسائل استخاتيجية واستخجام وسائل الإعلام كدلاح مغ خلال الحخب الشفدية التي 
الججد نحػىا ، ولع تدتخجميا مغ الشاحية التكتيكية لتعطيع قػتيا ،و جحب السقاتميغ الأجانب والسػاششيغ 

تكغ مشابخ الإعلام مقترخة عمى الدكان السحمييغ بل اجتحبت شبكة عالسية مغ السؤيجيغ ، لتزخيع 
 (.             (GTIR, 2015, p77لجسيع أنحاء العالع  ونذخىا الخسائل العشيفة الستصخفة

( ان اسمػب داعر 2016يخػ )عبج الحديغ ،  : (SISI)لداعش والتكتيكية  الرئيدةالاستراتيجيات  -2
فيسا يخز استخاتيجيتيا العدكخية تدتشج عمى " التحخك كالأفعى بيغ الرخػر " اؼ بسعشى انيا لا تجخ 

فيشاك اساليب عجة لتشفيحىا حيث  الى معخكة شػيمة خػفاً مغ تكبجىا خدائخ فادحة ، اما استخاتيجية التجشيج
)العائمة ، القخية ، الػشغ ، السجتسع ، العادات ، التقاليج ، الثقافة ، التزاريذ ، يقتمع الافخاد مغ جحورىع 

الصقذ ، عادات الاكل والسمبذ( ، لكي يتع نقميع الى رقعة اخخػ مختمفة تساماً ، لغخض دمجيع وصيخىع 
والثقافة اء ، والعمع في مجتسع اخخ شػر التكػيغ والتذكيل يختمف مغ حيث العادات والتقاليج والازي

 .والتذخيعات
  ثالثاً: دور الخيارات الاستراتيجية مكافحة الارهاب

ان السعمػمات الاستخاتيجية  : دور الاترالات والمعلهمات الاستراتيجية في مكافحة ظاهرة الارهاب -1
ذلظ الشطام الحؼ يتشاول الجػانب الاستخاتيجية ، كالفخص والتيجيجات الستعمقة بالبيئة الخارجية والقػة  يى

ومغ ىحا السشصمق يسكغ  ،(293:  2012والزعف في البيئة الجاخمية لمسشطسات )الخجى وممكاوؼ ، 
تخباراتية مغ خلال لبشاء نطع معمػمات اس بػصفيا مجخلاً مغ نطع السعمػمات الاستخاتيجية  الإفادة

 :  الآتيةالخصػات 
جسع السعمػمات الاستخباراتية عغ السشطسات الارىابية والعشاصخ السذبػىة فزلًا عغ تشديق جيػد  .أ 

 العشاصخ الامشية وتخكيدىا صػب الاىجاف الارىابية .
تحميل السعمػمات مع  ترشيف البيانات الاستخبارية حدب أولػيات مشطػمة العسل الاستخباراتي .ب 

 الاستخباراتية، وربصيا بالإجخاءات الامشية الحالية والسدتقبمية برػرة دقيقة 
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وترحيح الانحخافات  بسا يتلاءم مع الاستخاتيجيات والتكتيكات  تياتجقيق الشتائج الاستخباراتية ومخاجع .ج 
 ( .53:  2015الاستخباراتية )ميجؼ ،

ان تشػع وسائل الاعلام و القفدة  :ب دور الاستراتيجية الاعلامية والحرب النفدية في مكافحة الارها - 2
الكبيخة في الاترالات مغ السسكغ ان تػضيفيا الاجيدة الامشية بصخق عمسية حجيثة لمػصػل الى السجتسع 

لام جانب ميع واساس في اؼ ( . ان الاع222:  2007وتدويجه بالسعمػمات الجقيقة والرحيحة )قخممة ، 
مجتسع ، لأنو بسثابة السخآة التي تعكذ مجػ تػفخ الامغ لمسجتسع الجاخمي ، فزلًا عغ تقجيسو لخجل الامغ 

  (.23:  2017عمى انو جدء مغ مشطػمة الاستقخار في السجتسع  )معغ ، 
( ان خيارات القػة الرمبة والشاعسة 2009) يخػ كخيميشدتغ :الاستراتيجيات الذاملة لمكافحة الارهاب - 3

معاً لسكافحة الارىاب تتسثل في الاستخاتيجيات الإكخاىية و الاستخاتيجيات الاقشاعية  في السجػ القريخ و 
 الصػيل وىي تتجدج مغ خلال اربعة متغيخات ىي )السكان ، الدمان ، اكخاىي ، اقشاعي( 

 ي( للبحثالثالث : الجانب العملي )الميدان المبحث
السدتيجفة والتي تع جسعيا عغ عيشة ال لآراء عخض الشتائج العسميةالى تحميل و  السبحثييجف ىحا 

 (SEMوبخنامج ، v.22)SPSSبخنامج )ستخجام ابشخيق استسارة الاستبيان ،
)AMOS(v.22)Software  ، لأىجاف البحث اً الفخضيات تحقيقىحه لمتحقق مغ مجػ قبػل أو رفس ، 

تقجيخات السصابقة لتحجيج صلاحية البيانات لأجخاء فزلًا عغ تحجيج ، العيشة  عخض درجة استجابةسيتع  اذ
التػزيع و تػضيح التحميل العاممي، ، و  الفخضياتختبار مغ االأخخػ التي تسكغ  الإحرائيةالتحميلات 

الشيائية نسػذج السعادلة االتػكيجؼ و  العاممينتائج التحميل  وعخضبيغ متغيخات البحث،  والارتباطالصبيعي 
(. مع أجخاء التحميل الاستخاتيجي لػزارة الجاخمية وعخض خصة إستخاتيجية لسكافحة الارىاب في الييكمية)

 .العخاق، وصػلًا الى اختبار الفخضيات التي تحقق الاىجاف السحجدة لمبحث
 معدل الاستجابةأولًا: 

فعلًا  أن عجد الاستسارات التي تع استلامياو  استسارة((240تع تػزيع  البحثنجاز أىجاف إإ لغخض  
عجد الاستسارات التي تع  ليربحالاحرائي،  لمتحميلغيخ صالحة مشيا ( 2) كانت  استسارة( (229ىي 

 :( ادناه يػضح معجل الاستجابة2استسارة مقبػلة لمتحميل الإحرائي. الججول )(227) اعتسادىا
 الاستجابة( يبيغ معجل 2الججول )

 اننسبت عدد الاستماراث انكهيت اثالاستمار

 %100 240 عدد الاستماراث انكهيت انتي تم تىزيعها

 %0.046 11 عدد الاستماراث انغير مسترجعت

 %0.008 2 عدد الاستماراث غير صانحت نهتحهيم

 %0.95 227 عدد الاستماراث انصانحت نهتحهيم

 مغ إإعجاد الباحث السرجر: 
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 لمتغيرات البحث: التحليل الهصفي  ثانياً 
 الستػسط) التي ضيخت فأنوفقا  لمشتائج  : . التحليل الهصفي للمتغير المدتقل )التخطيط الاستراتيجي(1

تقع في أن البيانات الحالية  ذلظ( ، ندتجل مغ 0.994= ، الانحخاف السعيارؼ   3.828الحدابي = 
متفقة مع  لأنيا، التحميلات السدتقبمية لياجخاء إإ لتحقيق أىجاف البحث و  ضسغ الحجود السقبػلة احرائياً 

  ( .Hair et al., 2010الأدبيات الإحرائية وضسغ الحجود العميا والجنيا السقبػلة أحرائياً)
الحدابي  الستػسط) التي ضيخت فأنوفقا  لمشتائج :  .  التحليل الهصفي للمتغير التابع)مكافحة الارهاب(2

( ، ندتجل مغ خلالو أن البيانات الحالية صالحة لتحقيق أىجاف 0.999= الانحخاف السعيارؼ  3.762= 
عسميات التحميل الإحرائي، لأنيا تتفق مع الأدبيات الإحرائية في الحجود العميا  قيةجخاء بإإ البحث و 

 والجنيا السقبػلة أحرائياً. 
 : قياس الردق لمتغيرات البحث: ثالثاً 

فقخات لمػقػف عمى مجػ الجخاء اختبار الرجق لجسيع إإ سعخفة قياس الرجق لستغيخات البحث، تع ل        
 يغلستغيخ ارجق لفقخات المدتػيات  اذ أنستخجام معامل كخونباخ ألفا اثبات واتداق فقخات السقياس ب

رائيا، ندتشتج مغ ذلظ ان جسيع الفقخات تقع ضسغ الحجود الجنيا والعميا السقبػلة إح انيؤكج والتابع السدتقل
 جخاء التحميلات الإحرائية الأخخػ.صلاحية تمظ البيانات الإحرائية لإإ 

 رابعاً : معامل الارتباط 
التخصيط الاستخاتيجي ومكافحة يبيغ الشتائج الخاصة في تحجيج العلاقة بيغ  أدناه (3)الججول        
رتباط ن نتيجة الاإإ ، وفقاً لمسقاييذ الإحرائية التي تصخق الييا السخترػن في مجال الإحراء ، الارىاب 

بيغ  الارتباط( تكػن قػة العلاقة صغيخة بيغ الستغيخات ، اما عشجما يكػن 0.29 - (0.19التي تتخاوح بيغ 
( يكػن 0.50اكبخ مغ ) بالارتباط( تكػن العلاقة متػسصة، أما في حالة الشدبة الخاصة 0.49 - 0.30)

ويدتجل مغ الشتائج أن العلاقة شخدية وذات تأثيخ البحث اكثخ قػة ، والججول يبيغ العلاقة بيغ متغيخات 
،وندتشتج أن البيانات التي تحجد العلاقة بيغ متغيخات البحث ليا القجرة  ((0.01معشػؼ في مدتػػ ثقة 

 عمى اختبار الفخضيات وتحقق أىجاف البحث .
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 البحثارتباط بيخسػن لتحجيج العلاقة بيغ متغيخات ( 3) الججول
Correlations 

 SP ISD ISA ISC DCT 

SP 

Pearson 

Correlation 
1 .844

**
 .891

**
 .864

**
 .770

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 227 227 227 227 227 

ISD 

Pearson 

Correlation 
.844

**
 1 .643

**
 .612

**
 .644

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 227 227 227 227 227 

ISA 

Pearson 

Correlation 
.891

**
 .643

**
 1 .646

**
 .677

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 227 227 227 227 227 

ISC 

Pearson 

Correlation 
.864

**
 .612

**
 .646

**
 1 .674

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 227 227 227 227 227 

DCT 

Pearson 

Correlation 
.770

**
 .644

**
 .677

**
 .674

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 227 227 227 227 227 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

للارتباط  أضيخت نتائج التحميل الاحرائي، الشتائج التي ضيخت في الججول أعلاه  مغ خلال          
 الاتي :ك بيغ متغيخات وأبعاد البحث)بيخسػن( 

عمى (  SPالتخصيط الاستخاتيجي)بيغ الستغيخ السدتقل شخدية رتباط ذات دلالة معشػية اتػجج علاقة  .1
،مغ خلال الفخضية  عمى السدتػػ الكمي( CTوبيغ الستغيخ التابع مكافحة الارىاب) السدتػػ الكمي

 ، ما تذيخ الى أنىحه الشدبة جيجة ومقبػلة أحرائياً  تُعجذ إ( **770.( وبسدتػػ )Hالخئيدة الاولى )
لعسمية التخصيط الاستخاتيجي دور كبيخ في مكافحة الارىاب ما يتصمب مغ الاجيدة الامشية السعشية 

ىحه  فيسا يتعمق بسكافحةالخصط الامشية بعيجة السجػ والخاصة الاعتساد عمى ىحه العسمية في صياغة 
 الطاىخة.

التػجو ب الستسثل بيغ البعج الاول لمستغيخ السدتقلشخدية رتباط ذات دلالة معشػية اتػجج علاقة  .2
( H11( والستغيخ التابع مكافحة الارىاب بأبعاده ،مغ خلال الفخضية الفخعية الاولى )SDالاستخاتيجي)

حرائياً، ان ىحه الشدبة تذيخ الى ان التجابيخ إ  ىحه الشدبة جيجة ومقبػلة  تُعجذ إ( **644.وبسدتػػ)
وفق عمى التي تتخحىا وزارة الجاخمية متسثمةً بالأجيدة الامشية السعشية بسكافحة الارىاب ،يجب ان تكػن 

  ،.السدتقبمي رؤية واضحة وضسغ رسالة الػزارة ومعبخةً عغ أىجافيا الاستخاتيجية ضسغ تػجييا 
وىػ التحميل  بيغ البعج الثاني لمستغيخ السدتقل شخدية تػجج علاقة أرتباط ذات دلالة معشػية .3

( H12( والستغيخ التابع مكافحة الارىاب ،مغ خلال الفخضية الفخعية الثانية )SAالاستخاتيجي)
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مغ الاجيدة الامشية ، وىحا يتصمب حرائياً إإ ىحه الشدبة جيجة ومقبػلة  تُعجذ إ (**677)وبسدتػػ 
السعشية بسكافحة الارىاب أن تعتسج عمى الاساليب الحجيثة في التحميل لتكػن قادرة عمى التكيف مع 

   .الطخوف الستغيخة في البيئة السحيصة ،
وىػ الاختيار  بيغ البعج الثالث لمستغيخ السدتقل شخدية رتباط ذات دلالة معشػيةاتػجج علاقة  .4

( H13تغيخ التابع مكافحة الارىاب ،مغ خلال الفخضية الفخعية الثالثة )( والسSCالاستخاتيجي)
، وىحا يجل عمى أن الاختيار ىحه الشدبة جيجة ومقبػلة أحرائياً  تُعجذ إ (**674.وبسدتػػ)

 الاستخاتيجي لو أىسية كبيخة في تحجيج الاستخاتيجيات والخصط الامشية السعتسجة في مكافحة الارىاب.
 AMOS v,22 ((SEMبأستخدام  (CFA) للمتغيرات العاملي التهكيدي : التحليلخامدا

 (التخطيط الاستراتيجيللمتغير المدتقل ) (CFA).التحليل العاملي التهكيدي1
  التخصيط الاستخاتيجي(نتائج اختبار تقجيخات جػدة السصابقة لمستغيخ السدتقل ) يبيغ أدناه (2)الذكل

,chi_square=135.665,dF=74,Ratio=1.833,GFl=.923) RMSEA=.061  ،) فزلًا
 أن(، وىحا يؤكج 0.50( كانت ذات دلالة معشػية إحرائيا أكبخ مغ )Factor Loadingعغ أن نتائج )

تحميل لالشتائج الإحرائية السبيشة في الذكل أدناه ذات أمكانية في أجخاء الاختبار الشسػذج الشيائي 
 ( أدناه :2كسا ىػ مبيغ في الذكل) .البحثفخضيات 

 
 (التخصيط الاستخاتيجيالتحميل العاممي التػكيجؼ لمستغيخ السدتقل ) (2)الذكل 

  (مكافحة الارهاب) التابعللمتغير  (CFA).التحليل العاملي التهكيدي2
جخاء إإ (، بعج مكافحة الارىابيبيغ اختبار تقجيخات السصابقة لمستغيخ التابع ) أدناه (3)الذكل        

 Measurement)(عمى الشسػذج الخاص بيحا الستغيخ Modify Indicesعسميات الححف بػاسصة )
Model)  مغ أجل استبعاد الأخصاء السعياريةMeasurement Error) لمحرػل عمى مؤشخات جػدة )

 ,Chi-square=234.260 ,dF=139, Ratio=1.688) GFI=.900 :كسا يأتي السصابقة لمشسػذج
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RMSEA=.055)  ، )( فزلًا عغ أن نتائجFactor Loading كانت معشػية احرائياً و أكبخ مغ )
جخاء الاختبار امكانية إإ (، وىحا يذيخ الى أن تمظ الشتائج لجسيع مؤشخات جػدة السصابقة ذات (0.50

 .البحثلتحميل فخضيات  (SEM)الشسػذج الشيائي 

 
 (مكافحة الارىابالتابع ) ستغيخالتحميل العاممي التػكيجؼ لم (3)الذكل 

 : النمهذج النهائي لتحديد العلاقة بين متغيرات البحث سادسا
مكافحة  لستغيخات البحث )التخصيط الاستخاتيجي ويبيغ اختبار تقجيخات السصابقة  أدناه (4)الذكل        
(عمى الشسػذج الخاص بيحا الستغيخ Modify Indicesجخاء عسميات الححف بػاسصة )إإ  (، بعجالارىاب

(Measurement Model)  مغ أجل استبعاد الأخصاء السعياريةMeasurement Error) لمحرػل )
 ,Chi-square =318.184,dF=246 :عمى مؤشخات جػدة السصابقة لمشسػذج كسا يأتي

Ratio=1.293, GFI=.903 RMSEA=.036)  ، )( فزلًا عغ أن نتائجFactor Loading ) كانت
(، وىحا يذيخ الى أن تمظ الشتائج لجسيع مؤشخات جػدة السصابقة ذات (0.50معشػية احرائياً و أكبخ مغ 

 .البحثلتحميل فخضيات  (SEM)جخاء الاختبار الشسػذج الشيائي إمكانية في إ
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 لستغيخات البحث التحميل العاممي التػكيجؼ (4)الذكل 

يتزح مغ الشتائج السبيشة في الججول  و، متغيخات البحث  تقجيخات السصابقة لجسيع فقخات  أن         
 Standardizedكانت ندبة  اذ( ، Reliable) البحثمقبػلة إحرائيا ومعشػية لفقخات انيا 

Regression Weights (SRW)  أما  (0.50)أكثخ مغSquared Multiple 
Correlations(SMC) أنيا ضسغ السدتػػ السقبػل عمى . وىحا يجل  البحثلكل مؤشخات أيزاً معشػية ف

  احرائياً.
 : النمهذج النهائي لاختبار فرضيات البحث )أنمهذج المعادلة الهيكلية(سابعا

( لتحجيج العلاقة واختبار فخضيات (SEMيبيغ مؤشخات جػدة السصابقة لمشسػذج الشيائي  (أدناه5)الذكل 
 Chi-square =318.184, dF=246,P-value=.001, Ratio=1.293البحث كسا يأتي )

GFI=0.90, RMSEA=.036 ) ذلظ . فزلًا عغ توالشسػذج ومصابق اعتساديةتذيخ تمظ الشتائج الى
( والتي تقجر مكافحة الارىاب( والستغيخ التابع )) التخصيط الاستخاتيجيمعشػية العلاقة بيغ الستغيخ السدتقل

 اذ( 50.( لمستغيخات أعمى مغ )Factor Loadingذلظ تػضيح الشتائج الخاصة ) عغ فزلاً ( ، 93.ب )
احرائياً ، والتي تؤكج عمى صلاحية الشسػذج الشيائي في  السصمػبان ىحه الشتائج اعمى مغ الحج الادنى 

 .البحثاختبار فخضيات 
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 لاختبار فخضيات البحث (SEM)الأنسػذج الشيائي (5) الذكل

 (SEM)فرضيات البحث للنمهذج النهائي  :أختبار ثامنا
والحرػل عمى السدتػػ السقبػل  SEMأجل الحرػل عمى مؤشخات جػدة السصابقة لمشسػذج الشيائي مغ  
استخجام شخيقة التعجيل بيغ متغيخات البحث بمعخفة نػع العلاقة والتأثيخ  مغ خلالو حرائياً الحؼ يسكغإإ 

ختبار الأنسػذج الشيائي لمبحث تحت مدتػػ اتقجيخات أو مؤشخات  modify lndicesالخاص بػاسصة
، لاختبار فخضيات البحث فزلًا عغ تحجيج حجع التأثيخ الكمي بيغ متغيخات البحث  p ≤ 0.01 تأثيخ

 وتحجيج قبػليا او رفزيا .  
رىاب والتي تقجر ندتشتج مغ ذلظ قبػل الفخضية التي تحجد العلاقة بيغ التخصيط الاستخاتيجي ومكافحة الاو 

(، (049.تقجر  R2   ( وكحلظ 1.96أكبخ مغ ) C.R( والتي ىي تذيخ الى قيسة 7.276ب )
 أدناه يػضح تمظ التقجيخات الخاصة بثبات فخضيات البحث. (4)والججول
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 ممخز الفخضيات شبقاً لمشتائج التي تع التػصل الييا عسمياً ) 4الججول )
 انقبىل أو انرفض الارتباط وانتأثير انفرضياث ث

 انفرضيت انرئيسيت الاونى 1
رىجذ ػلاقخ أسرجبط راد دلانخ يؼُىَخ طشدَخ ثٍُ انزخطُظ 

 الاسزشارُجٍ ويكبفذخ الاسهبة ػهً انًسزىي انكهٍ
 مقبىنت

 انفرضيت انرئيسيت انثانيت 2
رىجذ ػلاقخ رأثُش راد دلانخ يؼُىَخ طشدَخ نهزخطُظ 

 ػهً انًسزىي انكهٍالاسزشارُجٍ ػهً يكبفذخ الاسهبة 
 مقبىنت

 انفرضيت انفرعيت الاونى 3
رىجذ ػلاقخ أسرجبط راد دلانخ يؼُىَخ طشدَخ ثٍُ انزىجه 

 الاسزشارُجٍ ويكبفذخ الاسهبة ػهً انًسزىي انكهٍ
 مقبىنت

 انفرضيت انفرعيت انثانيت 4
راد دلانخ يؼُىَخ طشدَخ ثٍُ انزذهُم  رىجذ ػلاقخ أسرجبط

 الاسزشارُجٍ ويكبفذخ الاسهبة ػهً انًسزىي انكهٍ
 مقبىنت

 انفرضيت انفرعيت انثانثت 5
رىجذ ػلاقخ أسرجبط راد دلانخ يؼُىَخ طشدَخ ثٍُ انخُبس 

 الاسزشارُجٍ ويكبفذخ الاسهبة ػهً انًسزىي انكهٍ
 مقبىنت

 
 )عينة البحث( العراقية هزارة الداخليةل SWOT)التحليل الِإستراتيجي ):  تاسعا

( لتحجيج نقاط القػة التي تستمكيا الاجيدة الامشية (SWOTالتحميل الخباعي السحػريتزسغ ىحا         
السعشية بسكافحة الارىاب في وزارة الجاخمية وكحلظ تذخيز نقاط الزعف السػجػدة ،فزلًا عغ اكتذاف 

الاخخيغ والاستعجاد لتجشب ومػاجية التيجيجات الخارجية الستػقعة ،وسيتع أجخاء واغتشام الفخص الستاحة قبل 
 ( أدناه :5التحميل كسا ىػ مبيغ في الججول )
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 ( لػزارة الجاخمية(SWOTيبيغ التحميل الخباعي (5الججول )
 (Opportunitiesانفرص ) (Strengthsنقاط انقىة )

 الاسهبة كفبَخ انًىاسد انجششَخ انًطهىثخ نًكبفذخ 

 سوح انزضذُخ فٍ سجُم رذقُق الايٍ والاسزقشاس 

  رؼذد رشكُلاد انىصاسح وكثشح يفبطههب وخبطخ

 الاجهضح انًزخظظخ ثًكبفذخ الاسهبة

  ودذح اِيش وانقُبدح وانسُطشح ورُفُز انًهبو ثذقخ

 ػبنُخ انًسزىي وسشػخ الاسزجبثخ

  رىفش انغطبء انششػٍ وانقبَىٍَ لارخبر انًًبسسبد

ثخ نًكبفذخ الاسهبة وانًزًثم ثقبَىٌ يكبفذخ انًطهى

 الاسهبة

 وجىد قىح ضبسثخ نذي انىصاسح  نًكبفذخ الاسهبة 

خجشح ضجبط انىصاسح نهزؼبيم يغ الاسهبثٍُُ ورفكُك 

 انخلاَب انزٍ َُزًىٌ انُهب

  ٍثُبء رذبنفبد اسزشارُجُخ يغ هُئخ انذشذ انشؼج

نىصاسح والاجهضح انًؼُُخ ثًكبفذخ الاسهبة انزبثؼخ 

 انذفبع

  اسزثًبس دػى انًشجؼُبد انذَُُخ وانؼشبئشَخ نزؼضَض

 انجهىد فٍ يكبفذخ الاسهبة

  اسزغلال انذػى الاقهًٍُ وانذونٍ فٍ يكبفذخ

 الاسهبة

  كست انذػى انجًبهُشٌ وخبطخً يإسسبد انًجزًغ

 انًذٍَ وانهُئبد الاػلايُخ غُش انشسًُخ

  ثؼذ اٌ رى رشاجغ َسجخ انًإَذٍَ نهزُظًُبد الاسهبثُخ

كشف اوساقهى وخبطخ فٍ انًُبطق انزٍ كبَذ 

رذذ سُطشرهى يب ادي انً ضؼف ثُُبَهب وهشوة 

 قبدرهب

 (Threatsانتهديداث ) (Weaknessesنقاط انضعف )

 وجىد ثغشاد فٍ انخطظ الأيُُخ 

  ػذو اسرقبء انًبكُخ الاػلايُخ واسبنُت انذشة

 انُفسُخ انً انًسزىي انزهذَذ انذبطم

  َظبو الارظبل الاسزشارُجٍضؼف 

 ٍػذو كفبَخ انًىاسد انًبنُخ نزىفُش انذػى انهىجسز 

 رقبدو انهُبكم انزُظًُُخ ودبجزهب لأػبدح هُذسزهب 

  الاػزًبد ػهً انخطظ انزكزُكُخ يقبسَخً ثبنخطظ

 الاسزشارُجُخ

 " دبجخ انىصاسح انً الاسهذخ انذذَثخ "انزكُخ 

  يب َضَذ يٍ وجىد دول داػًخ نهزُظًُبد الاسهبثُخ

 قىرهب يغ ػذو وجىد شكم واضخ نهزا انذػى

  ٍُقُبو انزُظًُبد الاسهبثُخ ثؼًهُبد َىػُخ يسزغه

 انثغشاد انًىجىدح فٍ انخطظ الأيُُخ

  وجىد جهبد داخهُخ رذػى انزُظًُبد الاسهبثُخ رذذ

 رسائغ يخزهفخ

  دظىل انزُظًُبد الاسهبثُخ ػهً اسهذخ ركُخ

 ودذَثخ

 إعجاد الباحث. السرجر: مغ
 ب في العراقمكافحة الارهال استراتيجية لخطة نمهذج مقترح:  عاشرا

ييجف ىحا السبحث الى عخض الخصة الاستخاتيجية التي يقتخحيا الباحث في مكافحة الارىاب ،         
شار الشطخؼ والجانب العسمي )السيجاني( مغ البحث،  والتي تع أعجادىا بشاءاً  عمى ما تع عخضو في الإإ

 فزلًا عغ تقجيع آلية لرياغة وتصبيق ىحه الخصة كسا مبيغ في أدناه: 
 الرؤية - 1

 مغ العشف والارىاب( )مجتسع عخاقي آمغ ومدتقخ خالٍ 
 الرسالة - 2

القػية والخائجة في مجال حفع الامغ وفخض القانػن وتصبيق )وزارة الجاخمية العخاقية مغ الػزارات الديادية 
مغ  مشية والاندانية الى السجتسع العخاقي، انصلاقاً الشطام العام ، تدعى الػزارة الى تقجيع أفزل الخجمات الأ

، لتػفيخ أفزل الخيارات الاستخاتيجية ، فزلًا عغ تفعيميا التعاون الإقميسي والجولي  مياميا وواجباتيا
 .عديد ودعع جيػدىا في مكافحة الارىاب ( لت
 القيم الجههرية - 3

 )الذجاعة، الشداىة ، السيشية ، القػة ،الرجق ،العجالة ،السداواة ،التزحية(
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 الذعار - 4
 مغ العخاق يجسعشا لأنو ىػيتشا(أ)
 الغايات والاهداف الاستراتيجية  - 5
 حساية و  بشاء السجتسعلأق العجالة والسداواة حفع الامغ وفخض القانػن وتصبيق الشطام العام لتحقي

 .الارواح والسستمكات الخاصة والعامة ،وحساية حقػق الاندان لمسحافطة عمى الحخيات العامة
  ، ًواتخاذ زسان خمػ السجتسع مشيالمكافحة التشطيسات الارىابية ، وقصع تسػيميا مادياً وبذخياً وفكخيا 

العلاجية لسعاقبة مختكبييا فزلًا عغ أتخاذ التجابيخ التجابيخ الػقائية لسشع وقػع العسميات الارىابية ،
 .وتقجيسيع الى العجالة

  أعجاد أجيدة أمشية قػية وعمى درجة عالية مغ التجييد والتجريب الحجيث لتكػن قادرة عمى مكافحة
لجولي لزسان الجعع الخارجي لجيػد الػزارة في مكافحة تعديد التعاون الاقميسي واو  التشطيسات الارىابية

 .الارىاب
 التحليل الاستراتيجي  - 6
تحميل سػات لتحجيج نقاط القػة وتعطيسيا والتقميل مغ نقاط الزعف ومعالجتيا ،فزلًا عغ  استعسال -أ

 تحجيج الفخص الستاحة لاغتشاميا وتجشب التيجيجات والاخصار ومػاجيتيا .
استخجام ميارات التخصيط الاستخاتيجي مثل )استقخاء السدتقبل ، التحميل والاستشباط ،الخبط بيغ  -ب

 الستغيخات، أحجاث العلاقة غيخ السخئية ( . 
 الخيارات الاستراتيجية - 7

 بير العلاجية  ا: اتخاذ التد احد عذر
 تي :مشية والاجتساعية والجيشية والاقترادية وكالآالتجابيخ الستعمقة بالجػانب الأ وتذسل 
مغ الفكخؼ والجيشي بالتشديق مع السخجعيات الجيشية والسؤسدات تذكيل مجيخية متخررة في شؤون الأ -1

 .التعميسية والفكخية
تفعيل دور مجيخية الذخشة السجتسعية وحساية الاسخة مغ اجل حساية السجتسع مغ التفكظ الاجتساعي  -2

 .والاسخؼ 
الجشائية مغ خلال تفعيل دور مجيخية الادلة الجشائية واستحجاث قدع الارىاب البيػلػجي  التجابيخ -3

  .والكيسياوؼ والشػوؼ 
للأجيدة  التي تحتاجيا خائخوالح الأسمحةالاجخاءات الخاصة بالتجييد والتدميح الحجيث لزسان تػفيخ  -4

  .شخاء الاجيدة حجيثة لكذف الستفجخات عغ فزلاً الامشية 
التجابيخ الستعمقة بعسل مجيخية السخور العامة مغ خلال اكسال السذخوع الػششي لتدجيل وتبجيل  -5

مغ اىع الػسائل  لأنيا تُعجلزسان انذاء قاعجة معمػمات وششية حجيثة لمديارات  السخورية المػحات
 .التشطيسات الارىابية في التفجيخات تي تدتخجمياال

وجسع الادلة والسعمػمات وملاحقة الارىابييغ والقاء القبس عمييع اتخاذ اجخاءات العجالة الجشائية  -6
 .وتقجيسيع الى القزاء
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 عغتفعيل دور السجيخية العامة لمذخشة العخبية والجولية )الانتخبػل( مغ اجل تبادل السعمػمات  -7
 .الارىابييغ وتدميع السصمػبيغ مشيع لمقزاء

مشية الامشي بذكل دورؼ مغ خلال دراسة الججوػ الأقياس الججوػ الامشية ومخاقبة مؤشخات الاستقخار  -8
عغ شخيق وضع معاييخ امشية لقياس مجػ نجاح الخصط والاستخاتيجيات السشفحة عمى ارض الػاقع 

  .مشية الحالية والستػقعة بالاعتساد عمى السؤشخات الأ
ي ومؤسدات السجتسع ىيئة الحذج الذعبمثل بشاء التحالفات الاستخاتيجية مع الجيات الدانجة لمػزارة  -9

 .السجني لزسان الجعع الذعبي للأجيدة الامشية و تحقيق الامغ والاستقخار وحساية السرالح العميا لمبمج
 ( 6تصبيق الخصة الأستخاتيجية السقتخحة أنطخ الذكل ) صياغة و ولتػضيح آلية 
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 ستخاتيجية مقتخحة في مكافحة الارىابإإ ( خصة 6)  الذكل

 .عجاد الباحث بالاعتساد عمى الادبيات الدابقةإإ مغ  المردر :
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 تهصياتالو  :الاستنتاجات المبحث الرابع
 أولًا: الاستنتاجات النعرية :

يداعج في بشاء ترػر شامل لجػ  لأنون لمتخصيط الاستخاتيجي دوراً محػرياً في مكافحة الارىاب إإ  .1
 .اليوالاجيدة الامشية في تحجيج رؤية واضحة حػل ما تخيج الػصػل 

يداعج التخصيط الاستخاتيجي عمى مشح الاجيدة الامشية السعشية بسكافحة الارىاب خاصية السبادرة  .2
 .والاسبقية في القزاء عمى التشطيسات الارىابية

جيدة الامشية عجم الاعتساد بذكل تام عمى الخصط التكتيكية في ن التخصيط الاستخاتيجي يزسغ للأإإ  .3
 .ستخاتيجيات وخصط شاممةإإ  استعسالنسا إمكافحة الارىاب 

ن التخصيط الاستخاتيجي يعتسج عمى الاىجاف الحكية والتي تسثل مفتاح الشجاح بالشدبة للأجيدة الامشية إإ  .4
  .مى الارىابفي مكافحة الارىاب لمػصػل الى غاياتيا في القزاء ع

فزلًا عغ ضعف نطام  ،في الػقت السشاسب ياعجم وصػلو  الاستخاتيجية السعمػماتإإن ضعف  .5
 .الاترال الاستخاتيجي يذكل عائقاً أمام نجاح عسمية التخصيط الاستخاتيجي في مكافحة الارىاب

يغ الامغ الجاخمي ن أؼ أستخاتيجية لسكافحة الارىاب يجب أن تأخح بشطخ الاعتبار الرمة التكاممية بإإ  .6
خاصةً في  دون عسمية التخصيط الاستخاتيجي مغ والامغ الاقميسي والجولي ،وىحا لا يسكغ تحقيقو 

 .مكافحة الارىاب
ىشاك صمة تكاممية بيغ الاترال الاستخاتيجي والسعمػمات الاستخاتيجية وأساليب الحخب الشفدية  .7

 يدة الامشية السعشية في مكافحة الارىاب.والاعلامية في تعديد التجابيخ الستخحة مغ قبل الاج
يداعج التخصيط الاستخاتيجي عمى حذج الامكانات السادية والبذخية والسالية لرياغة الخصط  .8

 .الاستخاتيجية الشاجحة في مكافحة الارىاب
ا عتساد الاجيدة الامشية السعشية بسكافحة الارىاب عمى عسمية رسع وبشاء الديشاريػ الاستخاتيجي ما عجم  .9

 يجعميا دائساً في حالة مػاجية ومباغتة غيخ متػقعة مغ اليجسات الارىابية.
 ثانياً :الاستنتاجات التطبيقية :

الخصط الامشية بعيجة  وخاصةً صياغةمكافحة الارىاب في لعسمية التخصيط الاستخاتيجي دور كبيخ  نإإ  .1
، كػن ان الخصط التكتيكية وحجىا غيخ كافية ،لان نتائجيا محجدة بفتخة  بالإرىاب والستعمقةالسجػ 

 .الابعجالسجػ ذات زمشية قريخة السجػ مقارنةً بالخصط الاستخاتيجية 
عمى السدتػػ الكمي لتخصيط الاستخاتيجي ا ذات دلالو معشػية شخدية بيغرتباط اعلاقة  تػجج ىشاك .2

 .عمى السدتػػ الكميمكافحة الارىاب  وبيغ
ن التػجو الاستخاتيجي يحجد مدار الاجيدة الامشية في التحخك نحػ السدتقبل مغ خلال رؤيتيا وبيان إإ  .3

 .رسالتيا لمسجتسع فزلًا عغ تحجيج أىجافو الاستخاتيجية لتػفيخ الامغ ومكافحة الارىاب
ح الصائفية ، و ىشاك دور كبيخ لجعػة السخجعيات الجيشية لشذخ روح التدامح واحتخام جسيع السكػنات ونب .4

 كذف حقيقة التشطيسات الارىابية .
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عجم استثسار الاجيدة الامشية السعشية في مكافحة الارىاب لمجور الدياسي بذكل كبيخ كػنيا احجػ  .5
 البجائل الاستخاتيجية في تجفيف مشابع الارىاب.

عمى لارىاب مكافحة ا والتػجو الاستخاتيجي ببيغ شخدية رتباط ذات دلالة معشػية اتػجج علاقة  .6
يجب ان تكػن وفق رؤية واضحة وضسغ رسالة الػزارة ومعبخةً الستخحة التجابيخ  لان، السدتػػ الكمي

،فزلًا عغ ان التػجو الاستخاتيجي يسكغ تمظ عغ أىجافيا الاستخاتيجية ضسغ تػجييا السدتقبمي 
  مكافحة الارىاب.الجيات في تحذيج جسيع الامكانات الستاحة لتػضيفيا في تعديد جيػدىا في 

عمى السدتػػ مكافحة الارىاب و التحميل الاستخاتيجي بيغ  شخدية رتباط ذات دلالة معشػيةاتػجج علاقة  .7
تسكغ الاجيدة الامشية السعشية بسكافحة الارىاب مغ تحجيج مػاشغ  لان التحميل الاستخاتيجي،الكمي 

   التيجيجات الحاصمة او الستػقعة .السػجػدة وتذخيز الفخص الستاحة وتجشب القػة والزعف 
عمى السدتػػ  مكافحة الارىابو الاستخاتيجي  الخياربيغ  شخدية رتباط ذات دلالة معشػيةاتػجج علاقة  .8

لمخيار الاستخاتيجي أىسية كبيخة في تحجيج الاستخاتيجيات والخصط الامشية السعتسجة ،كػن  لان، الكمي
ل ىحه الاجيدة وخاصة في حال تػفخ بجائل متعجدة ،يجب عمى أن ىحه العسمية تسثل مفتاح الشجاح لعس

 الاجيدة الامشية اختيار البجيل الاندب الحؼ يحقق غايات وأىجاف الػزارة في مكافحة الارىاب .
 : التهصيات ثالثا
 وىي: التػصيات والتي يسكغ الاستفادة مشياسجسػعةً مغ خخج البحث بلقج 

تعديد لتخصيط الاستخاتيجي في ا بسكافحة الارىاب الاعتساد عمى عسميةعمى الاجيدة الامشية السعشية  .1
 جيػدىا لمقزاء عمى التشطيسات الارىابية . 

 قبل الاجيدة الامشية السعشية بيا لتخصيط الاستخاتيجي في مكافحة الارىاب مغ ا الاعتساد عمى عسمية .2
 .رىابيةفي القزاء عمى التشطيسات الا اتخاذ التجابيخ الاستباقية لزسان

،فزلًا عغ الخصط  الاستخاتيجيةمكافحة الارىاب الاعتساد عمى الخصط السعشية لأجيدة الامشية ا عمى .3
تتزسغ إجخاءات وتجابيخ مختمفة وفق السدتججات  أستخاتيجيات وخصط شاممة واستخجام التكتيكية

 .الحاصمة في ضخوف البيئة السحيصة 
 ة واضحةمغ خلال رؤي يالسدتقبم ىاحجد مدار لت ستخاتيجيالاجيدة الامشية تػجو ا يجب ان يكػن لجػ .4

 .الامغ ومكافحة الارىاب لتعديدعمى الاىجاف الحكية  بالاعتساد غاياتيا لبيانلمسجتسع ة مػجو رسالو 
يتعمق  خاصة مالتحميل الاستخاتيجي الاعتساد عمى الاساليب الحجيثة في ا عمى الاجيدة الامشية .5

التي يسكغ اقتشاصيا القػة والزعف ،فزلًا عغ تذخيز الفخص  نقاط لتذخيزبسكافحة الارىاب ،
 .الحاصمةالتيجيجات  وتجشب

الجعع تعديد تخاذ التجابيخ الػششية ، فزلًا عغ االاجيدة الامشية السعشية بسكافحة الارىاب  عمى .6
  تعسل بذكل متػازٍ عمى كافة الجػانب. ، واعتساد أستخاتيجية الاقميسي والجولي

لزسان نجاح عسمية التخصيط الاستخاتيجي في )الاستخبارية( ، مسعمػمات الاستخاتيجية ل مبشاء نطا .7
نطام  وتعديدفي الػقت السشاسب السصمػبة وصػل السعمػمات  فزلًا عغ ضخورة، مكافحة الارىاب

 . لتػفيخ الجعع السصمػب لمتحخك نحػ الاىجاف السحجدة الاترال الاستخاتيجي 
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السعمػمات الاستخاتيجية وأساليب السعشية بسكافحة الارىاب التخصيط لتػفيخ عمى الاجيدة الامشية  .8
الاستخاتيجيات والخصط التي لزسان نجاح  و الاترال الاستخاتيجيالحخب الشفدية والاعلامية 

 .تزعيا
في مكافحة الحقيقية الخصط الاستخاتيجية  ووضععمى حذج الامكانات السادية والبذخية والسالية العسل  .9

 .الارىاب
الديشاريػ الاستخاتيجي ب التخصيطعسمية  الاعتساد عمىالاجيدة الامشية السعشية بسكافحة الارىاب عمى  .10

 ستػقعة.الغيخ الاستعجاد لسػاجية التيجيجات ما يجعميا دائساً في حالة 
ل مغ خلا في مكافحة الارىاب الإستخاتيجيات الذاممة عمى الاجيدة الامشية السعشية الاعتساد عمى .11

 ستخجام القػة الرمبة والقػة الشاعسة عمى السدتػػ الػششي والاقميسي والجولي.ا
السرالح بشاء التحالفات الاستخاتيجية مع الجيات ذات  الى الدعيالاجيدة الامشية السعشية عمى  .12

 .السذتخكة لتذكيل جبية عخيزة ضج الارىاب
صياغة ىحه الخصة جاءت بشاءً عمى  نلأقتخحيا الباحث االاستخشاد بالخصة الاستخاتيجية التي  .13

السلاحطات والسعمػمات التي تع الحرػل عمييا مغ خلال السقابلات الذخرية والسعايذة مع الاجيدة 
الامشية السعشية بسكافحة الارىاب فزلًا عغ السعمػمات التي تع الحرػل جسعيا وتحميميا عغ شخيق 

 لبحث.استسارة الاستبيان والتي تع تػزيعيا عمى عيشة ا
 

 المرادرقائمة 
 أولًا : المرادر العربية

 .1995،، بيخوت  1بغ مشطػر،) لدان العخب ( ، دار بيخوت لمصباعة والشذخ ، مجمجا -1
 ،(  معاصخ مشيج -الاستخاتيجي والتخصيط الاستخاتيجية)  ، محمد وائل ،  وإدريذ ، محمد خالج ، حسجان -2

 .2007، عسان - الاردن ، والتػزيع لمشذخ العمسية اليازورؼ  دار
 -الاردن ،2،ط لمشذخ وائل دار( ،والاعسال الادارة)، محدغ شاىخ والغالبي ، ميجؼ صالح العامخؼ، -3

 .2008عسان،
 عسان 1ط ، والتػزيع لمشذخ زاىخ دار(  الامشي الفكخ وتججيج الارىاب) ، محي معتد ، الحسيج عبج -4

،2014 . 
الاستخاتيجية السدتجامة مجخل لإدارة السشطسات في الالفية العيداوؼ ،محمد حديغ، واخخون،)الادارة  -5

 .2012الاردن،-الثالثة(،مؤسدة الػراق لمشذخ والتػزيع ،عسان
 جامعة - والبحػث الجراسات مخكد ،(  القخن  ىحا في الارىاب مدتقبل)  ، فلاح أحسج ، العسػش -6

 .2006، الخياض ، الامشية لمعمػم العخبية نايف
(  الاستخاتيجية ، البذخية ،السػارد السشطسة ، الادارة – القيادة في القػة عشاصخ) ، عمي سعج ، العشدؼ  -7

 .2015، بغجاد ، 1ط ، والتػزيع والشذخ لمصباعة عجنان ،دار
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 ، الكتاب مصبعة ،(  الاعسال إإدارة مبادغ)  ، الجبخ الخزاق عبج ، الساججؼ ، عمي سعج ، العشدؼ  -8
 . 2016بغجاد،

 والبحػث لمجراسات الامارات مخكد - متخجسة دراسات ،(  الارىاب مكافحة)  رونالج، كخيميشدتغ، -9
 .2011، ضبي أبػ ،1ط ، الاستخاتيجية

 دار ،(  القياس وإمكانية الساىية بيغ الإرىابية الجخيسة مغ الخػف)  ، محمد أحسج ، السدعشغ -10
 . 2014عسان، ، 1ط ، والتػزيع لمشذخ الحامج

 قانػنية اجتساعية رؤية - السشطسة والجخيسة الإرىاب)  ، جبار مذخق  وحسػد ، احسج رياض ، محمد -11
 .2011، بغجاد ، الذخوق  مصبعة ، 1ط ،( نفدية

 ، والتػزيع لمشذخ الحامج دار ،(  السكافحة وسبل السطاىخ و الجحور الارىاب) ، ،ناصخ الياشسي -12
 .2016 عسان، - الاردن ، 1ط

 الكػارث أضخار مغ الحج في ودورىا الاستخاتيجي التخصيط متصمبات)، غازؼ  فيج فيحان ، الديمي -13
 كمية – الامشية لمعمػم نايف جامعة الى مقجمة الادارية غيخ مشذػرة العمػم في ماجدتيخ رسالة ،( 

 .2011، الخياض - الادارية العمػم قدع – العميا الجراسات
 القيادية القجرات بيغ التفاعل أشار في لمسشطسات الاستخاتيجي التػجو)  ، محمد فخاس ، العامخؼ  -14

 - والاقتراد الادارة كمية مجمذ الى غيخ مشذػرة مقجمة أشخوحة ،(  الفػضى نطخية ومسارسات
 .2015، بغجاد - العامة الادارة عمػم في فمدفة الجكتػراه  درجة نيل متصمبات مغ كجدء بغجاد جامعة

 رسالة ،(  الارىاب مغ الػقاية في السجني السجتسع مؤسدات دور)  ، حدام عسخ ، قخممة -15
 العخبية نايف جامعة -الجشائية العجالة قدع -العميا الجراسات كمية الى مقجمة ماجدتيخ غيخ مشذػرة

 .2007، الخياض -الأمشية لمعمػم
غيخ مشذػرة  رسالة ،(  الاستخاتيجي التخصيط في وتأثيخىا القيادية السيارات)  ، خػام زيج ، محسػد -16

 الادارية العمػم فدي الساجدتيخ شيادة لشيل بغجاد جامعة – والاقتراد الادارة كمية مجمذ الى مقجمة
 .2014، بغجاد -

 ومجػ الاستخاتيجي الامشي التخصيط في الدياسية الازمات ادرة تأثيخ)  ، حدػن  بذار ، السيجؼ -17
 الادارة كمية مجمذ الى مقجمغيخ مشذػر  بحث ،(  أنسػذجاً  العخاق الارىاب مكافحة في فاعميتو

 .2015، الكػفة - الاستخاتيجي التخصيط في عالي دبمػم شيادة لشيل الكػفة جامعة - والاقتراد
(  الاستخاتيجي التخصيط بتػسيط الازمات ادارة في القيادية الانساط تأثيخ) باسل، ضحى مطفخ، -18

 - والاقتراد الادارة كمية مجمذ الى غيخ مشذػرة مقجمة رسالة ، الكيخباء وزارة مقخ في ميجاني بحث
 .  2016، بغجاد - العامة الادارة عمػم في الساجدتيخ شيادة لشيل بغجاد جامعة

(  التحتية البشية مذخوعات بعس فاعمية في الأستخاتيجي التخصيط دور)  ، رحيع صفاء ، وىاب -19
 عالي دبمػم شيادة لشيل بغجاد جامعة – والاقتراد الادارة كمية مجمذ الى غيخ مشذػر مقجم بحث ،

 .2015، بغجاد - البمجيات ادارة في لمساجدتيخ معادل
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 ، بغجاد الاول كانػن  ، الثانية الدشة ، عذخ الثامغ العجد ،(  الجاخمية مجمة) ، سعج ، معغ -20
،2017 :23. 

 في الاستخاتيجي السعمػمات نطام دور)  ، محسػد نازم ، السمكاوؼ  ناصخ، مشرػر ، الخجى -21
 الاقترادية لمعمػم بغجاد كمية مجمة ، الأردنية البشػك في ميجانية  دراسة ،(  الاستخاتيجي التخصيط
 .  2012، الثلاثػن  و الثالث العجد الجامعة

 وزارة فاعمية عمى الاستخاتيجي التخصيط تأثيخ)  ، سمسان جػاد ، الغخباوؼ  ، مؤيج ، الداعجؼ -22
 مشذػر بحث ،(  العميا العدكخية القيادات مغ عيشة راء لا تحميمية استصلاعية دراسة - العخاقية الجفاع

 .  2010 لدشة 2 العجد 12 السجمج – والاقترادية الادارية لمعمػم القادسية مجمة في
 قدع ،(  الارىاب جخائع مقاومة في السجني السجتسع مؤسدات دور) ، محي معتد ، الحسيج عبج -23

 ، 1 العجد ، أمشية دراسات - مجمة - والادارؼ  الامشي لمتصػيخ العالي السعيج - والجراسات البحػث
 .2009، بغجاد

 الػششية السعالجات في مقاربات العرخ وباء - والتصخف الارىاب) ، محسػد عقيل ، الخدعمي -24
 حديخان ،بغجاد،1 العجد الاغتخاب، مجمة - الاستخاتيجية والابحاث لمجراسات بلادؼ مخكد ،(   والجولية
2016 . 

 الجخائع مػاجية في العخبية العقػبات قػانيغ اتجاىات)  ، الخزاق عبج الػىاب عبج ، التحافي -25
 دراسات - مجمة - والادارؼ  الامشي لمتصػيخ العالي السعيج - والجراسات البحػث قدع ،( الارىابية

 . 2009بغجاد، ، 1 العجد ، أمشية
 مجمة - الاستخاتيجية والابحاث لمجراسات بلادؼ مخكد ،(  اغتخاب لساذا) ،  ياسخ الحديغ، عبج -26

 . 2016 حديخان بغجاد، ، 1 العجد ،  الاغتخاب
 أصجارات ممخرات - السخفػض للأرىاب السفخوض الفيع الارىاب)  ، فايد بغ عمي ، الجحشي -27

 لمعمػم العخبية نايف جامعة - والبحػث الجراسات مخكد ،(  الارىاب مكافحة مجال في الجامعة
 .2005، الخياض ، الامشية

( تاريخ الجخػل الى السػقع  (Global Terrorism Index ،2015مؤشخات الإرىاب العالسي ،  -28
  5https:// Global Terrorism Index Ranking 201  :عمى الخابط التالي 2016/ 8/ 30

 114العجد عبج مػلاه، وليج، )التخصيط الاستخاتيجي لمتشسية( ، السعيج العخبي لمتخصيط الكػيت ،  -29
   متاح عمى الخابط التالي1/11/2016، تاريخ الجخػل  2012حديخان  - 11الدشة 

http://www.arab-api.org/ar/publicationlists.aspx?                                     
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