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ــ دراشة حالة الموهوبة في المركس الوطني لرعاية الموهبة الرياضية  الاشتثمار الاشتراتيجي للموارد البشرية

 في وزارة الشباب والرياضة

 الباحث محمد عبد الحصين غناوي أ. م. د. حامد كريم الحدراوي

 وزارة الشباب والرياضة كلية الادارة والاقتصاد / جامعة الكوفة

 المصتخلص 

ييجؼ ىحا البحث الى بياف دور "الاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد البذخية السػىػبة في تعديد         
السػىبة الخياضية", إذ قجـ البحث أسذ نطخية عغ الاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد البذخية السػىػبة و 

ستخاتيجي لمسػارد البذخية السػىبة الخياضية, وقج سعى الباحث الى اختبار علاقة وتأثيخ الاستثسار الا
كستغيخ مدتقل بأبعاده السحجدة )الاستقصاب, التجريب, السعخفة( في السػىبة كستغيخ مدتجيب )معتسج(. وتع 
اختيار السخكد الػششي لخعاية السػىبة الخياضية التابع لػزارة الذباب والخياضة ميجانا لمجراسة. وقج قاـ 

ليػمية ومشاقذة الافخاد ومقابمة عجد مغ مدؤولي السخكد للإحاشة بكل ما الباحث بإجخاء السعايذة السيجانية ا
 يجور في السخكد والسعػقات التي تسشع تصػره وسبل الحج مشيا.

كسا تع استخجاـ الاستبانة كأداة احرائية لغخض اختبار صحة الفخضيات التي تع تحجيجىا وىي         
مغ خلاؿ الأدوات  22إصجار  IBM SPSS انات وفق بخنامج فخضيات الارتباط والتأثيخ, وتع تحميل البي

)الشدبة السئػية والتكخارات والػسط الحدابي, والفا كخونباخ وجت ماف, والانحخاؼ  -الاحرائية الستسثمة بػ :
السعياري ومعامل الارتباط بيخسػف, والانحجار الخصي البديط(. إذ افخز التحميل عجدا مغ الشتائج ابخزىا 

قة ارتباط معشػية بيغ الاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد البذخية والسػىبة, وكحلظ وجػد تأثيخ معشػي وجػد علا
 للاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد البذخية في السػىبة.

وبعج مشاقذة الشتائج تػصل الباحث إلى عجداً مغ الاستشتاجات لعل أىسيا اف استثسار السػرد         
في السػىبة الخياضية واف العسل باستخاتيجية السعخفة يديج مغ تعديد السػىبة الخياضية. البذخي يؤثخ ايجابيا 

وبشاءاً عميو قجـ البحث جسمة مغ التػصيات أبخزىا التأكيج عمى تصػيخ العسل بسذخوع السخكد الػششي 
اما كسا ىػ وزيادة الاىتساـ بو والاحتفاظ بالسػىػبيغ مغ الخياضييغ وعجـ التحجيج بعسخ الدتة عذخ ع

معسػؿ بو الاف. بالإضافة الى زيادة الاىتساـ بالسعخفة كػنيا سببا في تحقيق التسيد لمسشطسات مغ خلاؿ 
 نذخ العمع والسعخفة بيغ افخادىا.

 السوهبة, الاستثسار الاستراتيجي, السوارد البذرية, الاستقطاب, التدريب, السعرفة. -الكلسات السفتاحية:
 

Abstract 
       The current research aimed at to demonstrate the role of "Strategic 

investment of talented human resources in promoting sport talent", where the 

research has presented theoretical principles concerned the strategic investment 

of talented human resources and sport talent, the researcher  strives to test 

relation and effect of strategic investment of human resources as dependent 

variable of its limited dimensions(  recruitment, training and knowledge)  on the 

talent as response  variable ( depended). And  the national center of  sponsoring 

the sport talent affiliated to the ministry of youth and sport as filed study. And 

the researcher carried  daily field existence and negotiating individuals and 
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interviews a number of  the center official to be well-informed  of what is 

happening in the center and ostriches preventing its devolvement and ways of 

restricting them. 

         A questionnaire was  used as  statistical  instrument to test the validity of 

the specified hypotheses, they are correlation and influence, and data were 

analyzed according to IBM spss v.22 via statistical instruments represented by: 

(percentage, repetition, mean, Cronbach's Alpha, Guttman, standard deviation , 

correlation coefficient ( person) and simple linear decline). Where the analysis 

has accessed a number of results most  important of them, there existed   moral 

correlation relation between the strategic investment of human resources and the 

talent , also there existed moral effect of strategic investment in the talent. 

 After discussing the results the researcher has approached a number of 

conclusions most important of them, the investment of human resources effected 

positively  on the sport talent and the work with the knowledge strategy enhances 

the sport talent, accordingly, the research presented a collection of 

recommendations , most important of them confirmed on develop work in the 

national project center and to increase caring of it and to keep those talented  

athletes and not restricted the age group (sixteen years old) as it is valid now. 

Besides increasing caring knowledge being  a cause to achieve distinguishing for 

the organizations via spreading science and knowledge among its individuals. 

Key words: talent, strategic investment, human resources, recruitment, 

training  and knowledge. 

 -:السقدمة
اليػـ حالة مغ التشافذ الذجيجة وىحا التشافذ أدى الى التصػر الدخيع في مختمف يعير العالع         

السجالات التكشػلػجية والشطع الاقترادية العالسية والرشاعية بسختمف اشكاليا وفشػف الادارة وغيخىا مغ 
الى الاىتساـ البالغ بالعشرخ البذخي واعتباره مػردا ميسا بل مغ السجالات السختمفة, كل ىحا التصػر ادى 

أىع السػارد في السشطسات بسختمف تخرراتيا, وأزداد الاىتساـ بالاستثسار الاستخاتيجي في السػارد البذخية 
في الآونة الأخيخة مغ خلاؿ التجريب والتصػيخ والسحافطة وبحؿ كل ما يمدـ مغ أجل الاستبقاء للأفخاد 

كفؤيغ مغ السػىػبيغ كػنيع مػارد تحقق السيدة التشافدية لمسشطسات لأنيا مػارد نادرة وصعبة التقميج وغيخ ال
 قابمة للإحلاؿ او الاستبجاؿ بسا تستمكو مغ خرائز لا يستمكيا الأفخاد الآخخوف.

ىتساـ بيا, وفي وقج قصع العالع شػشا كبيخا في مجاؿ الاستثسار في السػارد البذخية الكفؤة  والا        
بجاية التدعيشات ضيخ مرصمح ادارة السػىبة ليجؿ عمى اف السػىػبيغ ىع اصحاب السيارات وىع مغ 
يستمكػف ميارة أو أكثخ لا يسكغ القياـ بيا مغ قبل الاخخيغ, لحا نجج اف الكثيخ مغ السشطسات تشفق الامػاؿ 

ىتساـ بتجريبيع وتصػيخىع وتدميحيع بالسعخفة لأغخاض استقصاب الافخاد السػىػبيغ والسحافطة عمييع والا
 الزخورية وعسل كل ما مغ شأنو ضساف ولائيع لمسشطسة التي يعسمػف بيا.

وتعج السػاىب مغ أىع أنػاع السػارد البذخية كػنيع يستمكػف خرائز عقمية تسيدىع عغ غيخ        
جريب سيكػف مشخفس مقارنة بالآخخيغ مغ السػىػبيغ, فقجرة استيعابيع عالية وبالتالي الانفاؽ عمييع بالت

الافخاد, فقط الانفاؽ بسا يتعمق بالبحث عغ تمظ السػاىب وايجادىا والاحتفاظ بيا. وفي مجاؿ السػىبة 
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الخياضية يعتبخ استثسار السػارد البذخية مغ ادارة مػىبة ومجربيغ والقائسيغ عمى ادارة السشذآت الخياضية, 
لقادر عمى العسل بذكل جساعي مغ اجل تحقيق اليجؼ برشاعة ابصاؿ واختيار الكفػء والسػىػب وا

متسيدوف والحي ىػ مخخجات العسميات  التي تجخي داخل السشطسة مغ استقصاب واختيار  وتجريب وتصػيخ 
والاستبقاء في ضل استخجاـ السعخفة ومخاجعة مدتسخة لكل عسمية بذكل دوري وتذخيز الاخصاء 

 ومعالجتيا فػرا.
يعج السخكد الػششي لخعاية السػىبة الخياضية التابع لػزارة الذباب والخياضة مغ أىع السخاكد        

( مخكد فخعي داخل بغجاد وايزا في السحافطات فيػ مذخوع 13الخياضية في العخاؽ حيث يتكػف مغ )
ويخزعػف وششي كبيخ يعشى بسختمف الالعاب ويدتقصب سشػيا اعجاداً كبيخة مغ الاشفاؿ بأعسار معيشة 

لاختبارات معيشة لتسييد السػىػب مغ غيخ السػىػب وبعج اختيار السػىػب يتع العسل عمى تجريبو واشخاكو 
في البصػلات السحمية والجولية لحج وصػلو لعسخ ستة عذخ عاما بعجىا يشتقل الى الانجية, عمسا اف السخكد 

اورة لغخض تصػيخ امكاناتو وقابمياتو يحتاج الى الكثيخ مغ العسل والاستفادة مغ خبخات الجوؿ السج
لاستيعاب اعجاد اكبخ مغ السػىػبيغ وتػفيخ مػارد بذخية قادرة عمى استيعاب ىحه الاعجاد وفتح قشػات 
تعاوف مع الػزارات الاخخى لغخض انجاح ىحا السذخوع الػششي, لحا نجج اف الاىتساـ بالاستثسار في السػارد 

ريبيع عمى احجث التقشيات السػجػدة عالسيا في فغ التجريب مع الاستفادة مغ البذخية  الكفؤة  والاىتساـ بتج
السعخفة اولا بأوؿ والتصػيخ السدتسخ يداعج في  تعديد السػىبة الخياضية في بمج ندبة الذباب فيو كبيخة 

 ججا.
اختيار   وقج تع البحث في دراستشا الى الاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد البذخية السػىػبة وتع      

)الاستقصاب, التجريب, السعخفة( كأبعاد للاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد البذخية وتأثيخه في تعديد السػىبة 
الخياضية بأبعادىا ) الاختيار, التصػيخ, الاحتفاظ بالسػىبة(, واشتسل البحث عمى أربعة فرػؿ, ركد 

ا يتشاوؿ الفرل الثاني الجانب الشطخي الفرل الاوؿ عمى مشيجية البحث وبعس الجراسات الدابقة, فيس
والحي يذسل التأشيخ الشطخي لستغيخي البحث وأبعادىسا, حيث تكػف مغ مبحثيغ تشاوؿ السبحث الاوؿ 
الاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد البذخية وتشاوؿ السبحث الثاني السػىبة الخياضية وكل ما يتعمق بالسػىبة, أما 

سيجاني والعسمي وتحميل الشتائج, وتشاوؿ الفرل الخابع الاستشتاجات الفرل الثالث فتزسغ الجانب ال
 والتػصيات بشاءا عمى ما تػصل اليو البحث.

 للبحث السشهجية العلسية -السبحث الأول 
 البحثمذكلة  -أولا:

لع تعج السػاىب الخياضية في الػقت الحالي مجخد تدمية أو حالة مغ التخؼ بل  تحػلت الى جدء         
الذغل الذاغل السػاىب الخياضية  تحيػي أصبح يؤثخ في الاقتراد لكثيخ مغ البمجاف. فقج اصبح

مغ خلاؿ تػفيخ , واف البحث عغ ىحه السػاىب واستقصابيا والاىتساـ بيا لمسختريغ في مختمف الالعاب
بخامج تجريبية حجيثة ومجربيغ مختريغ يػاكبػف التصػر السعخفي الستدارع والاساليب السبتكخة سػاء في 
ادارة وتدييخ امػر مخاكد رعاية السػىػبيغ او في رعاية وتعميع و تصػيخ السػىػب ذاتو ىي مدؤولية تقع 

خد صاحب السػىبة الى بصل مدتقبمي ونسػذجا عمى عاتق السشطسات السيتسة بخعاية السػىػبيغ لتحػيل الف
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السخكد الػششي لخعاية السػىبة الخياضية التابع لػزارة الذباب والخياضة مغ  ويعجإيجابيا في السجتسع. 
دتقصب سشػيا الكثيخ مغ الذباب ومغ فئات عسخية مختمفة للانزساـ ي إذ السخاكد السيسة في ىحا السجاؿ 

لمبجء بالتجريب وحدب الدياقات الستبعة.  وبسا اف دولة العخاؽ مرشفة  ضيةالخيا الى أحجى تمظ السخاكد
( 9.500.000%( أي ما يقارب )25مغ ضسغ الجوؿ الفتية حيث تبمغ ندبة الذباب اليافعيغ فيو ندبة )

لحا تػجب الاىتساـ الفاعل بيحه الفئة السيسة وجعميا (,  2013,مػاشغ حدب )الجياز السخكدي للإحراء
, ومغ خلاؿ ما تقجـ يتزح أف ىشالظ ضخورة إلى تصػيخ عسل السخكد الػششي لخعاية يسا للاستثسارىجفا م

السػىبة الخياضية واستثسار قجرات السػارد البذخية السػىػبة السػجػدة فعلا واستقصاب السػاىب الججيجة 
اـ لسخاكد السػىبة, ليتدشى استيعاب ورعاية وتصػيخ الأعجاد الستدايجة مغ السػاىب التي تػد الانزس

 وللأىسية البالغة ليحا السػضػع يخى الباحث ضخورة إشباعو بالبحث والتحميل. 
 ومغ ىشا يسكغ شخح التداؤلات التالية:        

لعشرخ البذخي في السخكد الػششي لخعاية السػىبة باما مجى الاىتساـ بالاستثسار الاستخاتيجي  .1
 ؟الخياضية

لاستقصاب الافخاد سػاء ادارييغ او مجربيغ او لاعبيغ تحت ىل ىشاؾ استخاتيجية واضحة  .2
 ؟الاختبار

 ؟ىل ىشاؾ استخاتيجية تجريب وفق خصط مجروسة وبخامج عالسية حجيثة .3
 ؟ىل يخفع العسل باستخاتيجية السعخفة مدتػى الافخاد داخل السخكد .4

 خياضية؟ما مجى تأثيخ الاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد البذخية في تعديد السػىبة ال
 البحث أهسية  -ثانيا:

الزخورات السمحة في ضل التصػر العالسي الدخيع في جسيع  أصبح الاىتساـ بالسػاىب  مغ        
مجالات الحياة الاقترادية والتكشػلػجيا والعمسية... الخ, ويعج الاىتساـ بالسػاىب الخياضية مغ الزخورات 
السمحة واستخجاـ الاساليب الحجيثة في التجريب والتصػيخ, ويتصمب ذلظ رعاية السػىػبيغ مغ خلاؿ 

أصبح الاستثسار الخياضي  ارد البذخية الستسيدة التي تداعج في تعديد السػىبة الخياضية. لحاالاستثسار بالسػ 
السػىػبة في السجاؿ  أحج أىع السػارد الاقترادية لمجوؿ, ويعتبخ الاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد البذخية

رؾ مفيػـ استثسار مغ أفزل الاستثسارات القابمة لمشجاح وكدب الامػاؿ في الجوؿ التي تج الخياضي
 السػاىب الخياضية.

بل يعشي كل العقػؿ ذات الخبخة التي ليا  اللاعبيغإف استثسار السػارد البذخية لا يعشي فقط           
تساس مباشخ مع السػاىب ولجييا ميارة ومعخفة بالصخؽ الشاجحة لاستثسارىا وتشسيتيا وتجريبيا وتصػيخىا 

 ىب وبالتالي الشيػض بػاقع السشذآت الخياضية.وتحقيق سبل الاحتفاظ بتمظ السػا 
  البحثأهداف  -ثالثا:

 -لتحقيق الاىجاؼ التالية: البحثدعى ي        
ف ىشاؾ اىتساما بالاستثسار الاستخاتيجي في السػارد البذخية في السخكد الػششي لخعاية أبياف ىل  .1

 السػىبة الخياضية.
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 لاستقصاب السػىػبيغ في السخكد اعلاه.بياف وجػد استخاتيجية واضحة وعمسية  .2
 وفق استخاتيجية عمسية تػاكب التقجـ العالسي الدخيع. وىل تراغ البخامج التجريبية  فاعميةبياف  .3
 ويصبقيا.  ستخاتيجية السعخفةلا الخياضية السخكد الػششي لخعاية السػىبةاستخجاـ بياف  .4
لاستخاتيجي لمسػارد البذخية في تعديد الكذف عغ شبيعة الجور الحي تمعبو عسمية الاستثسار ا .5

 السػىبة الخياضية.
 تقجيع رؤية ونسػذج يسكغ تصبيقو يداىع في تعديد السػىبة الخياضية. .6
  للبحثالفرضي  السخطط -رابعا:

 يتزسغ السخصط الفخضي لمبحث مجسػعتاف مغ الستغيخات وكالاتي:       
التجريب,  الاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد البذخية ويذسل )الاستقصاب,  -الستغير السدتقل: .1

 السعخفة(.
 ة الخياضيةالسػىب  -الستغير السعتسد: .2

 
 السرجر: إعجاد الباحث

 بحثفرضيات ال -خامدا:
 -تع صياغة الفخضيات بالاستشاد الى مذكمة البحث وتحقيق اىجافو وكالاتي:        

    -الفرضية الرئيدة الاولى:
 السػىبة.و بيغ الاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد البذخية  احرائيةتػجج علاقة ارتباط  ذات دلالة         

 -وتشبثق مشيا الفخضيات الفخعية التالية:         
 السػىبة.و تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة احرائية بيغ الاستقصاب   .1
 السػىبة.و تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة احرائية بيغ التجريب  .2
 السػىبة.و  تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة احرائية بيغ السعخفة  .3

 -الفرضية الرئيدية الثانية:
يؤثخ الاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد البذخية معشػيا في السػىبة, وتشبثق عشيا الفخضيات الفخعية         

 -التالية:
 السػىبة.و بيغ الاستقصاب    معشػيةذات دلالة  تأثيخج علاقة تػج .1
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 السػىبة.و بيغ التجريب  معشػية ذات دلالة  تأثيختػجج علاقة  .2
 السػىبة.و  بيغ السعخفة  معشػية ذات دلالة  تأثيختػجج علاقة   .3

 أدوات البحث  -سادسا:
تع استخجاـ الستاح مغ السخاجع العخبية والاجشبية والتي شسمت  -الادوات الستعلقة بالجانب الشظري: (1

الجراسات والبحػث العمسية  بالإضافة الى الأشاريح والخسائل الجامعية, بالإضافة الى العجيج مغ 
الكتب العخبية والاجشبية التي تع الحرػؿ عمييا مغ السكتبات العامة والسكتبات الخقسية وشبكة 

 ب الشطخي.الانتخنيت لجعع الجان
حيث شسمت عجدا مغ السجيخيغ العاميغ ومعاونييع ورؤساء أقداـ  -السقابلات الذخرية: (2

ومػضفيغ ومجربيغ وذلظ مغ خلاؿ السعايذة اليػمية لمػحجات التجريبية والسشاقذات السدتسخة التي 
بحث, ساعجت لاحقا في تكػيغ اسئمة الاستبانة والتعخؼ عمى مقتخحات وآراء ساعجت في إغشاء ال

 وسػؼ يتع التصخؽ لتمظ السقابلات بالتفريل في الفرل الخابع لاحقاً.
تع ترسيع الاستبانة  بعج السعايذة اليػمية لمسخكد والاستفادة مغ اراء الافخاد   -لإستبانة:ا (3

العامميغ, بالإضافة الى الاشلاع عمى العجيج مغ الجراسات الدابقة بسػضػعي  الاستثسار 
 -وقج تكػنت الاستبانة مغ ثلاث محاور وكالاتي: .د البذخية والسػىبةسػار لمالاستخاتيجي 

يتزسغ السحػر الاوؿ معمػمات اولية مثل الجشذ والعسخ وسشػات الخجمة والتحريل الجراسي  -
 وعجد الجورات التجريبية والاختراص.

التي تع اعتسادىا  بالأبعادفيسا تزسغ السحػر الثاني الاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد البذخية  -
 بالبحث وىي الاستقصاب والتجريب والسعخفة, وتع تخريز الاسئمة السشاسبة لكل بعج.

 .اما السحػر الثالث فتزسغ اسئمة الستغيخ السعتسج ) السػىبة( -
 -وقج خزعت استبانة البحث الى اختبارات الرجؽ والثبات كسا يمي:

 :تع عخض الاستبانة عمى  السحكسيغ(, حيثويسكغ تدسيتو أيزا ب )صجؽ  -الردق الظاهري
عجد مغ الاساتحة والاكاديسييغ السختريغ في مجاؿ ادارة الاعساؿ والاحراء في الجامعات 

وزارة الذباب والخياضة مغ  مشتدبيوايزا عمى مجسػعة مغ العامميغ في الدمع الاوؿ مغ  العخاقية
تع تعجيل الإستسارة وفقاً  وقجبة الخياضية, الجوائخ التي عمى تساس مع السخكد الػششي لخعاية السػى

 . لأرائيع
 :تع استخجاـ معامل الفا كخونباخ لقياس درجة ثبات وصجؽ اسئمة الاستبياف  -ثبات الاستبانة

( عشجما تع حدابو لجسيع اسئمة الاستبانة, وىػ يعصي درجة عالية مغ 0.966حيث بمغ )
( 1بحث  كسا ىػ مػضح في الججوؿ )الرجؽ, كسا تع حدابو لكل متغيخ مغ متغيخات ال

 -التالي:
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 ( ثبات السقياس وفق كخونباخ1الججوؿ )

 انمرغير
أتعاد أداج 

 انقياس

عدد 

 انفقراخ

معامم انفا كرووثاخ 

 نكم مرغير

معامم انفا كرووثاخ 

 نكم انفقراخ

الاسرثمار 

الاسرراذيدي في 

 انموارد انثشريح

 239,0 8 الاسرقطاب

66900 
 23780 9 انرذسَة

 238,8 9 انًؼشفح

 ,2392 ,0 انموهثح

 مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى نتائج الحاسبة  -السرجر:
( لرجؽ الاستبانة حيث يقػـ بخنامج التحميل الاحرائي بتجدئة Guttmanكسا تع استخجاـ مقياس جتساف )

 -( التالي:2الاسئمة ويحدب الارتباط بيغ الجدئيغ كسا مػضح بالججوؿ )
 ( ثبات السقياس وفق جت ماف2الججوؿ )

 معامم انفا كرووثاخ
قيمح الارذثاط 

 تيه اندزئيه

مقياس خد 

 مان

انجضء الاول   

 فقشج 02

انجضء انثاٍَ 

 ,,239 23909 فقشج 09

23909 239,9 

 مغ اعجاد الباحث حدب نتائج الحاسبة الالكتخونية -السرجر:
  البحثوصف مجتسع  -:سابعا
تع اختيار السخكد الػششي لخعاية السػىبة الخياضية/ بغجاد التابع لػزارة الذباب والخياضة, ويتكػف مغ       

( مجرب, وبعج استبعاد السػفجيغ والسجازيغ يربح حجع السجتسع 71ثلاثة عذخ مخكد فخعي. يتػزع عمييا )
مشيا اثشتاف غيخ صالحة تع ( استبانة وكانت 53( فخدا, وتع تػزيع )51( فخدا ليربح حجع العيشة )59)

 .استبعادىا
 الجانب الشظري  -السبحث الثاني 

 الاستثسار الاستراتيجي للسوارد البذرية  -أولًا:
  السوارد البذرية .1

تعج السػارد البذخية في عرخ سخيع التصػر يتدع باعتساده عمى السعمػمات والاقتراد الخقسي مغ         
الافخاد بعشاية وتجريبيع وتصػيخىع ليذ بالسيسة الديمة, كسا اف تقييع أداءىع  أىع مػارد السشطسة, وإف إختيار

وتحفيدىع بالاجػر العادلة ىػ أمخ يتصمب جيج متسيد مغ الادارة السدؤولة عشيع )العامخي و الغالبي, 
 مػارد أىعبانو  (199: 2007,وياسيغ الغبافحدب )ة مفيػـ السػارد البذخي يسكغ تػضيح(. 652: 2008

 الا استثسارىا شخيقة وتشطيع مشيا والاستفادة الأخخى  السػارد إستغلاؿ يسكغ لا أنو حيث الستاحة السشطسة
 الافخاد جسيع السػارد البذخية بانيا" (14: 2011, اليعقػبي)كسا يعخؼ  .كفؤة بذخية مػارد وجػد خلاؿ مغ

 العامميغ والافخاد والفشييغ والادارييغ القيادة مدتػيات جسيع في السجيخيغ ذلظ في بسا, بالسؤسدة العامميغ
 ".الجائسيغ
)استقصاب وانتقاء واستخجاـ وتجريب وتصػيخ  مغ عسميات ادارة السػارد البذخية يخى الباحث افو         

وتحفيد ومخاجعة وتقييع(, كميا ترب في مرمحة السشطسة وأصبحت الأىسية القرػى لاستثسار السػارد 
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سذ عمسية تػاكب التصػر اليائل في ىحا السجاؿ, كحلظ أدركت السشطسات سػاء الخبحية مشيا أ  البذخية وفق 
او الخجمية اىسية العشرخ البذخي سػاء )الس دتقصَب( او)الس دتقصِب(, حيث يجب الاىتساـ بالسػارد البذخية 

لججيجة )السخشحػف لمقبػؿ( داخل السشطسة ) السػجػدوف فعلا( والحيغ يجيخوف عسمية اختيار السػارد البذخية ا
لاف كلاىسا يحتاج الى الاىتساـ والتجريب والتصػيخ والكذف عغ السيارات واستغلاليا في خجمة اىجاؼ 

 السشطسة.
 -:السوارد البذرية في السشظسات الرياضيةأهسية   .2

واجو العجيج مغ مجيخي السشذآت الخياضية التي تع انذائيا حجيثا خلاؿ العقجيغ الساضييغ مذكمة           
عجـ معخفة وعجـ تأكج مغ ىحه الرشاعة مع ما تذيجه مغ تصػر سخيع بسخور الدمغ, فالخياضة واماكغ 

اد مقارنة مع التخفيو تختمف الى حج كبيخ في العرخ الحجيث  مغ حيث السزسػف واليجؼ  واداء الأفخ 
الججد قج تغيخت ىي الاخخى ايزا مسا مقارنة بالعسلاء  الجيل الدابق, كسا اف احتياجات العسلاء القجامى

كسا ازدادت اىسية السػرد البذخي في ضػء ما يجور , (Westerbeek, 2005: 2يتصمب تغييخ شامل ) 
اصبحت تسثل جدءا كبيخا مغ عسمية حػلو في الػقت الخاىغ مغ متغيخات محمية وعالسية الى الحج الحي 

التصػيخ الذاممة لمسشطسات الحكػمية ومشطسات الاعساؿ والسشطسات الخجمية, بحيث تسثل عشرخا اساسيا 
 .(23: 2007) نسذة,  في اشار التكتلات الاقترادية الغالبة في الػقت الحالي

ث أف الافخاد في السشطسة ىع جػىخ كسا تعج السػارد البذخية أىع رصيج لمسشطسات الخياضية, حي        
السشطسة وذلظ مغ خلاؿ مياراتيع ومعخفتيع وقجراتيع التي  تجدج بذكل كبيخ قػػة السشطسة وتأثيخىا  الكبيخ 

(. بالإضافة إلى إف تمظ السػارد Covell,2007: 308) عمى القػجرة  في تشػفيح رسالتيا وتحقيق أىػػجافيػا
الاصػؿ الغيخ ممسػسة الاخخى ذات القيسة العالية في السشطسات الخياضية  تكتدب أىسية بالغة مثميا مثل 

مثل قيسة العلامة التجارية وعلاقات العسلاء, فسغ خلاؿ استقصاب الافخاد وتصػيخىع والاحتفاظ بالسػىػبيغ 
 ة التشافديةيسكغ أف يؤدي الى تدويج السشطسة بالسػارد التي تحتاجيا لتحقيق الازدىار والشسػ, واكتداب السيد 

 (Taylor,2008: 8.) 
  الاستثسار الاستراتيجي للسوارد البذرية .3

الاستثسار الاستخاتيجي "مجسػعة الانذصة الاستباقية والإبجاعية التي تتزسغ عادة عسمية يسثل         
التحجيج, والتقييع, و الانتقاء لمسذخوعات التي تستمظ تأثيخات ميسة عمى مدتقبل السشطسة" )العشدي وعباس, 

تخاتيجية لمسػارد الى إف الفكخة الأساسية مغ الإدارة الاس(Tylor, 2008: 25) يذيخكسا (. 42: 2014
البذخية تكسغ بسعاممة الأفخاد والستصػعيغ كأصػؿ إستثسارية, والحي مغ خلاؿ سمدمة مغ السسارسات 
التشطيسية سػؼ يتع تصػيخ شخرية قػية وممتدمة بالسشطسة وتصػيخ اساليب مبتكخة لمعسل السذتخؾ مغ 

ة استخاتيجية د سات الخياضية تحقيق ميشأنيا تػفيخ مدتػيات اداء متفػقة, ومغ ىحا السشطػر يسكغ لمسشط
مثل التكشػلػجيا تعتبخ الاصػؿ البذخية  الأخخى  وعمى عكذ غيخىا مغ الاصػؿ لأنوعمى مشافدييع وذلظ 

 (.Tylor, 2008: 25) غيخ قابمة لمتقميج في السجى القريخ
ثل اي مجالات ( السػارد البذخية داخل السشطسة مثميا م328: 2015الى ذلظ يرف ) العشدي,        

العسل داخل السشطسة ليا نريبيا مغ التصػر التكشػلػجي والسسارسات الاخخى, والاستثسار في مسارسات 
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مغ امتلاكيا الادوات, والسعمػمات, والعسميات لتشفيح دورىا الججيج,  لمتأكجالسػارد الججيجة ىي شخيقة اخخى 
ت الحجيثة لمسػارد البذخية للاستفادة مشيا في تعديد لحا يجب تخكيد الاستثسار عمى درجة تعمع تمظ السسارسا

 مػقع السشطسة التشافدي.
يعخفو تقخيخ التشسية الاندانية العخبية بأنو "الشػاة الرمبة ندبيا لخأس الساؿ السعخفي" في حيغ كسا         

مغ خلاؿ السيارات عخفو بخنامج الامع الستحجة الانسائي بانو " كل ما يديج مغ انتاجية العسل والسػضفيغ 
ومغ الخسائل السيسة         ,(125: 2011السعخفية التي يكتدبػنيا مغ خلاؿ العمع والخبخة", )الدبيجي,

( والاصجارات التي سبقتو  2013التي يصمقيا) تقخيخ التشسية البذخية لبخنامج الامع الستحجة الانسائي لعاـ 
مقائيا في التشسية البذخية. فالدياسات السشاصخة لمفقخاء ىػ " أف الشسػ الاقترادي وحجه لا يحقق تقجما ت

والاستثسارات في امكانات الافخاد, بالتخكيد عمى التعميع والتغحية والرحة والتذغيل, ىي التي تتيح لمجسيع 
 إمكانات الحرػؿ عمى العسل اللائق وتحقيق التقجـ الثابت".

 أبعاد الاستثسار الاستراتيجي للسوارد البذرية     .4
بالاشلاع عمى الادبيات الدابقة في مػضػع الاستثسار في السػارد البذخية تع التػصل الى الابعاد          

( التالي, وكاف اغمب الباحثيغ ييتسػف بالتجريب 3التالية وحدب الباحثيغ والكتاب كسا مػضح في ججوؿ )
 ة.وكحلظ الاستقصاب الفعاؿ بالإضافة الى السعخفة والتعميع و السحافط

 ( أبعاد الاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد البذخية3ججوؿ )
 الاتعاد أسم انثاحث خ

1 Liao et al. 2006 يُظىس انؼًُم, يُظىس انؼًهُاخ انذاخهُح, انرؼهُى وانًُى 

 (0202يحًىد )  2
ساط انًال انثششٌ,  الاسرقطاب, صُاػح ساط انًال انثششٌ, ذُشُط

 انًحافظح ػهً ساط انًال انثششٌ, الاهرًاو تانؼًلاء

 انًإهلاخ, انخثشاخ, انًهاساخ, الإتذاع والإتركاس (0200أتى دَح ) 3

 دسجح الاَرًاء, فؼانُح انرذسَة, كفاءج انرؼهُى (0200كهثىو و انؼُذ )  4

5 Dockner& Siyahhan,2011 ذىقُد الاسرثًاس, يسرىي الاسرثًاس, انرذسَة انفؼال 

 انًىاطُح انرُظًُُح, انرذسَة انفؼال, جىدج انرؼهُى (,020يحسٍ وآخشوٌ ) 6

 انرخطُط,  انرًُُح, انرىظُف (,020سحًح ) 7

 انًؼشفح, انرذسَة, اثشاء حُاج الافشاد, الاَجاص (0202انثهادنٍ )  8

 (,020سحًُح ) 9
الاسرقطاب, صُاػح )ذؼضَض انكفاءج(, ذُشُط)انؼصف انزهٍُ(, 

 انًحافظح, الاهرًاو تانضتائٍ

 انًؼشفح, انًهاساخ , انقذساخ (,020انؼُضٌ و انًلا ) 10

 الاسرقطاب, انرذسَة, انرحفُض, انصحح (,020قىادسَح )  11

 الأدبيات ذات العلاقةالسرجر: إعجاد الباحث بالاستفادة مغ 
ومغ خلاؿ البحث والاشلاع عمى البحػث, والاستفادة مغ آراء الافخاد في جسيع السدتػيات الادارية        

في السخكد الػششي لخعاية السػىبة الخياضية والسعايذة اليػمية لمػحجات التجريبية السقامة في اغمب السخاكد 
     -وىي:مع آراء الباحثيغ واتفاقيا تع اختيار الابعاد التالية لمجراسة لعلاقتيا بسػضػع البحث 

 الاستقطاب, و التدريب, و السعرفة
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      إستقطاب السوارد البذرية - أ
ىػ عسمية جحب وفخز اولي لمسػارد البذخية الستػفخة والسحتسمة لذغل مشرب او الاستفادة مغ         

ى مجسػعة مغ مػىبة تمظ السػارد. وعسمو تزييق نصاؽ البحث مغ حقل كبيخ لمستقجميغ السحتسميغ ال
الافخاد صغيخة ندبيا, يتع اختيار عجد قميل مشيع في نياية السصاؼ, ولكي تكػف تمظ السػارد فعالة يجب 

 .(certo& certo,2012: 296) التعخيف  بتفاصيل الػضيفة التي يقػمػف بيا والقػانيغ ذات العلاقة,
ولكي نقػـ بعسمية استقصاب ناجحة يجب اف يدبق ذلظ تخصيط السػارد البذخية, حيث تبجا عسمية إدارة 
السػارد البذخية مع عسمية التخصيط لمسػارد البذخية التي تعتبخ في الػاقع بسدتػى أدنى مغ عسمية الادارة 

السعالع مثل استخاتيجية نسػ او الاستخاتيجية. وبسجخد أمتلاؾ السشطسة رسالة واضحة واستخاتيجية واضحة 
استخاتيجية تقذف او غيخىا , فانو يربح مغ الزخوري وضع خصة لمتأكج مغ أف السشطسة لجييا العجد 
الرحيح مغ ذوي السيارات السشاسبة لإنجاز العسل اللازـ لتحقيق الاىجاؼ الاستخاتيجية لمسشطسة. ) 

Covell, et al., 2007: 319.) 
عمى السشطسات الخياضية إدراؾ أىسية استقصاب مػارد بذخية كفؤة وفعالة  باحث اف يخى ال أخيخا      

سػاء كانػا لاعبيغ رياضييغ أو مجربيغ أو فخيق شبي أو فخيق مػضفيغ أو مػضفي مكاتب وغيخىع مغ 
الافخاد الستصػعيغ لمعسل في ىحه السشطسات وما يسكغ أف يزيفػا ليا لمػصػؿ بيا الى أعمى السدتػيات 

 لغخض حرػؿ السشطسة عمى ميدة تشافدية مغ خلاؿ مػاردىا البذخية.
   تدريب السوارد البذرية - ب

يعخؼ التجريب بانو عسميات تحديغ نػعية السػارد البذخية التي تسكشيا مغ اف تكػف اكثخ انتاجية         
ية السػضفيغ بالتأثيخ عمى وبالتالي تداىع في بحؿ مديج مغ الجيػد لتحقيق الاىجاؼ التشطيسية, وزيادة انتاج

( "عسمية التأثيخ في 62: 2012(.وىػ حدب )رضػاف,  Certo&Certo,2012,304سمػكيع ) 
 الدمػكيات الاندانية الفخدية السصبقة لمحرػؿ عمى ميارات محجدة ومختبصة بالعسل".

ليذ فقط في  بحؿتي ت( بانو جسيع الجيػد الCovell, et al.,2007:331وفي ىحا الرجد يذيخ)        
تعميع ميارة وضيفة محجدة بل التخكيد بذكل متػاصل عمى تصػيخ السػضفيغ في جسيع السجالات وعمى 

حل السذكلات والتػاصل ونطع السعمػمات  اتجسيع السدتػيات بسا في ذلظ ميارات العسل الجساعي و قابمي
مجالات وإتجاىات الفخد أو السجسػعة و الابجاع. كسا يسكغ تعخيفو عمى أنو "عسمية مشتطسة مدتسخة لتشسية 

لتحديغ الاداء واكدابيع الخبخة السشطسة, وخمق الفخص السشاسبة لمتغييخ في الدمػؾ مغ خلاؿ تػسيع 
السعخفة وصقل مياراتيع وقجراتيع عغ شخيق التذجيع السدتسخ عمى تعمع واستخجاـ الاساليب الحجيثة التي 

مج تخصصو الادارة مخاعية فييا حاجاتيا وحاجات السجتسع تتفق مع شسػحيع الذخري, وذلظ ضسغ بخنا
 (.112: 2012السدتقبمية مغ الاعساؿ وحاجات الافخاد لمتشسية" , )السبيزيغ والاكمبي, 

 السعرفة     - ج
( باف جػىخ استخجاـ السعخفة في السشطسات ىػ قجرتيا عمى مسارسة Briggs,2013: 232يخى )         

بالتخكيد عمى الاستفادة مغ تخاكع الخبخة السعخفية التي تستمكيا السشطسة والاستفادة مغ عسميات السعخفة 
ة, ػػػػػػسيػػػػػػطيػػػػػشػػػتػػػػات الػػػػيػػػػسمػػػػعخفة لاستخجاميا في العػػػػػػالتػاصل والتفاعل بيغ اعزاء السشطسة مسغ لجييع م
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( الى اف ادارة السعخفة 13: 2007يخ )الراوي,(. وفي ىحا الرجد يذ148: 2015آخخوف,  و )الخالجي
ىي مغ السفاىيع الحجيثة في عمع الادارة, حيث تعتبخ مغ اىع ما يسيد الانذصة الحيػية السؤثخة عمى نػعية 
وجػدة العسل. وقج نذأت في بجاية التدعيشات واصبحت ذات اىسية كبخى بيغ الاوساط الاكاديسية والسياديغ 

نة متقجمة في مختمف السجالات الادارية والفشية والتجارية, وزاد مغ اىسيتيا بدبب السذتخكة, واحتمت مكا
نجاحيا في الحرػؿ عمى الفخص التشافدية والتي يشطخ الييا بانيا اىع عػامل الشجاح في السجتسعات 

 السعاصخة التي تتستع بالحيػية والشذاط بذكل غيخ محجود.
ديج مغ )معخفة كيف( و )معخفة لساذا(,وقج قاـ بعس السؤلفيغ السعخفة بانيا م  Kim كسا يرف        

قامػا بترشيف انػاع مختمفة مغ السعخفة, مشيا السعخفة الزسشية و السعخفة , Nonaka الآخخيغ, بسا فييع
الرخيحة, مغ ناحية اخخى اشاروا الى لغة مشيجية مشتطسة, مغ ناحية القػاعج والإجخاءات الستبعة مغ قبل 

ىحا الشػع مغ السعخفة يسكغ نقمو, وبالتالي مغ السسكغ اف يكػف مػضػع لمتعميع والتشذئة السشطسة, 
 (.Baets,2005: 59) الاجتساعية السبشية عمى السعخفة

( الى اف السعخفة ىي اساس الثخوة في ضل 180: 2015دراسة )بخكاتي,  وفي ىحا الرجد تمخز        
رة تشسية الػعي بسجاخل ادارة السعخفة لأىسيتيا في ادارة عمى ضخو  البحثالاقتراد السعخفي, واكج 

 .السشطسات السعاصخة للاقتراد السعخفي
   السوهبة الرياضية -ثانيا:

مغ خلاؿ   McKinsey  ىػ الاسع الحي أشمقتو شخكة War for Talents)) حخب السػاىب        
الكثيخ مغ الباحثيغ والكتاب حػؿ ىحا (, حيث أثارت ىحه العبارة اىتساـ 1997دراسة قامت بيا عاـ )

(. ويتذعب مفيػـ السػىبة بذكل كبيخ بحيث يرعب الاتفاؽ عمى مفيػـ 1: 2011 ,العباديالسفيػـ )
واحج مغ قبل الاوساط الاكاديسية, ويتفاوت مفيػـ السػىبة بيغ السشطسات او حتى بيغ الباحثيغ في ىحا 

 السجاؿ.
   السوهبة .1

السػىبة جدءا مغ نصاؽ السػار البذخية , واليػـ في عرخ سخيع التغيخ ويتسيد بعجـ  يسكغ إعتبار       
تجانذ القػى العاممة , وبيئات عسل تديخ بخصى سخيعة, أصبحت السػاىب مغ السدائل التشطيسية التي 

لسذاركة في عمى الجسيع اوأنو حج سػاء.  ىتيع الادارة العميا, والسجيخيغ التشفيحييغ, والسػارد البذخية عم
 (.Hatum, 2010)إدارة السػاىب

والتي اشتقت مغ الفعل )وىب(  لدان العربيسكغ تعخيف السػىبة  مغ الشاحية المغػية كسا ورد في         
أي أعصى الذيء مجانا, فالسػىبة اذاً ىي إعصاء الذيء بجوف مقابل, اما كمسة مػىػب فقج جاءت ايزا 

ىػ, 711نو الانداف الحي يسشح شيئا بجوف مقابل ) ابغ مشطػر, مغ الاصل )وىب( فيربح تعخيفو با
( الى اختلاؼ الباحثيغ في إعصاء تعخيف متفق عميو لسرصمح 13: 2006(. ويذيخ )صالح,463

السػىبة بدبب الاختلاؼ في الاتجاىات الشطخية لكل باحث, حيث يخى بعزيع بانيا الاستعجاد الفصخي 
يد بيا السػىػب عغ بقية الافخاد, واف اوؿ مغ استعسل مرصمح السػىبة ىػ والقجرات الغيخ عادية التي يتس
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 Lena)  مغ خلاؿ دراسة قاـ بيا حػؿ السػىػبيغ والحكاء ثع تمتو الباحثة 1925عاـ ( Therman) العالع
Hongret )1939  ,(.34: 2014)الاسجي 

 -سية لمسػىبة كسا يمي:ساأمفاىيع  ة( ثلاث132 -131: 2011وفي ىحا الرجد يحجد ) الجليسي, 
 .التفػؽ في القجرة السعخفية 
 .الابتكار في التفكيخ والإنتاج 
 .السػاىب العالية في مجالات خاصة 
 ة السوهبةاستراتيجية ادار  .2

تعتبخ الادارة الاستخاتيجية لمسػىبة بسثابة القػة الجافعة للأداء العالي لمسشطسات, فقج ازدادت اىسيتيا         
بذكل كبيخ في الاعػاـ الاخيخة, متأثخة بتغييخ الاحجاث الستدارع  بجءا مغ عرخ السعمػمات في 

ل رأس الساؿ الفكخي, وسسعة الذخكة, الثسانيشيات. وبدبب ذلظ ازداد الاىتساـ بالسػارد غيخ السمسػسة مث
والسػىبة, وقج اصبحت ضخوراتيا ابعج مغ السػارد السمسػسة مثل راس الساؿ, والسرانع, والسكائغ , وكمسا 
اقتخبشا مغ اقتراد اساسو السعخفة كمسا ازدادت قيسة الافخاد السػىػبيغ ويخافقو نسػ في مصمب ادارة السػىبة) 

 (92: 2011العشدي وآخخوف, 
 وفي ىحا الرجد ضيخت عجة مفاىيع وتعاريف لاستخاتيجية ادارة السػىبة فقج عخفيا       

(Markus,2010:3 ) بانيا عسمية تشديق لأنذصة إدارة السػارد البذخية بأسمػب استخاتيجي  متكامل بيجؼ
 السدتقبمية.استقصاب واختيار الافخاد وتصػيخ والاحتفاظ  بالسػاىب لتحقيق اىجاؼ السشطسة الحالية و 

  السوهبة الرياضية .3
تعخؼ السػىبة الخياضية بأنيا " تمظ الذخرية التي تتػافخ فييا صفات وخرائز ذات أكثخ مغ         

بعج بجني ورياضي, بحيث تدتصيع بسديج مغ الخعاية والتجريب تشسية قجراتيا في المعبة أو الالعاب الخياضية 
انو يسكغ تحجيج السػىبة وقياس قجراتيا عمى نحػ عمسي صحيح, التي تجيجىا, وبحدب تقييع السجربيغ, ف

(. 2014ومغ ثع إمكانية السداىسة بقجر كبيخ في تصػيخىا وإتاحة الفخصة لإبخاز إمكانياتيا" )حدشي, 
حيث اف مغ الامػر السيسة في تعديد السػىبة الخياضية ىػ اف يتستع الافخاد العاممػف في السؤسدات 

)فشية و إدارية و إندانية( وىي مصمب أساسي في كل مدتػيات الادارة. وتتسثل الخياضية بسيارات 
  السيارات الفشية بالسعخفة بالأساليب السختبصة بشػع الشذاط, لحا مغ السيع اف يكػف السجيخ الخياضي مسارساً 

عمى الشطخة  لمخياضة لكي يشجح في عسمو الاداري, في حيغ اف السيارات الادارية تختبط بالقجرة ودارساً 
الذسػلية لمسشطسة والبعيجة السجى, وتأتي السيارات الاندانية لتكػف الدبب الاكبخ في نجاح كل السيارات 

شخؼ  و لأنيا تتعامل مع الافخاد و شبيعتيع ومتصمباتيع لتحقيق الاىجاؼ الكبيخة لمسشطسة )عبج الغشي
 .(9: 2010الجيغ,
     أبعاد السوهبة .4

تاب والباحثيغ أبعاد متعجدة ومختمفة لمسػىبة تختمف باختلاؼ السشطسات وشبيعتيا يحجد أغمب الك       
وقج بمغت اعمى ندبة لمجحب والاستقصاب, والاختيار والتصػيخ والاحتفاظ لسا ليحه الابعاد مغ أىسية 

 التالي: (4) مذتخكة لجى جسيع انػاع السشطسات  كسا ىػ مػضح في الججوؿ



 

 

 722 

 ( أبعاد السػىبة4ججوؿ )
 خ اسم انثاحث الاتعاد

 1 (Puvitayaphan,2008) انرىظُف, انُشش, انرطىَش, والاحرفاظ

 الاسرقطاب, انرطىَش, انحفاظ
(Sharma& 

Bhantagar, 2009) 
2 

 3 (0202)انكشػاوٌ,  انجزب, انرطىَش, ئداسج أداء انًىهثح, انًحافظح

 الاسرقطاب, الإخرُاس, ئداسج الأداء, الاحرفاظ
Koketso& Rust, 

2012)) 
4 

 5 (0202)انًششذٌ,  اسرشاذُجُح انرطىَش, انجزب والاحرفاظ, انُشش والاداسج, الاذصال وانرًكٍُ.

 اسرقطاب انًىهثح, اخرُاس انًىهثح, ذطىَش انًىهثح, انًحافظح ػهً انًىهثح.
) انشًشٌ وآخشوٌ, 

020,) 
6 

 7 (0202) الأسذٌ,  انًىهثح, ذطىَش انًىهثح, انًحافظح ػهً انًىهثح. اسرقطاب انًىهثح, اخرُاس

 8 (,020)ػثاط,  اسرقطاب انًىهثح, اداسج أداء انًىهثح, ذطىَش انًىهثح, الاحرفاظ تانًىهثح.

 انرذسَة, انًُافسح, خطح انرًُُح, انرذسَة ػهً يسرىَاخ يخرهفح.
Larsen& et 

al.,2013)) 
9 

 10 (0202)خهُم,  انًىهثح, ئداسج أداء انًىهثح, انًحافظح ػهً انًىهثح. جزب انًىهثح, ذطىَش

جزب انًىهىتٍُ, اخرُاس انًىهىتٍُ, اسرثقاء انًىهىتٍُ, الاػرشاف 

 تانًىهىتٍُ.
 11 (0202)يقشٌ وَحُاوٌ, 

انزكاء الاسرشاذُجٍ )الاسرششاف, ذفكُش انُظى, انشؤَح انًسرقثهُح, انذافؼُح, 

 انزكاء انرُافسٍ )انرخطُط, انرجًُغ, انرحهُم, انُشش(انششاكح( و 
 12 (,020)انرًًٍُ,

 .الأدبيات ذات العلاقةالسرجر: مغ إعجاد الباحث حدب 
عمى شخيقة  لمباحث الذخري والاشلاعومغ خلاؿ أخح آراء الخبخاء في السخكد الػششي لخعاية السػىبة 

  -:والتي تتػافق مع آراء أغمب الباحثيغ عسل السخكد وخلاصة السقابلات والشقاشات تع اختيار الابعاد التالية
 الاختيار, و  التطوير,  و الاحتفاظ بالسوهبة

  اختيار السوهبة  - أ
السياـ السحجدة ليع  لإنجازوىي عسمية انتقاء الافخاد الحيغ تتػفخ فييع السػىبة والسؤىلات السصمػبة         

بحخفية عالية. وتتبايغ انطسة الاختيار بيغ مشطسة واخخى حدب شبيعة عسميا, مشيا بديصة يعتسج عمى 
معمػمات الفخد نفدو في شمب التعييغ, ومشيا القياـ بدمدمة مغ الاجخاءات والاختبارات وفق نطاـ معقج 

 :2012(. ويخى ) رضػاف,55: 2012لاكمبي,لغخض اتخاذ القخار بالسػافقة والاختيار) السبيزيغ و ا
(, بأف أساليب الاختيار والتعييغ ذات الرفة الدياسية أو العاشفية, لع تعج صالحة لطيػر السػاىب 12

واكتذافيا, حيث تحتاج عسميات الاختيار الى خبخاء متخرريغ, يتسكشػف مغ خلاؿ خبخاتيع والسيارات 
 لمكػادر الفعالة القادرة عمى تحقيق الاىجاؼ واداء عالي لمسيسات.التي يتستعػف بيا مغ الاختيار الدميع 

( الى اف الاختيار ىػ " تحجيج الاشخاص 657: 2008ويذيخ كل مغ )العامخي و الغالبي,         
 السلائسيغ لمتعاقج معيع والحيغ أضيخوا شاقات وقابميات ادائية عالية". 

        تطوير السوهبة - ب
مدتسخة مغ خلاليا يسكغ تصػر الافخاد مغ خلاؿ سمدمة مغ السخاحل, كل مخحمة وىػ عسمية         

 :Werner&DeSimone,2012) خيجة ندبيا مغ القزايا والسػضػعات والسياـػػػسجسػعة فػػػػد بػػػسيػػػتػػػت
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بأف التصػيخ عسمية ميسة ( Phillips& Edwards, 2009: 20,22) غػػػػػل مػػػػػػػػػخ  كػػػػث يذيػػػػػيػػػح(. 12
السػىبة  لمرعػد بتمظ السػاىب الى مدتػيات عميا وذلظ بالتجريب الاولي والتعمع عمى اختيار تبجأ بعج 

اساليب العسل الفعمية , والتصػيخ لرقل تمظ السػاىب وتحديغ قجراتيع, فزلا عغ إعجاد الأفخاد لسشاصب 
ة بخامج متشػعة مغ بخامج التعميع والتصػيخ لسػاصمة ميسة في السشطسة. ويذيخاف ايزا الى ضخورة اتاح

تحديغ الاداء وصقل السيارات وتعمع تقشيات وتكتيكات ججيجة والتكيف مع التكشػلػجيا الدخيعة التغيخ, 
 والتخكيد يجب اف يكػف عمى اساليب التصػيخ غيخ التقميجية.

ى اف عسمية تصػيخ السػاىب ػػػارة الػػػالاشع ػػيػػ( انو مغ الس290: 2015ويخى )الجخاح و أبػ دولو,      
تتبايغ بيغ مشطسة وأخخى ومع ذلظ فاف ىشاؾ عجد لا بأس بو مغ السشطسات يدتخجـ نساذج خاصة في 

وىي كمسة لاتيشية تعشي "ليحا" وىي تجؿ عسػما عمى ( ad hoc approach)  تصػيخ السػاىب يجعى
 تتكيف مع اغخاض اخخى, اي يتع استخجاميا لغخض حمػؿ مرسسة لسيسة معيشة, لا يسكغ تعسيسيا, ولا

معيغ دوف تخصيط او اعجاد, وتذيخ الجراسات الى اف السشطسات العالسية التي تدتخجـ مشتجات وخجمات 
مػحجة, ولجييا سياسات عالسية في ادارة السػارد البذخية, وتعسل في قصاعات قميمة التكمفة وذات تقشية 

 Mc Donnell et)تخجاـ بخامج التصػيخ لمسػاىب وذلظ لإمكاناتيا العالية مشخفزة ىي أكثخ تقاربا لاس
al.,2010.) 

    السحافظة على السوهبة - ج
تقجيع مختمف الخجمات "( بريانة السػضفيغ وىػ 256: 2012يصمق عمييا )السبيزيغ و الاكمبي,        

الاجتساعية والرحية السجانية أو السجعػمة وتػفيخ وسائل الأمغ الرشاعي, والارتفاع بالسدتػى 
و التشسية أو التصػر أالاقترادي والسعاشي لمعامميغ, ووضع البخامج الكفيمة بتحديغ مدتػيات الاداء 

ماف وضيفي أحداس الفخد بعجـ وجػد إف إ( الى 47: 2009وفي نفذ الدياؽ يذيخ )ديدمخ,  ".الػضيفية
ىتساـ بو وتحفيده وتػفيخ بخامج تجريبية تديج مغ قجراتو وولائو لمسشطسة التي ىػ مشتسي الييا, وعجـ الإ

داء متجنية وعجـ الػلاء لمسشطسة أقل في السشطسة, كل ذلظ يؤدي الى مدتػيات أواحداسو بقزاء فتخة 
دة بديػلة. وقج اعتبخىا )ىشخي فايػؿ( مغ أصػؿ الادارة العامة لى مشطسات مشافإوبالتالي سخعة تحػلو 

السػضفيغ والحي يقرج بو بقاء السػضف في عسمو وعجـ انتقالو الى عسل آخخ مسا  باستقخاروعبخ عشيا 
 (.26: 2010شخؼ الجيغ,  و يؤدي الى فعالية عالية ونفقات أقل)عبج الغشي

بأف جحب الافخاد الاكفاء والسؤىميغ الى السشطسة ( Robbins at el.,2014)وفي نفذ الدياؽ يخى        
ومغ البجييي اف اي رجل اعساؿ يخغب بالسحافطة  ىي الخصػة الاولى في الادارة الفعالة لمسػارد البذخية,

, ولمتعامل مع ذلظ يجب تقجيع مجسػعة واسعة مغ السدايا وتصػيخىع عمى مػضفيو الحيغ قاـ بتجريبيع
جازات إالديادة الدشػية, مذاركة الفػائج , صشاديق الاستئساف لأشفاؿ السػضفيغ العامميغ, السخغػب بيا مثل 

 Hornمجفػعة الثسغ, صشاديق التشسية الذخرية... الخ, وقج ادى اتباع الشيج الدابق في مجسػعة 
Group)  )اجيتيع.ضافة الى زيادة انتإبقاء عمى السػضفيغ وزيادة ولائيع في ساف فخانديدكػ, الى الإ 
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 الجانب التطبيقي - ثالثال السبحث
 اختبار فرضيات الارتباط -ولًا:ا

. وبعج اجخاء الاختبارات  (Pearson)معامل أرتباط  لاختبار فخضيات الارتباط تع استخجاـ اختبار        
 -( التالي:5ضيخت الشتائج السبيشة في الججوؿ )

 الارتباط بيغ الستغيخات السدتقمة والستغيخ التابع ( مرفػفة5ججوؿ )

 انمرغير
Y 

 Sig. t معامم الارذثاط تيرسون

X 0.906 0.000 15.017 

X1 0.879 0.000 12.900 

X2 0.828 0.000 10.350 

X3 0.882 0.000 13.125 

 مغ اعجاد الباحث حدب نتائج الحاسبة -السرجر:
متغيخ التجريب,           X2متغيخ الاستقصاب,  X1الاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد البذخية,     X-حيث اف:

X3   ,متغيخ السعخفةY  .الستغيخ السعتسج السػىبة 
 اختبار الفخضية الخئيدية الاولى (1

وجود علاقة ارتباط ذات دلالة احرائية بين الاستثسار تشز الفخضية الخئيدية الاولى "         
. وبعج اجخاء التحميل ضيخت الشتائج التي تجؿ عمى تحقق  ستراتيجي للسوارد البذرية وبين السوهبة"الا

الفخضية حيث وججت علاقة ارتباط مػجبة بيغ الاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد البذخية وبيغ السػىبة, وقج تع 
(. ومغ خلاؿ 5يغ في الججوؿ )( وبمغت القيع كسا مبtاستخجاـ معامل ارتباط ) بيخسػف( واحتداب قيسة )

  -الإشلاع عمى الشتائج يتبيغ التالي:
( بيغ الاستثسار %1وجػد علاقة ارتباط مػجبة وقػية وذات دلالة احرائية عشج مدتػى معشػية )       

, الاستخاتيجي لمسػارد البذخية بػصفو متغيخاً رئيدياً مدتقلًا, وبيغ السػىبة بػصفيا متغيخاً رئيدياً معتسجاً 
 .0.906)حيث بمغت قيسة معامل الارتباط )

السحدػبة عشج درجة الحخية   tوقج ضيخ أف العلاقة معشػية إحرائيا وذلظ بالاعتساد عمى قيسة         
( 0.05( عشج مدتػى معشػية )t = 1.67الججولية والبالغة ) t( وىي أكبخ مغ  t = 15.017حيث بمغت )

ندتجؿ مغ ذلظ قبػؿ الفخضية اي وجػد علاقة ارتباط مػجبة ذات ( و 0.01( عشج مدتػى )t = 2.39و )
 دلالة احرائية بيغ الاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد البذخية والسػىبة.

 -اختبار الفخضيات الفخعية السشبثقة مغ الفخضية الخئيدية الاولى: (2
 IBMالبخنامج الاحرائي ىشاؾ ثلاث فخضيات فخعية مشبثقة مغ الفخضية الخئيدية الاولى تع اختبارىا في

SPSS v22  ( كسا ىػ مػضح في الججوؿ )( 5حيث تع استخجاـ اختبار معامل الارتباط )بيخسػف
 -الدابق, وفيسا يمي التعميق عمى تمظ الشتائج:



 

 

 227 

الفخضية الفخعية الاولى تشز )وجػد علاقة ارتباط ذات دلالة احرائية بيغ الاستقصاب  - أ
حرائي واستخجاـ اختبار )بيخسػف(, تبيغ وجػد علاقة ارتباط والسػىبة(, ومغ خلاؿ التحميل الا

( بيغ الاستقصاب بػصفو متغيخا %1مػجبة وقػية وذات دلالة احرائية عشج مدتػى معشػية )
فخعيا مدتقلا, والسػىبة بػصفيا متغيخا معتسجا رئيديا, حيث بمغت قيسة معامل الارتباط 

(0.879.) 
السحدػبة عشج درجة     الحخية حيث  tضيخ أف العلاقة معشػية إحرائيا وذلظ بالاعتساد عمى قيسة  وقج 

 t( و )0.05( عشج مدتػى معشػية )t = 1.67الججولية والبالغة ) t( وىي أكبخ مغ  t = 12.900بمغت )
جبة ذات دلالة ( وندتجؿ مغ ذلظ قبػؿ الفخضية اي وجػد علاقة ارتباط مػ 0.01( عشج مدتػى )2.39 =

 احرائية بيغ الأستقصاب  والسػىبة.
الفخضية الفخعية الثانية تشز عمى )وجػد علاقة ارتباط ذات دلالة احرائية بيغ التجريب  - ب

والسػىبة(. ومغ خلاؿ التحميل الاحرائي واستخجاـ اختبار )بيخسػف(, تبيغ وجػد علاقة ارتباط 
( بيغ التجريب بػصفو متغيخا فخعيا %1عشػية )مػجبة وقػية وذات دلالة احرائية عشج مدتػى م

(, 0.828مدتقلا, والسػىبة بػصفيا متغيخا معتسجا رئيديا, حيث بمغت قيسة معامل الارتباط )
 وتذيخ ىحه القيع الى قػة العلاقة بيغ التجريب والسػىبة وقبػؿ ىحه الفخضية.

السحدػبة عشج درجة الحخية  حيث بمغت  tوقج ضيخ أف العلاقة معشػية إحرائيا وذلظ بالاعتساد عمى قيسة 
(t = 10.350   وىي أكبخ مغ )t ( الججولية والبالغةt = 1.67( عشج مدتػى معشػية )( و )0.05t = 

( وندتجؿ مغ ذلظ قبػؿ الفخضية اي وجػد علاقة ارتباط مػجبة ذات دلالة 0.01( عشج مدتػى )2.39
 احرائية بيغ التجريب  والسػىبة.

عية الثالثة تشز عمى )وجػد علاقة ارتباط ذات دلالة احرائية بيغ السعخفة الفخضية الفخ  - ت
والسػىبة(. ومغ خلاؿ التحميل الاحرائي واستخجاـ اختبار)بيخسػف(, تبيغ وجػد علاقة ارتباط 

( بيغ السعخفة بػصفيا متغيخا فخعيا %1مػجبة وقػية وذات دلالة احرائية عشج مدتػى معشػية )
 (.0.882بػصفيا متغيخا معتسجا رئيديا, حيث بمغت قيسة معامل الارتباط )مدتقلا, والسػىبة 

السحدػبة عشج درجة الحخية حيث بمغت  tوقج ضيخ أف العلاقة معشػية إحرائيا وذلظ بالاعتساد عمى قيسة 
(t = 13.125    وىي أكبخ مغ )t ( الججولية والبالغةt = 1.67( عشج مدتػى معشػية )( و )0.05t = 

( وندتجؿ مغ ذلظ قبػؿ الفخضية اي وجػد علاقة ارتباط مػجبة ذات دلالة 0.01عشج مدتػى ) (2.39
 احرائية بيغ السعخفة  والسػىبة.

 اختبار فرضيات التأثير -ثانيا:
 الانحدار الخطي البديط

لاختبار تأثيخ الستغيخ السدتقل الستسثل بالاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد البذخية في الستغيخ السعتسج        
الستسثل بالسػىبة, تع استخجاـ نسػذج الانحجار الخصي البديط لسعخفة تأثيخ الستغيخ السدتقل عمى الستغيخ 

  adjومعامل التحجيج السعجؿ   جيج( و كحلظ احتداب قيسة معامل التحF-Testالسعتسج, واختبار )
 -( التالي:6وضيخت الشتائج كسا مبيشة في الججوؿ )   
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 لمعلاقة بيغ الاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد البذخية و السػىبة ANOVAتحميل التبايغ  (6ججوؿ )
 انموهثح

الاسرثمار 

الاسرراذيدي 

نهموارد 

 انثشريح

 ًَىرج

دسجح 

 انحشَح

 

يجًىع 

 انًشتؼاخ

 

يرىسط 

 انًشتؼاخ

 
       

  Fcal Sig. 

 23.909 23.909 1 الاَحذاس

 0.106 5.195 49 انخطأ 0.00 225.517 0.818 0.822

  29.104 50 انكهٍ

 0.681 انًؼهًح

 0.91 يؼايم انرأثُش

 IBM SPSS V22مغ اعجاد الباحث حدب نتائج بخنامج التحميل   -السرجر:
 -الفخضية الخئيدية الثانية: أختبار (1

توجد علاقة تأثير ذات دلالة معشوية بين الاستثسار تشز الفخضية الخئيدة الثانية عمى         
, وقج تع اختبار ىحه الفخضية والفخضيات الفخعية التي انبثقت عشيا السوهبة"الاستراتيجي للسوارد البذرية و 

 -كسا يمي: ( 6 , 7رقع ) يغوالسبيشة في الججول IBM SPSS V22 مغ بخنامج وحدب الشتائج الستحرمة 
حيث  حقق الاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد البذخية بذكل عاـ أثخا ذو دلالة معشػية في )السػىبة(,        

أكبخ مغ القيسة الججولية عشج مدتػى معشػية    وىي(         F-cal)  السحدػبة  F بمغت قيسة
(p≤0.05 وبمغت قيسة ,) السعمسةα ( والتي تسثل معامل القصع وتذيخ الى اقل درجة تتستع          

( , وىحا 91β   بيا السػىبة مغ ناحية الاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد البذخية. في حيغ كانت قيسة ) 
في الستغيخ السعتسج السػىبة .  (0.91( في الستغيخ السدتقل ي حجِث تغييخا مقجاره )1يعشي اف تغييخا مقجاره )

كسا إف الستغيخ السدتقل )الاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد البذخية( فدخ السػىبة بشدبة مداوية لقيسة معامل 
عمسا أف معامل التحجيج السعجؿ ,(     0.822=) حيث اف قيسة معامل التحجيج بمغت %82.2التحجيج 

 (.adj   =0.818بمغ )
الإنحجار السقجرة مغ  علاقة الاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد البذخية يسكغ اف تػصف وبحلظ فإف معادلة 

 -بالذكل التالي:
Yi=0.681 +0.91                                                         i=1,2,3……51 

 -الفخضيات الفخعية السشبثقة مغ الفخضية الخئيدية: (2
 (  كسا يمي:7حرائي الخاصة بالستغيخات السدتقمة كسا في الججوؿ )حميل الاالتضيخت نتائج         
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 لمعلاقة بيغ الستغيخات السدتقمة والستغيخ السعتسج ANOVAتحميل التبايغ  (7ججوؿ )

 انمرغير

 Y انموهــــثح

 وموذج
درخح 

 انحريح

مدموع 

 انمرتعاخ

مروسط 

 انمرتعاخ
       

  Fcal Sig. 

 X1 الاسرقطاب

 22.483 22.483 1 الاَحذاس

 0.135 6.62 49 انخطأ 0.00 166.41 0.768 0.773

  29.104 50 انكهٍ

 1.25 انمعهمح

 0.879 معامم انرأثير

 X2انردرية 

 19.969 19.969 1 الاَحذاس

 0.186 9.134 49 انخطأ 0.00 107.126 0.68 0.686

  29.104 50 انكهٍ

 0.409 انمعهمح

 0.828 معامم انرأثير

 X3 انمعرفح

 22.659 22.659 1 الاَحذاس

 0.132 6.445 49 انخطأ 0.00 172.27 0.774 0.779

  29.104 50 انكهٍ

 0.994 انمعهمح

 0.882 معامم انرأثير

 IBM SPSS V22مغ اعجاد الباحث حدب نتائج بخنامج التحميل   -السرجر:
        -الفرعية الاولى:الفرضية 
السحدػبة والتي بمغت   Fحقق )الاستقصاب(  أثخا ذو دلالة معشػية في ) السػىبة(, إذ كانت قيسة         

(F=166.410( وىي أكبخ مغ القيسة الججولية عشج مدتػى معشػية )p≤0.05 ,) وبمغت قيسة السعمسةα 
(α = 1.25 والتي تسثل معامل القصع وتذيخ الى اقل درجة تتستع بيا السػىبة مغ ناحية متغيخ )

( في 1( ما يعشي أف تغيخا مقجاره )β= 0.879) βالاستقصاب. في حيغ كانت قيسة معامل التأثيخ 
قصاب( ( في الستغيخ السعتسج السػىبة. واف الستغيخ السدتقل )الاست0.879الاستقصاب ي حجِث تغييخا مقجاره )

كسا بمغت قيسة معامل  (.     0.773=(, حيث بمغت قيسة معامل التحجيج )%77.3فدخ السػىبة بشدبة )
     0.768التحجيج السعجؿ )

( وبحلظ فإف معادلة الإنحجار السقجرة مغ  علاقة السػىبة مع    
 -الاستقصاب تػصف بالذكل التالي:

  = 1.25 + 0.                                 = 1,2,3…..,51 
 -الفرضية الفرعية الثانية: -أ 

السحدػبة والتي  Fأضيخ متغيخ التجريب أثخا ذو دلالة معشػية في )السػىبة(, حيث بمغت قيسة         
وبمغت قيسة (, p≤ 0.05( وىي أكبخ مغ القيسة الججولية عشج مدتػى معشػية )F=107.126بمغت  ) 

( والتي تسثل معامل القصع وتذيخ الى اقل درجة تتستع بيا السػىبة مغ ناحية  α= 0.409) αالسعمسة 
( في التجريب ي حجِث 1( ما يعشي أف تغيخا مقجاره )β=0.828) βمتغيخ التجريب. في حيغ كانت قيسة 

(, حيث %68.6(  في الستغيخ السعتسج ) السػىبة ( . وانو  فدخ السػىبة بشدبة )0.828تغييخا مقجاره )



 

 

 222 

 0.680عمسا اف قيسة معامل التحجيج السعجؿ بمغت ) (.     0.686=بمغت قيسة معامل التحجيج )
    

 -(  وبحلظ فإف معادلة الإنحجار السقجرة في علاقة السػىبة مع التجريب تػصف بالذكل التالي:   
  = 0.409 +0.828                              = 1,2,3…..,51 

 -الفرضية الفرعية الثالثة: -ب 
(     F=172.270)السحدػبة  Fحقق متغيخ السعخفة أثخا ذو دلالة معشػية في )السػىبة(, حيث بمغت قيسة 

α (α= 0.994 )وبمغت قيسة السعمسة (, p≤ 0.05وىي أكبخ مغ القيسة الججولية عشج مدتػى معشػية )
والتي تسثل معامل القصع وتذيخ الى اقل درجة تتستع بيا السػىبة مغ ناحية متغيخ السعخفة. في حيغ كانت 

( في الستغيخ 0.882( في السعخفة ي حجِث تغييخا مقجاره )1( ما يعشي أف تغيخا مقجاره )β= 0.882) βقيسة 
 0.779=قيسة  معامل التحجيج  )( , حيث بمغت %77.9السعتسج السػىبة . وانو  فدخ السػىبة بشدبة )

     0.774عمسا اف معامل التحجيج السعجؿ بمغ)  (.    
(   وبحلظ فإف معادلة الإنحجار السقجرة في    

 -علاقة السػىبة مع السعخفة تػصف بالذكل التالي:
  = 0.994 +0.882                                  = 1,2,3…..,51 

مسا سبق يتزح قبول جسيع فرضيات التأثير للستغير السدتقل الرئيس والستغيرات السدتقلة        
 السرتبطة به.

 الاستشتاجات والتوصيات - السبحث الرابع
 الاستشتاجات       -اولا:

تع تخريز السبحث الاوؿ مغ ىحا الفرل لسشاقذة الاستشتاجات التي تػصل الييا البحث وفق ما         
تع عخضو ومشاقذتو مغ الادبيات السعاصخة في الجانب الشطخي, إضافة الى ما أضيختو نتائج التحميل 

 -الإحرائي لمبيانات كسا يأتي:
 الاستشتاجات الشظرية (1

بيغ الباحثيغ والعمساء عمى ابعاد الاستثسار الاستخاتيجي في السػارد  ىشاؾ تقارب في وجيات الشطخ .1
 وىحا ما كػف القشاعة باعتساد السفيػـ والأبعاد في ىحا البحث.  البذخية.

د البذخية يعسل عمى تخاكع و تصػر راس الساؿ البذخي في سػار لاالاستثسار الاستخاتيجي في  .2
 إستجامتيا.السشطسات مسا يداعج عمى نسػىا وبقائيا و 

يختبط الاستثسار الاستخاتيجي في السػارد البذخية ارتباشا ايجابيا مع الابجاع والػلاء لمسشطسة  .3
وتحديغ الاداء, وىحا يذيخ الى أف الإىتساـ بعسمية الاستثسار بالسػرد البذخي سيؤدي إلى تحديغ 

 الانتاجية ويشعكذ إيجابا عمى الأداء بذكل عاـ.
قق ىجؼ الاستثسار في السػارد البذخية ىي مغ خلاؿ الانفاؽ عمى مغ اىع الامػر التي تح .4

 )التعميع, والتجريب, والتصػيخ, والرحة, ....(.
 السػارد البذخية تكػف اصػلا بذخية لمسشطسات وىي غيخ قابمة لمتقميج في السجى القريخ. .5
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الافخاد ويعجونيع عالسيا تعتبخ شخكات الاعساؿ الأكثخ تسيدا في العالع ىي التي تدتثسخ في  .6
 الاصػؿ التي سيتع تصػيخىا, وليدػا مجخد تكاليف يتع استقصاعيا.

السشطسات التي تدتخجـ السعخفة والتعميع وتعسل باستسخار عمى مػاكبة التصػر, تقل تجريجيا تكاليف  .7
 التعميع مع مخور الػقت ) الحج مغ شػؿ مشحشيات التعمع(.

 الى الحرػؿ عمى دخل اكثخ مغ التكمفة التي يتصمبيا.الاستثسار في راس الساؿ البذخي ييجؼ  .8
السشطسات التي تستمظ افخادا يستمكػف مػىبة وميارة جػىخية صعبة التقميج او الاقتباس او التحػيل,  .9

 ىي مشطسات ناجحة وتستمظ ميدة تشافدية.
جيجة السػىػب اقل كمفة مغ غيخ السػىػب وذلظ لامتلاكو ميارات ربسا يحتاج الغيخ لدشػات ع .10

 لتعمسيا.
مغ خلاؿ الإشلاع عمى الييكل التشطيسي لمسخكد الػششي لػحع بداشة ىحا الييكل وافتقاره الى  .11

اقداـ او شعب متخررة بإدارة السػىبة أو بالتجريب أو التصػيخ أو بسا يتعمق بالسعخفة مسا يجؿ 
 عمى عجـ استقلالية السخكد.

 ييجؼ الحكػمة مغ مسػؿ ربحي غيخ مذخوع ىػ الخياضية السػىبة لخعاية الػششي السخكد اف .12
 .الفاعمة الجولية السذاركة عمى قادر رياضي جيل انذاء الى

 الاستشتاجات العسلية (2
 -مغ خلاؿ استعخاض الشتائج تػصل الباحث الى الآتي:

يستمظ الاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد البذخية دورا بارزا في تعديد السػىبة الخياضية, حيث تبيغ مغ  .1
خلاؿ التحميل وجػد علاقة ارتباط قػية ومػجبة بيغ الستغيخ السدتقل بأبعاده وبيغ السػىبة, أي اف 
الاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد البذخية يختبط مع السػىبة ارتباشا مػجبا, كسا يختبط كل بعج مغ 

 مػجبا.الابعاد )الاستقصاب, التجريب, السعخفة( مع الستغيخ السعتسج )السػىبة( ارتباشا 
تبيغ اف الاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد البذخية يؤثخ تأثيخا ذا دلالة معشػية في السػىبة, في حالة  .2

تشاوؿ الأبعاد بذكل مشفخد كسا اف ابعاد الاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد البذخية تؤثخ تأثيخا ذا دلالة 
ؿ الانحجار الخصي الستعجد معشػية في السػىبة, وفي حالة تشاوؿ الأبعاد بذكل مجتسع مغ خلا

 تبيغ اف اكثخ بعج يؤثخ بالسػىبة ىػ بعج السعخفة بيشسا لع تثبت الستغيخات الأخخى أي تأثيخ.
ىشاؾ تبايغ في الاجابات بيغ افخاد العيشة وقج يعػد ذلظ الى عجـ مذاركة السدتػيات الادارية في  .3

 صشع القخار داخل السخكد الػششي أو وجػد صخاعات.
 ف في متابعة السػىػبيغ ايشسا وججوا في السجارس والكميات وحتى في الداحات العامة.ىشاؾ ضع .4
 عجـ وجػد بخامج تعاوف مع الجامعات العخاقية السخترة لتخشيح السػىػبيغ. .5
 يحخص السخكد الػششي عمى استقصاب افخاد ليع خمفية رياضية لمعسل كسجربيغ وادارييغ او فشييغ. .6
فخاد الستسيديغ والحيغ يعتسج عمييع باكتداب السعخفة, بالإضافة إلى أف ييتع السخكد الػششي بالأ .7

 ىشاؾ وعي لجى الادارة العميا بزخورة الاىتساـ بالكفاءات السعخفية.
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ىشاؾ قرػر واضح باستخجاـ التكشػلػجيا الحجيثة مغ شاشات عخض وانتخنيت وكل ما مغ شأنو  .8
 السداىسة في نقل التصػرات العالسية أولا بأوؿ.

 عجـ وجػد استخاتيجية واضحة لإدارة السػىبة. .9
عجـ الاىتساـ بشطع السكافئات بالشدبة لجسيع الافخاد في السخكد, الأمخ الحي يسكغ أف يشعكذ  .10

 سمباً عمى أدائيع.
إف إجخاءات الرحة والدلامة في السخكد الػششي تتع وفقا لمذخوط والسعاييخ السعتسجة محمياً  .11

 وعالسياً.
 ات التوصي -ثانيا:

 -ىشاؾ مجسػعة مغ التػصيات خخج بيا الباحث كسا يمي:        
زيادة الاىتساـ بذكل عاـ بالسػرد البذخي واعتباره أىع السػارد بالشدبة لأي مشطسة, وزيادة الاىتساـ  .1

 بالعشرخ الشدػي بالشدبة لمسػاىب كػف السخكد الػششي لا يدتقبل الاناث مغ السػىػبات.
الاىتساـ بالسعخفة كػنيا سببا في تحقيق التسيد لمسشطسات مغ خلاؿ نذخ السعخفة بيغ  زيادة .2

 أفخادىا.
العسل عمى استقصاب السػىػبيغ باستخجاـ الاساليب السختمفة مغ وسائل اعلاـ الى اقامة  .3

السيخجانات الى البحث عشيع في الفخؽ الذعبية, وكحلظ الاتفاؽ مع السجارس لمكذف عشيع, 
 ما يمدـ مع ذوييع لغخض اقشاعيع بفكخة السػىبة وتصػيخىا ومخدود ذلظ عمى أبشائيع.واجخاء 

اف السػىبة الجاىدة والتي لا تحتاج سػى القميل مغ الجيج لغخض صقميا ىي مغ افزل انػاع  .4
السػىبة واقميا تكمفة واكثخىا مخدودا مادي ومعشػي, لحا عمى السخكد الػششي زيادة الجيج وانذاء 

 لمكذف عغ السػىػبيغ. قدع خاص
عمى السخكد الػششي صياغة استخاتيجية خاصة بالسخكد الػششي لخعاية السػىبة الخياضية  .5

 بالاستعانة بالكفاءات السػجػدة في الػزارة مغ الستخرريغ في التخصيط الاستخاتيجي.
البذخية  ضيخ مغ خلاؿ التحميل العسمي علاقة ارتباط قػية بيغ للاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد .6

 والسػىبة لحا مغ السيع زيادة الاىتساـ بيحا الاستثسار لتعديد السػىبة.
لغخض نذخ السعخفة والعسل عمى رفع الاداء مغ خلاؿ الاستفادة بكل ما ىػ ججيج في مجاؿ  .7

التجريب وتصػيخ الافخاد والسحافطة عمييع, يتػجب عمى ادارة السخكد الػششي زيادة الاىتساـ 
 الخياضي الاكاديسي, ومغ حسمة الذيادات العميا. بالسػرد البذخي 

اتزح مغ خلاؿ الشتائج أف السخكد الػششي يفتقخ إلى حسمة الذيادات العميا الأمخ الحي يدتػجب  .8
إتخاذ خصػات فاعمة في ىحا السجاؿ مغ خلاؿ إستقصابيع أو دعع السػجػديغ لغخض إكساؿ 

 دراستيع العميا.
ة السػىبة الخياضية ليدتسخ في رعاية السػاىب حتى بعج عسخ تصػيخ عسل السخكد الػششي لخعاي .9

ستة عذخ عاما, او الاستسخار بانتسائيع الى السخكد وعجـ قصع الرمة بو حتى في حاؿ انتقاليع 
 الى الانجية وفق الية عسل معيشة.
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لغخض السحافطة عمى السػاىب يتػجب تػفيخ الجعع الرحي والشفدي السجاني لمسػىػب مغ  .10
ائخة الصب الخياضي التابعة لػزارة الذباب والخياضة, ويكػف ذلظ حافدا بديصا ليع للابجاع خلاؿ د
 والػلاء.

الحخص عمى مذاركة الأفخاد العامميغ ضسغ السخكد الػششي في اتخاذ القخارات السيسة الستعمقة  .11
 بالسخكد  الأمخ الحي يجعميع اكثخ انتساءا وولاءا ويديج في عصاءىع.

يخ البخامج التجريبية مغ ناحية السدتػى والاسمػب وفقاً للإحتياجات التجريبية العسل عمى تصػ  .12
 السجروسة بذكل عمسي سميع.

زيادة التعاوف مع السشطسات الخياضية العالسية, او مشطسة الامع الستحجة للاستفادة مغ خبخاتيع  .13
 في كل ما يتعمق بالسػىبة.

 ء الافخاد وولاءىع والسحافطة عمييع.الاىتساـ بشطع السكافئات مغ شأنو أف يديج عصا .14
تعسيع فكخة السخكد الػششي لخعاية السػىبة الخياضية لتذسل جسيع انػاع السػىبة وانذاء مخكدا  .15

 وششيا ليحا الغخض يعشى بالسػاىب في مجاؿ الابتكار والعمع والفغ وغيخىا مغ السجالات.
 -لسػىبة الخياضية:وفيسا يمي نسػذج مقتخح لمعسل في السخكد الػششي لخعاية ا
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  -السرادر:
 العربية السرادر -أولا:

دية, ىشادي خميل, ) واقع راس الساؿ البذخي والسيدة التشافدية/ دراسة ميجانية عمى الجامعات  ابػ .1
الفمدصيشية بسحافطتي الخميل وبيت لحع مغ وجية نطخ الييئة الاكاديسية, رسالة ماجدتيخ في 

 .2011ادارة الاعساؿ, جامعة الخميل, كمية الجراسات العميا, 
 -رة السػىبة ونطع السعمػمات الاستخاتيجية في الاداء الستسيدالاسجي, نػرس عمي, ) دور ادا .2

دراسة تصبيقية في عيشة مغ السرارؼ العخاقية الخاصة(, رسالة ماجدتيخ, كمية الادارة 
 .2014والاقتراد, جامعة كخبلاء, 

بخكاتي, حديغ, )واقع ادارة السعخفة وتشسية السػارد البذخية في السؤسدات الجدائخية في ضل  .3
حػلات نحػ الاقتراد السعخفي: دراسة حالة بعس السؤسدات بػلاية السديمة(, مجمة العمػـ الت

 .2015, 13الاقترادية والتدييخ والعمػـ التجارية, العجد 
 .2015بخنامج الامع الستحجة الانسائي, )تقخيخ التشسية البذخية(,  الػلايات الستحجة الامخيكية,  .4
ادة الخيادية في عسمية استثسار السػارد البذخية/ دراسة تحميمية في البيادلي, سمساف صجاـ,)دور القي .5

تذكيلات وزارة الشقل العخاقية(, رسالة ماجدتيخ, كمية الادارة والاقتراد, الجامعة 
 .2014السدتشرخية,

دراسة تصبيقية في  -التسيسي, ايلاؼ مصمظ, )تاثيخ ادارة السػىبة في تحقيق الخيادة الاستخاتيجية .6
العامة لمرشاعات الجمجية(, رسالة ماجدتيخ,  كمية الادارة والاقتراد, الجامعة الذخكة 

 .2016السدتشرخية, بغجاد, 
إدارة السػاىب في تعديد الانتساء  الجخاح, صالح و أبػ دولو, جساؿ, ) أثخ تصبيق إستخاتيجيات .7

التشطيسي لجى أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات الأردنية الخسسية(, السجمة الأردنية في ادارة 
 .2015, 2, العجد 11الأعساؿ, السجمج 

 .2014حدشي, محمد, ) اكتذاؼ و رعاية السػاىب الخياضية في السجارس(, مجمة السعخفة,  .8
http://www.almarefh.net  . 

الخالجي, عػاد, العشدي, سعج, فخعػف, محمد, ) بشاء قجرات السػارد البذخية ودوره في تصػيخ إنسػذج  .9
اسيا  -السشطسات الحكية/ بحث تصبيقي في شخكات الاترالات الستشقمة في العخاؽ, زيغ العخاؽ

 .2015, 36ة الغخي لمعمػـ ا لاقترادية والادارية, العجد كػرؾ(, مجم -سيل
بحث تحميمي لعيشة مغ شخكات  -خميل, أريج سعيج, )تأثيخ أبعاد إدارة السػىبة في إدارة التسيد .10

, 3, العجد 16وزارة الرشاعة في بغجاد(, مجمة القادسية لمعمػـ الادارية والاقترادية, السجمج 
2014. 

لسػارد البذخية(, تخجسة ومخاجعة, محمد سيج احسج عبج الستعاؿ و عبج ديدمخ, جاري, )إدارة ا .11
 .2009السحدغ جػدة, دار السخيخ لمشذخ, الخياض, 

http://www.almarefh.net/
http://www.almarefh.net/
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رحسة, بغ ابخاىيع, )دور رأس الساؿ البذخي في تحديغ الأداء الاستخاتيجي لمسؤسدة/ دراسة حالة  .12
ـ الاقترادية والتجارية وعمػـ (, رسالة ماجدتيخ, كمية العمػ -باتشة-مجسػعة مغ وكالات التأميغ

 .2013, -بدكخة -التدييخ, جامعة محمد خيزخ
رحيسة, ميمػدي, )رأس الساؿ البذخي أحج الخكائد الأساسية لتصبيق إدارة السعخفة/ دراسة حالة  .13

بدكخة, كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ -أوماش– GMsudالسصاحغ الكبخى لمجشػب 
 .2015,  -بدكخة -خيزخ التدييخ, جامعة محمد

رضػاف, محسػد عبج الفتاح, )إدارة السػاىب في السشطسة (, الصبعة الاولى, السجسػعة العخبية  .14
 .2012لمتجريب والشذخ, القاىخة, 

الدبيجي, محمد نعسة, )بيئة الاستثسار في رأس الساؿ البذخي ونسػ الرشاعة/ محافطة القادسية  .15
 .2011, 3, العجد 13الإدارية والاقترادية, السجمج  أنسػذجا (, مجمة القادسية لمعمػـ

الذسخي, أحسج عبج الله و السػسػي, لسياء عمي و الذسخي, سخمج عبج الله, )تأثيخ عسميات إدارة  .16
دراسة إستصلاعية لآراء عيشة مغ مجيخي شخكة كػرؾ للاترالات  -السػىبة في السشطسات الخيادية

 . 2016, 37, العجد 1ترادية والادارية, السجمج الستشقمة(, مجمة الغخي لمعمػـ الاق
الراوي, ياسخ, )إدارة السعخفة وتكشػلػجيا السعمػمات(, الصبعة الاولى, دار الدحاب لمشذخ  .17

 .2007والتػزيع, القاىخة, 
رؤى ونساذج مقتخحة(, مجمة الغخي  –العبادي, ىاشع فػزي, )إدارة السػىبة في مشطسات الأعساؿ  .18

 .2011, 20, العجد 7ة والادارية, السجمج لمعمػـ الاقترادي
العبادي, ىاشع فػزي, )دراسة العلاقة بيغ رأس الساؿ البذخي ورأس الساؿ الاجتساعي بحث  .19

استصلاعي لآراء عيشة مغ التجريدييغ في جامعة الكػفة( مجمة الغخي لمعمػـ الاقترادية والادارية, 
 .2014, 31, العجد 8السجمج 

ارة السػىبة والسقجرة الجػىخية لمسػارد البذخية كخيار لتعديد السيدة التشافدية عباس, حدغ وليج, )إد .20
لمسشطسات: بحث ميجاني في وحجات الاداء الجامعي(, رسالة ماجدتيخ, كمية الادارة والاقتراد, 

 .2013جامعة بغجاد, 
لاولى, وزارة عبج الغشي, نعساف و شخؼ الجيغ, لصيفة عبج الله, ) الادارة الخياضية(, الصبعة ا .21

 .2010الثقافة والاعلاـ لمصباعة والشذخ, البحخيغ, 
العشدي, سعج عمي و العصػي, عامخ عمي و العابجي, عمي رزاؽ, )أنطسة عسل الأداء العالي  .22

, 89كسشيج لتعديد إستخاتيجية إدارة السػىبة في السشطسات(, مجمة الادارة والاقتراد, العجد 
2011. 

سيج عمي,)اشار مفاىيسي لمعلاقة بيغ راس الساؿ البذخي وراس الساؿ العشدي, سعج و السلا, ح .23
 .2015, 84, العجد 21الاجتساعي(, مجمة العمػـ الاقترادية والادارية, السجمج 

العشدي, سعج و عباس, ندار, ) الاستثسار الاستخاتيجي لمسػارد البذخية في لعبة كخة القجـ (,  .24
 .2014ية لمشذخ والتػزيع , عساف, الصبعة الاولى, دار اليازوردي العمس
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العشدي, سعج, ) عشاصخ القػة في القيادة (, الصبعة الاولى, دار عجناف لمصباعة والشذخ والتػزيع,  .25
 .2015بغجاد, 

(, ) الادارة والاعساؿ(, الصبعة الثانية, دار وائل 2008الغالبي, شاىخ و العامخي, صالح, ) .26
 لمشذخ والتػزيع, عساف.

صبخي و ياسيغ, سشاء احسج,) الإفراح عغ الاستثسار في السػارد البذخية في الغباف, ثائخ  .27
, العجد 13التقاريخ السالية لمػحجات الاقترادية العخاقية(, مجمة العمػـ الاقترادية والادارية,السجمج

45 ,2007. 
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