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  التجارية للمصارف النقدية الأرصدة إدارة في الرقابة حدود نموذج استخدام
  بغداد مصرف في تطبيقية دراسة

  شومان فيصل حسنين .م
  القانون كلية/ الكوفة جامعة

  لخصالم
 الأرصدة إدارة وهو المصرفیة الصناعة حقل في وحیوي مهم موضوع على الضوء تسلیط البحث یحاول 

 في وبالتحدید المالیة، القوائم في ظاهرة غیر ضمنیه كلف من بها یرتبط وما تجاریة،ال للمصارف النقدیة
 على الكلف تلك أثر بیان خلال من المشكلة لهذه حل في للولوج محاولة البحث یمثل إذ ،الدخل قائمة

   .المتحققة المصرف وأرباح إیرادات
 حدوث في التأكد عدم حالة یدرس كونه یةبالواقع یتسم مالي ریاضي نموذج استخدام إلى البحث ویسعى 

 المصرف، قبل من به ِالإحتفاظ ینبغي الذي النقدیة الأرصدة من الأمثل المقدار لتحدید النقدیة التدفقات
 سیولة، تكالیف، على النقدیة الأرصدة إدارة في النموذج استخدم من المنعكسة ِالإیجابیة الآثار وبیان

  .الرقابة حدود نموذج وهو المصرف، وربحیة إیرادات،
 الزمنیة الفترة وحددت ، المالي العراق سوق في المدرج بغداد بمصرف للبحث المكانیة الحدود تمثلت 

  ).2009-2013(من امتدت سنوات بخمس والتحلیل للقیاس خضعت التي
 تعرض للمصرف النقدیة إدارة كفاءة ضعف أن : أهمها استنتاجات عدة إلى البحث توصل لقد 

َّیعرض المطلوب الرصید عن یقل نقدي برصید ِفالإحتفاظ باهظة لتكالیف رفالمص  المصرف ُ
 قروض تدبیر محاولات عن ناتجة إضافیة لتكالیف المصرف تحمل َُّثم ومن ،النقدیة نفاذ لاحتمالات

 أن أخرى، جهة ومن ، جهة من هذا المالیة المصرف استثمارات محفظة من مالیة أوراق بیع أو مصرفیة
َّتضیع المطلوب النقدي الرصید عن تزید نقدیة بأرصدة لإِحتفاظا  عوائد تحقیق فرص المصرف على ُ

 المالیة ِكالإستثمارات متاحة مربحة بدیلة مجالات في )الفائض النقد( الزیادة هذه استثمار عدم جراء
 بشكله النقد لأن ،المصرف خزینة في بها ِالإحتفاظ من ًبدلا الأجل قصیر ِالإقراض أو الأجل القصیرة
  .للمصرف عائد أي یدر لا السائل

 كلــف بــین )الموازنــة( العلاقــة مراعــاة المــصرف إدارة علــى أن : أهمهــا مــن توصــیات بعــدة البحــث واختــتم 
 الاسـتفادة وضـرورة ،بـه ِالإحتفـاظ ینبغـي الـذي النقـدي الرصید مقدار بشأن القرار اتخاذ عند بالنقد ِالإحتفاظ

 أبــرز مــن كونــه العملــي الواقــع فــي التجاریــة للمــصارف النقدیــة الأرصــدة إدارة فــي رقابــةال حــدود نمــوذج مــن
 تــشجیع بــضرورة البحــث یوصــي وكــذلك ،ًوقبــولا واقعیــة المــالي الفكــر أدبیــات طرحتهــا التــي المالیــة النمــاذج

 وزیـــادة تفعیــل لغــرض الأجــل قـــصیرة المالیــة الاســتثماریة المحــافظ بنـــاء فــي المــصرفیة المالیــة المؤســسات
 للــسیولة ًثانویــا مــصدرا كونهــا ِالإســتثمارات لهــذه المزدوجــة المنفعــة مــن للاســتفادة و جهــة مــن الــسوق نــشاط
  . نقدیة عوائد تدر استثماریة بدائل أنها عن ًفضلا النقدیة
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The use of the Control Limits Model in the Management of Cash Balances 
by Commercial Banks 

An Empirical Study of Baghdad Bank  
Abstract 

 The research tries to highlight the important and vital topic in banking 
industry field which is the cash balances management of commercial banks, 
and the implied costs associated it, which not shown in the financial statement, 
specifically in the income statement. It is an attempt for reaching the solution to 
this problem through discussing the impact of these costs on revenues and also 
its effect on the realized profits of the bank.  

 It seeks the use of a realistic financial model by taken into account the 
uncertainty in incidence of cash flows in order to calculate the optimal amount 
of cash balances on costs, revenues, and showing the positive effects that 
reflected by the use of the model in the management of cash balances on costs, 
revenues and profitability of the ban;, which is Control Limits Model. 

 The spatial boundaries of the research Bank of Baghdad, and the period of 
study lasted to several to five –year period(2009 – 2013). 

 The research has reached to several conclusions including : The poor 
efficiency of cash management exposures the bank to expensive costs. 
Maintaining cash balances less than the required balance will exposure the 
bank of potential for running out of cash, and then the bank bear extra costs 
resulting from attempts to obtain bank loans or sell securities from it’s the 
financial investment portfolio, this on the one hand, and on the other hand, that 
holding cash balances in excess of the required cash balances means the bank 
will lose the chances of achieving returns by not investing this surplus cash in 
available profitable alternative areas such as short-term financial investments or 
short-term lending, rather than keep them as cash liquid from in treasury does 
not generate any returns for the bank.  

 The research concluded several recommendation including : The 
management of the bank should take into account the relationship between the 
costs oh holding cash when decision on the amount of cash that should be kept 
,and the need to utilize practically the control limits model in management cash 
balances of banks being more financial models put forward by the literature of 
financial management realistic and acceptance in practice, as well as it 
recommend the need to encourage the Iraqi- banking financial institution in 
building investment portfolios for the purpose of activating and increasing 
market activity from his face and take advantage of the dual benefit of these 
investment as a secondary source of liquidity as well as alternatives generate 
returns.  
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  المقدمة
 في لاسیما بها الاهتمام تزاید والتي ،المالیة للإدارة الأساسیة الوظائف من واحدة النقدیة إدارة تعد 

 العائد معدلات ارتفاع جراء عاطل بنقد للاحتفاظ البدیلة الفرصة كلفة لارتفاع ًنتیجة الأخیرة السنوات
 تخفیض هو النقدیة إدارة إطار في مهم هو ما مقدمة وفي جل،الأ قصیرة المالیة ِالإستثمارات على

 بإیرادات لارتباطها ،قیمة أدني إلى الزیادة وتكالیف النقص تكالیف بنوعیها بالنقد ِالإحتفاظ تكالیف
 في ظاهرة غیر ضمنیة كلف أنها من بالرغم المالیة السوق في قیمته في ثم ومن ، المصرف وربحیة
   .صرفللم المالیة القوائم

 الأمثل المستوى لتحدید الریاضیة النماذج من ًعددا المعاصر المالي الفكر أدبیات طرحت ولقد
  .واور میلر للباحثین الرقابة حدود نموذج هو النماذج تلك أبرز ومن ،ًریاضیا النقدیة للأرصدة

 النقدي الرصید مقدار لتحدید العملي الواقع في النموذج هذا استخدام إلى الحالي البحث یسعى لذا 
 العوائد وتصویر ،الاعتیادیة التشغیلیة أنشطته لتمویل المصرف قبل من به ِالإحتفاظ ینبغي الذي الأمثل
 النقدیة الأرصدة إدارة في النموذج استخدام من علیها الحصول الممكن من كان والتي ،المفقودة النقدیة

  .النموذج استخدام وبعد لقب المصرف وأرباح وٕایرادات كلف تحلیل عن فضلا للمصرف
 إدارة في الرقابة حدود نموذج استخدام على یترتب " مفادها رئیسیة فرضیة على البحث ویقوم 

 وربحیة إیرادات في وارتفاعا ،بالنقد ِالإحتفاظ تكالیف في إِنخفاضا التجاریة للمصارف النقدیة الأرصدة
  ". سیولتها مستوى على المحافظة عن ًفضلا المصارف

 منهجیة لعرض الأول خصص مباحث ثلاث إلى تقسیمه تم فقد البحث بموضوع الإحاطة غرضول 
 للجانب كرس فقد الثالث المبحث أما للبحث، العام النظري الإطار الثاني المبحث تناول حین في البحث

 المصرف عن مختصرة نبذه لإعطاء الأول خُصصت أساسیتین فقرتین إلى قسم وقد للبحث التطبیقي
 الاستنتاجات من بمجموعة البحث ُواختتم ،التحلیل نتائج بمناقشة اهتمت فقد الثانیة َّأما ، البحث ةعین

  .والتوصیات
   الأول المبحث
  البحث منهجية

  البحث مشكلة : أولا
 أي المعاملات، دافع لتلبیة المصرف قبل من به المحتفظ النقدي الرصید بأن البحث مشكلة تتجسد 
 ِالإحتفاظ ینبغي والذي المطلوب، النقدي الرصید عن فائضا یكون قد الاعتیادیة شغیلیةالت أنشطته لتمویل

 إِنخفاض إلى یؤدي الذي الأمر ذلك لمعالجة المناسبة الإجراءات المصرف إدارة تتخذ أن دون به
 ظِالإحتفا تكالیف في ًارتفاعا ذلك یصاحب سوف بالمقابل ولكن السیولة بمخاطرة المتمثلة المخاطرة

ًإنخفاضا ثم ومن ،البدیلة الفرص تكالیف أي بالنقد،  تجمید جراء وربحیته التشغیلیة المصرف إیرادات في ِ
 ممكنة لعوائد المصرف خسارة ثم ومن استثمار، دون عاطلة وبقائها المالیة المصرف موارد من جزء

 سبیل على متاحة بدیلة ربحةم مجالات في )الزائدة النقدیة(العاطلة الموارد تلك توظیف خلال من التحقق
 إعادة أو الأجل، قصیرة )القروض(الائتمانیة التسهیلات منح أو المالیة ِالإستثمارات في توظیفها المثال

 إمكانیة وبالتالي الغیر، من المصرف علیها حصل التي )التمویلیة الاحتیاجات تقلیص(القصیرة القروض
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 على المحافظة عن ًفضلا المصرف وٕارباح إیرادات دةوزیا الأرصدة هذه على الإبقاء تكالیف تقلیل
   .سیولته مستوى
  البحث أهداف : ثانيا

   .النقدیة الأرصدة لإدارة الرقابة حدود بنموذج التعریف1 - 
 عدم حالة بالحسبان یأخذ كونه للمصرف الأمثل النقدي الرصید لتحدید الرقابة حدود نموذج استخدام2- 

  .التأكد
  .وعملیا نظریا النموذج ملع آلیة تصویر3- 

 استخدام وبعد قبل البحث قید للمصرف )بالنقد ِالإحتفاظ تكالیف( المفقودة النقدیة العوائد حساب 4 -
  .النموذج

 استخدام یحدثه الذي الأثر عن للكشف النموذج استخدام وبعد قبل المصرف وربحیة إیرادات تحلیل5- 
  .النموذج

 .النقدیة الأرصدة إدارة في النموذج استخدام بعدو قبل المصرف سیولة قیاس - 6
   البحث أهمية : ثالثا
 وهو المصرفیة الصناعة حقل في ومهم حیوي موضوع على الضوء یسلط كونه البحث أهمیة تنبثق 
 في مساهمة البحث هذا یمثل إذ ،ظاهرة غیر ضمنیة كلف من بها یرتبط وما النقدیة الأرصدة إدارة

 الخاصة العراقیة المصرفیة المالیة المؤسسات مستوى على ًاهتماما یجد لم الذي الموضوع بهذا الخوض
 معروف هو كما فالنقد .أخرى بیئات في وتطبیقیة نظریة ودراسات بحوث له خصصت حین في والعامة
 بالزیت والباحثین الكتاب بعض یشبهه إذ ،للسیولة الأساس والمصدر والشراء البیع في التبادل وسیلة
 بمقدار ِالإحتفاظ ینبغي لذا )Blood life(الحیاة بقوام آخرون ویشبهه الأعمال عجلة یحرك الذي

 المصرف تحمل إلى یؤدي ذلك تحقیق في الإخلال لان المقدار، هذا من اقل أو أكثر ولیس منه مناسب
 السوق في هقیمت ثم ومن المصرف وٕارباح إیرادات على ًسلبا آثارها تنعكس والتي ،باهظة لتكالیف ًضمنا
 حدوث في التأكد عدم حالة یدرس كونه بالواقعیة یتسم مالي نموذج استخدام البحث یحاول لذا ،المالیة

 وتصویر ،النقدیة الأرصدة من المناسب المقدار لتحدید ،الرقابة حدود نموذج وهو النقدیة، التدفقات
 وكذلك العملي، الواقع في النموذج خداماست من تحقیقها الممكن من كان والتي المفقودة، النقدیة العوائد
  .المالیة السوق في قیمته ثم ومن المصرف، وربحیة إیرادات على المنعكسة الإیجابیة الآثار بیان

  البحث فرضية : ًرابعا
ًإنخفاضا التجاریة للمصارف النقدیة الأرصدة إدارة في الرقابة حدود نموذج استخدام على یترتب((  ِ 

 مستوى على المحافظة عن ًفضلا المصارف وربحیة إیرادات في ًوارتفاعا بالنقد اظِالإحتف تكالیف في
  )).سیولتها
  للبحث والزمانية المكانية الحدود : ًخامسا
 لكونه وذلك المالیة، للأوراق العراق سوق في المدرج بغداد بمصرف للبحث المكانیة الحدود تمثلت 
 )إیجازه (ترخیصه تم خاص عراقي مصرف أول وهو ،المنطقة في العراقیة المصارف أكبر من واحد

 ومن ،1991 لسنة 12)( رقم بالقانون المعدل 1976 لسنة )64( رقم المركزي البنك قانون بموجب
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 قوائم وبالتحدید المنشورة، السنویة تقاریره في المدرجة المالیة المصرف بیانات على الإطلاع خلال
 المصرف أن تبین المدروسة، وللفترة النقدیة، التدفقات وكشوفات )العمومیة المیزانیات(المالي المركز
 التجاریة بالمصارف ًقیاسا تصاعدي وبشكل ًجدا كبیرة نقدیة أرصدة على الإبقاء مشكلة من یعني

 تتوافق فهي َُّثم ومن ًونزولا، ًصعودا عشوائي بشكل تتقلب النقدیة تدفقاته أن أتضح كما الأخرى، الخاصة
 .النقدیة التدفقات حدوث في التأكد عدم حالة یفترض الذي الرقابة حدود لنموذج الأساس الإفتراض مع

  .للنموذج الأساسیة المتغیرات أحد یمثل والذي للمصرف، النقدیة التدفقات صافي یبین )1(والجدول
  )الدنانیر بالآف الأرقام( بغداد لمصرف النقدیة التدفقات صافي )1(الجدول

  2013  2012  2011  2010 2009  السنوات
  202306303  355004434  -114437893  94137725  272975951   النقدیة التدفقات صافي

- 2009(وللفترة النقدیة التدفقات كشوفات وبالتحدید بغداد، لمصرف السنویة التقاریر على بالإعتماد الباحث إعداد :المصدر
2013(  
 (2009 –2013)من أمتدت سنوات خمس والتحلیل للقیاس خضعت التي الزمانیة الفترة شملت 
 اكتمال لعدم التحلیل من استبعدت فقد 2014 سنة َّأما .والتحلیل للقیاس اللازمة بیاناتها لاكتمال وذلك

 الفترة هذه أن هو السنوات تلك اختیار في السبب ویعود البحث، إعداد لغایة للتحلیل اللازمة بیاناتها
 الاقتصاد مستوى على كبیرة تأثیرات فیها تحدث ولم العام الاقتصادي الوضع بخصوص مستقرة كانت
  .للمصرف المالیة الكشوفات على أثرت

  البحث بيانات مصادر :ًسادسا
 متخصصة علمیة كتب من الدراسة بموضوع العلاقة ذات والأجنبیة العربیة المصادر استخدمت

 النظري الجانب لإغناء الالكترونیة المواقع عن ًفضلا المكتبات في والمتاحة جامعیة واطاریح ورسائل
 من علیها الحصول تم فقد للبحث التطبیقي الجانب في والتحلیل للقیاس اللازمة البیانات أما.للبحث
 العمومیة، المیزانیات والخسائر، الأرباح حساب من وبالتحدید بغداد، لمصرف المنشورة السنویة التقاریر

  . (2009 -2013)المدروسة سنواتولل ،للمصرف النقدیة التدفقات وكشوفات
 الرقابة حدود نموذج متغیرات أحدى تمثل والتي بالنقد، للاحتفاظ البدیلة الفرصة كلفة بخصوص َّأما

 البنك یصدرها التيو ًیوما، )91( استحقاق تواریخ ذات الخزینة حوالات على الفائدة أسعار اعتماد تم فقد
 المدیریة تصدرها التي السنویة ِالإقتصادیة التقاریر من سعارالأ هذه اقتباس تم وقد ،العراقي المركزي
 0.063 , 0.071 , 0.051 , 0.051)بلغت والتي المركزي، للبنك التابعة والأبحاث للإحصاء العامة

  .الخمس البحث سنوات من سنة لكل التوالي على ،(0.069 ,
 البنك إلى وأوعزت للحولات مزاد أتأنش العراقیة المالیة وزارة أن هنا القول إلى الإشارة وتجدر 

 العراق في المجازة المصارف على الحولات تلك إصدارات لعرض عنها نیابة مالي كوكیل العمل المركزي
 المركزي البنك( یوما )91(آجال ذات خزینة ولحوالات أسبوعین كل یقام مزاد وبواقع علیها، للمزایدة
 بإصدار الإجراءات المالیة وزارة اتخذت 2010امع ،وفي17):2005الاقتصادي، التقریر/العراقي
 ذات حولات بإصدار عنها استعاضة المركزي البنك وتولى ًیوما، )182(آجال ذات الخزینة حولات

 المركزي البنك(المالیة السوق في المالیة الأوراق وتنویع لتنشیط منه محاولة ًیوما )91(استحقاق
  .23):2010 الاقتصادي التقریر/العراقي
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 السوق في الوسطاء عمولات أي ،للتسویق القابلة المالیة الأوراق لبیع لمعاملة الثابتة بالكلفة یتعلق وفیما 
 الأعلى الحد المالیة للأوراق العراق سوق حدد فقد أیضا النموذج متغیرات أحدى تمثل والتي المالیة،

 للأوراق العراق سوق(الصفقة مةقی من (%1) بنسبة زبائنها من المالیة الوساطة شركات تتقاضاه الذي
 في المالیة الأوراق لتداول التنظیمیة التعلیمات حددت كما ،)9: 2010السابع، السنوي التقریر /المالیة
 رقم المالیة للأوراق المؤقت العراق سوق قانون من )2( المادة )3( للقسم استنادا الصادرة العراق سوق

 الحد ومبلغ الصفقة، قیمة من )%1( الوسیط عمولة سبةن أن ،)16( المادة في ،2004 لسنة )74(
  . الوسیط عمولة خمس السوق ویستوفي ،دینار ألف هو لها الأدنى
  البحث متغيرات قياس : ًسابعا

  )المستهدف( الأمثل النقدي الرصید 1-
 یةالریاض الصیغة بموجب المدروسة السنوات من سنة ولكل للمصرف الأمثل النقدي الرصید تقدیر تم 

  : الآتیة المعادلة عنها تعبر والتي ،الرقابة حدود لنموذج
   

  
  

 :الآتیة المعادلة باستخدام حسابه تم وقد :الأمثل النقدي الرصید متوسط 2-
 AZ = 4Z / 3  

   المطلقة السیولة نسبة3- 
 قیمت في دقة النسب أكثر من البعض یعدها إذ ،المصرفیة السیولة مقاییس إحدى النسبة هذه تمثل 
 القابلة المالیة والأوراق النقدیة (فقط السائلة الموجودات على حسابها في تعتمد كونها المصرف سیولة

 )المطلوبات(الالتزامات تغطیة على قدرتها لبیان الأخرى المتداولة الموجودات كل مستبعدة )للتسویق
   .المتداولة

َّیــــدلل نخفاضـــــهاوِٕا الــــسیولة، مخـــــاطرة إِنخفــــاض یؤشـــــر النــــسبة هـــــذه ارتفــــاع أن   تلـــــك ارتفــــاع علـــــى ُ
  )103:2007وآخرون، النعیمي()Archer.et.al.,1983: 572(:كالأتي النسبة هذه وتحسب ،المخاطرة

   للتسویق القابلة المالیة الأوراق + النقد = المطلقة السیولة نسبة 
   المتداولة المطلوبات                            

  التباین - 4
 التدفقات صافي في )التشتت(التقلب ویقیس ،الرقابة حدود لنموذج الأساسیة المتغیرات احد التباین یمثل 

 .)2009:27شومان،( : كالأتي ویحسب ،للمصرف النقدیة
  
   
  

  : إن حیث
  النقدیة التدفقات صافي في التباین : 
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   النقدیة التدفقات صافي لقیم الحسابي الوسط : 
 n : السنوات عدد   
Xi : النقدیة تدفقاتال قیم .  
 فك تم فقد ،المدروسة السنوات من سنة ولكل للمصرف النقدیة التدفقات صافي تباین حساب ولأجل 

  : یلي وكما أعلاه التباین لحساب الإحصائیة الصیغة
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 الثاني المبحث

  للبحث امالع النظري الإطار
  بالنقد ِالإحتفاظ ودوافع مفهوم : ًأولا

 المصارف لدى الجاري حسابه ورصید خزائنه في المصرف بها یحتفظ التي العملة (Cash)بالنقد یقصد 
 متحققة وجدت ما متى خصائص ثلاث للنقد أن الاقتصاد علماء ویرى ،)2010:221هندي،(الأخرى

 ومستودعا للقیم، ومقیاس العام، للتبادل وسیطا یكون أن يوه ،نقدا المادة هذه أعدت ذاتیة مادة في
 الوادي(حال أي وعلى الشيء ذلك كان مهما للتبادل كوسیط عاما ًقبولا یلقى شيء كل هو فالنقد ،للثروة

 رمضان)(2009:38،البیاتي:(من التجاریة المصارف في النقدیة وتتألف ،)2010:13وآخرون،
  .):200511الحمیري،(129): 0200 ،وجودة

   .المصرف خزائن في الموجودة )والمعدنیة الورقیة( والأجنبیة الوطنیة العملات - 1
 خزائن في بـها یحتفظ التي القانونیة النقـدیة بالاحتیاطـیات وتتـمثل المركــزي البنك لــدى الأرصدة - 2

 بنسبـة وتتمثل ،المصرفـي الائتمان حجم في والتأثیر المودعین حقوق ضمان اجل مـن المركزي البنك
   .القانـون علیها ینص الودائع مجمـوع من معینـة مئویـة

 لدى إیداعها یتم جاریة أرصدة عن عبارة وهي الأخرى التجاریة المصارف لدى )الودائع( الأرصدة - 3
 للتحصیل المقدمة بالشیكات الخاصة المقاصة عملیة تسهیل اجل من )وخارجیة محلیة( أخرى مصارف
 مثـل الأرصدة هذه صاحب المصرف إلى معیـن مصرف قبل من المقدمـة الخدمات اتنفق وتغطیـة

   .الخارج إلى أجنبیة عملات تحویل مجال فـي أو ِالإستثمار مجال فـي الاستشاریـة الخدمـات
 العامــة النظریــة الــشهیر مؤلفــه فــي John Maynard Keynesالانكلیــزي الاقتــصادي العــالم حــدد وقــد 

 ثـلاث ،The General Theory of Employment ,Interest and Moneyوالنقـود ئـدوالفوا للعمالـة
 المـــــــــــــضاربة ودافـــــــــــــع الحیطـــــــــــــة، دافـــــــــــــع المعـــــــــــــاملات، دافـــــــــــــع : هـــــــــــــي بالنقـــــــــــــد للاحتفـــــــــــــاظ دوافـــــــــــــع

)658:Ross,et.al,2008(، ـــلات دافـــع ویتـمـثـــل  إلــى الحاجــة فـــي Transaction Motiveالمعامـ
 نتیجــة تحــدث التــي المــصرف علــى المترتبــة الالتزامـــات ودفـــع للمــصرف ـةالتــشـغیلیـ الأنــشطة لتمویـــل النقــد
 المترتبــة والفوائـد الدیــون أقـساط تـسـدید المـشتریـات، قیمـــة ســـداد والأجـور، الرواتـب دفـع مثـل الأنـشطة لهـذه
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ـــها،  ربــيالع المجمــع(المــصرف علــى المــستحقة والــضرائب للمــالكین،)الأربــاح مقــسوم(التوزیعــات دفــــع علیـ
ـــالغ وصـــرف ،)الودائـــع رد(المـــودعین ســـحوبات لتغطیـــة وكـــذلك ،)2001:46القـــانونیین، للمحاســـبین  مب

   ).1997:67السیسي،(الأخرى والسحوبات والحوالات الشیكات
ــــع أمــــا ــــي فیتمثـــــل Precautionary Motiveالاحتیـــاطي داف ـــاظ إلـــى الحاجـــة فــ  بـــبعض ِالإحتف
ــــــات لمواجهــــــة أمـــــان ـشهامــــ أو كاحتیـــــاط النقدیـــــــة الأرصــــدة  والطارئـــــة المتوقعــــــة غیـــــر النقدیــــــة الاحتیاجـ

)266:Van Horne,2001( ـــة ومــن ـــه المحــتفظ النقــد علــى الأمثل ــدافع لهــذا ب  بالنقــد ِالإحتفــاظ هـــي ال
 المقترضــین بعــض قــدرة عــدم أو الجاریــة حــســاباتهم لأرصــدة المــودعین لــبعض المفــاجئ الــسحب لمواجهــة

 تحـصیل فـي التـأخیر أو وصـیانتها المعـدات تعطـل أو علیـه، المترتبـة الفوائد أو/و الدیـن لأص تسدید علــى
 Motive Speculativeالمـــضاربة لـــدافع وبالنــسبة ،),Aragon 356:1989(المدنیـــة الحــسابات

 دون مــن للمــصرف تتــاح التـــي الفــرص لاســتغلال النقـــد مــن بمقــدار للاحتفــاظ المــصرف حاجــة بـــه فیقــصد
ــة فــي الــشراء فــرص بعــض علــى المــساومة إِمكانیــة( مثــل الأربــاح لتحقیــق بقمــس تخطــیط  أو ظهورهــا حال

 جذابـة فائـدة معـدلات ظهـور عنـد الاسـتفادة أو امتلاكهـا أو علیهـا الـسیطرة بهـدف أخـرى شركة أسهم لشراء
 أو )2001:45القــــانونیین، للمحاســــبین العربــــي المجمــــع(الــــصرف أســــعار فــــي المحبــــذة التذبــــذبات أو
 علــى رأســمالیة مكاســب تحقیــق فــي ًأمــلا الــسوق فــي الــسائدة الفائــدة أســعار فــي ِالإنخفــاض مــن ســتفادةالا

 المالیـة الأوراق شـراء علـى التجـاري البنـك یـشجع قـد الفائـدة أسـعار فـي المتوقع ِفالإنخفاض ،المالیة الأوراق
ــ(المرتقــب ِالإنخفــاض ذلــك یحــدث عنــدما رأســمالیة ًأرباحــا تحقیــق فــي ًأمــلا  ویمكــن ،)2010:222دي،هن

 وهـو Motive Legal القـانوني الـدافع وهـو التجاریـة المـصارف قبل من بالنقد للاحتفاظ أخر دافع إضافة
 ،إجبــاري قــانوني نقـدي كاحتیــاطي المركــزي البنـك لــدى النقــد مـن معــین بمقــدار المـصرف إحتفــاظ مــن ینـشأ

 إحـدى وتمثـل ،المركـزي البنـك قبـل مـن تحـدد المـصرفیة الودائـع مجمـوع مـن معینـة مئویـة نسبة یمثل والذي
 مقــدار ویمثــل المـصرفي، الائتمــان حجــم فـي للتــأثیر المركـزي البنــك یــستخدمها التـي النقدیــة الـسیاسة أدوات
   .التجاریة المصارف به تحتفظ أن ینبغي الذي الأدنى الحد الدافع لهذا به المحتفظ النقد
  بالنقد ِالإحتفاظ تكالیف : ًثانیا

 عن تنتج التكالیف من نوعین هنالك َّأن المعاصرة والمصرفیة المالیة الإدارة أدبیات مراجعة نم تكشف 
  : هما بالنقد ِالإحتفاظ

  العجز أو النقص تكالیف - 1
 التعدیل بتكالیف ًأیضا وتدعى ،ٍكاف غیر بنقد المصرف لإحتفاظ نتیجة التكالیف هذه تنشأو 

Adjustment Costs)Ross,et.al.‚2006:620(، الأرصدة كفایة لعدم مصاحبة تكالیف فهي 
  ).257 256-:2007،العامري(Costs Transaction المعاملات تكالیف تمثل وهي النقدیة،

 Ross,et.al,2008:679)(للمصرف العامل المال رأس سیاسة على تعتمد التكالیف هذه طبیعة أن 
 Flexible Working Capital), مرنة عامل مال رأس سیاسة یتبع الذي المصرف أن إذ

Policy)أو التعدیل تكالیف تمثل الحالة هذه ففي للتسویق، قابلة مالیة أوراق بمحفظة یحتفظ أي 
 730:2006(المالیة الأوراق تلك بیع بعملیة المرتبطة )(Trading Costsالمتاجرة تكالیف المعاملات

Ross, et.al.,(، التحویل بتكالیف ًأیضا وتدعى)Conversion Costs(. المصرف كان إذا َّأما 
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 انه أي ،(Restrictive Working Capital Policy))مقیدة( محدد عامل مال رأس سیاسة ینتهج
 المرتبطة الاقتراض تكالیف تمثل المعاملات تكالیف فأن النقدي العجز لمقابلة قصیر لأجل یقترض
  .القرض على الحصول بعملیة
 یحول أن أراد كلما المصرف یتكبدها التي التكالیف هي املاتالمع تكالیف فأن تقدم ما على ًبناءا 
 السوق في دفعها یتم التي الوسطاء عمولات التكالیف هذه وتتضمن نقد، إلى المالیة الأوراق بعض
 الإدارة تصرفها التي المكتبیة والأعمال والجهد الوقت وتكلفة المالیة، الأوراق بیع عملیات لتنفیذ المالیة
 الأجل قصیر الاقتراض كلفة بدیلة بصورة أوهي ،)2007:257العامري،( العملیات هذه ماملإت المالیة
 كلف هي أخرى بعبارة ،)2010:160سعد،)(Jim,1999:634( المطلوب النقدي الرصید لتوفیر

 النعیمي( الاقتراض من أو للتسویق القابلة المالیة الأوراق بیع من سواء النقد على الحصول
  ).272:2007وآخرون،

 حوالات بیع معاملة بكلفة المرنة السیاسة المصرف أتباع حالة في المعاملات كلفة قیاس ویمكن 
 المصرف انتهاج حالة في أما .Rao,1992:719)()(Brealey&Meyors,1996:872 الخزینة
 ثلتتم والتي الأجل، قصیر الاقتراض معاملة بكلفة المعاملات كلفة فتقاس )المقیدة( الثانیة السیاسة
 قیمة من مئویة نسبة شكل على ًغالبا تكون والتي الأجل، قصیرة القروض على المدفوعة بالفائدة
 الرسمیة الإصدارات في المعلنة الفائدة أسعار ضرب خلال من َّإما الكلفة، هذه وتحسب .القرض

 ةقسم خلال من أو القرض، قیمة في الأجل قصیرة الأقتراض على المختصة الحكومیة للمؤسسات
 في القروض تلك مجموع على الدخل كشف یظهرها التي الأجل قصیرة القروض على الفوائد مجموع
  ).2010:293العامري،(للمصرف العمومیة المیزانیة

  البدیلة الفرص تكالیف - 2
 النقدیة رصید معدل عن یزید كبیر نقدي برصید المصرف احتفاظ عن التكالیف هذه وتنجم 

 إذ،النقد هذا استثمار من عوائد على للحصول الفرص بفقدان وتتمثل ،)2007:256،العامري( المطلوب
 تم والذي المتاحة، ِالإستثمار بدائل أفضل یقدمه الذي العائد معدل بأنها البدیلة الفرصة كلفة تعرف
 من علیه الحصول یمكن الذي العائد معدل أوهي ،)163 2006:وبرجام، ویستون( عنه التخلي

 بالعائد الكلفة تلك قیاس ویمكن ،2007: 252)العامري،(متاحة أفضل بدائل في دالنق هذا استثمار
 القصیرة المالیة ِالإستثمارات في النقد هذا استثمار من علیه الحصول الممكن من كان الذي المفقود
 نقدي شكل في علیه الإبقاء من لاًبد)مربحة(للفائدة محققة أخرى مجالات أو موجودات أي أو الأجل

 یكسبها أن یمكن كان التي الفوائد مقدار تمثل فهي ،)2013:255العارضي،( )1992:227شماع،ال(
 أكثر بنقد ِالإحتفاظ جراء خسرها والتي ،الأجل قصیرة المالیة ِالإستثمارات في النقد استثمار من المصرف

 المرسي(ثماراست بدون النقدیة تجمید نتیجة الضائعة القروض فوائد أوهي ،)فائض نقد( الحاجة من
 الممولة النقدیة الأرصدة على المدفوعة الفائدة مقدار تمثل بدیلة بصورة أوهي ،)2007:360واللحلح،

 لاستخدامات اقتراضها تم التي الأموال على المدفوعة الفوائد أي ،)Maclany,2010:330(بالدین
 .)2007:360واللحلح، المرسي(خزینته في المعطلة النقدیة استخدام من ًبدلا المصرف في معینة
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 الأجل، قصیرة القروض تقلیص أو أعادة في العاطلة النقدیة الأرصدة استخدام یمكن أنه ،أخرى بعبارة
   .Rao,1992:715( ()(Schall&Haley,1983:528( الاقتراض تكالیف تخفیض ثم ومن

ِّتحسن النقدیة زیادة إن من فبالرغم   المالیة التزاماته تلبیة ىعل قدرته من وبالتالي ،المصرف سیولة من ُ
 المصرف ربحیة تقلیل إلى تؤدي نفسه الوقت في إنها َّإلا ،السیولة مخاطرة من تقلل أي ،الأجل القصیرة

)1992:709 Rao,( هذه وارتفاع البدیلة الفرصة كلفة تزید المطلوب المستوى عن النقدیة زیادة لأن 
 وربحیة إیرادات إِنخفاض إلى یؤدي الذي الأمر ،منها العائد اكتساب لفرصة المصرف خسارة یزید الكلفة

 عائد، أي عنها یتولد أن دون الخزینة في تبقى عاطلة نقدیة أرصدة وجود جراء ضمني بشكل المصرف
 یتمكن لن المصرف فأن ،كافیة سیولة تتوفر لا وعندما ،للمصرف سیولة لتوفیر مطلوب بالنقد ِفالإحتفاظ

 على ًمعاكسا ًتأثیرا تمتلك الكبیرة النقدیة ولكن ،للسداد المحدد الموعد في المالیة التزاماته دفع من
 )Mayo،2011:606(ًعائدا تدر لا السائل بشكلها النقدیة لأن تخفیضها إلى تؤدي إذ ،الربحیة

   .)274:2007وآخرون، النعیمي(
 تكالیف : ماه بالنقد ِالإحتفاظ عن تنتج التكالیف من نوعین هنالك أن یتضح عرضه سبق مما 
 وتكالیف ، به المحتفظ النقدي الرصید مستوى في الزیادة مع طردیأ تزداد وهي البدیلة الفرص
 ینبغي لذا النقدي، الرصید مستوى بازدیاد تتناقص وهي المعاملات تكالیف تمثل والتي ،)العجز(النقص

 النقدي الرصید تحدید بعملیة امالقی عند الكلفتین هاتین بین العلاقة مراعاة المالیة المصرف إدارة على
 له تولد متاحة استثماریة لفرص المصرف خسارة إلى یؤدي فائض نقد فوجود ،به ِالإحتفاظ ینبغي الذي
 نقدیة توفر عدم وأن ،المصرف وأرباح إیرادات على ًسلبا ینعكس هذا أن شك ولا ،محتملة نقدیة عوائد
 آل(الربح تخفیض إلى یؤدي مما المالیة المؤسسات من الاقتراض إلى المصرف سیدفع كافیة
 المالیة أوراقه محفظة من جزء بیع إلى المصرف سیضطر بدیلة بصورة أو )346-2007:347،شبیب

 إلى النهائیة بالمحصلة تؤدي والتي السماسرة، وعمولات تكالیف تحمل ثم ومن النقدي، العجز لسد
 ،)1( الشكل في النقدي والرصید التكالیف تلك بین العلاقات وتظهر .المصرف وربحیة إیرادات تخفیض

 فیها یتقاطع التي النقطة عن یتحدد )*C(النقدي للرصید الأمثل المقدار فأن ،الشكل في واضح هو وكما
 منحنى عندها یكون التي النقطة هي وهذه المعاملات تكالیف منحنى مع البدیلة الفرص تكالیف منحنى

   .)قیمة أدنى في أي( یمكن ما قلا النقدي للرصید الكلیة التكالیف
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  الأمثل النقدي والرصید بالنقدیة الاحتفاظ تكالیف )1(الشكل

Source: Ross, S. A., Wester Field, R.W.; and Jordan, B.D., "Fundamentals of 
Corporate Finance ", 8th.ed, Boston: Irwin / Mc Graw – Hill, Inc., 2008, p.680. 

  الرقابة حدود نموذج : ًثالثا
   للنموذج المعرفیة الأساسیات  - 1

 Daniel Orr أور ودانیال ،) Merton Miller (میلر مارتن الأستاذان قبل من النموذج هذا قدم 
 منشور بحث في ،)2000:377،هندي)( Jim,1999:641(1966 عام في وبالتحدید الستینات في

 A Model of the Demand For(المنشآت قبل من النقود لطلب نموذج انبعنو العام ذلك لهما
Money by Firms( )Brealey and Myers,1996:777(، في النموذج هذا على ویطلق 

 الباحثین إلى نسبة ،) Miller and Orr Model (وأور میلر بنموذج المعاصرة المالیة الإدارة أدبیات
َّویدعى ،2008: 268)الزبیدي،(اقترحاه اللذان  النقدیة یحصر لأنه الرقابة حدود بنموذج النموذج هذا ُ

   .)cte.univ-setif.dz(وأدنى أقصى للرقابة حدین بین
 ِللإحتفاظ الكلیة التكالیف یخفض الذي ، النقدي للرصید الأمثل المقدار تحدید إلى النموذج ویهدف 
 سعد(ممكنة قیمة أدنى إلى )البدیلة صالفر تكالیف إلیها ًمضافا المعاملات تكالیف وهي(بالنقد

 الوقت نفس وفي عاطل نقد بقاء عدم ضمان هو النموذج من الغرض أن أخر بمعنى ،)164:2010،
  ).(www.slideshare.net النقدي العجز لموقف المصرف تعرض عدم

 يعشوائ بشكل تتقلب النقدیة التدفقات وأن ،)Uncertainty(التأكد عدم حالة النموذج یفترض 
 وباحتمالات واحدة وحدة للمصرف النقدي الرصید أوتخفیض زیادة إلى وتؤدي كامل،

 ضوء في النقدي الرصید أن أخرى، بعبارة ،)Cup,2013:455( )259:2007العامري،(متساویة
 النقدیة التدفقات لعشوائیة ًوفقا ًوصعودا ًنزولا حر بشكل ویتحرك ًعشوائیا یتقلب النموذج افتراضات

   .للمصرف والخارجة الداخلة
 ،)Upper Control Limit(للنقدیة أقصى رقابة حد تحدید على الرقابة حدود نموذج فكرة وتقوم 

 ،) Return Point( رجوع أو عودة نقطة إلى إضافة ،) Lower Control Limit (أدنى رقابة وحد
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 أن وطالما ،) 234: 2010، مطاوع( الأمثل النقدي الرصید وتمثل المذكورین، الحدین بین تقع والتي
 الموجودین بیـن )تحویلات(مبادلات بأي یقوم لن المصرف فأن ،الحدین هذه ضمن یبقى النقدي الرصید

 یصل عندما)التحویلات( المبادلات هذه مثل وتحدث ،)للتسویق القابلة المالیة ِوالإستثمارات النقد(
 الأدنى الحد إلى یهبط عندما أو ،)Upper Limit(الأعلى الحد إلى للمصرف النقدي الرصید

)Lower Limit( المستهدف مستواه إلى لإعادته (Samuels,et.al ,1995:763).   
 لصافي التباین طریق عن قیاسه یجري والذي ،التأكد عدم تأثیر یدرس كونه النموذج أهمیة وتبرز 

 رصیدها إدارة من المصرف إدارة یمكن كونه وفي ،(Ross,et. al ,2008: 686 ) النقدیة التدفقات
 Brealey and Myers)والخارجة الداخلة النقدیة بتدفقاته التنبؤ مــن یتمكن لم إذا النقدي

 الرصید یحدد وهو وسلبي ایجابي باتجاهین النقدي الرصید بحركة النموذج یسمح إذ ،(1996:873,
 للمؤسسات ًخصوصا مفید جالنموذ یجعل وهذا مستقلة، قیمة تقدیر من ًبدلا للقیم كمدى الأمثل النقدي

 للتنبؤ قابلة غیر بكونها والخارجة الداخلة الیومیة النقدیة تدفقات تتسم التي
)com.springerreference.www(، ةالشدید التأكد عدم حالة في النموذج استخدام مكنی كما 

 نتائج یعطي وسوف قصیرة فترة في بشدة النقدیة التدفقات تتقلب عندما
 لا الذي الوضع في النموذج هذا تطبیق المالي للمدیر یمكن وكذلك ،(net.slidesare.www)مثلى
  .عالیة بدرجة النقدیة بالتدفقات التنبؤ یمكن
 تجنب وفي المطلوبة المعاملات دوعد حجم یخفض كونه في الرقابة حدود نموذج منافع وتظهر 

 الاقتراض لتعویض معین وقت في ِالإستثمار بمعنى ، Wash Transaction الضائعة المعاملات
 من ًبدلا قرار بقاعدة المالي المدیر النموذج یمد إذ ،)Altman 1983:30,( وبالعكس آخر بوقت
ّیحدد حیث ، الاقتصادیة لبالط كمیة نموذج في الحال هو كما للتحویلات ثابت بجدول التزام  النموذج ُ

 تلك إلیه تصل الذي المستوى على ًاعتمادا القرار اتخاذ ویتم النقدیة، للأرصدة والدنیا العلیا الحدود
 : 116 سعد،( المالیة الأوراق وشراء بیع لأنشطة مزاولته في المالي للمدیر مرشد فهو ، الأرصدة
2010(.  
 یستخدمها التي النقدیة مقدار ثبات افتراض على یقوم لا لأنه ،قعیةوالوا بالبساطة النموذج یتمیز 

 یستخدمه الذي النقد مقدار في تقلبات بحدوث یسمح وٕانما الفترة، خلال المصرف
 بالأرصدة للتنبؤ قابلة والغیر العشوائیة بالتقلبات النموذج یسمح ،إذ)234:2010مطاوع،(المصرف

 والمؤسسات الأعمال، شركات على النموذج تطبیق یمكن كما ،)Jim,1999:641(الفترة خلال النقدیة
 Maldonadoمستمر ٍوبشكل الأموال من كبیرة مبالغ وتدفع تستلم التي الاقتصادیة والوحدات الحكومیة،

and Ritter,1971:385)(.  
 اجـید أداؤه وكان شركات، لعدة یومي نـقدي تدفق بیـانات أساس على نموذجهما وأور میلر أخـتبر 

 Brealey) الشركات لتــلك النقد مدراء یعـتمدها والتي ،الحدس علــى القائمة السیاسات مــن أفضل أو
and Myers , 1996 : 875)، لبعض الفعلیة النتائج مع بمقارنته ًأیضا نموذجهما الباحثان واختبر 

  .(Cup ,2013: 457) للإعجاب ومثـیرة متمیزة النمـوذج باستخدام النتائج وكانت ،المصارف
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 Homonoff andو ،1970 عام في Orr قبل من النموذج لهذا مستفیضة دراسات ِأُجریت 
Malinis)( المكشوف على السحب تأثیرات الدراسات تلك وتضمنت ،1975 عام)Draft( التدفقات في 

 وزیادة ى،الأدن الرصید متطلبات من مختلفة وأنواع ،ثابتة من بدلا متناسبة معاملات وتكالیف ،ةالنقدی
 المالیة والأوراق ،الأجل القصیرة المالیة الأوراق ،النقد(موجودات ثلاث لیتضمن النموذج موجودات عدد

 قــوي نمــوذج هو وأور میلر نموذج َّأن هــي إلیها التوصل تم التي والنتیجة ). الأجل طویلة
  .(Punter,1982:331)وسلیم

   للنموذج البیاني التصویر - 2
 النقدي الرصید العمودي المحور یمثل إذ ،الرقابة حدود نموذج عمل آلیةشكل  )2(لشكلا یُصور

 للرصید الأدنى الرقابة حد ) LL( الخط ویمثل الزمن، إلى الأفقي المحور ویشیر للمصرف، الفعلي
 إلى )Z( الخط یشیر بینما الأمثل النقدي للرصید الأقصى الرقابة حد إلى )UL(الخط ویشیر النقدي
 الشكل مــن یتضح وكمـا للمصرف، )المستهدف(الأمثل النقدي الرصید تمثل والتـي )الرجوع( العودة نقطة

 أوراق شراء في الزائدة النقدیة استثمار یتم الأعلى الرقابة حد إلــى الفـعلي النقدي الرصید یصل فعندما
 كمیــة تكون وبذلك المستهدف، مستواه إلـى أي ،)Z( العودة نقطة إلى النقدي الرصید لإعادة مالیــة

 (العودة ونقطة الأقصى الحد مقدار بین للفرق مساویة المالیـة الأوراق من المشتریات
 بیــع یتـم فعندئذ الأدنــى، الحد إلــى للمصرف النقدي الرصید هبوط حالة فـي أما .) 243:2004هندي،

 ،)Z( به ِالإحتفاظ المفترض المستهدف مستواه إلــى النقدي صیدالر لإعـادة المالیــة الأوراق من جزء
 ومقدار الأدنى الحد مقدار بین للفرق مساویة الحالة هذه فـي المالیة الأوراق مبیعات كمیــة وتكون
 الأقصى الحدیـن بیــن تقــع النقدیة الأرصدة أن وطالما )2010:234 مطاوع،(المستهدف النقدي الرصید
  .مالیة للأوراق وشراء بیع عملیات أي تجري فلا ،والأدنــى

  
  الرقابة حدود نموذج 2)(الشكل
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 الفعلیة النقدیة الأرصدة في الزیادة استثمار عدم على یترتب الرقابة حدود نموذج عمل آلیة على ًبناءاو 
 في مجمدة أو اطلةع تصبح المصرف أموال من ًجزءا أن ،به ِالإحتفاظ المرغوب المستهدف الرصید عن

 تعزیزها یمكن والتي ،)العائد تقلیل( الربحیة على ًسلبا یؤثر مما عائد أي ورائها من یتحقق لا استثمارات
 النقص فان وبالمثل .الأجل القصیرة المالیة ِالإستثمارات في الفائضة الأموال لتلك ِالإستثمار خلال من
 یمكن والتي ،)المخاطرة زیادة(السیولة على ًسلبا یؤثر بالمطلو الأمثل المستوى عن النقدیة الأرصدة في

   .نقدیة إلى ِالإستثمارات تلك من جزء تحویل خلال من تعزیزها
  متغیراته وقیاس النموذج معادلة - 3
 النقــدي الرصــید مقــدار حــساب فــي المــستخدمة الرقابـة حــدود نمــوذج لمعادلــة الریاضــیة الــصیغة عــن یعبـر 

  )Jim,1999:642)(Lee,et.al.,2009:802( : یلي كما الأمثل
  
   
  

  : أن حیث
 Z: العودة( الرجوع نقطة وتمثل ،)الأمثل(المستهدف النقدي الرصید قیمة(   
 F : للمعاملة الثابتة الكلفة( للتسویق القابلة المالیة ِوالإستثمارات النقدیة بین التحویل كلفة (   
 Ơ : النقدیة التدفقات صافي تباین   

R : الأجل القصیرة المالیة ِالإستثمارات على العائد معدل وتمثل بالنقد، للاحتفاظ البدیلة لفرصةا كلفة 
  كلفة أو
 بدیلة بصورة الأجل قصیرة الاقتراض 

LL : الأدنى النقدي الرصید مقدار   
   
 Ross:( الآتیة للمعادلة ًوقفا النقدي للرصید الأعلى الرقابة لحد المثلى القیمة وتحسب 

,et.al,2000:616(  
UL= 3Z – 2LL  

 ,.Ross, et.al( :الآتیة المعادلة بموجب فیحسب ،للنموذج النقدي الرصید متوسط َّأما 
2008:685(.   

AZ = 4Z– LL /3  
 النقدي الرصید مقدار حساب فأن ،أعلاه الرقابة حدود لنموذج الریاضیة المعادلة من واضح هو وكما

 صافي تباین : هي أساسیة متغیرات ثلاث على یعتمد مصرفال قبل من به ِالإحتفاظ الواجب الأمثل
 : كالآتي ویحسب النقدیة التدفقات صافي في )التشتت(التقلب درجة یقیس والذي النقدیة، التدفقات

 )27: 2009 ،شومان(

LL
R

FZ  3
2

4
3  
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 معاملة كلفة وتساوي للتسویق، القابلة المالیة الأوراق بیع لمعاملة الثابتة الكلفة فهو الثاني المتغیر أما 

 المتغیر أما ،)Brealey and Meyors,1996:872( )Roa,1992:719(الخزینة حوالات بیع
 ِالإستثمارات على المفقود العائد بمعدل وتتمثل بالنقد، ِللإحتفاظ البدیلة الفرصة كلفة فهو والأخیر الثالث
 القصیرة الحكومیة ةالمالی الأوراق على الفائدة سعر خلال من ُویحسب ،الأجل قصیرة المالیة
 كلفة تمثل بدیلة بصورة هي أو .الزمنیة الودائع على الفائدة معدل خلال من أو ،)الخزینة حوالات(الأجل

  .الأجل قصیرة الأقتراض
 الثالث المبحث

  للبحث التطبيقي الجانب
  بغداد مصرف عن مختصرة نبذة : ًاولا
   المصرف تأسیس - 1

 عراقي دینار ملیون )100(قدره أسمي مال برأس صةخا مساهمة كشركة بغداد مصرف تأسس 
 یجاز خاص عراقي مصرف أول وهو ،18/2/1992 في 4512/ش.م المرقمة التأسیس شهادة بموجب

 12)( رقم بالقانون 1976 لسنة )64( رقم العراقي المركزي البنك قانون من الخامس الباب تعدیل بعد
   .1991 لسنة

 المصرف وظل المعروفة، التجاریة الصیرفة بأعمال1992 /12/9 في نشاطه المصرف وباشر 
ِّعدل عندما 1998 /9/ 25 حتى التجاریة الصیرفة أعمال یمارس  له یسمح بما المصرف تأسیس عقد ُ

 العراقي المركزي البنك أبلغ أن بعد العامة هیئته قرار إلى ًاستنادا الشاملة الصیرفة أعمال بممارسة
 ()2002:10السنوي، التقریر /بغداد مصرف(ذلك بإمكانیة 25/10/1997 في الخاصة المصارف

  .)37: 2008 السنوي، التقریر /بغداد مصرف
 العراق وشركة المتحد الخلیج بنك من كل امتلك إذ ،للمصرف ّالتحول عام 2005 عام كان لقد 

 حدالمت الخلیج حصة برقان بنك امتلك ،2009 عام وفي .المصرف مال رأس من ًأسهما القابضة
 من العالمیة المصرفیة الأعمال تنویع من بغداد مصرف المشاركة هذه مكنت وقد .الأكبر المالك لیصبح
   ).ar.bankofbaghdad.com( التنافسیة والخدمات بالتقنیة الاهتمام خلال
  ولدیه )القابضة( الكویت مشاریع شركة مجموعة في ًعضوا ًحالیا مصرفال أصبحو 

 بغداد مصرف : شركاء بنوك سبعة مجموعة من وأحد فهو .أفریقیا شمالو الأوسط الشرق في حضور
 الأردن، في الكویتي الأردني بنك الجزائر، في الخلیج بنك سوریة، في والخلیج سوریة بنك العراق، في
 البحرین في المتحد الخلیج وبنك الكویت، في برقان بنك تونس، في العالمي تونس بنك

)ar.bankofbaghdad.com.(  
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  المالیة السوق إلى المصرف انضمام - 2
 الأسهم وشراء ببیع المتمثل المالي نشاطه لممارسة المالیة للأوراق العراق سوق في المصرف أدرج 

 )100(كان أن بعد دینار ملیون )(280و ملیارات )5(الأدراج عند رأسماله وبلغ ،15/6/2004 بتاریخ
 في دینار ملیار )250( أصبح حتى رأسماله في لحاصلةا الزیادات واستمرت تأسیسه، عند دینار ملیون

31/12/2013.   
  المصرف من المقدمة الخدمات وطبیعة أهداف - 3

 ممارسة خلال من العامة السیاسة إطار في الاقتصادیة التنمیة في المساهمة إلى المصرف یهدف
 التنمویة والأنشطة قتصادیةالا القطاعات لكل والتمویل ِالإستثمار مجالات في الشاملة الصیرفة أعمال
   .الأخرى
 داخل فروعه شبكة توسیع على بغداد مصرف یحرص مكان كل في الزبائن متطلبات لتلبیة وسعیا 
 في واحد خارجي فرع مع العراق عبر موزعه ًفرعا )40( حالیا المصرف یمتلك حیث العراق وخارج
 أفراد من لزبائنه التقلیدیة المصرفیة الخدمات من متنوعة مجموعة بتقدیم المصرف ویضطلع .لبنان

 یأتي ما المصرف یقدمها التي الخدمات وتشمل ،الإلكترونیة الخدمات عن ًفضلا وشركات
):com.bankofbaghdad.ar(   
 المستثمر بحسا الجاري،لأجل،التوفیر،( الإیداع حسابات وتشمل : للأفراد مصرفیة خدمات 

  .المصرفیة والتحویلات ،)السیارات الشخصیة، السكنیة،( القروض ،)الذهبي
 الإلكترونیة المصرفیة الخدمات ،التمویلیة المنتجات وتشمل : للشركات مصرفیة خدمات، 

 ،EzeePay" والأجور الرواتب حساب ،الائتمان خدمات،"Money Link" تحویلات التحصیلات،
  ).الإنشائیة وللأعمال ،العقاریة ،التجاریة ،الصناعیة( والقروض الإعتمادات،

 الصراف خدمة ،)الكترون الفیـزا ( كارد الفیزا خدمة الخدمات هذه وتضم : الإلكترونیة الخدمات 
 ،)Internet Banking(البنكي الانترنت خدمة ،"كاش الموبي " المصرفیة الموبایل خدمة الآلي،

  . "Money Link" خدمةو
  التحلیل نتائج ناقشةم : ًثانیا

 المفقودة العوائد تحلیل نتائج - 1
 ،)2013 - 2009( من للفترة بغداد لمصرف المفقودة النقدیة العوائد حساب نتائج )1(الجدول یُصور 

 بلغ إذ البحث، سنوات خلال ومتزاید مستمر ٍوبشكل ًجدا كبیرة نقدیة لعوائد المصرف خسارة یتضح ومنه
 الأعلى الحد بلغ حین في ،2009 عام في )23.287.348( المفقودة العوائد لتلك الأدنى الحد
 المصرف احتفاظ إلى ذلك في السبب ویرجع ،)2013( عام في دینار ألف (48.417.888)لها

 المطلوبة، النقدیة الأرصدة مقادیر تفوق الدراسة سنوات خلال تصاعدي ٍوبشكل ًجدا كبیرة نقدیة بأرصدة
 محددة وكما ،الاعتیادیة التشغیلیة أنشطته لممارسة المصرف خزینة في اعلیه ِالإبقاء ینبغي والتي

 كان والتي ًجدا، الكبیرة العوائد لتلك المصرف خسارة ذلك على ترتب مما الرقابة، حدود نموذج باستخدام
 المالیة الأوراق في )الزائدة(الفائضة النقدیة الأرصدة توظیف خلال من علیها الحصول الممكن من

 بلغ فقد ًوعموما ،)المثال سبیل على العراقي المركزي البنك یصدرها التي الخزینة حوالات(الأجل رةالقصی
 .دینار ألف )163.622.397( الفترة خلال المفقودة النقدیة العوائد مجموع



 

  

 230

  (2009 – 2013)من للفترة بغداد لمصرف المفقودة العوائد تحلیل نتائج )1( الجدول
  )انیرالدن بالآلف الأرقام(

  
  السنوات

  
  

  متوسط
 النقدي الرصید

  به المحتفظ
)1(  

 الرصید متوسط
  الأمثل النقدي
)2(  

 النقد مقدار
  )العاطل(الفائض
)3(  

)1- 2(  

 على العائد معدل
 المالیة الأوراق
  الأجل قصیرة
)4(  

 تكالیف )المفقودة العوائد(
  البدیلة الفرص
)5(  
)3*4(  

2009 341.196.656 3.698.852 337.497.804 0.069 23.287.348 
2010 524.753.494 2.754.927 521.998.567 0.063 23.885.910 
2011 514.604.910 6.692.148 507.912.762 0.071 36.061.806 
2012 634.889.680 5.888.564 629.001.116 0.051 32.079.057 
2013 913.545.049 2.068.157 911.476.892 0.053 48.308.276 
 163.622.397      المجموع
 ،2013)-2009( من للفترة بغداد لمصرف السنویة التقاریر على بالاعتماد الباحث عدادإ : المصدر
  .2013)-2009( من للفترة العراقي المركزي للبنك ِالإقتصادیة والتقاریر

  بالنقد ِالإحتفاظ كلف تحلیل نتائج - 2
 حدود نموذج استخدام وبعد قبل بغداد لمصرف دبالنق ِالإحتفاظ كلف حساب نتائج (2) الجدول یبین 

 هذه إِنخفاض یتضح ومنه ،(2009 -2013) من المبحوثة وللفترة النقدیة الأرصدة إدارة في الرقابة
 هذه في التوفیر مقدار أي ِالإنخفاض، مقدار بلغ إذ ًجدا، كبیر وبشكل النموذج استخدام بعد الكلف
 وهذا ،دینار ألف (32.724.479) النموذج استخدام قبل علیه كانت عما النموذج استخدام بعد الكلف
 في الرقابة حدود نموذج استخدام على یترتب " مفادها والتي البحث فرضیة من الأول الشق صحة یؤید
ًإنخفاضا التجاریة للبنوك النقدیة الأرصدة إدارة   ". بالنقد ِالإحتفاظ تكالیف في ِ

  (2009 – 2013)من للفترة بغداد لمصرف بالنقد فاظِالإحت كلف تحلیل نتائج )2( الجدول
  )الدنانیر بالآلف الأرقام(

  
  السنوات

  متوسط
 النقدي الرصید

  به المحتفظ

  
 ِالإحتفاظ كلفة

   النقدي بالرصید

 الرصید متوسط
   الأمثل النقدي

 ِالإحتفاظ كلفة
 بالرصید

  الأمثل النقدي

 في ِالإنخفاض مقدار
 استخدام بعد التكالیف

  النموذج
2009 341.196.656 23.542.569 3.698.852 255.221 23.287.348 
2010 524.753.494 33.059.470 2.754.927 173.560 23.885.910 
2011 514.604.910 36.536.949 6.692.148 475.143 36.061.806 
2012 634.889.680 32.379.374 5.888.564 300.317 32.079.057 
2013 913.545.049 48.417.888 2.068.157 109.612 48.308.276 
  32.724.479      المتوسط
 الإقتصادیة والتقاریر ،2013)-2009( من للفترة بغداد لمصرف السنویة التقاریر على بالاعتماد الباحث إعداد : المصدر

  .2013)-2009( من للفترة العراقي المركزي للبنك
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  يالجار النشاط إیرادات تحلیل نتائج : ًثانیا
 والتي بغداد، لمصرف )التشغیلیة الإیرادات (الجاري النشاط إیرادات حساب نتائج (3)الجدول یوضح 

 وبافتراض .الخدمي النشاط وٕایرادات المالیة، ِالإستثمارات إیرادات المصرفیة، العملیات إیرادات تشمل
 حوالات فوائد (الأجل قصیرة یةالمال ِالإستثمارات على المفقودة )الفوائد( العوائد المصرف إدارة معاملة
 ضمن وٕادخالها الدخل، قائمة في النموذج استخدام بعد )الفائض(الزائد النقد إِستثمار من )الخزینة
 جراء ًجدا كبیر ٍوبشكل ازدادت للمصرف التشغیلیة الإیرادات فأن المالیة، ِالإستثمارات إیرادات مفردات
 النموذج استخدام بعد التشغیلیة المصرف إیرادات متوسط بلغ إذ المفقودة، )العوائد(الإیرادات تلك إضافة

 النموذج تطبیق قبل الجاریة المصرف إیرادات متوسط كان حین في دینار، ألف (89.473.515)إلى
   .البحث فرضیة صحة یدعم وهذا ،دینار ألف (56.749.036)

  )(2009 – 2013 بغداد لمصرف الجاري النشاط إیرادات تحلیل نتائج )3( الجدول 
  )الدنانیر بالآلف الأرقام(

 قبل الجاري النشاط إیرادات  السنوات
  النموذج استخدام

 المالي ِالإستثمار إیرادات
  المفقودة

 بعد الجاري النشاط إیرادات
  النموذج استخدام

2009 40.491.087 23.287.348 63.778.435 
2010 40.638.756 23.885.910 64.524.666 
2011 55.512.261 36.061.806 91.574.067 
2012 62.583.020 32.079.057 94.662.077 
2013 84.520.056 48.308.276 132.828.332  
  89.473.515   56.749.036  المتوسط

  2013)– 2009( من للفترة بغداد لمصرف السنویة التقاریر على بالاعتماد الباحث إعداد : المصدر 
  )المصرف ربحیة(لصافیةا الأرباح تحلیل نتائج : ًثالثا

 قبل المدروسة وللفترة بغداد لمصرف المتحققة الصافیة الأرباح حساب نتائج (4)الجدول یعرض 
 النقدیة العوائد المصرف إدارة وبمعالجة النقدیة، الأرصدة إدارة في الرقابة حدود نموذج استخدام وبعد

 المالیة الإستثمارات في العاطلة النقدیة صدةالأر إِستثمار من تحقیقها الممكن من كان والتي المفقودة،
 أشرنا كما)المالیة ِالإستثمارات إیرادات(الإیرادات إلى بإضافتها ًسواء الدخل قائمة في الأجل القصیرة

 ٍبشكل ازدادت المصرف رباحأ فأن للمصرف، المتحققة الأرباح صافي إلى ًمباشرتا إضافتها أو ًسابقا
 (21.519.123) النموذج استخدام قبل الأرباح صافي متوسط بلغ إذ ،موذجالن استخدام بعد ًجدا كبیر
 هذه أن ریب ولا شك ولا ،النموذج استخدام بعد دینار ألف ( 54.237.603) إلى وازداد دینار، ألف

 على العائد معدل مقدمتها وفي للمصرف، الربحیة مؤشرات على ًجدا وكبیر إیجابي بشكل تنعكس الزیادة
 السوق في المصرف قیمة ثم ومن ،)المالكین(المساهمین ثروة لتعظیم المعیار یعد الذي ،الملكیة حق

 زیادة جراء ًجدا كبیر وبشكل النموذج استخدام بعد المعدل هذا ارتفاع نلاحظ الجدول ومن المالیة،
 حین في جالنموذ استخدام بعد )0.33( المعدل هذا متوسط بلغ إذ المفقودة، العوائد إضافةب الربح صافي

   . البحث فرضیة صحة تؤكد النتائج وهذه استخدامه، قبل )0.13(متوسطه كان
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  ) (2009 – 2013للفترة بغداد لمصرف الصافیة الأرباح تحلیل نتائج )4( الجدول
  )الدنانیر بالآلف الأرقام(

  السنوات

 قبل الربح صافي
 النموذج استخدام

 
)1( 

  الملكیة حقوق
 )المساهمین حقوق(

  
)2(  

 على العائد عدلم
 قبل الملكیة حق

 النموذج استخدام
)3( = 1/2  

 النقدیة العوائد
  المفقودة

  
)4(  

 بعد الربح صافي
  النموذج استخدام

  
)5(  

 على العائد معدل
 بعد الملكیة حق

  النموذج استخدام
)6( = 5/2  

2009 15.802.020 109.169.572  0.15 23.287.348 39.089.368 0.36 
2010 13.669.420 118.787.915 0.12 23.885.910 37.555.330 0.32 
2011 20.958.120 139.619.840 0.15 36.061.806 57.019.926 0.41 
2012 25.099.377 207.252.848 0.12 32.079.057 57.178.434 0.28 
2013 32.066.680 291.264.414 0.11 48.308.276 80.344.956  0.28 
 0.33 54.237.603  0.13  21.519.123  المتوسط

  2013) - (2009من للفترة بغداد لمصرف السنویة التقاریر على بالاعتماد الباحث إعداد : المصدر
  المصرف سیولة تحلیل نتائج : ًرابعا

 من تعد كونها المطلقة السیولة نسبة استخدام تم السیولة مخاطرة تأشیرو المصرف سیولة لقیاس 
 بقسمة ًسابقا أشرنا كما النسبة هذه وتحسب ،المصرف سیولة تقییم في دقة المالیة النسب أكثر

  .المتداولة مطلوباته على )الأجل القصیرة المالیة ِالإستثمارات + النقد(للمصرف السائلة الموجودات
 محافظة نلاحظ ومنه بغداد، لمصرف المطلقة السیولة نسبة حساب نتائج یلخص )5( والجدول 

 استخدام قبل السیولة نسبة متوسط بلغ إذ النموذج، استخدام وبعد قبل سیولته مستوى على المصرف
 النقدي الرصید كون ذلك في السبب ویرجع ،النموذج استخدام بعد نفسها وهي ،(0.83) النموذج
 من استثماره یتم سوف الرقابة حدود نموذج باستخدام المحدد الأمثل النقدي الرصید عن )الزائد(الفائض

 وبالتالي ،)الخزینة حوالات(الأجل القصیرة المالیة الأوراق في النموذج عمل لیةلآ ًوفقا المصرف قبل
 الأجل القصیرة المالیة التزاماته مواجهة على المصرف قدرة نفس أي ،السیولة نسبة نفس على المحافظة

 ضیةفر من الأخیر الشق صحة تؤید النتیجة وهذه ،ًثابتا النسبة بسط بقاء جراء ،استحقاقها موعد في
 .البحث

  )(2009 – 2013 من للفترة بغداد لمصرف المطلقة السیولة نسبة تحلیل نتائج  )5( الجدول

 قبل المطلقة السیولة نسبة  السنوات
  النموذج استخدام

  الفائض النقد مقدار
  )لاستثمارل المتاح النقد(

 بعد المطلقة السیولة نسبة
  النموذج استخدام

  الفرق
  

2009 0.73  23.287.348 0.73  0 
2010 0.78 23.885.910 0.78 0 
2011 0.95  36.061.806 0.95  0 
2012 0.80 32.079.057 0.80 0 
2013 0.90  48.308.276 0.90  0 
  0 0.83  0.83  المتوسط

 (2009 -2013) من للفترة بغداد لمصرف السنویة التقاریر على بالاعتماد الباحث إعداد : المصدر 
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  والتوصیات الاستنتاجات
  النظریة الاستنتاجات : ًأولا

 ،باهظة ٍلتكالیف المصارف تلك تعرض التجاریة للمصارف النقدیة إدارة كفاءة عدم على یترتب - 1 
 ویترتب ،النقدیة ذنفا لاحتمالات المصرف یعرض المطلوب المستوى عن تقل نقدیة بأرصدة ِفالإحتفاظ

 أوراق بیع أو مصرفیة قروض تدبیر تمحاولا عن ناتجة أضافیة لتكالیف المصرف تحمل ذلك على
 بأرصدة ِالإحتفاظ أن أخرى، جانب ومن ،جانب من هذا المالیة المصرف استثمار محفظة من مالیة
 في )الفائض النقد( الزیادة هذه استثمار تم لو عوائد تحقیق فرص ضیاع یعني الحاجة عن یزید بما نقدیة

 في علیها الإبقاء من ًبدلا الأجل قصیر الإقراض أو مالیةال ِكالإستثمارات متاحة مربحة بدیلة مجالات
   .نقدیة صورة

 الحالي البحث یعد لذا للمصارف، الدخل قوائم في تظهر لا ضمنیة ًكلفا بالنقد ِالإحتفاظ كلف تعد - 2
 المصارف وٕارباح إیرادات على الكلف تلك تأثیر بیان خلال من المشكلة هذه حل في للولوج محاولة
  .المتحققة ةالتجاری

 عدم حالة بالحسبان یأخذ كونه العملي الواقع في والواقعیة بالقبول یتسم الرقابة حدود نموذج أن - 3
 أكدت وكما النقدیة، التدفقات لصافي التباین طریق عن بقیاسها ویقوم ،النقدیة التدفقات حدوث في التأكد
   .للبحث النظري لجانبا في والتطبیقیة النظریة المالي الفكر أدبیات مراجعة ذلك
َّتحسن التجاري المصرف قبل من بها المحتفظ النقدیة الأرصدة زیادة أن - 4  ومن ،المصرف سیولة من ُ
َّتقلل أنها أي ،الأجل القصیرة المالیة التزاماته تلبیة على قدرته ثم  في إنها َّإلا ،السیولة مخاطرة من ُ

 المطلوب المستوى عن النقدیة الأرصدة زیادة َّلأن ،بحیتهور إیراداته تقلیل إلى ًضمنا تؤدي نفسه الوقت
 وأرباح إیرادات إِنخفاض إلى یؤدي الذي الأمر ،منها العائد اكتساب لفرصة المصرف خسارة تزید

  .ضمني بشكل المصرف
 مقدمتها وفي المالیة المصرف أهداف تحقیق في ًبارزا ًدورا تلعب النقدیة للأرصدة الكفوءة الإدارة أن - 5

 على فالإبقاء .مساهمیه ثروة تعظیم خلال من المالیة السوق في وقیمته المصرف، ربحیة تعظیم
 القصیرة المالیة ِالإستثمارات في ًسواء منها الفائض وتوظیف ،النقدیة الأرصدة من المطلوب المستوى

 علیها حصل التي الأجل القصیرة القروض أعادة أو ،)القروض(الائتمانیة التسهیلات منح أو الأجل
 إلى نهائیة كنتیجة یؤدي ذلك فأن ،التوظیف مجال كان Ďوأي ،الأقتراض كلف تقلیل ثم ومن المصرف،

   .العاطلة الأرصدة تلك توظیف من المتأتیة العوائد جراء السوقیة قیمته ثم ومن ،المصرف ربحیة زیادة
  التطبیقیة الاستنتاجات : ًثانیا

 سنوات خلال متزاید ٍوبشكل ًجدا كبیرة نقدیة بأرصدة بغداد مصرف ظاحتفا عن التحلیل نتائج كشفت - 1
 ترتب مما ،الرقابة حدود نموذج بتطبیق والمحدد ،به الاحتفاظ ینبغي الذي النقدي بالرصید مقارنة الدراسة

 خلال من تحقیقها الممكن من كان ًجدا كبیرة لعوائد وخسارته باهظة لتكالیف المصرف تحمل ذلك على
 التي الخزینة حوالات(الأجل القصیرة المالیة الأوراق في )الزائدة(الفائضة النقدیة الأرصدة توظیف
 )32.724.479( الفترة خلال المفقودة النقدیة العوائد متوسط بلغ إذ ،)العراقي المركزي البنك یصدرها

   .استخدام دون المصرف خزائن في معطلة الأرصدة هذه على الإبقاء جراء دینار ألف
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 النقدیـة الأرصـدة إدارة فـي الرقابـة حـدود نمـوذج استخدام بعد بالنقد ِالإحتفاظ كلف تحلیل نتائج أسفرت -2
 ِالإنخفـاض مقـدار متوسـط بلـغ إذ ،النمـوذج استخدام قبل علیه هي عما الكلف تلك إِنخفاض عن للمصرف

 الأول الـشق قبـول تـم لـكذ علـى ًوبنـاء ،دینـار ألـف )32.724.479( النموذج استخدام بعد الكلف تلك في
  .للبحث فرضیة من
ـــل نتـــائج أظهـــرت -3 ـــشاط إیـــرادات تحلی  الأرصـــدة إدارة فـــي النمـــوذج اســـتخدام بعـــد للمـــصرف الجـــاري الن

 قائمـة فـي )الخزینـة حـوالات(المالیـة الأوراق فـي الفائض النقد استثمار من المتولدة العوائد ومعالجة النقدیة،
 متوســط بلــغ إذ ،المالیــة الاســتثمارات إیــرادات زیــادة جــراء التــشغیلیة صرفالمــ إیــرادات فــي ًارتفاعــا الــدخل

 كــــان حـــین فـــي دینـــار، ألــــف (89.473.515)إلـــى النمـــوذج اســـتخدام بعــــد التـــشغیلیة المـــصرف إیـــرادات
 هــذه علــى ًوبنــاء ،دینــار ألــف (56.749.036) النمــوذج تطبیــق قبــل الجاریــة المــصرف إیــرادات متوســط
   .البحث ةفرضی قبول تم النتائج

 الأرصــدة إدارة فــي الرقابــة حــدود نمــوذج اســتخدام بعــد بغــداد مــصرف ربحیــة تحلیــل نتــائج مــن أتــضح 4-
 بإضــافتها الـدخل قائمـة فــي الفائـضة النقدیـة الأرصـدة توظیــف عـدم جـراء المفقــودة العوائـد ومعاملـة النقدیـة،

 اســتخدام بعــد الأربــاح تلــك فــي ًكبیــرا ارتفــاع العادیــة الأســهم لحملــة والمتــاح المتحقــق الأربــاح صــافي إلــى
 النمــوذج اسـتخدام قبـل الأربــاح صـافي متوسـط بلــغ إذ ،النمـوذج اسـتخدام قبــل علیـه هـي بمــا ًقیاسـا النمـوذج

 وارتفــاع ،النمـوذج اسـتخدام بعــد دینـار ألـف ( 54.237.603) إلـى وازداد دینـار، ألـف (21.519.123)
 إضــافةب الـربح صــافي زیـادة جـراء ًجــدا كبیـر وبـشكل لنمــوذجا اسـتخدام بعــد الملكیـة حـق علــى العائـد معـدل

 كـــــــان حـــــــین فـــــــي النمـــــــوذج اســـــــتخدام بعـــــــد )0.33( المعـــــــدل هـــــــذا متوســـــــط بلـــــــغ إذ المفقـــــــودة، العوائـــــــد
  . البحث فرضیة صحة أیدت النتائج وهذه استخدامه، قبل )0.13(متوسطه

 محافظــــة النقدیــــة الأرصــــدة إدارة فــــي النمــــوذج اســــتخدام بعــــد المــــصرف ســــیولة تحلیــــل نتــــائج أشــــرت -5
 المـصرف لقیـام وذلـك ،النمـوذج اسـتخدام بعـد المـصرف سـیولة تتغیـر لم إذ ،سیولته مستوى على المصرف
 ثــم ومـن ،النـسبة بــسط تمثـل والتـي ،الأجــل قـصیرة المالیـة الأَســتثمارات فـي )الزائـد( الفــائض النقـد باسـتثمار
   .البحث فرضیة من الأخیر الشق قبول تم وعلیه ،النموذج استخدام بعد النسبة نفس على المحافظة

  التوصیات : ًثالثا
 للمــصارف النقدیــة الأرصــدة إدارة فــي وأور میلــر للبــاحثین الرقابــة حــدود نمــوذج مــن الاســتفادة ضــرورة -1

 المــالي الفكــر أدبیــات طرحتهــا التــي المالیــة الریاضــیة النمــاذج أكثــر مــن كونــه العملــي، الواقــع فــي التجاریــة
  .العملي التطبیق في ًوقبولا واقعیة صرالمعا

 – المالیـــة القـــوائم إعـــداد عنـــد التكـــالیف مفـــردات كإحـــدى النقدیـــة الأرصـــدة إدارة كلـــف إدخـــال ضـــرورة -2
 ذات الكلــف هــذه لكــون ًنظــرا ،للمــصارف الحقیقیــة والأربــاح الإیــرادات مقــدار إلــى للوصــول – الــدخل قــوائم
 عــدم المـصرفیة المالیــة الإدارة علـى ینبغـي لــذا ،المتحققـة مـصارفال وأربــاح إیـرادات مجمـل علــى كبیـر أثـر

 قیمتهـا یعـزز وبمـا ،للمـصارف المالیـة الأهـداف بتحقیـق لإِرتباطهـا الجـد محمـل علـى وأخـذها بهـا الاسـتهانة
 .المالیة السوق في
 لأجـــلا قـــصیرة المالیـــة ســـتثماریةلإِا المحـــافظ بنـــاء علـــى المـــصرفیة المالیـــة المؤســـسات وتـــشجیع حـــث -3

ــــذي الدراســــة، لنمــــوذج الأساســــیة تالافتراضــــا أحــــد لتلبیــــة ــــستدعي وال ــــوعین للمــــصرف یكــــون أن ی  مــــن ن
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 المزدوجـة المنفعـة مـن الاسـتفادة ولغـرض ًعملیـا، لتطبیقـه )الأجـل قـصیرة المالیة والأوراق النقد (الموجودات
 عوائـد تـدر متاحـة إِسـتثماریة بـدائل اكونهـ عن ًفضلا النقدیة للسیولة  ثانویا ًمصدرا كونها ِالإستثمارات لهذه
 .نقدیة

ـــأمین كقطـــاع المـــالي العـــراق ســـوق فـــي أخـــرى قطاعـــات علـــى النمـــوذج بتطبیـــق الدراســـة أجـــراء -4  أو الت
   .المالي ِالإستثمار أو الاتصالات

ــــة بــــالأوراق للتعامــــل نقــــدي ســــوق اســــتحداث 5-  وعــــدم المــــالي، العــــراق ســــوق فــــي الأجــــل قــــصیرة المالی
 ًفــضلا المالیــة الــسوق نــشاط وزیــادة تفعیــل لغــرض ،)الأســهم(الأجــل طویلــة المالیــة الأوراق لــىع ِالإقتــصار

  .العراقي المركزي للبنك النقدیة السیاسة تنفیذ في منه الاستفادة إمكانیة على
 المالیـــة الأوراق وتــداول لإِصـــدار المــالي العـــراق ســوق فــي المدرجـــة للــشركات الفرصـــة إتاحــة ضــرورة -6

 فــي وشــائع معمــول هــو وكمــا ،وغیرهــا التجاریــة والأوراق ،للتــداول القابلــة الإیــداع كــشهادات ،جــلالأ قــصیرة
 البنــك یـصدرها التـي تلـك سـواء الخزینـة حـوالات علــى ِالإقتـصار وعـدم .والعالمیـة الإقلیمیـة المالیـة الأسـواق
   .للمصارف النقدیة مدراء مومنه للمستثمرین الاستثماریة الفرص لتنویع وذلك ،المالیة وزارة أو المركزي

 وصـــنادیق عامـــة المـــشتركة ِالإســـتثمار صـــنادیق باســـتحداث المـــالي العـــراق ســـوق إدارة قیـــام ضـــرورة -7
ـــسوق صـــنادیق(الأجـــل قـــصیرة الاســـتثمار ـــع خـــاص، بـــشكل )النقـــدي ال  المتاحـــة ِالإســـتثماریة الفـــرص لتنوی

 لإِســتثمار الفـرص لإتاحـة وكــذلك ،منهـا لعوائـدا وتحقیــق المتحققـة، النقدیـة الفــوائض لتوظیـف النقدیـة لمـدراء
  .المالیة السوق أداء تطویر في دورها عن ًفضلا ،الصغیرة النقدیة الفوائض

  العربیة المصادر : ًأولا
   الرسمیة والنشرات الوثائق - أ
 سنواتللــ الــسنویة الاقتــصادیة التقــاریر ،والأبحــاث للإحــصاء العامــة المدیریــة /العراقــي المركــزي البنـك -1 

   . 2013) - (2009 من
  ).(2009 – 2013 من للسنوات بغداد لمصرف والتوزیع والخسائر الأرباح حساب –2 
   .16)( المادة/ المالیة الأوراق لتداول التنظیمیة التعلیمات / المالیة للأوراق العراق سوق -3
  .2010 لعام السابع السنوي التقریر / المالیة للأوراق العراق سوق -4 
  )2013 – 2009( من للفترة بغداد لمصرف النقدي التدفق كشوفات -5
   .2008 و 2002 لعام السنوي التقریر ،بغداد مصرف -6
  .(2009- 2013) من للسنوات بغداد لمصرف العمومیة المیزانیات -7
  الكتب – ب
 وائــل دار : عمــان ،1ط ،" البنــوك إدارة فــي المعاصــرة الاتجاهــات " محفــوظ ،وجــودة زیــاد، ،رمــضان -8

  .2000 والتوزیع، للنشر
 والتوزیـع، للنـشر الـورق مؤسـسة : عمـان ،2 ط ،" المتقدمـة المالیـة الإدارة " ،محمـود حمزة ،الزبیدي -9 

2008.  
  . 2010 ،حلوان جامعة ،2ط ،1 جـ ،" المالیة الإدارة " ،الدین بهاء ،سعد -10 

ــسفة التجاریــة مــصارفلل العلمیــة الإدارة " حــسن الــدین صــباح ، السیــسي 11 -  المــصرفي العمــل وفل
  .1997 ، والنشر للطباعة الوسام دار : بیروت ، 1ط ، " المعاصر
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 المــسیرة دار : عمــان ، 1ط ، " المعاصــرة المالیــة الإدارة فــي مقدمــة " ، كامــل دریـد ، شــبیب آل 12 -
  .2007 ،والتوزیع للنشر

  .1992،الخلود مطبعة : بغداد ،4 ط ،" المالیة الإدارة " ،حسن محمد خلیل ،الشماع -13 
 اتخـاذ فـي تحلیلـي علمـي مـنهج : الحدیثـة المالیـة الإدارة " ،إبـراهیم ،والجـزراوي ،حمزة الشمخي، -14 

  .1998،والتوزیع للنشر صفاء دار : عمان ،1 ط ،" القرارات
 العربیــة ةالطبعــ ،" الإحــصائي والاســتنتاج الإحــصاء فــي مقدمــة " ،حـسن اللطیــف عبــد ،شــومان 15 - 

  . 2009 والتوزیع، للنشر الجنان دار : عمان الأولى،
ــة الإدارة " مــدلول، كــاظم جلیــل ،العارضــي -16 ــة مفــاهیم : المتقدمــة المالی ــة وتطبیقــات نظری  ،" عملی
 .2013والتوزیع، للنشر صفاء دار : عمان ،1ط

 والتوزیـــــع، للنـــــشر لمنـــــاهجا دار :عمـــــان،1ط ،" المالیـــــة الإدارة " ،إبـــــراهیم علـــــي محمـــــد ،العـــــامري -17
2007.  

 والتوزیـــع، للنــشر أثــراء دار :،عمـــان1ط ،" المتقدمــة المالیــة الإدارة"،إبـــراهیم علــي محمــد العــامري، -18
2010.  
 الــشمس، مطــابع : عمــان ، المالیــة والإدارة الإعمــال تمویــل ،القــانونیین للمحاســبین العربــي المجمــع 19-

2001.  
 :مـصر " القـرارات اتخـاذ مـدخل : المالیـة الإدارة " ،االله عبـد احمـد حلـح،والل ،الـدین جمـال المرسـي، -20
  .2007 ،الجامعیة الدار
 .2010 ،المنصور جامعة /التجارة كلیة :مصر ،المالیة الإدارة ،الحمید عبد سعد ،مطاوع 21-
 " شـــقیري موســـى ،ونـــوري عزمـــي، موســـى ســـلام، ،مهـــدي ســـعدون الـــساقي، ،تایـــه عـــدنان النعیمـــي، -22
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