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 (ميدانية دراسة) -  الاتحادي المالية الرقابة ديوان مراقبي اداء تحسين في التحليلية الإجراءات دور

 محمد الرزاق عبد رفيقم.م.   

 جامعة اللوفة –كلية الإدارة والاقتصاد   

 المستخلص

الدراسة في بيان دور الإجراءات التحميمية في مراحل التدقيق المختمفة, وقد اجريت ىذه الدراسة ىدفت ىذه 
عمى عينة من مراقبي الديوان في مديرية الرقابة المالية في محافظة النجف الأشرف و تم الحصول عمى 

توصمت الدراسة الى  البيانات باستخدام استبانة خطية و كذلك المقابلات الشخصية مع مراقبي الديوان و
عدد من النتائج اىميا عدم الإلمام التام بالمعايير الدولية الخاصة بالإجراءات التحميمية من قبل مدققي 
الديوان كما تبين ان القصور في استخدام الإجراءات التحميمية في مراحل التدقيق المختمفة و التي يمارسيا 

تدقيق اضافة الى أن وجود صعوبات قد تواجو مراقبي الديوان في مراقبي الديوان يؤثر في كفاءة و فاعمية ال
الحصول عمى بعض البيانات اللازمة لقياميم بالإجراءات التحميمية و ىذا يؤثر في كفاءة و فاعمية عممية 

 التدقيق .

يام و قدمت الدراسة عدد من التوصيات منيا : التأكيد عمى الاستمرار باستخدام الإجراءات التحميمية لمق
بعمميات التدقيق كونيا تسيم في اضافة أدلة اثبات لغرض تكوين رأي لدى مراقب الديوان عند القيام بعممية 
التدقيق , و ضرورة ايجاد برامج توعية لمراقبي الديوان حول أىمية استخدام الإجراءات التحميمية و اعداد 

و كيفية تطبيقيا في المراحل المختمفة من  برامج تدريبية خاصة بالإجراءات التحميمية لمتعريف بأىميتيا
عممية التدقيق  وكذلك لضمان تطبيق ىذه الإجراءات بشكل فعال , اضافة الى توفير الأنظمة و الموائح و 
التعميمات اللازمة لتنظيم عممية استخدام الإجراءات التحميمية و الاستمرار بتطويرىا و فق القوانين و 

 التشريعات الدولية .

Abstract 
This study aimed to indicate the role of analytical procedures in the various audit 

stages, this study was conducted on a sample of the Court of board of supreme 

Audit in Najaf province data were obtained using a questionnaire in writing, as 

well as personal interviews with the Court monitors and study reached a number 

of conclusions, the most important of complete lack of familiarity with 

international standards analytical procedures by the auditors of the Bureau also 

found that deficiencies in the use of analytical procedures in the various audit 

stages and practiced by monitors Court affects the efficiency and effectiveness of 

the audit in addition to that there are difficulties you may encounter Court 

monitors to get some data necessary for carrying out analytical procedures and 

this affects the efficiency and effectiveness of the audit process. 

The study came up with a number of recommendations: To stress on presuming 

using the analytical procedures to conduct the processes of auditing as they add 

evidence to form the auditor’s opinion during auditing. The importance of 

creating and running enlightenment and education programs for the observers 

regarding the use of the procedures as they help provide the financial lists and 
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accounting reports able to give information about the process of auditing. The 

work on preparing special training programs for the analytical procedures to 

show their importance and the way of application in the different stages of the 

process auditing and to guarantee the effective application of these procedures. 

To provide the systems and regulations to organize the process of using the 

analytical procedures and to continue developing them in accordance with the 

international regulations. 

 : المقدمة
التقارير عن الأداء الحكومي يعد عامل جوىري بالنسبة لمرقابة العامة والمساءلة عمى اعتبار أن أن إعداد 

عممية التدقيق توفر المصداقية في المعمومات التي يتم التقرير عنيا أو يتم الحصول عمييا من الجيات 
 .الحكومية المختمفة

يا وتقييميا بشكل موضوعي ومن ىنا جاءت وتتحقق ىذه المصداقية من خلال أدلة إثبات يتم الحصول عمي
( الدولي فإن عممية التدقيق تشتمل عمى 520أىمية تطبيق الإجراءات التحميمية وفقا لما جاء في المعيار )

أنشطة رئيسية منيا مرحمة التخطيط التنفيذي, ومرحمة تحديد وجمع أدلة الإثبات, ومرحمة جمع وتفسير 
 .احل يتطمب تطبيق الإجراءات التحميميةنتائج التدقيق, وكل من ىذه المر 

وقد بدأت الإجراءات التحميمية متممة لأجراءات التدقيق المعتادة بحسب المدخل المعياري أو الميني  
( أو AICPAالمعروف و الذي يعكس معايير التدقيق المينية التي وضعيا مجمع المحاسبين الامريكين )

( 520( حيث نص المعيار الدولي )IFACتحاد الدولي لممحاسبين )معايير التدقيق الدولية الصادرة عن الا
ان عمى المدقق ان يطبق الإجراءات التحميمية في مراحل التخطيط و النظرة الشاممة لعممية التدقيق و قد 

 تطبق الإجراءات التحميمية أيضا في المراحل الاخرى .
ق المصداقية التي نص المعيار الدولي لمتدقيق وىنا يجب عمى المدقق أن يطبق الإجراءات التحميمية ليحق

عن طريق جمع أدلة اثبات وتحميميا بشكل موضوعي, ويتم ذلك من خلال عمل المقارنات للأرصدة 
والبيانات المالية والغير مالية وذلك بيدف تحديد الفروقات أو التغيرات في تمك الأرصدة والبيانات, ثم 

ا يمكن لممدقق أن يتوصل إلى أسباب ىذه التغيرات والتي بدورىا قد تحديد أدلة الإثبات التي من خلالي
  .تكشف عن وجود أخطاء أو غش أو وجود أنشطة جديدة تمارسيا الجية محل التدقيق

وفي ىذا البحث سنتناول أىمية استخدام الإجراءات التحميمية في مراحل التدقيق التي يباشرىا مدقق الديوان 
 :ك في أربعة مباحثومدى اعتماده عمييا وذل

 يعرض منيجية البحث  :المبحث الأول
 يتناول أدبيات البحث المتمثمة بالمحاور الرئيسية التالية المبحث الثاني

 .مفيوم الإجراءات التحميمية وأنواعيا  :أولاً 
 .كمراحل التدقيق التي يباشرىا مدقق الديوان ويستعين فييا بالإجراءات التحميمية وأىداف ذل  :ثانياً 

أىمية تطبيق الإجراءات التحميمية ومدى كفاءتيا وفاعميتيا في تحقيق أىداف التدقيق وحدود  : ثالثاً  
 .الإعتماد عمييا
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 .أىم الإعتبارات التي يجب أن يراعييا المدقق عند استخدام الإجراءات التحميمية  :رابعاً 
سوف نعرض من خلالو الدراسة الميدانية عن مدى تطبيق الإجراءات التحميمية في ديوان  :المبحث الثالث

الرقابة المالية عمى عينة من مدققي الديوان في محافظة النجف باختلاف مسمياتيم الوظيفية, بالإضافة 
 إلى ممخص عن المقابلات الشخصية مع بعض المراقبين في الديوان حول الموضوع 

 .نتناول أىم النتائج والتوصيات التي توصمنا إلييا من خلال إعداد ىذا البحث :المبحث الرابع
 منيجية البحث و الدراسات السابقة - المبحث الأول

 اولآ : منيجية البحث
 : الدراسة مشكمة

تتمثل مشكمة البحث في وجود قصور في استخدام الإجراءات التحميمية في عممية التدقيق وفقًا لما جاء في 
دليل الرقيب المالي لديوان الرقابة المالية الاتحادي وذلك عمى الرغم من أىمية استخدام تمك الإجراءات في 
تحديد أدلة الإثبات التي يجب أن يجمعيا المدقق لتعزيز رأيو عن النتائج التي يتوصل إلييا من عممية 

 التدقيق.
 أىمية البحث :

يجب أن يستعين بيا المراقب المالي و ذلك لكونيا تساعده في  تعد الاجراءات التحميمية من الأدوات التي
 التنبؤ بالمشاكل المحتممة و اليامة و بالتالي يستطيع تحقيق الكفاءة و الفاعمية في القيام بعممية التدقيق .

و ىنا تكمن اىمية البحث في بيان دور الاجراءات التحميمية في عممية التدقيق و ما تكشف عنو من نتائج 
يم المراقب المالي ثم بيان اسباب عدم استخدام تمك الاجراءات بالشكل الأمثل في عمميات التدقيق التي ت

 يباشرىا مدققي الديوان .
 أىداف البحث :

 التعريف بمفيوم الاجراءات التحميمية و أىمية المجوء الييا في عممية التدقيق . -1
المالي عمى الاجراءات التحميمية و الوثوق  فيم أىم العوامل المؤثرة عمى مدى اعتمادية المراقب -2

 بنتائجيا .
 توعية مراقب الديوان بأىمية الاستعانة بالإجراءات التحميمية و ذلك وفقا لما جاء في التعميمات  -3
التعرف عمى أنواع و مصادر البيانات اللازمة لمقيام بالإجراءات التحميمية و ذلك لمتنبؤ بنتائج تمك  -4

 الاجراءات . 
 ت البحث:فرضيا 

القصور في استخدام الإجراءات التحميمية من قبل موظفي ديوان الرقابة المالية  الفرضية الأولى: -1
  .نتيجة لعدم الإلمام التام بمحتوى دليل الرقيب المالي

الفرضية الثانية : تساعد الإجراءات التحميمية عمى تحديد مواطن الخطر التي قد تعوق عممية  -2
  .رصدة والعلاقات الغير عادية في البيانات المالية أو الغير ماليةالتدقيق وذلك ببحث الأ

أن استخدام المدقق للإجراءات التحميمية تساعده في تحديد ثم تشخيص المشاكل  الفرضية الثالثة : -3
  .المحتممة, وبالتالي المساىمة في تحقيق الكفاءة في التدقيق
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الإجراءات التحميمية , وذلك بسبب إمكانية لا يوجد توقيت محدد لمقيام ب الفرضية الرابعة: -4
 .استخداميا قبل أو بعد أو أثناء فترة التدقيق

صعوبة حصول مدققي الديوان عمى بعض البيانات اللازمة لقيام المدقق  الفرضية الخامسة : -5
بالإجراءات التحميمية , والتي بتوافرىا تتحقق كفاءة وفاعمية تمك الإجراءات , ثم الوصول من 

 .يا إلى نتائج ذات جودة عاليةخلال
الفرضية السادسة: تزداد فاعمية الإجراءات التحميمية كمما زادت خبرة المدقق, وذلك بسبب تأثير  -6

 .التنبؤ عمى نتائج تمك الإجراءات
 ثانيا: الدراسات السابقة

بشأن  فقد أجريتا في الأردن وتوصمت كل منيما إلـى نتـائج متقاربة 2003دراسة طاىات وغرايبة   -1
مدى استخدام المراجعين الأردنيين لأساليب إجـراءات المراجعـة التحميميـة, ومـدى الاعتماد عمى 
دليل التدقيق الدولي ومدى وجود علاقة بين خبرة المراجع واستخدام تمك الإجـراءات ومواضع أو 

الأخطاء, %( مـن  40%إلـى 21مراحل التدقيق, وأن الإجراءات التحميمية تسيم في اكتشاف )
عمـل المدقق  بينما لا يؤدي المركز الوظيفي لممراجع أي دور في ىذا الخصوص, في حـين يعـد

في مكاتب مراجعة فردية, من أىم العوائق المؤثرة, وىو ما يتفق مع ما توصمت إليو دراسة 
 .والتي أجراىا في السعودية 2004مصطفى 

الإجراءات التحميمية في الحـد مـن مشـاكل الرقابـة إلى فحص دور ) Boritz ,2001ىدفت دراسة ) -2
الداخمية وذلك بالاعتماد عمى نموذج تم تصميمو ليذا الغرض, وأظيـرت الدراسـة أن المـراجعين 
يستخدمون المراجعة التحميمية في بداية عممية المراجعة, وذلك لتحديد نطاق عممية المراجعة, 

ة موجبة بين خبرة المدقق ومدى تأثر استخدام المراجعـة ونطاق عممية المراجعة وأن ىناك علاق
التحميميـة بالمعايير الدولية, ولا يمكن الاعتماد عمى المراجعة التحميمية دون غيرىا من أساليب 
تدقيق الحسابات من قبل عينة الدراسة والتي أفادت أن تحميل النسب المالية يسيم أكثر من غيره 

  .اق المراجعةمن الإجراءات فـي تحقيق نط
تأثير الاتجاىات المالية وغير المالية في نطاق التدقيق عنـد ) Cohen , 2000تناولت دراسة ) -3

القيـام بالإجراءات التحميمية من قبل المراجعين الأمريكيين, حيث توصمت إلى أن المدققين في 
غير المالية كدليل أمريكا يولون الاىتمام الأكبر لممعمومات المالية, مع استخدام المعمومات 

مساعد, ويتم إنشاء عدد أكبر من الفرضيات حين تشير المعمومات المالية وغير المالية إلى حالة 
الانخفـاض, ويـتم تكـوين الفرضيات بالاعتماد عمى المعمومات المالية أكثر من المعمومات غير 

 .مدققاً أمريكياً  78ة المالية وقد اعتمـدت الدراسـة عمى التجربة أو دراسة الحالة بمشارك
فقد تناولت مدى استخدام الإجراءات التحميمية والاسترشـاد بدليل  1998دراسة الحمود والسامرائي  -4

التدقيق الدولي والمعوقات في استخداميا من قبل المراجعين بالاعتماد عمى الاستبيان, وأظيرت 
سط, فإن نسبة من المـدققين يعتمـدون النتائج أن الإجراءات التحميمية تستخدم بمعدل أكبر من المتو 

%عمـى الإجـراءات 91عمى المراجعة التحميمية أكثر من غيرىا, في حين تعتمد النسبة الكبـرى 
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الأخرى حين تكون الرقابة الداخمية ضعيفة وأن ىناك عدداً من المعوقات التي تحـول دون 
 . اسـتخدام الإجراءات التحميمية من قبل أفراد عينة الدراسة

فقد سعت إلى معرفة مدى الاستخدام لستة من الإجراءات التحميمية ) Elsie ,1994أما دراسة ) -5
(مراجعاً أمريكيـاً 90من قبـل مدققي الحسابات في أمريكا, حيث قام الباحثان بتوزيع استبانة عمى )

ـة إلـى أن لمعرفـة آرائيم بشأن مدى استخدام الإجراءات التحميمية في المراجعة, وخمصـت الدراس
نسـبة الاستخدام الكبرى كانت للإجراءات البسيطة, حيث كان أسموب مقارنة أرصدة الحسابات 
وذلـك فـي حالة الأرصدة قميمة التحريف وكذلك عندما يكون نظام الرقابة الداخمية أكثر فعاليـة, أمـا 

قات منيـا ضـعف نظـام معوقـات استخدام المراجعة التحميمية فقد أظيرت الدراسة عدداً من المعو 
 الرقابـة الداخمية, والأىمية النسبية والاستمرارية في عممية التدقيق

التي ىدفت إلى التعرف عمى قدرة مدققي الحسابات في )  Al. et, Kaplan 1992دراسة ) -6
أمريكا عمى تقييم معقولية الفرضيات التي تقدميا المراجعة التحميمية, وأثر الاختلاف في خبرة 

وقد تم استخدام أسموب التجربة بمشاركة عدد من المراجعين بمستويات  .ققين عمى ذلكالمد
مختمفة من الخبرة. وتوصمت الدراسة إلى أن لمخبرة دور كبير في الوصول إلى الدقة المطموبة, 
في حين لم تؤثر الخبرة في الفصل بين الأخطاء المتكررة بصورة كبيرة, والأخطاء قميمة التكرار, 

ين يعتقد المشاركون من أصحاب الخبرات العالية أن حالة عدم وجود أخطاء بحاجة إلى في ح
  .إيضاح أكثر من حالة وجود أخطاء

 وما يميز الدراسة الحالية من الدراسات السابقة ما يأتي :
دراسة و تسميط الضوء عمى ما يقدمو مدققي ديوان الرقابة المالية من تقارير مالية و مدى  -1

 عمييا وما سيترتب عمى ذلك.الاعتماد 
تقويم عمل ديوان الرقابة المالية من خلال إعداد التقارير عن الأداء الحكومي  باعتبار أن عممية  -2

التدقيق توفر المصداقية في المعمومات التي يتم التقرير عنيا أو يتم الحصول عمييا من الجيات 
 الحكومية المختمفة . 

اءات التحميمية ليحقق المصداقية عن طريق جمع أدلة اثبات عمى مدقق الديوان أن يطبق الإجر  -3
 وتحميميا بشكل موضوعي .

 المبحث الثاني
 .اولآ : مفيوم الإجراءات التحميمية وأنواعيا

تعتبر الإجراءات التحميمية من أىم الإجراءات التي يمجأ إلييا المدقق في عممية التدقيق , لمتعرف عمى 
الاقتصادية والتي عن طريقيا يكشف مواطن الضعف والقوة فييا, وتعتمد المؤشرات الخاصة بالوحدة 

الإجراءات التحميمة بصورة عامة عمى مقارنة النسب والقيم المالية والغير مالية الحالية مع النتائج والقيم 
قق و حكمو المالية والغير مالية لمفترات السابقة, ثم التنبؤ بعلاقات تمك النتائج وأسبابيا حسب خبرة  المد

 .الشخصي
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وىذه الإجراءات توفر لممدقق دليلَا جديدًا عن سلامة النتائج والقيم المالية المسجمة, وعند البحث عن  
التغيرات اليامة في تمك النتائج يتطمب عمى المراجع ضرورة جمع أدلة إثبات كافية تمكنو من تكوين 

 (.                    2008)نصار,بيرامي, وتعزيز رأيو الذي يظيره في تقريره
 وىناك عدة تعريفات للاجراءات التحميمية منيا مايمي :

 التحميمية المراجعة - لممحاسبين الأمريكي المعيد عن الصادر - 56 رقم الأمريكي المراجعة معيار عرف
 والتوقعات المسجمة القيم مقارنة متضمناً  المالية وغير المالية البيانات بين لمعلاقات دراسة عن عبارة بأنيا" 

 ". المراجع إلييا يصل التي
 التقمبات وبحث الميمة والمؤشرات النسب تحميل تعني"  بأنيا 520 رقم لممراجعة الدولي المعيار عرفيا كما

 بيا المتنبأ المبالغ عن تنحرف تمك او العلاقة ذات الأخرى المعمومات مع متعارضة تكون التي والعلاقات
 المالية غير والمعمومات المالية المعمومات عناصر بين العلاقات دراسة التحميمية المراجعة تتضمن كما. 

 .العلاقة ذات
 والبيانات , المسجمة البيانات بين العلاقات ومقارنة دراسة بأنيا 23 رقم المراجعة معايير نشرة وعرفتيا
 تعرف كما. والمعدلات المؤشرات او النسب او المادية الكميات او المالية القيم عن عبارة تكون ان يمكن

 وتقييم دراسة طريق عن وذلك المدقق إلييا يمجأ التي الأساسية الاختبارات بأنيا التحميمية الإجراءات
 وضع ثم انحرافات, وجود عن لمبحث العلاقات ىذه ومقارنة مالية والغير المالية البيانات بين العلاقات
 خبرة حسب وذلك الفرضيات ىذه من لمتحقق المناسبة الإجراءات واختيار الانحرافات ىذه تفسر فرضيات
 .التدقيق في الميني وحسو المدقق

فالإجراءات التحميمية بمثابة دليل لممدقق عن سلامة النتائج والقيم المسجمة والتغيرات اليامة في ىذه النتائج 
 التي أظيرتيا المقارنات . والتي تتطمب منو التركيز عمى بنود معينة لمتوصل إلى الأسباب

وتتمثل الإجراءات التحميمية في استخدام أدوات إحصائية ورياضية مثل تحميل النسب المالية, وتحميل 
تحميل النسب  -1الاتجاه بالإضافة إلى تحميل الانحدار وتحميل المؤشرات وفيما يمي تعريف ليذه الأدوات: 

 المالية :
أقدم أدوات التحميل المالي وأىميا, وتنصب النسب المالية عمى دراسة قيم يعتبر تحميل النسب المالية من "

العناصر الظاىرة في القوائم المالية والتقارير المحاسبية بيدف إضفاء دلالات ذات مغزى وأىمية عمى 
ا يمثل البيانات الواردة بيذه القوائم, ويمكن تعريف النسبة المالية بأنيا دراسة العلاقة بين متغيرين أحدىم

البسط والآخر يمثل المقام أي دراسة العلاقة بين عنصر أو عدة عناصر وعنصر آخر أو عدة عناصر 
 . )2005أخرى" )منير محمد وآخرون, 

 تحميل عن عبارة وىو شيوعاً  التحميمية الإجراءات مداخل أكثر من الاتجاه تحميل يعتبر: الاتجاه تحميل  -2
 مقارنة عمى عام بوجو التحميل ويتركز سابقة محاسبية فترة خلال معين عنصر أو بند رصيد في التغيرات

 ( .2005 لطـفي, أمين" )الحالية السنة بأرصدة السابقة السنة أرصدة بين
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 عدة أو عشوائي متغير بمتوسط التنبؤ فييا يتم إحصائية طريقة عن عبارة ىو: الانحدار تحميل -3
 السببية العلاقة عمى دائماً  ويعتمد أخرى, عشوائية متغيرات وقياسات قيم عمى اعتمادا عشوائية متغيرات
 .التابع المتغير في لمتغير رئيسي مسبب المستقل المتغير في التغير يكون أن بمعنى

 تحميل المؤشرات : -4
الحسابات يمثل تحميل المؤشرات مقارنة العلاقات بين الحسابات التي تتضمنيا القوائم المالية, ومقارنة أحد "

ببيانات غير مالية أو مقارنة العلاقات بين الجيات التي تعمل في نفس الصناعة, ومثال أخر عمى تحميل 
المؤشرات )الذي يشار إليو أحياناً بتحميل الحجم العام( ويتمثل في تحديد كافة أرصدة الحسابات إما في 

الإيرادات, ويعتبر تحميل الإيرادات صورة نسب مئوية إلى إجمالي الأصول أو نسب مئوية إلى إجمالي 
أكثر الأساليب ملائمة عندما تكون العلاقة بين الحسابات تتسم بالقابمية لمتنبؤ بشكل واضح ومستقر" )أمين 

 (2007لطفي, 
 وىنا بمقارنتيا, المدقق يقوم التي البيانات أنواع حسب التحميمية الإجراءات تتنوع: التحميمية الإجراءات أنواع
 يوجد حيث منيا, ملائمة الأكثر النوع اختيار في التحميمية الإجراءات استخدام في الأىم الجانب يتمثل
 :التحميمية الإجراءات من رئيسية أنواع خمسة

 الإجراءات من النوع ىذا يساعد: فيو تعمل الذي النشاط بيانات مع التدقيق محل الجية بيانات مقارنة -1
 الفرق مقارنة طريق عن وذلك التدقيق محل بالجية الخاص الأداء عن مفيدة معمومات توفير في التحميمية

 تزاول التي الأخرى لمجيات النشاط إجماليات تمثل التي البيانات مع لمجية المالية المعمومات طبيعة بين
 بالإضافة الجية أعمال تفيم في المدقق تساعد المقارنة ىذه أن كما الجية, فيو تعمل الذي النشاط نفس
 .وجد ان مالي فشل حدوث احتمال عند مؤشرا تقدم أنيا إلى

 من النوع ىذا يساعد: فيو تعمل الذي النشاط بيانات مع التدقيق محل الجية بيانات مقارنة -1
 عن وذلك التدقيق محل بالجية الخاص الأداء عن مفيدة معمومات توفير في التحميمية الإجراءات

 النشاط إجماليات تمثل التي البيانات مع لمجية المالية المعمومات طبيعة بين الفرق مقارنة طريق
 تساعد المقارنة ىذه أن كما الجية, فيو تعمل الذي النشاط نفس تزاول التي الأخرى لمجيات
 ان مالي فشل حدوث احتمال عند مؤشرا تقدم أنيا إلى بالإضافة الجية أعمال تفيم في المدقق
 .وجد

ىذا النوع من الإجراءات التحميمية ويكمن في أن بيانات النشاط التي يتم مقارنتيا مع  ولكن يوجد عيب في
البيانات الخاصة بالجية عبارة عن متوسطات عامة بالإضافة إلى اختلاف الطرق المحاسبية التي تتبعيا 

عتماد الجيات في نفس النشاط والذي بدوره قد يؤثر عمى دقة النتائج وبالتالي يؤثر عمى مدى الا
 (2008011عمييا.)نصار,

 النوع ىذا في :السابقة الفترة في بيانات من يقابميا ما مع التدقيق محل الجية بيانات مقارنة -2
 التدقيق محل لمجية المالية والمؤشرات النسب بمقارنة المدقق يقوم التحميمية الإجراءات من

ذا الجارية, المالية لمسنة لمجية المالية والمؤشرات النسب مع السابقة لمسنوات  أو ارتفاع لوحظ وا 
 ذلك إلى تؤدي قد التي بالأسباب يتنبأ أن فعميو والمؤشرات النسب ىذه أحد في ممحوظ انخفاض
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 لمتاكد يجمعيا أن عميو يجب التي الإثبات أدلة يحدد ثم ومن خبرتو, حسب الانخفاض أو الارتفاع
 .الأحتمالات تمك من

التي يقوم فييا المدقق بمقارنة بيانات الجية محل التدقيق مع ما يقابميا في فترة وتتنوع الإجراءات التحميمية 
 :( ومن الأمثمة عمى ذلك2008011أو فترات سابقة,)نصار,

 مقرنة رصيد السنة الحالية مع مايقابميا في السنة السابقة : -أ
الماضي في عمود منفصل بورقة يقوم المدقق بإدراج أرصدة ميزان المراجعة التي تم تسويتيا في العام 

عمل وأرصدة ميزان المراجعة الخاصة بالسنة الحالية في عمود آخر, وىنا يمكن لممدقق أن يقارن بسيولة 
أرصدة السنة الحالية مع أرصدة السنوات السابقة في بداية عممية التدقيق وذلك لتحديد الأرصدة التي يجب 

 كبيرة في تمك الأرصدة. أن يعطييا اىتمام أكبر بسبب وجود تغيرات
 :مقارنة تفصيل إجمالي رصيد مع ما يقابميا في السنة السابقة  -ب 

يمكن لممدقق ىنا أن يقارن إجمالي رصيد وفقاً لفترة زمنية أو في فترة ما من الزمن, فيمكن أن تقارن 
نياية الفترة الحالية مع الإجماليات الشيرية في السنة الحالية والسنة السابقة أو مقارنة إجمالي رصيد في 

 نياية الفترة السابقة, وىنا يمكن لمدقق أن تحديد الأرصدة التي تتطمب فحص اضافي .
 :حسابات النسب المئوية والنسب المالية لمعلاقات ومقارنتيا مع السنوات السابقة -جـ

ماليات أو التفاصيل وىذا النوع أفضل من النوعين السابق ذكرىما ويرجع ذلك لوجود عيب في مقارنة الإج
مع ما يقابميا في السنوات السابقة, حيث لا يتم أخذ النمو أو النقص في نشاط عمل الجية بالإعتبار, فعن 
طريق حساب النسبة المالية ومقارنتيا مع السنوات السابقة يمكن التغمب عمى ذلك العيب, وبذلك يستطيع 

 ت في الاجراءات التحميمية.المدقق أن يتوصل إلى نتائج أدق عند عمل المقارنا
 مقارنة بيانات الجيو محل التدقيق مع توقعاتيا: -3

يطبق ىذا النوع من الإجراءات التحميمية غالباً عند التدقيق عمى الوحدات الحكومية, حيث تقوم معظم 
فروق بين  الجيات بإعداد موازنات تقديرية عن الفترات المحاسبية ثم مقارنتيا مع البيانات الفعمية, ووجود

البيانات الفعمية والتقديرية يدل عمى وجود تغيرات تتطمب من المدقق البحث عن أسبابيا والإقتناع بيا, 
ويجب عمى المدقق أن يتأكد من مدى بذل العناية من قبل الجية محل التدقيق في إعداد ىذه الموازنات 

ذكورة في الموازنات التقديرية والتي تؤثر عمى التقديرية, وكذلك التأكد من احتمال تعديل الجية لمبيانات الم
واقعية ىذه الموازنات, والذي بدوره يؤثر عمى نتائج الإجراءات التحميمية ومدى الاعتماد 

  (.2004039عمييا)لطفي,
 مقارنة بيانات الجية محل التدقيق مع توقعات المدقق:-4

حسابية لمتوصل إلى قيم متوقعة لبعض  يقوم المدقق في ىذا النوع من الإجراءات التحميمية بعمميات
الأرصدة في القوائم المالية وعادة ما تكون بناءً عمى بعض الاتجاىات التاريخية لتمك الأرصدة, ثم يقوم 
بمقارنة نتائج ىذه الإجراءات التحميمية مع بيانات الجية, ومن ثم يمكن أن يحدد الأرصدة التي تتطمب من 

 .بات الخاصة بياالمدقق فحصيا وجمع أدلة الإث
 :مقارنة بيانات الجية محل التدقيق مع النتائج باستخدام بيانات غير مالية-5
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ويستخدم ىذا النوع لمتأكد من أرصدة بعض الحسابات أو لتقدير بعض الأرصدة مثل تكمفة الإنتاج لمنفط 
مد عمى ىذا النوع من كمية الإنتاج(, ولا يمكن لممدقق أن يعت× والتي تتمثل بـ )تكمفة إنتاج البرميل 

 .الإجراءات التحميمية إلا إذا كان متأكد من دقة البيانات الغير مالية
 .مراحل التدقيق التي يباشرىا مدقق الديوان ويستعين فييا بالإجراءات التحميمية وأىداف ذلك  :ثانياً 

ذلك في مرحمة تخطيط يمكن لممدقق أن يطبق الإجراءات التحميمية في ثلاثة مراحل من عممية التدقيق, و 
عممية التدقيق وخلال مرحمة الاختبار, بالإضافة إلى إمكانية تنفيذىا عند استكمال عممية التدقيق وييدف 
المدقق عند تطبيق الإجراءات التحميمية في كل مرحمة من تمك المراحل إلى عدة أىداف موضحة كما 

 (: 2008014يمي)نصار ,
 ءات التحميمية في مرحمة التخطيط لعممية التدقيق:المرحمة الأولى : استخدام الاجرا

يقوم المدقق بتطبيق الاجراءات التحميمية في مرحمة التخطيط لعممية التدقيق لمساعدتو عمى تحديد طبيعة و 
 توقيت اعمال التدقيق التي سينفذىا و ييدف تطبيق الاجراءات التحميمية في ىذه المرحمة الى :

 قيق و النشاط الذي تزاولو .تفيم مجال الجية محل التد -
 تقدير قدرة الجية محل التدقيق عمى الاستمرار . -
 اكتشاف الاخطاء الممكنة في القوائم المالية لمجية و الاشارة الييا . -
 تقميل الاختبارات التفصيمية للأرصدة التي لم يلاحظ فييا فروقات جوىرية .  -

 اثناء عممية التدقيق :المرحمة الثانية : استخدام الاجراءات التحميمية 
يقوم المدقق بتطبيق الاجراءت التحميمية عادة اثناء عممية التدقيق أو اثناء مرحمة الفحص و الأختبار حيث 
تكون الاجراءات التحميمية خلال ىذه المرحمة أكثر كفاءة و فاعمية و أكثر اقتصاداً لموقت اذا ما قورنت 

جراءات التحميمية في ىذه المرحمة من مراحل التدقيق لدراسة و باختبارات التفصيل . و يستخدم المدقق الا
 مقارنة بعض البنود المدرجة في القوائم المالية لمتأكد من صحتيا ومن الأمثمة عمى ذلك :

يقوم المدقق بحساب الأجور المباشرة عمى أساس ساعات العمل فاختيار العممين و عدد ساعات  -
لأجر عن فترة معينة و يمكن لممدقق أن يقارنيا مع القيمة العمل و معدل الأجور يظير قيمة ا

 المحتسبة للأجور و المسجمة في الدفاتر .
يقوم مراقب الحسابات بمقارنة القيم للاندثار مع قيمة الاندثار الذي يحسبو المدقق بتطبيق  -

ة الفترة مضافاً معدلات الاندثار المستخدمة عمى تكمفة الموجودات الثابتة القابمة للاندثار في بداي
 الييا أو مخصوم منيا الاضافات أو الاستبعادات التي حدثت عمى تمك الموجودات .       

 المرحمة الثالثة : استخدام الاجراءات التحميمية في نياية عممية التدقيق 
للاجراءات يتوصل الرقيب المالي لنظرة موضوعية اخيرة عمى القوائم المالية التي قام بتدقيقيا عند تطبيقو 

التحميمية في نياية عممية التدقيق و تتمثل الاجراءات التحميمة في المرحمة الأخيرة من عمل مراقب في قراءة 
 القوائم المالية و الملاحظات و البيانات الممحقة بيدف :

التأكد من مدى كفاية أدلة الاثبات التي قام بجمعيا و التي تخص الارصدة التي اعتبرىا غير  -1
 في مرحمة تخطيطو لعممية التخطيط .عادية 
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التوصل الى أرصدة الحسابات أو العلاقات غير العادية و المخالفات في القوائم المالية التي  -2
 يسبق لو تحديدىا .

الحكم عمى سلامة القوائم المالية ككل و كفاية الافصاح فييا عن حقيقة نشاط الوحدة الاقتصادية  -3
 رة المالية التي شممتيا عممية التدقيق .و ما أظيرتو من نتائج خلال الفت

الحكم عمى حقيقة المركز المالي في نياية الفترة و التأكد من امكانية الجية التي يتم التدقيق عمييا  -4
 عمى الاستمرار .  

ان مراقب الحسابات في ىذه المرحمة يقوم باستخدام أدوات مختمفة من أدوات الاجراءات التحميمة لمتوصل 
 (.20030304اف السابقة و ىذه الادوات تتمثل بما يمي : )الفيومي,الى الاىد

مقارنة الارصدة المدرجة في القوائم المالية بالارقام المشابية ليا في القوائم المالية لمجية التي يتم  -1
 تدقيقيا و التي تخص السنة السابقة .

 تحميل النسب . -2
 تحميل الاتجاىات . -3
مئوية حيث ينسب المدقق قيمة كل موجود من موجودات الميزانية تحويل الارقام المالية الى نسب  -4

الى قيمة اجمالي الموجودات و كذلك بالنسبة لممطموبات و لبنود كشف الدخل بحيث ينسب كل 
 بند الى المبيعات . 

أىمية تطبيق الإجراءات التحميمية ومدى كفاءتيا وفاعميتيا في تحقيق أىداف التدقيق وحدود   :ثالثاً 
 .تماد عميياالإع

اولآ:ان الاعتماد عمى الإجراءات التحميمية و الذي يحدده المراجع يعتمد عى العوامل التالية )جمعة 
,2601999  ) 

 الأىمية النسبية لممفردات المعالجة . -1
 اجراءات المراجعة الأخرى الموجيو مباشرة لنفس أىداف المراجعة . -2
 الإجراءات التحميمية .دقة التنبؤ بالنتائج المتوقعة من تطبيق  -3
 تقديرات مراقب الحسابات لممخاطر الجوىرية و مخاطر الرقابة . -4

( الى أن أىمية استخدام المدقق للاجراءات التحميمية في كونيا 1902008و يشترط )نصار و اخرون ,
 تساعده في النواحي التالية :

 تفيم مجال عمل الجيو المراد تدقيقيا لسنوات سابقة  -1
لنا لممدقق تحديد نقاط الضعف و القوة يجب عميو ان يتفيم طبيعة عمل الجية محل التدقيق حتى يتسنى 

و ىنا يقوم المدقق بمقارنة معمومات السنة الجارية و التي لم يدققيا بعد بمعمومات السنة السابقة التي تم 
دلة اثبات و تدقيقيا حيث أن ذلك يكشف عن التغيرات الجوىرية و نقاط الضعف التي تتطمب جمع ا

التوسع في فحصيا و بذلك يمكن لممدقق أن يخطط و يحدد طبيعة و توقيت و مدى اجراءات التدقيق . 
ومن الأمثمة عمى ذلك اذا لاحظ المدقق زيادة في رصيد الموجودات الثابتة فيذا يدل عمى أن الجية قامت 

 فحصيا . بعمل اضافات عمى موجوداتيا خلال السنة محل التدقيق و التي تتطمب
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 تقدير قدرة الجية المراد تدقيقيا عمى الاستمرار.  -2
يستخدم المدقق الإجراءات التحميمية كمؤشر عن الصعوبات المالية الشديدة التي يمكن أن تواجييا الجية 
المراد تدقيقيا حيث يقوم المدقق بتقدير مخاطر التدقيق التي تحدث باستخدام الإجراءات التحميمية المرتبطة 

شل المالي و التي تكشف عن قدرة الجية المراد تدقيقيا عمى الاستمرار . ومثال ذلك عندما يكتشف بالف
المدقق باستخدام الإجراءات التحميمية و بالأخص اداة تحميل النسب و المؤشرات المالية أن نسبة الديون 

ح الى اجمالي طويمة الأجل الى حقوق الممكية مرتفعة مع وجود انخفاض في متوسط نسبة الأربا
الموجودات يتضح بأن الجية المراد تدقيقيا تواجو خطر حدوث فشل مالي و الذي قد يؤثر عمى الجية 

 المراد تدقيقيا عمى الاستمرار.
 الاشارة الى الاخطاء المحتممة في القوائم المالية  .  -3

متوقعة و غير متوقعة  حيث أن الفروق الجوىرية ووجود الأخطاء أو المخالفات و كذلك وجود فروق كبيرة
بين البيانات المالية التي يقوم المدقق بمراجعتيا و تخص السنة المالية و البيانات المستخدمة في اجراء 
المقارنة تسمى بالتقمبات غير العادية فعندما يكتشف المدقق وجود فروق كبيرة يجب عميو ان يتعرف عمى 

تصادي أو تغيير السياسات المحاسبية و ليس نتيجة السبب و التأكد من ان ىذا الفرق يرجع لسبب اق
 لوجود خطأ أو مخالفة .

 تقميل الاختبارات التفصيمية .  -4
عندما لا يجد المدقق فروقاً جوىرية عند اجراء الاجراءات التحميمية فأن ذلك يدل عمى انخفاض احتمال 

عمى ىذه الأرصدة وفي حالات  وجود مخالفات أو أخطاء كبيرة و بذلك يتطمب عمل اجراءات تفصيمية أقل
اخرى يمكن تخفيض حجم عينة الفحص أو ترحيل زمن تنفيذ اجراءات التدقيق عمى تمك الأرصدة التي لم 
ينتج عنيا فروق جوىرية عند تطبيق الإجراءات التحميمية عمييا أو يمكن حذف بعض تمك الاجراءات في 

حدود اعتماد مراقب الحسابات عمى الاجراءات حالات اخرى و ذلك حسب خبرة المدقق المينية ثانياً:
 التحميمية : 

يتوقف مدى الاعتماد عمى الاجراءات التحميمية في مراحل عممية التدقيق المختمفة عمى تقرير المدقق بشأن 
درجة الثقة بتمك البيانات المستخدمة في المقارنات و التحميلات الأحصائية المختمفة و درجة الثقة تتأثر 

 ل التالية :بالعوام
 مصدر البيانات : -1

أن درجة الثقة في البيانات التي يحصل عمييا المدقق من مصادر مستقمة خارج الجية الخاضعة لمتدقيق 
تكون مرتفعة عن البيانات التي يحصل عمييا من مصادر داخل الوحدة الاقتصادية حسب مدى استقلال 

تحت التدقيق كما أن حصول المدقق عمى نفس المصدر عن الجيات المسؤولة عن المبمغ أو الرصيد 
 البيانات من أكثر من مصدر يزيد درجة ثقة المدقق و اعتماده .

 ظروف اعداد البيانات : -2
يزداد اعتماد مراقب الحسابات عمى الإجراءات التحميمية التي يستخدم فييا البيانات خاضعة لرقابة داخمية 

 فعالة و ذات درجة عالية من الجودة .
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 ار البيانات اختب -3
تعتمد درجة ثقة المدقق و اعتماده عمى البيانات المستخدمة في الإجراءات التحميمية عمى خضوع ىذه 
البيانات لمتدقيق فالبيانات التي سبق أن اختبرىا المدقق في سنوات أو مراحل سابقة اثناء التدقيق تكون 

 . ذات درجة اعمى من الثقة من البيانات التي لم يسبق تدقيقيا
 .أىم الاعتبارات التي يجب أن يراعييا المدقق عند استخدام الإجراءات التحميمية  :رابعاً 

عمى مراقب الحسابات أن يتبع عدة مراحل عند تطبيق الإجراءات التحميمية و ذلك بعد اطلاعو عمى حجم 
 . (2802008الشركة و نشاطيا بشرط أن يأخذ بعين الاعتبار عدة اعتبارات و ىي: )نصار ,

تحديد أىداف الإجراءات التحميمية : يستخدم مراقب الحسابات الإجراءات التحميمية لغرض  -1
الوصول الى أىداف عامة و أىداف خاصة و تشمل الأىداف العامة توجيو اىتمام مراقب 
الحسابات الى المجالات و المناطق التي تحتاج الى فحص أكثر و ذلك لتوفير دليل جوىري أو 

لتقيم النيائي لعممية التدقيق أما الأىداف الخاصة لتجميع الأدلة اللازمة فيكون لممساعدة في ا
 لمتأكد من مدى ملائمة و كفاية الديون المشكوك في تحصيميا بالنسبة لرصيد المبيعات .

تصميم الإجراءات التحميمية : يتوقف اختبار مراقب الحسابات و تصميم الإجراءات التحميمية عمى  -2
حدده فمثلًا اذا كان ىدف مراقب الحسابات ىو جمع ادلة لمتأكد من ملائمة اليدف الذي ي

مخصص الديون المشكوك في تحصيميا فيمكن استخدام النسب المالية مثلًا نسبة المبيعات الى 
العملاء و يجب عمى مراقب الحسابات أن يقيم ما اذا كانت العلاقات معقولة عند تصميمو 

 الإجراءات التحميمية .
قاعدة القرار: لكي يتمكن مراقب الحسابات من تحديد ما اذا كانت الفروق الناتجة عن  وضع -3

 المقارنات تعتبر جوىرية أم لا يجب عميو أن يتبع احد الطريقتين :
تجاوز الفرق لمبمغ معين : وفي ىذه الحالة يضع مراقب الحسابات مبمغ معين كحد مسموح بو  -‌أ

المبمغ يعتبر فرق جوىري و عمى مراقب الحسابات بحيث اذا كانت الفروقات تتعدى ذلك 
 فحص اسباب ىذا الفرق .

تجاوز الفرق لنسبة معينة : و طبقاً ليذه الطريقة يقوم مراقب الحسابات بمقارنة رصيد الحساب   -‌ة
في السنة الحالية برصيده في السنة السابقة ثم يقوم بايجاد نسبة التغير فاذا تجاوزت تمك النسبة 

ام مراقب الحسابات بتحديده حسب خبرتو فانو يعتبر ىذه التغيرات غير عادية مما الحد الذي ق
 يستدعي فحصيا لمتأكد من سبب التغير .

وعمى مراقب الحسابات في ىذه الحالة استخدامو لحدود مختمفة بتوثيق الأساس الذي قام بالاعتماد عميو 
 . حد المستخدمفي مستوى ال

 المبحث الثالث
خلال الدراسة الميدانية عن مدى تطبيق الإجراءات التحميمية في ديوان الرقابة المالية سوف نعرض من 

عمى عينة من مدققي الديوان في محافظة النجف باختلاف مسمياتيم الوظيفية بالإضافة الى ممخص 
 المقابلات الشخصية مع بعض المراقبين في ديوان الرقابة المالية حول موضوع البحث .
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نيج الميداني المذكور في خطة البحث بيدف جمع المعمومات عن الإجراءات التحميمية و اىميتيا تطبيقاً لمم
تم توزيع استبانة عمى شريحة من المدققين العاممين في ديوان الرقابة المالية بالإضافة الى عمل مقابلات 

 ية التدقيق .شخصية مع بعض المراقبين و ذلك نظراً لما تتطمبو طبيعة عمميم من خبرة في عمم
 .ولًا : التحميل الوصفي للاستبانةا

 تم توزيع الاستبانة عمى العاممين في ديوان الرقابة المالية و قد قسمت اسئمة الاستبانة عند تحميمييا الى:
 المعمومات العامة . - أ

 مدى المام المدققين في ديوان الرقابة المالية بمفيوم الإجراءات التحميمية .  - ب
المدققين للإجراءات التحميمية خلال مراحل التدقيق المختمفة و مدى تحقيق اليدف مدى تطبيق  - ج

 من تطبيق ىذه الإجراءات في كل مرحمة من تمك المراحل .
 المعمومات العامة : - أ

 تتضمن المعمومات العامة للاستبانة كل من الجنس و المسمى الوظيفي و عدد سنوات الخدمة 
 : الجنس -1

 (1جدول رقم )
 النسبة التكرار الجنس

 10 3 ذكر

 90 27 انثى

 100 30 المجموع

 الوظيفي المسمى -2

 من   13.4% و ,"رئيس ىيئة " ليم الوظيفي البحث المسمى عينة من %10 أن (2) رقم جدول يبين
 الوظيفي المسمى البحث عينة من %26.6 و ," معاون رئيس ىيئة " ليم الوظيفي عينة البحث المسمى

إلى  يشير مما ," رقيب مالي " ليم الوظيفي المسمى الدراسة عينة من %50 و ," رقيب مالي اقدم "ليم 
  .النتائج مصداقية من قدر أكبر عمى لمحصول العينة أفراد تنوع

 (2جدول رقم)

 النسبة التكرار المسمى الوظيفي

 50 15 رقيت‌مبلي

 26.6 8 رقيت‌مبلي‌اقدم

 13.4 4 معبون‌رئيس‌هيئة

 10 3 رئيس‌هيئة

 100 30 المجموع

  : الخدمة سنوات عدد -3
 سنوات 10 من أقل إلي 5 من " الخبرة سنوات عدد بمغ الدراسة عينة من %40 أن (3 ) رقم جدول يبين

 عينة % من20و  ," سنة15 من أقل إلي 10 من " الخبرة سنوات عدد بمغ الدراسة عينة من  %40,و "
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 كافية خبرة لدييم أفراد العينة معظم أن إلى يشير وىذا ," فأكثر سنة 15 " الخبرة سنوات عدد بمغ الدراسة
 .عمميم مجال في

 (3جدول رقم )
 النسبة التكرار عذد سنوات الخذمة

 40 12 (‌سنة01(‌الى‌اقل‌من)5من‌)

 40 12 (‌سنة05(‌الى‌اقل‌من)01من‌)

 20 6 (‌سنة‌فأكثر05)

 100 30 المجموع

 -: التحميمية الاجراءات مفيوم - ب
( من مدققي %56.66أظيرت نتائج الاستبانة عند السؤال عن مفيوم الإجراءات التحميمية بأن نسبة )

( مممين بالمفيوم الى حد ما و لايوجد احد %23.33العينة مممين بمفيوم الإجراءات التحميمية و نسبة )
 من افراد العينة غير ممم بمفيوم الإجراءات التحميمية

 من اليدف تحقيق مدى و المختمفة التدقيق مراحل خلال التحميمية للإجراءات المدققين تطبيق مدى -ج
 المراحل تمك من مرحمة كل في الإجراءات ىذه تطبيق

مدى تطبيق المدقق للإجراءات التحميمية في المراحل المختمفة من عممية التدقيق و مدى تحقيق اليدف من 
كل مرحمة من تمك المراحل , عند تحميل ىذا الجزء من الاستبانة التي تم  تطبيق ىذه الإجراءات في

توزيعيا عمى عينة البحث و الذي ييدف محور الأسئمة فييا الى قياس مدى تطبيق الإجراءات التحميمية في 
كل من مرحمة التخطيط لعممية التدقيق و مرحمة الفحص و نياية مرحمة التدقيق بالإضافة الى قياس مدى 

 تحقيق كل ىدف من أىداف تطبيق ىذه الإجراءات في تمك المراحل أظيرت النتائج التالية :
( من المدققين الذي شمميم الاستبيان يطبقون الإجراءات التحميمية عند مرحمة التخطيط %60اولًا : ان )

لايطبقون  (%13,33( يطبقون الإجراءات التحميمية الى حد ما و ان )%26.66لعممية التدقيق بينما )
الإجراءات التحميمية اثناء عممية التخطيط لعممية التدقيق , و ان تطبيق الإجراءات التحميمية لممدققين في 

( من المدققين في تحديد البنود التي يجب عمى المدقق %63.33مرحمة التخطيط لعممية التدقيق تساعد )
( من %6.66م الى حد ما بينما )( تساعدى%30ان يفحصيا و يبحث اسباب التغير فييا , و ان )

 المدققين لا تساعدىم في تطبيق الإجراءات التحميمية بيذه المرحمة في تحديد تمك البنود . 
( من المدققين يطبقون الإجراءات التحميمية اثناء مرحمة الفحص بينما %63.33ثانياً: ان نسبة )

( الذين %66.66يطبقونيا , و ان )( من المدققين لا%10( يطبقونيا الى حد ما و نسبة )26.66%)
تكوين رأييم و نسبة  يطبقون الإجراءات التحميمية اثناء مرحمة الفحص تضيف ليم أدلة اثبات تساعدىم في

( لا تضيف ليم تطبيق ىذه الإجراءات أدلة اثبات %6.66( تضيف ليم ذلك الى حد ما و )26.66%)
 التي تساعدىم في تكوين الرأي . 

( لا يطبقونيا %23.33( يطبقون الإجراءات التحميمية في نياية مرحمة التدقيق و ان )%46.66ثالثاً: ان )
( يطبقونيا الى حد ما , و ان تطبيق الإجراءات التحميمية في المرحمة النيائية من التدقيق %10بينما )
سبب التغيرات  ( في التأكد من مدى كفاية أدلة الأثبات التي جمعيا المدقق لمتحقق من%63.33يساعد )
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( تساعد %10( لا تساعد و )%26.66التي اعتبرىا غير عادية عندما كان يخطط لعممية التدقيق بينما )
 الى حد ما . 

رابعاً : تم استخدام معامل التوافق لبيان العلاقة بين الأجابات و مدى تطابقيا في عينة البحث حيث تم 
( أي أن 0.37امل التوافق تبين أن قيمتو موجبة و ىي )اختيار السؤالين التاسع و العاشر و بحساب مع

 العلاقة احصائياً طردية و ضعيفة مما يدل عمى ضعف الأجابة بين السؤالين وىذا انطباع غير جيد .
ابة المالية في محافظة خامساً: ممخص المقابلات الميدانية مع موظفي ديوان الرقابة في مديرية الرق

 .النجف
تعريف  الإجراءات التحميمية و بعد تفريغ الاستبانة التي تم توزيعيا و تحميل نتائجيا تم بعد الإطلاع عمى 

تحديد اسئمة المقابلات الشخصية و ذلك بيدف الحصول عمى معمومات من واقع الخبرة العممية و كانت 
 تدور الأسئمة حول النقاط التالية :

لتخطيط لعممية التخطيط لعممية التدقيق و أىمية تطبيق الإجراءات التحميمية في كل من مرحمة ا -1
مرحمة الفحص و المرحمة الكمية لمتدقيق لمقوائم المالية في نياية مرحمة التدقيق ومدى تحقيق 
تطبيق الإجراءات التحميمية لأىداف عممية التدقيق و كيفية تطبيق ىذه الإجراءات بكفاءة و فاعمية 

. 
ت التحميمية عمى مستوى الييأت الرقابية في ديوان مدى استخدام و تطبيق المدققين للإجراءا -2

( و دليل الرقيب المالي و خبرة 520الرقابة و كيفية تأثير كل من مدى الإلمام بالمعيار الدولي )
 المدقق العممية بالإضافة الى توفر البيانات لممدقق عمى كفاءة تطبيق الإجراءات التحميمية. 

 ناء المقابلات تم الحصول عمى المعمومات الممخصة كما يمي:بعد طرح المحاور السابقة الذكر اث
ان استخدام الإجراءات التحميمية في مرحمة التخطيط لعممية التدقيق تساعد المدقق في تحديد طبيعة   -1

إجراءات التدقيق المطموبة من المدقق و توقيتيا و ان استخدام الإجراءات التحميمية خلال مرحمة 
تأكد من سلامة العمميات المالية و المحاسبية التي تطبقيا الجية محل التدقيق الفحص تحقق لممدقق ال

 بالإضافة الى إضافة أدلة أثبات جديدة تساعده في تكوين رأيو عن الأرصدة التي يراىا غير عادية . 
ئم المالية ان تطبيق الإجراءات التحميمية في المرحمة الأخيرة من التدقيق و ىي مرحمة التدقيق الكمية لمقوا 

 تحقق لممدقق الحكم عى كفاية الإفصاح في القوائم المالية محل التدقيق . 
ان كل من مصادر البيانات و مستوى تجميعيا من حيث التفصيل بالإضافة الى تحميل البيانات  -2

المستخدمة في تطبيق الإجراءات التحميمية عن طريق برامج الحاسوب الآلي دور كبير في تحقيق كفاءة 
فاعمية الإجراءات التحميمية و التي بدورىا تؤثر عمى درجة اعتمادية و ثقة المدقق عمى نتائج ىذه و 

 الإجراءات ومن ثم يمكن لممدقق ان يحقق الأىداف المرجوة من عممية التدقيق .
( الإجراءات التحميمية و دليل الرقيب المالي متاح لمجميع و كذلك الدورات 520ان المعيار الدولي ) -3

لتي التي يقيميا ديوان الرقابة المالية الاتحادي لجميع مدققي الديوان ولكن بالرغم من ذلك يوجد عدم ا
المام لدى بعض المدققين بمفيوم الإجراءات التحميمية وىذا يرجع الى قصورىم في تطبيق ماجاء في 

 ( الإجراءات التحميمية و دليل الرقيب المالي .520المعيار الدولي )
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نات الأساسية متاحة لممدقق و يمكن الحصول عمييا بسيولة مثل البيانات المالية و البيانات ان البيا -4
الخاصة بالأنشطة الأساسية لمجية محل التدقيق بينما توجد بيانات خرى قد يواجو المدقق صعوبة في 

شطة الجية الحصول عمييا مثل بعض البيانات الغير المالية أو البيانات التي تخص توجيات جديدة لأن
محل التدقيق بالإضافة الى البيانات التي تتطمب درجة عالية من التفصيل و ذلك قد يسبب صعوبة 

 لممدقق في التوصل الى اسباب التغيرات أو الأخطاء في تمك الأرصدة .
ان لخبرة المدقق أثر واضح عمى دقة نتائج الإجراءات التحميمية و ذلك لأن تطبيق ىذه الإجراءات  -5

وجود تفسير لأسباب التغيرات الجوىرية و التي لا يمكن التنبؤ بيا إلا اذا توفرت الخبرة العممية يتطمب 
 لممدقق .

 الرابع المبحث
 الاستنتاجات:  اولاً 

يرجع القصور في استخدام الإجراءات التحميمية من قبل شاغمي الوظائف الرقابية في ديوان الرقابة  -1
 (الإجراءات التحميمية .  520بالمعيار الدولي )المالية لعدم الإلمام التام 

ان تطبيق الإجراءات التحميمية تساعد المدقق عمى تحديد مواطن الضعف و الارصدة الغير  -2
 العادية عند مقارنة و تحميل البيانات المالية و غير المالية .

نيا تساعد في تحديد تساىم الإجراءات التحميمية في تحقيق كفاءة و فاعمية عممية التدقيق و ذلك لأ -3
 الاخطاء و المشاكل المحتممة مما يترتب عميو تقميل مخاطر الاكتشاف .

لا يوجد توقيتاً محدداً لتطبيق الإجراءات التحميمية حيث يمكن استخداميا في المراحل المختمفة  -4
لمتدقيق و ىذه المراحل ىي مرحمة التخطيط لعممية التدقيق و خلال مرحمة الفحص و مرحمة 

 لتدقيق الكمية لمقوائم المالية أي نياية مرحمة التدقيق .ا
يواجو بعض مدققي الديوان صعوبة في الحصول عمى بعض البيانات اللازمة لتطبيق الإجراءات  -5

التحميمية و الخاصة بأرصدة معينة بالإضافة الى صعوبة توفر درجة ثقة عالية بيذه البيانات و 
ءة تطبيق الإجراءات التحميمية و درجة الاعتماد عمى نتائج ىذه الذي بدوره يؤثر عمى فاعمية و كفا

 الإجراءات .
يتطمب تطبيق الإجراءات التحميمية بفاعمية قدرة المدقق عمى التنبؤ بشكل صحيح حول الأرصدة و  -6

التغيرات الغير عادية و التي تتطمب من المدقق ايضا تحديد أدلة الإثبات المطموبة لمتحقق من 
رات و يعتمد كل ذلك عمى خبرة المدقق فكمما زادت خبرة المدقق كان تحديد العلاقات اسباب التغي

و التغيرات الغير العادية و أدلة الإثبات المطموبة بشكل أدق و أفضل و الذي بدوره يزيد من 
 فاعمية تطبيق الإجراءات التحميمية .  

  التوصيات:  ثانياً 
بالإجراءات التحميمية لمتعريف بأىميتيا و كيفية تطبيقيا في المراحل اعداد البرامج التدريبية الخاصة  -1

 المختمفة من عممية التدقيق و لضمان تطبيق ىذه الإجراءات بشكل فعال .
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توعية الجيات الخاضعة لرقابة ديوان الرقابة المالية عن طريق لقاءات و زيارات لإعطاء ىذه الجيات  -2
صات و صلاحيات الديوان استناداً لقانون الديوان و الذي مفيوم واضح عن مفيوم واضح عن اختصا

بدوره يؤثر عمى مدى توفير و تزويد الجيات الخاضعة لمرقابة بالبيانات اللازمة لتطبيق الإجراءات 
 التحميمية بدرجة اعتمادية عالية .

المدققين حث المدققين عمى ضرورة المشاركة في العمل الرقابي لتبادل الخبرات و ذلك بيدف حصول  -3
 ذو الخبرة القميمة عمى خبرة أكبر في مجال التدقيق و ذلك بأقل وقت ممكن . 

ضرورة التزام ديوان الرقابة المالية بالمعايير الدولية فيما يخص استخدام الإجراءات التحميمية حيث أن  -4
 ىذه المعايير تمثل حصيمة خبرات و تجارب متقدمة في ىذا المجال .

 خبرات و الأساليب الحديثة مع المنظمات الدولية في مجال الإجراءات التحميمية .الاىتمام بتبادل ال -5
توفير الأنظمة و الموائح و التعميمات اللازمة لتنظيم عممية استخدام الإجراءات التحميمية و الاستمرار  -6

 ايضاً بتطويرىا و فق القوانين و التشريعات الدولية .
ة لممراقبين الذين يتقيدون باستخدام الإجراءات التحميمية  لأىميتيا أن تكون ىناك حوافز مادية أو معنوي -7

 .ىمة في كشف الانحرافات و الأخطاءفي المسا
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