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    Abstract 

        Cost is one of the basis, which the customer and the producer depend on it 
criteria  to distinction the products. Modern industry is characterized by 
difference, developing products quickly, therefore prediction the cost of products 
in order to determine the firm's profitability and the abi lity of manufacturing the 
products makes the studying and analyzing the cost of the products very 
important issue for the productive firm's board as well as the consumer. 
        The manufacturing product cost depend on using some  mathematical 
methods (such as the traditional cost determining method , Activity based costing 
determining  method , parametric cost determining method …etc) that can be 
used with hands to solve the small problems with few variables, also computer 
programs using these methods can help in solving the big problems. The most 
accurate method in determining the cost of manufacturing product cost and 
determining them both by using hands or computer is the one depending on the 
activities. 
       The research focuses on studying and determining the manufacturing cost 
and applied it on one of the plastic products made by the General Company of 
Electrical Products via using determining the cost method that depends on the 
activities and how they consuming the available resources in the productive firm. 
Computers used in designing and creating a computer system to calculate and 
determine the total cost of the products by using (Visual Basic. net). In addition, 
comparing the results of this research with the actual ones in a firm adopting the 
hand basis utilized from the accumulated experience of the estimator 

        ستخلصستخلصستخلصستخلصالمالمالمالم
ولمـا كانـت . كمعيـار لتمييـز المنتجـات، التـي يعتمـدها الزبـون والمنـتج المهمـة تعـد الكلفـة احـد الأسـس

لــذلك فــان التنبــؤ بتكــاليف المنتجــات مســبقا لتحديــد ، اتطــوير منتجاتهــتمتــاز بالتبــاين وســرعة  الصــناعات الحديثــة
يجعــل مــن دراســة وتحليــل كلفــة المنتجــات أمــراً بــالغ ، ومــدى تــوفر الإمكانيــة لتصــنيع المنتجــات، ربحيــة الشــركة

  .الأهمية من وجهة نظر إدارة المنشأة الإنتاجية والمستهلك على حد سواء
-------------------------------------- 

يعتمد تحديد كلفة تصنيع المنتجات علـى 
الطريقــــــة التقليديــــــة ( طرائــــــق رياضــــــية مختلفــــــة منهــــــا

لتحديــد الكلفــة وطريقــة تحديــد الكلفــة اعتمــاداً علــى 
ـــــات وطريقـــــة تحديـــــد الكلفـــــة اعتمـــــاداً علـــــى  الفعالي

يمكـــــــن اســـــــتخدامها وحلهـــــــا يـــــــدويا ... ).العوامـــــــل 
ويـــــتم ، رة ذات المتغيـــــرات القليلــــةللمشــــاكل الصــــغي

الاستعانة ببرامج حاسوبية تعتمد في عملها على هـذه 

 حديــدوتعـد طريقــة ت. الطرائـق لحــل المشـاكل الكبيــرة
علــى الأنشــطة ذات الطرائــق الأكثــر  الكلفــة اعتمــاداً 

دقة في تحديد كلفـة تصـنيع المنـتج وتحديـدها يـدويا 
  .أو باستخدام الحاسوب

ســة وتحديــد الكلفــة ركــز البحــث علــى درا
التصنيعية وتطبيقها علـى احـد المنتجـات البلاسـتيكية 
في الشركة العامة للمنتجات الكهربائية بأتبـاع  طريقـة 
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الكلفـــــــة اعتمـــــــاداً علـــــــى الأنشـــــــطة ومـــــــدى  حديــــــدت
.  اســتهلاكها للمــوارد المتــوفرة فــي المنشــأة الإنتاجيــة

تمــت الاســتعانة بالحاســبة الإلكترونيــة فــي تصــميم  اذ
لحســـــاب وتحديـــــد وتقـــــدير ، وبيـء نظـــــام حاســـــوبنـــــا

ــــلمنتج باســـتخدام لــــغة   Visual( الكلفـــة الكليـــة ل

Basic.net  .( ــــــة النتــــــائج فــــــي هــــــذا البحــــــث ومقارن
ومطابقتها مـع النتـائج الفعليـة فـي الشـركة التـي تعتمـد 
الأســـاليب اليدويـــة المعتمـــدة علـــى الخبـــرة المتراكمـــة 

  .الكلفة مخمنل
 

 
ً
 أولا
ً
 أولا
ً
 أولا
ً
        منهجية البحثمنهجية البحثمنهجية البحثمنهجية البحث    ::::    أولا

تركـز مشـكلة البحـث علـى حالـة : مشكلة البحـثمشكلة البحـثمشكلة البحـثمشكلة البحـث
ارتفـــاع تكـــاليف التصـــنيع لأغلـــب منتجـــات الصـــناعة 

ممــــا يـــــنعكس ســــلبياً علـــــى ســــعر المنـــــتج ، العراقيــــة 
يجعلهـــا فـــي موقـــع تنافســـي ضـــعيف  والـــذي النهـــائي

المماثلـة ولاسـيما الأجنبيـة  الأخرىمقارنة بالمنتجات 
ـــــوطرائـــــق  أنظمـــــةبســـــبب اســـــتعمال  ة إنتاجيـــــة تقليدي

وقديمة في تحديـد كلفـة التصـنيع والمبنيـة عـادة علـى 
للمــــوارد البشــــرية  الخبــــرة المكتســــبة غيــــر المتجــــددة

ــــالكثير مــــن الأخطــــاء ومحدوديــــة  ــــذي قــــد تقــــع ب وال
ــــرات بســــبب ظــــروف العمــــل  ــــبعض المتغي الأهتمــــام ب
والذي يؤدي الـى حـدوث بعـض المشـاكل فـي عمليـة 

طر وبالتــــالي تحقــــق خســــائر للشــــركة أو تضــــالتقــــدير 
،فضــلاً عــن لفقــدان بعــض زبائنهــا أو تــأخير فــي العمل

افتقــــــار الشــــــركات الصــــــناعية لبرامجيــــــات حاســــــوبية 
لــذا تهــتم . تســتخدمها فــي تحديــد تكاليفهــا الانتاجيــة

مشــكلة البحــث بدراســة عــدد مــن البــدائل الانتاجيـــة 
التـــــي تــــــؤدي الــــــى تحليــــــل وتحديــــــد كلــــــف تصــــــنيع 

لــة التــي المنتجــات فــي الشــركات الصــناعية فــي المرح
تعقـب التصـميم قبــل البـدء بالتصــنيع لتحديـد جــدوى 

   .تصنيع المنتج
 ::::ثثثثححححف البف البف البف البااااهدهدهدهدأأأأ
تقــــدير وتحديــــد كلــــف تصــــنيع المنتجــــات فــــي  - أ

  الشركات
ـــة التصـــنيعية للمنتجـــات  -ب تحليـــل مراحـــل العملي

البلاســــــتيكية التــــــي تمــــــر بهــــــا الــــــى مجموعــــــة مــــــن 

ــــاع طريقــــة ــــات باتب ــــات ودراســــة هــــذه الفعالي  الفعالي
كلفـة اعتمـاداً علـى الأنشـطة ثـم بنـاء نظــام تحديـد ال

لتحديد كلف تصنيع المنتجات البلاستيكية بطريقـة 
  .)(Injectionالحقن 

تطبيق نظام مقترح جراء عملية حوسـبة تحديـد  -ج
 تكاليف الإنتاج للمنتجات البلاستيكية

  :  فرضية البحثفرضية البحثفرضية البحثفرضية البحث
يستند هذا البحث الى فرضية مفادهـا انـه يمكـن      

ــــد تكــــاليف اســــتخدام الحا ســــوب فــــي تقــــدير وتحدي
ـــاج للمنتجـــات البلاســـتيكية علىأســـاس الأنشـــطة  الانت

Activities  ثـــــم بنـــــاء نظـــــام لتحديـــــد هـــــذه الكلـــــف
هـــــــذا النظـــــــام  اذ يـــــــوفر injectionبطريقــــــة الحقـــــــن 

منهجيـة سـليمة لتقـدير وتحديــد هـذه الكلـف وبصــورة 
  .أكثر دقة وفائدة

  :اسلوب البحث
، المــنهج الاســتقرائيينــتهج هــذا البحــث مســار       

اذ بـــــــدأ بملاحظـــــــة خاصـــــــة للبيانـــــــات المثبتـــــــة فـــــــي 
مسـتندات وسـجلات الشــركة اذ تـم الاسـتعانة بكلــف 
المنتجــــات المتشــــابهة والمصــــنعة مســــبقاً مــــع بعــــض 

ــــوع المــــادة ــــد  التغيــــرات اعتمــــاداً علــــى ن ودرجــــة تعقي
ـــائج بعـــد التجريـــب  المنـــتج وأخيـــراً يمكـــن تعمـــيم النت

  .يتعرض للمشكلة نفسها والأختبار على أي منتج
        ::::جمع وتحليل البيانات والمعلوماتجمع وتحليل البيانات والمعلوماتجمع وتحليل البيانات والمعلوماتجمع وتحليل البيانات والمعلومات

ينصب البحث على الشـركات العامـة للصـناعات      
) معمــل تمــوز لتصــنيع المكيــف الشــباكي(الكهربائيــة 

واختيــــــــرت عينــــــــة مــــــــن منتجاتهــــــــا وهــــــــي المروحــــــــة 
  .البلاستيكية
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 الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية ــــــــــــــــــــــــ

        الجانب النظريالجانب النظريالجانب النظريالجانب النظري    ////ثانياً ثانياً ثانياً ثانياً 
        ::::المفاهيم الأساسية للكلفةالمفاهيم الأساسية للكلفةالمفاهيم الأساسية للكلفةالمفاهيم الأساسية للكلفة

مــــوارد (يمكــــن تعريــــف الكلفــــة : مفهــــوم الكلفــــة - أ
مضـحى بهـا فـي ســبيل تحقيـق هـدف محـدد وتقــاس 
التكــاليف بالوحــدات الماليــة المدفوعــة فــي الســلع 

  .(Hormgon & Faster,1997:20))والخدمات
ـــــات : (ادارة الكلفـــــة-ب هـــــي مجموعـــــة مـــــن التقني

الملائمة وهذه التقنيـات يمكـن ان تسـتخدم بشـكل 
 Hilton)نظمـة كلهـا مستقل أو معـاً لـدعم ادارة الم

et al,2000:8).  
معلومـات الويبرز دور ادارة الكلفـة فـي تـوفير        

المنظمـــــة بكفـــــاءة  لإدارةالتــــي يحتاجهـــــا المــــديرين 
فضلاً عـن سواء كانت مالية عن الكلف والايرادات 

والجـــــودة  الإنتاجيـــــةحـــــول ماليـــــة الغير  المعلومـــــات
المعلومـــــــات  إن إذ،  الأساســـــــيةوعوامـــــــل النجـــــــاح 

تكــون مضــللة لأنهــا تركــز  أنلماليــة لوحــدها يمكــن ا
 إنعلـــى عوامـــل النجــــاح قصـــيرة الأمــــد، فـــي حــــين 

النجــاح التنافســي طويــل الأمــد يتطلــب التركيــز علــى 
منتج ـتحســــين المنــــتج وعمليــــة التصــــنيع، جــــودة الــــ

 (Blocher et al,2002:4-5) وكسـب رضـا الزبـون
ثلاثــة أهـــداف  تحقيــقنظــم إدارة الكلفــة تهــدف و ، 
  -:(Barfield et al,2003:45)ئيسية هي ر 
كلفـــة المنـــتج بصـــورة دقيقـــة ومعقولـــة مـــن   اظهـــار -

خـــلال اســـتخدام موجهـــات الكلفـــة للأنشـــطة التـــي 
  .تمتلك علاقة السبب والنتيجة مع الكلف

  .تحسين فهم العمليات والأنشطة -
  .رقابة الكلف وقياس الأداء -

  :::: طرائق تحديد الكلف الإنتاجيةطرائق تحديد الكلف الإنتاجيةطرائق تحديد الكلف الإنتاجيةطرائق تحديد الكلف الإنتاجية
م طرائـــق تحديــد الكلـــف الأنتاجيــة علـــى تقســ        

وفـــق المعلومـــات التــــي نحتاجهـــا اســـتخداماتها علــــى 
  -:(Rush,2000:108-116)ع ستة أنوا 

  .الطريقة التقليدية لتحديد الكلفة )١
ــــــــــد الكلفــــــــــة اعتمــــــــــاداً علــــــــــى  )٢ طريقــــــــــة تحدي

 ).الفعالية(النشاط
 .طريقة تحديد الكلفة اعتماداً على العوامل )٣
 .اداً على السماتطريقة تحديد الكلفة اعتم )٤

طريقــة تحديــد الكلفــة اعتمــاداً علــى الشــبكات  )٥
 .العصبية

 .طريقة تحديد الكلفة اعتماداً على الاستنتاد )٦
التركيــــــز هنــــــا علــــــى طريقــــــة تحديــــــد  وســــــيتم         

لأغـــراض ) الفعاليــة(التكــاليف اعتمــاداً علـــى النشــاط 
  .البحث

 Activityطريقــة تحديـــد الكلفــة اعتمـــاداً علــى النشـــاط
Based Costing Method (ABC) :-  

مــن  أكثــرظهــور هــذه الطريقــة الــى قبــل  بــدايات      
عـن مبـادئ  )(Goetzدافع  وقد)١٩٤٩(خمسين سنة

ان كــــل صــــنف او مجموعــــة : بقولــــه (ABC)طريقــــة 
اوليــةمن الكلــف غيــر المباشــرة يجــب ان تكــون ذات 
علاقـــة بكـــل بعـــد مـــن ابعـــاد مشـــاكل الادارة الخاصـــة 

سـيما وان بعـض الأبعـاد الرئيســة لاة بـالتخطيط والرقابـ
ــــر بعــــدالتــــي  للكلــــف غيــــر المباشــــرة وحــــدات  دتتغي

، عـــدد العمليـــات التشـــغيليةو عــدد الطلبيات،و المنتج،
عدد المــــــــــــــواد المعروضــــــــــــــة و طاقــــــــــــــة المصــــــــــــــنع،و 

(Dury,2000:340).  وبـــــدأ الظهــــــور الفعلــــــي لهــــــذا
 & Cooperبكتابــــات ١٩٨٧النظــــام فــــي عــــام 

Kaplan   ت قبــولاً بســبب مــا حيــث لاقــ مقالاتهمــا
يتمتـــــع بـــــه هـــــذا النظـــــام مـــــن مزايـــــا مقارنـــــة بلأنظمـــــة 

ــــــة وبــــــدأ يشــــــي فــــــي اســــــتخدامه خصوصــــــاً  عالتقليدي
الشركات الصـناعية الكبـرى فـي امريكـا واوربـا بسـبب 

  .المنافع المحتملة التحقق لهذا النظام
الكثيــــــر مــــــن  اعتزمــــــتوفــــــي بدايــــــة التســــــعينات     

راســـة مـــن وهنـــاك د ABC)( الشـــركات تطبيـــق نظـــام
& Innesقبـــــل  Mitchell  ،ـــــان    ١٩٩٥ دونـــــت ب
   مـن شـركات انكلتـرا تبنـت نظـام الــ  %٢٠حـوالي 

ABC  ،مـــن الشـــركات مـــا زالـــت فـــي طـــور % ٢٧
  .(Dury,1998:293) الدراسة لتبني هذا النظام

تخصـــــــيص الكلـــــــف  (ABC)وتحــــــاول طريقـــــــة      
للمستخدمين بأسلوب مناسب للكلف غيـر المباشـرة 

وتبـين المسـوحات ، لتركيـز علـى الأنشـطة عـن طريـق ا
ـــــ معظــــم المســــتجيبين  بشــــعور   (ABC)بــــان نظــــام الـ

 يســـــــتحق الاســـــــتثمار لتحســـــــين القـــــــرارات الاداريـــــــة
(Larson et al ,1999 :947)  ويســتند تحديــد ،
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ـــــ  علــــى  (ABC)التكــــاليف علــــى اســــاس النشــــاط الـ
ارد و فكــــرة أساســــية هــــي ان الانشــــطة تســــتهلك المــــ

لك الأنشـطة ، أي ان الأنشـطة هـي والمنتجات تسته
  .التي تسبب الكلف وليس المنتجات

ـــــ      قــــد  (ABC)ويتضــــح ممــــا ســــبق  ان طريقــــة الـ
نضـــجت نتيجـــة التقـــدم التقنـــي الكبيـــر فـــي أســـاليب 
الانتــــاج ونتيجـــــة التشـــــكيك فــــي دقـــــة النتـــــائج التـــــي 
تقــدمها الطرائــق التقليديــة لاحتســاب الكلــف وفضــلاً 

لمعلومات أكثر دقة وتفصـيلاً عن تزايد حاجة الادارة 
لتحديـد  (ABC)، وتأتي الدقة المتزايدة وفقاً لطريقة 

Hiltton )نتج من مكلفة ال  ,1999 :89) :-  
ــــر مــــن مجمعــــات كلفــــة  -١ ــــد عــــدد كبي تحدي

  .النشاط
  .مواصفات موجه الكلفة الملائم لكل نشاط -٢

 
ً
  -: (ABC)مفهوم طريقة الـــ / أولا

عمـال علـى ا (ABC)طريقـة مفهـوم  يرتكز
مجموعــة مــن الكتــاب والمفكــرين الــذين تنــاولوا هــذه 

  :الطريقة منها 
ــــــد الكلفــــــة  • كلفــــــة المنتجــــــات او (طريقــــــة لتحدي

ـــة للمـــديرين مـــن ) الخـــدمات لتقـــديم معلومـــات كلفوي
 اجـــــل القـــــرارات الســـــتراتيجية او القـــــرارات الاخـــــرى

(Garrison &Noreen,2003:36).  
ـــالاداء المـــا • لي نظـــام جمـــع المعلومـــات الخاصـــة ب

والتشـــــــغيلي الــــــــذي يتبـــــــع الأنشــــــــطة فـــــــي الوحــــــــدة 
الاقتصـــــــــــــــادية وعلاقتهـــــــــــــــا بتكـــــــــــــــاليف المنتـــــــــــــــوج 

(Raffish,1991:37). 
ـــى موجهـــات كلفـــة الأنشـــطة التـــي  • نظـــام يســـتند ال

تـــربط الأنشـــطة المنجـــزة بالمنتجـــات وتـــوزع بموجبهـــا 
الكلف غير المباشرة للنشاط مباشرة علـى المنتجـات 

(Atkinson,et.,al.,1995:291). 
طريقــة لتحديــد الكلفــة التــي تخصــص الكلفــة اولاً  •

علــــــى الأنشــــــطة وبعــــــد ذلــــــك علــــــى المنتجـــــــات او 
أســاس اســتخدام كــل منــتج أو خدمــة  الخــدمات علــى

مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن 
 .(Maher,1997:245);(Tarr,2001:4)الأنشطة

  
 

خطــوات تحديــد كلــف الأنتــاج علــى أســاس خطــوات تحديــد كلــف الأنتــاج علــى أســاس خطــوات تحديــد كلــف الأنتــاج علــى أســاس خطــوات تحديــد كلــف الأنتــاج علــى أســاس 
        -::::الأنشطة الأنشطة الأنشطة الأنشطة 

 اتبــاع(ABC)نظــام ) تشــغيل( يتطلــب تصــميم      
   (Jambalvo,2004:169) ات الأربع الآتيةالخطو 

 Identify the Majorتحديـد الأنشـطة الرئيسـة  )أ(
Activity  

تعــــد هــــذه الخطــــوة نقطــــة البدايــــة لتصــــميم أو        
 فــــي أي وحــــدة اقتصــــادية (ABC)تشــــغيل اســــلوب 

ــــل ودراســــة  ــــل الأنشــــطة مــــن خــــلال تحلي ــــتم تحلي وي
العمليـــــات والآجـــــراءات التـــــي تســـــاعد فـــــي توضـــــيح 

لأنشطة وأسبقياتها فـي تكـوين المنتـوج وكـذلك تفيـد ا
في معرفة الأنشطة المتشابهة والمتجانسة التي تكـون 

  .المنتجات المختلفة أوبمجموعها المنتوج النهائي 
عبــارة عــن مجموعــة مــن  (activity)والنشــاط        

الفعاليات المرتبطة وتقوم كل فعالية باداء مهمة معينـة 
 Blocher,et.,al. ,1999)علـى مسـتوى النشـاط 

وتعــد هــذه المرحلــة الجــزء الأكثــر أهميــة مــن  .(95:
الخطــوات الأربــع لأنهــا تتطلــب أفــراداً كفــوءيين لفهــم 

 Maher)جميـع الأنشــطة المطلوبـة لصــنع المنــتج 

&  Deakin,1997:238) . فالأنشـــــــطة هـــــــي
) أهداف الكلفـة(المسببة للتكاليف ،وان المنتوجات 

ربـط  ويتطلـب، ى الأنشـطةهي التي تخلـق الطلـب علـ
التكــــاليف بهــــذه الأنشــــطة تحديــــد الأنشــــطة بشــــكل 
دقيـــــــــــــــــــــــق واعتبارهـــــــــــــــــــــــا مراكـــــــــــــــــــــــز للتكلفـــــــــــــــــــــــة 

(Scopens,1991:198).  
خمس مجموعات رئيسة  إلىتصنف هذه الأنشطة  
 Hilton,et.al )(Ittner,C.et.al,1997:9) هي

.,2000:154);(Drury,2000:345-346  

الأنشـــطة التـــي  يوهـــ:الأنشـــطة المرتبطـــة بالوحـــدة -
مــــن المنــــتج  ةتنجــــز علــــى مســــتوى الوحــــدة الواحــــد

كلــــــف هــــــذه الأنشـــــطة متناســــــبة مــــــع عــــــدد   وتكـــــون
الوحـــدات المنتجـــة، أي كلمـــا زادت عـــدد الوحـــدات 
المنتجـــة زادت تكـــاليف هـــذه الأنشـــطة، مثـــال علـــى 
  .ذلك انشطة المكائن التي تنجز لكل وحدة منتجة

كلفــــة نظـــام تحديــــد الجــــوهر  إن :درجـــة الأرتبــــاط -
عمليـــة توزيـــع كلـــف كــــل  يعلـــى أســـاس الأنشـــطة هـــ

نشـــاط علــــى المنتجــــات علــــى أســــاس اســــتهلاك كــــل 
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 الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية ــــــــــــــــــــــــ

ــــتج لموجهــــات الكلفــــة المحــــددة للأنشــــطة،  لــــذا من
ـــــى درجـــــة  تعتمـــــد ـــــائج تخصـــــيص الكلفـــــة عل دقـــــة نت

 .الأرتباط بين استهلاك النشاط و الكلفة
عنــد اختبــار موجهــات الكلفــة : الجوانــب الســلوكية -

مم نظام تحديد التكاليف على اسـاس ينبغي على مص
الأنشـــطة يأخـــذ بنظـــر الحســـبان الجوانـــب الســـلوكية 
المترتبــــة علــــى اختبــــار هــــذة الموجهــــات، أي اختبــــار 
موجهـــات الكلفـــة ذات الأثـــر الأيجابـــة مثـــل التحفيـــز 

 .على التحسين المستمر وتخفيض الكلف
بعـد الانتهـاء : تتبع كلف الأنشـطة علـى المنتجـات -

نشــطة فــي مجمعــات الكلــف وتحديــد مــن تجميــع الأ
ـــد  ـــة تحدي ـــدأ عملي موجهـــات الكلـــف لكـــل مجمـــع تب
تكلفــة المخرجـــات بعــد تخصـــيص عناصــر التكـــاليف 

المنتجــــــــات او (علــــــــى أهــــــــداف التكلفــــــــة النهائيــــــــة 
ـــع عناصـــر التكـــاليف غيـــر ) الخـــدمات اذ يجـــري توزي

المباشرة علىالأنشطة لتحديد تكلفة الأنشـطة وبعـدها 
ـــوزع تكـــاليف هـــذه الأ نشـــطة بوســـاطة موجـــه تكلفـــة ت

النشـــــــاط الـــــــذي جـــــــرى اختبـــــــاره علـــــــى المنتجـــــــات 
  .والخدمات

 Tracingتتبــــع التكــــاليف علــــى الأنشــــطة )ب(
Costs to Activities   

ـــد الأنشـــطة وتعيـــين وظائفهـــا          تســـجلبعـــد تحدي
 طكلفـة النشـا تحددكلف الفعاليات ولكل نشاط اذ 

ــــى نحــــو مباشــــر علــــى الأنشــــطة امــــا  وتخصيصــــها عل
لقســــم الآخــــر مــــن كلــــف هــــذه المــــوارد فــــلا يمكــــن ا

تخصيصها علـى نحـو مباشـر لأنهـا كلـف مشـتركة بـين 
علــــــى أســــــاس  ينبغـــــي توزيعهــــــاعـــــدة أنشــــــطة ولهــــــذا 

 Raffishand)موجهــــــــات كلــــــــف المــــــــوارد 

Turney,1999:25) . ويــــــتم فــــــي هــــــذه المرحلـــــــة
كلــف   تســجلتحديــد مركــز لكــل نشــاط ومــن خلالــه 
ـــتم الأنشـــطة بشـــكل مفصـــل وتســـمى المر  ـــي ي اكـــز الت

 pools)تجميــع الكلــف فيهــا بمجمعــات الكلـــف 

Cost) . بانـه  )ع الكلفةمجمَ (ويعرف مركز النشاط "
الوحـــدة أو القســـم فـــي المنظمـــة الـــذي ينجـــز نشـــاط 

  . (Maher,1997:240)"ما
) موجهـــات الكلــــف(تحديـــد مقـــاييس الأنشــــطة  )ج(

Identify Cost Driver 

ـــع كلـــف الأنشـــطة علـــى المن       تجـــات ينبغـــي لتوزي
تحديــــد موجــــه كلفــــة لكــــل نشــــاط يســــمى فــــي هــــذه 

 Activity Cost)موجــه كلفــة النشــاط  المرحلــة
Driver)  العامل الذي يسـبب أو يغيـر " ويعرف بأنه

" فـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي كلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف النشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاط
.(Blochar,et.al,1999:46) ولاختبــــــــــــار موجَــــــــــــه

الكلفـــة المناســـب هنـــاك مجموعـــة مـــن المعـــايير التـــي 
 Jam)نهـــــا يجـــــب ان تؤخـــــذ فـــــي الحســـــبان م
&Bert,2001:71);(Joon 

&Brian,1997:70):-  
: Cost of Measurementكلفـة المقيــاس  -

عند اختبار موجهات كلف الأنشطة ينبغـي ان يأخـذ 
بنظر الحسبان الكلـف والمنـافع المتأتيـة مـن اختبـار 
موجـــه الكلفـــة مـــن خـــلال اختيـــار موجهـــات الكلفـــة 
هـــا التـــي يمكـــن الحصـــول علـــى البيانـــات المتعلقـــة ب

علــى نحــو اقتصــادي وتجنــب  تقــاسبســهولة والتــي 
موجهـــات الكلفـــة التـــي تكـــون كلـــف قياســـها عاليـــة 

  .وتتطلب طرق قياس جديدة
 Batch Relatedالأنشـطة المرتبطـة بالدفعـة  -

Activities:  ــــــى وهــــــي الأنشــــــطة التــــــي تنجــــــز عل
كلـف هـذه الأنشـطة مـع عـدد   تتغيرمستوى الدفعة و 

عـن عـدد الوحـدات الوحدات المنجزة وبغض النظر 
التــي تتكــون منهــا الدفعــة ، مثــال ذلــك نشــاط تهيئــة 

 .المكائن
 Productالأنشـــــــطة المرتبطـــــــة بـــــــالمنتج  -

Related Activities :   وهـــي الأنشـــطة التـــي
تنجز علـى مسـتوى المنـتج وان كلـف هـذه الأنشـطة 
ــــك النشــــطة  ــــال ذل ــــر مــــع عــــدد المنتجــــات، مث تتغي

علانـــــــات المتعلقـــــــة بتصـــــــميم المنـــــــتج وكـــــــذلك الإ
 .المرتبطة بمنتج معين

ــــــالزبون -  Customerالأنشــــــطة المتعلقــــــة ب

Related Activities  : وهــــي الأنشــــطة التــــي
ـــون مثـــال ذلـــك الأنشـــطة . تنجـــز علـــى مســـتوى الزب

ــائن أي ان كلــف هــذه  المتعلقــة بالــدعم المقــدم للزب
 .الأنشطة تتغير مع عدد الزبائن
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 Facilityالأنشـــــطة المتعلقـــــة بالتســـــهيلات -

Related Activities : وهي الأنشطة التـي تنجـز
مثـــال ذلـــك أنشـــطة الـــدارة . لـــدعم المنظمـــة كلهـــا 

 .العليا
 Traceتتبــع كلــف الأنشــطة علــى المنتجــات ) د(

Cost of Activities to the product:  
ــــة تحديــــد تكلفــــة المخرجــــات بعــــد تبــــدأ         عملي

تخصـــيص عناصــــر التكــــاليف علـــى أهــــداف التكلفــــة 
يجـــري توزيـــع  إذ) المنتجـــات أو الخــدمات (النهائيــة 

عناصــــــر التكــــــاليف غيــــــر المباشــــــرة علــــــى الأنشــــــطة 
هــذه  تكــاليفلتحديــد تكلفــة الأنشــطة وبعــدها تــوزع 

الأنشــطة بوســاطة موجًـــه تكلفــة النشـــاط الــذي جـــرى 
اختيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاره علـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى المنتجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 

  . (Horngren,et.al. ,1999:142)والخدمات
  :لحقن تحديد كلفة تصنيع البلاستك با -٤-٢

قبـل تحديـد  تلـك الكلــف لابـد مـن ان نعطــي         
مـواد " عبارة عـن هي التي مفهوماً للمواد البلاستيكية 

ـــات كبيـــرة تنـــتج مـــن الراتنجـــات   Resinsذات جزيئ
كالملونـــــات والملـــــدنات ، ومـــــواد أضـــــافية مســـــاعدة

ــــــات كالمقاومــــــة ، لتعــــــديل بعــــــض خواصــــــها، والمثبت
لأكســــــدة وثبــــــات الميكانيكيــــــة واللدونــــــة ومقاومــــــة ا

  .الأبعاد
 Busick)اهم مميزات المنتجـات البلاسـتيكية هـي 

& et.al,1994:206):  
  .هندسية مختلفة بأشكاليمكن تصنيعها  .١
 .كثافتها واطئة .٢
 .التصنيع أثناء الضائعةقلة المواد  .٣
 .corrosion resistance للتآكلمقاومة  .٤

  .كلفة تصنيعها واطئة نسبيا .٥
كية المصــــنعة بطريقـــــة المنتجــــات البلاســــتيتمــــر      

 وتقســـمالحقــن بمراحــل تصـــنيعية متسلســلة ومتعاقبــة 
هذا ويتم تخمين الكلفـة .على مجموعة من الفعاليات
يمثــل ) ١(الشــكل ويمثــل التصــنيعية بأعتمــاد النشــاط 

  .المسلك التكنولوجي لعملية الحقن
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  ) ١(الشكل 

  لعملية الحقن لوجيالمسلك التكنو  مخطط
  

  

  

  

  

      
ــــــدالخطــــــوات الرئيســــــة لت تعتمــــــد        ــــــة   وتقــــــدير حدي كلف

-Geoffrey,2002:210)   المنتجــــــــات البلاســــــــتيكية

222):  

   :تحديد كلفة المادة/  ١-٤-٢
ـــــوع المـــــادة ومواصـــــفاتها مـــــن  بعـــــد         ـــــد ن تحدي

  :المعلومات التصميمية يتم تقدير الكلف الأتية
مــــن  %٨٠-٥٠دة  والتـــي تمثـــل كلفـــة المـــا. ١  

 .الكلفـــة الكليـــة للمنـــتج فـــي الصـــناعات البلاســـتيكية
  :  والتي يمكن حسابها كما يأتي 

......υρ ×=W  [1] 
W = وزن المادة المصروفة على  المنتجkg 
ρ =كثافة المادة   kg/cm³ 
υ = حجم المنتجcm³ 
كلفـــــة المـــــادة الضـــــائعة فـــــي الممـــــرات و التـــــي . ٢  

تحســــب بنســــبة مــــن وزن  المــــادة المصــــروفة علــــى 
المنــتج  و تتناســب عكســيا مــع حجــم المنــتج فهــي 

  . من حجم المنتج )% ١١ – ٣( تتراوح بين 

كلفة المادة التالفة وهي كلفة الوحـدات المعابـة . ٣
منتج النهائي المطلـوب الغير المطابقة لمواصفات ال

بشـكل  الإنتـاجعلى حجم   % )4-1(وتحسب بنسبة
أنموذجي وقياسي واذا زادت عن هـذه النسـبة فعلـى 

 الإنتاجيــــــةمراجعــــــة خطوطهــــــا  الإنتاجيــــــةالمنشــــــأة 
نســبة الزيــادة  وإضــافة. أو إحلالهــا اماكيناتهــوصــيانة 

ــــــف  ــــــى الكل  يوضــــــح) ٢(والشــــــكل . الإضــــــافيةعل
ــــــة ت  المــــــادة كلفــــــة  نوتخمــــــي حديــــــدتسلســــــل عملي

  .البلاستيكية المنتجة بطريقة الحقن
  
  
  
  
  
  
  
  

Source:D.R. Busick,K.A.Beiter,K.ishij, "Design for injection molding: using process simulation to 
assess tolerance feasibility" 206 west 18th  avenue Columbus,1994,pp23. 
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  )٢(الشكل 

  المادةة تسلسل عملية تخمين كلف 

 
  

ـــــدت/  ٢-٤-٢ ـــــة ال  حدي  processing تشـــــغيلكلف

costing: 

بعد معرفة حجم المنتج ومواصفات المادة          
  :الآتي والتي تعتمد على  تشغيلمواصفات ال تحدد

والتي  Runnerية للممرات النسبة المئو  .١
لمنتج وكما موضح في الجدول تحسب من حجم ا

)١(  
القوة المطلوبة لحقن المادة البلاستيكية من  .٢

 .فوهة الحقن
  
 

المئوية للممرات ةالنسب  (cm³) حجم الجزء (cm³) حجم الجرعة %    
١٦  ٢٢  ٣٧  
٣٢  ٤١  ٢٨  
٦٤  ٧٦  ١٩  
١٢٨  ١٤٦  ١٤  
٢٥٦  ٢٨٢  ١٠  
٥١٢  ٥٤٨  ٧  
١٠٢٤  ١٠٧٥  ٥  

 .من إعداد الباحثين: المصدر 

 بيانات عن حجم المنتج وكمية الحقن )١(الجدول 
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Source: Geoffrey Boothroyd,"product Design for Manufacture and 
assembly",marcel dekker,inc.newyork.basel,2002,p:214.  

        
  
  
  

  :يحدد الآتي  من هذه المعلومات
نــوع الماكنــة المطلوبــة لانتــاج المنــتج مــن خــلال . ١

مجموعــــة مــــن المكــــائن ذات المواصــــفات القياســــية 

التي تكون قدرتها علـى تصـنيع المنتجـات تسـتوعب و 
  .المنتج

يمثــــــل مواصــــــفات المكــــــائن وقــــــوة )  ٢(والجــــــدول 
ـــوفرة فيهـــا والعلاقـــة التـــي تربطهـــا بحجـــم  الحقـــن المت
المادة المحقونة وساعات العمل ولابـد مـن اسـتخدام 

  .مكائن لاتقل قدرتها عن قوة الحقن المطلوبة
  

  

(KW) القدرة المحركة   
Maximum 

clamp stroke 
(cm) 

 زمن الدورة
(s)الجاف 

 كلفة التشغيل
(s/h) 

( cc)حجم الجرعة (KN) 
 القوة الملزمة

٣٠٠  ٣٤  ٢٨  ١.٧  ٢٠  ٥.٥ 
٥٠٠  ٨٥  ٣٠  ١.٩  ٢٣  ٧.٥  
٨٠٠  ٢٠١  ٣٣  ٣.٣  ٣٢  ١٨.٥  
١١٠٠  ٢٨٦  ٣٦  ٣.٩  ٣٧  ٢٢.٠  
١٦٠٠  ٢٨٦  ٤١  ٣.٦  ٤٢  ٢٢.٠  
٥٠٠٠  ٢٢٩٠  ٧٤  ٦.١  ٧٠  ٦٣.٠  
٨٥٠٠  ٣٦٣٦  ١٠٨  ٨.٦  ٨٥  ٩٠.٠  

Source: Geoffrey Boothroyd,"product Design for Manufacture and 
assembly",marcel dekker,inc.newyork.basel,2002,p:216. 

  

ووقــت  injection timeحســاب وقــت الحقــن . ٢
ــــتج   cooling timeالتبريــــد ــــة المن ووقــــت تهيئ

reseting time   ومـــــن مجمـــــوع هـــــذه الاوقـــــات
وكمــا  cycle Timeمنــتج واحــد  يحســب زمــن انتــاج

  :موضح في المعادلات الأتية

  : injection time   تقدير وقت الحقن   -أ
وهــو الوقـــت الــذي يصـــرف علــى مـــرور المـــادة        

  :والتجاويف  والأبوابالبلاستيكية خلال الممرات 
الآتي قانون ال يتبعلحساب وقت الحقن  

(Geoffrey,2002:216):                                                       

              [2]          .....2
j

j
st ρ

δνδ =  

  st=وقت الحقن
 قوة الحقن                                                                      

    ضغط الحقن المناسب              
2,

M
Npressureinjectiondrecommendej =ρ 

msizeshotrequiredS,3حجم الحقن المطلوب  =ν  
 : Cooling time تقدير وقت التبريد  -ب 
هو الوقت المصروف لتبريد القطعة البلاستيكية      

  :لأخراجها من القالب بدون تلف ويعتمد على 

  نوع مادة المنتج البلاستيكي .١
 حجم المنتج  .٢
 نوع الماكنة المستعملة  .٣

wpowerinjectionj ,=δ

  مواصفات المكائن ) 2(الجدول 
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  :يأتي وكما  [3]تبريد من المعادلة ويمكن حساب وقت ال
s

TT

TTh
t

mx

mi
c )(

)(4
log

max
2

2

(−
−=

παπ
             …..[3] 

mmthcknesswallimumh ,maxmax =  اكبر سمك للجدار 
0, CetemperaturpartdrecommendeTx = درجة حرارة الجزء المناسبة    

0, CetemperaturinjectionpolymerTi = درجة حرارة حقن البلاستيك    
 درجة حرارة القالب المناسبة     

s
mmtcoefficienydiffusivitthermal

2
,=α  

 
   الحراري     المعامل

  
وهــو الوقــت المصــروف لرفــع المنــتج وتحضــير          : Resting timeبين العمليات  تتقدير الوق -  ج

الماكنة لانتاج منتج اخر ويمكن حساب هـذا الوقـت 
  :وكما يأتي  [4]بالمعادلة 

2
1

)52(75.11




 ++=

S
r L

Dtdt        ………[4] 

td  =Dry cycle time دورة الانتاج الجافة  
D =depth عمق القالب  
Ls =Maximum Clamping force اعلى قوة مطلوبة  
  

وبتحديــد نســبة الانتفــاع مــن الماكنــة والعامــل ومــا هــو 
اجــــر العامــــل فــــي الســــاعة يــــتم تخمــــين كلفــــة العمــــل 

  [5]المعادلة كما في . الكلية

rct tttt ++= δ ………………[5] 

tt  =الوقت الكلي لعملية الحقن  
δt  =وقت حقن المادة  

ct  = وقت تبريد المنتج  
rt  = وقت التهيئة  

الرئيســـــــة يوضـــــــح المراحـــــــل ) ٣(والشـــــــكل          
ـــرات المرتبطـــة  لحســـاب وقـــت الحقـــن ومـــاهي المتغي
بكـــل مرحلـــة مـــن هـــذه المراحـــل فعلـــى ســـبيل المثـــال 

لحسـاب حجـم الحقـن لابـد مـن معرفـة حجـم المنــتج 
وعدد الطبعات ولتحديـد الضـغط المطلـوب لابـد مـن 

  .معرفة نوع المادة وهكذا
  
  
  
  
  

0, CetemperaturmolddrecommendeTm =
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 الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية ــــــــــــــــــــــــ

  
  
  
  
  

  مخطط  حساب وقت الحقن :)٣(الشكل            

  

  .ينمن إعداد الباحث: لمصدر ا
  

ـــــد كلفـــــة الأدوات /  ٣-٤-٢  Toolingتحدي

cost: 
مــــن شــــكل المنــــتج ومواصــــفات المــــادة يــــتم          

والمتكــون مــن جــزء ( تحديـد نــوع القالــب المسـتعمل 
ــــة  و وجــــزء متحــــركثابــــت  ) مجــــاري وبوابــــات التغذي

 القالـــبومـــن ثـــم يحـــدد  عـــدد مقـــاطع  . ومواصـــفاته
والمقـــاطع الداخليـــة  outer segment الخارجيـــة

inner segment  كمـا   الأدوات ويتم تخمـين كلفـة
  ):٤(موضح في الشكل 
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  كلفة الأدوات  حديدتمخطط :)٤(الشكل 

 
  .من إعداد الباحثين: المصدر

  

 :product costتحديد كلفة المنتج /  ٤-٤-٢
   : الآتيةالحقن بالمعادلة  البلاستيكية بطريقة  الأجزاءكلفة تصنيع   تمثل      

N

C

Y

C
CC tool

proc

proc
matpart ++=    ………………[6] 

partC =او  كــاملاً   اً كلفــة الجــزء امــا ان يكــون منتجــ
  part costيجمع مع اجزاء اخرى 

matC = كلفة المـادة الاوليـة البلاسـتيكية المصـروفة
  material costفي تصنيع المنتج  

procC = كلفـــــة عمليـــــة الحقـــــن مـــــن مكـــــائن وعمـــــال
processing cost    

procY = كمية الانتاجprocessing yield     

toolC = كلفـــــــة الادوات الكليــــــــة المصــــــــروفة علــــــــى
  tooling costالمنتج من قوالب ومثبتات وعدد 

N = كميـة المنتجــات خـلال حيــاة المعــداتlife 
of the tool   

مــن اجــزاء  اً فــي حالــة كــون المنــتج البلاســتيكي مكونــ
  لتخمين كلفة المنتج النهائي  [7]المعادلة  ستطبق

OH

m

i

i
partassy

m

i

i
partproduct CtRCC ++= ∑∑

−

==

1

11

 …………..[7] 

productC = كلفة المنتج النهائيproduct cost   
m = المصــــــنوعة بطريقــــــة الحقـــــــن  الأجــــــزاءعــــــدد

  m partsها ؤ التي يتم شرا والأجزاء

partC = اً يكـــون منتجـــ أن وأمـــاكلفـــة تصـــنيع الجـــزء  
   part cost أخرى أجزاءيجمع مع  أو كاملاً 

assyR = وحـــدة  /$ كلفــة عمليـــة التجميــع بالســـاعة
  إنتاج
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partt =  الوقت المصـروف لتجميـع المنـتج بالسـاعة
parts time    إنتاجوحدة  /ساعة  

OHC = ــــتج  الإضــــافيةالكلــــف المصــــروفة علــــى المن
overhead cost   والأبنيةمثل كلفة المكائن  

كلفـة تصـنيع المنـتج الواحــد   تحديـد وتقـديريـتم       
العمــــــل و و   مــــــادةال إجمــــــالي تكــــــاليفمــــــن خــــــلال 

مثـــل   الإضـــافيةمـــع حســـاب بعـــض النســـب  الأدوات
كلفــــة الصــــيانة وكلفــــة العمالــــة غيــــر المباشــــرة وكلفــــة 

والمبيعــات ومـــن ثــم بعـــض الكلـــف  الإداريـــة الأقســام
علـــى وفـــق واقـــع الشـــركة ثـــم تخمـــين كلفـــة  الإضـــافية

) ٥(والشـكل . هـامش ربـح إضـافةالمنتج الكلية بعـد 
الكلفـــة الكليــــة  ديـــدحيوضـــح التسلســـل المنطقــــي لت

  .للمنتج

  مخطط تحديد الكلفة الكلية للمنتج:) ٥(الشكل   
  

  .من إعداد الباحثين: المصدر
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ً
 ثالثا
ً
 ثالثا
ً
 ثالثا
ً
        الجانب العمليالجانب العمليالجانب العمليالجانب العملي/ / / /     ثالثا

لتحديــد لتحديــد لتحديــد لتحديــد     حاســوبيحاســوبيحاســوبيحاســوبيتصـميم وتطبيــق نظـام تصـميم وتطبيــق نظـام تصـميم وتطبيــق نظـام تصـميم وتطبيــق نظـام 
        وتخمين كلفة المنتجات البلاستيكيةوتخمين كلفة المنتجات البلاستيكيةوتخمين كلفة المنتجات البلاستيكيةوتخمين كلفة المنتجات البلاستيكية

 Aims of System    اهداف النظاماهداف النظاماهداف النظاماهداف النظام١١١١-٣٣٣٣

 الابتعـاد مكـانيهدف النظـام المصـمم قـدر الا        
كلفـة   حديـدفـي ت، عن الطرائق التقليدية المتبعة حاليـاً 

ـــاج والمبنيـــة عـــادة علـــى الخبـــرة المكتســـبة غيـــر  الإنت
والتقليــــــل مــــــن الاعتمــــــاد علــــــى العامــــــل ، المتجـــــددة
والــذي قـد يقــع بــالكثير مـن الاخطــاء وعــدم ، البشـري

ــــرات بســــبب ظــــروف العمــــل  ــــبعض المتغي الاهتمــــام ب
وث بعض المشـاكل فـي عمليـة والذي  يؤدي الى حد

لـبعض  فقـدانخسـائر للشـركة او  مما يحقـقالتخمين 
  . الزبائن او تأخير في العمل

  :تحقيق المهام الآتيةالنظام المقترح  يهدف
 تثبيــت نــي بعــدآتخمــين كلفــة المنتجــات بشــكل  .١

  .البيانات المحددة لعناصر الكلفة
ــــ .٢ ــــات تضــــم  واء النظــــاماحت علــــى قواعــــد بيان

وهــــذه . مكــــائن والمــــواد الحراريــــةمعلومــــات عــــن ال
بمـــا ، المعلومـــات قابلـــة للتغييـــر والتطـــوير والاضـــافة

فــــــي المكــــــائن  ات الســــــريعةيتماشــــــى مــــــع التطــــــور 
كثر من مـادة لأوالحاجة الى اضافة مواد بلاستيكية 

والــذي  يــؤدي الــى تغيــر فــي مواصــفاتها . اي خلــيط
 .وسعرها

ـــــة الســـــريعة للمنتجـــــات المقترحـــــه  .٣ اجـــــراء المقارن
 .تيار الممكن انتاجه بكلف تنافسيةواخ
تخمـــــين كلفـــــة تصـــــنيع المنتجـــــات البلاســــــتيكية  .٤

 .اعتمادا على تسلسل العمليات التي تجرى عليه

 s Mainللنظــام للنظــام للنظــام للنظــام     الأساســيةالأساســيةالأساســيةالأساســيةالمكونــات المكونــات المكونــات المكونــات     ٢٢٢٢-٣٣٣٣

Components       
ُ
◌ 
ُ
◌ 
ُ
◌ 
ُ
◌System        

 (CDS)بنظـــــام  يســـــمى النظـــــام المقتـــــرح
(Cost Determination System)  وبأسـتخدام لغـة

(Visual Basic.net) ــــــات  صــــــممت اذ خوارزمي
يتكـون النظـام . تخمين الكلفة ونوافـذ النظـامتحديد و 

  :من المكونات الاساسية الاتية 
 (User Interface)واجهة المستفيد  .١
وحـدة تحليـل البيانـات ومواصـفات عمليـة الحقــن  .٢

 الملائمة
  (Data Base)قاعدة البيانات  .٣
  وحدة تخزين البيانات .٤

  :ة النظام المقترحيوضح معماري) ٦(والشكل 
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  (CDS)معمارية النظام :) ٦(شكل ال

  

  .من إعداد الباحثين: المصدر                                   
   
            ::::قاعدة بيانات النظامقاعدة بيانات النظامقاعدة بيانات النظامقاعدة بيانات النظام        ٣٣٣٣-٣٣٣٣
 Data Base  (CDS)قاعـدة بيانـات النظـام  تتـألف 

  :من ثلاثة انواع من البيانات 
يـتم الحصـول عليهـا مـن  البيانات المتغيرة التـي .١

قبــل الشــخص المخمــن المســتخدم للنظــام تحتــوي 
علــى العديــد مــن الاستفســارات التــي يطلبهــا النظــام 
ويجيـــــب عنهـــــا المخمـــــن مثـــــل الشـــــكل الهندســـــي 

  .للمنتج
ـــــى شـــــكل حقـــــائق وقـــــوانين حـــــول  .٢ بيانـــــات عل

متغيــــرات عمليــــة الحقــــن للبلاســــتك والتــــي يخزنهــــا 
وانين حســاب النظـام فـي وحـدة الخوارزميـات مثـل قـ

 .وقت الحقن
بيانـــــات ثابتـــــة تـــــم تثبيتهـــــا مـــــن قبـــــل المبـــــرمج  .٣

  .ويمكن للمخمن تعديلها واضافة بيانات جديدة
  
تطبيق النظام المقترح على احد منتجات تطبيق النظام المقترح على احد منتجات تطبيق النظام المقترح على احد منتجات تطبيق النظام المقترح على احد منتجات     ٣٣٣٣-٤٤٤٤

ـــة  ـــة الشـــركة العامـــة للصـــناعات الكهربائي ـــة الشـــركة العامـــة للصـــناعات الكهربائي ـــة الشـــركة العامـــة للصـــناعات الكهربائي الشـــركة العامـــة للصـــناعات الكهربائي
Implementation of the proposed 

system 

تأسســــــــت الشــــــــركة العامــــــــة للصــــــــناعات 
ولغـــــرض التطبيـــــق العملـــــي ،  ١٩٥٩عـــــام الكهربائيـــــة 
ــــرت منتجــــات معمــــل تمــــوز لتصــــنيع المكيــــف  واختي
بأمتيــــاز مــــن شــــركة )  طــــن  ٢طــــن و  ١.٥(الشــــباكي 

حيث ان الماكنة المسـتخدمة لتصـنيع .جنرال اليابانية
نمســاوية الصــنع تحتــوي علــى  Engelالمنــتج تســمى 

قالـــــب مجهـــــزمن وقـــــت انشـــــاء الشـــــركة متصـــــل مـــــع 
لان )% ٣-٢( المنتجات التالفـة بـين وتتراوح، الماكنة

عمليــة الحقــن تخضــع الـــى تهيئــة عنــد بدايــة العمـــل، 
هذا وان عملية التصنيع نصف مؤتمتة بسـبب ادخـال 
البوشة الى المنتج والتـي تزيـد مـن عيوبـه بسـبب عـدم 

المروحـــة البلاســـتيكية وهـــي احـــد  واختيـــرت. أتزانهـــا
والموضـــــحة فـــــي . اجـــــزاء مكيـــــف الهـــــواء الشـــــباكي

  .لتطبيق النظام المقترح ) ٢-٥(ل  الشك
المـــــــادة الاصـــــــلية المســـــــتخدمة لتصـــــــنيع 
ـــروبلين  مروحـــة مكيـــف الهـــواء الشـــباكي مـــن البـــولي ب

مـــن المطـــاط لحاجـــة المنـــتج  %١٠تضـــاف لـــه نســـبة 
وحاجتـه لمتانـة عاليـة ، الى مرونة عالية لغرض الدوران

وكــون هــذه ، اليــاف زجاجيــة  % ٢٠تضــاف لــه نســبة 
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ــاني مســتورد وصــعوبة جلبهــا مــن المــاده مــن منشــأ  ياب
تـم . خارج القطر وتوقف العقـود مـع الشـركة المجهـزة

التحـــول لأســـتخدام مـــادة البـــولي اثلـــين لانهـــا متـــوفرة 
بكثرة في مدينة البصرة وهي نفس المادة التـي تصـنع 

وهـي ناجحـة فـي السـاحبة . منها مروحة ساحبة الهـواء
اثلــين اكثــر منــه فــي مكيــف الهــواء كــون مــادة البــولي 

  .م٦٠ºلزحف في درجة حرارة اعلى من تعاني من ا

  شكل مروحة المكيف الشباكي:)٧(الشكل 

  

        .من اعداد الباحثين: المصدر
        

تتبــع الشــركة نــوعين مــن نظــم الانتــاج الاول هــو نظــام 
انتــاج الــدفعات  ويكثــر اســتعماله فــي موســم الصــيف 

والثــاني . عنــدما يكــون الطلــب عــالٍ علــى المكيفــات
ـــاج  ـــة الطلـــب ) حســـب الطلـــب(هـــو نظـــام الانت لتغطي

ان  .على المروحة كمادة احتياطية من المكيـف ككـل
طـــالبي الخدمـــة هـــم مـــن المـــواطنين او الشـــركات او 

ـــرة الزمنيـــة للـــدفعات تعتمـــد علـــى . القطـــاع العـــام الفت
  :عاملين رئيسين هما 

  توفر المواد الاولية لدى الشركة . ١
  كمية الطلب. ٢

تسلســــل ســــير الطلــــب علـــــى  )٨(ضــــح الشــــكل ويو 
  .منتجات الشركة

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

تسلسل سير العمليات في المنشاة :)٨(الشكل 
  العامة للصناعات الكهربائية

  

PDF Created with deskPDF PDF Writer - Trial :: http://www.docudesk.com



        -٢٤٣-                  ...............              حوسبة تحديد تكاليف الإنتاج للمنتجات البلاستيكية 

 

 الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية ــــــــــــــــــــــــ
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أنتــــاج المروحــــة داخــــل الشــــركة مــــن الانتــــاج يصــــنف 
كافـــة البيانـــات الفنيـــة المتعلقـــة بهـــا   تتـــوفر اذالنمطـــي 
  :بالآتيوالمتمثلة 

  الرسوم التفصيلية لاجزء المنتج .١
  المسالك التصنيعية لكل جزء  .٢
 الرسوم التجميعية للمجمعات الفرعية والنهائية .٣
  الاوقات القياسية لكل عملية تصنيعية  .٤

وباعتمــاد هــذه المعلومــات يقتــرب نظــام الانتــاج       
المتبع لتصنيع منتجات الشركة مـن نـوع نظـام الانتـاج 

حصــول بعــض التغيــرات  مــن ناحيــة اخــرى. المســتمر
  :في
  الرسوم التفصيلية للاجزاء  .١
 الكميات الانتاجية على وفق الطلبيات الواردة  .٢

حســب (امــا النــوع الثــاني فهــو نظــام الانتــاج الصــغير 
  .ويعتمد في حالة الطلب الخاص )الطلب

ـــدء بتطبيـــق النظـــام المقتـــرح وتشـــغيله تظهـــر  ـــد الب عن
  .ذةيبين هذه الناف )٩(نافذة اولية والشكل 

  الواجهة الأولية للنظام )٩(الشكل 

  
  .اعداد الباحثين من: المصدر

 
 system operationعنـد الضـغط علـى خيـار        

يبــدأ تنفيـــذ البرنــامج الـــذي يتكــون مـــن مجموعــة مـــن 
  :المراحل يمكن توضيحها بالنقاط الآتية

        ::::نافذة النظام الرئيسة نافذة النظام الرئيسة نافذة النظام الرئيسة نافذة النظام الرئيسة         ١١١١-٣٣٣٣-٤٤٤٤
ـــة مـــن قبـــل  ـــاج الـــى اجاب ، المخمـــن علـــى اســـئلة تحت

   -:متضمن الأنشطة الآتية
تحديــــد نـــــوع المـــــادة المســـــتعملة اعتمـــــاداً علـــــى . ١

يقــــــــوم النظــــــــام بســـــــــحب  اذ، مواصــــــــفات التطبيــــــــق
  المعلومات الخاصة بهذه المادة من قاعدة البيانات 

اختيار الشكل العام للمنتج حيث يقسم النظام . ٢
اشكال المنتجات البلاستيكية المصنعة على اربعة 

رئيسة والتي تستخدم في حساب شكل  اشكال
تجويف القالب لتخمين كلفته و كما موضحة في 

  :الشكل الآتي
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 الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية ــــــــــــــــــــــــ

 تصنيف عام لمجاميع أشكال المنتجات البلاستيكية :)١٠(الشكل 

  

  

  
  ).٢٠٠٤(،  ، مطبعة شعاع للنشر والعلوم ،سوريا،حلب"أسس تصميم قوالب حقن المواد البلاستيكية" ابو غزالة،هيثم،: المصدر
، اعتمــــــادا علـــــــى الشــــــكل التقريبـــــــي للمنـــــــتج        

والتـي  . سيطلب البرنامج من المستفيد  ابعاد الشـكل
ـــة  ـــتج ففـــي حال تـــدخل فـــي تخمـــين كلفـــة تصـــنيع المن

ـــار الشـــكل المســـطح علـــى شـــكل المروحـــة  ـــتم اختي ي
ملــم وســمك  ٣٩٥دائــري وتحديــد قطــرة وهــو تقريبــا 

  .ملم ١٠المروحة والبالغ 
م المخمـــــــن بتحديـــــــد عـــــــدد التجـــــــاويف او يقـــــــو . ٣

  .الطبعات الموجودة في القالب
  . تحديد كمية الدفعة الانتاجية المطلوبة. ٤ 
تحديـــد المتغيـــرات الخاصـــة بالقالـــب وهـــي عمـــر . ٥

القالـــب وكلفـــة نصـــبه علـــى الماكنـــة بالســـاعة ووقـــت 
  .النصب

يوضــــح النافــــذة الرئيســــة   )١١(والشــــكل 
ة النافـذة الرئيسـة وبمـا والتي تحتوي الاجابة عن اسئل

ينســــجم مــــع المنــــتج المــــأخوذ كحالــــة تطبيقيــــة فــــي 
  .الشركة العامة للصناعات الكهربائية
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  نافذة البيانات الأساسية:)١١(الشكل 
  

  
  .من اعداد الباحثين: المصدر
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        ::::نافذة حساب كلفة المادة نافذة حساب كلفة المادة نافذة حساب كلفة المادة نافذة حساب كلفة المادة     ٢٢٢٢-٣٣٣٣-٤٤٤٤
) ١٢(الشــــكل رقــــم  تظهــــر نافــــذة موضــــحة فــــي     

تحتـــوي علـــى ارتبـــاط مـــع برنـــامج التصـــميم لتحديـــد 
 AUTO(حجم المنتج بعد رسمه بأستخدام برنامج 

CAD ( باعتمـــاد الكثافــــة وكلفـــة المــــادة مـــن قاعــــدة
  : البيانات يتم  تخمين كل من 

   .كلفة المادة المصروفة على المنتج .١

 .كلفة المادة الضائعة في ممرات القالب  .٢
 .التالفة كلفة المادة  .٣
   .ومن ثم يحدد كلفة المادة الكلية .٤
توضــــيح لبيانـــات كلفــــة المــــادة ) ١٢(فـــي الشــــكل   

بشــــكل تفصــــيلي مــــن خــــلال التطبيــــق الموضــــح فــــي 
  :الشكل الآتي

  
  نافذة حساب كلفة المادة:)١٢(الشكل 

  

  
  .من اعداد الباحثين: المصدر

  

        واجهة الرسمواجهة الرسمواجهة الرسمواجهة الرسم    ٣٣٣٣-٣٣٣٣-٤٤٤٤
حجـم  يحتسـباد بالاعتماد على برنامج الاوتوك      

)  Inquiry(مــن خــلال ايعــاز  .المنــتج بطريقــة دقيقــة
الذي يوضـح الجـزء المرسـوم ) ١٣(وكما في الشكل 

مــن قبـــل المصــمم والخيـــارات التــي يـــتم عــن طريقهـــا 
  . الحصول على الحجم بشكل دقيق
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  المستخدمة للحصول على حجم المنتج الأوتوكادواجهة :)١٣(الشكل 

  
 .لباحثينمن اعداد ا: المصدر

يــتم اعتمــاد الحجــم ، )١٤(عنــدها ســتظهر واجهــة يســتدل منهــا علــى حجــم المنــتج كمــا فــي الشــكل               
   الأوليةللحصول على كلفة المادة . في حقل خاص الذي تم حسابه بأتباع برنامج الاوتوكاد 
  واجهة الاوتوكاد لحساب حجم المنتج:)١٤(الشكل 

  

  .نمن اعداد الباحثي: المصدر
        التصنيع التصنيع التصنيع التصنيع     أنشطةأنشطةأنشطةأنشطةحساب كلفة حساب كلفة حساب كلفة حساب كلفة     ٤٤٤٤-٣٣٣٣-٤٤٤٤
الآنفــي ) ٢(و) ١(علــى الجــدولين  يعتمــد النظــام     

عنــــدها يحــــدد البرنــــامج  .)الجانــــب النظــــري (الــــذكر
 :مواصفات الحقن المطلوبة وهي 

  حجم الممرات المطلوبة  .١
 المساحة السطحية للمنتج. ٢
 حجم الحقن المطلوب لحقن المادة الاولية. ٣

 السطحية للحقن المساحة. ٤
مــــن  التأكــــدقــــوة الحقــــن المطلوبــــة والتــــي ســــيتم . ٥

  مطابقتها للماكنة المستخدمة لحقن المنتج
و يتم تحديد الماكنـة مـن الخيـارات التـي يوفرهـا      

مــن خــلال معرفــة نــوع الماكنــة يقــوم النظــام . البرنــامج
  :باعتماد قاعدة البيانات لتحديد ما يأتي

   كلفة التشغيل بالساعة. ١
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 الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية ــــــــــــــــــــــــ

  )التي تسبق الحقن  الفترة( وقت الدورة الجاف . ٢
  مسافة المسلك . ٣
  قدرة المحرك القائد للعملية. ٤

بعــد معرفــة مواصــفات ماكنــة الحقــن يــتم تحديــد      
وقــت الحقــن ووقــت التبريــد ووقــت التهيئــة وحســاب 

  .الوقت الكلي لتصنيع وحدة واحدة من المنتج

لمشـرف والعامـل ا( كفـاءة كـل مـن   بعـد تحديـد       
ومـن . والكلفـة المحـددة لكـل سـاعة عمـل) والماكنـة 

  .ثم تحسب كلفة العمل الكلية
يوضح مواصفات الماكنـة التـي تـتلاءم ) ١٥(لشكل وا

ـــــق الخـــــاص بالشـــــركة العامـــــة للصـــــناعات  مـــــع التطبي
  .الكهربائية والوقت العام لعملية الحقن

  
  نافذة حساب كلفة العمل الكلي:)١٥(الشكل 

  
  .من اعداد الباحثين: صدرالم
  

        ::::حساب كلفة الادوات حساب كلفة الادوات حساب كلفة الادوات حساب كلفة الادوات     ٥٥٥٥-٣٣٣٣-٤٤٤٤
والتـي يحــدد فيهـا نــوع القالـب المســتعمل بمــا         

يناسب ابعاد المنتج مما يسمح بوضـع المنـتج داخـل 
يـــتم تحديـــد عـــدد مقـــاطع الداخليـــة للمنـــتج ، القالـــب

)inner segment ( وعـــدد المقـــاطع الخارجيـــة لـــه
(Outer segment)   ١٦(بالشــكل كمـا موضــح(  ،

بعـــــــدها يحســـــــب البرنـــــــامج كلفـــــــة اجـــــــزاء القالـــــــب 
وكلفـــة تصـــنيعه  Mold Based Costالمســـتعمل 

وتجميعه وكلفة نصبه على الماكنـة والشـكل الموضـح 
فـي الواجهـة يبـين للمسـتخدم كيفيـة حسـاب المقـاطع 

و المقــــاطع  )inner segment(الداخليــــة للمنــــتج 
ــــه  ــــة ل يــــتم  بعــــدها.  (Outer segment)الخارجي

وكمـــا موضـــح فـــي الشـــكل  حســـاب الادوات الكليـــة
)١٦. (  

ـــــــى الشـــــــركة العامـــــــة       ـــــــق النظـــــــام عل ـــــــد تطبي وعن
ـــوع  ـــة تـــم اســـتعمال قالـــب مـــن ن للصـــناعات الكهربائي

)series A (تتناســـب مـــع المنـــتج وظهــــرت  بأبعـــاد
المســتعملة  الأدواتالنتــائج الآتيــة والتــي تمثــل كلفــة 

  .المنتج البلاستيكي لإنتاج
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  نافذة حساب كلفة الأدوات:)١٦(الشكل 
  

  .من اعداد الباحثين: المصدر
ـــف الم    ٦٦٦٦-٣٣٣٣-٤٤٤٤ ـــف المحســـاب الكل ـــف المحســـاب الكل ـــف المحســـاب الكل ـــة     تممـــةتممـــةتممـــةتممـــةحســـاب الكل ـــة لعملي ـــة لعملي ـــة لعملي لعملي

        ::::التصنيعالتصنيعالتصنيعالتصنيع
وهـي العمليـات التــي تسـبق عمليــة حقـن المنــتج       
فــي بدايــة نافــذة . التــي تليهــا أو الإنتــاجعمليــة  لإتمــام

يقـــوم البرنـــامج بحســـاب  تممـــةحســـاب الفعاليـــات الم
والتــــي مــــن ، المطلوبــــة لتصـــنيع المنــــتج  لأيــــاماعـــدد 

خلالهـــــا يســـــتطيع المخمـــــن المخـــــتص فـــــي الوحـــــدة 
تخمـــين كلفـــة الفعاليـــات الســـاندة وتحديـــد   الإنتاجيـــة

المســــتعملة  الأدواتكلفــــة العمالــــة المطلوبــــة وكلفــــة 
تجمع مـع و تم شرائها  التي ضافيةالا جزاءالا وتحديد

احــدة مــن المنــتج النهــائي ومــا هــي تكلفــة القطعــة الو 
  :الفعاليات فهي أما. الإضافية الأجزاء

 الإنتاجيـــةالوحــدة  إلـــى الأوليــةكلفــة نقــل المـــادة  .١
  .المستعملة والأدواتمن ناحية العمالة 

المســــتعملة فــــي عمليــــة  والأدواتكلفــــة العمالــــة  .٢
 .الخزن

مـواد (وعمال النقل داخل الشـركة  الأدواتكلفة  .٣
ومنتجــــات نصــــف مصــــنعة ومنتجــــات مصــــنعة  أوليــــة

 .بشكل كامل
ـــات البحـــث والتطـــوير وتشـــمل  .٤ أجـــور كلفـــة فعالي

 .الموظفين والعمالة المستعملة
( كلفــة فعاليــات التصــميم مــن حيــث العمالــة مــن .٥

 .المستعملة والأدوات..) مهندسين وفنين 
ـــة الأقســـام .٦ والخـــدمات وذلـــك مـــن خـــلال  الإداري

 .المستعملة فيها والأدواتحساب كلفة موظفيها 
ـــــــف  لأقســـــــام واتوالأدكلفـــــــة العمـــــــال  .٧ التغلي

 .للتسويق والإعداد
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 الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية ــــــــــــــــــــــــ

والعمالــــــة  والأدواتالمبيعــــــات والمــــــواد  أقســــــام .٨
  .المستخدمة فيها

المطلوبــــة لتصــــينع الكميــــة  الأيــــامعــــدد  يحــــدد      
ــــد . المطلوبــــة مــــن المنتجــــات ــــق تحدي ــــامعــــن طري  أي

فـــي  الأوليـــةالعمـــل والكميـــة المطلوبـــة مـــن المـــواد 
ضــيات العمــل وفـق مقت الآتــيتــم تحديـد  )١٧(الشـكل

  :في الشركة العامة للصناعات الكهربائية
مـــن الشـــركة  الأوليـــةلا توجـــد كلـــف لنقـــل المـــواد  .١

مسـؤولية  الشــركة  لأنهـا، مصـنع الشـركة إلـىالمجهـزة 
  . الأوليةالمجهزة للمواد 

 :كلفة عمال الخزن هي  .٢
، $٤كلفــــــة اليـــــوم الواحـــــد للعامــــــل   ٢عـــــدد العمـــــال 

والمــــــــواد . والعمــــــــل مــــــــدة يــــــــومين ونصــــــــف تقريبــــــــا
  . $ ٣المستهلكة خلال العمل تقدر كلفتها بـ 

ــــات التصــــميم هــــي عمــــل . ٣  ٣حســــاب كلفــــة فعالي
ســـاعات تقريبـــا علـــى يـــومين كلفــــة  ٤مهندســـين مـــدة 

دولار وعمـــل ســـاعتين  ١الســـاعة الواحـــدة للمهنـــدس 
لمســـؤول المهندســـين فـــي القســـم لمراجعـــة التصـــميم 

ول كلفــــة الســــاعة الواحــــدة لمســــؤ   إنَ النهــــائي علمــــا 
والمـواد المسـتهلكة فـي القســم . دولار 3المهندسـين 

وصــــيانة للحاســــبات ومعــــدات التصــــميم  أوراق(مــــن 
دولار وهكـذا تـم حسـاب كلفـة  ٣٠كلفتها )  الأخرى
  .الأقسامباقي 
ـــتج الشـــركة العامـــة  إضـــافية أجـــزاءهنالـــك . ٤ فـــي من

ـــل بالبوشـــة ـــة والمتمث   BUSHللصـــناعات الكهربائي
. لمنـــــتج البلاســــــتيكيا أجـــــزاءوالتـــــي تكـــــون ضـــــمن 
كلفة المنـتج    إلى الإضافية الأجزاءوتضاف كلفة هذه 

  .ككل
  نافذة حساب كلفة العمليات الساندة:)١٧(الشكل 

  
  .من اعداد الباحثين: المصدر

الواجهة النهائية لحساب كلفة تصنيع الواجهة النهائية لحساب كلفة تصنيع الواجهة النهائية لحساب كلفة تصنيع الواجهة النهائية لحساب كلفة تصنيع     ٧٧٧٧- ٣٣٣٣-٤٤٤٤
      ::::المنتج المنتج المنتج المنتج 

  :وتمثل مجموع مراحل
   الأوليةكلفة المادة  .١
 فة العملية التصنيعيةكل .٢

 المستعملة  والأدواتكلفة المعدات  .٣
كلفـــة الفعاليــــات الســــاندة والتــــي تســــبق وتعقــــب  .٤

  .للحصول على تخمين كلفة المنتج النهائي الإنتاج
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بعــــد تحديــــد كلفــــة المنــــتج يــــتم تحديــــد ســــعر البيــــع 
والــــذي  يمثــــل الكلفــــة النهائيــــة للمنــــتج وذلــــك بعــــد 

  :الآتيةالنسب  إضافة
١. NON PRODUCTIVE COST   والتـــي تمثـــل

. مســــتغل فــــي الشــــركةالكلفــــة الوقــــت الضــــائع غيــــر 
تعتمــد هــذه النســبة علــى واقــع الشــركة حيــث تحــاول 

  .الشركات تقليص هذه  النسبة  قدر الامكان
وهـــي كلفــــة : العائـــد علـــى راس المـــال المســـتثمر .٢

ثابتـة تـدفعها الشـركة لاسـترجاع رأس المـال المسـتثمر 

ـــاج ـــة عـــدم الانت ـــة . حتـــى فـــي حال وتحـــدد بنســـبة معين
ـــتج  وتعتمـــد علـــى نســـبة كلفـــة ووقـــت عمـــل هـــذا المن

 .نسبة الى المنتجات الاخرى التي تنتجها الشركة
٣. MARKUP AND PROFIT  وهـــي نســـبة

  . الربح التي تضعها الشركة على كلفة المنتج
ـــة لت ـــائج النهائي ـــأتي النت ـــد وتخمـــينوفيمـــا ي كلفـــة   حدي

ـــةالمروحـــة فـــي الشـــركة العامـــة للصـــناعات  . الكهربائي
  :)١٨(كما موضح في الشكل 

  نافذة حساب كلفة المنتج:)١٨(الشكل 

  
  .من اعداد الباحثين: المصدر

  

            ::::تحديد الكلفةتحديد الكلفةتحديد الكلفةتحديد الكلفةمقارنة نتائج مقارنة نتائج مقارنة نتائج مقارنة نتائج     ٨٨٨٨-٣٣٣٣-٤٤٤٤
 انتــاج كلفــة  حديــدمــن خــلال الدراســة العمليــة لت      

وبعـــــد تطبيـــــق اســـــس المروحـــــة للمكيـــــف الشـــــباكي 
 ٦٠٠٠جـــاوز جـــد ان كلفتهـــا لاتتو  وقواعـــد التخمـــين 

بمبلـــغ بتخمـــين كلفتهــا دينــار فــي حـــين تقــوم الشــركة 
دينــار ممــا يوضــح كلفــة الوقــت الضــائع لــدى  ٩٠٠٠

  :الآتيةالشركة ونسبة الربح العالية للأسباب 
الشركة العامة للصناعات الكهربائيـة المنتـوج تبيع  .١

الرئيس بتكلفة مناسبة نسبة الى كفاءة المنتـوج ولكـن 

ــــة ل ــــة بســــبب الاجــــزاء الاحتياطي ــــوج كلفتهــــا عالي لمنت
  .غياب المنافسة

الشـركة مبـدا الهندســة العكسـية فـي تصــنيع تطبـق  .٢
المنتجـــات باعتمـــاد منتجـــات معروفـــة المنشـــأ وتنـــتج 
الشــركة كميـــة قليلــة مـــن المنتجــات ممـــا يجعــل ســـعر 

 .اً البيع مرتفع
ـــــاء الماليـــــة  .٣ ـــــد مـــــن الاعب ـــــاج الشـــــركة تزي ـــــة انت قل

 .ت المنافسةكاشر المضافة على منتجاتها مقارنة بال
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 الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية ــــــــــــــــــــــــ

تعتمـــد الشــــركة فــــي تحديـــد اوامــــر الانتــــاج علــــى  .٤
تجهيزهــا بــالمواد الاوليــة والتــي تصــلها بشــكل متقطــع  
 ءممـــــا يجعـــــل كـــــادر الشـــــركة بأنتظـــــار المـــــواد للبــــــد

 .بالانتاج
تعتمد الشـركة علـى مبـدأ الرواتـب الشـهرية ولـيس  .٥

 .على مبدأ كمية الانتاج مما يزيد من اعبائها

        نتاجات والتوصياتنتاجات والتوصياتنتاجات والتوصياتنتاجات والتوصياتالاستالاستالاستالاست    ::::    رابعاً رابعاً رابعاً رابعاً 
        ::::الاستنتاجاتالاستنتاجاتالاستنتاجاتالاستنتاجات    

يحقــــــق النظــــــام المحوســــــب لتحديــــــد تكــــــاليف   -١
 :الانتاج الى فوائد عديد منها 

اعتمـــاد البرنـــامج المحوســـب علـــى لغـــة البرمجــــة  -
كلغـــة حديثـــة تمتلـــك    Visual Basicالمرئيـــة 

مقومات الارتبـاط مـع اللغـات البرمجـة الاخـرى مثـل 
اعـــدة ق فـــي بنـــاء Access الارتبـــاط مـــع برنـــامج 

  Auto CAD، والارتبــاط مــع برنــامج البيانــات

  .جزاء المنتجالرسم 
يتميــــز النظــــام باظهــــار المعلومــــات تتميــــز بالدقــــة  -

والمرونــة والشــمولية، وحــاز علــى اهتمــام المســتخدم 
 .لما فيه من ديناميكية في العرض ودقة الأداء

انَ اســـــــــلوب المحـــــــــاورة بـــــــــين المشـــــــــغل  -
مختصـين فـي والحاسوب يتيح للمسـتخدمين غيـر ال

ـــدخول الـــى النظـــام واســـتخلاص  مجـــال البرمجـــة بال
  .النتائج المهمة من البرنامج

لانهـا  كلفة الوقت الضائع لدى الشـركة  ارتفاع  -٢
نسبة الـى كفـاءة  تبيع المنتوج الرئيس بتكلفة مناسبة

المنتــوج ولكــن الأجــزاء الاحتياطيــة للمنتــوج كلفتهــا 
ـــة بســـبب غيـــاب المنافسة جهـــا  ،فضـــلاً عـــن انتاعالي
  .كميات قليلة وارتفاع سعر بيعها

فــي الشــركة العامــة للصــناعات  الإنتــاجتوقــف   -٣
الكهربائية بسبب تأخير تجهيو المواد الأوليـة والتـي 

لا تفـــرض الشـــركة قيـــوداً معينـــة علـــى تجهيزهـــا رغـــم 
الطلب العـالي علـى منتجـات الشـركة وخصوصـاً فـي 

  .موسم الصيف
        ::::التوصيات التوصيات التوصيات التوصيات 

ام المحوســب لتحديــد العمــل علــى تطبيــق النظــ -١
  .تكاليف الانتاج كما في مضامين البحث الحالي

دراســــة كلــــف المنتجــــات ومراقبــــة العمــــل بمــــا  -٢
يساعد على تطوير الشركات الصناعية ويضعها فـي 

  .دائرة المنافسة مع مثيلاتها
الاعتمــاد علــى مجهــزين ملتــزمين بتــوفير المــواد  -٣

 .الأولية كلما دعت الحاجة اليها

م العمليــة الالتــزام بالمكـــائن يجــب علــى مصــم -٤
القياســـية العلميــــة والابتعــــاد عـــن اســــتعمال مكــــائن 
ومعــدات تفــوق أو تقــل بقــدراتها عــن حاجــة العمــل 
ممــا يــؤدي الــى خلــل فــي تحديــد الكلفــة القياســية 

  .وكذلك تلف المنتجات

        ::::المصادر المصادر المصادر المصادر 
ـــو غزالـــة،هيثم،  .١ اســـس تصـــميم قوالـــب حقـــن " اب

للنشـــر والعلـــوم ، ،مطبعـــة شـــعاع " المـــواد البلاســـتيكية

  .٢٠٠٤سوريا ،حلب،

البلاستك تصميم "خليفة ، سليمان ،عمران ،جمال، .٢
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