
                                                            -٨٥-                     ………………وادي السلام بين الواقع الفعلي والاستثمار المستقلبي     

 _____________________________علوم الاقتصادية والإدارية الغري لل

        لمستقبليلمستقبليلمستقبليلمستقبلياااا    ررررااااستثمستثمستثمستثملالالالاااااوووولفعلي لفعلي لفعلي لفعلي ااااقع قع قع قع اااالولولولواااابين بين بين بين     مممملسلالسلالسلالسلااااادي دي دي دي ااااوووو
                                                                              

  

                                                                            
 -------------------------------  

 لبحثلبحثلبحثلبحثااااملخص ملخص ملخص ملخص 

يؤمه ،شـرفلأالنجـف الم اني ودينـي مهـم مـن معـاريخي ووجدالنجف معلم تام في مركز مدينة لسلاادي ايعد و     
عـن كونــه " فضـلا ميسـلالإالم العـاوكثيـر مـن دول  ق بـلالعـر اطق الدينيـة مـن معظـم منـات اسـبالمنافـي  لمسـلمونا

  .لوطنياد اقتصلااره لتعزيز وتنمية استثماحي مهم يمكن امعلم سي
ت اطالنشـافـي  راسـتثملااو حة السـيائمين علـى القـالمسؤولين ا ماهتماحظة قب ملاالمر ايصعب على  ولا

 لاهمــإلحين مــع الصــا ءاليــو لأات امــاومقلمقدســة اقــد المر المرتكــز علــى احي الســيالتســويق الفندقــة و المتعلقــة با
لــدفن ا مـرأبحيــث تـرك  ،فيـه راسـتثملااو لتخطـيط المـزمن وضــعف ا لاهمـلإاني  مـن ايعــ ذإ ،ملسـلاادي اضـح لـو او 

جـب او  رهاعتبـاب ميسـلالإالـدين افـي  هميتـهأو مـن قدسـيته  لـرغمالمهنة علـى اممتهنين هذه  صاشخأ أوئل اعو  إلى
ك اوهنـ ،ديـةالعالقبـور ا ارهـاجو  إلـى ،لكبيـرةاديب السـر اك افهن ،لقبوراء اعية في بناتمجلاالة العدا مانعداو  ،نيانسإ
ة و عــلأ ،لمحــدودةاحة المســات اوذ رضــيةلأالقبــور ا انبهــاج إلــىو ســعة الو ات احالمســالي و العــاء البنــات القبــور ذا

 مأ ،افقين لهـــالمر ابـــ أو انفســـه ئزالجنـــابلمتعلقــة ا نـــتاكأء ات ســـــو الخـــدمالعديــد مـــن اعـــدم تـــوفر  أوعلــى نقـــص 
  .اوغيره داعيلأاكت  اسبالمنا تاقأو م في لسلاادي القبور و  ئرينالز اب

----------------------------------  
 
ضـرورة  إلـىه انتبـلاالبحث للفت اء اج الذ

ــــويالمرفــــق ا ام بهــــذاهتمــــلاا وتطــــوير وتنظــــيم  ،لحي
حي اكموقــع دينــي وســي   زهابــر إو دي الــو المــدفن فــي ا

 ،بع لمؤسســة حكوميــةامهــم تــ عياجتمــاو  دياقتصـاو 
دة اتـه وزيـالمعلم وتطويره وتوسيع خدما مةادإيضمن 

 .لوطنياد اقتصلااطه في انش

        لمقدمةلمقدمةلمقدمةلمقدمةاااا
م اهتمـــاحظــة قــب ملاالمر ايصــعب علــى  لا          

ر فــي اســتثملااحة و الســيائمين علــى القــالمســؤولين ا
حي الســــيالتســــويق الفندقــــة و المتعلقــــة بات اطالنشــــا

 ءاليـــو لأات امـــالمقدســـة ومقاقـــد المر اى لمرتكـــز علـــا
م، وذلـك لسـلاادي اضـح لـو او  لاهمـإلحين مـع الصا

ني ودينـي مهـم اريخي ووجـدالرغم من كونـه معلـم تـاب

ه انتبــلاالبحــث للفــت اء اجــ الــــذ. لنجــفالم امـن معــ
وتطــوير  لحيــوي،المرفــق ا ام بهــذاهتمــلااضــرورة  إلـى

ــــــدفن اوتنظــــــيم  ــــــر إو ل ــــــي وســــــي  زهاب حي اكموقــــــع دين
بع لمؤسســة حكوميــة، اعي مهــم تــاجتمــادي و اتصـقاو 

دة اتـه وزيـالمعلم وتطويره وتوسيع خدما مةادإيضمن 

  .لوطنياد اقتصلااطه في انش

        لبحث لبحث لبحث لبحث اااامشكلة مشكلة مشكلة مشكلة 
م فــــي مركــــز مدينــــة لســــلاادي اني مقبــــرة و اتعـــ       

لتخطــيط فــي المــزمن وضــعف ا لاهمــلإالنجــف مــن ا

ر اســـتثملااة علـــى قلــة و ء عــلأالبنـــالــدفن و ات اعمليــ
لتقصـــير ا اهــذ باســـبأ هــمأولعــل مـــن .رةادلإاســوء و 

  علي محمود سـماكة لمساعدالمدرس ارضا صاحب أبو حمد           الأستاذ الدكتور 
  كلية الإدارة والاقتصاد/جامعة الكوفة 
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شـر المسـؤول بشـكل مبا ريادلإاز الجهـاهـو ضـعف 
ليــة وعــدم المات التخصيصــالموقــع، وقلــة ا اعــن هــذ

  .لمعلم وحيويته ا اهذ هميةأمع  اسبهاتن
  

        لبحث لبحث لبحث لبحث اااا    هميةهميةهميةهميةأأأأ
  :تيأي البحث بما هميةأتتجسد      

ــــــــلســــــــلاادي اتعــــــــد مقبــــــــرة و  -١ ريخي ام معلــــــــم ت
شـــرف لاالنجـــف الم انـــي مهـــم مـــن معـــني ودياووجــد
لدينيــة مــن معظــم ات اســبالمنالمســلمون فــي ايؤمــه 

 ميســلالإالم العــاق بــل وكثيــر مــن دول العــر اطق امنــ
يــدر  نإحي مهــم يمكــن اعــن كونــه معلــم ســي  فضــلاً 

 حســنأ اذإ افظــة فيمــالمحاخزينــة  إلــىئلــة اط لاامــو أ
  .رهاستثمالتدبير و ا
قة علــى بالســالبحـوث ات و اســالدر اتركـز معظــم  -٢

ــــــق احة الســــــياع ا ر فــــــي قطــــــاســــــتثملاا هميــــــةأ لمتعل
ر اســـتثملااحي و الســـيالتســـويق الفندقـــة و ات اطابنشـــ

لمقدســــة اقــــد المر المتمثلــــة بالدينيــــة و الم المعــــافــــي 
حـد مـن الحين، ولـم يتطـرق الصاو  ءاليو لأات اماومق

ــــينو لأا ــــى خــــرينلآاو  ل ــــةلألتنبيــــه ا إل ر اســــتثملاا همي
 .ملسلاادي احي في مقبرة و السيا

        لبحثلبحثلبحثلبحثاااا    ففففااااهدهدهدهدأأأأ
  : تيأي البحث بما فاهدأ همأ لاجمإيمكن      
 .هميتهأو  عهانو أو ر استثملااتوضيح مفهوم  -١

هيتـــه ودور احي ومالســـيار اســـتثملاان معنـــى ابيـــ -٢
 .ص في تمويلهالخام و العاع ا لقطا

ـــة احة الســـياتعريـــف  -٣  اتهـــاومرتكز  اهميتهـــأو لديني
 .لتنميةافي  ارهاثأو 

 احيـــث موقعهـــ م مـــنلســـلاادي اســة مقبـــرة و ادر  -٤

ر اســــــــتثملااومســــــــتوى  ائهــــــــفــــــــة نزلااوكث اوطبيعتهـــــــ
 العمـــل علـــى تطويرهـــا، ثـــم المقدمـــة لهـــات الخــدماو 

 .لمعلم ا انة هذالذي يعكس قدسية ومكالشكل اب

م كمحطـــــــة مهمـــــــة لســـــــلاادي امقبـــــــرة و  زابـــــــر إ -٥
ـــة و الخاخليـــة و الدات ار اســـتثملاالجـــذب  مـــة العارجي

 لمعلــــما مــــةادإمن ضــــلــــذي يالشــــكل اصــــة وبالخاو 
لمسـتثمرين امصلحة  إلىتؤول  فيةاضإ لامو أوتوفير 

 لدولة اوخزينة 

        تتتتاااانننناااالبيلبيلبيلبياااائق جمع ئق جمع ئق جمع ئق جمع ااااطرطرطرطر 
ت علــى المعلومــات و انــالبياعتمــد فــي جمــع ا        

  :تيأي ابم الهاجمإدر عدة يمكن امص
ـــةلأاو لعربيـــة العلميـــة اجع المر انة بـــاســـتعلاا -١  جنبي

ئل الرســــــــــالبحـــــــــوث و ات و اســــــــــالدر ات و الـــــــــدورياو 
قــــــــــة بموضــــــــــوع لعلاات امعيــــــــــة ذالجاريح اطــــــــــلااو 

  اً لتي صدرت حديثالتركيز على تلك البحث،مع ا
ح ا لمســـالمهنــدس و الشخصــية مــع ات بلاالمقــا -٢
ــــة وهــــم مســــؤولين عــــن تنظــــيم املين فــــي العــــا لبلدي

ـــــى  فاشـــــر لإاو  ـــــة فـــــي و العمر ات اطالنشـــــاعل دي اني
ـــــه امســـــتعلالااعلـــــى مســـــؤول  ةو عـــــلام لســـــلاا ت في

ـــرة اومـــدير د ئـــب انجـــف ونلالدينيـــة فـــي احة الســـيائ
لمدينــة  وعــدد مــن الشــيعي فــي الوقــف ائــرة امــدير د

 .لشيعيالوقف الدفن وموظفي امتعهدي 

 

        لبحثلبحثلبحثلبحثاااافرضية فرضية فرضية فرضية 
هم ايسـ( ادهـالبحـث مـن فرضـية مفاينطلق 

م فـــــي لســــلاادي احي فــــي مقبــــرة و الســــيار اســــتثملاا
علـــى  ةو علالفوقيـــة للمقبــرة،التحتيــة و البنـــى اتحســين 

لمعنويـة اديـة و المائد الفو ادة القومي وزياتج الناتعظيم 
  ) .لقبولالرضى و المؤمنين باللمجتمع،وشعور 
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        للللوووولألألألأاااالمبحث لمبحث لمبحث لمبحث اااا
        وأدواتهوأدواتهوأدواتهوأدواته    وأنواعهوأنواعهوأنواعهوأنواعهته ته ته ته ااااتيجيتيجيتيجيتيجيااااسترسترسترستراااا........ررررااااستثمستثمستثمستثملالالالااااا

 أوأوأوأو
ً
 لا
ً
 لا
ً
 لا
ً
        ::::ررررااااستثمستثمستثمستثملالالالااااامفهوم مفهوم مفهوم مفهوم     -لا
مـــــــل اتع نــــــهأبر اســـــــتثملاايمكــــــن تعريــــــف    
لحصــــول علــــى اجـــل امــــن  امهاســــتخدا أول امو لاابـــ

لي الحــالوقــت افــي  التخلــي عنهــال مــن خــلا حا ربــلأا
ئـــــــد فـــــــي الفو اطر لغـــــــرض كســـــــب المخـــــــاوتحمـــــــل 

هـــو تضـــحية  أو،)251، 1999نين،الزيـــدا(’لمســـتقبلا
لفــرد فــي لحظــة معينــة ولفتــرة زمنيــة ا ايمتلكهــ لامو أبــ

مـن  كثـرأ أو صـلأب اتقصر وربطهـ أومعينة قد تطول 

لزمنيـة بقصـد الفتـرة التلـك  التي يحتفظ بهـا صوللأا
تعوضــه عــن ليــة مســتقبلية ات مالحصــول علــى تــدفقا

  ).1998،197ن،ارمض(’ذلك

        ::::ررررااااستثمستثمستثمستثملالالالااااات ت ت ت ااااتيجيتيجيتيجيتيجيااااسترسترسترستراااا-اً اً اً اً نينينينيااااثثثث
ت الشــــــركا أور اســــــتثملاال ال رجــــــأو يحــــــ

لمطلوبــــة ا فاهــــدلأاو ســــب اتيجية تتناســــتر اتشــــكيل 
وتحـــرص هـــذه  ا، كمـــالتنبـــؤ بهــالتـــي يـــتم الظــروف او 
زن التـــو ان علـــى تحقيـــق امكـــلاات قـــدر اتيجياســتر لاا

ــــ ــــثلاا ســــيةاسلأار اســــتثملااديء ابــــين مب : ث وهــــيل
 ذإ لربحيـــة،او  لنقديـــة،الســـيولة ا ،)طرالمخـــا(نامـــلأا

" اديء وفقــــالمبـــا أومـــل العو ات هـــذه الويـــأو توضـــع 
 هـمأن ابـد مـن بيـ ولـذلك لا ت مرسومة،اتيجياستر لا

ت اتيجياسـتر لاا اسهاسألتي توضع على ات المرتكز ا
  )4-2005،5لكروي،ا(تيلأاكوهـي  

        ::::ر ر ر ر ااااستثمستثمستثمستثملالالالاااااتنويع تنويع تنويع تنويع     -1
ـــــــــىر لمســـــــــتثمايســـــــــعى        ـــــــــه  إل ـــــــــع محفظت تنوي

ـــــــع  رية،اســـــــتثملاا ـــــــك لتنوي ـــــــع اســـــــتثملااوذل ر وتوزي
ليـــة المالمحفظـــة امة ظ علـــى ســـلااطر، للحفـــالمخـــا

لســيطرة ان و امكــلاالــربح قــدر ارية وتعظــيم اســتثملاا
لســــــــــــــــــــــــــــــيولة ا رةادإو طر المخــــــــــــــــــــــــــــــاعلــــــــــــــــــــــــــــــى 

بـــد مــــن  كـــذلك لا،)1999،267نيين،الزيـــدا(لنقديـــةا
ـــــة مز امق ـــــع مـــــع ا ايـــــارن ـــــالمز التنوي ققـــــة مـــــن لمتحا اي

 تار اســــتثملاالمكتظـــة بات لاالمجــــار فـــي اســـتثملاا
  .)261، 2000 ، ملسلااي، عبد أو لحنا(

        ::::ر ر ر ر ااااستثمستثمستثمستثملالالالااااا    تتتتاااادودودودوأأأأ    -2
ر علــى اســتثملاا تادو أر اختيــايعتمــد فــي 
لمتوقع،ودرجـــــــــــة ائـــــــــــد العا، اطبيعـــــــــــة كـــــــــــل منهـــــــــــ

لمسـتثمر،وقدرته افيـه  بيرغ اطرة،وفي ضوء مالمخا
ــــــــــــــد العاطر وقبــــــــــــــول المخــــــــــــــاعلــــــــــــــى تحمــــــــــــــل  ئ

  ). 1999،267 نيين،الزيدا(تحققلما

        ::::ر ر ر ر ااااستثمستثمستثمستثملالالالااااا    للللااااججججأأأأ    -3
ء ار، ســـو اســـتثملاامـــن " المســـتثمرون نوعـــار ايختـــ   

ل المجـافـي  أو) ديالمـا(لحقيقيال المجافي  ناكأ
مــــــن حيــــــث  فضــــــللأا انهــــــإلتي يعتقــــــدون الي،المــــــا
 ساســـأعلـــى  المســـتثمر ســـوف يمســـكهان ائـــد،و العا

ن الضـــــمات اطرة، ومتطلبـــــالمخـــــالمتوقـــــع و ائـــــد العا
مــل، لــذلك العو امـن  ائب وغيرهــالضـر ا إلــىلتعـرض او 

ولكـل  لاجلآاخل توزيع هذه ائل لمداك عدة بدافهن
ـــــــــــــــــر مميـــــــــــــــــزةاخ امنهـــــــــــــــــ  صـــــــــــــــــية مميـــــــــــــــــزة وغي

)Ross،1999،334-336 .(  

 لثلثلثلثااااثثثث
ً
 ا
ً
 ا
ً
 ا
ً
        ::::لته لته لته لته اااار ودر ودر ودر ودااااستثمستثمستثمستثملالالالااااا    ععععاااانونونونوأأأأ    -ا
نــوعين رئيســيين  إلــىر اســتثملاايمكــن تقســيم        

ر اســــــتثملااو ) ديالمــــــا(لحقيقــــــي ار اســــــتثملاا:اهمــــــ
تيالبيالشــمري،ا)(1999،34،خربوش،رشــيدأ(ليالمـا
،1999،26:(  

        ::::لحقيقي لحقيقي لحقيقي لحقيقي اااار ر ر ر ااااستثمستثمستثمستثملالالالااااا    -1
 لامــو لأاتـم توظيـف  اذإ اً ر حقيقيــاسـتثملاايعتبـر      

كـل   نـهأبلحقيقي،ا صللأاحقيقية، ويعرف  صولأفي 
مه اســـتخدادية، ويترتـــب علـــى اقتصـــاصـــل لـــه قيمـــة ا

مـــة تظهـــر علـــى شـــكل خد فيةاضـــإدية اقتصـــامنفعـــة 

لمجتمـع، وذلـك المسـتثمر ومـن ثـروة اتزيد من ثروة 
لحقيقيـة ات ار اسـتثملاافة، و اتخلفه من قيمة مض ابم

ر اســتثملاا اعــد ات مــار اســتثملاا عا نــو أتشــمل جميــع 
ريع المشــــاذلــــك،  مثلــــةأليــــة، ومــــن الما قار و لأافــــي 
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ت الخــدمالســلع و الــذهب، ات، ار العقــادية، اقتصــلاا
ل يـؤدي المجـا اهـذر في استثملاا نإلخ،حيث ا....

شرة،ويسـهم فـي تكـوين القـومي مبالـدخل ادة ازي إلى
لدولــــــــة، لــــــــذلك يطلــــــــق علــــــــى ال فــــــــي المــــــــاس ار 

 لاعمـلأات ار استثمالحقيقية مصطلح ات ار استثملاا
متـــــوفر  نامـــــلأامـــــل اع نأت، ونجـــــد المشـــــروعا أو

ر اســـــــــتثمبدرجـــــــــة كبيـــــــــرة وهـــــــــي ميـــــــــزة نســـــــــبية للا

يمكــن ل المجــا المســتثمر فــي هــذا نإ لاإلحقيقــي،ا
  : اهمهأ خرىأكل ا جه مشايو  نإ

ر اســـــتثملااعمليـــــة  التـــــي تـــــتم فيهـــــا صـــــوللأا نإ -
  .لسيولةاضعيفة 

ليف اتكــ:اشــرة مرتفعــة نســبيات غيــر مباوجــود نفقــ -

 .لخا....لتخزينا لنقل،ا لية،المات الصفقا

ر اســـــــتثملااطرة فـــــــي المخـــــــاف درجـــــــة خـــــــتلاا -

 نإ إلـــى اهنـــ رةاشـــلإامـــع  خـــرلأصـــل الحقيقـــي مـــن ا
 .لتقييمايزيد في صعوبة  انسة ممامتج غير صوللأا

  : ليليليلياااالملململماااار ر ر ر ااااستثمستثمستثمستثملالالالااااا    -2
 قار و لأار فـــــــي ســـــــوق اســـــــتثملاايشـــــــمل     
لي امـــ صـــللألمســـتثمر ازة اليـــة، ويتمثـــل فـــي حيـــالما

ل اس مـــــاغيــــر حقيقــــي، يتخــــذ شـــــكل حصــــة فــــي ر 
 الي حقـالمـا صـللأا ا،ويمثل هذ)سند أوسهم (شركة

 أو حا ربـلأابلبـة امطاللحـق فـي احبه ا، يكون لصـاليام

لحــــق يتمثــــل فـــــي ا انوني، وهــــذائــــد بشــــكل قــــالفو ا
لحقيقيــــة ا صـــوللأائــــد الحصـــول علـــى جــــزء مـــن عا

  .ليةالمالمصدرة للورقة اللشركة 
ليـــــة فــــــي الما قار و لأال أو عمليـــــة تـــــد امـــــأ

ــــالســــوق ا منفعــــة  يأ اعنهــــ اتنشــــ لا" انوي عمومــــالث

لتغييــــــر القـــــومي، رغـــــم اتج اللنـــــ فيةاضـــــإدية اقتصـــــا
ن اكــــــ  اذإ لاإ، قار و لأا هــــــذه راســــــعأدث فــــــي الحــــــا

يهـــدف لتمويـــل عمليـــة توســـع  ســـهملأاهـــذه  راصـــدإ
خلــــــق مشــــــروع جديــــــد  أولح مؤسســــــة معينــــــة الصـــــ

، فيةاضـإهمة فـي خلـق قيمـة اتمثل مس امحتمل، فهن

ـــــة يوجـــــد ا صـــــوللأال فـــــي الحـــــاهـــــو  اوكمـــــ لحقيقي
طرة المخــا اهمهـأوعيـوب لعـل  ايـاليـة مز الما صـولللأ

 اهنــــ ايــــالمز ا لكــــن. ار فيهــــاســــتثملااحب التــــي تصــــا
 قاسـو لأا لجعـ ام احد كبير، وهذ إلىلعيوب اتفوق 

 لامـــو لأ اً باســـتقطار اســـتثملاات لاامجـــ كثـــرأليـــة الما
  .تاومؤسس ادافر ألمستثمرين ا
  

        : : : : ليليليلياااالملململماااالحقيقي ولحقيقي ولحقيقي ولحقيقي واااار ر ر ر ااااستثمستثمستثمستثملالالالااااا    تتتتاااادودودودوأأأأ    -""""اااابعبعبعبعاااارررر
 أولحقيقــي ا صــللأا انهــأبر اســتثملاا ةادأتعـرف      

لمبلـــغ اء المســـتثمر لقـــالـــذي يحصـــل عليـــه الي المـــا

حــــــــــة المتار اســــــــــتثملاا تادو أو لــــــــــذي يســــــــــتثمره، ا
  :اللمستثمر عديدة ومتنوعة منه

تتمثـــــــل  اهمهـــــــأ: لحقيقـــــــيار اســـــــتثملاا تادو أ - أ
لســــلع ا قاســــو أمــــل فـــي التعا ت،ار العقــــاجرة بالمتـــاب

عية الصـــــــنات المشـــــــروعا مـــــــةاقإ ء،الشـــــــر البيع و ابـــــــ
جرة المتـاحية، و السـيالخدميـة و ارية و التجاو  عيةالزر او 
لفضــــــــــة، الــــــــــذهب و النفيســــــــــة مثــــــــــل ادن المعــــــــــاب

  .لخا....تينلبلااو 
لمــدى افــي   ’اهمهــأ: لي المــار اســتثملاا تادو أ - ب

 لخزينــة،ات اذونــا لطلــب،القــروض تحــت ا: لقصــيرا
ت لعمــــــــــلااو  عا يـــــــــدلإات ادارية،شـــــــــهالتجا قار و لأا
 ســهملأا: لطويــلالمــدى اعلــى  اهمهــأ امــأ، جنبيــةلأا

 .تالسندازة، و الممتا سهملأا دية،العا

 سسسسممممااااخخخخ
ً
 ا
ً
 ا
ً
 ا
ً
حي حي حي حي اااالسيلسيلسيلسياااار ر ر ر ااااستثمستثمستثمستثملالالالااااامفهوم مفهوم مفهوم مفهوم     -ا

        ::::هيتههيتههيتههيتهااااوموموموم
، نــــهاحي علــــى الســــيار اســــتثملاا إلــــىينظــــر         

ل المـاس اتكوين ر  إلىدفة الها جيةانتلإالقدرة على ا
ل البشــــري فــــي مجـــــال المـــــاس ار  داعــــدإو دي المــــا

 جيــةانتلإاقــة الطادة وتحســين اجــل زيــاحة مــن الســيا
ت لاات فـــي مجـــالخــدما فضـــلألتشــغيلية وتقـــديم او 

  )1989،40بولص،(لمختلفة احة السيا
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لجـزء مـن انـه ذلـك اعلـى  ايضـأويمكن تعريفه        
س اتكـــوين ر  إلـــىلموجهـــة ا نيـــةلآا جيـــةانتلإابليـــة القا

ــــ -لبشــــريادي و المــــا-حيالســــيال المــــا ــــة زي دة ابغي
حية الســـيالمـــدن ادق و الفناحية،كالســـيالبلـــد اقـــة اط

در الكــــــــــــــالنقــــــــــــــل و الطــــــــــــــرق و ات و ازينوهــــــــــــــالكاو 
  ).1981،101غ،ا لدبا(لخ، ا....حيالسيا

عــل فــي احة تســهم بشــكل فالســيا نإشــك  لا       

لحصـول اعي و اجتمـلاالقـومي و الـدخل ارفع مستوى 
 لاإ لــة،العماعــن تشــغيل  فضــلاً  جنبــيلأالنقــد اعلــى 

رنتـه ابمق" اليـاحة يعد عالسيار في استثملااحجم  نإ
ليف التكـــان اوكنتيجـــة لـــذلك فـــ .جا نتـــلإامـــع قيمـــة 
ـــلأاليـــة فـــي بعـــض اكـــون عت نإيمكـــن  ولكـــن . ناحي

 المرتبطــة بهــات اعالصــناحة تعنــي تطــور الســياتطــور 
ــــق التجــــات و صــــلاالمو ات و الخــــدمافــــي  رة عــــن طري

حة فــــي الســـيالــــذي تخلقـــه وتحركــــه العـــرض ادة ازيـــ
لي التــــات وباعــــالقطاهــــذه  جا نتــــإعفة امضــــ أو جا نتــــإ

ومن ثم تعظـيم  اقهانفإلتي تم اليف التكاتغطية قيمة 
  .لقومياتج انلاقيمة 

عية الصـــــنالتنميـــــة احية كالســـــيالتنميـــــة ا نإ

وقـــدرة  ســـيةاسأرف التقنيـــة معـــالوجهـــة اتتطلـــب مـــن 
ــــــى  ــــــوفير رؤوس التصــــــميم و اعل ــــــذ وت  لامــــــو لأالتنفي

يجـــــب تحديـــــد نصـــــيب  ار،لذاســـــتثملااللتوظيـــــف و 
ت ار اســـــــــتثملااحي مـــــــــن مجمـــــــــل الســـــــــياع ا لقطـــــــــا
لـــذي تـــود المـــدى امـــن  اً قـــنطلاادية للدولـــة اقتصـــلاا

لتركيـــــب اخـــــل افـــــي ذلـــــك د ليـــــهإلوصـــــول اولـــــة لدا
وكـــذلك تحديـــد نمـــط  لـــوطني،اد اقتصـــلهيكلـــي للاا

حي نفســــه وذلــــك الســــياع ا لقطــــاخــــل ار داســــتثملاا
حي وتخطــــــــيط الســــــــيار اســــــــتثملااســــــــة ابرســــــــم سي

. ســــةالسياهــــذه  ساســــأحية علــــى الســــياريع المشــــا

  ).1973،47حة،العربي للسياد اتحلاا(
  

  

 دسدسدسدسااااسسسس
ً
 ا
ً
 ا
ً
 ا
ً
ص في ص في ص في ص في اااالخلخلخلخاااام وم وم وم واااالعلعلعلعااااع ع ع ع اااالقطلقطلقطلقطاااادور دور دور دور     -ا

        ::::حيحيحيحياااالسيلسيلسيلسياااار ر ر ر ااااستثمستثمستثمستثملالالالاااااوتمويل وتمويل وتمويل وتمويل     رةرةرةرةااااددددإإإإ
 رةادإمهــم فــي  ص دورالخــام و العــاع ا للقطــ

ط النقـاحي يمكـن توضـيحه بالسـيار استثملااوتمويل 
  ):44-1973،45حة،العربي للسياد اتحلاا(تيةلآا

ري امطمـح تجـ أوك تحفيـز اهنـ نيكـو  لا اعندم -١
ر فـــــــي اســـــــتثملااص علـــــــى الخـــــــاع ا لقطـــــــايشـــــــجع 

  .غا لفر ا لحكومي لملاالتمويل ا دور تيأي حة،السيا

ــــــة قســــــطاتتحمــــــل  نأيجــــــب  -٢ ــــــ الدول  امــــــن عب
لتحتيــة البنــى امــة مــن العائــدة الفات ات ذار اســتثملاا

ـــــــــىاو   حيةالســـــــــيالقـــــــــرى اء ابنـــــــــ(لتـــــــــي تشـــــــــمل عل
ع ا لقطــــا،فــــي حــــين يســــتطيع )لنقــــلات و صــــلاالمو او 
قيـــة البات اعـــالقطاته فــي ار اســـتثمايـــدير  نإص الخــا

لدولــــة التنســــيق بــــين ا،ويتم ءايــــو لإات مثــــل تســــهيلا
ـــة موضـــوعة الخـــاع ا لقطـــاو  ص علـــى وفـــق خطـــة تنمي

 .يةابعن

لفوقيـــة البنـــى اريع الدولـــة فـــي مشـــاتســـتثمر  لا -٣

ـــــــــاك  اذإ لاإحية الســـــــــيا ســـــــــة اجـــــــــة ماك حانـــــــــت هن
ــــة اثق أوعيــــة اجتما باســــبألــــذلك،مثل وجــــود   أوفي

ر اسـتثملاالدولـة دعـم ادينيـة تتطلـب مـن  أو نيةانسـإ

ص الخــاع ا لقطــازوف ريع مــع عــالمشــافــي مثــل هــذه 
 .عن ذلك

فــــة احية بكثالســـياريع المشـــا فتتصــــ امـــ البـــاغ -٤
 لــــــذي لاا مرلأاليـــــة،اليـــــة عاءة عماوبكفـــــ ليةاســـــمأر 

لجـــة مثـــل هـــذه الدولـــة منفـــردة فـــي معاتســـتطيع فيـــه 

لفنيــة مــن اديــة و الماو  ريــةادلإاحيــة الناريع مــن المشــا
 .ص الخاع ا لقطانة أو غير مع

جيع تشــــ إلــــىتعمـــد  نإ لحكومــــةايجـــب علــــى  -٥
ت اخــالمنانســب اوتـوفير  ،اجنبيــأو  ار محليــاسـتثملاا

لمســـتثمرين الثقــة فــي نفــوس ار وزرع اســتثملاا الهــذ

 .لتشريعيةات انالضماعن طريق 
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        ::::حيحيحيحياااالسيلسيلسيلسياااا

حي الســـياع ا لقطـــات فـــي ار اســـتثملااتبحـــث          

 يأفـــي  اطهاشـــرة نشـــامـــل لمبالعو اعلـــى جملـــة مـــن 
فـي  ير اسـتثماط انشـ يأن افي ذلك ش انهان شامك

يتعلـــق  امـــل مـــالعو اومـــن هـــذه  ،خـــرىلأات اعـــالقطا
ــــي ا تاءاجــــر لإاو ت التشــــريعانين و القــــو ابمنظومــــة  لت
قــع الو ارض ار علــى اســتثملاالدولــة لتحفيــز ا اتتخـذه

 افــــــداو  أو ان محليــــــاكــــــ  اً ءاع ســــــو ا لقطــــــا افــــــي هــــــذ
حي ائمة ووعـي سـيتوفير بنى تحتية ملا إلى فةاضلإاب

يســتثنى مــن  لمجتمــع ولاائح ابــين مختلــف شــر م اعــ
لــــذي اســــي السيار اســــتقر لااو  منــــيلأالوضــــع اذلــــك 
حي الســيار اســتثملاافــي عمليــة  كبــرتلالــدور ايلعــب 

 نإلتـي يمكــن افـة ات كالمعوقـا لـةاز إبـد مـن  لا اوهنـ
حة وخلق ظـروف السيال المستثمر في مجا اجههايو 

ـــــــة  عا ســـــــر للإت اخـــــــاومن لعمـــــــل ار و اســـــــتثملاابعجل
  :)2006،1لكعبي،ا(على

 فاهـــدلأاو لم المعـــاضـــحة اتيجية و اســـتر اوضـــع  -١
حي الســــــياع ا لقطـــــال تطـــــوير اللمســـــتثمر فـــــي مجـــــ

 التــي يجــب تنميتهــالمهمــة ات اعــالقطاره مــن اعتبــاو 

تيجية اســـــتر لاالمهـــــم فـــــي هـــــذه امـــــن  ذإ، اوتطويرهــــ
  .لمستثمراهو مطلوب من  اتحديد م

ت اسـالدر ا داعـدإو نية الميدات المسوحا ءاجر إ -٢
 .لدينيةاثية و التر احية و السياطق المناحوث عن لباو 

 ءالكهربـاء و المامثل  سيةاسلأات الخدماتوفير  -٣

 .ريةاستثملااحية السياريع الرئيسية للمشالطرق او 

ل خلــــق ص مــــن خــــلاالخــــاع ا لقطــــاتفعيـــل دور  -٤

 تاز اجــــــأر مثــــــل مــــــنح اســــــتثمللا فيةاضــــــإفز احــــــو 
رف المصــاليــة مــن المالقــروض ار وتســهيل اســتثملاا
ص دوره الخـاع ا لقطـا خـذأيريـة كـي التجايـة و لحكوما

 .لالمجا افي هذ

مـــــن  ذإرية اســـــتثملااريع اللمشـــــ مـــــنلأاتـــــوفير  -٥
 باصـــــــحأو ) نــــــةاجب لامــــــو لأارؤوس (نإلمعــــــروف ا

لعمـــل فـــي ظـــروف غيـــر ا ميمكـــنه لا لامـــو لأارؤوس 
 .مستقرة

دة احية وزيــــالســــياطق اللمنـــ مــــيعلالإالتـــرويج ا -٦
 .سالنامة افي لدى عالثقالوعي ا

قــــع المو ات علــــى الفــــالمخات و از أو لتجــــا ءالغــــإ -٧

ـــة ا هيـــلأت دةاعـــإو ريـــة اثلااحية و الســـيا حية الســـيالبني
 .سيةاسلأا

ــااااثثثث ــمن ــمن ــمن ــتثملالالالااااا    -اااامن ــتثمس ــتثمس ــتثمس ــااااس ــر في مج ــر في مج ــر في مج ــياااال ل ل ل اااار في مج ــيلس ــيلس ــيلس حة حة حة حة اااالس

        ::::لدينيةلدينيةلدينيةلدينيةاااا
لم امعـــــ الدينيـــــة بكونهـــــاكـــــز ا لمر التميـــــز  انظـــــر       

تعـد  انهـأف اني، لـذاطفي ووجـداعـ ثيرأتت اريخية ذات

رة ارة، فهـــي عبـــايـــلز المقصـــودة باطق المنـــا كثـــرأمـــن 
غفيـــــرة مـــــن  داعـــــدلإحي اعـــــن عنصـــــر جـــــذب ســـــي

لدينيـــــــة احة الســـــــيالرغم مـــــــن تميـــــــز اوبـــــــ. ئـــــــرينالز ا
 أولـــدخل الطفيـــف بمســـتوى ا اثرهـــأوبت اريتهاســـتمر اب

د وتتركـز الطلـب تـزدافة اكث  نإ لاإخية المنات التقلبا
  .لمهمةالدينية ات اسبالمنافي 
د فــي الجــام اهتمــلاانــدرك ضــرورة  ايجعلنــ اوهــذ     

 ذإ. لـدينياحي السـيار اسـتثمدر تمويل للااتوفير مص
ت المقومــا هــمأليــة مــن المارد المــو الــنقص فــي ايعــد 

ـــؤثر علـــى ا ـــي ت ـــةامكإلت ريع المشـــاتطـــوير وتوســـيع  ني
لقـــومي اتج النـــا نإشـــك حينئـــذ فـــي  حية، ولاالســـيا

ع ا قطــ نإ اعلمنــ امــ اذإ اســيم لا اضــعف كثــرأســيكون 

ـــداحة الســـيا د اقتصـــلااخل فـــي الحيـــوي منـــدمج ومت
  .لوطنيا

ــ      حة الســيال ار فــي مجــاســتثملاا نإلرغم مــن اوب
ســب بشـــكل فـــوري المنالربح ابـــ تيأيــ لدينيــة قـــد لاا

شـر ابعد وبشـكل غيـر مب اشر، ولكنه سيقدم فيماومب

حي وسـيلة السـيار استثملاا، سبب كون الياع امردود
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 _____________________________الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية 

د اقتصــــلاامتصــــلة ب خــــرىأت اعــــامهمــــة لتطــــوير قط
  .لقوميا

 امبـرر  ار اسـتثمالـديني احي السـيار استثملااويعد       
ئــد العو ائدتـه للمجتمــع و ال فء مـن خــلاالعنــاويسـتحق 

لمشـروع ام اء قيـالمتحققة جـر ادية اقتصلاات الوفور او 
عيـــة اجتملااريع المشــا ســـيسأوتلعمــل امين فـــرص ابتــ
ــــــــة مــــــــن طــــــــرق وجســـــــــور ومر ا كــــــــز صــــــــحية ا لخدمي

 فيـــــــــةالثقات لصـــــــــلااة علـــــــــى توثيـــــــــق و ،علأاوغيرهـــــــــ
  .ئرينالز ارية بين جموع الحضاو 

        نينينينياااالثلثلثلثاااالمبحث لمبحث لمبحث لمبحث اااا

    ت،ت،ت،ت،اااالمرتكزلمرتكزلمرتكزلمرتكزااااوووو    لمفهوم ،لمفهوم ،لمفهوم ،لمفهوم ،اااا................لدينيةلدينيةلدينيةلدينيةااااحة حة حة حة ااااسيسيسيسيللللاااا

  ررررااااثثثثلآلآلآلآااااوووو
ـــــياتعــــد  لدينيــــة ومنــــذ زمــــن طويــــل احة السـ

خــرى  لااحة الســيا عا نــو أرنــة مــع المقاب اجــارو  كثــرلأا
كن ا مـــــــلاارة ازيـــــــ نإوذلـــــــك  ثيـــــــة،التر اجيـــــــة و لعلااك
من قبـل  ماهتملااموضع  ائمان داط كالمقدسة كنشا

ـــــر  امـــــم وشـــــعوبهلاا وتمثـــــل  .نازمـــــلاالقـــــرون و اوعب
 كبـرلأالنصـيب الي الحـالوقـت الدينية في احة السيا

وقبــل  .ماحة بشــكل عـالسـياتي مــن المتـالــدخل امـن 
لتعـــرف ابـــد مـــن  لدينيـــة لااحة الســـيال موضـــوع أو تنـــ

  .مةائح بصورة عالساحة و السياعلى مفهوم 

        ::::ئحئحئحئحاااالسلسلسلسااااحة وحة وحة وحة واااالسيلسيلسيلسياااامفهوم مفهوم مفهوم مفهوم     -لالالالاأوأوأوأو
حة الســياريف حـول مفهــوم ادة تعــوردت عـ

 مـملأاحة فـي عصـبة السـياء اتعريـف لجنـة خبـر  ،امنه
 نشـــطةلأاو هر الظـــو امجموعـــة مـــن  :انهـــأب لمتحـــدة،ا
ـــي يقـــوم بهـــالبشـــرية ا ـــى  صاشـــخلأاعـــدد مـــن  الت  إل

غيــر متعلقــة  ضاغــر لأئمــة الدا متهماقــأرج اخــ كنا مــأ
وفــــي  ،)2002،55د،اجــــو (دي المــــالــــربح ابتحقيــــق 

ء تعريف جـونز فلوريـد، حيـث يـرى اج ه نفسـهاتجلاا
 ساســلأاو لحــديث، العصــر اهر اهرة مــن ظــو اظــ: انهــأ

لحصـــــــول علــــــــى ا إلـــــــىيــــــــدة المتز اجـــــــة الحا افيهـــــــ

لمنبثـــق افي الثقـــالـــوعي الجـــو، و ام وتغييـــر اســـتجملاا

ـــــــــــــة اهدة المشـــــــــــــال امـــــــــــــن تـــــــــــــذوق جمـــــــــــــ لطبيعي
  .)2001،57ن،الحمدا(

 يأ: نـــــهأبئح، فقـــــد تـــــم تعريفـــــه الســـــا امـــــأ
لذي يقيم فيه على وجـه البلد اغير شخص يزور بلد 

مـــن غيـــر قبــــول  باســــبلأاســـبب مـــن  يلأد اعتيـــلاا
 التــــــــــــي يزورهــــــــــــالدولــــــــــــة اجر فــــــــــــي اوظيفــــــــــــة بــــــــــــ

ئح هــــو مــــن يمكــــث الســــا ذنإ).1997،25توفيــــق،(

حة، السـيالدولـة محـل اعة فـي اسـ 24مـن  كثـرأمدَة 
لــذين يمكثــون المؤقتــون ائــرون الز المتنزهــون اك اوهنـ

حة، ويشـمل السـياد محـل لبلاعة في اس 24قل من ا
 ء لاحية، وهـــــــؤلاالســـــــيات لـــــــرحلااب اء ركـــــــهـــــــؤلا

ـــــرون  انمـــــإو ح، ا لســـــو ايـــــدخلون ضـــــمن تقســـــيم  يعتب

مل علــى الشــائح السـامتنـزهين، فقــد ورد فـي تعريــف 
 متـــــهاقأرج محـــــل افر خـــــالـــــذي يســـــالشـــــخص انـــــه ا

لكســــب اســــبب غيــــر  يولأدي اعتيــــلاا أو صــــليلأا
بلـــده  خـــلافـــي د ناكـــأء اســـة ســـــو الدر ا أودي المـــا

خـــــــــل بلـــــــــد غيـــــــــر افـــــــــي د مأ) لـــــــــوطنيائح الســـــــــا(
عة اســـ 24ولفتـــرة تزيـــد عـــن )جنبـــيلأائح الســـا(بلـــده

صـــــــــــد ان قلـــــــــــت عـــــــــــن ذلـــــــــــك فهـــــــــــو يعـــــــــــد قاو 

  ).2005،62 ئي،امر السا(لنزهةا

لمفهـــوم لمفهـــوم لمفهـــوم لمفهـــوم اااا............لدينيـــةلدينيـــةلدينيـــةلدينيـــةااااحة حة حة حة اااالســـيلســـيلســـيلســـياااا    -اااانيـــنيـــنيـــنيـــااااثثثث
        ::::هميةهميةهميةهميةلألألألأااااوووو

شـــئة عـــن اهرة ناظـــ انهــأبلدينيـــة احة الســياتعــرف     
لمؤقتـة فـي بلـد ا ممتهاقـإو  صاشخأ أوســفر شخص 
جـة روحيـة، اح عا شـبلإ) خـل بلـدهماد أو(غير بلدهم

لتــي احية الســيا نشــطةلأالدينيــة مــن احة الســياوتعــد 
وروحيــــة، لــــدى مــــن  نيــــةايمإو  نيةانســــإجــــة اتشـــبع ح

ت غيـــر ادر الصـــارة، وهـــي تـــدخل ضـــمن الزيـــايقصـــد 
 اتهاهمامسـ التي لهـات اعالصنالمنظورة، وتعتبر من ا

هم اســـــ ســـــسأتســـــتند علــــى لقــــومي، و اتج النـــــافــــي 

رة اجـب مثـل زيـاكو   افـي وضـعه تهادبيأووفق  مسلالإا
، ســبيلا ليــهإع ا ســتطام فــي مكــة لمــن الحــر االله ابيــت 
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لنبويــة ا ديــثاحلأالكــريم ومــن ان القــر اونســتقي مــن 
)  لــــــهاالله عليــــــه و اصــــــلى (لرســــــولا لآرة ازيــــــ هميــــــةأ

لمســــــــلمين  ا إلــــــــىعتهم، االله بشــــــــفا إلــــــــىللتقــــــــرب 
  )2006،2،عيلاسمإحمد،ا(فةاك

لدينيــة تعكــس مـــن احة الســـيان اكــذلك فــ
مهم احتـــــر امـــــن  اً مـــــاه اً جـــــزء ابهاصـــــحأوجهـــــة نظـــــر 

لعمـر، احـدة فـي اولـو مـرة و  اليهإلحج اتهم كالمعتقد

اً فز اوحـــ اً نفســـي ملاً اتمثـــل عـــ انهـــإذلـــك،  إلـــى فةاضـــإ
ــــرددين مــــن  لــــدينيين للحصــــول علــــى اح ا لســــو اللمت

ـــد مـــن ا ، حيالســـيالموقـــع ا المعرفـــة حـــول هـــذالمزي
لمرتبطـــــة بـــــه علـــــى النفســـــية الروحيـــــة و ات لالـــــدلااو 
ـــل، وتـــولي المقانـــب الجا لتـــي المركزيـــة ات الســـلطاب

يــة مــن الرعايــة و العناقــع دينيــة امو  انهايوجــد فــي بلــد
 هيـلأتعـن "مـن جهـة، فضـلا اوترميمهـ انتهاحيث صـي

يضــمن حســن  ابمــ ارتهــادلأزمــة للاالبشــرية ادر الكــو ا
حـة، الر ا باسـبأفـة اك  فرامع تو  ،اليهإر الزو ال استقبا

 حمــــــــد، بــــــــوأ(ارتهـــــــاعنــــــــد زي نينــــــــةألطماو  نامـــــــلأاو 
  .)2004،63،64معيوف،

ح ا لسـو ا نلكثير ما نإ ايضأحظ لملااومن 

مــــة اق عالعــــر الدينيــــة فــــي المــــدن الــــذين يقصــــدون ا
ص، لــيس ابشــكل خــ) ملســلااعلــيهم (ئمــةلأاقــد اومر 

فقــط،  كنا مــلأالتعــرف علــى هــذه اهــو  الهــدف منهــا
" لهــــــدف متحقــــــق فعــــــلاا اهــــــذقــــــد يكــــــون  انمــــــإو 

م لسـلااعلـيهم (ئمـةلأارة الزيـ ايقصدونه نهمإفلديهم،

دة الزيــــــ ا، ومنهــــــخــــــرىأ فاهــــــدلأ اتحقيقــــــ افيهــــــ) 
الله ا إلىلطريق ا نهملأبهم،  كثرألتمسك ا، و نايملأا

قــد  أولتبــرك بهــم، او  جــرلأاو ب الثــو ادة اولزيــ إلىتعــ
الله ا إلــىلتوبــة اعــن  نانســلإايعلــن فيــه  انــايكــون مك

ـــا ءادلأ أوعة الشـــفالمعصـــية وطلـــب اك وتـــر  ت ار الزي

 إلــىئـر الز ا نإ خـرىأرة اجبـة عليــه، بعبـاو  التـي يعـدها
سـب المكاتحقيـق  إلـىلمقدسة يسـعى اقد المر اهذه 

  .لىو لأالدرجة المعنوية بالروحية و ا

حة السـياتقـدم يمكـن تعريـف  اوفي ضوء م
ــــة، ا ــــك  انهــــأبلديني لــــذي ا ســــلوبلأا أوط النشــــاذل

حد ادمين من القائرين الز ايصل  نإه ليمكن من خلا
مـــن  أولبلـــد ارج حـــدود المـــدن مـــن خـــا أو ليماقـــلأا

لمقدســة بهــدف تحقيــق الدينيــة المــدن ا إلــى اخلهــاد
 يأ ،لـىو لأالدرجـة اديـة بالماغيـر  نيـةايملإانب الجو ا
ـــــــا ـــــــزود ب ـــــــالقيم و الت ـــــــة اديء المب ـــــــةخلالأاو لروحي  قي

ــةا صــلى (لكــريمالرســول ا التــي يتحلــى بهــا ،لمحمدي
) ملســـــلااعلـــــيهم (ل بيتـــــهاو ) لـــــه وســـــلماالله عليـــــه و ا

لعــــــروة ا نهـــــملألتمســــــك بهـــــم اصـــــل و التو ا كيـــــدأوت
  .ةالنجالوثقى،وسفينة ا

        ::::لدينيةلدينيةلدينيةلدينيةااااحة حة حة حة اااالسيلسيلسيلسياااات ت ت ت اااامرتكزمرتكزمرتكزمرتكز    -اااالثلثلثلثااااثثثث
بــد مـــن لا لدينيــة،احة الســياح ا جــل نجــامــن         

حي الســيالموقع المرتبطــة بــات المرتكــز اتــوفر بعــض 

فقــــة المر ات املخـــداو  نشـــطةلأاوبلـــديني مـــن جهـــة ا
 هــمأويمكــن توضـيح  ،خـرىأمــن جهـة  ليـهأللوصـول 

 2000،142 ت،اعبيـــد( :تيلاات بـــالمرتكـــز اهـــذه 

،143:(  

لفعليــــــة للموقـــــع مــــــن حيــــــث الدينيــــــة القيمـــــة ا -١

لدينيـــــــة، ا هميتـــــــهأبلمحتملـــــــين اح ا لســـــــو اف اعتـــــــر ا
 العمــــر، كمــــاحــــدة فــــي ارتــــه ولــــو مــــرة و اوضــــرورة زي

ــــديني ا حيالســــيالدينيــــة للموقــــع القيمــــة اتتضــــمن  ل
. نازمـلأالسنة وعلى مـر ارته في المحتمل لزيالعدد ا

علـــــــــــيهم (لمعصــــــــــومينا ئمـــــــــــةلأاقــــــــــد ارة مر اكزيــــــــــ

 ذإ) الله علــيهمان ارضـو (عهماتبـأو  بهماصـحأو )ملسـلاا
تمثلــه هــذه  اللمســلمين، لمــ اكبيــر   اروحيــ تمثــل ثقــلا

دق الصــــــــا نايمــــــــلإاني وقــــــــيم اقــــــــد مــــــــن معــــــــالمر ا
 .لحقاد في سبيل استشهلااو 

لدينيـــة اقـــع المبرمجـــة للمو ا مســـتمرة،لايـــة العنا -٢

 ادهـان تسـتقبل رو ئم لاالـدا ادهاعـدإبهـدف  اجميعه
لــــذي ا مــــرلأالــــدينيين، وهــــو اح ا لســــو ار و الــــزو امــــن 

ــامو  ايكــون لهــ نإيتطلــب  يــة اصــة للعناليــة خات مازن

PDF Created with deskPDF PDF Writer - Trial :: http://www.docudesk.com



��������������������������������������������   �������� - ٩٣-����������������������������������………………وادي السلام بين الواقع الفعلي والاستثمار المستقلبي            

 _____________________________الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية 

 رةادإن يتــولى المنشــودة، و ا فاهــدلأاوحســب  ،ابهــ
 اهميتهــأب مــؤمنين فعــلا دافـر أحية الســياقــع المو اهـذه 

ـــــة و ا ـــــة، الديني ـــــى ضـــــرورة  ةو عـــــلالروحي  هيلهمأتـــــعل
مــن  ايليــق بهــ ابمـــ اســب للحــديث عنهــالمنا هيــلألتا

تمثلــه مــن قــيم  اومــ اريخهــات عــن تاتوضــيح وشــروح
 .المسلمين جميعانة في نفوس اومك

ت الدينيــــة بشــــبكة ذاقــــع المو اتــــرتبط هــــذه  نإ -٣

ت لااتصــــــــلاات و صــــــــلاالمو ال مــــــــن امســــــــتوى عــــــــ
ع ا لتي تبــاعم،و المطــادق و الفنـاك  خــرىلأات الخـدماو 

 امعقولــــة جــــد راســــعأبئيــــة الغذالســــلع ا أو اتهاخــــدم
 .فسةالمنان البلدارنة مع المقاب

لقيمـــــة احية معبـــــرة عـــــن ات ســـــياوجـــــود منتجـــــ -٤

وجــــود  نإلــــديني،ذلك احي الســــيالروحيـــة للموقــــع ا
لموقـع، قـد ات تمثل حقيقـة امؤلف أوتحف  أوصور 

لـذين ائـرين الز اح و ا للسـو  المزيـد منهـابيـع  إلـىيؤدي 
 انهم، وهـو مـامعهـم عنـد عـودتهم لبلـد اقد يحملونه

 .مايلأانية للموقع وعلى مدى اية مجاقد يمثل دع

لم المعــــاضــــحة اتيجية تســــويقية و اســــتر اوجــــود  -٥
ــــة علــــى مســــتوى احة اللســــي ــــك الديني  نإلدولــــة، ذل

 إلــــىلمؤديــــة احية الســــيادة ار لاا أومــــة الدعاوجــــود 
لدينيــة مــن احة اســيلتســويقية للاتيجية اســتر لاا دايجــإ

ح ا لســـو التـــي تــدعم عمليـــة تــدفق ا ســيةاسلأا مــورلأا
لتي المفصلة امج البر ا نإ الدينية،كماقع المو ارة الزي

ـــتم وضـــعه لدينيـــة الخصوصـــية اعـــي ان تر ابـــد و  لا اي

لنفسـية ائص الخصـاة اعـامر  إلى فةاضلإابلكل موقع 
 .لمترددينار و الزو اح و ا فية للسو الديموغر او 

        ::::لتنمية لتنمية لتنمية لتنمية اااالدينية في لدينية في لدينية في لدينية في ااااحة حة حة حة اااالسيلسيلسيلسيااااثر ثر ثر ثر اااا    -اااابعبعبعبعاااارررر
ــــالشــــديد علــــى تنميــــة الحــــرص ا نإ          طق المن

ر الــزو ا مامــأئــق للاالمظهر الظهــور بــا هميــةأو  لدينيــة،ا

ــــــد البنى ام بــــــاهتمــــــلاالضــــــرورة ايعنــــــي ب ــــــة للبل لفوقي
لمقدســـــة ات العتبـــــاحية و الســــيات اوللمنشـــــ"اعمومــــ

ريع اء مشــــابنــــ ىيقتصــــر علــــ م لااهتمــــلااو  اخصوصــــ

ــــى ا ــــالبن ــــىه ابــــل يتعــــد اة وتوفيرهــــلفوقي م اهتمــــلاا إل
رجي الخــالمظهـر او  اميمهاوتصـ بنيـةلأالكبيـر بنوعيـة ا

لتــــي المقدســـة ات العتبـــا اســـيم ريع ولاالمشـــالهـــذه 
بـــة المســـتوى وجذاتصـــمم علـــى وفـــق هندســـة رفيعـــة 

لعريــــــق ا ميســــــلالإاريخ التــــــابين اقيــــــة تجمــــــع مــــــاور 
م اهتمــــايثيــــر  القطر،بمــــا التــــي يشــــهدهارة الحضــــاو 
لحســـــــــنة ايـــــــــة الدعاوتحقيـــــــــق  بهماعجـــــــــإو ر الــــــــزو ا

ــــد  ــــؤثر ات لاالمجــــا هــــمأللبلــــد،ويمكن تحدي ــــي ت لت
 بــــــــــــــــوأ:(تيلاابــــــــــــــــ الدينيــــــــــــــــة فيهـــــــــــــــاحة الســـــــــــــــيا

  ):67-2004،69حمد،معيوف،
ــــــة فــــــي احة الســــــياثــــــر ا -1  كنا مــــــلأاو لبيئــــــة الديني
  :ريةالحضاريخية و التا

ـــرغم مـــن اعلـــى       ـــا نإل لمقدســـة تشـــكل ات العتب
حة الســــــيال امجــــــ فـــــي ســــــياسلأالجــــــذب اعنصـــــر 

رية الحضـاريخيـة و التا كنا مـلأاو لبيئـة ا نإ لاإلدينية، ا
وهـــــي مكملـــــة  ،اغنـــــى عنهـــــ مـــــة مهمـــــة لااتعـــــد دع

ت افالمســالــذي يقطــع ائح الســالدينيــة، فاحة اللســي
ـــالطويلـــة و ا لتـــي الجهـــود الســـفر و اء الـــذي يشـــعر بعن

ـــذله ـــاســـيم امر  ديـــةألت ايب  ايضـــألدينيـــة يرغـــب ارة الزي

علـــى  عطــلالإاو لترويحيــة ا طةنشــلأارســة بعــض ابمم
لموجودة ضمن حـدود ارية الحضاريخية و التالم المعا

 اً ر يخصصــون جــزءالــزو الدينيــة فكثيــر مــن اطق المنــا
ئق الحــــــدام فــــــي اســــــتجملااحــــــة و امــــــن وقــــــتهم للر 

مـــــن وقـــــتهم  خـــــرآ اتين وجـــــزءالبســـــات و المتنزهـــــاو 

لشــعبية ا اســيم ولا قاســو لأاعلــى  عطــلاللإيخصــص 
لوقـــت امـــن  خـــرأ اوجـــزء امنهـــ لتبضـــعالفلكلوريـــة و او 

ت العتبــالقديمـة و اريخيــة التاقـع المو ارة ايخصـص لزيــ
  .لمقدسةا

  :لحكومية انية الميز الدينية في احة السياثر ا -2

ــــة احة ايمكــــن للســــي          اتكــــون مصــــدر  نإلديني
ئط الوســــالحكومــــة عــــن طريــــق الخزينــــة  امهمــــ اليــــام

  :لية التا
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ــــــر لإا -ا ــــــي تحققهــــــا تاداي ــــــا الت لمقدســــــة ات العتب
 ضـــــــــرحةأ إلـــــــــىر الـــــــــزو ات اتجـــــــــة مـــــــــن تبرعـــــــــالناو 

  .امهم التي تعد مصدر ا)ملسلااعليهم (ئمةلأا
ر الــــــزو المفروضــــــة علـــــى ائب الضـــــر الرســـــوم و ا -ب

  .جنبيةلأاو لعربية ان البلدادمين من القالمسلمين ا
 باصـــحألمفروضـــة علـــى اشـــرة المبائب الضـــر ا -ج
ر الـــــزو  اتهالتـــــي تقـــــدم خـــــدماحية الســـــياريع المشـــــا

  .لمقدسةات اتبلعا
لســلع المفروضــة علــى اشــرة المبائب غيــر الضــر ا -د

  .رالزو المطلوبة من قبل ات الخدماو 
 دافــر لأالمــؤجرة علــى ا اتهــامــن ممتلك اتهــاداير إ -هـــ
  .حا لسو ار و الزو ا إلى اتهالتي تقدم خدمات الشركاو 

لدينيــــة احة الســــيان اتقـــدم فــــ اوفـــي ضــــوء مــــ        
ئب، الضــر امــن  لعــدد ادســم اءاتكــون وعــ نإتصــلح 

ت العتبــــــــارة افعــــــــة لزيــــــــالدات اجــــــــالحان او  اســــــــيم
ئـــر الز ان الضـــرورية و ات اجـــالحالمقدســـة تعـــد مـــن ا

لغــــرض وبرغبــــة ا ائب لهـــذالضــــر ان يــــدفع مســـتعد لا
ســـوف  لامـــو لأاهـــذه  نإعـــرف  اذإ اســـيم شـــديدة لا

ت الخـــــدمالمقدســـــة و ات العتبـــــاتنفـــــق علـــــى تطـــــور 

  . المكملة لها
ــــــة فــــــياحة الســــــياثــــــر ا -3 م العــــــالمســــــتوى ا لديني

   راسعللأ
لدينيـــــــة احة الســــــيالطلــــــب علــــــى از ايمتــــــ

ر الــزو امــن  جا فــو لأا فلاألموســمية حيــث تتكــدس اب

بــل ات ويقار الزيــاســم المقدســة فــي مو ات العتبــافــي 
ـــاهـــذه  حي عـــرض الســـيالطلـــب المركـــزة فـــي ادة الزي

 إلــىلنتيجــة ايــؤدي ب اممــ) غيــر مــرن(مــد احي جاســي
 اكية منهــسـتهلا لاات الـذاوب راسـعلأاع كبيـر فـي ا رتفـا

قم هــــذه النقــــدي وتتفــــالتضــــخم الــــة مــــن اوتخلــــق ح

فــي  اد تمركزهــازدار و الــزو اع ا نــدفاد ازدا الـة كلمــالحا
  .افية صغيرة ولوقت قصير نسبيارقعة جغر 

ـــأوتـــنعكس  لنقـــدي وبشـــكل التضـــخم ا راث
لـدخل الدينيـة مـن ذوي ا كنا مـلأان اسلبي على سـك

هم اض فــــي مســــتو انخفــــا إلــــىيــــؤدي  المحــــدود،مما
لســــلع افســــة علــــى المناشــــي وتظهــــر نــــوع مــــن المعا

ر وتنتهـي فـي الـزو المنطقـة و ان اكية بين سـكستهلا لاا
يــــنعكس  اً طــــاحبإيولــــد  ار كمــــالــــزو الح الـــب لصــــالغا

ـــــــى نفســـــــية ســـــــك ـــــــان اوبشـــــــكل ســـــــلبي عل ت العتب

  .لمقدسةا
  :لوطنياد اقتصلاالدينية في احة السيا راثآ-4

د اقتصــلاامهمــة فــي  راثــآلدينيــة احة اللســي
لقـــومي وتحســـين الـــدخل ادة ال زيـــلـــوطني مـــن خـــلاا

  : تيلآالدخول عن طريق ات امستوي

ـــــــىحة الســـــــياتقـــــــود  - أ ـــــــ إل ـــــــى ادة ازي ـــــــب عل لطل
ســيم اقــة بمر علا التــي لهــاصــة الوطنيــة خات المنتجــا

 ،حا ربـلأادة ازي إلىيؤدي  اوهذ ،اتهات ومتطلبار الزيا
ت فــي هــذه ار اســتثمكبــر للاا يحفــز علــى توســع  اممــ

لعمــل ادة فـرص اينئـذ يترتــب عليـه زيــت، وحلاالمجـا
لـــــدخول ات التشـــــغيل ومـــــن ثـــــم تحســـــين مســـــتوياو 

  .لةالبطات وتقليل معدلا

ء الغـــــــذا إلـــــــىئـــــــرين الز اح و ا لســـــــو اجـــــــة اح نإ - ب
لفنـدقي وتوسـيعه اع ا لقطـاتطـوير  إلىلسكن تؤدي او 

ــــاســــب مــــع هــــذه ايتن ابمــــ صــــلة بفعــــل الحات ادالزي
يــة ت خلفاطــارتباع لــه ا لقطــا اهــذ نإ اوبمــ. حةالســيا
 إلـىيـؤدي  اعة،فهذالصـناعـة و الزر اع ا مع قطـ ميةامأو 

ــــــنجم عنــــــه تحســــــين  ا، ممــــــاتطورهمــــــ ــــــرأي فــــــي  كث
 .لقومي للبلداتج النالدخول و ات امستوي

ت لااتصـــــلاات و صـــــلاالمو اع ا تحســـــين قطـــــ نإ-ج
عـــــل فـــــي تســـــهيل مهمـــــة وصـــــول ايســـــهم بشـــــكل ف

لســرعة المطلوبـة با كنهما مـأ إلـىئحين السـائـرين و الز ا

ع جيد من قـبلهم ا نطبايعطي  ابين مملمطلو احة الر او 
رتهم اويجعلهـــم يكــــررون زيــــ ت،الخــــدماعلـــى هــــذه 

هم فــي ايســ ا، وهـذالهــ خـرينآ، ومــن ثـم يــدعون الهـ
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ــ ئحين مــن جهــة، وتحفيــز الســائــرين و الز ادة عــدد ازي
ــــد ا ــــي لزيــــالبل ــــاهتمــــلاادة المعن  اعهاتســــالطرق و ام ب

ن ا، و ات وتنوعهـــصـــلاالمو ائل اثـــة وســـاوحد اوكثرتهـــ
دة فـــرص ايســـهم فــي زيـــ ات وتعــددهلااتصـــلااتقــدم 

ــالرفالمعيشــة و العمــل وتحســين مســتوى ا دة اهيــة وزي
  .لقومي للبلدالدخل ا
  
 
  :لدينية احة اعية للسياجتملاا راثلآا-5

رك الدينيــة فــي توســيع مــداحة الســياهم اتســ         

ح ا لســياملهم مــع المجتمــع بتعــاعنــد  دهابعــأو لفهــم ا
ء العطـاو  خـذلأاعملية طق مختلفة، و ادمين من منالقا

لبلد تشجع على ا ءابنأو ئح السابين  رافكلأادل اوتب
  .لوطنيامل التكالوطنية و الهوية اتحديد 

ــــــــأهم فــــــــي اكــــــــذلك تســــــــ ث التــــــــر ا ءاحي

في، وتســريع عمليــة الثقـادل التبــاري وتنشــيط الحضـا
لفنــــــون النمـــــو، وتطـــــور اعدة علــــــى المســـــالـــــتعلم و ا

ــــــىاحية، الســــــيالمهــــــن الحــــــرف و او   لتــــــي تعمــــــل عل
  .لبيئيازن التو افظة على المحا

        ::::لنجفلنجفلنجفلنجفاااالدينية في لدينية في لدينية في لدينية في ااااحة حة حة حة اااالسيلسيلسيلسياااا    -اااابعبعبعبعااااسسسس
ـــرة و ارض اتضـــم  م، لســـلاادي النجـــف مقب

ــــدة فضــــلااتتصــــف بمعــــ ذإ عــــن " ني جيولوجيــــة عدي
مـن  ءانبيـلأاة عـدد مـن التي ضمت رفـا اقدسية تربته

ــــــــــــنهم  علــــــــــــيهم (لحادم ونــــــــــــوح وهــــــــــــود وصـــــــــــــابي
 ءالعلمــــالكثيــــر مـــن ا،و )2006،82لعطيـــة،ا)(ملســـلاا

ة علـى و ،عـلأ)الله علـيهم ان ارضـو (فاشـر لإاو  معلالأا
، كثــــــرأ هميــــــةأ اهــــــاعطألــــــذي ا ،اخهــــــاومن اطبيعتهــــــ

 اً مهمـــــــــــ اً دياقتصـــــــــــا اً تشـــــــــــكل مـــــــــــورد صـــــــــــبحتأو 

حي الســـيانـــب الجافــي  الهســـتغلاا نإ لاإفظــة،اللمح
بق الســـام النظـــان اكـــ  ذإســـب،المنالشـــكل الـــم يـــتم ب

لمقدســة، وقــد  ات العتبــائــرين لهــذه الز ايضــيق علــى 
ت اضـي سـنو المالقـرن ات مـن انينالثمانت مرحلة اك

نـــــــب الجاف ومرحلـــــــة جـــــــدب حقيقيـــــــة فـــــــي اعجـــــــ
لحـــرب ات النجـــف، بســبب ســـنو احي لمدينـــة الســيا

ـــة العر ا ـــةاير لإا –قي ت، التســـعينات افـــي ســـنو  امـــأ. ني
م النظــا التــي ســمح بهــالجزئــي اح ا نفتــلاافهــي مرحلــة 

ــــةآل وضــــع ، مــــن خــــلانــــباجلأار ابق للــــزو الســــا  لي
بعـــة لـــه، التاحية الســيالهـــدى اشــركة  ارهحية تـــدياســي
 منيــةلأا جهــزةلأاودعــم مــن قبــل  داســنإة علــى و عــلأ

نــت اوك تهم،ار فــي كــل تحركــالــزو افــق انــت تر التــي كا
، وقــد مايــأ)7( زاو يتجــ ر محــدد لاالــزو اء هــؤلا مــةاقإ

ـــةلآاترتـــب علـــى هـــذه  ـــا( ائج منهـــاعـــدة نتـــ لي  تي،البي
  )144، 2005لتميمي،ا
لوحيــــدة المســــيطرة الشــــركة هــــي انـــت هــــذه اك -١

لرغم من وجـود احية على السيا نشطةلأاعلى جميع 
  . امل معهالتعالتي يمكن ات الشركالعديد من ا

ـــة احة الســـيالشـــركة علـــى اعتمـــدت هـــذه ا -٢ لديني
ت مقدســـة اعتبـــ إلـــىئـــرين الز المتمثلـــة بنقـــل افقـــط و 

كتسـهيل   خـرىأت اطانشـ إلـىه انتبـلاامحـددة، دون 
فظــة امح إلــىق ار لعــارج امــن خــ تامــو لأامهمــة نقــل 

ت مخصصـة لــذلك ار ال تــوفير سـيلنجـف، مـن خـلاا

دية اقتصـــــات اومـــــردود هميـــــةأمـــــن  الهـــــ ا، لمـــــمــــثلاً 
ـــــة وثقاجتماو  ـــــة لااعي ئحين الســـــاتقـــــل عـــــن نقـــــل  في

 .رالزو او 

لحركــة ائح فـي السـا أوئـر اعـدم وجـود حريـة للز  -٣
يتعـدى حـدود  مج محـدد لاانت علـى وفـق برنـابل ك

 .لمحددةالدينية ا كنا ملأا

لتنميـة اص في عمليـة الخاع ا لقطاش دور اكمنا -٤

ره علـى اقتصـاص و الخـاطه احية ومحدوديـة نشـالسيا
جـد أو  اممـ.حةالسـياحدة متخصصة للسفر و اشركة و 

 .اله اً مات اً ر احتكا

، اهالشـــركة دون ســـو امـــل مـــع هـــذه التعاســـبب  -٥
ئــرين الز اتوزيــع  نإدق حيــث الفنــا باصــحلأرة اخســ

د علـــى اتمـــعلاان ادق بـــل كـــالفنـــالـــم يشـــمل جميـــع 
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ن ار كـاحتكـلاا اهـذ نإة على و ،علأاعدد محدد منه
لمقدمـــة مـــن قبـــل ات الخـــدماب جـــودة اعلـــى حســـ

 ).لهدىا(لشركةاهذه 

شـــــــير بعـــــــض اتقـــــــدم يمكـــــــن ت اة علـــــــى مـــــــو عـــــــلأ  

لدينيـــــة فــــــي احة الســـــيالتـــــي تخــــــص ات احظـــــلملاا
  :لفترةالنجف في تلك ا
لعديـد مـن الضـرر با لحقـتألتي ا لاهملإالة اح -١

دي ار فـي و اسـتثملاا الدينية ومنهاحية السياقع المو ا
 ابمــــ اً فيــــاوثق اً ريخيــــات اً لــــذي يمثــــل موروثــــام، لســــلاا

رية، بــــل اريخيــــة وحضــــايحملــــه مــــن رمــــوز دينيــــة وت
وعــدم  كــلآلتالــة اح إلــىلــت تتعــرض از  تعرضــت ولا

ـــا ء انـــب مـــن جـــر الجو ادم فـــي بعـــض التقـــات و لاالمب

سـب مـع ابشـكل يتن اوتطويرهـ امتهـادإو  ايتهـاعـدم رع
لـذي يحـدث فـي  التقدم التطور و ائرين ومع الز اد عد

لكثيـــــر مــــــن اســـــبب  اة، ممــــــالحيـــــات لااكـــــل مجـــــ
لــــو تــــم  افيمــــ ان يمكــــن تحقيقهــــالتــــي كــــائر الخســــا

ت اطالنشــا اقتهــلتــي لاايـة الرعارنــة بامق ام بهــاهتمـلاا
  .قيالعر اد اقتصلمكونة للاا خرىلأات اعالقطاو 
 هميـــــةأبفي الكـــــا كادر لإاو لـــــوعي اعـــــدم تبلـــــور  -٢

م علــــى لســــلاادي الدينيــــة ومنــــه مقبــــرة و احة الســــيا
 افيمـ امـأ.ريالحضـافي و الثقـادي و اقتصلاالمستوى ا

 أوئــرين از  ناكــأء ائحين ســو السـاليــة دخــول ايتعلـق ب
دي افـــــي و  التـــــي يرومـــــون دفنهـــــائز افقين للجنـــــامـــــر 
ت افقـامعقدة وتتطلب مو  تاءاجر لإانت ام، كلسلاا

عـدة  ىإلـ اخيرهـأت إلـىيـؤدي  ارة ممـامـن وز  كثرأمن 
ج ا لتـي تحتـالـدفن اسـب وطبيعـة ايتن لا امـ اوهـذ مايأ

قـل ا إلـىلوقـت ار فـي اختصـالـدفن و اسرعة فـي  إلى
 إلـــىلمســـلمين الكثيـــر مـــن ادفـــع  احـــد ممكـــن، ممـــ

م لــدفن لسـلاادي اغيــر مقبـرة و  خـرىأ كنا مـأر اختيـا

 .هماموت

مـــــة الدينيــــة بصــــورة عاحة الســــياع ا ر قطــــافتقــــا -٣

ـــــىة صـــــام بخلســـــلاادي اوموقـــــع مقبـــــرة و  بعـــــض  إل

ت شـرعية وفنيـة ومهنيـة متخصصـة اءاكف  أوت اكملا 
 افقهــاير  اومــ تامــو لأاحي ودفــن الســيانــب الجافــي 

 بصــــــورة صــــــحيحة لا اديتهـــــأتســــــيم يجــــــب امـــــن مر 
ن الـــــدفاحي و الســـــياهل فالتســـــا أو ألخطـــــاتحتمـــــل 

ــــــرهم يجــــــب المــــــزور و او  ــــــو  نإلملقــــــن وغي  اذ ايكون
هم مــع افي يؤهلــه للتفــامســتوى تعليمــي وشــرعي وثقــ

نــه امكايرة وبارة مغـافـة وحضـائح مـن بلـد ذي ثقالسـا

لتـــي المدينـــة البلـــد وعـــن اصـــورة جيـــدة عـــن  ءاعطـــإ
 .لذي يقوم بهالعمل اوعن  ايزوره

تقتصــــر  ئله لااحي ووســــالســـيا معــــلالإاضـــعف  -٤
ــــــــوفر وســــــــ حية الســــــــيا معــــــــلالإائل اعلــــــــى عــــــــدم ت

ــــــل ات المنشــــــور ات و المطبوعــــــاو  لصــــــحفية فقــــــط ب

ــــــــى اهاتتعــــــــد ت الموضــــــــوعام باهتمــــــــلااضــــــــعف  إل
 .قيةالعر ا معلالإائل احية في وسالسيا

بعــة الـت تاز انــت ومام كلسـلاادي امقبـرة و  رةادإ -٥
لمقبــــرة مــــن ائديــــة ان عابــــ النجف،علمــــابلديــــة  إلـــى

 إلـــىبعـــة ات 1980م انـــت قبـــل عـــاك  ريـــةادلإاحيـــة النا
 .لشيعيالوقف ائرة اد

 ءانشـإبمـت هـذه البلديـة، قا إلـىئديـة العابعد تحول 

ـــــــ ـــــــع  ابع لهـــــــامكتـــــــب ت ـــــــرة يســـــــمى افـــــــي موق لمقب
  :تهاجباومن و  لدفن ،ات امستعلاا

o  دقة المصـالـدفن و اردة بهدف الو ائز الجناتسجيل
دة الخـتم علـى شـهالدفن،وذلك بوضـع اعلى عملية 

 .لمستشفىاردة من الو اة الوفا

o  ـــور اء المتمثلـــة ببنـــا ئيةانشـــلإا لاعمـــلأاقبـــة امر لقب
لــذي يضــمن الشــكل الــدفن، وبات الجديــدة وعمليــا

نين القـو او  نظمـةلأات علـى اطالنشـاهذه  زاو تجم عد
لـدفن اة على منـع و لبلدية علأامن قبل  المعمول بها
 المخصصـة لهـذا رضـيةلأات احالمسـاء بغير البنا أو

 .الغرض من قبلها
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ـــــة مســـــؤولة عـــــن مـــــنح ا -٦ لـــــدفن ا تاز اجـــــألبلدي
 اصـة تضـعهالشـروط خ" الدفن وذلـك تبعـالمتعهدي 

  .لغرضا الهذ
بر جديــدة از قطــع مقــافــر اتــم  1980م افــي عــ -٧

 5 علـى ادهـابعألكل قطعة، وتشـتمل  2م50حة ابمس

x 10 ت منتظمـــــــة وضــــــــمن اوعلـــــــى شـــــــكل بلوكـــــــ
ت كـــل اطعـــة تشـــتمل علـــى بلوكـــات وكـــل مقاطعـــامق

تتضــمن علــى  1طعــة المقا: فمــثلاً  احتهاحســب مســ
قطعــــــة  60بلــــــوك ،وكــــــل بلــــــوك يحتــــــوي علــــــى  28

 نإ اً علمــــ.علــــى شــــكل زوجــــي وفــــردي يأمزدوجــــة 
لمقبــــرة افــــي  الــــدفن فيهــــات يــــتم اطعــــامق  4ك اهنــــ
لمقبـرة ايخص  افيم امأ.ليالحالوقت ا إلىلقديمة و ا

م 1986لبلديــة بعــد امــن قبــل  فــرزتألتــي الجديـدة ا
 .ابقتهابشكل بسيط عن س اً تختلف تقريب

لغـــــــرض  ضـــــــيار لأالبلديـــــــة تبيـــــــع قطـــــــع ا رةادإ -٨
ــــــــدفنا ــــــــى ) م50(ل لمقبــــــــرة احة اد مســــــــامتــــــــداوعل

 .لجديدةا

ت اشـــر علـــى عمليـــادينـــي مب فاشـــر إ ديوجـــ لا  -٩
مـن جهـة  أولشـيعي الوقـف امـن  ناكـأء الدفن ،سو ا

لشــيعية فــي ائفــة الطامثــل مكتــب زعــيم  خــرىأدينيــة 
 .لمالعا

ت ث مغتســـــــلام ثـــــــلالســـــــلاادي ايتضـــــــمن و  -١٠
بع للبلديــة اتــ خــرلآاو لشــيعي ابع للوقــف اتــ احــدهما
 .خيري خرآو 

  

        لثلثلثلثاااالثلثلثلثاااالمبحث لمبحث لمبحث لمبحث اااا

  رهرهرهرهااااستثمستثمستثمستثماااا    وأهميةوأهميةوأهميةوأهمية................مممملسلالسلالسلالسلااااادي دي دي دي ااااوووو

 أوأوأوأو
ً
 لا
ً
 لا
ً
 لا
ً
        ::::اااالنجف وموقعهلنجف وموقعهلنجف وموقعهلنجف وموقعهاااا    أهميةأهميةأهميةأهمية-لا

ت افظـالمحا هـمألنجـف مـن افظـة اتعد مح          
لمقدســــــة ات العتبـــــا نلتـــــي تحتـــــوي علـــــى كثيـــــر مـــــا
ــــــ ــــــث يوجــــــد فيهــــــالعر اب لحيدريــــــة الروضــــــة ا اق، حي

ــــن  مامــــلإالمتضــــمنة لمرقــــد المطهــــرة و ا ــــيأعلــــي ب  ب

لســيدة ابنتــه اوكــذلك مرقــد  ،)ملســلااعليــه (لــب اط
الله ا ءانبيـــأ،ومرقـــد كـــل مـــن )ملســـلاا اعليهـــ(خديجـــة 

ومرقــــد  ،)ملســــلااعلــــيهم (لحالحين هــــود وصــــالصــــا
ــــن علــــي ا مامــــلإاســــفير  ــــن الحســــين ب ــــب اط بــــيأب ل

 بـيألكوفة،مسـلم بـن عقيـل بـن ا إلى)ملسلااعليهم (
بة الصـــحاقـــد عـــدد مـــن ا، ومر )ملســـلااعليـــه (لــب اط

ر التمــــــاني بــــــن عــــــروة،وميثم بــــــن يحيــــــى امــــــنهم هــــــ

في الكـوفي، وصـاد ال بـن زيـوكمي لثقفي،ار المختا،و 
ــــيهم (الصــــفا ــــلآامــــن  ا، وبهــــ)ملســــلااعل ــــرة ا راث لكثي

لســــدير، الخورنــــق و النجــــف، وقصــــر اســــور  اهمهــــأ
ـــــة بــــــالنجـــــف النجـــــف ومقبـــــرة اوبحـــــر  دي او (لملقب

  ).ملسلاا

لهضـــــبة افـــــة النجـــــف علـــــى حاوتقـــــع مدينـــــة         
 د،اصــمة بغـــدالعاق، جنــوب غــرب العــر الغربيــة مــن ا

م فـوق 70لمدينـة ا، وترتفع اعنهكم   161وعلى بعد 
ل الشـــــــمامــــــن  البحــــــر، ويحـــــــدهامســــــتوى ســـــــطح 

لجنـــــوب اء، ومــــن لشـــــرقي مدينــــة كـــــربلاال الشــــماو 
ـــيأو لنجـــف الغربـــي مـــنخفض بحـــر ا صـــخير، ومـــن  ب
ـــــــة ا ـــــــة، و الشـــــــرق مدين ـــــــي النجـــــــف الكوف ســـــــم عرب

لـذي ان المكـاوهـو (فاوجمعه نجـ) لمنجوفا(هامعن
ة تصـد المسنالية تشبه ارض عا انهلأ) ءالمايعلوه  لا

لنجـــــــــــــــــد افهــــــــــــــــي ك ارهـــــــــــــــــأو ج اء عــــــــــــــــــمالمــــــــــــــــا
  )www.iraq4all.dk(لسداو 
  

    أهميتهـاأهميتهـاأهميتهـاأهميتهـا................مممملسـلالسـلالسـلالسـلااااادي دي دي دي اااامقبرة ومقبرة ومقبرة ومقبرة و    -اً اً اً اً نينينينيااااثثثث

        ::::اااامهمهمهمهااااومقومقومقومق
 إلـــىقــع الو الكبيــر ادي اســم للـــو ام لســلاادي او      

، شـرفلأالنجـف الشرقي من مدينـة ال الشمانب اج
، تعـد مـن اً ، هو مقبرة عظيمة جـدام هذلسلاادي اوو 
لم العــــــــــــــــــــــــــــابر فـــــــــــــــــــــــــــي المقــــــــــــــــــــــــــــاســـــــــــــــــــــــــــع أو 

قــديم قــدم  اريخهــاوت ).2006،2ســي،الكربا(اقـدمهأو 
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فـــي )ملســـلااعليـــه (علــي  مامـــلإالتعــرف علـــى مرقـــد ا
  .هجرية) 170(في سنة شرفلأالنجف ا

ركــة ومقدســة تضــم مرقــد المقبــرة بقعــة مباوهــذه     
م قبـور تضـ ا،كم)ملسلاا اعليهم(لحالنبيين هود وصا

ــــــر مــــــن  ــــــأو عــــــدد كبي ء العلمــــــالحين و الصــــــاالله اء الي
ء الفقــــــــــر اء و الــــــــــوزر اء و الرؤســــــــــالملــــــــــوك و ا،و رابر لأا
كثيـر مـن   ضرحتهمأت اجهامة وعلى و المسلمين عاو 

  ).1986،14ني،المرجا(اً ونثر  اً لد شعر الخا دبلأا
لمســلمين يجتهــدون اســنة و  لــفأمــن  كثــرأومنــذ     

لم العــان ادهم مـن شـتى بلـاة موتـافـي نقـل جثـث ورفـ
ت  ايــــاوردت فـــي فضـــله رو  ام، لمــــلســـلاادي او  إلـــى

ك اهنــــ نإ امتــــه، كـــــماكثيـــرة تــــدل علــــى قدســـيته وكر 

ع ا م بقعــة مــن بقــلســلاادي او  نإت تؤكـــد علــى ايــارو 
 ابعضــه إلــىلمــؤمنين تجتمــع ا حا رو أن اجنــة عــدن، و 

  .ديالو ا افي هذ
ـــة (فقـــد روي عـــن      ـــياحب ل خرجـــت مـــع اقـــ) لعرن

لكوفـة فوقـف اظهر  إلى) ملسلااه علي(لمؤمنينا ميرأ
مـه ا، فقمـت بقيماقـو لأطـب امخ نـهأكم،  لسلاادي ابو 

ثـــم جلســـت حتـــى مللـــت، ثـــم قمـــت  ،عييـــتأحتـــى 

ـــ ـــل مـــاحتـــى ن ـــ الني مث ـــم جلســـت حتـــى "لاأو لني ان ،ث
مير اايــــ:ئــــي، فقلــــتامللــــت، ثــــم قمــــت وجمعــــت رد

م، القيــاعليــك مــن طــول  شــفقتأقــد  نــيألمــؤمنين ا
ل افقـ. ء لـيجلس عليـهالـرداعة ثـم طرحـت احة سـافر 

 أودثــــــــــة مــــــــــؤمن امح لاإهـــــــــو  نإحبــــــــــة  ايــــــــــ:لـــــــــي

لكـــــذلك،  نهـــــمإو لمـــــؤمنين امير اايـــــ:نســـــته،قلتامؤ 
ــــك لــــر :لاقــــ  اً حلقــــ اً يتهم حلقــــانعــــم، ولــــو كشــــف ل

، حا رو أ مأ ماجســـــــــأ:دثون، فقلـــــــــتامخبتـــــــــين يتحـــــــــ
ع ا مـن مـؤمن يمـوت فـي بقعـة مـن بقـ اومـ حا رو أ:لافقـ
 انهــإو  م،لســلاادي الحقــي بــو اقيـل لروحــه  لاإ رضلأا

  )3،243في،الكا(لبقعة من جنة عدن
ـــيأحمـــد بـــن عمـــر رفعـــه عـــن اوعـــن       الله اعبـــد  ب

 خــيأ نإ:قلــت لــه:لاقــ)ملســلااعليــه (دقالصــاجعفــر 

 الي حيثمـاتبـ امـ:لا، فقـايموت بهـ نأ فاخأو د اببغد
 اوغربهـ رضلأايبقى مؤمن في شرق  نه لاا امأت، ام

 يـنأو :م، قلت لـهلسلاادي او  إلىالله روحه احشر  لاإ
 نيأكـــ نـــيأ امـــألكوفـــة، ا؟ظهـــر :لام، قـــلســـلاادي او 

  ).3،243في،الكا(بهم حلق قعود يتحدثون
  

 لثلثلثلثااااثثثث
ً
 ا
ً
 ا
ً
 ا
ً
        ::::مممملسلالسلالسلالسلااااادي دي دي دي اااارض ورض ورض ورض وااااطبيعة طبيعة طبيعة طبيعة     -ا

لمحصــــن ا اعهــــارتفالنجــــف بارض از اتمتــــ
 اعهـارتفالفـرق بـين منسـوب الغـرق، حيـث يبلـغ امن 

لشــــرق ات مــــن جهــــة الفــــر اومســــتوى منســــوب نهــــر 

رض بحــــر امســــتوى  وبــــين ا،وبينهــــاً متر )75(لياحــــو 
ريخ التـا، و "امتـر ) 90(ليالغرب حـو النجف من جهة ا

ــالفــر ات انالــذي وثــق فيضــا موجــة  يــةأب ات لــم يخبرن
 أولنجـــــــف ات تقربـــــــت لمنطقــــــة الفــــــر ات انالفيضــــــ

م لســـــلاادي اكتســـــبت مقبـــــرة و ا ، وبـــــذلك افهــــاطر لأ
 اسـياسأ اً بع، تعتبـر ركنـالطـافيـة اصية مهمة طوبوغر اخ

 افيهــ ضتتعــر  لتــي لاايــة، لالمثالمقبــرة ات امــن مقومــ

ه اسـطة ميـاف بو انجـر لاا أولغـرق ا إلـىلمـوتى ات ارف
لصــخور فــي اطبيعــة  نإ الســيول، كمــا أوت انالفيضـا

فــذة الناه الميــاظ باحتفــئمــة للالمقبــرة غيــر ملااموقــع 
لرمليــة ا الســيول بســبب طبيعتهــاو  رامطــلأامــن  اليهــإ
لية،وعـــــــــدم قـــــــــدرة العاذيـــــــــة النفامية و المســـــــــات اذ

لــدفن ات المقبــرة ضــمن مســتويافــي موقــع لصــخور ا
ر بســـــبب امطـــــلاالســـــيول و اه اظ بميـــــاحتفـــــلااعلـــــى 

ئص الخصــايعتبــر مــن  ائيــة وهــو مــالفيزيا ائصــهاخص
ر ادور طـ الحة للـدفن، ويبـرز هنـالصـالية للترب المثا
ين نــللخمياســتخدم كمـدفن فــي زمـن احيـث (لنجـفا

لحيــــرة حيــــث عثــــر علــــى كهــــوف ا اســــتوطنو الــــذين ا
لنجــف ار اقــع مــن طــالمو افــي بعــض  طويلــة) لحــود(

ة بشــرية، وتعــرف تلــك الحيــرة تضــم رفــالقريبــة مــن ا
ــــــــالمقــــــــا ــــــــي ايس أو لنو ابر ب  مامــــــــلأا اليهــــــــإ راشــــــــألت
عليـه (لاه لموقع مصرعه حين قـافي تنب) ع(لحسينا
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ن عســــــلا اهــــــذه تقطعهــــــ ئيشــــــلاأب نيأكــــــ) ملســــــلاا
 لعطيـــــــــــةا)(ءيس وكـــــــــــربلاأو لنـــــــــــو ات بـــــــــــين الفلـــــــــــو ا

حية لصــــلا خــــرأ اً ليــــاثم اً ،ليضــــيف بعــــد)2006،81،
 اً متنفســ راطـلإايعتبـر  ذإم للــدفن، لسـلاادي امقبـرة و 

لعلويـــة علـــى وجـــه ا اتهـــالهضـــبة ولطبقالســـطح  اً ئيـــام
لموصــــوفة الصــــخور اطبيعــــة  إلــــى فةاضــــإلخصوص،ا
لهشـــــة، بســــبب ضـــــعف ا إلــــىلمتوســـــطة ابة لصــــلااب

ت اعد علـــى عمليـــايســـ ابطـــة ممــالر ا ادتهـــاســك ماتم
ليدويـة ائل الوسادفن بلا ضاغر لألصخور احفر تلك 

ت ائــــــم متطلبــــــلبســــــيطة وبفتــــــرة زمنيــــــة منطقيــــــة تلاا
 نإ الــــــدفن، كمــــــاســــــم اعيــــــة لمر اجتملاا ضاغــــــر لأا
زنــــة مــــع المتوســــطة للصــــخور متو الهشــــة و ابة لصــــلاا

حفــر  ءاثنــأر انهيــلاا مــةاو مقت المتطلبــ دنــىلأالحــد ا
  .تدعيم إلىجة الحالمعروفة دون ا دهابعأبلقبر ا

  

        ::::ئهئهئهئهفة نزلافة نزلافة نزلافة نزلاااااوكثوكثوكثوكث    مممملسلالسلالسلالسلااااادي دي دي دي ااااوووو-اً اً اً اً بعبعبعبعاااارررر
لجيولوجيــــة ان وللطبيعــــة المكــــانتيجــــة لقدســــية      

م مـــــن لســـــلاادي اغـــــدت مقبـــــرة و  رضلـــــلأليـــــة المثا
ـــــــــــــــــــــــــدسأ فـــــــــــــــــــــــــي  اكبرهـــــــــــــــــــــــــأو بر المقـــــــــــــــــــــــــا ق

 ئيةاحصـــــإوتثبـــــت  ،) 2006،107لحكـــــيم،ا(لمالعـــــا
ئز الجنــاعــدد  نإني العثمــالعهــد اخــر اأو  إلــىترجــع  

خـــل اللـــدفن مـــن د شــرفلأالنجـــف ا إلـــىلمحمولــة ا

 لـــفأ) 20(حـــدود إلـــىرجـــه تصـــل اق وخالعـــر امـــدن 
ئز الجنـالسـنوي لنقـل المتوسط اويقدر . اً زة سنوياجن

ــــــــرة  شــــــــرفلأالنجــــــــف ا إلــــــــى لملكــــــــي العهــــــــد افت
 اثبتهـــأ ئيةاحصــإزة، وتكشــف اجنــ) 17500(بحــدود
عـدد  شـرفلأالنجف الدفن في ات امستعلاامكتب 

ـــا ـــي ائز الجن  ارجهـــامـــن خ شـــرفلأالنجـــف ا مـــتألت
م ال عــو لأال مــن تشــرين و لأان ء مــابتــدا(مال عــخــلا

،رغــم )1975م اعــ يلــولأثــين مــن لثلااوحتــى  1974
ق العـر ا إلـىئز الجنـائد على دخول البام النظاتضييق 
بلغـت  انهإئفية معروفة، فتبين اط باسبلأرجه امن خ

لسـنة، وقـد اشـهر ازة، موزعـة علـى اجن لفأ 28171
ق، مــــن دول العــــر ارج النجـــف مــــن خـــا إلــــىقـــدمت 

 اوغربيــــــــــــــــــــــة يقطنهــــــــــــــــــــــ ميةســــــــــــــــــــــلاإو عربيــــــــــــــــــــــة 
  ).2006،108لحكيم،ا(مسلمون

ة المســـــــتقا تائياحصـــــــلإاتكشـــــــف  اكمـــــــ
بع لبلديــة التــالــدفن ات امســتعلااشــرة مــن مكتــب امب
دي او  مــتألتــي ائز الجنــا داعــدأمعــدل  نإلنجــف، ا

م النظـــــاقبـــــل ســـــقوط  يأ،2002م ام فـــــي عـــــلســـــلاا
مــن مختلــف  اً زة يوميــاجنــ 70نــت بمعــدل ابق كالســا

تـــــم تقييـــــد  أونعـــــدمت ا ا،بينمـــــق العـــــر ات افظـــــامح
ق،بســــبب العر ارج اردة مــــن خــــالــــو ائز الجنــــاوبشـــدة 

ن يتطلـب ا، فقـد كـالمفـروض عليهـالحكـومي المنع ا

ق العــر ارج اقــي تــوفي خــازة عر اح بــدخول جنــا للســم
لتــي اقيــة العر ارجيــة الخارة اصــة مــن وز افقــة خامو  إلــى

ــ مــرلأا،ثــم ينتهــي  اً مــايا الهاستحصــايســتلزم  لرفض اب
ـــدر وبشـــكل  امـــ لاإدة اعـــ ل تلـــك ئي، وخـــلااســـتثنان

لمتــوفى ا هــلألحزينــة علــى المؤلمــة الحرجــة الفتــرة ا
فقــــة المو ار انتظــــازة مطروحــــة بالجنــــاتبقــــى  بــــهاحبأو 
يضــطر  ا، ممــاً لبــاغ تيأتــ لتــي لاالمنتظــرة ارجيــة الخا

ولذلك فقـد . لغربةاد زة في بلاالجنادفن  إلى هللأا
عمــــــورة لما ءارجــــــإقيين فــــــي العــــــر ابر انتشــــــرت مقــــــا

  .رضينالمعابر اصة مقاوبخ
 مــــتألتــــي ائز الجنــــا داعــــدأت معــــدلا امـــأ

 يأبق،الســــــام النظــــــام، بعــــــد ســــــقوط لســــــلاادي او 

 لاقـــــو أحســـــب  اتهربـــــت معـــــدلاا، قـــــد ق2003بعـــــد
ئـة المالـدفن وغيـره ات امسـتعلاالمعنيين في مكتب ا

لقتـل ات اصـرعى عمليـ نإحـظ ويلا اكمـ"ازة يومياجن
م لســلاادي اوتـؤم و  مـتألتـي ات التفجيـر او  بيارهـلإا
ــــد مســــتمر،افــــي تز  ادهاعــــدأ خــــذتأ ــــى فةاضــــإ(ي  إل

ــــة مــــنهم خامجهــــولي  داعــــدأع ا رتفــــا صــــة فــــي الهوي
  ).لمضطربةاطق المناقضية و لاات و افظالمحا
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ـــابي نأضـــح الو اومـــن        ت امســـتعلاات مكتـــب ان
لنجـف، ا إلـىزتـه امن وصـلت جن لاألدفن لم تثبت ا

يشــمل  لالــدفن و ات امســتعلااوســجلت فــي مكتــب 
ير اثـــر نتيجـــة تطـــالـــذين لـــم يعثـــر لهـــم علـــى ا داعـــدأ

مهم اتبعثـــر لحـــومهم وعظـــ أوء الهـــو افـــي  دهماجســـأ
ت انالبياهذه  لاو تتنلم  ات، كمالتفجير انتيجة شدة 

لـــــدفن ات امســـــتعلااب مكتـــــب امـــــن لـــــم يطـــــرق بـــــ

لتسـجيل لـيس ا نإ افـي مقـدمته تيأيـشتى،  باسبلأ
ــــل يخضــــع لرغبــــة اً ميالز إ لمتــــوفى اجــــة ذوي اح أو،ب

مــن لــم  امــألمتــوفى، المكتــب علــى دفــن اعدة المســ
ق ارج نطـالمعونـة فيبقـى خـال استحصـايرغب منهم ب

مـــن  %50لمكتـــب ونســـبتهم تفـــوق التســـجيل فـــي ا

مــــن  تيأويــــم، لســـلاادي المــــدفونين فــــي و الي اجمـــإ
 نإلمكتــب اة فــي الوفــاعــدم تســجيل  باســبأجملــة 

ـــد مـــن ذوي ا ـــه متعهـــد خـــالعدي ـــوفى ل ص يتـــولى المت
كل ا شــ امــ أومدينتــه  أوقبيلتــه  أو ســرتهأفــن مــوتى د

  .جهايحت لدفن فلاات مكتب ايكفيه مؤنة خدم امم
لكبيـــر فـــي اع ا رتفـــلاا ،اً لنظـــر حقـــايلفـــت  اوممـــ      

ت، لااغتيــــلااو  بيـــةارهلإات التفجيــــر ا اياضـــح داعـــدأ

لجـه امع منيـةلأالشـؤؤن المهتمـين بايستدعي من  امم
  .ايز عليهلتركاو  اً لمؤسفة سريعاع ا ضو لأا

ـــــة ســـــريعة لمـــــاجـــــل مقاومـــــن  تضـــــمنته  ارن
لدفن في مديرية بلدية ات امستعلاات مكتب سجلا

دونتـــه  ائية ممـــار عينــة عشـــو اختيـــالنجــف، فقـــد تـــم ا

مــن  ثبتتـهأ ات، ضـمت مـات مـن معلومـلسـجلااهـذه 
 مايــللأة الوفــا باســبأهــم الكلــي، و ات الوفيــا داعــدأ

ـــأفـــي  ـــا هادن ، 2004/4/14- 2004/4/2مـــن  اً ر اعتب
 داعــدألشــهر نفســه مــن امــن  مايــلأافــق هــذه ايو  اومــ
ــــــــــــــــي عــــــــــــــــ ابهاســــــــــــــــبأهــــــــــــــــم ات و الوفيــــــــــــــــا مي اف

  . 2007و2006و2005
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 ةالوفا باسبأهم النجف و الدفن في ات امستعلاات مكتب لمسجلة في سجلاات الوفيا داعدأ- :)1(لجدولا

  العدد الكلي للوفيات المسجلة  والتفجير الوفيات بسبب القتل  اليوم،الشهر،السنة
2/4/2004  
2/4/2005  
2/4/2006 
2/4/2007 

4 
8 
26  
13 

60 
110 
80  
100 

3/4/2004  
3/4/2005  
3/4/2006  
3/4/2007 

12  
4  
16 
24 

100  
80  
80 
110 

4/4/2004  
4/4/2005  
4/4/2006  
4/4/2007  

8  
7  
27  
49 

80  
86  
98  
132 

5/4/2004  
5/4/2005  
5/4/2006  
5/4/2007  

32  
9  
18  
49 

130  
110  
100  
107 

6/4/2004  
6/4/2005  
6/4/2006  
6/4/2007  

34  
8  
15  
20 

100  
90  
97  
124 

7/4/2004  
7/4/2005  
7/4/2006  
7/4/2007  

34  
3  
9  
25 

110  
70  
89  
119 

8/4/2004  
8/4/2005  
8/4/2006  
8/4/2007  

11  
3  
64  
8 

90  
70  
122  
107 

9/4/2004  
9/4/2005  
9/4/2006  
9/4/2007  

21  
3  
18  
12 

100  
80  
95  
63 

10/4/2004  
10/4/2005  
10/4/2006  
10/4/2007  

15  
18  
21  
19 

90  
100  
115  
127 

11/4/2004  
11/4/2005  
11/4/2006  
11/4/2007  

18  
9  
15  
40 

90  
100  
78  
111  

12/4/2004  
12/4/2005  
12/4/2006  
12/4/2007  

12  
5  
19  
21 

70  
70  
98  
104 
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  .لنجفام في لسلاادي الدفن في مقبرة و ائق مكتب ات ووثسجلا:لمصدرا
  
  

فــــي الملحــــق توضــــح ) 4(،)3(،)2(،)1(والأشـــكال
ـــة ) 1(ألنتـــائج المستحصـــلة مـــن ألجـــدول وعلـــى هيئ

  .رسوم بيانية

    اااادفنـودفنـودفنـودفنـوالذين الذين الذين الذين     الأعلامالأعلامالأعلامالأعلامبعض من بعض من بعض من بعض من     -""""خامساخامساخامساخامسا

  ::::في ثرى النجففي ثرى النجففي ثرى النجففي ثرى النجف
يصـــعب علـــى المـــرء أن يتعـــرف علـــى جميـــع         

الـــــذين ثـــــووا فـــــي ارض النجـــــف الاشـــــرف  الأعـــــلام
 الأنبيــاءلــذلك ســيتم ذكــر عــدد مــن ،ووادي الســلام

رضــــوان االله (والصــــحابة وأتبــــاعهم) علــــيهم الســــلام(
قــدس (والفقهــاء الأعــلاموعــدد مــن العلمــاء ) علــيهم
والزعمـــــاء وقـــــادة  والأمـــــراءوبعـــــض الملـــــوك )ســـــرهم

االله  أنبيـاءومنهم ،الجيوش ورجالاتهم من المسلمين 
والصـــحابة )علـــيهم الســـلام(ادم ونـــوح وهـــود وصـــالح

مســـلم بـــن ،كميـــل بـــن زيـــاد النخعـــي،صـــافي الصـــفا
ــــيعقيــــل بــــن  ــــن عــــروة المــــرادي،طالــــب أب ، هــــاني ب

ــــه (علــــي الإمــــامخديجــــة بنــــت ،المختــــار الثقفــــي علي
 الإمــــامبــــن الحســــن المثنــــى بــــن  إبــــراهيم،)لســــلاما

ســهل بــن ،خبــاب بــن الارت،)عليــه الســلام(الحســن

زيــد بــن ،عبــد االله بــن يقطــر،خــريم بــن الاخــرم،حنيــف
عبــد ،جــابر بــن ســمرة،عــدي بــن حــاتم الطـائي،الارقـم

جويريــة بــن مســهم ،الاحنــف بــن قــيس،االله بــن اوفــى
  .رشيد الهجري،العبدي
يد والمحدثين والفقهـاء ومن جملة مراجع التقل      

والمجتهـــدين الـــذين تنعمـــو بالرقـــادفي ثـــرى النجـــف 
الشـــــيخ محمـــــد بـــــن الحســـــن :الاشـــــرف كـــــل مـــــن 

جمـال ،السيد رضي الدين علي بن طـاووس،الطوسي
ــــن طــــاووس ــــدين ب الشــــيخ علــــي ،العلامــــة الحلــــي،ال

ــــدين ، الكركــــي المقــــدس الاردبيلــــي الشــــيخ فخــــر ال
لشــيخ ا،الســيد محمــد مهــدي بحــر العلــوم،الطريحــي

الشــيخ ،الشــيخ احمــد النراقــي،جعفــر كاشــف الغطــاء

 ،الأنصـــاريالشـــيخ مرتضــى  ،محمــد حســـن النجفــي
الحـــــاج حســـــين ،الســـــيد محمـــــد حســـــن الشـــــيرازي

الشــــــــــــيخ محمـــــــــــد كــــــــــــاظم الاخونــــــــــــد ،الخليلـــــــــــي
السيد علـي ،السيد محمد سعيد الحبوبي،الخراساني
شــيخ الشــريعة ،الســيد محمــد كــاظم اليــزدي،الــداماد

الشــــيخ ،محمــــد جــــواد البلاغــــيالشــــيخ ،الاصـــفهاني
ـــــــدين ،محمـــــــد حســـــــين النـــــــائيني الشـــــــيخ ضـــــــياء ال

 أبـوالسـيد ،الشيخ محمد حسين الاصفهاني،العراقي
الشـــيخ محمـــد حســـين كاشـــف ،الحســـن الاصـــفهاني

الســيد محســن ،الشــيخ محمــد رضــا المظفــر،الغطــاء
 آلالشــيخ مرتضــى ،الشــيخ حســين الحلــي،الحكــيم
القاسـم  وأبـالسـيد ،السيد محمد باقر الصـدر،ياسين

الشـيخ علـي ،السـبزواري الأعلـىالسـيد عبـد ،الخوئي
  .......سماكة الحلي 

مــن الشــعراء  الآلافكمـا ضــم ترابهــا المطهـر رفــات 
والعباد والزهـاد ممـا يتعـذر حصـرهم ويضـيق  والأدباء

ــــل ومــــن المشــــقة بمكــــان ،المجــــال عــــن تعــــدادهم ب

ـــار بعضـــهم دون الـــبعض  لعلـــو طبقـــاتهم  الأخـــراختي
  .هم من بعضهم وتقارب خصائص

13/4/2004  
13/4/2005  
13/4/2006  
13/4/2007  

14  
11  
34  
15 

100  
90  
110  
96 

14/4/2004  
14/4/2005  
14/4/2006  
14/4/2007  

10  
9  
22  
18 

100  
100  
95  
114 
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كـــــذلك ،ودفـــــن فـــــي ثـــــرى النجـــــف الاشـــــرف       
حمــــــــــــدانيين :والأمـــــــــــراءالملــــــــــــوك  نالعديـــــــــــد مـــــــــــ

ــــــــــــويهيين وصــــــــــــفويين :والســــــــــــلاطين،وفــــــــــــاطميين ب
والايليخــانيين وملــوك مــن ،وملــوك مهابــاد،وقاجــاريين

الهنـــد  وأمـــراء ،والأشـــراف ،مصــر وبعـــض الفـــاطميين
عضـد الدولـة البـويهي  أقـدمهملعـل مـن  إيرانوملوك 

شـــــــرف :الثلاثـــــــة وأولاده،هــــــــ 373لمتـــــــوفى ســـــــنة ا

وغيــــــرهم  ،وبهــــــاء الدولــــــة،وســــــلطان الدولــــــة،الدولـــــة
جنب مع الملايين من المـؤمنين  إلى دفن جنباً ،كثير

والمؤمنــــــات والصــــــالحين والصــــــالحات والمحبــــــين 
والمتعففــــــــين ،والمحبــــــــات والمعــــــــوزين والمعــــــــوزات

يــوم يلقونــه ورحمنــا " والمتعففــات رحمهــم االله جميعــا

دليــل العتبـــة (نلقــاه لنعـــرض للحســاب بــين يديـــهيــوم 
يــوم ترونهــا تــذهل  )(2006،33،38،العلويــة المقدســة

وتضـــع كـــل ذات حمـــل  أرضـــعتكـــل مرضـــعة عمـــا 
حملها وترى الناس سكارى ومـا هـم بسـكارى ولكـن 

  )2الآية،سورة الحج)(عذاب االله شديد

 ااااسسسس
ً
 دسا
ً
 دسا
ً
 دسا
ً
طبيعتها طبيعتها طبيعتها طبيعتها ............مقبرة وادي السلاممقبرة وادي السلاممقبرة وادي السلاممقبرة وادي السلام    -دسا

  ::::وتخطيطها وخدماتهاوتخطيطها وخدماتهاوتخطيطها وخدماتهاوتخطيطها وخدماتها
تميـــــزت مقبـــــرة وادي الســـــلام فـــــي النجـــــف         

 وإنمــا،نمقـابر العـراقييلا تقتصـر علــى  بأنهـاالاشـرف 
الجنــائز  إليهــاوكانــت تصــل .تضــم جنســيات مختلفــة

ظهــور الحيوانــات وعبــر نهــري الفــرات ودجلــة  ىعلــ
ـــم تطـــور ،وعلـــى الجمـــال مـــن خـــارج العـــراق  الأمـــرث

ودأب ،ليصــبح النقــل بواســطة الســيارات والطـــائرات

الجنسـيات  أهـلمـن " لعراق والمتمكنـون ماديـاا أهل
يـــــــــدفنوا موتــــــــاهم فــــــــي هـــــــــذه  أنعلــــــــى  الأخــــــــرى

حيـــــــــث تشـــــــــكل القبـــــــــور خارطـــــــــة غيـــــــــر ،المقبـــــــــرة
وبــالرغم مــن تعاقــب الســلطات العراقيــة منــذ ،منتظمــة

العهـــــد الملكــــــي والـــــى الوقــــــت الحاضـــــر لــــــم يــــــتم 

القبــور  أمــاكنتنظــيم الــدفن وهندســة  إلــىالالتفــات 
بـل ،ألـزوار وبإعدادالمقبرة  أهميةبوتنظيمها بما يليق 

ــــــر تاريخهــــــا  إنهــــــا ــــــىتعرضــــــت وعب ــــــد مــــــن  إل العدي
ســــواء كــــان مــــن خــــلال ،الاعتــــداءات والانتهاكــــات 

أنشـــاء ألبنايـــات والمحـــلات والشـــوارع وغيرهـــا مـــن 
" ومــن خـلال جعلهــا مكانــا، علــى نزلائهـا الإنشـاءات

للمعـــــارك التـــــي دارت فــــي المحافظـــــة مـــــع " مناســــبا
بب وجود القبور العاليـة وتبعثرهـا بس،قوات الاحتلال

او ،للمقــاتلين"حصــنات أكثــر اممــا جعلهــ،والســراديب

ـــاً لبيـــع ب اعتبارهـــا ســـوقاً  عـــض الســـلع الممنوعـــة قانون
وذلــــك بســــبب صــــعوبة وصــــول الســــلطات ،وشــــرعاً 

هــــذه المقبــــرة بواســــطة  أمــــاكنالقانونيــــة الــــى بعــــض 
الســــــيارات والعجــــــلات لضــــــيق المســــــافات وعــــــدم 

ـــرة ا لســـراديب التـــي بعضـــها اندرســـت اســـتقامتها وكث

 مكانـــــاممـــــا جعلهـــــا ،معالمهـــــا علـــــى ســـــطح المقبـــــرة
 إلـــى إضـــافة. لهـــؤلاء الخـــارجين عـــن القـــانون مناســـبا

مباشر من قبـل الحـوزات العلميـة  إشرافعدم وجود 
 الوقـف الشـيعي مـثلاً  إلـىنيـة تابعـة من مؤسسـة دي أو

بــل الــذي ،مــن شــرعية وســلامة مراســم الــدفن للتأكــد
ــــا  متعهــــدي دفــــن  أشــــخاصهــــو وجــــود يجــــري حالي

  .مجازين من مديرية بلدية النجف

أمــا بالنســبة للخــدمات التــي تحتاجهــا المقبــرة        
 إلـىأو ألتي تقدم ،لقبورها ومرافقها وإدامةمن صيانة 

غيـر فعدد كبيـر منهـا ،الجنائز ومرافقيها والى الزائرين
ــــوف أو موجــــود بصــــورة متواضــــعة لاتتماشــــى مــــع  رمت

ـــة هـــذه المقبـــرة وأهميـــةعظمـــة  كالمغتســـلات ،ومكان

التـــي تســـتوعب وتـــوفر كافـــة المســـتلزمات ، الشـــاملة
وتكفين الميت علـى مـدار ألمتعلقة بتغسيل وتحنيط 

وأمــاكن  ،عــلاوة علــى الجوامــع،)لــيلاً ونهــاراً (تالوقــ
ـــــــوفرة فيهـــــــا الحـــــــدائق   والأشـــــــجارالاســـــــتراحة المت

ومكاتـــــب ،الزائــــرين سالمخصصــــة لجلــــو  والأمــــاكن

ازة التـــــــــــــــــي تقـــــــــــــــــوم بـــــــــــــــــدفن الـــــــــــــــــدفن المجـــــــــــــــــ
ومـــــــراب لتوقـــــــف ،والفنـــــــادق،والمطـــــــاعم،الأمـــــــوات
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الســــيارات وغيرهـــــا مـــــن الخــــدمات التـــــي تحتاجهـــــا 
  .الجنائز والمرافقين لها والزائرين

        ::::ألاستنتاجاتألاستنتاجاتألاستنتاجاتألاستنتاجات
فـــــي ضـــــوء عـــــرض الموضـــــوع وتحليلـــــه توصـــــل      

  :الآتيةالبحث للنتائج 
 والأشـــــــــــكال) 1(تشـــــــــــير نتـــــــــــائج الجـــــــــــدول  -١
معـــــــدل  إن إلـــــــى،لحـــــــق فـــــــي الم )4(و)3(و)2(و)1(

 للأيـــــام أســـــبابهاالوفيــــات اليـــــومي المســـــجلة واهــــم 
وما يوافق هـذه ) 14/4/2004ولغاية  2/4/2004(من

 2006، 2005 الأعــواممــن الشــهر نفســه فــي  الأيــام

هنـــاك  إن علمـــاً ،جنـــازة يوميـــاً ) 100(يقــارب، 2007،
يقــارب نفــس العــدد مــن الجنــائز تــدفن مــن غيــر  مــا

ولو سـحب هـذا التقـدير ،مختلفة  ولأسبابتسجيل 
هنـــاك عشـــرات  إنالســـنة لاتضـــح  أيـــامعلـــى جميـــع 

 ،فـي وادي الســلام مـن الجنـائز تــدفن سـنوياً  الآلاف
  .هذا المعلم للمسلمين كافة  أهميةوهذا يؤكد 

ـــور مـــن حيـــث  -٢ ـــر وعـــدم انتظـــام القب بســـبب تبعث
البنــــــاء والمخالفــــــات والتجــــــاوزات علــــــى الشــــــوارع 

ائي فــي مقبــرة وادي الرئيسـة والفرعيــة والــدفن العشــو 

وشــجع ،غيــر امــن  فــأن ذلــك جعلهــا مكانــاً ،الســلام 
فــــي نشــــاطات غيــــر شــــرعية وضــــد  اســــتغلالهاعلــــى 

خاصـة فـي  إليهـاوالـى صـعوبة الـدخول . النظام العام
فــي فتــرات الزيــارات والمناســبات  أو ،الليــل أوقــات

 .الدينية لضيق شوارعها وعدم انتظامها 

ــــدني واضــــح فــــي مســــتوى الخــــدم -٣ ات وجــــود ت
ـــــة فـــــي  ـــــزوار والمتمثل ـــــد الطـــــرق : الســـــياحية لل تعبي

 وإنشـــاءالرئيســـة والفرعيـــة وتـــوفير المـــاء والكهربـــاء 
الاســتراحة والمســاحات المشــجرة  وأمــاكنالجوامــع 
المخصصــــــة لجلــــــوس الزائــــــرين ومــــــراب  والأمــــــاكن

وشــــــــــــبكات المواصــــــــــــلات ،لتوقــــــــــــف الســــــــــــيارات
ـــــوفر  ـــــة ومركـــــز للمعلومـــــات وت والاتصـــــالات الحديث

 الإداريـــــةوالخـــــدمات  الأكفـــــاءالمرشـــــدين و  الإدلاء
 .والعمرانية

الــديني  الإشــرافخلـو مقبــرة وادي الســلام مــن  -٤
المباشــــــر حيــــــث لا تتــــــوفر أي جهــــــة دينيــــــة تقــــــوم 

 من صحته  والتأكدالدفن  إجراءاتعلى  بالإشراف

ـــالرغم مـــن المصـــادقة علـــى قـــانون الاســـتثمار  -٥ ب
فـــــان الضـــــمانات التشــــريعية فـــــي الوقـــــت  ،الجديــــد

لاتشـــــــجع علـــــــى الاســـــــتثمارات المحليـــــــة الحـــــــالي 
ضـعف  إلـىوهـذا يعـود ،في وادي السـلام  والأجنبية

عــــلاوة علــــى ،الأمنـــيالاســـتقرار السياســــي والوضــــع 
وعـدم تـوفر ،الاقتصـادية المناسـبة الأسـسعدم تـوفر 

قــانون خــاص يهــتم بالســياحة الدينيــة كــبعض الــدول 

 .المتقدمة في قطاع السياحة 

تنمويــة  إمكانـاتم تتـوفر فـي مقبـرة وادي السـلا -٦

ـــاز  إنهـــالا ســـيما ،للتطـــوير والاســـتثمار الســـياحي تمت
بمقومــات الجــذب الســياحي لمــا تمتلكــه مــن الميــزة 

التنافســــية عــــن مثيلاتهــــا فــــي المــــدن المجــــاورة بــــل 
وخصوصــــــيتها الدينيــــــة والتاريخيــــــة ،والعــــــالم اجمــــــع

 .والعاطفية

مقبــــرة وادي الســــلام لــــيس  إلــــىغالبيــــة الــــزوار  -٧
 إنهــــــمبــــــل ،علــــــى هــــــذا المكــــــانهــــــدفهم التعــــــرف 

 أخـــرى لأهـــداف اً يقصـــدونها لزيـــارة موتـــاهم وتحقيقـــ
الـــــــدوافع العاطفيـــــــة وتعظـــــــيم  إشـــــــباعمنهـــــــا زيـــــــادة 

 .المكاسب الروحية والمعنوية

المستثمر من غيـر القطـاع الحكـومي فـي مقبـرة  -٨
الحصــول علــى أكبــر  إلــىوادي الســلام قــد يهــدف 

حتــى لــو كــان ذلــك علــى حســاب ، الأربــاحقــدر مــن 
ـــــىوقـــــد يعمـــــد ،الزائـــــر  أولعميـــــل ا خـــــرق بعـــــض  إل

لـــــذا فـــــان ،الشـــــرعية المتبعـــــة والإجـــــراءاتالقواعــــد 

ــــة فــــي وادي  الاســــتثمار فــــي قطــــاع الســــياحة الديني
ــــــع  ــــــب وجــــــود ضــــــمانات تمن  إســــــاءةالســــــلام يتطل

ــــل  ــــل المســــتثمرين  أواســــتغلال العمي ــــر مــــن قب الزائ
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 _____________________________الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية 

فـــي ،المباشـــرين المحســـوبين علـــى القطـــاع الخـــاص
ع الحكــومي الاســتثماري ضــمانات حــين يــوفر القطــا 

 .ديني مباشر بإشرافكان   إذالا سيما ،مناسبة 

ـــــرة وادي الســـــلام يتصـــــف  -٩ الاســـــتثمار فـــــي مقب

عاليــــة وكفـــاءة عماليــــة مــــع وجــــود  رأســــماليةبكثافـــة 
ــــة  أســــبابحاجــــة تفرضــــها  ــــة وديني ــــة وثقافي اجتماعي

ـــة وبمؤسســـاتها المختلفـــة ، وإنســـانية ـــذا فـــان الدول ل

الاســتثمارات وبمعاونــة القطــاع  تســتطيع القيــام بهــذه
ضـــــرورة التنســـــيق بـــــين  إلـــــىمـــــع الانتبـــــاه ،الخـــــاص 

القطــاعين وذلــك علــى وفــق خطــة تنميــة يــتم وضــعها 
. الأجنبيـةويراعى فيهـا تشـجيع الاسـتثمارات ،بعناية 

زيــادة الاســتخدام وتقليــل معــدلات  إلــىوهــذا يــؤدي 

 .البطالة ثم تحسن مستويات الدخول 

ـــــةالأولالتكـــــاليف   -١٠ للاســـــتثمار فـــــي مجـــــال   ي

السياحة الدينيـة  فـي وادي السـلام عاليـة فـي معظـم 
ولكـــن مـــردودات الاســـتثمار ســـتكون اكبـــر ،لأحيــانا

  :الآتية للأسبابعلى المدى البعيد وذلك 
o  ــــة ضــــرائب مباشــــرة علــــى  أصــــحابتفــــرض الدول

المشاريع السياحية الساندة مثـل الفنـادق والمطـاعم 

 .التي تقدم خدماتها للزوار 

o  تفرض الدولة رسوم مباشرة علـى زوار مقبـرة وادي

 .الأجانبالسلام والعتبات المقدسة 

o  مـــــن ممتلكاتهـــــا  إيـــــراداتتحصـــــل الدولـــــة علـــــى
 إلــىالــذين يقــدمون خــدماتهم  الأفــرادالمــؤجرة علــى 

وهـذه الممتلكــات عبـارة عـن متــاجر ،الـزوار والسـياح
والمجـوهرات الثمينـة وتقـديم  والأقمشـةلبيع السـلع 

 .وغيرها  الطعام خدمات

o  تفــرض الدولــة ضــرائب غيـــر مباشــرة علــى الســـلع
 .والخدمات المطلوبة من قبل الزوار 

o  تسـاهم السـياحة فـي رفـع مسـتوى الـدخل القــومي
 .والاجتماعي وتشغيل العمالة 

o  تطــــــــور الصــــــــناعات المرتبطــــــــة بالســــــــياحة مثــــــــل
 .إنتاجهاالمواصلات والتجارة ومضاعفة 

o  مقبــرة وادي الســـلام  إلــىتبــرع الزائــرين الوافــدين
ـــائز  ـــىوالمـــرافقين للجن ـــة  إل المراقـــد المقدســـة القريب

 .عند زيارتهم لها 

السـياحة الدينيـة فـي وادي  أهميـةويتضح مـن ذلـك  
  .السلام في تعظيم قيمة الناتج القومي 

واضــــــــــحة المعــــــــــالم   إســــــــــتراتيجيةلا توجــــــــــد  -١١
  لدائرة السياحة  في النجف  في مجال   والأهداف

  .الدينية في وادي السلام السياحة 
عــــدم  تــــوفر مكاتــــب متخصصــــة فــــي خــــارج   -١٢ 

  البلاد تستقطب الدفن  وتسهل عملية نقل الجنائز                  

 إجــــراءاتمــــع وجــــود ، المقبــــرة إلــــىمــــن  الخــــارج  
معقــــدة تصــــاحب نقــــل المتــــوفين مــــن خــــارج القطــــر 

ـــوفر وســـائط نقـــل مخصصـــة للنقـــل وهـــذا ، وعـــدم  ت
يتناسـب وطبيعـة  ممـا لا أيـامعـدة  يرهـاتأخ إلىيؤدي 

ـــاج  ـــذي يحت ـــدفن ال ـــىال ـــدفن  واختصـــار  إل ســـرعة ال
الوقــت وتجنــب الخســـائر المتوقعــة فــي المــردودات 

  .الاقتصادية والاجتماعية والثقافية 

الكـــــافي فـــــي  والإدراكعـــــدم تبلـــــور الـــــوعي  -١٣ 
  السياحة الدينية  في وادي السلام  بأهميةالمجتمع 

ثقــــافي والاقتصــــادي والحضــــاري  علــــى المســــتوى ال
ذلـــك هـــو ضــــعف التـــرويج  أســـباب أهـــمولعـــل مـــن 
  .السياحي والوسائل الدعائية المناسبة  الإعلامي

الاســـــتثمار فـــــي الســـــياحة الدينيـــــة فـــــي وادي  -١٤
ـــــــة  ـــــــي توثيـــــــق الصـــــــلات الثقافي الســـــــلام يســـــــاهم ف

والحضـارية بـين جمـوع  الزائــرين عـلاوة علـى تحقيــق 
امين فـــــرص  تـــــلناجمـــــة عــــن الوفــــورات الاقتصـــــادية ا

المشـــــاريع  المكملـــــة مـــــن مراكـــــز  وتأســـــيسالعمـــــل 

  .وغيرها اتصالاتصحية وطرق ومراكز 
تواضــع التخصيصــات الماليــة المخصصــة مــن  -١٥

  على مقبرة وادي السلام  لإنفاقهاقبل بلدية النجف 
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        ::::ألتوصـياتألتوصـياتألتوصـياتألتوصـيات
  :بالاتيفي ضـوء ألنتائج توصـي ألدراسة  
الســــلام وذلــــك  فــــي مقبــــرة وادي الأمــــنتعزيــــز  -١

باســتحداث وتــدعيم جهــاز امنــي خــاص وعلــى غــرار 

حراسات الصحن الحيدري الشـريف يكـون مسـؤول 
ـــامللـــزوار فـــي  الأمـــنبشـــكل مباشـــر عـــن تـــوفير   الأي

العاديــة وفـــي المناســـبات الدينيــة ولمرافقـــي الجنـــائز 
 أبنيـــةعـــلاوة علـــى تـــامين ،مراســـم الـــدفن  أداء أثنـــاء

تشـــجيع متعهـــدي و . المقبـــرة مـــن التخريـــب والعبـــث

الــدفن لبنــاء قبــور علــى وفــق نمــوذج موحــد مــدروس 
ـــه الجوانـــب الشـــرعية وبنـــاء جـــدار حـــولي  يراعـــي في

 .يمنع تسلل العابثين 

حصـــر الاســـتثمار الســـياحي فـــي وادي الســـلام  -٢
بيــد الدولــة متمثلــة بــديوان الوقــف الشــيعي لضــمان 

الشــرعية المتبعــة فــي  الإجــراءاتعـدم التجــاوز علــى 
فسح المجال لاسـتغلال  الزبـائن فيمـا الدفن ولعدم 

مــع امكانيــة  لــو كــان الاســتثمار بيــد شــركات خاصــة
التعـــاون مـــع شـــركات القطـــاع الخـــاص وذلـــك علـــى 

 ".وفق خطة معد لها سلفا

حـــث الســـفارات العراقيـــة فـــي الخـــارج وخاصـــة  -٣
مكاتــب ســياحية  إنشــاءعلــى  الإســلاميةفــي الــدول 

والتكفـل متخصصة مهمتها الترويج للسياحة الدينيـة 
ـــــائز  ـــــىبتـــــامين نقـــــل الجن  وإجـــــراءوادي الســـــلام  إل

 .مراسم الدفن 

كافيــــــــة لتفعيــــــــل   أمــــــــوالتخصــــــــيص مصــــــــادر  -٤
 الإيـرادات إنلا سـيما ،الاستثمار في وادي السـلام 

المستحصــلة مــن الاســتثمارات علــى المــدى البعيــد 
عـن "فضـلا،مجزية وتساهم في تعظـيم النـاتج القـومي

 .ثقافية والحضارية نعظيم المكاسب الاجتماعية وال

ضــــــرورة تنظـــــيم وتخطـــــيط المقبـــــرة وبالشـــــكل  -٥
الــــــذي يجعلهــــــا مـــــــؤهلة لتقــــــديم كافــــــة الخــــــدمات 

الســـــــياحية للزائـــــــرين كــــــــرصف الشـــــــوارع الرئيســـــــية 

ــاء  وإيصــالوالفرعيــة   إرجــاءكافــة   إلــىالمــاء والكهرب
المقبرة علاوة على تقـديم كافـة الخـدمات السـياحية 

سـيس مؤســـسة عامـة لـذا تقتـرح الدراسـة تأ. الأخرى
 : الآتيتعنى بالمقبرة والدفن والسياحة وتتكون من 

 
ً
 أولا
ً
 أولا
ً
 أولا
ً
        ::::هوية ألمؤسسة وأهدافهاهوية ألمؤسسة وأهدافهاهوية ألمؤسسة وأهدافهاهوية ألمؤسسة وأهدافها::::أولا

مؤسســــة عامــــة تســــمى مؤسســــة  تأســــيسيــــتم        

وتتمتـع ،تكون مملوكة للدولـة بالكامـل،وادي السلام
 والإداريبالشخصـــية المعنويــــة والاســــتقلال المــــالي 

 الإنســـــــــانيةتجمـــــــــع بـــــــــين  أســـــــــسوتعمـــــــــل وفـــــــــق 
وتــرتبط بــديوان الوقــف الشــيعي وذلــك ،والاقتصــادية

الماديـة والبشـرية فيهـا والضـمانات  الإمكاناتلتوفر 

أســــوة بالمعــــالم ،هــــذا المعلــــم المهـــم لإدارةأللازمـــة 
محافظــــــة  أرجــــــاءالمنتشــــــرة فــــــي  الأخــــــرىالدينيــــــة 

ويكــون مركزهــا الرئيســي فــي مدينــة النجــف ،النجــف
كافة وفـي ولها فروع في محافظات القطر  ،الاشرف 

الــدول التــي يرغــب بعــض ســكانها الــدفن فــي وادي 
  :الآتيوتهدف ألمؤسسة لتحقيق .السلام

ــــــراز -١ ــــــة وقدســــــية مقبــــــرة وادي  أهميــــــة إب ومكان

الســـلام مـــن خـــلال رعايتهـــا والعمـــل علـــى توســـيعها 
  .الخدمات لزائريها  أفضلوتطويرها وتقديم 

ــــدفن فــــي وادي  -٢ ــــات ال تســــهيل وتشــــجيع عملي
 .د البلد ومن خارجه السلام من داخل حدو 

تشــــجيع الزائــــرين والســــواح علــــى زيــــارة مدينــــة  -٣

النجـــــف للتعــــــرف علــــــى معالمهــــــا وزيــــــارة مراقــــــدها 
 .والتمتع بطبيعتها الجذابة 

ـــــدفن  التأكـــــد -٤ مـــــن صـــــحة وســـــلامة مراســـــيم ال
مــــــن عمليــــــة توثيــــــق المعلومــــــات المتعلقــــــة  أبتـــــداءاً 
عمليـة  إلـىوفاتـه ومـن ثـم تغسـيله  وأسباببالمتوفي 

لمواصـفات موحـدة لايـتم فيهـا  ناء القبر وفقاً دفنه وب
 .التمييز

الاهتمـــام بالخـــدمات المســـاندة التـــي يحتاجهـــا  -٥
المـــــــــــرافقين للجنـــــــــــائز والزائـــــــــــرين مـــــــــــن مغاســـــــــــل 
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ـــــــــــب للاســـــــــــتفتاءات الشـــــــــــرعية ،وجوامـــــــــــع، ومكات
ودورات الميـــــــــاه ،للاســـــــــتراحة وأمـــــــــاكن،وحـــــــــدائق،

ـــــــادق، ومـــــــراب لوقـــــــوف الســـــــيارات ،ومطـــــــاعم وفن
 .فرين بكافة الوسائل ومكاتب لنقل المسا،

هـذه البقعــة  وأهميـةالتعـرف علـى معـالم وطبيعـة  -٦
ــــــة حوزاتهــــــا ،المباركــــــة ومــــــن يســــــكن فيهــــــا ومنهجي

 .ومدارسها وثقافتها 

المتعلقـة بالـدفن  والأجورالرسوم  إنمن  التأكد -٧
 أنويفضــــل ،معتدلــــة ويســــتطيع عامــــة النــــاس دفعهــــا

هو تقديم خدمة  الأساسيلان الهدف  ،تكون رمزية
ـــة  الـــدفن ـــروالتبـــرك بترب ـــن  أمي ـــيالمـــؤمنين علـــي ب  أب
 ).عليه السلام(طالب

المســــاهمة فــــي زيــــادة الــــدخل القــــومي والنمــــو  -٨
ومعالجـــة بعــــض المشـــاكل الاقتصــــادية ،الاقتصـــادي

والاجتماعية التي تعاني منها المحافظة والبلد ومنهـا 
: 

التشــــــجيع علـــــــى زيـــــــادة الاســـــــتثمار المحلـــــــي  -
ممـــا ،لإنتاجيـــةوافـــي المجـــالات الخدميـــة  والأجنبـــي
ـــــؤدي  ـــــىي زيـــــادة التشـــــغيل وتحســـــين مســـــتويات  إل

والـــى زيـــادة عـــرض الخــــدمات ،الـــدخول مـــن جهـــة 
اســتقرار  إلــىوهــذا يقــود ، أخــرىوالســلع مــن جهــة 

  .ومن ثم معدلات التضخم  الأسعار
تنـــوع وتعـــدد الســـلع والخـــدمات المنتجـــة فـــي  -

البلــد الــذي يترتــب عليــه تقويــة الاقتصــاد واســـتقرار 

 .نيةالعملة الوط

تحسن الطرق والمواصلات والاتصالات وهـذا  -

ينجم عنه تقليـل فـي الوقـت والجهـد ومـن ثـم تقليـل 
 .التكاليف وزيادة المنافسة 

        ::::المؤسسة وعمله المؤسسة وعمله المؤسسة وعمله المؤسسة وعمله     إدارةإدارةإدارةإدارةمجلس مجلس مجلس مجلس ::::ثانياً ثانياً ثانياً ثانياً 

لمؤسســـــــة وادي  إدارةيـــــــتم تشـــــــكيل مجلـــــــس      

ومــــــــن واجباتــــــــه القيــــــــام  برســــــــم ووضــــــــع ،الســــــــلام
والســـياحية السياســـات والخطـــط الهندســـية والفنيـــة 

والخدميـــــــــة والاقتصـــــــــادية والتنظيميـــــــــة والشـــــــــرعية 
 أهــــــــــــــــدافهااللازمــــــــــــــــة لتحقيــــــــــــــــق ، والإعلاميــــــــــــــــة

ويمـــــارس ،ومتابعـــــة تنفيـــــذها والإشـــــراف،ونشـــــاطاتها
ولــه .  جميـع الحقــوق والصــلاحيات المتعلقــة بــذلك

يـــــراه  ووضـــــع مـــــا،يخـــــول مـــــدير عـــــام للمؤسســـــة أن
مــن الصــلاحيات التـــي تكفــل القيــام بجميـــع  مناســباً 

  .المؤسسة وتسيير نشاطها  لإدارةاللازمة  عمالالأ

المؤسســة مــن مــدير عــام  إدارةويتــألف مجلــس      
  : كالأتيتجري تسميتهم   أعضاءوتسعة ،رئيساً 

أعضاء يختارهم وزيـر الوقـف الشـيعي مـن  أربعة -١
  .ذوي الخبرة والاختصاص 

عضــــــو يــــــتم اختيــــــاره مــــــن مجلــــــس محافظــــــة  -٢

 )لمحافظةالجهة التشريعية العليا في ا(النجف

ـــة النجـــف  -٣ ـــتم اختيـــاره مـــن مديريـــة بلدي عضـــو ي

 )والهندسة والأعماروالبناء  الأراضيتخصيص (

 الإشـراف( عضو يتم اختياره من الحوزة الدينية -٤

 )والتوجيه الديني

ــــاره مــــن وزارة الســــياحة -٥ ــــتم اختي  إبــــراز(عضــــو ي
 )المعالم السياحية في المدينة 

الجهــة (عضــو يــتم اختيــاره مــن متعهــدي الــدفن -٦
 )التنفيذية لعملية الدفن والبناء

 الإدارةويشترط في من يتم اختيـاره لعضـوية مجلـس 
  :يأتيما 
  يكون عراقياً  أن -

فـي  سالبكـالوريو على شهادة  يكون حاصلاً  أن -
 .الأقل

 أمضـــى أولديـــه خدمـــة فـــي الـــدوائر الحكوميـــة  -
 .فترة في عمليات الدفن لا تقل عن عشرة سنوات

لعمــل بمقبــرة وادي لديــه الاهتمــام والرغبــة فــي ا -

 .السلام والعمل على تطورها والمحافظة عليها 

 
ً
 ثالثا
ً
 ثالثا
ً
 ثالثا
ً
        ::::للمؤسسةللمؤسسةللمؤسسةللمؤسسة    الإداريالإداريالإداريالإداريالهيكل الهيكل الهيكل الهيكل : : : : ثالثا

  :المدير العام للمؤسسة-أ
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يدير المؤسسة مدير عام يحمـل شـهادة جامعيـة      
ويعـــين ،ومـــن ذوي الخبـــرة والاختصـــاص الأقـــلفـــي 

 الأعلـــــىبقــــرار مــــن مجلــــس الــــوزراء وهــــو الــــرئيس 
ويقـــــوم بجميـــــع .الإدارةجلـــــس ورئـــــيس م،للمؤسســــة

وفــــق ،وتســــيير نشــــاطها ،لإدارتهــــااللازمــــة  الأعمــــال
ويمثلهـا  الإدارةالصلاحيات المخولة له مـن مجلـس 

المحــــاكم والهيئــــات القضــــائية  أمــــاممــــن يخولــــه  أو

والتعليمــات  والأوامــروتصــدر عنــه جميــع القــرارات ،
فــــي كــــل مالــــه علاقــــة بمهامهــــا وتشــــكيلاتها وســــائر 

ولــــه تخويــــل بعــــض ،القــــانون لإحكــــام شــــؤونها وفقــــاً 
ــــــــــىصــــــــــلاحياته  ــــــــــه  إل  الأقســــــــــاممــــــــــدراء  أومعاون
  .أي من موظفيها أووالتشكيلات 

  :معاون المدير العام -ب
ومـن ذوي  الأقـلفـي  أوليةيحمل شهادة جامعية     

الاختصــــاص وحــــائز علــــى الشــــروط المطلوبــــة التــــي 
الملاكـات للمناصـب  إعـدادوقواعد  أسستضمنتها 

وللمــدير العــام الحــق ،قياديــة فــي الدولــة الوظيفيــة ال

علـــى  للإشـــرافمـــن صـــلاحياته " فـــي تخويلـــه بعضـــا
 أخـــرىمهـــام  آيـــة أونشـــاطات وفعاليـــات المؤسســـة 

  .يكلفه بها
  :أقسـام المؤسسة  -جـ 

  :آلاتيتتكون أقسام ألمؤسسة من     
  .قسـم شؤون التغسيل والتكفين والتحنيط -١
 .قسم شـؤون الدفن والبناء  -٢

 .ن الخارجي قسم الدف -٣

 .قسم التخطيط والمتابعة  -٤

 .قسم الشؤون الهندسية  -٥

 . الإداريةقسم الشؤون  -٦

 .قسم الشؤون الدينية  -٧

 .قسم الشؤون المالية -٨

 .قسم الشؤون القانونية  -٩

  .قسـم  شؤون الخدمات العامة -١٠    
  .والعلاقات العامة  الإعلامقسم شؤون  -١١    
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  :لخدميةام لسلاادي اضي لمؤسسة و افتر لاالتنظيمي الهيكل انموذج يمثل  تيأي اوفي م
  

 
 

 

   
                  

 
  

 

مؤسسة وادي             
 السلام

 معاون المدير العام

 مجلس ادارة المؤسسة

 سكرتير المدير العام ألمدير ألعام

 سكرتير مجلس الادارة

 ـتب ألمتابعةمكــ
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  .لخدميةام لسلاادي اضي لمؤسسة و افتر لاالتنظيمي الهيكل ا):1(لشكلا

  
  

  
  

  -:الملاحق

  )١(لحقالم
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ألشكل(٢):عدد الجنائز المسجلة في استع�مات 
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  قسم
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 والبناء

  قسم
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  قسم
  الشؤون
 ا'دارية

  قسم
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  قسم
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 والتحنيط

  قسم
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 الخارجي

  قسم
  الشؤون
 الھندسية

  قسم
  ألشؤون
 ألدينية
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 ألقانونية

  قسم
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والع9قات 
 العامة
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الشكل(١):عدد الجنائز المسجلة في استع�مات 
الدفن ل�يام(٤/٢-٤/١٤)للعام ٢٠٠٤
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  .فيها حدود محافظة النجف خارطة العراق الإدارية موضحاً ) : 5(الشكل 
  

  

  

  درالمصــــا
قـــــع اســـــة تحليليـــــة لو ار،  در الغفـــــاء عبـــــد اهنـــــ.ئي، دار مالســــا -1
لمؤتمر اد،افظــة بغــدافــي مح ات تطويرهــانــامكالدينيــة و احة الســيا
ــــــــــــــــــة لشــــــــــــــــــؤون ارة ال،لــــــــــــــــــوز و لأالعلمــــــــــــــــــي ا حة الســــــــــــــــــيالدول

  . 2005د،ا،بغدوالآثار
حية الســــــيات الحديثــــــة للمؤسســــــا الإدارةن،ســـــــهيل،الحمدا -2
  للنشر الرضار الى،دو لأالطبعة الفندقية،او 
  .2001،دمشق ،   
حة الســياميــثم لعيبــي، .لــب، داجعفــر ط.،د إســماعيلحمــد ،ا -3
لقـومي،  الـدخل افـي تنميـة  وإسـهامها لمقدسـة اء لدينية في كربلاا
لي العــالتعلــيم ارة اء، وز لدينيــة فــي كــربلااحة ال للســيو لأالمــؤتمر ا
  . 2006لعلمي،البحث او 
ة حالســــيادي ،احب،زينب هــــاصــــ ارضــــ.حمــــد،معيوف،د أبــــو-4

لسنة ات نجفية،اسا،مجلة در النجف وسبل تطويرهالدينية في ا
  .2004، 2لعدد ا-لىو لأا

صـــــــــــــر اء نالم محمـــــــــــــد عبود،حســـــــــــــنالتميمي،ســـــــــــــاتي،البيا -5
ء ارتقـلااق وسـبل العـر الدينية فـي احة السياقع ا،تقييم و إبراهيم

حة الســـيالدولـــة لشـــؤون ارة ال لـــوز و لأالعلمـــي المـــؤتمر ا، ابهـــ
  . 2005، 9/11-8/11ر للفترة من اثلااو 

فـــي   الأشـــرفلنجـــف ارة ادي، حضـــالهـــاعبـــد . لحكـــيم ،دا -6
 والأبحــاثت اســاق  للدر افــان ، مؤسســة المكــان  و الزمــاكــرة  ا ذ
  .2006لى ،و لأالطبعة اقية،العر ا

ث التــــر اريخ  و التـــالنجــــف ارض اموســــى جعفـــر، . لعطيـــة، دا -7
س النبــــر الى،مؤسســــة و لأالطبعــــة الطبيعية،ات الثــــرو الجيولــــوجي و ا

  .2006ق ،العر النجف ،التوزيع ،النشر و اعة و اللطب
ر ا،داً وحــــــديث اً قـــــديم الأشـــــرفلنجــــــف اني ،حيـــــدر ،المرجـــــا -8
  .1986د ،ام،بغدلسلاا

هــــــو  ام ومــــــلســــــلاادي ايقــــــع و  أيــــــنلح ، اســــــي ، صــــــــالكربا -9
  .2006نترنيت،لاالة على شبكة اخصوصيته، مق

ق، اســــحاجعفــــر محمــــد بــــن يعقــــوب  بــــن  أبــــيفي،  الكــــا -10
 الإســــــــــــلاميةلكتــــــــــــب ار ا،  طبعــــــــــــة  د 3لمجلــــــــــــد افي، الكــــــــــــا

  هـ1365.نا،طهر 
ت ار اســـتثملاامحفظـــة  إدارةل نـــوري ســعيد، لكــروي،  بـــلاا -11
د اقتصـــلااو  الإدارةكليـــة   إلـــىجســـتير مقدمـــة الة مالمصـــرفية ،رســـا

  .2005ء ،معة كربلاا،ج
لي المــاز الجهـات فــي اسـياسالم ، اجميـل ســ.نيين، دالزيـدا -12
ردن لاان، النشــــر،عماو  عــــةائــــل للطبار و اد -لعملــــيالمنظــــور ا –
،1999.  
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لســيدة عبــد الح ،  امحمــد صــ.م،  دلســلااي، عبــد أو لحنــا -13
ر الـــداريـــة ،التجالبنـــوك البورصـــة و اليـــة المات المؤسســـاح،  ا لفتـــا
  .2000معية ،الجا

هر اطـ.ظم محمـد نـوري ، دانـ.م، داتي، صـيالبيالشمري،  ا -14
ر الي،دالمــالعينــي و ار اســتثملاا ســياتأسا،  احمــد زكريــا.اضــل، اف
  .1999ردن،لاان،النشر ،عماعة و ائل للطباو 

حســين علــي، .، د المعطـي رضــاعبــد .رشـيد ، خربــوش ، دا -15
ن للنشـــر الزهــر ار التطبيــق،دالنظريــة  و التمويــل  بــين  ار و اســتثملاا
  .1999،الأردن،

فـي  وأثـرهحي السيار استثملاا إسماعيلغ،محمد علي ا لدبا -16
جستير مقدمة الة ما،رس1968-1979دية للفترة اقتصلااتنمية لا

  .1981د،امعة بغداد ،جاقتصلااو  الإدارةكلية   إلى
لعربية،عــــــدد احة الســــــياحة،مجلة العربــــــي للســـــياد اتحـــــلاا -17
  .1973ن،احزير -أيار/36لعدداص،اخ

حة الســياعة ار فــي تطــوير صــناســتثملاال،دور لكعبــي،جلاا -18
  . 2006،  851لعدداتيجية،استر ا اقأفح،ملحق ا لصبا،جريدة 

لتنميـة اعلـى  وإثرهار استثملاات ار امر عوديش،قر ابولص،ع -19
جســتير مقدمــة الة مالمختلط،رســاحة  الســياع ا ط قطــاليــة لنشــالما

  .1989لمستنصرية،امعة الجاد،اقتصلاارة و ادلااكلية   إلى
ن للنشـر ار زهـر احة،دالسـياعة العزيز،صناهر عبد اتوفيق ،م -20
   1997،الأردنن،اتوزيع،عملاو 

ع ا لقطــاملة  فـي الشـالجـودة ا إدارةب حسـين، اد،  رحـاجـو  -21
كليـة   إلـىجستير مقدمـة الة مارنة، رسامق نيةاسة  ميدادر ،حيالسيا
  . 2002لكوفة،امعة اد،جاقتصلاارة و ادلاا

ر الي ، دالمالحقيقي و ا -راستثملااديء اد ،مبازي.ن، دارمض - 22
  1998،الأردنن ، اعم لنشر،اعة و ائل للطباو 

مدخل سلوكي  –حي السيالتسويق امحمد ، . ت، داعبيد -23
  .2000، الأردنئل للنشر، ار و ا، د

24- http://www.iraq4all.dk/City/city-
iraq.htm 
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