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   المستخلص
ـــیم الـــى الدراســـة هـــذه هـــدفت ـــى التكـــالیف نظـــام دور تقی ـــشاط اســـاس عل  التكـــالیف ادارة فـــي ABC  الن

 النجــف فــي المطاطیــة للــصناعات العامــة الــشركة فــي الحالــة دراســة اســلوب اعتمــاد تــم الغــرض لهــذا ،البیئیــة
 بــشكل النهائیـة للمنتجـات البیئیـة التكـالیف تقیـیم علـى ABC النــشاط اساسـ علـى التكـالیف نظـام  قـدرة لتقیـیم
 عینـة الـشركة فـي المـستخدم المحاسـبي النظـام ان النتائج بینت وقد  .التقلیدیة التكالیف بنظم مقارنة دقة اكثر

 عـــن شـــاملة معلومـــات یقـــدم ان یمكـــن لا وبالتـــالي منفـــصل بـــشكل للـــشركة البیئیـــة التكـــالیف یبـــین لا الدراســـة
 فــان ذلــك الــى اضــافة البیئیــة، الادارة نظــم مجــال فــي القــرارات اتخــاذ عملیــة احتیاجــات تلبــي البیئیــة التكــالیف
 للمنتجــات الــصحیحة التكلفــة تــشویه الــى یــؤدي للــشركة الــصناعیة التكــالیف ضــمن البیئیــة التكــالیف تــضمین
 تخـصیص فـي الانـشطة اسـاس علـى كـالیفالت نظـام استخدام فان لذا .خاطئة قرارات اتخاذ الى یقود وبالتالي
 تخــصیص عملیــة تحـسین خــلال مـن البیئیــة التكـالیف تقیــیم مـشكلة حــل الـى یــودي ان یمكـن البیئیــة التكـالیف
ـــة التكـــالیف ـــتعكس البیئی ـــة القیمـــة ل ـــائج بینـــت كمـــا .للمنتجـــات الحقیق ـــق ان ًایـــضا النت  فـــي ABC نظـــام تطبی
 یـساعد كمـا، البیئیـة الادارة نظـام فـي للاسـتخدام مفیـدة معلومـات توفیر الى یؤدي العراقیة الصناعیة الشركات
 .القرارات اتخاذ عملیة ضمن البیئیة التكالیف دمج في المدراء

Abstract 
This study aims to evaluate the role of Activity Based Costing (ABC) in 

managing the environmental costs. The study includes a case study of existing 
accounting practices in the State Company for Rubber and Tires Industries in 
Najaf to show whether the activity based costing method  can estimate the 
environmental costs of the final products more accurately than the traditional 
systems do. The findings indicate that the existing accounting system of the 
sample company can’t show the environmental costs separately, and then can’t 
provide comprehensive information on environmental costs to meet the 
environmental management decision-making needs. In addition, it includes the 
environmental cost into manufacturing costs, which leads to distort the actual 
product costs and leads to make wrong decisions. Therefore, using an activity 
based costing can solve the problem of environmental cost evaluation by 
improving the allocation process of environmental costs in order to reflect the 
true product costs. The results also indicate that  application of activity based 
costing ABC in Iraqi manufacturing companies can provide useful information 
for use in environmental management system and help managers incorporate 
environmental costs into their decision making  processes. 
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  المقدمة
 فــــي الحاصــــل التــــدهور الــــى اضــــافة المتــــسارع والاقتــــصادي الاجتمــــاعي التطــــور ان فیــــه شــــك لا ممــــا
 حــول معلومــات لتــوفیر جدیــة حاجــة وجــود الــى ادى الحــراري سالاحتبــا ظــاهرة عــن الناجمــة البیئیــة الظــروف
 البیئــة، حمایــة بانــشطة المتعلقــة القــرارات لاتخــاذ والــضروریة للــشركات الاقتــصادیة للانــشطة البیئیــة التكــالیف

 للعملیـات البیئیـة الآثـار ورقابـة للـشركة البیئیـة  الـسیاسة رسـم مـسوؤلیة الـشركات ادارات عـاتق على تقع حیث
 او البیئـي لـلاداء محلیـة معـاییر الـى المـستندة تلـك سـواء البیئـي الاداء موشـرات اسـتخدام خـلال مـن اجیـةالانت

  .البیئیة الادارة نظام تطبیق متطلبات تحدد التي ISO14000 مقاییس كسلسلة دولیة مقاییس على المعتمدة
ــا البیئیــة الادارة نظــام تطبیــق ان  للنــشاط البیئیــة الآثــار تكــالیفب تتعلــق معینــة معلومــات یتطلــب مــا ًغالب

 الاختیــار القــرارات هــذه تتــضمن وقــد البیئــة، حمایــة بانــشطة المتعلقــة الإداریــة القــرارات اتخــاذ عنــد الاقتــصادي
 .لهـا المناسـبة الأسـعار وتحدیـد المنتجـات بتـشكیلة المتعلقـة اراترالقـ اتخـاذ او الرأسـمالیة المصروفات بین من

 فیهـــا بمـــا الخـــدمات او المنتجـــات وتكلفـــة التـــشغیل لعملیـــات الحقیقیـــة كـــالیفالت تحدیـــد خـــلال مـــن ذلـــك ویـــتم
  .البیئیة التكالیف
 هــذه علــى الـصعب مــن یجعــل العراقیـة الــصناعیة الـشركات فــي التقلیدیــة التكـالیف نظــام اسـتخدام ان الا

 التكــالیف نظـام فـان كذلــ الـى اضـافة ،البیئیــة التكلفـة ذلـك فــي بمـا لمنتجاتهـا الحقیقیــة التكلفـة تحدیـد الـشركات
 هــذا اخفــاء الــى یــؤدي ممــا المباشــرة غیــر الــصناعیة التكــالیف مــن كجــزء البیئیــة التكــالیف یحتــسب التقلیدیــة
 المترتبــة البیئیــة التكــالیف لتقلیــل للحــافز الانتــاج مـدراء فقــدان وبالتــالي تــسجیله عــدم او التكــالیف مــن العنـصر

 فــي الانـشطة اسـاس علـى التكـالیف نظـام اســتخدام لدراسـة ساسـيالا الهـدف ان .1)1(الانتاجیـة العملیـات علـى
َّثـم ومـن ، للـشركات البیئـي الأداء تحـسین هـو البیئیـة التكـالیف تقدیر  بـین أنـسجام الـى للوصـول البیئـة حمایـة َ

 تهــتم التــي (ISO14000) مواصــفات سلــسلة ومنهــا الدولیــة البیئیــة المواصــفات مــع البیئیــة الأدارة مواصــفات
 الدراســة هــذه جــاءت فقــد تقــدم مــا اســاس علــى .الــشركات فــي المتكاملــة البیئیــة الادارة نظــم مواصــفات بتحدیــد
 التكــالیف بنظــام مقارنــة البیئیــة التكــالیف ادارة فــي النـشاط اســاس علــى التكــالیف محاســبة نظــام افــضلیة لتقیـیم

 )النجــف اطــارات معمــل( ةالمطاطیــ للــصناعات العامــة الــشركة فــي حالــة دراســة خــلال مــن وذلــك ،التقلیدیــة
  .البیئیة بالادارة المتعلقة الاداریة القرارات ترشید في مفیدة معلومات توفیر بهدف

  السابقة والدراسات البحث منهجية :الاول المبحث
  البحث مشكلة

 المرتبطـة التكـالیف عناصـر وحـساب بحـصر تكتفـي التقلیدیـة التكـالیف نظـم ان فـي البحث مشكلة تكمن
 ممـــا للـــشركة الاقتـــصادي النـــشاط علـــى المترتبـــة البیئیـــة التكـــالیف بالاعتبـــار الاخـــذ دون لانتاجیـــةا بالعملیـــات

 بــادارة الخاصــة الــشركة انـشطة علــى ًســلبا التــاثیر وبالتـالي الحقیقــة، الانتــاج تكــالیف قیـاس علــى ًســلبا یـنعكس
 التكــالیف عــن دقیقــة معلومـات تــوفر عــدم ان اذ القـرارات، واتخــاذ والرقابــة بـالتخطیط المتعلقــة البیئیــة التكـالیف

 منهـا یتعلـق مـا ذلـك فـي بمـا لمنتجاتهـا الحقیقیـة التكلفـة تحدیـد الـشركات هـذه علـى الـصعب مـن یجعـل البیئیة
 یتحملهــــا مـــا او البیئیـــة الاضـــرار لتقلیـــل نقدیـــة تكـــالیف شــــكل علـــى الـــشركة تتحملهـــا التـــي البیئیـــة بالاعبـــاء

                                                             

  ) de Beer and friend,2006 انظر( 1
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 عــن الكــشف فــي یــساعد لا  التقلیدیــة التكــالیف نظــام فــان ذلــك الــى ةاضــاف ،البیئــي للتلــوث نتیجــة المجتمــع
 ضـعف الـى یـؤدي ممـا لنـشاطها نتیجـة الشركة تتحملها التى التكلفة قیاس او منفصل  بشكل البیئیة التكالیف

   .البیئیة التكالیف على الرقابة
  البحث اهداف

  : الى البحث هذا یهدف
 ملائمــة ومــدى البیئیــة التكــالیف تقــدیر فــي التقلیدیــة التكــالیف انظمــة منهــا تعــاني التــي الــسلبیات تحدیــد .1

 الـشركات فـي البیئیـة الادارة محاسـبة انـشطة مـن كجزء البیئیة التكالیف ادارة في عنها الناتجة المعلومات
 .الصناعیة

 التكــالیف ادارة بمــستوى الارتقــاء فــي ABC الانــشطة اســاس علــى التكــالیف نظــام مــساهمة مــدى تقیــیم .2
 التكــالیف تقــدیر فــي ودقتهــا تقــدمها التــي البیئیــة المعلومــات جــودة ومــدى الــصناعیة الــشركات فــي یــةالبیئ

 التكـالیف مجموعهـا فـي تـشكل التـي النـشاط كلـف مـع البیئـة علـى الآثـار بیـان خـلال مـن للانتـاج الحقیقة
 .للمنتجات الكلیة

  البحث اهمیة
 الاخیــرة الــسنوات فــي البــاحثین اهتمــام علــى تهیمنــ البیئــة حمایــة عــن الــصناعیة الــشركات مــسوؤلیة ان

 هـذه تـوفیر ًایـضا تلشـم وانمـا المالیـة القوائم في البیئیة المعلومات عن والافصاح القیاس مجال في فقط لیس
 الاهتمــام تــسلیط تتطلــب المــسوؤلیة هــذه .البیئیــة التكــالیف ادارة مجــال فــي القــرارات واتخــاذ للرقابــة المعلومــات

 لكـي ،الانتاجیـة العملیـات مثـل مثلهـا للـشركات التـشغلیلیة العملیـات ضـمن وادخالهـا البیئـة حمایة انشطة على
ــــشطة علــــى المترتبــــة البیئــــة التكــــالیف بالحــــسبان الاخــــذ بعــــد الــــشركة لمنتجــــات الحقیقیــــة الكلفــــة تعكــــس  الان

 ترشــید لــىا الـصناعیة الــشركات حاجـة فــي تتجلــى البحـث اهمیــة فـان ذلــك اســاس علـى  .للــشركة الاقتـصادیة
 سـبیل فـي وأنظمتهـا الاقتـصادیة الـشركة لنـشاطات البیئـي البعـد ادخـال عبر البیئیة بانشطتها المتعلقة القرارات
َّثــم ومــن البیئــي اداؤهــا لتحــسین َكالیــة البیئیــة التكــالیف ادارة تحــسین  وافیــة معلومــات تــوفر ان .البیئــة حمایــة َ
 ومعــدلات، الــضارة والمخلفــات ،التلــوث كمــستویات الــشركة ةانــشط عــن المترتبــة البیئیــة التكــالیف عــن ودقیقــة

 علــى الادارة قـدرة تعزیــز فـي كبیــر بـشكل یــسهم َالاثـار هـذه مــن التقلیـل تكــالیف الـى اضــافة ،الطاقـة اسـتهلاك
  .علیها والرقابة للنشاط البیئیة َالاثار لتقلیل اللازمة الخطط وضع

  البحث فرضیة
 تقـــدیر فــي ABC النــشاط اســاس علــى التكــالیف نظــام اســتخدام ان مفادهــا فرضــیة الــى البحــث یــستند

 لمنتجــات الحقیقــة التكــالیف عــن دقــة اكثــر معلومــات تــوفیر الــى یــؤدي الــصناعیة للــشركات البیئیــة التكــالیف
 ترشـــید فـــي یــساهم بمـــا ،التقلیدیــة التكـــالیف بــنظم مقارنـــة للنــشاط البیئیـــة َالاثــار بالحـــسبان الاخــذ مـــع الــشركة
  .البیئیة الادارة نظام ودعم البیئي الاداء بتحسین الخاصة داریةالا القرارات

  السابقة الدراسات
 ثـــارلآا تكـــالیف بقیـــاس تتعلـــق مواضـــیع تناولـــت التـــي الدراســـات مـــن العدیـــد المحاســـبیة الادبیـــات قـــدمت

 فـــي ABC  الانـــشطة اســـاس علـــى التكـــالیف محاســـبة نظـــام تطبیـــق تتنـــاول او الاقتـــصادیة للانـــشطة البیئیــة
ــذا ،مختلفــة ســیاقات  الحالیــة الدراســة موضــوع الــى الاقــرب الدراســات نتــائج بعــرض الفقــرة هــذه فــي ســنكتفي ل
  :التالي وبالشكل
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 أسـلوب باسـتخدام الهدر تكالیف وتخصیص تحدید " 2006 ):مشكور سلمان الستار عبد عماد( دراسة  
ــدفق  المــواد تــدفق عملیــة فــي  الــشفافیة تحقیــق علــى یــساعد نمــوذج بنــاء إلــى الدراســة هــذه هــدفت "المــواد ت
 عـــن ًفـــضلا ، البحـــث عینـــة الـــشركة لأنـــشطة الهـــدر تكـــالیف وتخـــصیص تحدیـــد خـــلال مـــن والطاقـــة والمیـــاه
 التــأثیر مجــالات علــى والتعــرف ، المــواد تــدفق متابعــة وأهمیـــة البیئیــة الإداریــة المحاسبـــة أهمیــة علــى التعــرف
  :الى الدراسة توصلت وقد . والنفایات الهدر كنأما تحدید خلال من الشركة لأنشطة البیئي
ـــشركة التـــشغیلیـة للأنـــشطة  نتیجــــة الهـــدر تكـــالیف وتخـــصیص تحدیـــد أن .1  أنظـــار یوجـــه أن یمكـــن لل

   .التكالیف لتلك الاقتصادیـة الآثار إلى الإدارة
  .الشركة داخل البیئیة الإداریة المحاسبة توسیع ضرورة .2
  .لنشاطل البیئیـة الاتجاهات حول المعلومات  توفیر على البیئیة الإداریة المحاسبة تساعد .3

 باســتخدام البیئیــة التكــالیف لتحدیــد أنمــوذج وضــع " 2009 ):االله عبــد الــدین شــمس ســناء( دراســة
 وفــق علـى البیئیـة الكلـف لتحدیـد أنمـوذج اقتـراح الـى الدراســة هـذه هـدفت "البیئیـة الإداریـة المحاسـبة تقنیـات

 مـن منتجـاتلل البیئیـة الآثـار وتقیـیم لتقـویم الحیاة دورة كلفة تقنیة واستخدام  ،البیئیة یةالإدار المحاسبة نهجیةم
 فــي والفاقــد الفــضلات لتحدیــد المخرجــات – المــدخلات تحلیــل اســتخدام عــن ًفــضلا .حیاتهــا دورة تتبــع خــلال

 ضـمن البیئیـة لـفالك بتـضمین تقـوم البحـث عینـة الـشركة ان اسـتنتجت وقـد .الإنتاجیة الوحدات من وحدة كل
 اهتمــام عــن بعیــدة ویجعلهــا الكلــف هــذه أهمیــة مــن یقلــل ممــا ، المباشــرة غیــر الــصناعیة المــصاریف حــساب
 منتجــات حیــاة دورة متابعــة خــلال مــن حــصرها تــم ضــارة بیئیــة تــأثیرات وجــود إلــى التوصــل تــم كمــا . الأدارة

  .الدهون قسم
ــد( دراســة ــرزاق عب ــشحادة قاســم ال ــي الأداء لتكــالیف المحاســبي القیــاس " 2010 ):ال ــشركة البیئ  لل

 قـدرة بیـان إلـى الدراسة هذه هدفت  "الجودة مجال في التنافسیة قدرتها في وتأثیره للأسمدة العامة السوریة
 خلالهـا مـن یمكـن نافعـة معلومـات إنتـاج علـى للأسـمدة العامـة الـسوریة الـشركة فـي المطبـق المحاسبي النظام
 ذلـك وأثـر علیهـا، والرقابـة البیئـي الأداء تكـالیف عناصـر تحلیـل وعلـى ،لنـشاطاتها ئيالبی الأداء تكالیف قیاس
 حمایــة متطلبــات بــین تعــارض وجــود الــى الدراســة وخلــصت .للــشركة الــسوقیة والحــصة التنافــسیة القــدرة فــي

ــالغ بإنفــاق لالتزامهــا الــشركة، لمــوارد الكــفء الاقتــصادي والاســتغلال البیئــة  كبیــر أعبــاء وتحمــل ضــخمة، مب
 أدائهــا كفـاءة فـي المباشـر التـأثیر إلــى أدى بـدوره وهـذا الـشركة، لنـشاطات الــسلبیة الآثـار مـن والحـد للمحافظـة

  .والتسعیر الجودة مجال في المنافسة على قدرتها ضعف ثم ومن لدیها، الإنتاج تكالیف وارتفاع الاقتصادي
 اقتـراح الـى هـدفت فقـد (Tsai, Shen, Lee, Chen, Kuo, and Huang, 2012) دراسـة امـا  
 ،البیئیــة التكــالیف تقیــیم مــشكلة حــلل ABC الانــشطة اســاس علــى التكــالیف محاســبة لنظــام متكامــل انمــوذج

 فـــي الورقیـــة المنتجــات لـــصناعة شــركة فـــي دراســیة كحالـــة تطبیقـــه خــلال مـــن الانمــوذج هـــذا اختبــار تـــم وقــد
 لحــصة دقــة اكثــر تقــدیرات یــوفر الانــشطة اســاس علــى التكــالیف نظــام ان الــى الدراســة توصــلت وقــد .تــایوان
 الطریقـة هـذه ان كمـا، التقلیـدي التكـالیف بنظـام مقارنـة البیئیـة والتكـالیف الغازیـة المخلفـات مـن النهائي المنتج
 فـــي البیئیـــة التكـــالیف توظیـــف فـــي المـــدراء وتـــساعد الحـــالي المحاســـبي النظـــام لاســـتخدامات معلومـــات تـــوفر
  .القرارات اتخاذ عملیة

 غـاز انبعـاث تكـالیف قیـاس الـى (Tsai, Yang, Chang, and Lee, 2014) دراسـة هـدفت ًواخیرا
CO2 وقــد .للــشركات الاجتماعیــة المــسوؤلیة لــسیاسة ًتطبیقــا الــواطئ الانبعــاث مــستوى ذات الانــشاء وطــرق 
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  mixed integer programming المختلطـــة البرمجـــة اســـلوب یعتمـــد قـــرار انمـــوذج الدراســـة اقترحـــت
 الانـــشطة اســـاس علـــى التكــالیف محاســـبة نظـــام وباســتخدام البیئـــة صـــدیقة المتكاملــة المبـــاني انـــشاء لمــشاریع
ABC التالیة النتائج الى الدراسة توصلت وقد .الحیاة دورة كلفة ومنهج:  

 المـــوارد توزیـــع لكیفیـــة دقـــة اكثـــر وبـــشكل فهـــم علـــى الانـــشاءات شـــركات مـــدراء المقتـــرح الانمـــوذج ســـاعد .1
 .مناسبة كلفة موجهات خلال من للبیئة صدیق مبنى لكل الطاقة توفیر بانشطة المتعلقة یفوالتكال

 عروضـــها تقـــدیم فـــي الانـــشاءات شـــركات ادارة تـــساعد القـــرارات لاتخـــاذ مـــسبقة اداة الانمـــوذج هـــذا یـــوفر .2
 .البیئة صدیقة المباني لمشاریع

 الحیــاة دورة كلفــة قیــاس بــدمج یتعلــق فیمــا ًوخــصوصا العملیــات بحــوث ادبیــات فــي تــساهم الدراســة نتــائج .3
 .البیئة صدیقة المباني لمشاریع القرار نموذج توظیف خلال من الانشاءات تكالیف ادارة مع
  :بالاتي تتمیز الحالیة الدراسة فان السابقة الدراسات استعراض بعد

 اســتخدام اشــرمب بــشكل تتنــاول عملیــة ام كانــت نظریــة عربیــة دراســة أي ایجــاد مــن الباحثــان یــتمكن لــم .1
 .البیئیة التكالیف تخصیص في النشاط اساس على التكالیف نظام

 فـي ABC الانـشطة اسـاس علـى التكـالیف محاسـبة نظام لاستخدام ًتطبیقیا ًنموذجا الحالیة الدراسة توفر .2
 .السابقة الدراسات تقدمه لم والذي العراقیة الصناعیة للشركات البیئیة التكالیف ادارة

  البيئية التكاليف ادارة في ABC الانشطة اساس على التكاليف نظام دور :الثاني المبحث
  الانشطة اساس على التكالیف محاسبة نظام مفهوم :ًاولا

 فـي سـاهمت التـي التطـورات افـضل مـن واحـدة  ABC النـشاط اسـاس علـى التكـالیف محاسـبة نظـم تعـد
 Horngren( عرفهــا وقــد ،الخدمــة او جللمنــت دقــة اكثــر تكلفــة الــى الوصــول بهــدف ،التكــالیف نظــم تحــسین

et.al. 2015:158(  أو توجیـــه ثـــم ومـــن رئیـــسي كلفـــوي كهـــدف الأنـــشطة علـــى یركـــز نظـــام انهـــا علـــى 
 التكــالیف محاســبة نظــام فلــسفة تقــوم .كالمنتجــات أخــرى كلفــة أهــداف إلــى الأنــشطة تلــك تكــالیف تخــصیص

 لاحتــساب اســاس الـشركة بهــا تقـوم التــي ةالانـشط اعتبــار ان مفادهــا فكـرة علــى ABC الانـشطة اســاس علـى
 المــــوارد تــــستهلك الانــــشطة ان حیــــث ،التكــــالیف واهــــداف ،والمــــوارد ،الانــــشطة تحدیــــد خــــلال مــــن التكــــالیف
 معینـة انـشطة الـى التكـالیف تنـسب ان یجـب وبالتـالي الانـشطة تـستهلك التكلفـة اهـداف ان حـین في ،المتاحة

  ).1( رقم الشكل في مبین وكما ،التكالیف اهداف الى الانشطة تكالیف تحمیل ثم ومن
 ،التجمیـع،اللحـام ذلـك مثـال، وحـدة او مهمـة او حـدث عـن عبـارة انـه على النشاط یعرف السیاق هذا في
 شـــي هـــو المـــورد ان حـــین فـــي .الطلبیـــات او المنتجـــات توزیـــع ،المكـــائن تـــشغیل ،المكـــائن تنـــصیب ،الـــشحن
 هــدف امــا .وغیرهــا المكــائن ،الــشاحنات ،المــاء ،الكهربــاء ،فــرادالا،المــواد یــشمل وقــد الانــشطة لاداء تحتاجــه
  .الزبائن حتى او الاقسام ،والخدمات كالمنتجات تكلفته تقییم الى نحتاج شي أي فیعني التكلفة

  
 ABC فلسفة ):1( رقم الشكل

  
  الباحثان اعداد من :المصدر

  واردــالم  الانشطة التكلفة هدف
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 اداء ان هـــو ABC النــشاط اســاس علــى التكــالیف لمحاســبة ساســيالا المبــدأ ان )1( رقــم الــشكل یبــین
 انجـاز سـبیل فـي تـستهلك كمـورد العمـل اجـور فـان المثـال سـبیل علـى .المـوارد اسـتهلاك فـي یتـسبب الانشطة

 مـوارد تمثـل اللحـام وقـضبان والغـاز كالكهربـاء مـوارد ان كما الكلفة، هدف تمثل التي للبضائع  التجمیع نشاط
 الحــدیث عنــد تمامــا یختلــف الاجــراء وهــذا للكلفــة، هــدفا یعتبــر الــذي للمنــتج اللحــام نــشاط لاداء ًایــضا تــستهلك

 اســاس باســتخدام الكلفــة هــدف الــى مباشــرة یــتم التكــالیف تخــصیص ان حیــث ،التقلیدیــة التكــالیف نظــام عــن
   .المباشر العمل بساعات یتمثل توزیع

 للخــصائص مناســبة تعــد لــم التكــالیف لمحاســبة قلیدیــةالت الــنظم ان الــى التكــالیف محاســبة ادبیــات تــشیر
 البـاحثین مـن العدیـد یـرى الـسیاق هـذا فـي ،الحدیثـة الانتـاج بتكنلوجیـا اتـسمت التـي الجدیدة الاقتصادیة البیئیة
 الأسـاس هـذا وعلـى .)Johnson and Kaplan, 1987; Cooper, 1988a,b; Malmi,1999( امثـال
 هـــذه نـــشوء ســـبب علـــى یركـــز لانـــه المباشـــرة غیـــر التكـــالیف تخـــصیص لمـــشكلة كحـــل ABC نظـــام ظهـــر

 لجمیـــع المـــوارد  اســـتخدام معالجـــة كیفیـــة فـــي التقلیدیـــة التكـــالیف نظـــم عـــن یختلـــف ABC فنظـــام ،التكـــالیف
 یـتم ABC نظـم فـي  .2النهـائي المنـتج الـى الانـشطة تلـك تكـالیف ربط ثم ومن الموارد بتلك المنجزة الانشطة

 المنـتج تكلفـة عـن معلومـات تـوفیر یـتم كمـا ،الكلفـة مراكـز او الاقـسام وعبـر الانشطة لخلا من التكالیف تتبع
ـــین الـــسببیة العلاقـــة ان .انتاجـــه فـــي المـــستخدمة المـــوارد علـــى ًاعتمـــادا ـــستهلك التـــي والانـــشطة المنتجـــات ب  ت
 .للنــشاط لمنــتجا اسـتخدام بهــا تتـسبب التــي التكــالیف لموجهـات التكــالیف نـسب عملیــة خلالهــا مـن یــتم المـوارد

 الانـشطة فـي المباشـرة غیـر التكـالیف مـساهمات دقیـق بـشكل تعكـس فـلا التقلیدیـة التكـالیف محاسـبة طرق اما
   ).الكلفة هدف( الخدمة او المنتج الى الموارد لتكالیف المباشر التحمیل یعتمد لانه

                                                             

  )Cooper and Kaplan, 1991; Hundal, 1997;Park and Simpson, 2008,Tsai et.al. 2013(لمزید من المعلومات انظر  2
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  تقلیدیةال والتكالیف النشاط اساس على التكالیف نظامي بین مقارنة ):2(رقم الشكل
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  Emblemsvag and Bras, 2001:65 :المصدر
  

 تخــصیص باعتبــاره الیــه النظــر یمكــن الانــشطة اســاس علــى التكــالیف نظــام )2( رقــم الــشكل مــن یتــضح
 مـن تـستهلك التـي الكیفیـة بتقـدیر یبـدا حیـث ،المـوارد الـى الكلفـة اهـداف من أیبد للتكلفة  Upwardتصاعدي

 التكـــالیف نظـــام یقـــوم ذلـــك مـــن العكـــس وعلـــى .الـــشركة لاســـتخدام المتاحـــة المـــوارد الفعلیـــة العملیـــات خلالهـــا
 اهـــداف الـــى المــوارد مـــن مباشـــرة المــوارد یـــوزع لانـــه، Downwardالتنــازلي التخـــصیص باســـتخدام التقلیــدي
  .الاسهم اتجاه خلال من موضح وكما التكالیف

 / المنتجـات( الكلفـة اهـداف علـى المباشـرة غیـر تكـالیفال لتخـصیص بمـرحلتین إجـراء هو ABC ونظام
 وتخـصیص المهمـة الأنـشطة تحدیـد یـتم الأولـى المرحلـة فـي حیـث ، الأنـشطة علـى بـالتركیز وذلك )الخدمات
 موجهـات تحدیـد یـتم وبعـدها ، فیـه المـستهلكه المـوارد نـسبة علـى بالاعتمـاد نـشاط لكل المباشرة غیر التكالیف

 مـا علـى بالاعتمـاد المنتجـات إلـى الأنـشطة كلـف توزیـع یـتم الثانیـة المرحلـة فـي ثم ، )cost drivers( الكلفة
 نظـام ظـل فـي التكـالیف تخـصیص عملیـة ولان ).Hilton,1999:160( الكلفة موجهات من المنتج یستهلكه
ABC  نـشطةالا مـن تـتم والثانیـة الانـشطة الـى المـوارد تخـصیص خـلال مـن الاولى بمرحلتین تتم اشرنا كما 

 فـي اللاحقـة التطـورات ان الا .المـرحلتین ذو التكـالیف نظـام اسـم النظام هذا على یطلق التكالیف اهداف الى
 یـــسمح الـــذي المراحـــل متعـــدد بالنظـــام یعـــرف مـــا الـــى قـــادت الانـــشطة اســـاس علـــى التكـــالیف محاســـبة نظـــام

  .تكلفةال اهداف قبل من فقط ولیس اخرى انشطة قبل من الانشطة استهلاك باحتساب

    التقلیدیة التكالیف                    الانشطة اساس على التكالیف        
                               

                  الخ..مواد ،المكائن ،العمل ،الكهرباء:تشمل
                        
                        
          الانشطة اداء                           
          التكالیف یسبب              
  على المباشر التوزیع                    
      المباشر العمل ساعات اساس                               

                  الخ..اللحام ،المناولة،الشحن،التجمیع:تشمل
                        
                            
             تخلق الكلفة اهداف                        
          لانشطةا لاداء الحاجة                       
                        

 الموارد

 الكلفة اهداف كلفةال اهداف

 الانشطة

 الموارد
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 ABC الانشطة اساس على التكالیف محاسبة نظام تطبیق خطوات :ًثانیا
 خطـوات باربعـة )Drury, 2012:257( حـددها للتطبیـق اللازمـة الخطـوات مـن مجموعـة ABC لنظـام

  :وهي رئیسیة
 Identifying Activities الانشطة تحدید .1

 محاسـبة نظـام تطبیـق فـي المهمـة واتالخطـ مـن الـشركة مـوارد تـستهلك التـي الانـشطة تحدیـد عملیـة تعد
 هــدف لهــا عمــل وحــدة او مهمــة او حــدث عــن عبــارة بانــه النــشاط ویعــرف ،الانــشطة اســاس علــى التكــالیف

 تقــدیم او الــسلع انتــاج عملیــة تتطلبهــا التــي العمــل مهـام او لوحــدات تجمیــع عملیــة الانــشطة تمثــل كمــا ،محـدد
 یمثـــل النــشاط هــذا .منفـــصل نــشاط بانهــا توصــف التـــي دالمــوا مــشتریات ذلــك علـــى الامثلــة ومــن .الخــدمات

 الـشراء اوامـر ارسـال ،الـشراء اوامـر اعـداد، المجهـزین تحدیـد ،الـشراء طلـب اسـتلام تتـضمن مهـام لعـدة تجمیع
 .ومتابعتها

  :هي ABC نظام ظل في مستویات اربع الى الانشطة تصنفو
ـــشطة -أ ـــى الأن  المرتبطـــة بالانـــشطة ًایـــضا تـــسمىو : Unit-Level Activities الوحـــدة مـــستوى عل

 الانــشطة مــن النــوع وهــذا ،الخدمــة او المنــتج مــن وحــدة كــل انتــاج عنــد تحــدث التــي الانــشطة وهــي ،بــالحجم
 تـرتبط التـي الكلفـة موجهـات امـا .المبیعـات حجـم او المنتجة الوحدات عدد مع یتناسب بشكل الموارد یستهلك

 المــواد وكمیـة ،الماكنــة عمـل سـاعات ،المباشــر العمـل عاتسـا عــادة فتتـضمن الوحـدة مــستوى علـى بالانـشطة
 .المكائن صیانة نشاط امثلتها ومن ،المستخدمة

 واحـدة مـرة تحـدث التـي الانـشطة هـي :   Batch-Level Activities الدفعة مستوى على الأنشطة -ب
 مـــن الواحـــدة حـــدةبالو الارتبـــاط مــن ًبـــدلا )الدفعـــة( تـــسمى الخـــدمات او المنتجــات وحـــدات مـــن مجموعـــة لكــل

 دفعـــة إنتـــاج فـــي البـــدء قبـــل مطلـــوب نـــشاط وهـــو ، وتجهیزهـــا الآلات تهیئـــة امثلتهـــا ومـــن .الخدمـــة او المنـــتج
 فحــص او،الــشراء طلبیــات معالجــة انــشطة مــع الامــر كــذلك ،الانتــاج دفعــة مــستوى علــى نــشاط فهــو ، جدیــدة
  .الجودة

 مـن النـوع هـذا : Product- Sustaining Level Activities  الإنتـاج مـستوى علـى الأنـشطة -ج
 ومـن .بالـدفعات ارتباطهـا او المنتجـة الوحـدات بعـدد الارتبـاط من ًبدلا والخدمات المنتجات لدعم یتم الانشطة
 صـیانة تـضمنت والتـي Kaplan and Cooper (1998) قدمـة مـا الانـشطة مـن المـستوى هـذا على الامثلة

 تــصمیم اعــادة انــشطة الــى اضــافة ،والخــدمات للمنتجــات الفنــي الــدعم تقــدیم ،المنتجــات مواصــفات تطــویر او
  .المقدمة والخدمات للمنتجات المستمر التحسین والمنتجات

            : Facility- Sustaining Level Activities )التسهیلات( العامة المساندة الأنشطة -د 
 مباشر بشكل ربطها یمكن ولا عام شكلب الانتاجیة العملیة تدعم التي بالخدمات المتعلقة الانشطة وهي

 وهي ككل الشركة لدعم تتحقق والتي  للشركة الاداري الكادر تكالیف امثلتها ومن الخدمات، او بالمنتجات
 الخدمات او المنتجات تكلفة على تحمیلها یمكن لا لذلك ،الشركة انتاج بكامل ترتبط مشتركة تكالیف
  .القرارات لمعظم ئمةملا وغیر تجنبها لایمكن تكالیف لكونها

  
  
  Assigning costs to activity cost centers النشاط تكالیف مراكز الى التكالیف تخصیص .2
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 محــددة فتــرة خــلال نــشاط كــل یــستهلكها التــي المــوارد تكــالیف  وتتبــع تخــصیص یــتم الأنــشطة تحدیــد بعــد
 هــذه مــن كــل علــى الــشركة نفقهــات التــي التكــالیف مقــدار تحدیــد هــو العملیــة هــذه مــن الهــدف .منفــصل وبـشكل

 لكــن ، صــعوبة أیــة دون النــشاط لمركــز مباشــرة تخصیــصها یمكــن المــوارد مــن العدیــد أن نجــد قــد .الانــشطة
 مثـل ، الأنـشطة مـن العدیـد فیهـا تـشترك قـد وغیرهـا ... والأجور والتدفئة الإضاءة كتكالیف أخرى موارد هناك
 علاقـة علـى القائمـة الملائمـة التكلفـة موجهـات إلـى سـتنادبالا الأنـشطة علـى تخصص أن یجب التكالیف هذه

  . والنتیجة السبب
 Identifying the cost drivers for activities للانشطة الكلفة موجهات تحدید .3

 .نــشاط مركــز لكــل التكــالیف موجــه تحدیــد یــتم ان ینبغــي نــشاط مركــز لكــل التكــالیف تخــصیص لغــرض
 المنجــز، النــشاط كمیــة أو المــستوى قیــاس وحــدة وهــو ، التكلفــة وثحــد مــسبب أیــضا یــسمى  التكلفــة وموجــه

 هــذا فــي التغیــر أن أي ، وواضــحة قویــة ســببیة بعلاقــة معهــا ویــرتبط التكــالیف علــى یــؤثر متغیــر عامــل وهــو
 یجـــب أساســـیین عـــاملین وهنـــاك .التكلفـــة بهـــدف المتعلقـــة التكـــالیف إجمـــالي فـــي التغیـــر إلـــى یـــؤدي المـــسبب
   :وهما المناسب الكلفة موجه اختیار عند تبارالاع بنظر أخذهما

  .نشاط كلفة مجمع كل في للتكالیف جید تفسیر یوفر ان یجب -ا
 وقابلـــة ًنـــسبیا ًســهلا علیهـــا الحـــصول یكــون ان یجـــب والبیانــات ، بـــسهولة القیـــاس قابــل یكـــون ان یجــب -ب

  .المنتجات مع للتحدید
   Assigning the cost of the activities to products علىالمنتجات الانشطة تكالیف تحمیل .4

 تحدیـــد خـــلال مـــن وذلـــك ،النهائیـــة المنتجـــات علـــى الانـــشطة تكـــالیف تحمیـــل فیهـــا یـــتم الاخیـــرة المرحلـــة
 وذلــك ، الموجــه مــن الواحــدة الوحــدة تكلفــة تحدیــد یــتم ثــم ، نــشاط تكلفــة مركــز لكــل الملائمــة التكلفــة موجهــات

 كـل مـن الوحـدة تكلفـة وبتجمیـع . النـشاط موجـه وحـدات عدد مجموع لىع النشاط ذلك تكالیف إجمالي بقسمة
ــــى نــــصل معــــین بــــصنف والخاصــــة موجــــه ــــة إل ــــشطة مــــن )المنتجــــة الوحــــدة( الواحــــد الهــــدف تكلف ــــي الأن  الت

 . المباشرة غیر العامة التكالیف من نصیبها أخرى بعبارة أي ،استهلكتها
  البیئیة التكالیف ادارة :ًثالثا

 حیــث ،البیئـي التلــوث نـسبة ارتفــاع عـن الناتجــة البیئیـة بالمخــاطر ًكبیـرا ًاهتمامــا اضـیینالم العقــدین شـهد
 الاقتــصادیة العوائــد تعظــیم كیفیــة فــي البحــث خــلال مــن المجتمعــات اهتمــام محــور البیئیــة المــسائل اصــبحت
 علیهـــا والرقابـــة تللـــشركا البیئیـــة التكـــالیف ادارة فـــان لـــذلك .البیئـــة علـــى التـــاثیر بـــدون الاقتـــصادیة للمـــشاریع
 تقـوم التـي الانـشطة جمیـع تمثـل انهـا علـى التكـالیف ادارة وتعـرف .العالم في الباحثین اهتمام محور اصبحت

ـــة المنظمـــة مـــوارد اســـتخدام فـــي الادارة بهـــا  نظـــر وجـــه مـــن المنتجـــات قیمـــة زیـــادة الـــى تـــودي التـــي بالطریق
 البیئیـة الكلـف وتحدیـد عـن الكـشف أن ).Horngren et.al. 2015:4( المنظمـة اهـداف وتحقیـق المـستهلك
ّتعـــد ككـــل النـــشاط أو ، العملیـــات ، بالمنتجـــات المرتبطـــة  بـــالادارة المتعلقـــة القـــرارات اتخـــاذ لغـــرض ضـــروریة ُ

 الإیــرادات زیــادة ، البیئیــة التكــالیف تقلیــل مثــل معینــة أهــداف إلــى الوصــول هــو ذلــك مــن والغــرض ، البیئیــة
 الــــصریحة( التــــضحیات جمیــــع الــــشركة نظــــر وجهــــة مــــن البیئیــــة التكــــالیف لوتمثــــ  .البیئــــي الأداء وتحــــسین
 أو التربــة أو الهــواء أو بالمــاء ســواء( تجنبهــا أو البیئیــة الأضــرار منــع لأجــل الــشركة تتحملهــا التــي )والــضمنیة
 ولأجــــل المختلفـــة، لنــــشاطاتها لمزاولتهـــا نتیجــــة المـــستقبل فــــي أو الحاضـــر الوقــــت فـــي )الحیــــوان أو الإنـــسان

ـــ ـــة والأضـــرار الأخطـــاء صحیحت ـــى المترتب ـــار لهـــا اتخـــذتها، وقـــرارات تـــصرفات عل ـــة فـــي ســـلبیة آث  عبـــد( البیئ
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 انهـا علـى البیئیـة التكـالیف )Jing and Songqing, 2011:147(  عـرف كمـا ).428 ص،2002،المـنعم
 والــــسیاسات والقــــوانین التعلیمــــات وتطبیــــق البیئیــــة حمایــــة فــــي بالتزاماتــــه الایفــــاء لأجــــل المــــشروع تــــضحیات
 المناسـبة الاجـراءات واتخـاذ الطبیعیـة البیئـة علـى الـسلبیة الآثـار منـع بهـدف البیئة لحمایة المحلیة والمتطلبات

 المتعلقـة الدراسـات معظـم ان الا ،تـصنیفات عـدة الـى البیئیـة التكـالیف خـضعت وقـد .البیئیة الاهداف لتحقیق
  :هما التكالیف من اساسیین نوعین إلى بیئیةال التكالیف قسمت البیئیة التكالیف إدارة بنظام
 فــي الـشركة تتحملهــا التـي التكــالیف التكـالیف مــن النـوع هــذا ویتـضمن البیئیــة، َالاثـار مــن الوقایـة تكـالیف �

 الاقتـــصادیة للأنـــشطة نتیجـــة البیئــة علـــى تـــوثر التــي الحـــوادث مـــن الحـــد او البیئیــة الاثـــار تجنـــب ســبیل
 للبیئـــة الملوثــة الغــازات انبعـــاث مــن بتقلیــل المتعلقـــة تلــك التكــالیف مـــن النــوع هــذا ضـــمن وتقــع .للــشركة
 .التلوث من الوقایة برامج اعداد ونفقات ،والتصمیم التخطیط كنفقات

 للانــــشطة الــــسلبیة َالاثــــار ازالــــة الــــى التكــــالیف مــــن النــــوع هــــذا یهــــدف، البیئیــــة الآثــــار معالجــــة تكــــالیف �
 او الــسائلة الملوثــات انبعاثــات لازالــة معینــة اجــراءات تبــاعا خــلال مــن البیئیــة علــى للــشركة الاقتــصادیة

ـــة  الغـــازات انبعـــاث تقلیـــل انـــشطة عـــن الناجمـــة التكـــالیف وتـــشمل .منهـــا الحـــد او  المـــصانع مـــن الغازی
ـــسامة ـــات تـــدویر ،ال ـــتخلص او الـــصلبة النفای ـــل ،منهـــا ال ـــة اســـتهلاك تقلی ـــى المحافظـــة ،الطاق  المـــوارد عل

 .ةالانشط من وغیرها الطبیعیة
ـــة المتعلقـــة بالمـــسائل الاهتمـــام بـــضعف الـــسابقة المراحـــل اتـــسمت  بالمـــسائل المعرفـــة وان  وتلوثهـــا بالبیئ

 التكــالیف حــول لمعلومــات حاجــة وجــود لعــدم فقــط البیئیــة بالــشوؤن المتخصــصین فــي تنحــصر كانــت البیئیــة
 الكـافي بالاهتمـام تحـضى لـم البیئیـة التكـالیف  معلومـات فـان لـذا .هـاخارج او الـشركة داخـل مـن سـواء البیئیة

 الـى اضـافة الانتـاج وسـائل فـي الحاصـل والتقـدم والاقتـصادي الاجتمـاعي التطـور مـع لكن .الشركات قبل من
  .الحراري الاحتباس ظاهرة عن الناجمة البیئیة الظروف في التدهور
 لاغــراض البیئیــة المعلومــات احتیاجــات تلبــي لا القائمــة المحاســبیة التطبیقــات اصــبحت فقــد لــذك نتیجــة 
 Jing and) حـدد الـسیاق هـذا وفـي .البیئـة حمایـة انـشطة لتنفیـذ والـضروریة البیئیة الادارة في القرارات اتخاذ

Songqing,2011:148): مجـــال فـــي التقلیدیــة المحاســـبیة التطبیقــات تواجـــه التـــي الرئیــسیة القـــصور اوجــه 
 :التالیة لنقاطبا الصناعیة الشركات في البیئیة التكالیف عن المحاسبة

 وبتوقیـــت شــاملة معلومــات بتــوفیر یــسمح لا والــذي ،منفـــصل بــشكل البیئیــة التكــالیف بیــان الــى الافتقــار .1
 .البیئیة بالادارة المتعلقة القرارات اتخاذ احتیاجات تلبي البیئیة التكالیف عن مناسب

ـــصناعیة التكـــالیف مـــن جـــزء البیئیـــة التكـــالیف اعتبـــار .2 ـــىا یـــودي ممـــا ،وتوزیعهـــا ال ـــة اخفـــاء ل ـــین العلاق   ب
 امكانیـة علـى والتـاثیر البیئیـة الانـشطة بـین الرئیسیة الروابط وكذلك والعملیات والمنتجات البیئیة التكالیف
 وارباحهــا المنتجـات لتكلفــة الحقیقیـة القیمـة تحریــف الـى یقــود انـه الـى اضــافة .الانـشطة تلــك علـى الرقابـة

 .خاطئة قرارات اتخاذ الى یودي مما
 عــدم الــى یــودي ممــا المحاســبیة الــسجلات فــي وتــسجیلها قیاســها یــتم لا البیئیــة التكــالیف ناصــرع بعــض .3

 .البیئیة بالتكالیف والاعتراف القیاس كفایة
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  للبحث التطبيقي الجانب :الثالث المبحث
 فــي والاطــارات المطاطیــة للــصناعات العامــة الــشركة فــي حالــة بدراســة للبحــث التطبیقــي الجانــب یتمثــل

  .البیئیة التكالیف تخصیص مجال في ABC نظام تطبیق اختبار بهدف وذلك النجف
  البحث عینة الشركة عن نبذة  :ًاولا

 اواخـر منـذ المـشروع هـذا فـي العمـل بـدأ وقـد 1997 عـام المطاطیة للصناعات العامة الشركة تاسیس تم
 الاطـارات مـشروع تنفیـذ یئـةه مـن )منشأة تسمى كانت والتي ( المسؤولیة الشركة استلمت ان بعد 1994 سنة

 عـامي  بـین والمعـدات المكـائن تنـصیب  بعملیـة البـدء تم حیث المشروع بتنفیذ قامت التي الجهة وهي الجدید
 انتـاج فـي المهمـة الـشركات مـن والاطـارات المطاطیـة للـصناعات العامـة الشركة تعتبرو .) 1990 ، 1989(

 والحمــل الــصالون الــشعاعیة الاطــارات بانتــاج الــشركة تقــوم  .والانــواع الاحجــام مختلفــة والانابیــب الاطــارات
 والخــراطیم الــصوندات انتــاج فهــي الفرعیــة منتجاتهــا امــا ،ًحیویــا المعــاد المطــاط انتــاج الــى بالاضــافة الخفیــف

  :التالیة المعامل الشركة وتضم ،احتیاطیة كادوات تكوینها في المطاط یدخل التي والمنتجات
ـــل اطـــارات معمـــل .1 ـــاج المعمـــل مصـــم :باب ـــسیارات اطـــارات لانت  الحمـــل الـــصالون،( احجامهـــا بمختلـــف ال

 )2( انتاجیـة بطاقـة ) التقلیدیـة الزراعیـة الجـرارات واطـارات ، الـشعاعي النـوع مـن الثقیـل الحمـل ،الخفیـف
  .ًسنویا اطار ملیون

 ًســـنویا راتالــسیا لاطـــارات انبــوب ملیـــون )3( لانتــاج المعمـــل هــذا صــمم : الداخلیـــة الانابیـــب معمــل   .2
  .المحلیة السوق حاجة  تغطي بحیث

ـــة اعـــادة معمـــل   .3 ـــركلیم ( المطـــاط حیوی ـــاج المعمـــل صـــمم :) ال ـــة معـــاد المطـــاط لانت ـــركلیم( الحیوی  )ال
 مخططـة بطاقـة الآن یعمـل وهـو ًسـنویا طن )750( بطاقة الكبیرة المستهلكة التقلیدیة الاطارات باستخدام

  .ًسنویا طن )400(
 یقـوم الـصناعیة، عـدن حـي منطقـة النجـف، محافظـة مركـز في المعمل یقع :لمطاطیةا المنتجات معمل  .4

 والاســتخدامات للـسیارات المقطــع المثلثـة القـوایش والهوائیــة الـدراجات طـاراتلا المطاطیــة الانابیـب بانتـاج
 تـاجان خـط تـشمل  التـي اللـدائن وللـسیارات الحراریـة للمـشعات المطاطیـة الخراطیم الى اضافة الصناعیة،
 .المطاطیة السلع المطاطیة السلع انتاج وخط  الرقائق انتاج وخط الصوندات

  الشركة في المتبع المحاسبي النظام :ًثانیا
 الواحــد المنــتج لتكلفــة وبالنــسبة ،حــساباتها ومــسك تنظــیم فــي الموحــد المحاســبي النظــام الــشركة تــستخدم

 غیـر والتكـالیف المباشـرة الـصناعیة الأجـور وتكلفـة شـرةالمبا الأولیـة المـواد تكلفـة مجمـوع مـن یتألف فهو لدیها
 وفــق علــى الانتاجیــة المراكــز علــى الخدمیــة للمراكــز المباشــرة غیــر التكــالیف بتوزیــع الــشركة وتقــوم ،المباشــرة

 للمعالجــة بالنــسبة امــا .الموحــد المحاســبي النظــام لمتطلبــات ًوفقــا او العــاملین خبــرة علــى تعتمــد محــددة اســس
 موضـــع أن وطالمـــا ،(ABC) نظـــام عـــن التقلیدیـــة الأنظمـــة فیهـــا تختلـــف فـــلا الاولیـــة لتكـــالیفل المحاســـبیة

 وهـــي الدراســـة لـــسنة المنتجـــات بقائمـــة بعرضـــها فـــسنكتفي البیئیـــة للتكـــالیف المحاســـبیة المعالجـــة هـــو دراســـتنا
 ،الخـــراطیم ،مطحـــون مطـــاط ،الـــركلیم مطـــاط ،الـــسیارات اطـــارات (هـــي منتجـــات 6 تتـــضمن والتـــي ،2014

  ).المطاطیة السلع ،الصوندات
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 الأقـسام علـى الخدمیـة الأقـسام تكـالیف تخـصیص فـي الاعتباطي التوزیع إعادة أسلوب یتبع المصنع إن
 بیانــات التــالي والجــدول حالیــا، المطبــق التكــالیف نظــام فــي أساســیة ًعیوبــا یخلــق ذاتــه بحــد وهــذا . الإنتاجیــة

  .الشركة سجلات من ستخرجةالمو للمنتجات الاساسیة والتكالیف الانتاج
  )بالملیون المبالغ(الشركة لمنتجات الصنع تكالیف ):1( رقم جدول

 5,887 961 4,926 35,976 248,500 عدد السیارات اطارات  التكلفة  تكلفة  تكلفة  سعر متوسط  كمیة القیاس وحدة  المنتجات
 112 21 91 825,000 200 طن الركلیم مطاط
 42 10 32 400,000 150 طن مطحون مطاط

 368 45 323 2,500 250,000 عدد الخراطیم
 586 25 561 30,000 36,000 لفه الصوندات

 68 2 66 25,000 5,000  عدد  المطاطیة السلع

 ،المـواد لتكلفـة بالنـسبة التكـالیف لتوزیـع كاساس المواد اوزان منتجاتها تكالیف احتساب في الشركة تعتمد
 ثابتـة،اما نـسب وفـق علـى الانتاجیـة الكلفـة مراكـز على المباشرة غیر الصناعیة للتكالیف بالنسبة اما والاجور
 موشـــرات اســـاس علـــى الانتاجیــة الخـــدمات مراكـــز علــى المباشـــرة غیـــر الــصناعیة التكـــالیف تحمیـــل معــدلات
 ومعمـــل ،الاطـــارات معمـــل وهـــي الثلاثـــة المعامـــل علـــى المباشـــرة غیـــر التكـــالیف بتوزیـــع تبـــدأ ،ًمـــسبقا محـــددة
 المعمــل منتجــات علــى التكــالیف هــذه توزیــع یــتم ثــم ومــن .ثابتــة بنــسب المطاطیــة المنتجــات ومعمــل الــركلیم
  . التقلیدي التكالیف نظام حسب منتجة وحدة لكل التكالیف قائمة یعرض التالي والجدول .ًایضا ثابتة بنسب

  المنتجات من دةالواح الوحدة تكلفة ): 2 ( رقم جدول
 تكلفة الوحدة تكالیف اخرى التكلفة الاولیة كمیة الانتاج وحدة القیاس  المنتجات

 33,176 9,483 23,693 248,500 عدد  اطارات السیارات
 749,255 187,085 562,170 200 طن مطاط الركلیم
 350,994 71,534 279,460 150 طن مطاط مطحون

 2,127 654 1,473 250,000 عدد الخراطیم
 25,632 9,349 16,283 36,000 لفه الصوندات

 21,896 9,483  13,601 5,000  عدد  السلع المطاطیة

 بیــان یمكــن ،التقلیدیــة التكــالیف لنظــام ًوفقــا الــشركة منتجــات مــن الواحــدة الوحــدة انتــاج تكلفــة تحدیــد بعــد
 لكــل الجزئیــة الــدخل قائمــة یظهــر )3( رقــم الجــدول و.الــشركة منتجــات مــن منــتج لكــل الواحــدة الوحــدة ربحیــة
  . التقلیدي التكالیف نظام حسب وحدة

  منتج لكل الجزئیة الدخل قائمة :) 3 ( رقم جدول
 نسبة الربح الربح تكلفة الوحدة متوسط سعر البیع متوسط  المنتجات

 %8 2,800 33,176 35,976  اطارات السیارات
 %10 75,745 749,255 825,000 مطاط الركلیم

 %12 49,006 350,994 400,000 مطحونمطاط 
 %15 373 2,127 2,500 الخراطیم
 %15 4,368 25,632 30,000 الصوندات

 %12 3,104 21,896 25,000  السلع المطاطیة
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 قیاسـها وطـرق وبانواعهـا بهـا اهتمـام أي یوجـد فـلا الدراسـة عینـة الـشركة فـي البیئیـة للتكالیف بالنسبة اما
ــا لــلادارة عنهــا التقریــر طــرق وكــذلك ،المنتجــات علــى وتخصیــصها وتحدیــدها  .الاشــكال مــن شــكل بــاي العلی

 البیئیـــة التكـــالیف لتتبــع الامكانـــات یــوفر لا الـــشركة فــي المتبـــع التكــالیف نظـــام طبیعــة فـــان ذلــك الـــى اضــافة
 لقــةالمتع تلــك ســواء بیئیــة تكــالیف انهــا علــى تــصنیفها یمكــن التــي التكــالیف معظــم ان حیــث،علیهــا المحاســبةو

 البیئیـة الاضـرار تكـالیف او الـشركة فـي البیئـة حمایـة شـعبة بتكـالیف والمتمثلـة البیئیـة الآثـار معالجـة بتكـالیف
 ابـواب مـن وغیرهـا ،والتغلیـف التعبئـة ،الطاقـة فـي الهـدر ،الـسامة السوائل ،الصلبة المخلفات بتكالیف المتمثلة
 یلاحـظ كمـا .الاخـرى الخـدمات تكـالیف ضـمن او شرةالمبا غیر الصناعیة التكالیف ضمن تبوب اما الانفاق،

 ممـا للمنتجـات الحقیقـة التكلفـة عـن دقیقـة معلومـات تـوفیر عن الشركة في المطبق التكالیف نظام عجز ًایضا
  .السوق في التنافسي موقفها على التاثیر وبالتالي الشركة منتجات تسعیر قرارت في ًسلبا یوثر
 ABC الانشطة اساس على التكالیف نظام باستخدام  ةالبیئی التكالیف تخصیص :ًثالثا

 تتـشابهه الخطـوات مـن عـدد اتبـاع یتطلـب البیئیـة التكـالیف تخصیص مجال في ABC نظام تطبیق ان
 تتعلـــق بـــسیطة فـــوارق مـــع المباشـــرة غیـــر الـــصناعیة التكـــالیف تخـــصیص فـــي المتبعـــة تلـــك مـــع طبیعتهـــا فـــي

 التكــالیف مـستوى علـى تــؤثر والتـي البیئیـة المــوارد تـستهلك التـي الانــشطة اختیـار یـتم حیــث ،الانـشطة بتحدیـد
 الناحیـــة مـــن امـــا .البیئیـــة الوقایـــة تكـــالیف او البیئیـــة الآثـــار تكـــالیف مـــن كـــل تتـــضمن التكـــالیف تلـــك ،البیئیـــة

 :یلي كما وهي خطوات اربع تطبیق فیتم الاجرائیة
  الأنشطة تحدید : ًولاا

ـــة التنظیمـــي الهیكـــل ودراســـة لفـــةالمخت الـــشركة انـــشطة تحلیـــل خـــلال مـــن  داخـــل المنتجـــات تـــدفق وعملی
 تــساهم امــا والتـي البیئیــة بالتكــالیف المتعلقـة الانــشطة تحدیــد تـم ،البیئیــة بالتكــالیف الامـر تعلــق وبقــدر الـشركة

 مــن تتــضمنه بمــا للــشركة الاقتــصادي للنــشاط البیئیــة الآثــار معالجــة فــي تــساهم او البیئیــة علــى التــاثیر فــي
 ،الــركلیم ،الاطـارات هـي انتاجیـة انـشطة ثـلاث تتـضمن الانـشطة تلـك .الطبیعـة نفـس مـن مهـارات او اتفعالیـ

 ،الجــودة رقابــة،الــصناعیة الخــدمات ،الــصیانة هــي مــساعدة انــشطة اربعــة الــى اضــافة ،المطاطیــة المنتجــات
 بانـشطة وكـذلك الـشركة الیـاتلفع البیئیـة بالآثـار المتعلقـة التكالیف من بكلا تربط الانشطة هذه .البیئة حمایةو

 ،الطاقــة اســتهلاك ،المخلفــات تكــالیف زیــادة فــي تــساهم الانتاجیــة الانــشطة ان حیــث ،البیئیــة الآثــار معالجــة
ــالموارد الهــدرو  البیئیــة الآثــار معالجــة تكــالیف زیــادة فــي تــساهم المــساعدة الانــشطة ان حــین فــي ،الطبیعیــة ب

 )4(رقــم والجــدول .الــسامة الغــازات وانبعاثــات المخلفــات تقلیــل ،التلــف نــسب تقلیــل ،النفایــات مــن كــالتخلص
  .للشركة الرئیسیة للانشطة تحلیل یبین

  الشركة انشطة تحلیل ): 4 ( رقم جدول
 المجمعات تمثل التي الرئیسیة الأنشطة تحلیل الرئیسیة الأنشطة ت

  الاطارات -1
 

 الانتاجیـة العملیـة وتتطلـب ،امهـااحج بمختلف السیارات اطارات انتاج على النشاط هذا یشتمل
 استهلاك منها العرضیة البیئیة الآثار من عدد عنها ینتج ونهائي منتج الى الخام المواد تحویل
 .السائلة المخلفات و،الصلبة المخلفات اصدار ،السامة الغازات انبعات ،الطاقة

 الركلیم -2
 ومطــاط الــركلیم مطــاط انتــاج نویتــضم حیویــا المعــاد المطــاط انتــاج علــى النــشاط هــذا یــشتمل

 ،الطاقـــة اســـتهلاك منهـــا العرضـــیة البیئیـــة الآثـــار مـــن عـــدد العملیـــة هـــذه عـــن ینـــتج و،مطحـــون
 .السائلة المخلفات و،الصلبة المخلفات اصدار ،السامة الغازات انبعات
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 المطاطیة المنتجات -3

 ،الــصوندات ،طیمالخــرا تتـضمن المطاطیــة المنتجــات مـن عــدد انتــاج علـى النــشاط هــذا یـشتمل
 عنهـا وینـتج نهـائي منـتج الـى الخـام المـواد تحویل الانتاجیة العملیة وتتطلب ،المطاطیة السلعو

 اصـــدار ،الـــسامة الغـــازات انبعـــات ،الطاقـــة اســـتهلاك منهـــا العرضـــیة البیئیـــة الآثـــار مـــن عـــدد
 .السائلة المخلفات و،الصلبة المخلفات

  الصیانة -4
 

 والطاقــــة ،واهتلاكهــــا والمكــــائن الآلات وٕاصــــلاح صــــیانة ماتخــــد تقــــدیم النــــشاط هــــذا ویــــشمل
 الـصیانة خـلال مـن للمكـائن البیئیـة الآثـار بتقلیـل النـشاط هـذا ویساهم .تشغیلها في المستخدمة

  .الاخرى والمخلفات التلف نسب من تقلل التي الوقائیة

 الصناعیة الخدمات -5
 

 مـــن الـــتخلص انـــشطة وتـــضمن ،الانتاجیـــة للعملیـــة اللوجـــستي الـــدعم بتـــوفیر النـــشاط هـــذا یقـــوم
 .العمل مواقع وتنظیف الاخرى والملوثات والصلبة السائلة الفضلات

  الجودة رقابة -6
 

 مواصــفاتها مـن والتأكــد، جودتهـا وفحــص، الإنتـاج مخرجـات علــى الإشـراف النــشاط هـذا یـشمل
 الانتاج مخلفات یلوتقل التالفة المنتجات من الحد الى النشاط هذا ویهدف . المخرجات وضبط

 .ممكن حد اقصى الى

  البیئة حمایة -7
 

 العملیات عن الناتج التلوث ومكافحة البیئة حمایة فعالیات على الرقابة على النشاط هذا یشمل
 .الانتاج ملوثات عن الناجمة البیئیة الاضرار تقلیل على والعمل الانتاجیة

  نشطةالا مراكز الى البیئیة التكالیف تخصیص : ًثانیا
 هـذه طبیعـة تحدیـد یـتم ان ًاولا الـضروري مـن الانـشطة مراكـز الـى البیئیة التكالیف بتخصیص البدء قبل
 كــان وقـد المــوارد، تكـالیف موجهــات خـلال مــن او المباشـر بــالربط امـا الانــشطة بتلـك ربطهــا وكیفیـة التكـالیف

  للـــشركة المحاســـبیة الـــسجلات مـــن رجةالمـــستخ للارقـــام ًوفقـــا البیئیـــة التكـــالیف مـــن الانـــشطة اســـتهلاك مقـــدار
  :الاتي بالشكل
 :الاتیة العناصر النشاط لهذا البیئیة التكالیف تتضمن :الاطارات انتاج نشاط تكالیف .1

 .دینار 247,211,000 الدراسة لسنة التلف لتقاریر ًوفقا بلغت وقد 3الصلبة المخلفات تكالیف *
 وتتــضمن ،نفایــات الــى وتحولهــا للــشركة مغادرتهــا محتملــة ئیــةبی آثــار لهــا التــي الــسلعیة المــستلزمات تكلفــة *

 .دینار 24,850,000 بلغت وقد .والتغلیف التعبئة مواد تكالیف
 عمــل سـاعات اسـاس علـى تخصیــصها تـم ( دینـار 748,500,000 بلغـت وقــد .الطاقـة اسـتهلاك تكـالیف *

 ).الماكنة
 :الاتیة العناصر النشاط هذال البیئیة التكالیف تتضمن :الركلیم انتاج نشاط تكالیف

 .دینار 2,459,000 الدراسة لسنة التلف لتقاریر ًوفقا بلغت وقد .الصلبة المخلفات تكالیف 
 وتتــضمن ،نفایــات الــى وتحولهــا للــشركة مغادرتهــا محتملــة بیئیــة اثــار لهــا التــي الــسلعیة المــستلزمات تكلفــة 

 .ینارد  810,000 بلغت وقد .والتغلیف التعبئة مواد تكالیف
 عمـــل ســـاعات اســـاس علـــى تخصیـــصها تـــم ( دینـــار  8,100,000 بلغـــت وقـــد .الطاقـــة اســـتهلاك تكـــالیف 

 ).الماكنة

                                                             

 یѧتم معدنیѧة واسѧلاك تالفѧة مطاطیѧة عجنѧاتوھي عبارة عѧن ، ً كغم شھریا2000 تبلغ كمیة المخلفات الصلبة لمعمل الاطارات حوالي  3
  .یطمر ثم من خاصة بمحرقة یحرق والمتبقي كمیاتھا لتقلیل ـ منھا جزء بیع أو تصنیع اعادة
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 :الآتیة العناصر النشاط لهذا البیئیة التكالیف تتضمن :المطاطیة المنتجات انتاج نشاط تكالیف
 .دینار 4,367,500 الدراسة لسنة التلف لتقاریر ًوفقا بلغت وقد .الصلبة المخلفات تكالیف 
 وتتــضمن ،نفایــات الــى وتحولهــا للــشركة مغادرتهــا محتملــة بیئیــة اثــار لهــا التــي الــسلعیة المــستلزمات تكلفــة 

 .دینار 6,256,000 بلغت وقد .والتغلیف التعبئة مواد تكالیف
 عمـــل ســـاعات اســـاس علـــى تخصیـــصها تـــم ( دینـــار 62,540,000 بلغـــت وقـــد .الطاقـــة اســـتهلاك تكــالیف 

 .)الماكنة
 والمعــدات للمكــائن الوقائیــة الــصیانة تكــالیف النــشاط لهــذا البیئیــة التكــالیف تتــضمن :الــصیانة نــشاط تكــالیف
 تبلــغ الــشركة فــي للمهندســین ووفقــا .الــضارة المخلفــات تقلیــل فــي وتــساعد والعیــوب التــالف تقلیــل الــى والهادفــة

 :الاتیة بالعناصر تمثلوت ،الصیانة قسم تكالیف من % 60 الوقائیة الصیانة تكالیف نسبة
 دینار 80,268,000  السلعیة المستلزمات

 دینار 86040000  والاجور الرواتب
 )بالمترالمربع المساحة اساس على تخصیصها تم(دینار 4738000     الاندثارات

 الفــضلات مــن الــتخلص تكــالیف النــشاط لهــذا البیئیــة التكــالیف تتــضمن :الــصناعیة الخــدمات نــشاط تكــالیف
 مبلــغ النــشاط هــذا تكــالیف بلغــت وقــد .الــصحي الــردم بطریقــة ومعالجتهــا ونقلهــا تجمیعهــا یــتم حیــث ،الــصلبة

 الامــــاكن الــــى الــــصلبة المخلفــــات لنقــــل ســـیارات اســــتئجار تكــــالیف عــــن عبــــارة وهــــو ،دینـــار 80,917,000
 .لها المخصصة

 وتقلیـل التالفـة المنتجـات مـن دالحـ تكـالیف النـشاط لهـذا البیئیـة التكـالیف تتـضمن :الجـودة رقابـة نشاط تكالیف
 قــسم تكــالیف مــن % 40  البیئــة تكــالیف نــسبة تبلــغ الــشركة فــي للمهندســین ووفقــا الــضارة، الانتــاج مخلفــات

 :الاتیة بالعناصر وتتمثل ،الجودة ادارة
 دینار 75285000 والاجور الرواتب

 )ربعالم بالمتر المساحة اساس على تخصیصها تم ( دینار 7872000  الاندثارات
 ،الــصلبة الفــضلات مـن الــتخلص تكـالیف النــشاط لهـذا البیئیــة التكــالیف تتـضمن :البیئــة حمایـة نــشاط تكـالیف
 العناصــر البیئــة حمایــة شـعبة تكــالیف وتتــضمن .الـصحي الــردم بطریقــة ومعالجتهــا ونقلهـا تجمیعهــا یــتم حیـث
 :الآتیة

 دینار 53,775,000  والاجور الرواتب
 )المربع بالمتر المساحة اساس على تخصیصها تم ( اردین 9856000  الاندثارات

 تجمیــع خــلال مــن الــشركة فــي الرئیــسیة للانــشطة البیئیــة التكــالیف اجمــالي تحدیــد یمكــن تقــدم مــا علــى ًبنــاء  
 .للانشطة الاجمالیة البیئیة التكالیف یبین )5( رقم والجدول .لها المكونة التكالیف عناصر
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  للانشطة لبیئیةا التكالیف ): 5 ( رقم جدول
  تكالیف النشــــــــــاط الأنشطة الرئیسیة ت
 1,020,561,000 الاطارات 1
 11,369,000 الركلیم 2
 73,163,500 المنتجات المطاطیة 3
 171,046,000 الصیانة  4
 75,285,000 الخدمات الصناعیة 5
 90,892,000 رقابة الجودة 6
 63,631,000 حمایة البیئة 7

 1,505,947,500 الاجمالي  

   التكلفة موجهات تحدید : ًثالثا
 اعتمـاد یـتم حیـث ،الانـشطة تكـالیف موجهـات تحدید یتم للشركة الرئیسیة للانشطة البیئیة التكالیف تحدید بعد

 النهائیـة بالمنتجـات والمتمثلـة التكـالیف اهـداف على البیئیة التكالیف تخصیص في الانشطة تكالیف موجهات
 ).6(رقم الجدول في ینمب وكما للشركة

  الانشطة تكالیف موجهات ):6( رقم جدول
  سبب الاختیار موجه التكالیف  النشاط الرئیسي  ت

  الاطارات  1
یقـــوم هـــذا المركـــز بانتـــاج اطـــارات الـــسیارات وبالتـــالي تتـــأثر التكـــالیف  )وحدة(حجم الانتاج  

  .البیئیة لهذا المركز بحجم الانتاج
2  

یقوم هذا المركز بانتاج مطاط الركلیم والمطاط المطحون وبالتالي تتأثر  )حدةو(حجم الانتاج  الركلیم  
  .التكالیف البیئیة لهذا المركز بحجم الانتاج

3  
یقــوم هــذا المركــز بانتــاج المنتجــات المطاطیــة وبالتــالي تتــأثر التكــالیف  )وحدة(حجم الانتاج  المنتجات المطاطیة  

  .البیئیة لهذا المركز بحجم الانتاج
  
4  

  

 الصیانة
 

عدد مرات الصیانة 
 )مرة(

یقــــوم هــــذا المركــــز بخــــدمات الــــصیانة الوقائیــــة للمكــــائن لتقلیــــل آثارهــــا 
  .وتتأثر التكالیف البیئیة لهذا المركز بعدد مرات الصیانة، البیئیة

ساعات عمل الماكنة  الخدمات الصناعیة  5
 )ساعة(

منها التخلص مـن یقوم هذا المركز بتقدیم الخدمات المساعدة للانتاج و
وتتـــأثر التكـــالیف البیئیـــة لهـــذا المركـــز بـــساعات ، الفـــضلات الـــصناعیة

 .عمل الماكنة

  رقابة الجودة  6
 

عدد مرات الفحص 
 )مرة (

یقــوم هــذا المركــز بفحــص ورقابــة الانتــاج التــام لتقلیــل التلــف والحــد مــن 
ز بعـدد وبالتالي تتأثر التكالیف البیئیة لهذا المرك، آثاره لكل دفعة انتاج

  .مرات الفحص

ساعات عمل الماكنة  حمایة البیئة  7
 )ساعة(

یقــوم هــذا المركــز بنــشاطات حمایــة البیئــة والحــد مــن التــاثیرات الــسلبیة 
وتتــأثر التكــالیف البیئیــة لهــذا المركــز بعــدد ، للعملیــات الانتاجیــة علیهــا

  .ساعات عمل الماكنة
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 ینبغـي ،المنتجـات علـى البیئیـة التكـالیف تخـصیص فـي ااسـتخدامه یمكـن التـي التكـالیف موجهـات تحدیـد بعـد
ـــة الاحجـــام تحدیـــد ـــك الفعلی ـــتج لكـــل الموجهـــات لتل ـــم والجـــدول .الـــشركة منتجـــات مـــن من  أهـــم یوضـــح )7( رق

 : الستة للمنتجات الأنشطة تكالیف بموجهات المتعلقة البیانات
 البیئیة التكالیف موجهات احجام ): 7 ( رقم جدول

 المنتجات
 التكلفة موجهات ت

 مطاط الاطارات
 الركلیم

 مطحون
 المنتجات الصوندات الخراطیم المطاط

 المطاطیة
 المجموع

 248,500 - - - - - 248,500 )وحدة( للاطارات الانتاج حجم 1
 350 - - - 150 200 - )وحدة( لركلیم الانتاج حجم 2
 للمنتجات الانتاج حجم 3

 )وحدة( المطاطیة
- - - 250,000 36,000 5,000 291,000 

 160 12 12 12 12 12 100 )مرة( الصیانة مرات عدد 4
 15,552 576 576 1,680 624 576 11,520 )ساعة( الماكنة عمل ساعات 5
 230 10 20 10 15 5 170 ) مرة ( الفحص مرات عدد 6

   المنتجات على البیئیة التكالیف تخصیص :ًرابعا
 الامــر یتطلــب ذلــك لعمــل ،الــشركة منتجــات علــى للانــشطة البیئیــة التكــالیف تخــصیص الخطــوة هــذه تتــضمن

  :یأتي وكما الانشطة موجهات تكالیف معدلات اعداد
 =التكـالیف موجـه تكلفـة ومعـدل الانتـاج حجـم هـو النـشاط لهـذا البیئیـة التكـالیف موجـه .الاطـارات انتـاج نشاط

 ،للوحــدة دینــار 4,107=1,020,561,000/248,500 = التكــالیف موجــه حجــم / النــشاط تكــالیف اجمــالي
 .وحدة /دینار 4,107 =نفسه الكلفة موجه معدل فتساوي المنتج من الواحدة الوحدة تكلفة اما

 =التكــالیف موجــه تكلفــة ومعــدل الانتــاج حجــم هــو النــشاط لهــذا البیئیــة التكــالیف موجــه .الــركلیم انتــاج نــشاط
 امــا ،للوحــدة دینــار  32,483 = 350 / 11,369,000 = التكــالیف موجــه حجــم / النــشاط تكــالیف اجمـالي

 منتجـي مـن لكـل وحـدة /دینـار 32,483 =نفـسه الكلفـة موجـه معـدل فتـساوي المنـتج مـن الواحـدة الوحدة تكلفة
 .المطاط ومطحون الركلیم مطاط
 جــهمو تكلفــة ومعـدل الانتــاج حجـم هــو النــشاط لهـذا البیئیــة التكـالیف موجــه .المطاطیــة المنتجـات انتــاج نـشاط

 دینـار 251 =  291,000 / 73,163,500 = التكـالیف موجـه حجـم / النـشاط تكـالیف اجمـالي =التكالیف
 مـن لكـل وحـدة /دینـار 251 =نفـسه الكلفـة موجـه معـدل فتـساوي المنـتج مـن الواحـدة الوحـدة تكلفة اما ،للوحدة

 .المطاطیة والمنتجات والصوندات الخراطیم منتجات
 =التكــالیف موجــه تكلفـة ومعــدل الـصیانة مــرات عـدد هــو النـشاط لهــذا البیئیـة لیفالتكــا موجـه .الــصیانة نـشاط

 لكــــل دینـــار 1,069,038 =160 / 171,046,000 = التكــــالیف موجـــه حجـــم / النــــشاط تكـــالیف اجمـــالي
 المنــتج اســتهلاك مقــدار*التكــالیف موجــه تكلفــة معــدل = المنـتج مــن الواحــدة الوحــدة تكلفــة امــا ،صــیانة عملیـة

 :كالآتي المنتجات تكالیف تكون وعلیه ،المنتجة الوحدات عدد /التكالیف موجه من
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــار 106,903,750=100 *1,069,038=الاطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة، دین  الوحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــدة وتكلف
 .الواحدة للوحدة دینار 430 =106,903,750/248,500=الواحدة
ـــــــركلیم مطـــــــاط  12,828,450=الواحـــــــدة الطـــــــن وتكلفـــــــة، دینـــــــار 12,828,450=12 * 1,069,038 =ال

 .الواحدة للطن دینار  64,142 =200/
 12,828,450=الواحـــــدة الطـــــن وتكلفـــــة، دینـــــار 12,828,450=12 * 1,069,038 =المطـــــاط مطحـــــون

 .الواحدة للطن دینار  85,523 =150/
 / 12,828,450=الواحـــــــــدة الوحـــــــــدة وتكلفـــــــــة، دینـــــــــار 12,828,450=12 * 1,069,038 =الخـــــــــراطیم
 .دةالواح للوحدة دینار 51 = 250,000
 / 12,828,450=الواحــــــــدة الوحــــــــدة وتكلفــــــــة، دینــــــــار 12,828,450=12 * 1,069,038 =الــــــــصوندات

 .الواحدة للوحدة دینار 356 =36,000
 12,828,450=الواحــدة الوحــدة وتكلفــة، دینــار 12,828,450=12 * 1,069,038 =المطاطیــة المنتجــات

 .الواحدة للوحدة دینار 2,566 =5,000 /
 موجـه تكلفـة ومعـدل الماكنـة عمـل سـاعات هـو النشاط لهذا البیئیة التكالیف موجه .عیةالصنا الخدمات نشاط

ـــــشاط تكـــــالیف اجمـــــالي =التكـــــالیف   4,841 = 15,552 / 75,285,000 = التكـــــالیف موجـــــه حجـــــم / الن
 مقــدار*التكــالیف موجــه تكلفــة معــدل = المنــتج مــن الواحــدة الوحــدة تكلفــة امــا ،ماكنــة عمــل ســاعة لكــل دینــار
 :كالآتي المنتجات تكالیف تكون وعلیه ،المنتجة الوحدات عدد /التكالیف موجه من المنتج هلاكاست

 55,766,667= الواحــــــــــــدة الوحـــــــــــدة وتكلفـــــــــــة، دینـــــــــــار 55,766,667=11,520 *4,841=الاطـــــــــــارات
 .الواحدة للوحدة دینار 224 =248,500/

 =2,788,333/200=دةالواحــــــــ الطـــــــن وتكلفـــــــة، دینـــــــار 2,788,333=576 *4,841 =الـــــــركلیم مطـــــــاط
 .الواحدة للطن دینار 13,942
 =150/ 3,020,694=الواحـــــدة الطـــــن وتكلفـــــة، دینـــــار 3,020,694=624 * 4,841=المطـــــاط مطحـــــون
 .الواحدة للطن دینار 20,138
 = 250,000 / 8,132,639=الواحــدة الوحــدة وتكلفــة، دینــار 8,132,639=1,680 *4,841 =الخــراطیم

 .ةالواحد للوحدة دینار 33
ـــــة، دینـــــار 2,788,333=576 *4,841 =الـــــصوندات  =36,000 / 2,788,333=الواحـــــدة الوحـــــدة وتكلف

 .الواحدة للوحدة دینار 77
 / 2,788,333=الواحـــــدة الوحـــــدة وتكلفـــــة، دینـــــار 2,788,333= 576 * 4,841 =المطاطیـــــة المنتجـــــات

 .الواحدة للوحدة دینار  558 =5,000
 موجـــه تكلفـــة ومعـــدل الفحـــص مـــرات عـــدد هـــو النـــشاط لهـــذا البیئیـــة فالتكـــالی موجـــه .الجـــودة رقابـــة نـــشاط

 لكـل دینـار 395,183 =90,892,000/230 = التكـالیف موجـه حجـم / النشاط تكالیف اجمالي =التكالیف
 المنــتج اســتهلاك مقــدار*التكــالیف موجــه تكلفــة معــدل = المنـتج مــن الواحــدة الوحــدة تكلفــة امــا ،صــیانة عملیـة

 :كالآتي المنتجات تكالیف تكون وعلیه ،المنتجة الوحدات عدد /التكالیف موجه من
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ـــــــــــة، دینـــــــــــار  67,181,043=170 * 395,183=الاطـــــــــــارات  67,181,043=الواحـــــــــــدة الوحـــــــــــدة وتكلف
 .الواحدة للوحدة دینار 270 =248,500/

 9,880 =1,975,913/200=الواحــدة الطـن وتكلفـة، دینــار 1,975,913=5 *395,183 =الـركلیم مطـاط
 .الواحدة للطن ردینا

 =150/ 5,927,739=الواحــــدة الطــــن وتكلفـــة، دینــــار 5,927,739=15 *395,183 =المطــــاط مطحـــون
 .الواحدة للطن دینار 39,518
 = 250,000 / 3,951,826=الواحـــدة الوحـــدة وتكلفـــة، دینـــار 3,951,826=10 *395,183 =الخـــراطیم

 .الواحدة للوحدة دینار 16
 =36,000 /7,903,652 =الواحـــدة الوحـــدة وتكلفـــة، دینـــار  7,903,652=20 *395,183 =الـــصوندات

 .الواحدة للوحدة دینار 220
ـــــة المنتجـــــات ـــــار 3,951,826=10 *395,183 =المطاطی ـــــة، دین  / 3,951,826=الواحـــــدة الوحـــــدة وتكلف

 .الواحدة للوحدة دینار 790 =5,000
 موجـــه تكلفـــة ومعـــدل الماكنـــة عمـــل اتســـاع هـــو النـــشاط لهـــذا البیئیـــة التكـــالیف موجـــه .البیئـــة حمایـــة نـــشاط

 دینــار 4,091 = 15,552 / 63,631,000 = التكـالیف موجـه حجـم / النــشاط تكـالیف اجمـالي =التكـالیف
 اسـتهلاك مقـدار*التكـالیف موجـه تكلفـة معـدل = المنـتج مـن الواحـدة الوحدة تكلفة اما ،ماكنة عمل ساعة لكل

 :كالاتي المنتجات تكالیف تكون وعلیه ،تجةالمن الوحدات عدد /التكالیف موجه من المنتج
ــــــــــــة، دینــــــــــــار 47,134,074=11,520 *4,091=الاطــــــــــــارات  47,134,074=الواحــــــــــــدة الوحــــــــــــدة وتكلف

 .الواحدة للوحدة دینار 190 =248,500/
 =200/ 2,356,704=الواحـــــــدة الطـــــــن وتكلفـــــــة، دینـــــــار 2,356,704=576 *4,091 =الـــــــركلیم مطـــــــاط

 .الواحدة للطن دینار 11,784
 =150/ 2,553,096=الواحـــــدة الطـــــن وتكلفـــــة، دینـــــار 2,553,096=624 * 4,091=المطـــــاط طحـــــونم

 .الواحدة للطن دینار 17,021
ـــار 6,873,719=1,680 *4,091 =الخـــراطیم  = 250,000 /6,873,719=الواحـــدة الوحـــدة وتكلفـــة، دین

 .الواحدة للوحدة دینار 27
ـــــة، دینـــــار 2,356,704=576 *4,091 =الـــــصوندات  =36,000 / 2,356,704=الواحـــــدة الوحـــــدة وتكلف

 .الواحدة للوحدة دینار 65
 /2,356,704=الواحــــــدة الوحــــــدة وتكلفــــــة، دینــــــار 2,356,704= 576 *4,091 =المطاطیــــــة المنتجــــــات

 .الواحدة للوحدة دینار 471 =5,000
 التكــالیف تخــصیص اعــادة بالحــسبان الاخــذ بعــد المنتجــات تكــالیف تلخــیص یمكــن اعــلاه النتــائج علــى بنــاء

ـــة ـــشركة البیئی ـــى التكـــالیف نظـــام باســـتخدام لل ـــم الجـــدول یوضـــح حیـــث ،الانـــشطة اســـاس عل  ملخـــص )8( رق
  :المنتجات تكالیف
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  الواحدة للوحدة المنتجات تكالیف ملخص ): 8 ( رقم جدول
 المنتجات المطاطیة الصوندات الخراطیم مطاط مطحون مطاط الركلیم الاطارات التفاصیل
 12,678 14,842 1,232 203,236 433,834 18,878 رةالمواد المباش

 288 698 180 66,053 106,625 3,870 الاجور المباشرة
 12,966 15,540 1,412 269,289 540,459 22,748 التكالیف الاولیة

 4,844 5,460 382 41,776 109,257 5,538 التكالیف غیر المباشرة
       :التكالیف البیئیة للانشطة

 - - - - - 4,107 راتالاطا
 - - - 32,483 32,483  الركلیم

 251 251 251 - - - المنتجات المطاطیة
 2,566 356 51 85,523 64,142 430 الصیانة

 558 77 33 20,138 13,942 224 الخدمات الصناعیة
 790 220 16 39,518 9,880 270 رقابة الجودة
 471.3407 65.46399 27.49488 17020.64 11783.52 189.6743  حمایة البیئة

 4,636 970 379 194,683 132,230 5,222 مجموع التكالیف البیئیة
 22,447 21,970 2,172 505,748 781,946 33,508 اجمالي تكالیف الوحدة

ــاثیر توضــح للــشركة الجزئیــة الــدخل قائمــة فیوضــح )9(رقــم الجــدول امــا  البیئیــة التكــالیف تخــصیص عملیــة ت
  .المنتجات حیةرب مستوى على

  الشركة لمنتجات الجزئیة الدخل قائمة ): 9 ( رقم جدول
 المنتجات المطاطیة الصوندات الخراطیم المطاط المطحون مطاط الركلیم الاطارات التفاصیل

 25,000 30,000 2,500 400,000 825,000 35,976 سعر البیع للوحدة
 22,447 21,970 2,172 505,748 781,946 33,508 اجمالي تكالیف الوحدة

 2,553 8,030 328 )105,748( 43,054 2,468 الربح
 %10 %27 %13 %26- %5 %7 نسبة الربح

 علـــى التكـــالیف نظـــام اســـاس علـــى والمعـــدة الــسابقة القـــوائم مـــن المـــستخرجة النتـــائج مقارنـــة خـــلال ومــن
  :الآتیة النقاط ظةملاح یمكن التقلیدي التكالیف لنظام وفقا المستخرجة تلك مع الانشطة اساس

 الــى ABC نظــام تطبیــق ادى فقــد ،المنتجــات لجمیــع الواحــدة الوحــدة تكــالیف فــي اخــتلاف وجــود نلاحــظ
  .ملحوظ بشكل المنتجات بقیة تكالیف وارتفاع الصوندات هو واحد منتج تكالیف تخفیض

ـــسبة الحـــال كـــذلك ـــة بالن ـــاع نلاحـــظ ،المنتجـــات مـــن الواحـــدة الوحـــدة لربحی ـــة ارتف ـــ ربحی  وهـــو واحـــد تجمن
 .الشركة منتجات بقیة ربحیة في ملوحظ انخفاض مع الصوندات
 ممـا  الـشركة، منتجـات بـین مـن تكلفـة أعلـى صـاحب  المطاط المنتج أن ) ABC ( نظام تطبیق یظهر

 تلحــق ملموســة خــسارة ) ABC ( نظــام وفــق الــدخل قائمــة فــأظهرت النهائیــة المنــتج ربحیــة علــى ذلــك انعكــس
 هــذا فــي الــسبب ویرجــع . المنــتج بیــع ســعر مــن ) %26 ( نــسبته مــا تبلــغ ، المنــتج هــذا مــن المبــاع بــالطن
 ان الـى %12 مقـدارة ربـح التقلیـدي التكـالیف نظـام ظـل في بلغت التي المنتج هذا ربحیة في المتسارع التغیر
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 بـــصورة ســـواء بیئیـــة مـــوارد مـــن اســـتهلكته بمـــا المنتجـــات تحمیـــل الـــى یـــؤدي ) ABC ( النظـــام إلـــى الانتقـــال
 .المساعدة الانشطة موارد استهلاك خلال من او مباشرة

 بــشكل الانتــاج تكــالیف توزیــع اعــادة فــي ABC النــشاط اســاس علــى التكــالیف محاســبة نظــام ســاهم لقــد
ـــدار تحدیـــد تـــساعد كمـــا ،البیئیـــة تكالیفـــه ذلـــك فـــي بمـــا للمنـــتج الحقیقـــة التكلفـــة تحدیـــد الـــشركة لادارة یتـــیح  مق

 یتطلبهـا التـي الانـشطة حجـم تبـاین خـلال مـن وذلـك حـده علـى منـتج لكل البیئیة الموارد كاستهلا في التفاوت
 فـــي العلیـــا الادارة ســـیخدم المعلومـــات مـــن النـــوع هـــذا تـــوفیر فـــان ذلـــك اســـاس وعلـــى الواحـــد، المنـــتج تـــصنیع
 .الشركة داخل البیئیة الادارة انشطة على والرقابة التخطیط مجالات

  والتوصيات الاستنتاجات
  الاستنتاجات :ًاولا

 : الآتي في تمثلت النتائج من جملة الدراسة هذه أظهرت
 فهــذه .البیئیــة الادارة انــشطة دعــم فــي البــاحثین مــن للعدیــد مفــضلة طریقــة یعتبــر ABC نظــام تطبیــق ان .1

 بدقــة تتعلــق  التقلیدیــة التكــالیف محاســبة بــنظم مقارنــة التكــالیف تخــصیص فــي بافــضلیة تتمتــع الطریقــة
 حیـــث البیئیـــة، التكــالیف ادارة فـــي  اســتخدامها یمكـــن وبالتــالي والخـــدمات المنتجــات تكـــالیف تخــصیص

 الأنظمــة، هــذه بموجـب والمحــسوبة المنتجــة للوحـدات التكــالیف نتــائج دقـة عــدم علــى الدراسـة نتــائج تؤكـد
  ( ABC ). نظام تطبیق عند ملاحظته تم ما وهذا

 التكــالیف تخــصیص لمــشكلة أفــضل ًحــلا ویقــدم تقلیدیــةال للأنظمــة قویــا بــدیلا ( ABC ) نظــام یــشكل .2
 البیئیـة التكـالیف تحدیـد فـي فـشلت التـي التقلیدیـة التكـالیف انظمـة عیـوب تجـاوز إلـى یقود وبشكل البیئیة

 ذلــك فــي  بمــا المنتجــات تكلفــة یخــص فیمــا ودقیقــة وواضــحة تفــصلیله معلومــات تــوفر فهــي للمنتجــات،
 .البیئیة انشطتها على والرقابة بالتخطیط المتعلقة القرارات اتخاذ في ارةالإد یساعد مما البیئیة تكلفتها

 التـي العراقیـة الـصناعیة الـشركات فـي المطبقـة التقلیدیـة التكـالیف محاسبة نظم استخدام ان النتائج بینت .3
 الــشركة داخــل البیئیــة الانــشطة تكــالیف عــن معلومــات تــوفر لا ) الدراســة ومنهاعینــة (الــنظم هــذه تعتمــد
ـــة البیئیـــة الوقایـــة بانـــشطة المتعلقـــة تلـــك ســـواء  اظهـــار یـــتم لا حیـــث .البیئیـــة المعالجـــة بانـــشطة اوالمتعلق

 .للشركة الصناعیة التكالیف من جزء تكون ما ًوغالبا منفصل بشكل البیئیة التكالیف
 اصــلةالح التطـورات مـع البحــث عینـة الـشركة فـي المتبــع المحاسـبي النظـام انــسجام عـدم النتـائج اظهـرت .4

 البیئیـة التكـالیف عناصـر تحلیـل علـى النظـام قدرة عدم خاص وبشكل والاجتماعیة الاقتصادیة البیئة في
 اللازمــة المعلومــات تــوفیر فــي الفــشل الــى اضــافة الــشركة، لــدى النــشاط بــدورة علاقتهــا وتحدیــد وتبویبهــا
 الأثـــر تقیـــیم فـــي المـــساعدة أو الـــشركة لنـــشاطات البیئـــي الاداء ادارة مجـــال فـــي القـــرارات واتخـــاذ للرقابـــة
  .البیئي الاداء وتقییم المنتجات مزیج واختیار التسعیر قرارات على البیئي

 لمنتجـات البیئیـة بالتكـالیف تتعلـق معلومـات تـوفیر فـي الـشركة في المطبق المحاسبي النظام فاعلیة عدم .5
 التكــالیف بــإدارة تهــتم لا لــشركةفا البیئیــة، والالتزامــات المخــاطر تحدیــد فــي المــساعدة شــأنها مــن الــشركة
 إزالـة أو الـسلبیة البیئیـة الآثـار معالجـة الـى تهدف والتي البیئیة للرقابة شعبة وجود من الرغم على البیئیة

 .للشركة الانتاجیة الانشطة عن الناجمة البیئیة المخلفات
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 فـي ABC النـشاط سـاسا علـى التكـالیف محاسـبة نظـام اسـتخدام خـلال ومـن البیئیـة التكلفـة إدارة تساعد .6
  البیئیــة التكـالیف بـضمنها الحقیقیـة المنتجـات تكلفـة إظهـار وللمنتجـات البیئیـة التكـالیف تقیـیم مـشكلة حـل
 الكلــف بــین الــسببیة العلاقــات باســتخدام التكــالیف متابعــة طریــق عــن البیئــي الأداء وقیــاس ورقابتهــا بدقــة

 . الشركة اهداف تحقیق في یساعد بما والأنشطة
  التوصیات :اًثانی
  : یلي بما نوصي نتائج من الدراسة الیه توصلت ما ضوء في
 تواكـب ان الـشركات علـى الواجـب مـن اصـبح التـصنیع تقنیـات فـي المتـسارعة التقنیـة التطـورات ظـل في .1

 وذلـك البیئیـة، التكـالیف بـادارة یتعلـق فیمـا وخاصـة المحاسـبیة انظمتهـا تحـدیث خـلال مـن التطـورات هذه
 تكــــالیف عــــن دقیقــــة معلومــــات تــــوفیر یتطلــــب البیئیــــة الادارة مجــــال فــــي الاداریــــة لقــــراراتا ترشــــید لان

 .المجتمع على البیئیة وَاثارها والخدمات المنتجات
 اســـاس علـــى التكـــالیف محاســـبة نظـــام اســـتخدام العراقیـــة الـــصناعیة الـــشركات تتبنـــى ان الـــضروري مـــن .2

 الأداء تكــالیف لتقیــیم الملائــم الاســلوب تبــارهباع البیئیــة انــشطتها تكــالیف تخــصیص فــي ABC الانــشطة
 فـي والعـاملین الاداریـین بـین التعـاون خـلال مـن وذلـك موضـوعي، بـشكل نـشاطاتها علـى وتحمیله البیئي
ـــشركة فـــي التكـــالیف قـــسم ـــین ال ـــة الأقـــسام فـــي والفنی ـــة التكـــالیف إدارة بهـــدف الإنتاجی  أداء لتحقیـــق البیئی

 .البیئیة وأهدافها ةالشرك لنشاطات وفعال كفء اقتصادي
ـــشركات ادارة تـــسعى ان الـــضروري مـــن .3 ـــى مـــستمر بـــشكل ال ـــدریب ال ـــة كوادرهـــا وتاهیـــل ت ـــة الاداری  والفنی

 علـى بواجبـاتهم القیـام مـن لتمكیـنهم وذلـك البیئیـة التكـالیف محاسـبة مجـال في ًوخصوصا الكافي بالشكل
  .وجه أفضل

 البیئیــة حمایــة انــشطة تطــویر الــى هادفــة بیئیــة ةادار اســالیب العراقیــة الــصناعیة الــشركات تبنــي ضــرورة .4
 الـشاملة البیئـة ادارة نظـم تبنـي طریـق عـن الاقتـصادیة انـشطتها علـى المترتبـة البیئیـة التكـالیف وتخفیض

 متطلبـــات احـــدى تعـــد التـــي ISO14000 لمواصـــفات ًوفقـــا العالمیـــة البیئـــة ادارة ومتطلبـــات ینـــسجم بمـــا
 .العالمیة المنافسة

 فــي الحدیثــة التكــالیف تقینــات واســتخدام البیئیــة الادارة نظــم وتطــویر تقیــیم تتنــاول دراســات بعمــل القیــام .5
 والتغلــب حالیــا القائمــة المحاســبیة التطبیقــات تطــویر بهــدف العراقیــة الــشركات فــي البیئیــة التكــالیف ادارة
 .البیئیة الادارة مجال في الحاصلة التطورات مع ینسجم بما فیها القصور جوانب على
  المصادر
  :العربیة المصادر

 للأسـمدة العامـة الـسوریة للـشركة البیئـي الأداء لتكـالیف المحاسـبي القیـاس " ،قاسـم الـرزاق عبـد ،الشحادة .1
 –والقانونیـــة الاقتـــصادیة للعلـــوم دمـــشق جامعـــة مجلـــة  "الجـــودة مجـــال فـــي التنافـــسیة قـــدرتها فـــي وتـــأثیره
 .2010 -الأول العدد - 26 المجلد
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ــیحف، المــنعم عبــد .2  فــي الاســتثمار قــرارات لترشــید البیئــي الأداء تكــالیف ورقابــة وتحلیــل قیــاس" االله، عبــد ل
 التجــارة، كلیــة المحاســبة، قــسم والتجاریــة، المالیــة الدراســات مجلــة ،)"میدانیــة دراســة( البیئیــة الإدارة نظــم

  . 2002 مارس ،1 العدد ، القاهرة جامعة
 الإداریـة المحاسـبة تقنیـات باسـتخدام البیئیـة التكـالیف تحدیـدل أنمـوذج وضـع"، الدین شمس سناء، عبداالله .3

ـــة ـــوم رســـالة ،"البیئی ـــر عـــالي دبل ـــة فـــي منـــشورة غی ـــة، الكلف  المحاســـبیة للدراســـات العـــالي المعهـــد والإداری
  .2009/بغداد بغداد، جامعة والمالیة،

 باســتخدام الأداء وتقیــیم البیئــي الأثــر تكــالیف وتخــصیص تحدیــد "، ســلمان الــستار عبــد عمــاد ، مــشكور .4
 ، "الجنوبیــــة المنطقــــة / الأســــمدة لـــصناعة العامــــة الــــشركة فــــي تطبیقیـــة دراســــة / المــــواد تــــدفق أســـلوب
   .       2006 / بصرة ، والاقتصاد الإدارة كلیة ، البصرة جامعة ، منشورة غیر دكتوراه أطروحة
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