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   المستخلص
یعاني القطاع العام الزراعي بشقیه النباتي والحیواني في العـراق مـن عـدم امكانیـة تلبیـة متطلبـات الزیـادة 

ي نمــو الــسكان وتبــاطؤ مــساهمته فـــي النــاتج الاجمــالي المحلــي اضــافة الــى المتغیــرات  المحلیـــة المــستمرة فــ
ــذا كــان لزامــا علــى الاجهــزة  والاقلیمیــة والدولیــة وبالتــالي الاعتمــاد الكبیــر علــى الــسلع الزراعیــة المــستوردة ، ل

ان العدیـد مـن . قطـاع العـام الزراعیة التفكیـر بجدیـة بمـشاركة القطـاع الخـاص وبفعالیـة جنبـا الـى جنـب مـع ال
ـــى  دول العـــالم و الـــدول النامیـــة ومنهـــا العـــراق اهتمـــت بالقطـــاع العـــام ،لكنهـــا ســـرعان مـــا غیـــرت سیاســـاتها ال

كمـــا وان النـــشاط الزراعـــي الخـــاص فـــي العـــراق  .القطــاع الخـــاص كجـــزء مـــن  برنـــامج الاصـــلاح الاقتـــصادي 
نـــب مـــع القطـــاع العـــام  مـــن الناحیـــة الانتاجیـــة بقـــي محـــدودا ومنـــذ الازل لكنـــه مـــارس نـــشاطه جنبـــا الـــى ج

والتــسویقیة والائتمانیــة والتــصدیریة وبــشكل نــسبي و اســتثماراته یمكنهــا ان تعتمــد دراســات الجــدوى التــي تحــدد 
  .حجم وكفاءة المشروع وحاجة المجتمع لمنتجاته  

 وفـق قـانون بیـع 1987لقد توجـه العـراق الـى تحویـل مؤسـسات القطـاع العـام الـى القطـاع الخـاص عـام  
 بعـد منحهـا اعفـاءات ضـریبیة وتـسهیلات ائتمانیـة واسـعة 1986 المعدل لعام 32وتاجیر اموال الدولة المرقم 

 ) 1999و1990و1982للــــسنوات % 84,5و % 94و%51(وبـــسبب العجــــز المتزایــــد فـــي الموازنــــة العامــــة
عملیـات الاصـدار : ى اللجـوء الـى وقلة التخصیصات المالیة للمـشاریع العامـة الزراعیـة اضـطرت الحكومـة الـ

النقــدي لــسد هــذا العجــز ،اللجــوء الــى القطــاع الخــاص مــصدرا لتمویــل العجــز وتاســیس ســوق الاوراق المالیــة 
ـــه  ـــة22 منهـــا 2000 شـــركة مـــسجلة عـــام 192الـــذي شـــاركت فی ـــة التحـــول عانـــت .  شـــركة زراعی لكـــن عملی

 1990-1987ات ونـــصف خـــلال المـــدة  ســـنو3 مـــشروعا فـــي مـــدة 74الـــسرعة وعـــدم التـــأني حیـــث تـــم بیـــع 
التحلیــل المــالي لــبعض الــشركات الزراعیــة الخاصــة یــشیر الــى ان هنــاك .وظهــور مــشاكل كثیــرة خــلال البیــع 

البحــث .امكانیــة لتحقیــق الــربح و الاوفــر حظــا فــي ایجــاد مــصادر التمویــل ومــا تمتلكــه و فــي حــق الملكیــة  
طــار النظـــري لعملیــة التحـــول مــن الملكیـــة العامــة الـــى المحــور الاول وینـــاقش الا:یحتــوي علـــى اربعــة محـــاور

المحـــور الثـــاني ویوضـــح التحـــول مـــن . لـــدول نامیـــة مختـــارة) الخصخـــصة(الملكیـــة الخاصـــة لوســـائل الانتـــاج 
المحـــور الثالـــث یحلـــل بعـــض المؤشـــرات . القطـــاع العـــام الزراعـــي الـــى القطـــاع الخـــاص الزراعـــي فـــي العـــراق

 من الشركات الزراعیـة الخاصـة فـي العـراق ودورهـا الاسـتثماري فـي تحقیـق المالیة ومنها نسب الربحیة لبعض
-2000الربح وفي تحقیق العائد علـى الموجـودات والعائـد علـى المطلوبـات وفـي حـق  الملكیـة لمتوسـط المـدة

امـا المحـور الرابـع ینـاقش مـدى  امكانیـة  .2006 -2004 و لمتوسـط المـدة2003 ومقارنتها مع عام 2002
 الــرفض للنــشاط الخــاص الزراعــي فــي العــراق حیــث قبــول الفرضــیة القائلــة ضــرورة مــشاركة القطــاع القبــول او

  .الزراعي الخاص جنبا الى جنب مع القطاع العام وهناك استنتاجات وتوصیات في نهایة البحث
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Abstract 
The agrarian sector (in both sides the vegetal and zoological) in Iraq 

suffers from inability for providing the requirements of the continuous 
increase of population growth, minimizing its contribution in GDP ,in 
addition to the local, regional and international changes ,that leads to 
increase the import of several agrarian products. So there must be more 
thinking by the several Ararian Bodies for the association of private sector, 
effectively ,beside the public sector .Many World countries, especially , the 
developing countries such as Iraq had interested on public sector , then had 
changed their policies to work private sector as a part of economic reform. 
Beside the private agrarian sector in Iraq had stayed many limits in spite of 
its relatively association in processes of production ,marketing ,credit 
,export and investment ,which can depend  on evaluation assessment .After 
1987  , Iraq tried to change many public institutions to private sector  , 
according to the sale and leasing Law No. 32 in 1986 through its grand  the 
taxes exempts and wide credit facilities  

.Because of increasing deficit of general budget to 51% ,94% ,84.5%  
for the years 1982 ,1990 and 1999 respectively ,reduction of financial 
allowances for the agrarian projects , the government had compelled to 
:issue money to satisfy this deficit ,restoration to the private sector as a 
source of finance , to establish financial securities  markets , in which 
associated 192 listed companies in 2006 (from them 22 agrarian companies 
) . Changing  process from public to private sector suffered from the 
velocity and un slowness, especially 74 projects were soled in only three 
years (1987 – 1990). This leaded to appearance more problems through the 
process of sale. The financial analysis of  the private agriculture sector 
refers to the ability for achieving the profits. .Search consists of four 
themes. First theme discusses the theoretical aspect for changing process(i . 
e. privatization ) for chosen developing countries .Second theme explains 
the privatization in Iraqis agrarian sector. Third theme analyses some 
indexes as profit ratio for some agrarian companies and its invested role for 
achieving profits ,the return on  assets ,liabilities and equity for the  average 
period 2000 -2002 and its comparison with 2003 and average period 2004 -
2006.While the fourth theme discusses the acceptation or rejection of the 
private agrarian sector in Iraq .As acceptance of hypothesis  which said the 
necessary of association of private agrarian sector beside the public sector. 
In the end of research there were conclusions and recommendations. 
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  المقدمة
لتؤكــد  بعــد انهیــار النظریــة الكنزیــة، )شــیكاغو بــویز(جــاءت مدرســة اقتــصادیات جانــب العــرض ورائــدها 

جانــب الخــلاص مــن الركــود التــضخمي مــن خــلال اصــلاح ضــریبي وتخفــیض الانفــاق العــام وتحریــر التجــارة 
سیات وازمـة دول وایجاد سعر صـرف مناسـب وزیـادة دور القطـاع الخـاص حیـث بـروز الـشركات متعـددة الجنـ

جنــوب شــرق اســیا وضــعف كفــاءة اداء القطــاع العــام وضــغوطات المؤســسات المالیــة الدولیــة والازمــة المالیــة 
  .العالمیة وغیرها 

ونظـــرا لمـــا یعانیـــه القطـــاع العـــام الزراعـــي بـــشقیه النبـــاتي والحیـــواني فـــي العـــراق مـــن عـــدم امكانیـــة تلبیـــة 
ـــسكان ـــات الزیـــادة المـــستمرة فـــي نمـــو ال ـــي اضـــافة الـــى متطلب  وتبـــاطؤ مـــساهمته فـــي النـــاتج الاجمـــالي المحل

المتغیــرات  المحلیــة والاقلیمیــة والدولیــة وبالتــالي الاعتمــاد الكبیــر علــى الــسلع الزراعیــة المــستوردة ،كــان لزامــا 
ــا الــى جنــب مــع القطــاع العــام  علــى الاجهــزة الزراعیــة التفكیــر بجدیــة بمــشاركة القطــاع الخــاص وبفعالیــة جنب

المحــور الاول وینــاقش مقدمــة تاریخیــة لعملیــة الخصخــصة لــدول نامیــة :  یحتــوي علــى ثلاثــة محــاور البحــث.
المحـور الثـاني یحلـل المتغیـرات التـي طـرات علـى مجمـل الاقتـصاد .عربیة ودولیة  ومنها مـصر وتركیـا والهنـد

ة لـبعض مـن الـشركات المحور الثالث یحلـل بعـض المؤشـرات المالیـة ومنهـا النـسب الربحیـ. الزراعي العراقي 
الزراعیــة ودورهــا الاســتثماري فــي تحقیــق العائــد علــى الموجــودات والعائــد علــى المطلوبــات وفــي حــق  الملكیــة 

امــا الحـور الرابــع  .2006 -2004 و لمتوســط المـدة2003 ومقارنتهـا مــع عـام 2002-2000لمتوسـط المــدة
ــــي تنم ــــول او رفــــض مــــشاركة القطــــاع الزراعــــي الخــــاص ف ــــاقش مــــدى قب ــــيین ــــصاد العراق ــــة الاقت وهنــــاك .  ی

  .استنتاجات وتوصیات
  فرضية البحث

ان تنـــشیط دور القطـــاع الزراعـــي  الخـــاص فـــي العـــراق لـــه دور ایجـــابي للمـــساهمة فـــي تنمیـــة الاقتـــصاد 
  .العراقي

  مشكلة البحث
عدم اعطاء الدور الفاعـل للقطـاع الزراعـي الخـاص جنبـا الـى جنـب مـع القطـاع العـام الزراعـي ادى الـى 

  .دهور الانتاج والتسویق والائتمان و الى الاستیراد من الخارج للعدید من المنتجات الزراعیةت
  اهمية البحث

ویعبــر عــن مــدى اســهام القطــاع الزراعــي الخــاص  مــن خــلال الــشركات الخاصــة الزراعیــة فــي العــراق 
 مهمـة اساســیة فــي ضــوء جنبـا الــى جنــب مــع القطـاع العــام فــي مجــالات الانتـاج والتــسویق والائتمــان باعتبــاره

  .المتغیرات الاقتصادیة العالمیة مع تقلیص دور الدولة والغاء دعم القطاع العام وتحدید دور مؤسساته
  طريقة البحث

تعتمــد الطریقـــة الوصــفیة التاریخیـــة للبیانــات الاحـــصائیة  المتــوفرة لـــدى  البنــك الـــدولي  وصــندوق النقـــد 
 الكـشوفات المالیـة لـبعض مـن شـركات القطـاع الخـاص المـساهمة العربي والجهاز المركزي للاحصاء وتحلیـل

مــن خــلال مؤشــر الــربح و مؤشــر نــسبة العائــد فــي الانتــاج الزراعــي بــشقیه النبــاتي والحیــواني وفــي التــسویق 
  . وغیرهاعلى الموجودات،نسبة العائد على المطلوبات،حق الملكیة ،نسبة العائد على حق الملكیة
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لنظري لعملية التحول من الملكية العامة الى الملكية الخاصة لوسائل الاطارا: المحور الاول
  نامية مختارة لدول) الخصخصة(الانتاج 

المـشكلة الاولـى هـي قلـة الامطـار :    تواجه الزراعة في الدول النامیة العدید من المشاكل والـصعوبات منهـا 
المــشكلة الثانیــة وتتمثـــل . نتـــاج الزراعــيوالانحبــاس الحــراري والتــصحر  ممــا یـــؤدي الــى الملوحــة وتــدهور الا

بانخفـاض الاســتثمارات الزراعیــة قیاســا بالقطاعــات الاخــرى وتبـاین التوزیــع النــسبي للاســتثمارات فــي الانــشطة 
النباتیـة والحیوانیــة واعتمــاد الانفـاق الاســتثماري علــى القطـاع العــام وتخلــف اجهـزة التــسویق وانخفــاض مــستوى 

المـــشكلة الثالثـــة وتتمثـــل بانخفـــاض الانتاجیـــة لاغلـــب . )1(الناحیـــة الكمیـــة والنوعیـــةالتـــسهیلات التـــسویقیة مـــن 
والمـشكلة .)2(.المنتجات الزراعیة مقارنة بالدول المتقدمة لقلة الابحاث في مجـال التقنیـات الحدیثـة فـي الزراعـة

ل الزراعـــي العربـــي الرابعـــة هـــي ضـــعف التـــدریب والتعلـــیم والارشـــاد الزراعـــي باهمیـــة الامـــن الغـــذائي  والتكامـــ
  .والاقلیمي

      تم اختیار دول نامیـة  هـي جمهوریـة مـصر العربیـة وتركیـا  والهنـد لمـا تتمثـل فیهـا مـشتركات اقتـصادیة 
ـــصالح  ـــة الكثیـــر مـــن النمـــو للمؤشـــرات الاقتـــصادیة ل عدیـــدة مقارنـــة مـــع العراق،حققـــت فیهـــا وبامكاناتهـــا الذاتی

 والمعوقــات بــسبب ســیطرة القطــاع العــام علــى كافــة مرافــق الحیــاة شــعوبها بعــد تخطیهــا  الكثیــر مــن المــشاكل
  :،لذلك لابد من معرفة 

ان عملیة التحول من الملكیة العامة الى الملكیة الخاصة لوسـائل الانتـاج، كجـزء مـن  برنـامج الاصـلاح : اولا
 والازمـات التـي تمـر الاقتصادي والنكییف او التثبیـت الهیكلـي  للـدول النامیـة ،هـي عملیـة معالجـة للمـشكلات

  :)3(بها والتي تتمثل بما یاتي
  بطئ او تعثر نمو الاقتصاد للبلد النامي على مدار السنة.  
 عجز الموازنات العامة بسبب ضعف الكفاءة الانتاجیة لمعظم انشطة القطاع العام. 
 ارتفاع مستوى تضخم العمالة وضعف وسوء الادارة وتفشي البیروقراطیة. 
 ي معظم الشركات والمؤسسات الحكومیةتراكم الخسائر ف. 

 .وفي هذا المحور من المناسب التطرق الى اقتصاد ثلاث دول وما حققتها في مجال الخصخصة
 ))جمهوریة مصر العربیة((

نتیجة عملیة التحول من الملكیة العامة الى الملكیة الخاصـة لوسـائل الانتـاج كانـت هنـاك ظـواهر عدیـدة 
 الــى 1992عـام % 1،9  نمــا النـاتج المحلــي الاجمـالي بالاســعار الثابتـة  مــن فـي الاقتـصاد المــصري ،حیـث

وكـــان  مـــن 2001بـــسبب احــداث ایلـــول 2004 -2003عـــام % 4،3 ثـــم انخفـــض الــى 1997عــام % 5،4
ـــسین   ـــین الجن ـــات فـــي الاجـــور علـــى اســـاس الفـــروق ب ـــى الانخفـــاض هـــو  الفروق بـــین الاســـباب  التـــي ادت ال

 القطـاع العـام وبـین القطـاع العـام والقطـاع الخـاص حیـث یحـصل العـاملون فـي والفروق بـین القطاعـات داخـل
على اجـور اقـل  وخاصـة العـاملون فـي التخصـصات الفنیـة والعلمیـة وهنـاك تمییـز ) ذكور واناث(القطاع العام

كمــا ان فروقــات الاجــور فــي القطــاع العــام تزیــد فــي المــستویات . مرتفــع بــین الجنــسین فــي القطــاع الخــاص
صیة العلیــا وتــزداد الفجــوة بــین الجنــسین عنــد العمــال الیــدویین غیــر المهــرة  اضــافة الــى انقــاص حجــم التخصــ

% 4،9ثــم مـا لبــث النـاتج المحلــي الاجمـالي لیــزداد  الــى .الخدمـة المدنیــة فـي مــصر جـراء الاصــلاح الهیكلـي
 و% 4،9و% 4،8الـــــى  % 7،9فـــــي ذات الوقـــــت  انخفـــــض معـــــدل التـــــضخم مـــــن .2005-2004للفتـــــرة 
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ـــــض الـــــدین الخـــــارجي مـــــن %  4،7 ـــــار دولار الـــــى 31،6،كمـــــا وانخف ـــــار دولار لعـــــام26،9 ملی  1992 ملی
 20400 ملیـون دولار الـى 10810على الترتیب،وبناء على ذلك ارتفع احتیـاطي النقـد الاجنبـي مـن 1997و

ة  للفتـــــر3،39  الـــــى 3،32وارتفـــــع ســـــعر صـــــرف الـــــدولار الامریكـــــي بالجنیـــــه المـــــصري مـــــن . ملیـــــون دولار
 407،3ونتیجــة لتحــسین المنــاخ الاســتثمارى ، فــان صــافي التــدفقات الاســتثماریة الاجنبیــة ازداد مــن .)4(ذاتهــا

ــــى 10،45 ملیــــون دولار، ،اجمــــالي قیمــــة الــــصادرات ازدادت مــــن 1600ملیــــون دولار الــــى   ملیــــار دولار ال
جــاء .ر لــنفس الفتــرةدولا/ جنیــه6،00دولار الــى / جنیــه6،19 ملیــار دولار وســعر الــصرف انخفــض مــن13،8

ذلــك نتیجــة طــرح الاســهم فــي بورصــة الاوراق المالیــة،البیع للعــاملین فــي الــشركات،تاجیر الوحــدات والاصــول 
للقطاع الخاص ،البیـع لمـستثمر رئیسي،التـصفیة القانونیـة للـشركات الخاسـرة التـي یـصعب اصـلاحها او التـي 

ح اقتـصادي حقیقـي عـن طریـق تـصحیح المـسار تحتاج الى استثمارات ضخمة ، وبهـذا فقـد كـان هنـاك اصـلا
وبالنتیجة كانت ایرادات الخصخـصة فـي مـصر قـد ازدادت مـن . )5(الاقتصادى وتعدیل السیاسات الاقتصادیة

للمزیـد یمكــن ملاحظـة الجــدول رقــم . )6( 1997 ملیــون دینـار عــام 1730 الـى1993 ملیـون دولار عــام 118
)1.(  

  2007-1996ادیة في جمهوریة مصر العربیة لسنوات مختارة بعض المؤشرات الاقتص )1(جدول رقم 
 الزیادة%  2007 2004 2000 1996 المؤشر
 22.4 75,5 71,55 66,53 61,78)                                                                                                                                                        ملیون( السكان

 17.6 18,620 18,620 17,203 15,830 )1000(المشتغلون
 67.6 2,424 2,242 1,698 1,446 )1000(البطالة

 )31( 9 10 12 13 %اسعار الفائدة
 502 441,5 138,6 100 73,3 % الاسهماسعار

 86.6 162,2 143,9 100 86,9 اسعار المستهلك
 580.5 72,337 44,495 20,326 10,630 الاستثمارات المباشرة

 1616 255,144 137,379 16,537 14,896 المدخرات
 358.3 16,218,4 7,529,8 4,689,1 3,539,5 )ملیون دولار(الصادرات

 107 27,092,3 12,858,6 14,009,6 13,038,4 )ن دولارملیو(الاستیرادات
 )0.5( )8,438( )6,571( )8,321( )8,390( )ملیون دولار(المیزان التجاري

 النـــاتج المحلــــي الاجمـــالي
GDP) 218.7 731,200 485,300 340,100 229,400 )ملیون دولار 

 GDP  16.61 19.55 16.94 21.24 27.9الى%راس المال 
   International financial statistics, Year book 2008,P-272 :المصدر

     مــن الجــدول اعــلاه یتــضح ان قیمــة  النــاتج المحلــي الاجمــالي فــي مــصر بملایــین الباونــات ازداد  مــن 
 عــام 731.200 والــى 2004 عــام 485.300 والــى 2000 عــام 340.100 الــى 1996 عــام 229.400

جـاء ذلـك بـسبب الإجـراءات  .1996 مقارنـة مـع عـام 2007عام % 218.7، اي بنسبة زیادة مقدارها2007
  :الاصلاحیة ومنها 

  %..31وبنسبة تناقص مقدارها  % 9الى  %  13حیث انخفضت من :  اسعار الفائدة-
  .لنفس الفترة % 580حیث ازدادت بنسبة: الاستثمارات المباشرة-
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  .لنفس الفترة% 1616 المدخرات والتي ازدادت بنسبة -
فقـــد  % 22.4لــنفس الفتــرة، لكنــه بــسبب زیــادة الــسكان بنــسبة% 358.3الــصادرات والتــي ازدادت بنــسبة  -

   %.86.6بسبب الاستهلاك المتزاید وارتفاع اسعار المستهلك بنسبة % 107ازدادت الاستیرادات بنسبة
  لنفس الفترة %27.9ازداد بنسبة:GDPالى% راس المال -  

  :مصر الزراعي والصناعي لابد من اتباع الاتيولغرض تنمیة القطاع الخاص في 
  التوافـــق مـــع بیئـــة انخفـــاض الانـــشطة الریعیـــة حیـــث التعقیـــد واســـتهلاك الوقـــت وارتفـــاع التكـــالیف فـــي ادارة

الــضرائب والنظــام القــضائي الــذي لایتــسم نــسبیا بالكفــاءة وشــحة الایــدى العاملــة المــاهرة وصــعوبات التمویــل 
ن  تحــسین القــدرة التنافــسیة مــع القطــاع العــام امــر ضــروري مــن خــلال هــذا مــن جهــة ومــن جهــة اخــرى فــا.

  .انقاص تكالیف  المعاملات المتعلقة بالتفاعل بین الحكومة  والقطاع الخاص
  المـشاركة فــي الاقتـصاد العــالمي مــن اجـل تحریــر التجــارة والاسـتثمار الاجنبــي وتحقیــق المزیـد مــن التكامــل

 .العالمي
 امج الــصنادیق الاجتماعیــة لتوجیــه الامــوال الــى الفقــراء وزیــادة كفــاءة خــدمات محاربــة الفقــر مــن خــلال بــر

البنوك التجاریـة اضـافة الـى توحیـد حقـوق ملكیـة الاراضـي لغـرض اعطـاء قیمـة لثـروة الفلاحـین الواسـعة وفـتح 
 .الطریق امامها الى الاسواق المالیةوغیرها من الخدمات التي یوفرها الاقتصاد الرسمي

 التحتیة خاصة توفیر الصحة والتعلـیم وهـي مـن مـسؤولیة الدولـة حیـث تـشجیع المـشاركة بـین تحسین البنى 
القطـاع العــام والقطــاع الخـاص وتــوفیر اطــار مناســب للعملیـات الغیــر رســمیة التــي یقـوم بهــا القطــاع الخــالص 

 .والمنظمات غیر الحكومیة واخیرا  استخدام التكنولوجیا
 الازمة العالمیة والدروس المستنبطة.یذمركزیة التخطیط ولامركزیة التنف 

  ))تركیا ((
 بعـد الهـزة النفطیـة التـي عـصفت بتركیـا 1980اولت تركیا اهتمامهـا ببرنـامج الاصـلاح الاقتـصادي عـام 

مـــن الــنفط كمــصدر رئیـــسي % 85 وتاثرهــا بـــالركود الاقتــصادي العــالمي ،خاصـــة وانهــا تــستورد 1973عــام 
عام الى خاص وبالتعـاون مـع صـندوق النقـد الـدولي  والبنـك الـدولي للاعمـار لقد كان لتحویل القطاع ال.للطاقة

واعطــاؤه الاولویــة فــي عملیــة التنمیــة الــدور المهــم فــي انقــاذ تركیــا مــن محنتهــا فــي مجــال البطالــة والتــضخم 
ـــى  ـــى 1993عـــام % 70والـــذي وصـــل ال ـــة لتـــشجیع القطـــاع الخـــاص عل ـــر تحرری ،حیـــث اعتمـــاد سیاســـة اكث

مــن مــساعدات ومــنح اســتثماریة %70-30یر مــن خــلال حــوافز الاســتثمار التــي وصــلت الــىالانتــاج والتــصد
وحــوافز للاســتیراد والتــصدیر بلغــت . مــن تكلفــة الالات والمعــدات التــي یــتم شــراؤها% 22ومــنح عــلاوة تعــادل 

مــن قیمــة الــسلعة واعفــاء المــواد المــستوردة مــن الرســوم الكمركیــة ومــنح قــروض باســعار تفــضیلیة مــن % 20
ــا الــى الخــارج وخاصــة .)7(الــداخل ، وتــشجیع الاقتــراض باســعار مخفــضة مــن الخــارج وهــذا یعنــي انفتــاح تركی

اوربــا وامریكــا لاســتقطاب رؤوس الامــوال واســتثمارها فــي تركیــا وبــشكل خــاص فــي مجــال الــصناعة  والزراعــة 
بـل التوقعـات  الذاتیـة فـي ازمـة لقد كان لقواعد الاقتصاد الاساسیة الدور الفاعـل فـي مقا.)8(والخدمات المختلفة

 فــي تركیــا حیــث كانــت تلــك القواعــد ضــعیفة قبــل الازمــة وقــد تعــرض الاقتــصاد التركــي الــى 1994النقــد عــام 
صدمتین ادیتا الى زیادة الضغوط في سوق الـصرف الاجنبـي ووجـود ازمـة بـسبب التغیـر فـي التوقعـات بـشان 
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ركیـة الا یتـدخلوا فـي قـوى الـسوق لمنـع التـصحیح الهیكلـي عوامل الاقتصاد وبالتالي على واضـعي الـسیاسة الت
  ).2(للمزید یمكن ملاحظة الجدول رقم .اللازم

  2007-1996بعض المؤشرات الاقتصادیة في تركیا لسنوات مختارة  )2(جدول رقم 
 الزیادة% 2007 2004 2000 1996 المؤشر

 17.3 74.88 72.02 68.16 63.84 )ملیون(السكان
 4.3 23,200 24,289 20,579 22,259 1000قوة العمل
 0.4 21,800 21,791 21,581 21,698 )1000(المشتغلون
 85.3 -- 2,468 1,424 1,332 )1000(البطالة

 )50( 25 38 60 50 %اسعار الفائدة
 5900 600,8 257,5 100 10,1 %اسعار الاسهم

 3500 410,5 310,1 100 11,4 اسعار المستهلك
 142.2 8,886 7,060 3,668 -- باشرةالاستثمارات الم
 257.5 63,286 37,643 23,323 17,703 المدخرات
 360.0 106,851 61,682 27,774 23,225 الصادرات
 286.3 168,527 96,368 54,503 43,627 الاستیرادات

 )455.3( )46,727( )22,736( )22,035( )10,264( المیزان التجاري
الناتج المحلي 

 GDP 14,772 166,658 559,033 856,378 5697.3الاجمال

 )GDP 24.55 22.00 26.42 24.47 )1الى%راس المال 
  International financial statistics, Year book 2008,P – 652 المصدر

     مــن الجــدول اعــلاه یتــضح ان قیمــة  النــاتج المحلــي الاجمــالي فــي تركیــا بملایــین الــدولارات ازداد  مــن 
 عــــام 856,378 والــــى 2004 عــــام 559,033 والــــى 2000 عــــام 166,658 الــــى 1996ام  عــــ14,772

جـاء ذلـك بـسبب اجـراءات  .1996 مقارنـة مـع عـام 2007عام % 5697.3، اي بنسبة زیادة مقدارها2007
  :الاصلاح الاقتصادي ومنها 

  %..50وبنسبة تناقص مقدارها  % 9الى  %  13حیث انخفضت من :  اسعار الفائدة-
  .لنفس الفترة % 142.2حیث ازدادت بنسبة: ستثمارات المباشرةالا-
  .لنفس الفترة% 257.5 المدخرات والتي ازدادت بنسبة -
فقـــد  % 17.3لــنفس الفتــرة، لكنــه بــسبب زیــادة الــسكان بنــسبة% 360.0 الــصادرات والتــي ازدادت بنــسبة -

   %.3500اع اسعار المستهلك بنسبةبسبب الاستهلاك المتزاید وارتف % 286.3ازدادت الاستیرادات بنسبة
الازمــة العالمیــة والــدروس .یتطلـب)زراعـي وصــناعي وبقیــة القطاعــات(ان التحلیـل المعمــق للاقتــصاد التركــي .

  :المستنبطة
  تقــسیم الــدین الــى دیــن داخلــي تبعــا للعمــلات المقــوم بهــا ودیــن خــارجي الــذي یقــسم الــى دیــن قــصیر الاجــل

  .واخر طویل الاجل 
 ة بین میزان المدفوعات  وبیانات المالیة العامةتبیان العلاق. 
 بیان مصادر التدفقات الراسمالیة. 
  وبــین  معــدل 1994-1990العلاقـة بــین عجـز الحــساب الجــاري وتاثیراتـه علــى خفـض ســعر اللیــرة للفتـرة 

 .النمو الحقیقي للناتج القومي الاجمالي



 

  

 8

 نقد عند توفر السیولة النقدیة للدولةالتوقعات القلیلة او الكبیرة للمضاربة في حصول ازمة ال. 
 نسبة القروض المتعثرة وتاثیرها على الازمة. 
  ))الهند((

ـــــــــذي یـــــــــشكل  مـــــــــن النـــــــــاتج الاجمـــــــــالي بالاســـــــــعار الجاریـــــــــة %22،7لاهمیـــــــــة القطـــــــــاع الزراعـــــــــي وال
ي مـن اجمـالي القـوى العاملة،لـذا فـان الاجهـزة الزراعیـة فـ% 67 والقوة العاملـة التـي تـشكل 2000/2001لعام

  :الهند وصلت الى الاكتفاء الذاتي للحبوب من خلال 
  .تنمیة المجتمع الزراعي بشكل متكامل كسبیل للتنمیة.1
  .انشاء جامعات زراعیة فیها العلوم البیطریة والهندسة الزراعیة وعلوم الغذاء وغیرها.2
خم وتــشجیع المــصدرین  تحدیــد اســعار المنتجــات الزراعیــة  لتحقیــق الاســتقرار الــسیاسي ومنــع تفــاقم التــض.3

  .وتقدیم الحوافز لهم
  .نشر التكنولوجیا الزراعیة من خلال مجلس البحوث الزراعیة .4
  . الاهتمام بالقطاع الخاص كشریك في عملیة النمو في القطاع الزراعي وزیادة الاستثمار فیه.5
عـــي الاخـــرى مـــن بـــذور مـــن تكلفـــة شـــراء المعـــدات والمكـــائن ومـــستلزمات الانتـــاج الزرا% 50دعـــم وبمقـــدار و

ــــون طــــن عــــام 16،7اســــتهلك مــــن الاســــمدة لوحــــدها (واســــمدة  ــــة ب2001 ملی الــــف طــــن عــــام 65،5 مقارن
  )3( للمزید من المعلومات یمكن ملاحظة الجدول رقم   .)9(1950

  2007- 1996عض المؤشرات الاقتصادیة في الهند لسنوات مختارة  )3(الجدول رقم 
 زیادةال% 2007 2004 2000 1996 المؤشر

 20.1 1.169.02 1.116.66 1.046.24 972.97 )ملیون(السكان
 )2.5( -- 27,260 27,960 27,941 )1000(المشتغلون
 8.0 -- 40,458 41,344 37,430 )1000(البطالة

 )50( 6 6 8 12 %اسعار الفائدة
 502.3 441,5 138,6 100 73,3 %اسعار الاسهم

 80.7 136,8 116,6 100 75,7 اسعار المستهلك
 580.4 72,337 44,495 20,326 10,630 الاستثمارات المباشرة

 5111.3 255,144 137,379 16,537 14,896 المدخرات
 412.2 6,002 3,473 1,907 1,172 الصادرات
 560.8 8,881 4,521 2,317 1,344 الاستیرادات

 )428.6( )43,078( )17,600( )10,640( )10,052( المیزان التجاري
الناتج المحلي 

 GDP 13,786,2 21,023,1 31,494,1 47,131,5 244.3الاجمالي

 GDP 22.12 23.46 30.32 36.23 63.8الى%راس المال 
   International financial statistics, Year book 2008,P – 354المصدر

ـــد ببلایـــی ـــي الاجمـــالي فـــي الهن ـــات ازداد  مـــن      مـــن الجـــدول اعـــلاه یتـــضح ان قیمـــة  النـــاتج المحل ن الربی
 47,131,5 والــــى 2004 عــــام 31,494,1 والــــى 2000 عــــام 21,023,1 الــــى 1996 عــــام 13,686,2

جــــاء ذلـــك بــــسبب  .1996 مقارنـــة مــــع عـــام 2007عــــام % 244.3، اي بنـــسبة زیــــادة مقـــدارها2007عـــام 
 :الإجراءات الاصلاحیة ومنها 
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  %..50 تناقص مقدارها وبنسبة% 6الى  %  12حیث انخفضت من :  اسعار الفائدة-
  .لنفس الفترة % 580.4حیث ازدادت بنسبة: الاستثمارات المباشرة-
  .لنفس الفترة% 5111.3 المدخرات والتي ازدادت بنسبة -
فقـــد  % 20.1لــنفس الفتــرة، لكنــه بــسبب زیــادة الــسكان بنــسبة% 412.2 الــصادرات والتــي ازدادت بنــسبة -

   %.80.7ب الاستهلاك المتزاید وارتفاع اسعار المستهلك بنسبةبسب % 560.8ازدادت الاستیرادات بنسبة
  لنفس الفترة %63.8ازداد بنسبة:GDPالى% راس المال -  

لطــرق والاســـالیب التــي تنهـــي الملكیــة العامـــة لوســـائل ان العدیـــد مــن الـــدول  اعتمــدت مجموعـــة مـــن ا:  ثانیــا
  :وكما یاتيهها القطاع العام  الانتاج والتحول نحو القطاع الخاص بسبب المشاكل التي یواج

  -:الطرق والاسالیب التي تنهي ملكیة الدولة وهي.1
كمـا هـو الحـال فـي تـشیلي ) وتـسمى البیـع بالاكتتـاب الخـاص(البیع المباشـر الـى المـستثمرین الاسـتراتیجیین. ا

مهــارة لادارة والبرازیــل بهــدف اســتعمال التكنولوجیــا الجدیــدة والبحــث عــن اســواق للتــصدیر ممــا یتطلــب خبــرة و
مـــن كـــل % 80مثلـــت . وهـــي الاكثـــر اســـتعمالا فـــي  جمیـــع انحـــاء العـــالم)10(المـــشاریع  مـــن قبـــل المـــستثمرین

  )11(من مجموع الایرادات% 58وما یعادل 1993و1988التعاملات التي تحققت بین عامي  
 الانتاجیـــة ذات تقــوم الحكومـــات ببیــع مؤســـساتها).اســواق المـــال(بیــع الاســـهم عــن طریـــق الاكتتــاب العـــام. ب

وهنــا یــشترط ان تكــون هنــاك اســواق للیطــرح فیهــا كــل اوجــزء  مــن اســهم .الوضــع المــالي الجیــد والحجــم الكبیــر
تعرض المؤسسة للبیـع بـسعر ثابـت لتطـرح اسـهم الـشركة مـن خلالـه بعـد تقیـیم .المؤسسة المعنیة بالخصخصة

 الاوراق المالیـة لیـستوعب عـدد الاسـهم وهنا لابـد مـن تطـویر سـوق. )9(اسهم الشركة عن طریق لجنة مختصة
المطروحـة للبیـع مـع وجـود اطـار قـانوني وتنظیمـي ملائــم لتـسهیل زیـادة عـرض الاسـهم وضـمان نجـاح عملیــة 
البیــع مــع مرونــة وبــساطة شــرط التــسجیل ویــؤمن تــدفق المعلومــات والبیانــات الكافیــة للمــشاریع المــسجلة فــي 

  وق النقد العربي الى ان  وتشیر بیانات صند.سوق الاوراق المالیة
 من تدفقات الاستثمارات الاجنیة العربیة التي مصدرها عملیات الخصخصة تاخـذ شـكل اسـتثمار اجنبـي 3:2

  .مباشر والثلث الباقي استثمار حافظة 
بیـــع المـــشروع العـــام للعـــاملین  والإدارة  مـــن اجـــل إزالـــة معارضـــتهم  للخصخـــصة ومـــن اجـــل المـــشاركة   . ت

 مهمـــة یمكـــن ان تحـــصل علـــى دعـــم شـــعبي وسیاســـي وحـــافز لزیـــادة الانتاجیـــة وخفـــض انهـــا طریقـــة.الـــشعبیة
 )13(البیع بالمزاد العلني والتي لاتسمح للدولة بفرض شروط محددة للبیع. )12(التكالیف

 بالقیمـة   تصفیة المشاریع بسبب الخسائر الكبیرة التي تعاني منهـا المـشاریع العامـة وذلـك ببیـع الاصـول-ث 
 بـدلا مـن بیعهـا كمـشروع للمـستثمرین وفقـا للانظمـة والقـوانین بیع الموجودات المتداولة باسعار كلفتهاالدفتریة،و

حیث تبني الدولـة سیاسـة الـدعم وتقییـد الادارة بقیـود تحـد مـن قـدرتها علـى تطـویر ( )14(كما في المانیا وایطالیا
الاربــاح او بــسبب تخلــف نظــم الانتــاج اسـالیب الانتــاج بمــا یخــدم عملیــات الانتــاج والتــسویق مــن اجــل تحقیــق 

 .والتكنولوجیا
   تقـسیط قــیم الــشراء بــدون فوائــد وهــو خیــار الحكومـة علــى اســاس ارباحهــا المــستقبلیة كمــا فعلــت اســتونیا -ح

  )15(.وبولندا والمجر 
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وتتطلــب تجمیــع المــشاریع المــراد بیعهــا لتكــون مــشاریع ضــخمة ثــم توزیــع اكبــر ) القــسائم(نظــام الكوبونــات  - خ
وقیمـة هـذه الكوبونـات تعطـیهم نـسبة مـن . د مـن الكوبونـات او الـسندات للمـواطنین والعـاملین فـي المـشاریععـد

البلـدان ذات التخطــیط المركـزي المتحولـة الــى (اسـهم هـذه المـشاریع  كمــا حـصل فـي بولنــدا والتـشیك وهنغاریـا 
 )16() اقتصاد السوق

اصـحاب شـركات علـى ان یتحملـوا الـدیون  والعمالـة التحویل المجاني للمشاریع العامـة الـى مـستثمرین  و  - د
 )17(الزائدة 

  التحول من القطاع العام الزراعي الى القطاع الخاص الزراعي في العراق: المحور الثاني
وهنـا لابـد مـن التطـرق الـى طبیعـة الملكیـة الخاصــة الزراعیـة فـي  العـراق ومـدى اعتـراف الدولـة بالقطــاع 

 عملیة التحول ومدى توجـه العـراق الـى التحـول ولجـوءه الـى اتخـاذ الاجـراءات الخاص الزراعي والمبررات من
  :الفنیة والقانونیة لاحتواء حالة التردي في الانتاج الزراعي وكما یلي

  نظرة تاریخیة عن ملكیة الارض الزراعیة الخاصة:اولا 
دیم كانـــت تعـــود الـــى     اشـــارت نـــصوص شـــریعة حمـــورابي الـــى ان ملكیـــة الارض الزراعیـــة فـــي العـــراق القـــ

الدولــة ،كــذلك فــان ملكیــة القطــاع العــام لــلارض هــي الــسائدة خــلال  العهــود القدیمــة والوســطى،لكن ذلــك لــم 
ـــة والاوقـــاف  ـــة القبلی ـــى جانـــب ملكیـــة القطـــاع العـــام  والملكی ـــة الخاصـــة ال ـــع مـــن نمـــو الملكی وفـــي الفـــتح .یمن

ق الوســطى والجنوبیــة بحكــم طبیعــة نظــام الــري الاســلامي اســتمرت ملكیــة القطــاع العــام للاراضــي فــي المنــاط
الدولـة هـي مالكـة رقبـة الارض والمـشرف الرئیـسي علـى . الاصطناعي رغـم ان النظـام الاقطـاعي هـو الـسائد 

فـي العهـد العثمـاني اسـتمر القطـاع الخـاص .الاراضي الزراعیة وملكیة الدولة لـم تكـن الا شـكلا قانونیـا صـرفا 
ت الدولة بنزع الاقطاعیـات مـن بعـض الـوزراء والاسـر الحاكمـة واعطـت حـق في تملك رقبة الارض حیث قام

فـضلا عـن ان الانتـاج الزراعـي ارتـبط بالـسوق العالمیـة مـن جهـة . استثمارها وحیازتها الى قـادة الجـیش الجـدد
ونمــو المــدن والمــلاك الراســمالیین مــن جهــة اخــرى ادى الــى اســتحواذ الاغنیــاء علــى الملكیــة العامــة مــع نــشوء 

وفـي زمـن الاحـتلال البریطـاني وتاسـیس .حقوق عرفیة علـى اراضـي القطـاع العـام حولتهـا الـى ملكیـات صـرفة
الدولة العراقیة،كان القطاع الخاص التقلیدي في الزراعة یقـوم علـى الاكتفـاء الـذاتي والانتـاج للاسـواق المحلیـة 

ـــت مـــشكلة الارض تواجـــه 1932وحتـــى عـــام . مـــع تكـــریس النظـــام الاقطـــاعي الحكومـــة  وتـــم معالجتهـــا  ظل
بتنظـیم العلاقــات شــبه الاقطاعیــة فــي الریـف وتوطیــد مركــز القطــاع الخــاص فـي نظــام الملكیــة الزراعیــة وســن 
التشریعات القانونیة مثل قانون تـسویة حقـوق الاراضـي،قانون اللزمـة،قانون حقـوق وواجبـات الـزراع التـي تؤكـد 

ن الارض تتناسـب مــساحتها وخـصوبتها مـع المقـدرة علــى علـى اعطـاء المـزارع والفـلاح حــق اسـتثمار قطعـة مـ
% 50حكومیــةو% 1 ملیــون دونــم تتــوزع علــى 25.5 كانــت هنــاك اكثــر مــن 1958وحتــى عــام . الاســتغلال

 عانــت الارض مـــن التفتیـــت دون النظــر الـــى مـــا 1983فـــي عـــام .ممنوحـــة باللزمــة% 49مفوضــة بالطـــابو و
  )18(.  تكن هناك معالجة لمشاكل التنمیة الزراعیةادخل الیها من مكائن ومعدات وتكنولوجیا ولم

ــم تعتــرف بالنــشاط الزراعــي الخــاص الــذي هــو جــزء مــن القطــاع الخــاص ویتمثــل  .1 ان التجــارب الــسابقة ل
بالملكیة الخاصة لوسائل الانتاج لیقوم بالدور المرسوم لـه مـن قبـل الدولـة واكتفـت بالقطـاع الزراعـي الحكـومي 

جمعیـــات الفلاحیـــة التعاونیـــة التـــي بقیــت فقـــط بالاســـم وتـــم تـــصفیتها لفـــشلها فـــي اداء والتعاونیــات الزراعیـــة وال
دورهـا بــسبب الظـروف التــي مـرت بهــا  مـن حــصار وحـروب مــدمرة حتـي تــم تـصفیتها وبقــي النـشاط الزراعــي 
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الخــاص  یمثــل مـــشاركة بــسیطة طیلـــة الخمــسین ســـنة الماضــیة ممــا ادى الـــى مجموعــة مـــن الــسلبیات علـــى 
یرات الاقتصادیة والاجتماعیـة فـي الریـف العراقـي منهـا البطالـة المقنعـة  والهجـرة  مـن الریـف الـى مجمل المتغ

 المدینة وانخفاض مساهمة  هذا القطاع في النـاتج المحلـي الاجمـالي  وبالتـالي انخفـاض نـصیب الفـرد الریفـي
وت عـدم كفـاءة هـذا القطــاع العراقـي ورغـم تـضخم وسـیطرة  القطـاع  الزراعـي العـام طیلـة العقـود الماضـیة وثبـ

وسوء ادارته اقتصادیا، ومع ذلك كلـه ظـل القطـاع الزراعـي الخـاص یعمـل  جنبـا الـى جنـب مـع القطـاع العـام 
 بعـــد ان كـــان 1999مـــن اجمـــالي النـــاتج المحلـــي الاجمـــالي عـــام % 71حتـــى وصـــل حجـــم اســـتثماراته الـــى 

 الـــى 1970 الــف دینــار عــام 278,4وازدادت القیمــة المــضافة مــن 1990عــام % 54 و1970عــام % 74
وازداد اجمــالي تكـــوین راس .1984عــام % 55  لتــشكل نــسبة تزیــد علــى 1984 الــف دینــار عــام 1951.8

عــام % 27,1 الــى 1970عــام % 8,2المــال الثابــت فــي القطــاع الزراعــي  الخــاص وبالاســعار الجاریــة مــن 
 الزراعـي الخـاص یـسیطر علـى ان القطـاع . )19(  بـسبب الحـرب1984عـام % 8,4 ثم انخفض الـى 1980

 والریــف العراقــي بــامس الحاجــة  )19(مــن النظــام المــصرفي والتــامین% 90مـن التجــارة الخارجیــة وعلــى % 70
الـى الاســتثمارات مــن اجــل زیــادة المنافــسة مــع الــسلع الاجنبیــة وســد الــنقص الحاصــل والوصــول الــى الاكتفــاء 

لــن یتحقــق الا بتــوفر بعــض المؤشــرات الاقتــصادیة ومنهــا الــذاتي ومــن ثــم التــصدیر الــى الخــارج، الا ان هــذا 
ارتفاع معدل العائـد علـى راس المـال المـستتثمر وقـصر دورة راس المـال فـي بعـض الانـشطة الزراعیـة اضـافة 
الـــى مواجهـــة عامــــل المجازفـــة بـــسبب الظــــروف الامنیـــة  والاقتــــصادیة غیـــر المـــستقرة والتــــي هـــي محــــددات 

امــــل جمیعــــا لــــم تتــــوفر فــــي العــــراق، لهــــذا لابــــد مــــن دخــــول القطــــاع الخــــاص هــــذه العو.للاســــتثمار الزراعــــي 
  .للمعالجة

ان ما یزید من مبررات عملیة التحـول مـن النـشاط الزراعـي العـام الـى النـشاط الزراعـي الخـاص فـي :ثانیا
 :العراق هي

   )20(: وكما یلي1984-1970زیادة حجم النشاط الزراعي الخاص في المدة . 1
ـــــي القطـــــاع الخـــــاص الـــــى ازدادت المـــــساحة ـــــوب ف ـــــة % 24,4 المحـــــصودة مـــــن الحب ـــــذور الزیتی % 5,1والب

علـــى التـــوالي % 5,6و% 6,2و% 23,2 بعـــد ان كانـــت فقـــط 1984عـــام % 18,4والمحاصـــیل الـــصناعیة 
ـــاج . 1970عـــام  لـــنفس المحاصـــیل بعـــد ان كانـــت % 4,4و%4,3و %17,6وتبعـــا لـــذلك كانـــت كمیـــة الانت
  .ترةولنفس الف% 1,6و% 5,6و% 22,6

  كمـا وشـكلت  . 1984عـام % 94 و1978عـام %73 و1968عـام % 84اعداد الساحبات شكلت نـسبة
 .لنفس الفترة% 97و%  37و% 88الحاصدات نسبة 

  الــى 1975عــام % 12,5ازدادت الامــوال المقرضــة للمــزارعین مــن قبــل المــصرف الزراعــي التعــاوني مــن 
 1984عام % 48 ثم انخفضت الى 1980عام % 80
 فـي الـستینیات .ق الزراعي سیطر فیه القطاع الخـاص سـیطرة تامـة علـى مجمـل العملیـات التـسویقیة التسوی

تـم اناطـة التــسویق الـى المؤســسة العامـة للتــسویق الزراعـي والمؤسـسة العامــة للفواكـه والخــضر فـي الــسبعینات 
 .1979وحتى  عام 

  ـــى عـــام ـــد القطـــاع الخـــاص وحت ـــسبة 1976التـــصدیر محـــصورا بی  مـــن اجمـــالي التـــسویق %86 وشـــكل ن
 .وخاصة تسویق الفواكه1983الزراعي عام 
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  100000 الـف دونـم منهـا 684 وعلـى مـساحة 1984عقد حتى عـام 1000الاستثمار الزراعي تم توقیع 
 .دونم اراضي مستصلحة

 .تاكید خطط التنمیة  الزراعیة على اعطاء القطاع الخاص دوره في التنمیة.  2
)   ملیـون دینـار138.7 والبالغـة 2000عـام % 4.91الي فـي الزراعـة مـن  انخفض التراكم الراسـمحیث

ــــى  ــــار 288،9 والبالغــــة 2006عــــام % 1.69ال ــــسابقین لهــــا بمقــــدار (  ملیــــون دین ــــوق العــــامین ال والــــذي یف
ولعــــــدة اســــــباب منهــــــا عــــــدم الاســــــتقرار الامنــــــي والفــــــساد الاداري والمــــــالي المستــــــشري الطــــــارد  ) الــــــضعف 

 دولـة مـن 159 مـن اصـل 137وتاكید منظمة الـشفافیة الدولیـة ان العـراق احتـل المرتبـة للاستثمارات الاجنیة 
خــلال عقــود اعــادة الاعمــار وانتــشار ظــاهرة التهریــب وضــعف القطــاع المــالي فــي عملیــة الجــذب اضــافة الــى  

 الزراعـــي  ممـــا ادى الـــى البیـــع والتـــاجیر الـــى القطـــاع)21(تفـــوق النفقـــات التـــشغیلیة علـــى النفقـــات الاســـتثماریة 
 36511والبـالغ% 6،4وتبعا لـذلك انخفـض الانفـاق الاسـتثماري الحكـومي فـي النـشاط الزراعـي مـن . الخاص

 74473 والبــــالغ 2008عــــام   % 0،46 الــــى 2000ملیــــون دینــــار مــــن اجمــــالي الانفــــاق الاســــتثماري عــــام
ــاه ملیــون دینــار ممــا ادى الــى ان یكــون  العــراق مــستوردا لغالبیــة الــسلع الزراعیــة بــس بب الحــرب ومــشكلة المی

والانحبــاس الحــراري والظــروف الامنیــة غیــر المــستقرة فــي بعــض المنــاطق وبالتــالي توقــف المــشاریع الزراعیــة 
  .)22(الحكومیة من تادیة مهامها

 3،68 بعـد ان كـان 2005فردعـام / دونـم3،08تراجع نصیب الفرد الریفـي مـن الاراضـي الزراعیـة الـى . 3  
اب المذكورة اعلاه مما یتطلـب دخـول القطـاع الخـاص ومـن ضـمنهم طـابور الخـریجین مـن  للاسب)23(فرد/دونم

كلیــات الزراعیـــة والمعاهــد الفنیـــة للمـــساهمة فــي عملیـــة الاعمـــار واستــصلاح الاراضـــي بـــدلا مــن الهجـــرة مـــن 
 .الریف الى المدینة

 دونـم عـام 4،22والي تراجع متوسط نصیب العامـل الزراعـي مـن المـساحة المزروعـة فـي العـر اق الـى حـ. 4
  )24( 2003 دونم عام 23،28 بعد ان كان 2005

 . وذلك لتوفر الاعمال الحرة في الریف وفي مختلف الانشطة الاقتصادیة
المـستوى المعاشــي المتـردي فــي العـراق  حیــث الارتفــاع فـي المــستوى العـام للاســعار والتـضخم  والــذي اثــر .5

دولار 1000ف العراقــي وفـي المدینــة رغــم زیــادة متوســط الــدخل الــى علـى الانمــاط الاســتهلاكیة للفــرد فــي الریــ
والـــذي جـــاء بـــسبب زیـــادة اســـعار الـــنفط ولـــیس بـــسبب تحـــسن الاداء الزراعـــي بعـــد ان كـــان  )25( 2007عـــام 
  )26( بسبب الحصار الاقتصادي2000 دولار عام 846

ـــل .6 ـــر والـــذي یمث ـــار عـــام ملیـــون953،335العجـــز فـــي میـــزان المـــدفوعات الزراعـــي الكبی  132(2006 دین
والــذي هــو اقــل بكثیــر مقارنــة بمتوســط المــدة ) ملیــون دینــار اســتیرادات 1085،335ملیــون دینــار صــادرات و

 ملیــون دینــار یتطلــب وقفــة جدیــة  لاخــراج العــراق مــن محنتــه  وهــو التوجــه الــى 2434 والبــالغ2000/2003
  )27(.القطاع الخاص للمساهمة في معالجة ذلك العجز

مــا وان مــشكلات القطــاع العــام الزراعــي فــي العــراق ومــن خــلال العمــل المیــداني الزراعــي تكمــن فــي ك: ثالثــا
الاجراءات الحكومیة المعقدة  وبشكل غیر مبـرر ولا تنـسجم مـع متطلبـات العـصر الحـالي مـن سـرعة ومرونـة 

راءات تحتــاج الــى ان الكثیــر مــن الاجــ. انهــا تتطلــب الكثیــر مــن الجهــد والوقــت لاتمامهــا.  ودقــة فــي الانجــاز
ـــالقوانین والتـــشریعات   ـــة للمـــستثمر ب ـــات ووفـــق شـــروط الجـــودة ،عـــدم وجـــود ثق ـــة وبحـــوث العملی الاســـس العلمی
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ـــة للقطـــاع  ـــصالح مجموعـــة مـــستفیدة  معادی ـــر مفهومـــة الا ل ـــة غی ـــك  فكـــر وثقاف ـــرة تمتل ـــة لانهـــا الاخی الحكومی
 بـــسبب 2007عـــام %20 ینفـــذ ســـوى كمـــا وان مـــستوى الاداء الحكـــومي فـــي القطـــاع الزراعـــي  لـــم. الخـــاص

   )28(.الاوضاع السیاسیة والاقتصادیة والامنیة للبلاد
بعـــد منحهـــا 1987لقـــد توجـــه العـــراق الـــى تحویـــل مؤســـسات القطـــاع العـــام الـــى القطـــاع الخـــاص عـــام : رابعـــا

خـاص اعفاءات ضریبیة وتسهیلات ائتمانیة واسعة استجابة لمتطلبات جدیـدة فـي سیاسـة الاسـتثمار للقطـاع ال
في أي مشاریع استثماریة مـع اعفـاءات للـضرائب والكمـارك واسـتیراد % 51الذي منحها حق المساهمة بنسبة 

مستلزمات هذه المـشاریع مـن الات ومكـائن ،بعـد بیعهـا للمـشاریع الزراعیـة بالكامـل مـع التركیـز علـى البحـوث 
 ولغـــرض تخفیـــف القیـــود :راءاتومـــن هـــذه الاجـــ. وتـــسهیل مـــنح الفلاحـــین القـــروض وتـــوفیر البـــذور والاســـمدة

تحویــل بعــض :المفروضــة علــى القطــاع الخــاص اتخــذت الحكومــة فــي عقــد  الثمانینــات خطــوات مهمــة منهــا
المشاریع غیر الاستراتیجیة الـى القطـاع الخـاص بهـدف تـشجیع الاسـتثمار المحلـي اضـافة الـى محاولتهـا الـى 

  الـذي 1988 لعـام 46رات منهـا قـانون الاسـتثمار تشجیع الاستثمار العربي  من خلال  اصدار  قوانین وقـرا
-تضمن امتیازات واعفاءات للمستثمر العربـي  نفـس مـا هـو ممنـوح للمـواطن العراقـي لكـن الحـرب  العراقیـة  

شــهدت ارتفاعــا فــي 2007-2005اضــافة الــى ان  المــدة . )29( حالــت دون ذلــك 1988- 1980الایرانیــة  
 مــن قبــل البنــك المركــزي العراقــي وبــضغط مــن البنــك الــدولي للــسیطرة 2007عــام % 20ســعر الفائــدة ولحــد 

ممـا ادى الـى تراجـع  )30( 2005 مقارنـة بـشهر اب عـام  2006عـام % 76على التضخم والذي وصـل الـى 
  .قتراضالكثیر من المشاریع والخطط المزمع تنفیذها بسبب ارتفاع تكالیف الا

وبسبب العجز المتزاید في الموازنة العامة وقلة التخصیـصات المالیـة للمـشاریع العامـة الزراعیـة سـواء : خامسا
ـــة او الـــدواجن او الاســـماك  ـــة للثـــروة الحیوانی كانـــت هیئـــات عامـــة زراعیـــة او منـــشات زراعیـــة او مـــشاریع دول

ــــــــــــــة العامــــــــــــــة ( ــــــــــــــي الموازن ــــــــــــــسبة العجــــــــــــــز ف ــــــــــــــث نجــــــــــــــد ان ن ــــــــــــــسنوات % 84,5و % 94و%51حی لل
  :)32( اضطرت الحكومة الى اللجوء الى )31()1999و1990و1982

  فـــوائض الرعایـــة الاجتماعیـــة او الرواتـــب او  الاقتـــراض مـــن (عملیـــات الاصـــدار النقـــدي لـــسد هـــذا العجـــز
  ،)الخارج او الداخل

 تاتیــة اللجـوء الـى القطــاع الخـاص عبــر عملیـة الخصخــصة مـصدرا لتمویـل العجــز مـن خــلال الایـرادات الم
 .من عملیات البیع

  تــرك بعــض الانــشطة غیــر الاســتراتیجیة للقطــاع الخــاص لادارتهــا ســاهم فــي تنــاقص الانفــاق العــام خاصــة
 .في مجال الصناعات الغذائیة والاستهلاكیة

  شـركة مـسجلة یعمـل 192 تـشارك فیـه 23/3/1992تاسیس سـوق الاوراق المالیـة والـذي باشـر عملـه فـي 
ـــداول 3482005278 عراقـــي وبعـــدد اســـهم  الـــف500فیهـــا اكثـــر مـــن   49709851095 ســـهم  وبحجـــم ت

 22 منهــا 2000 شــركة عــام 98 ازداد الــى 1992 شــركة عــام 64 والمتداولــة فــي الــسوق 2000دینــار عــام 
 .شركة زراعیة

تــشیر البیانــات الاحــصائیة الــصادرة مــن هیئــة الاسـتثمار الزراعــي الــى ان الحكومــة عملــت علــى بیــع : سادسـا
 :یر المشاریع الزراعیة العامة  الى القطاع الخاص  ووفق مایاتياوتاج
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  :)33(في مجال الانتاج النباتي
  . دونما296 بیتا زجاجیا في الراشدیة والنهروان لانتاج الخضروات  المحلیة وعلى مساحة 45 بیع -
  . الاجل دونما الى القطاع الخاص بعقود طویلة65 بیتا بلاستیكیا وعلى مساحة 140  تاجیر -
  . واحة صحراویة25 محطة  ومشتلا التي توفر الشتول المحسنة من الفواكه اضافة الى 11 خصخصة -
  . الف دونم160 مزرعة دولة بعقود طویلة الامد بعد الغاؤها من قبل الدولة وعلى مساحة21  تاجیر -
  :وهي% 50القطاع بنسبة اقامة شركات مختلطة بین الدولة والقطاع الخاص براسمال مكتتب یساهم فیه -
 الشركة الاهلیة للانتاج الزراعي  
 الشركة الحدیثة للانتاج الزراعي 
 الشركة العراقیة لانتاج وتسویق المنتجات الزراعیة 
 الشركة العراقیة لانتاج البذور 
 الشركة العراقیة لانتاج وتسویق اللحوم والمحاصیل الحقلیة. 

 :)34(في مجال الانتاج الحیواني حیث تم
 معمــلا للعلــف مــن معامــل 15كمــا وتــم خصخــصة . محطــة للابقــار الحلیــب بیعــا وتــاجیرا16خصخــصة  -

ــالتي كانــت تغطــي احتیاجــات مــشاریع الثــروة الحیوانیــةفي البلــد اضــافة الــى ذلــك تــم خصخــصة .العلــف الكبرى
ك الوقــت  مــشروع لانتـاج بــیض المائــدة التــي حققــت الاكتفـاء الــذاتي فــي ذلــ17مـشاریع الــدواجن الكبــرى وهــي 

 مــشروع لانتــاج بــیض التفقــیس لفــروج اللحــم  ومــشروعان لانتــاج افــراخ دجــاج البــیض ومــشروع لانتــاج 11و
  .افراخ بیض التفقیس

  1990-1987 مشروع للدواجن بالمزایدة العلنیة خلال المدة 26 خصخصة -
  . خصخصة تسع مجازر للدواجن الكبرى-
   اجازة لمشاریع الدواجن الصغیرة73 اعطاء -
   رخصة للقطاع الخاص لصید الاسماك200 خصخصة مزرعتین لتربیة اصبعیات الاسماك واعطاء -
 خصخصةالمخازن المبردة والمجمدة التـي تـستخدم لتبریـد وتجمیـد المنتجـات الزراعیـة والفواكـه والخـضروات -

   طن158493والمنتجات الحیوانیة وبطاقة 
ـــة والقطـــاع الخـــا- ـــین الدول ـــسبة اقامـــة شـــركات مختلطـــة ب ـــه القطـــاع بن ـــساهم فی % 50ص براســـمال مكتتـــب ی

الــــشركة العراقیــــة لانتــــاج وتــــسویق الاسماك،شـــركة الــــشرق الاوســــط لتــــسویق الاسماك،الــــشركة العراقیــــة :وهـــي
  لتسویق اللحوم

لقــد افــرزت هــذه الاجــراءات الحكومیــة مجموعــة مــن الایجابیــات اضــافة الــى مجموعــة  مــن الــسلبیات : ســابعا
 : وكما یاتي

  :بیات هيالایجا
 اذ تـــضمن بیـــع كامـــل 1986 المعـــدل لعـــام 32العمـــل وفـــق قـــانون بیـــع وتـــاجیر امـــوال الدولـــة المـــرقم  .1

المـشروع لمــستثمر او مـستاجر واحــد او لمجموعـة مــستثمرین وفـق مزایــدة عامـة، وهــدفها اسـتعمال التكنولوجیــا 
  رین لادارة المنشاة الحدیثة والبحث عن اسواق التصدیرمما یتطلب الخبرة والكفاءة لدى المستثم

 البیع باسعار اقل من كلفتها الحقیقیة بهدف رفع انتاجیتها، .2
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بیع الموجودات الثابتة بالقیمة الدفتریة،وبیع الموجودات المتداولـة باسـعار كلفتهـا، وهـذه الطریقـة عـادة مـا  .3
دوى تـــسمى بالتــــصفیة عنــــد وجـــود خــــسائر كبیــــرة فـــي المنــــشات المــــراد اخـــضاعها للخصخــــصة وانعــــدام الجــــ

الاقتـــصادیة فیهـــا او وجـــود منافـــسة شـــدیدة لتلـــك المنـــشاة حیـــث یـــتم بیـــع الاصـــول بـــدلا مـــن بیـــع المـــشاریع 
 للمستثمرین وفقا للانظمة والقوانین 

 .تقسیط قیم الشراء بدون فوائد وهو خیار الحكومة على اساس ارباحها المستقبلیة  .4
یم مــستلزمات الانتــاج الاساســیة النباتیــة اقــراض المــستثمرین مــن قبــل المــصرف الزراعــي التعــاوني عــن قــ .5

 .منها والحیوانیة لتجاوز الصعوبات والمحن التي قد یواجهها المستثمرون
  :السلبیات

 1990-1987 سـنوات ونـصف خـلال المـدة 3 مـشروعا فـي مـدة 74السرعة وعدم التأني حیث تم بیـع  .1
وعات الــى القطــاع الخــاص وصــعوبة وظهــور مــشاكل كثیــرة خــلال البیــع منهــا فقــدان اســس نقــل وادارة المــشر

  .اختیار المستثمرین وعدم اعتماد الاسالیب العلمیة في عملیات البیع
 .هجرة الخبراء والفنیین مما ادى الى عدم استفادة اصحاب المشروعات المشتراة من خبراتهم وقدراتهم .2
ممــا زاد مـــن % 80 عــدم تــوفیر مـــستلزمات الانتــاج الزراعــي ممـــا ادى الــى اســـتیراد هــا وبنــسبة تتجـــاوز .3

 .تكالیف الانتاج
 كـــان علــــى الاجهـــزة الزراعیـــة تقلــــیص الـــدعم الـــى الفلاحــــین 1991نتیجـــة للحـــصار الاقتــــصادي عـــام  .4

والمزارعین  من بذور واسمدة ومبیـدات واغطیـة بلاسـتیكیة  وحیوانـات انتاجیـة اضـافة الـى زیـادة رسـوم الـسقي 
 .1995وخصوصا بعد عام 

ــة فــي بــدات المــشاریع الزراعیــة ا .5 لخاصــة المــشتراة تبتعــد عــن هــدفها الاســاس وهــو عــدم المــشاركة الفاعل
عملیـة التنمیــة  لان الدولــة بقیـت مــسیطرة علــى المــشروعات الـستراتیجیة  ومــا اعطــي  بـل واربــاك واضــح فــي 

 .خططها وبرامجها  
 .استثمارات القطاع الزراعي الخاص تمت بدون اصدار قانون ینظم تلك الاستثمارات .6
 مـــــصرفا اهلیـــــا تجاریـــــا واســـــتثماریا لتمویـــــل المـــــشاریع المختلفـــــة ومنهـــــا المـــــصرف الاهلـــــي 21تاســـــیس  .7

 ســاعدت علــى زیــادة التــضخم بــسبب الزیــادات فــي  الودائــع 28/3/1995للاســتثمار والتمویــل الزراعــي فــي 
 وانخفـاض قیمـة 2000 ملیـار دینـار عراقـي عـام 3.46 ملیـار دینـار والقـروض الـى 4.89والتي وصلت الى 

 .لكن الاقتراض غالبا ما یؤخذ لغیر الغرض الزراعي سواء للبناء اوشراء السیارات.)35(الدینار العراقي 
  تحليل بعض المؤشرات الاقتصادية لبعض شركات القطاع الخاص الزراعي  المحور الثالث

  في الاستثمار في العراق
ــا فــي المحــور الثــاني ان هنــاك  العــراق مــا لــدیها مــن امكانیــات  شــركة زراعیــة تــستثمر فــي 22كمــا ذكرن

مادیــة وبـــشریة ،لـــذلك تـــم اجـــراء التحلیـــل المـــالي لــبعض شـــركات القطـــاع الخـــاص الزراعـــي فـــي العـــراق وفـــق 
 ومقارنتهــا مــع 2002-2000البیانــات المتــوفرة فــي الكــشوفات المالیــة لتلــك الــشركات الزراعیــة ضــمن  المــدة 

الـــشركة الأهلیـــة للإنتـــاج الزراعـــي ،الــــشركة : أي مـــا قبـــل الحـــرب ومـــا بعـــدها وهـــي2006-2004 و2003
الحدیثة للإنتاج الزراعي ،الشركة العراقیة لتسویق اللحوم  وشركة الـشرق الأوسـط لتـسویق الأسـماك وهنـا لابـد 
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من تثبیت بعـض المؤشـرات االمالیـة والغـرض مـن التحلیـل المـالي وهـل یـساعد التحلیـل المـالي ادارات الـشركة 
  وكذلك  الدائنون والمدینون لحل مشاكلهم؟) ا،الادارة الوسطى والعاملونالادارة العلی(الثلاثة
   :)36(بعض المؤشرات االمالیة التي نراها مهمة لاستمراریة الشركة  ومنها : اولا 

  :وتتحقق بالمعادلة الاتیة )هامش الربح(نسبة صافي الربح الى المبیعات .1
    صافي المبیعات  =)هامش الربح ( نسبة صافي الربح الى المبیعات    في الربحصا

  .      وذلك لقیاس صافي الدخل التي ینتجها الدینار من المبیعات
     كم هو حق الملكیة ؟-2

  .الارباح المحتجزة +الاحتیاطي+راس المال= حق الملكیة 
  :نسبة العائد  على الموجودات ویحسب وفق المعادلة التالیة.3

  متوسط اجمالي قیمة الموجودات  = نسبة العائد على الموجودات  )هامش الربح( القابل للتوزیعالفائض
وهـو مؤشـر مهـم للتعـرف علـى كفـاءة .وذلك لمعرفة ربحیة العملیات ویطلق علیها العائد على الاسـتثمار 

  .الاداء كون حجم الاستثمار في المشروع یعد من افضل الاسس للتعبیر عن حجم المشروع وطاقته
 :مطلوباتا ویحسب وفق المعادلة التالیةنسبة العائد على ال. 4

  متوسط اجمالي قیمة المطلوبات  =نسبة العائد على المطلوبات  )هامش الربح(الفائض القابل للتوزیع
 نسبة العائد على الملكیة ویحسب وفق المعادلة التالیة.5

  حق الملكیة  =نسبة العائد على حق الملكیة  صافي الربح
ــالغ المــستثمرة مــن قبــل المــالكین فهــي مقیــاس شــامل للربحیــة والنــسبة وذلــك لقیــاس القابلیــة ا لایرادیــة للمب

فهــذا یعنــي ان نوعیــة النـشاط لاتحقــق مزایــا المخــاطرة فــي % 7واذا ماكانــت اقــل مـن   %10-7المثالیـة هــي 
  .الاستثمار بهذا النشاط

  : هو)37(الغرض الأساسي من التحلیل المالي : ثانیا
المـــدین علــى الوفــاء بالتزاماتـــه ویــسمى التحلیــل الائتمــاني ممـــا یتطلــب التعــرف علـــى التعــرف علــى مقــدرة .1

  .العملاء والوكلاء عند تصریف منتجاتهم
  .تقییم الاستثمار في الأسهم ویسمى التحلیل الاستثماري وبالتالي تقویم الشركة من قبل الافراد والعاملین.2
نتــاج وتحــسین نوعیتــه وهــذا مــا یحــصل بــسبب الخــسائر عنــد دمــج الــشركات ذات الغــرض الواحــد لزیــادة الا.3

وهنــا لابــد مــن تقــویم كفــاءة الاداء لكــل شــركة، للتعــرف علــى الربحیــة .التــي تمنــى بهــا شــركات القطــاع العــام 
  .وكفاءة الشركة في ادارة موجوداتها وتوازنها المالي والسیولة النقدیة 

  . على الاقتراضالتعرف على قدرة الشركة لتسدید الدیون والمقدرة.4
  .الرقابة والمتابعة وبالتالي اتخاذ القرارات المناسبة ورسم السیاسات المالیة والتشغیلیة المتبعة وتقویمها.5
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علــى (تفــسیر وتوضــیح البیانــات لحملــة الاســهم والمــالكین الحــالیین او الــراغبین فــي الاســتثمار والمقرضــین .6
  .والدائنین) المدى القصیر والبعید

  :)38( ما ان التحلیل المالي یساعد علىك: ثالثا
  الاهتمام بالعائد على راس المال المستثمر والمخاطر التي تتعرض لـه الامـوال المـستثمرة مـن خـلال معرفـة

  .المركز المالي للشركة ووضعها الانتاجي والتسویقي والائتماني
 لي تركیـزهم علـى النـسب المالیـة وحـق تسدید الدائنون والموردون وقدرة الـشركة للـدیون عنـد اسـتحقاقها،وبالتا

 .الملكیة ونسب السیولة من اجل تلبیة التزاماتها
 قدرة الشركة في تورید مستلزمات الإنتاج للمدینین بشكل مستمر ومقدار الخصم الممنوح لهم. 
 العاملون في الشركة وطموحاتهم في الحصول على اعلى اجور والاستمرار في العمل في الشركة. 
 ركة وتعظیم نشاط الشركة وزیادة العوائد بعد معرفة نتائج التحلیل المالي وتقویم كفاءة الاداءادارة الش. 

التحلیل المالي لبعض الؤشرات المالیة لبعض شركات القطاع الزراعي الخاص لمتوسط  )1(رقم جدول 
  2006-2004و متوسط المدة 2003 و2002- 2000المدة 

اج الشركة الاهلیة للانت
 الزراعي

الشركة الحدیثة للانتاج 
 الزراعي

الشركة العراقیة لتسویق 
 اللحوم

شركة الشرق الاوسط 
 المدة المؤشر لتسویق الاسماك

الف (المبلغ
الف (المبلغ % )دینار

الف (المبلغ % )دینار
الف (المبلغ % )دینار

 % )دینار

متوسط المدة 
2000-
2002 

63346,3 100 16307,0 100 2469265,0 100 66578,7 100 

 صافي الر بح 153،7 102315,0 -  )934313(  49،4 8062,0 133،5 84544,0 2003
متوسط المدة 

2004-
2006 

46066,7 72,7 29057,7 178،2 553683,0 22،4 79117,0 118،8 

متوسط المدة 
2000-
2002 

272204,7 100 367024,3 100 6339880,3 100 421245,0 100 

2003 406638,0 149،4 3708615,0 1010،0 7945393,0 125،3 547477,0 130،0 

مصادر 
التمویل 
الممتلك 
متوسط المدة  والمقترض

2004-
2006 

653497,0 240،1 3823709,7 1031،0 8957616,7 141،3 550310,3 130،6 

متوسط المدة 
2000-
2002 

219067,0 100 244730,0 100 4825115،7 100 222235،0 100 

2003 337719,0 154،2 374295,0 152،9 7017512،0 145،4 325082،0 146،3 
  

  حق الملكیة
متوسط المدة  

2004-
2006 

586642,3 267،8 1243820،3 508،3 6753022،0 139،9 355226،7 159،9 

متوسط المدة 
2000-
2002 

0،216 100 0،045 100 0،308 100 0،162 100 
نسبة العائد 

على 
  الموجودات

 2003 0،208 96،3 0،002 4،5 )0،118( - 0،187 115،4 
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متوسط المدة 
2004-
2006 

0،071 32،9 0،006 13،3 0،067 21،8 0،144 88،9 

نسبة العائد 
على 

 المطلوبات

متوسط المدة 
2000-
2006 

0،087 - 0،076 - 0،122 - 0،07 - 

متوسط المدة 
2000-
2002 

0,135 100 0,073 100 0,547 100 0,266 100 

2003 0,250 185,2 0,022 30,1 )0,133(  - 0,315 118,4 

نسبة العائد 
على حق 

  الملكیة
متوسط المدة  

2004-
2006 

0,079 58,5 0,034 46,6 0,089 16,3 0,223 83,8 

  من اعداد الباحث بالاعتماد على الكشوفات المالیة للشركات الزراعیة  المذكورة/المصدر 
  .تعني ان الشركة في حالة عجز(  )

  :من الجدول اعلاه یتضح مایاتيو
  صافي الربح . 1

،الا 2002-2000رغــم ان اكبــر ربــح متحقــق كــان فــي الــشركة العراقیــة لتــسویق اللحــوم  لمتوســط المــدة 
 -2004لمتوســط المــدة % 22,4بعــدها كــان هنــاك ربحــا مــا نــسبته  . 2003انهــا حققــت عجــزا  فــي عــام  

مــا وتزایــد الــربح المتحقــق فــي شــركتي الحدیثــة للانتــاج ك .2002-2000 مقارنــة مــع متوســط المــدة 2006.
% 53،7 و الـشرق الاوسـط لتـسویق الاسـماك  وبنـسب 2003 رغم انخفاضه عام 2006الزراعي حتى عام 

 كونه المورد الاقتصادي المهـم للعـاملین فـي الـشركة، حیـث 2003لنفس الفترة رغم ظروف الحرب %18،8و
وعــدم الــسماح باسـتیراد المــستلزمات المطلوبــة لتنمیتهــا اضــافة الــى ان تـاثرت الــشركات بالحــصار الاقتــصادي 

  . اسعار بعض السلع المستوردة هي اقل من تكلفة انتاج المنتوجات  بسبب عدم توفر الحمایة المطلوبة
  :الاموال المملوكة من قبل الشركات والاموال المقترضة.2

 حظــا فــي ایجــاد مــصادر التمویــل ومــا تمتلكــه وتزایــدت    ان الــشركة العراقیــة لتــسویق اللحــوم  كانــت الاوفــر
لمتوســـط المـــدة % 41,3واســـتمرت المبـــالغ بالزیـــادة  بمقـــدار % 25,3 وبمقـــدار 2003المبـــالغ رغـــم ظـــروف 

، تلیهــا  الــشركة الحدیثــة للانتــاج الزراعــي حیــث تــضاعفت المبــالغ الممتلكــة والمقترضــة اكثــر 2004-2006
تلیهــــا شـــركة الــــشرق الاوســـط  لتــــسویق . 2006-2004ط المـــدة  ولمتوســــ2003مـــن تـــسعة اضــــعاف عـــام 
، فـــي حــین كانـــت الـــشركة الاهلیــة الاقـــل فــي الحـــصول علـــى % 30,6و  %30,0الاســماك وبنـــسبة  زیــادة 

 مقارنة مع بقیة الـشركات الزراعیـة ثـم عـاودت النـشاط  فـي الحـصول علـى 2003مصادر التمویل حتى عام 
  .2006-2004الاموال لمتوسط المدة 

  :حق الملكیة  .3
ان الشركة العراقیة لتسویق اللحوم  كانت في المرتبـة الاولـى فـي حـق الملكیـة  والـذي یزیـد علـى مجمـوع 

 واسـتمر بالزیـادة وبنـسبة  2002-2000مبالغ الـشركات الثلاثـة الاخـرى بمقـدار سـتة اضـعاف لمتوسـط المـدة 
-2000ارنـــــة مـــــع متوســـــط المـــــدة  مق2006-2004لمتوســـــط المـــــدة  % 39,9 و  2003عـــــام  % 45,4
ـــة المنافـــسة والنمـــو2002 ـــة بمقـــدار .ممـــا یعطیهـــا امكانی ـــي تزایـــد فیهـــا حـــق الملكی ـــشركة الحدیثـــة الت تلیهـــا  ال
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امـــا الـــشركة الاقـــل  فـــي حـــق الملكیـــة فهـــي شـــركة .و اربعـــة اضـــعاف علـــى الترتیـــب ولـــنفس الفتـــرة % 52,9
ـــالغ  ـــسبة الـــف دی222235الـــشرق الاوســـط لتـــسویق الاســـماك والب ـــار تزایـــدت بن ـــنفس %)59,9و% 46,3(ن ل

  .الفترة
  نسبة العائد على الموجودات.4

دینـار 0,308حققـت الـشركة العراقیـة لانتـاج وتـسویق اللحـوم  اعلـى نـسبة عائـد علـى الموجـودات اذ بلـغ 
 بعـد ان كانـت عجـزا عـام 2006-2004   ثـم عـاودت زیادتهـا لمتوسـط الفتـرة 2002-2000لمتوسـط المـدة 

ان هـذا التبـاین فـي نـسبة العائـد یعـود الـى . ا  الشركة الحدیثة فكانت الاقل عائدا على الموجـوداتام .2003
ــــاج والطلــــب وتــــاثیر الظــــروف الامنیــــة  اخــــتلاف النــــشاط الاقتــــصادي لكــــل شــــركة مــــن حیــــث مــــستوى الانت

  2003والاقتصادیة ما بعد 
  :نسبة العائد على المطلوبات. 5

دینــار 0,122تـسویق اللحــوم  اعلـى نــسبة عائـد علــى المطلوبـات اذ بلــغ حققـت الــشركة العراقیـة لانتــاج و
 و 0,070  بینمـا حققـت الـشركات الاخـرى  اقـل نـسبة عائـد المطلـوب مـا بـین 2006-2000لمتوسط المـدة 

  .دینار  وذلك بسبب المجازفة في السوق حیث الظروف الامنیة والاقتصادیة غیر مستقرة0,087
  ملكیة معدل العائد على حق ال..6

دینـار 0,547     حققت الشركة العراقیة لانتاج وتـسویق اللحـوم  اعلـى نـسبة عائـد علـى حـق الملكیـة اذ بلـغ 
تلیهـا شـركة الـشرق الاوسـط   . 2003  لكن هذا العائـد تحـول الـى عجـز  فـي 2002-2000لمتوسط المدة 

 0,073ي نـسبة العائـد المطلـوب وهـي اما الـشركة الحدیثـة للانتـاج النبـاتي فكانـت الاقـل فـ. لتسویق االاسماك
 وذلـك بـسبب المجازفـة فـي الـسوق حیـث الظـروف 2006-2004دینار لمتوسط المدة 0,034انخفضت الى 

  .الامنیة والاقتصادیة غیر مستقرة
  امكانية القبول او الرفض للنشاط الزراعي الخاص في العراق: المحور الرابع

ــاه تؤكــد امكانیــة قبــول ال نــشاط الزراعــي الخــاص جنبــا الــى جنــب مــع النــشاط الزراعــي ان المعطیــات ادن
  :العام
  : قبول  النشاط الخاص الزراعي في العراق ینسجم مع المتغیرات الاتیة: اولا
  انها احدى اهم التغیرات التي ادخلت على اقتصادیات الدول النامیة  وبنجاح خلال العقود الثلاثة

 طمعا في اعادة جدولة دیونها المتراكمة ومنها )39(الدولیین الماضیة وبایعاز من صندوق النقد والبنك 
  . العراق

  تخفیض الانفاق العام من خلال التخلص من الدعم المقدم للمشاریع الخاسرة في القطاع العام من
 .الموازنة العامة

  ظل تطبیق برنامج اصلاح اقتصادي لتحقیق التحول نحو الاقتصاد الحر والعمل وفق الیات السوق وفي
الحفاظ على المال العام بعد تقییم دقیق للمشاریع لتي ستطرح للبیع او المشاركة، والحفاظ على حقوق 

وان تحتفظ الدولة بالمشاریع التي تنتج السلع الستراتیجیة والتي ترتبط بالامن . العاملین بهذه المشاریع
 )40(. القومي
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 لضرائب من المشروعات العامة وتدبیر موارد عاجلة زیادة الموارد العامة للدولة من خلال زیادة حصیلة ا
 )40(.من خلال ایرادات بیع وحدات القطاع العام الى القطاع الخاص لتمویل مشاریع البنیة التحتیة

 انه .الاستثمار لایعرف وطن او قومیة ،لغة او دین . خلق استثمارات جدیدة وتشجیع الاستثمار الأجنبي
البیئة في العراق  تشكل عامل طرد . حث عن الارض والفرصة المناسبةیتحرك في جمیع الاتجاهات للب

اكثر مما هي عامل جذب للاستثمار الاجنبي بسبب بیئة الادارة العامة التشریعیة والتنظیمیة المعقدة  
لقد صدرت .والغامضة المسؤولیة التي لا تنسجم ومتطلبات توفیر فرصة مناسبة لجذب وتشجیع الاستثمار

 لسنة 29رارات استثمار عدیدة في العراق اغلبها في الجانب الصناعي وكان آخرها  الأمر قوانین وق
   الصادر عن سلطة الائتلاف لتقدیم العدید من الحوافز  للمستثمر الاجنبي2003

 تحسین كفاءة اداء شركات القطاع العام مع اعطاء دورمتمیز للقطاع الخا ص. 
 وتقلیل البطالة المتزایدة من خلال .شغیل مشاریع القطاع العام  توسیع قاعدة المشاركة الشعبیة في ت

 )41(.تعبئة الموارد المحلیة للمساهمة في تاسیس المشروعات الاقتصادیة
  معطیات مؤشرات التحلیل المالي للشركات الخاصة الزراعیة  تشیر الى امكانیة تلك الشركات التوسع

برة في ادارة المشروع اقتصادیا اضافة الى توفیر الاموال والنمو والمجازفة في السوق لما تمتلكه من خ
 اللازمة لتشغیل تلك المشاریع وعدم توقفها  لان هدف المشروع الحصول على الربح

وجود المشكلات التي تواجه  القطاع العام في الا ستثمار المطلوب تتطلب دخول القطاع الزراعي .ثانیا
  :الخاص

دم معالجة المسائل المتعلقة  بالقضایا الاداریة والفنیة والقانونیة للاستثمار     مشكلات القطاع العام في ع
  :الزراعي تتطلب دخول القطاع الزراعي الخاص حیث هناك

  :.)33(عدم وجود مشاركة فاعلة من قبل وحدات الادارة العامة في خلق القوانین الخاصة بالاستثمار  - أ
اللجان المشكلة لاستیراد المستلزمات الزراعیة .ستثمار ضعف او انعدام المسؤلیة في تنفیذ قوانین الا  - ب

تاتي بمواد او معدات زراعیة غالبا ما تكون غیر منسجمة مع ظروف التربة العراقیة  كالمحاریث الزراعیة 
 .والبیوت البلاستیكیة والمبیدات  والحیوانات الانتاجیة التي غالبا ما تكون مصابة بالامراض والاوبئة  

 .مشاركة فاعلة  في تقییم مشاریع القطاع العام ووفق المعاییر الدولیةعدم وجود   - ت
 .ضعف في تطبیق قوانین الاستثمار  - ث
لاتوجد جهة مروجة للاستثمار بتوفیر المعلومات المتاحة للاستثمار ومن ثم تقدیم المعلومات المناسبة   -  ج

 .ابع ویقییم تلك المعلوماتهذه الجهة تنتظر المستثمر لكي یظهر الى الساحة لیفحص  ویت. وتسویقها
قلة او انعدام تراخیص الاستثمار من اوراق واستمارات اضافة الى قلة الموافقات المطلوبة لغرض   -  ح

المشاریع الزراعیة تعاني من تاخیر في الانجاز بل ومماطلة في التنفیذ ووفقا . الشروع بتنفیذ الاستثمار
  لتوجهات افكار ومصالح هذه الفئة او تلك

العمل الكیفي لا . ولة في امكانیة تقدیم الاستشارات في اصلاح المشروع الزراعي العامضعف الد  -  خ
النوعي هو الغالب الذي یعتمد على ما تصدره تلك الفئات البیروقراطیة المتنفذة ولیس للقاعدة الشعبیة أي 

 .لمفروضدور في القرار الفني واستراتیجیة  المشروع العام بسبب الحروب والحصار الاقتصادي ا
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ــــــي المــــــشاریع العامــــــة   - د ــــــر المنتجــــــة ف ــــــة غی ــــــة المنتجــــــة والاداری ــــــة الفنی ــــــاءة اداء القــــــوى العامل ضــــــعف كف
 .اضافة الى تضخم العدد المطلوب الحقیقي الذي لا یتناسب والمعاییر العلمیة.الزراعیة

  الاستنتاجات
لعــام ،لكنهــا ســرعان مــا غیــرت ان العدیــد مــن دول العــالم و الــدول النامیــة ومنهــا العــراق اهتمــت بالقطــاع ا. 1

 كجــزء مــن  برنـامج الاصــلاح الاقتــصادي لمعالجــة المــشكلات والازمــات التــي سیاسـاتها الــى القطــاع الخــاص
ارتفـاع ، مرت  بها والتي تتمثـل فـي بطـئ او تعثـر نمـو الاقتـصاد علـى مـدار الـسنة ،عجـز الموازنـات العامـة 

 الــــضغوطات الدولیــــة مثــــل لحكومیــــة اضــــافة الــــىمــــستوى التــــضخم وخــــسارة معظــــم الــــشركات والمؤســــسات ا
  . صندوق النقد الدولي والبنك الدولي للبناء والتعمیر للتحول الى القطاع الخاص

لقد كان النشاط الزراعي الخـاص فـي العـراق محـدودا ومنـذ الازل لكنـه مـارس نـشاطه جنبـا الـى جنـب مـع . 2
ئتمانیـة والتـصدیریة وبـشكل نـسبي و اسـتثماراته یمكنهـا ان القطاع العـام  مـن الناحیـة الانتاجیـة والتـسویقیة والا

  .تعتمد دراسات الجدوى التي تحدد حجم وكفاءة المشروع وحاجة المجتمع لمنتجاته  
بعـد منحهـا اعفـاءات 1987لقد توجه العراق الى تحویل مؤسسات القطاع العام الـى القطـاع الخـاص عـام . 3

بة لمتطلبــات جدیــدة فــي سیاســة الاســتثمار للقطــاع الخــاص الــذي ضــریبیة وتــسهیلات ائتمانیــة واســعة اســتجا
فـــي أي مـــشاریع اســـتثماریة مـــع اعفـــاءات للـــضرائب والكمـــارك واســـتیراد % 51منحهـــا حـــق المـــساهمة بنـــسبة 

مستلزمات هذه المـشاریع مـن الات ومكـائن ،بعـد بیعهـا للمـشاریع الزراعیـة بالكامـل مـع التركیـز علـى البحـوث 
ــــــسهیل مــــــنح الفلاحــــــ ــــــوفیر البــــــذور والاســــــمدةوت وبــــــسبب العجــــــز المتزایــــــد فــــــي الموازنــــــة . ین القــــــروض وت

وقلـــة التخصیـــصات المالیـــة للمـــشاریع  ) 1999و1990و1982للـــسنوات % 84,5و % 94و%51(العامـــة
عملیــات الاصــدار النقــدي لــسد هــذا العجــز اللجــوء الــى : العامــة الزراعیــة اضــطر الحكومــة الــى اللجــوء الــى 

 شـركة مـسجلة 192را لتمویـل العجـز وتاسـیس سـوق الاوراق المالیـة الـذي شـاركت فیـه القطـاع الخـاص مـصد
  . شركة زراعیة22 منها 2000عام 

لقـد توجـه العــراق الـى تحویـل مؤســسات القطـاع العــام الـى القطـاع الخــاص وفـق قـانون بیــع وتـاجیر امــوال . 4
مـستثمر او مـستاجر واحـد او لمجموعـة  المتضمن بیـع كامـل المـشروع ل1986 المعدل لعام 32الدولة المرقم 

مستثمرین وفق مزایـدة عامـة، وهـدفها اسـتعمال التكنولوجیـا الحدیثـة والبحـث عـن اسـواق التـصدیر ممـا یتطلـب 
 البیـع باسـعار اقـل مـن كلفتهــا الحقیقیـة بهـدف رفـع انتاجیتهــا،،الخبـرة والكفـاءة لـدى المـستثمرین لادارة المنــشاة 

ــة باســعار كلفتهــا، تقــسیط قــیم الــشراء بــدون بیــع الموجــودات الثابتــة بال قیمــة الدفتریــة،وبیع الموجــودات المتداول
فوائــد وهــو خیــار الحكومــة علــى اســاس ارباحهــا المــستقبلیة، اقــراض المــستثمرین مــن قبــل المــصرف الزراعــي 

 التــي قــد التعــاوني عــن قــیم مــستلزمات الانتــاج الاساســیة النباتیــة منهــا والحیوانیــة لتجــاوز الــصعوبات والمحــن
 .یواجهها المستثمرون

 3 مــشروعا فــي مــدة 74عانــت عملیــة التحــول  الــى القطــاع الخــاص الــسرعة وعــدم التــأني حیــث تــم بیــع .5
  : وظهور مشاكل كثیرة خلال البیع منها 1990-1987سنوات ونصف خلال المدة 

  ین قدان اسس نقل وادارة المشروعات الى القطاع الخاص وصعوبة اختیار المستثمر ف-
 عــــدم اعتمــــاد الاســــالیب العلمیــــة فــــي عملیــــات البیــــع،هجرة الخبــــراء والفنیــــین ممــــا ادى الــــى عــــدم اســــتفادة -

  اصحاب المشروعات المشتراة من خبراتهم وقدراتهم،
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ممـا زاد مـن تكـالیف % 80 عدم توفیر مستلزمات الانتاج الزراعي ممـا ادى الـى اسـتیرادها وبنـسبة تتجـاوز -
  الانتاج،

دعم الى الفلاحین والمـزارعین  مـن بـذور واسـمدة ومبیـدات واغطیـة بلاسـتیكیة  وحیوانـات انتاجیـة  تقلیص ال-
  ، 1995اضافة الى زیادة رسوم السقي وخصوصا بعد عام 

 ابتعــاد المــشاریع الزراعیــة الخاصــة المـــشتراة عــن هــدفها الاســاس وهــو عـــدم المــشاركة الفاعلــة فــي عملیـــة -
  یطرة على المشروعات الستراتیجیة  ،التنمیة  لان الدولة بقیت مس

 استثمارات القطاع الزراعي الخاص تمـت بـدون اصـدار قـانون یـنظم تلـك الاسـتثمارات والاقتـراض غالبـا مـا -
  .یؤخذ لغیر الغرض الزراعي سواء للبناء اوشراء السیارات الخاصة

ایجــاد مــصادر التمویــل ومــا  الــشركة العراقیــة لتــسویق اللحــوم حققــت اكبــر ربــح و كانــت الاوفــر حظــا فــي .6
تمتلكه و في حق الملكیـة كانـت فـي المرتبـة الاولـى والـذي یزیـد علـى مجمـوع مبـالغ الـشركات الثلاثـة الاخـرى 

   واعلــى 2002-2000دینــار لمتوســط المــدة 0,308وتــشكل اعلــى نــسبة عائــد علــى الموجــودات اذ بلغــت 
 واعلـى نـسبة عائـد علـى حـق 2006-2000مـدة دینـار لمتوسـط ال0,122نسبة عائد على المطلوبات اذ بلـغ 

  . 2003ا العائد تحول الى عجز  في   لكن هذ2002-2000دینار لمتوسط المدة 0,547الملكیة اذ بلغ 
المتابعــة والرقایــة مطلوبــة علــى الــشركات الزراعیــة التــي هــي الاقــل فــي صــافي الــربح وفــي الملكیــة حیــث .7

الـشركة الحدیثـة فكانـت الاقـل عائـدا علـى .. ى مصادر التمویل  كانت الشركة الاهلیة الاقل في الحصول عل
-2004دینــار لمتوســط المــدة 0,034 انخفــضت الـى 0,073الموجـودات و فــي نــسبة العائـد المطلــوب وهــي 

 وذلـــك بـــسبب المجازفـــة فـــي الـــسوق حیـــث الظـــروف الامنیـــة والاقتـــصادیة غیـــر مـــستقرة فـــي بعــــض 2006
  .المناطق

  التوصيات
  .ین الاستثمار وهل ان الاستثمار مباشر محلي اواجنبي او مشترك تعدیل بعض قوان .1
بیــع المــشاریع الانتاجیــة الزراعیــة  للقطــاع الخــاص بالتنــسیق مــع المــستثمرین الاســتراتیجین الــذین یمتلكــون  .2

عبـر ) البورصـة(الخبرة وادارة الجودة او البیع بواسـطة طـرح العطـاءات او البیـع مـن خـلال الاسـواق الراسـمالیة
 . حویل الشركة او المشروع المراد خوخصته الى اسهم لتاخذ شكل استثمار حافظةت
ـــا لحـــد الان  كونهـــا حجـــر الزاویـــة لحـــل مـــشكلة انخفـــاض  .3 لوجـــود مـــشكلة میـــاه  والتـــي لـــم یـــتم حلهـــا دولی

 الانتاجیة والانتاج ،لابد مـن تاهیـل البنیـة التحتیـة الاساسـیة ومـصادر الـري لهـذه المـشاریع مـع تخفـیض رسـوم
 .السقي وبناء السدود 

ــسویق الـــداخلي والخــــارجي لابــــد مـــن تــــشریع نظــــام الاداء علـــى القیمــــة المــــضافة   .4 لغـــرض تحــــسین اداء التــ
 .كمؤشر مهم في رفع الفعالیة ودراسة الجدوى

لوجود مناطق صحراویة في مناطق مختلفـة  اضـافة الـى مـشكلة التـصحر والكثبـان الرملیـة ،لابـد مـن دعـم  .5
 الوسائل المتاحة من بذور واسمدة ومستلزمات المستثمرین وبكل 

 .الزراعة الاخرى .6
الـــسماح للاســـتثمار المحلـــي و الاجنبـــي للمـــشاریع المخوخــــصة ولغـــرض تـــشغیل المـــشروع المتحـــول الــــى  .7

  .خاص لابد من توفیر المواد الاولیة اللازمة
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یـة علـى الموجـودات والملكیـة  الاهتمام بالشركات  الزراعیة للانتاج الزراعي  التـي لـم تحقـق نـسبة عائـد عال .8
والمطلوبات من خلال دراسـة مـشاكلها والنهـوض بواقعهـا بالـدعم المتواصـل لهـا ومتابعـة الـشركات التـي تحقـق 
نـسبة عائـد عالیــة الموجـودات والملكیــة  والمطلوبـات  لمــا للمجازفـة الكبیــرة مـن قبــل الـشركات  مــن تـاثیر بــالغ 

 :على تحقیق تلك النسب وهذا یتطلب
دات زراعیة اداریة وفنیة ذات كفـاءة وخبـرة ونزاهـة وولاء وطنـي لتحویـل البلـد مـن بلـد مـستورد للمنتجـات قیا -

 .الزراعیة الى بلد مصدر ،بل وعلى الاقل الوصول الى مرحلة الاكتفاء الذاتي
 .دراسة الجدوى الاقتصادیة للمشروع الزراعي وقیاس مستوى الاداء للعاملین فیها -
ت فـــي قـــسم الاســـتثمار الزراعـــي فـــي وزارة الزراعـــة عـــن الـــشركات الناجحـــة فـــي ادائهـــا ایجـــاد قاعـــدة بیانـــا -

 .والاخرى الخاسرة لبیان الاسباب في الاخفاق ومحاولة معالجتها
  المصادر 

ـــة متوســـطة ومنخفـــضة الدخل،محـــصول القمـــح ) 1( ـــه حمـــدون،الامن الغـــذائي فـــي بلـــدان نامی ـــد الال آمنـــه عب
  .54ص2005لزراعة والغابات كلیة ا/نموذجا، رسالة ماجستیر

  20 ص2006صندوق النقد العربي ابو ظبي ) 2(
  71 ص1998صبح،محمود،الخصخصة لمواجهة متطلبات البقاء وتحدیات النمو،القاهرة) 3(
  )1997- 1992(البنك المركزي المصري التقاریر السنویة) 4(
لاســتثمارات والمنــاطق الحرة،القــاهرة محمــود عطــا االله،فــرص الاســتثمار فــي مــصر،الهیئة العامــة العلیــا ل) 5(

2006  
  157 ص1998بیانات تفصیلیة ونشریات الاسواق المالیة العربیة،/صندوق النقد العربي) 6(
 مؤســسة 331احمــد خلیــل الضبع،الاقتــصاد التركــي مــسیرة محفوفــة بالمخاطر،مجلــة الــسیاسة الدولیــة ع) 7( 

  202 ص1998الاهرام،القاهرة 
ة والاجتماعیـــة لـــدول غربـــي اســـیا،تقویم بـــرامج الخصخـــصة فـــي منطقـــة الاســـكوا،الامم اللجنـــة الاقتـــصادی) 8(

  6 ص1999المتحدة،نیوورك،
  )www.india.housing.com./:httpالتجربة الهندیة لخلق قطاع وطني ) 9(
شات المطلـــــوب تحویلهـــــا الـــــى القطـــــاع الخاص،رســـــالة الـــــسیاني،محمد احمـــــد،التقویم المحاســـــبي للمنـــــ) 10(

   25ص1998ماجستیر،جامعة بغداد
  9 ص 2004ریاض دهال و طلال الحاج،طرق الخصخصة،المعهد العالي للتخطیط،الكویت ) 11(
العبداالله،مـــــــصطفى محمد،التــــــــصحیحات الهیكلیــــــــة والتحــــــــول الــــــــى اقتــــــــصاد الــــــــسوق فــــــــي البلــــــــدان ) 12 (

  49ص1999العربیة،بیروت 
ریــاض دهــال ،حــول طریقــة الخصخــصة،تجارب بعــض الــدول النامیة،مجلــة بحــوث اقتــصادیة عربیــةع ) 13(

  113 مصر ص 13
، یلها الـى القطـاع الخـاص مـصدر سـابقالسیاني،محمد احمد،التقویم المحاسبي للمنشات المطلوب تحو) 14(

     25ص
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ي،مجلة جامعـة قـسطنطینة للعلـوم   بوعشة،مبارك،الخوصصة احدى الادوات السیاسیة للاصلاح الاقتـصاد) 15(
  157ص8،1997الانسانیة ع

 113ریاض دهال ،حول طریقة الخصخصة،مصدر سابق ص ) 16(
،مـسح التطـورات الاقتـصادیة والاجتماعیـة فـي منطقـة )الاسـكوا(اللجنة الاقتصادیة  والاجتماعیةلغرب اسیا) 17(

  7ص1997الاسكوا،الامم المتحدة،نیویورك 
  7 ص2004صل،مفهوم الخصخصة بغدادجاسم،غازي فی) 18(
مـــاري حمـــزة ،مجموعــــة باحثین،سیاســـة الاســـتثمار فـــي القطــــاع الـــصناعي الخاص،دراســـات فــــي ،علـــوان) 19(

دائــرة الاحــصاء الزراعـــي / كــذلك الجهـــازالمركزي للاحــصاء73 ص2001الاقتــصاد العراقــي،دار الحكمة،بغــداد،
ــــونس،تخطیط ورق1984 و1970للــــسنوات  ــــاریر ،كــــذلك یحیــــى،داود ی ابــــة الائتمــــان المــــصرفي فــــي العــــراق وتق

  1984 -1979المصرف الزراعي للفترة 
  2001 و1971المجموعة الاحصائیة السنویة بغداد) 20(
ـــي العـــراق،وزار ة المالیة،الـــدائرة ) 21( ـــضغط علىالموازنـــات العامـــة ف ســـرمد عبـــاس جـــواد، تـــشخیص عوامـــل ال

  12 ص2007الاقتصادیة بغداد 
 صــفحات متفرقة،كــذلك وزارة المالیــة ســلطة 2008ق،وزارة المالیة،الموازنــة الفدرالیــة للعــراق جمهوریــة العــرا) 22(

  6 ص2003 1  ك-الائتلاف المؤقتة،ایرادات  ونفقات المیزانیة للمدة من تموز
  2007التقریر السنوي عام /المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة) 23(
  28نفس المصدر السابق ص) 24(
 2006،مركـــز الامــارات للدراســـات 1نعم الـــسید علي،العــراق دراســـات فــي الـــسیاسة والاقتــصادطعبــد المــ)  25(

  83ص
  4 ص2008صندوق النقد العربي،ابو ظبي،) 26(
ـــــر الـــــسنوي) 27( ـــــك المركـــــزي العراقي،التقری ـــــة2006البن ـــــة للتنمیـــــة الزراعی الكتـــــاب الـــــسنوي /،المنظمـــــة العربی

  28/2008للاحصاءات الزراعیةع
  3ص2007،الدائرة الاقتصادیة بغداد 2007لمالیة،انسیابیة توزیع المخصصات الاستثماریة عام وزارة ا) 28.(
ســالم،عماد عبــد اللطیــف،بین اشــكالیة الــدور الخــاص والاطــار المؤســسي العام،دراســات فــي الاقتــصاد ) 29 (

  )  27ص/2001العراقي،بغداد بیت الحكمة ،
  47 ص2007ي العراق،صندوق النقد العربي ابو ظبي سنان الشبیبي،ملامح السیاسة النقدیة ف) 30 (
ــــي فــــي مرحلــــة مــــا بعــــد ) 31( صــــالح ،محمــــد مظهــــر،من الاســــتقرار واعــــادة التــــوازن الــــى الاقتــــصاد العراق

  71 ص1999السنة الاولى بیت الحكمة2الحصار،مجلة دراسات اقتصادیةع
وجهـات الذاتیــة ووصــفات صــندوق سـلمان،جمال داود،الاصــلاح الاقتــصادي فـي الــدول النامیــة بــین الت) 32 (

كـــذلك بدري،شـــیرین،تقویم عملیـــة نقـــل الملكیـــة العامـــة الـــى /  ،كـــذلك وزارة الزراعـــة 7ص1970النقـــد الـــدولي 
  2003القطاع الخاص مع اشارة خاصة الى العراق،رسالة ماجستیر،الجامعة المستنصریة 

و 1985 و1970 ،المجموعــة الــسنویة ،كــذلك وزارة التخطــیط1990هیئــة الاســتثمارات الزراعیــة بغــداد) 33 (
 المنظمــة العربیــة للتنمیــة الزراعیة،دراســة تقــویم بــرامج خصخــصة الانتــاج الزراعــي فــي الــوطن ، كــذلك2001

  23ص 1999 /1العربي،الخرطوم،ت
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 و فاضـــل عبــــاس جاســــم،خدمات 1990هیئـــة الاســــتثمارات الزراعیـــة،بیانات واحــــصاءات الهیئـــة لعــــام) 34(
  17 ص2002الاداء بین الارقام والواقعالثروة الحیوانیة ،

  البنك المركزي العراقي،قسم الاحصاء والابحاث،تقاریر حول المصارف الاهلیة الخاصة في العراق) 35(
  75 ص 1972،بغداد،مطبعة المعارف2عزیز،المحاسبة الاداریة ط،الحافظ) 36(
  225ص1991 الحكمة للطباعةجمعة،كمال حسن،وحمید،جمیل جواد،المحاسبة المتوسطة،بغداد دار) 37(
   21ص2000 1 عجز الموازنة العامة للدولة،النظریة والصراع الفكري ط–البواب،سید ) 38(
 1998القــاهرة 1ســلیمان علــي عبــد العزیــز،دور القطــاع الخــاص فــي التنمیــة مــع التطبیــق علــى مــصر ) 39(

  110ص
  5ص2000المعاني،ابن عودة،المؤسسات العامة،اسس وادارة،عمان ) 40(
ســالم،عماد عبــد اللطیــف،بین اشــكالیة الــدور الخــاص والاطــار المؤســسي العام،دراســات فــي الاقتــصاد ) 41(

  )  27ص/2001العراقي،بغداد بیت الحكمة ،
  )1(ملحق جدول رقم

الموجودات وحقوق المساهمین والفائض القابل للتوزیع في بعض من شركات القطاع الخاص الزراعي 
  2006-2004 و لمتوسط الفترة 2003 و2002- 2000لمتوسط الفترة 

 المدة المؤشر
الشركة الاهلیة للانتاج 

  الزراعي
 )الف دینار(المبلغ

الشركة الحدیثة للانتاج 
  الزراعي

 )الف دینار(المبلغ

الشركة العراقیة لتسویق 
  اللحوم

 )الف دینار(المبلغ

شركة الشرق الاوسط 
  لتسویق الاسماك

 )الف دینار(المبلغ
متوسط المدة 

2000-
2002 

272204,7 368691,0 6339880,3 421245,0 

مجموع  547477,0 7945393,0 3708615,0 406638,0 2003
 وداتالموج

متوسط المدة 
2004-
2006 

653497,0 3823709,7 8957616,0 550310,0 

متوسط المدة 
2000-
2002 

219067,0 244730,0 4825115,7 236108,7 

حقوق  325082,0 7017512,0 374295,0 337719,0 2003
 المساهمین

متوسط المدة 
2004-
2006 

586642,3 1243820,0 6753022,0 355226,7 

متوسط المدة 
2000-
2002 

63346,3 16307,0 2469265,0 66578,7 

الفائض القابل  102315,0 )934313( 8062,0 84544,0 2003
 للتوزیع

متوسط المدة 
2004-
2006 

46066,7 29057,7 553683,0 79117,0 

 من اعداد الباحث بالاعتماد على الكشوفات المالیة للشركات الزراعیة  الخاصة/المصدر 


