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سحر عباس                                    المدرس المساعد  إيمان عبد الكاظم جبار  المدرس المساعد

  كلية ا�دارة وا�قتصاد / جامعة كرب�ء
 -----------------------------------------  

        ::::المقدمة المقدمة المقدمة المقدمة 
 نّ إإنّ عمليــة التكيــف قامــت فــي بدايــة الأمــر بالــدول الصــناعية بعــد انتهــاء الحــرب العالميــة الثانيــة و            

السياســـات المحليـــة التـــي اتبعـــت فـــي تلـــك الـــدول وبـــالأخص فـــي الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة فـــي بدايـــة عقـــد 
إلــى تفــاقم مشــكلة المديونيــة،  أدىيــة ممــا الثمانينــات مــن القــرن الماضــي نشــأ ارتفــاع فــي معــدلات الفائــدة العالم

وتــدهور معــدلات التبــادل التجــاري وهــروب رأس المــال كــل هــذه الأمــور خلقــت أزمــة طويلــة فــي البلــدان الناميــة 
أو تقــوم  تســتمر فــي سياســاتها وهــذا يــؤدي إلــى زيــادة الأوضــاع ســوءاً  أنفأصــبح إمــام الــدول الناميــة خيــاران إمــا 

ندماج العالمي فقامت غالبية الدول النامية بـاللجوء إلـى الخيـار الثـاني أي أنهـا اتجهـت بتطبيق برامج التكيف والا
إلى عمليـة تنفيـذ بـرامج التكيـف الاقتصـادي بسـبب ضـغوط أزماتهـا الاقتصـادية التـي جـاءت تلـك الأزمـات نتيجـة 

صـندوق النقـد (هـذا مـن جانـب ومـن جانـب أخـر هـو ضـغط مؤسسـات التمويـل الدوليـة ) داخلية وخارجيـة(عوامل 
أو عنــد أعــادة ) القــروض(لتنفيــذ مشــروطيتهما والبــرامج المطلوبــة عنــد طلــب المســاعدة الماليــة ) والبنــك الــدوليين

لظــروف الــدول الناميــة وإمكانياتهــا الإداريــة والتنفيذيــة  جدولــة الــديون مــن خــلال نــادي بــاريس ونــادي لنــدن وتبعــاً 

زمني لتطبيق سياسات التكيف الاقتصادي في تلك الدول ولـذلك  وطبيعة هياكلها الاقتصادية أختلف التسلسل ال
ـــات الإداريـــة  ـــة والإمكاني ـــوافر القـــدرات الفني ـــم تكـــن المعالجـــات شـــاملة بســـبب عـــدم ت ـــة ول ـــائج جزئي كانـــت النت

ومــن الجــدير بالــذكر إن تبويــب هــذا البحــث تضــمن أربعــة مباحــث تنــاول . لاســتيعاب وتنفيــذ تلــك الإصــلاحات
سياســات التكيــف الاقتصــادي، وتضــمن : جيــة الدراســة، فــي حــين تطــرق المبحــث الثــاني إلــىمنه:المبحــث الأول

  .الجانب التحليلي، واختتم الرابع بجملة من الاستنتاجات التوصيات: الثالث
 -------------------------------  

  

        منهجية الدراسة منهجية الدراسة منهجية الدراسة منهجية الدراسة ::::الأولالأولالأولالأولالمبحث المبحث المبحث المبحث 

                    مشكلة الدراسة مشكلة الدراسة مشكلة الدراسة مشكلة الدراسة 
زمـن لـيس تواجه الاقتصادات النامية ومنذ 

حــــاجز التخلــــف للحــــاق  اجتيــــازبالقصــــير مشــــكلة 

بالـــدول المتقدمـــة، ففـــي حـــين يقـــع تحقيـــق مســـتوى 
عـــالي مـــن معـــدلات النمـــو الاقتصـــادي فـــي مقدمـــة 

الاقتصــــادية منــــذ نهايـــة الحــــرب العالميــــة  الأهـــداف

الثانية حتى عقد الثمانينات من القرن العشرين، فان 
 لاتالاخــتلاذلــك عــادة مــا يصــاحب بمجموعــة مــن 

الهيكليــة فــي مقــدمتها فقــدان الاســتقرار الاقتصــادي 

   .وركود الهياكل الاقتصادية
البلــدان الناميــة كبقيــة بلــدان العــالم وفيمــا تســعى     

أيجـاد مخـرج مـن أزماتهـا الاقتصـادية والتنمويـة،  إلى
مشـــاكل  الأخيـــرةبـــدأت تواجـــه خـــلال العقـــود  فإنهـــا

ر المــواد أســعا وانخفــاضتــراكم المديونيــة الخارجيــة 
 إلــىأدت  الأمــورالخــام والركــود الاقتصــادي، وهــذه 
تركيزهــــا،  اتجــــاهأجبـــار البلــــدان الناميــــة علــــى تغييــــر 

فتحول الاهتمام من تحقيق النمو الاقتصـادي الـذي 
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الانشــــغال  إلــــىميــــز فتــــرة نشــــوء النهــــوض التنمــــوي 
بتطبيـــــــق بـــــــرامج للتكيــــــــف تتعامـــــــل مـــــــع أصــــــــلاح 

لاقتصــاد ولكــن الاخــتلالات الهيكليــة الكامنــة فــي ا
 منــــذ طــــرح تلــــك البــــرامج والمباشــــرة بهــــا مــــن قبــــل

صــــــندوق النقــــــد والبنــــــك (ودوز بريتــــــون مؤسســــــتي 
نبـــع  فـــي بدايـــة ثمانينـــات القـــرن الماضـــي )الـــدوليين

 الأمــر ،جــدوى وصــواب تلــك البــرامججــدل بشــان 
وتحليـــل  ا الموضـــوعالـــذي يجعـــل البحـــث فـــي هـــذ

ـــارة مـــن دول  تجـــارب هـــذه السياســـات لنمـــاذج مخت

اميـــة مهمـــة علميـــة فـــي مجـــال البحـــث الاقتصـــادي ن
ـــــــك لراســـــــمي السياســـــــات  فضـــــــلاً  ـــــــة ذل عـــــــن أهمي

الاقتصادية وذلك للوقـوف علـى مـا يترتـب مـن تلـك 
  .الاقتصادي الأداءالبرامج على مستوى 

        -::::هدف الدراسةهدف الدراسةهدف الدراسةهدف الدراسة
ـــىالبحـــث يهـــدف      تحليـــل سياســـات التكيـــف  إل

) مصــر والمغــرب(الهيكلــي فــي بلــدان ناميــة مختــارة 
من البلدان التي لها السبق في تطبيق بـرامج  امهعدّ ب

ــــة مــــن صــــندوق النقــــد الممالتكيــــف الاقتصــــادي  ول

بمعنــــى أخــــر تحليــــل ومقارنــــة  أووالبنــــك الــــدوليين، 
بعض المؤشرات الاقتصادية لتلك البلدان قبل تبنـي 

تبنــي  هــاالتــي تــم في لمــدةبــرامج التكيــف ومقارنتهــا با
  .البرامج

        الدراسة الدراسة الدراسة الدراسة     أسلوبأسلوبأسلوبأسلوب
ـــتمكن مـــن تحليـــل واقـــع سياســـات بغيـــة        ال

ــــف الهيكلــــي فــــي البلــــدان المدروســــة  مصــــر (التكي
اتبعنــــــا منهجيــــــة التحليــــــل الوصـــــــفي  –) والمغــــــرب
للواقــع الاقتصــادي لتلــك  اســتقرائياً  اً أســلوبمعتمـدين 

البلــــدان قبــــل وبعــــد تطبيــــق السياســــات المــــذكورة، 
مبنيــة علــى وقــائع الدراســة  اســتنتاجات إلــىللتوصــل 

  .التطبيقية
  

  

  

        فرضية الدراسة فرضية الدراسة فرضية الدراسة فرضية الدراسة 
إن المشــــــاكل الاقتصــــــادية التــــــي تواجــــــه    

تتطلــب انتهــاج )  العربيــة خصوصــاً ( البلــدان الناميــة 

مـن اجـل تحقيـق وتفعيل سياسات التكيـف الهيكلـي 
  .الإصلاح الاقتصادي الشامل 

   حدود الدراسةحدود الدراسةحدود الدراسةحدود الدراسة

ـــــة - تمثلـــــت الحـــــدود المكانيـــــة : الحـــــدود المكاني

لتـــــي لهـــــا بمصـــــر والمغـــــرب كونهمـــــا مـــــن البلـــــدان ا
  .في تطبيق برامج التكيف الهيكلي الأسبقية

تنـاول البحـث دراسـة المؤشـرات : مانيةز الحدود ال-
  .٢٠٠٣-١٩٨١مدة من الاقتصادية لل
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        المبحث الثانيالمبحث الثانيالمبحث الثانيالمبحث الثاني

        النظريالنظريالنظريالنظري    الإطارالإطارالإطارالإطار

        لسياسات التكيف الاقتصاديلسياسات التكيف الاقتصاديلسياسات التكيف الاقتصاديلسياسات التكيف الاقتصادي

     
ً
 أولا
ً
 أولا
ً
 أولا
ً
        مفهوم التكيف الاقتصادي مفهوم التكيف الاقتصادي مفهوم التكيف الاقتصادي مفهوم التكيف الاقتصادي : : : : أولا

السياسـات  مجموعـة" يعرف التكيـف بأنـه   

ــــي  ــــوالإجــــراءات الت تم تطبيقهــــا اســــتجابة للهــــزات ي
ـــــة التـــــي  ـــــة المفاجئ ـــــة والخارجي والصـــــدمات الداخلي
يتعــــرض لهـــــا أي بلــــد يهـــــدف إلــــى تحســـــين وضـــــع 

المــــدفوعات وتقلـــــيص عجــــز الموازنـــــة فــــي الأجـــــل 
ــــق تقــــدم فــــي نمــــوه الاقتصــــادي  " المتوســــط وتحقي

تكيــــــف أنمــــــاط هــــــو " والمفهــــــوم العــــــام للتكيــــــف 
ك وإعــادة تخفــيض المــوارد والتغيــرات فــي الاســتهلا

ـــــراكم عوامـــــل الإنتـــــاج اللازمـــــة للاســـــتعادة النمـــــو  ت

الشــــمري .(المتواصــــل فــــي درجــــة بيئــــة أكثــــر ســــلبيه
ــــــــــــي . )٩-٨: ٢٠٠٢، ــــــــــــالتكيف الهيكل ويقصــــــــــــد ب

 إلـــىالهادفـــة  والإجـــراءاتمجموعـــة مـــن السياســـات 
، ويشـار ودرجة مرونـة الاقتصـاد الإنتاجيةرفع الطاقة 

لسياســات أيضــا بالسياســات الاقتصــادية إلــى هــذه ا
الجزئيـــة، لان هـــدفها الأساســـي هـــو تحســـين كفـــاءة 
تخصـيص المـوارد بتقلـيص مختلـف التشـوهات التـي 

تعيـــق عمـــل الأســـواق وبالإضـــافة إلـــى الأثـــر الجزئـــي 
والقطاعي لتلك الإصلاحات، فإنهـا تـؤثر أيضـا علـى 

ـــــة مثـــــل، الأســـــعار، أســـــعار  بعـــــض المتغيـــــرات الكلي
   .عجز الموازنة، والميزان الجاريالفائدة، 

وتســـهم سياســــات التكيـــف الهيكلــــي فــــي 
زيــادة مرونــة الاقتصــاد، وفــي مقدرتــه علــى امتصــاص 
الصــدمات الخارجيــة والداخليــة، وتقلــل بالتــالي مــن 

، علـــى التضـــخم واخـــتلال ميـــزان المـــدفوعات أثرهـــا
فعدم المرونة على المستوى الجزئي يحد مـن الأداء 

ــأتي أهميــة سياســات  .الاقتصــادي الكلــي ومــن هنــا ت

التكيـــف الهيكلــــي فــــي دعـــم قــــدرة الاقتصــــاد علــــى 
  )٤: ٢٠٠٤العباس ،.( النمو المتوازن 

  
        مراحل التكيف الهيكليمراحل التكيف الهيكليمراحل التكيف الهيكليمراحل التكيف الهيكلي: : : : ثانياثانياثانياثانيا
 إلــــىعـــادة مـــا تقســـم بـــرامج التكيـــف الهيكلـــي     

 )١: ٢٠٠٦الربيعي ،(    :مرحلتين

 بــرامج التثبــت النقــدي والمــاليبــرامج التثبــت النقــدي والمــاليبــرامج التثبــت النقــدي والمــاليبــرامج التثبــت النقــدي والمــالي: : : :     لأولىلأولىلأولىلأولىاااا

(Stabilization Programs):-  والتـــي يصـــممها
ويتابع تنفيـذها صـندوق النقـد الـدولي، وتسـتند هـذه 

ــــــــة النيوكلاســــــــيكية لميــــــــزان  ــــــــى النظري ــــــــرامج عل الب
المــــدفوعات، التــــي تــــربط حــــل مشــــكلة المديونيــــة 
الخارجية المتراكمة بـأجراء مجموعـة مـن السياسـات 

بـالعودة  الأجـلالمالية والنقدية ذات الطـابع القصـير 
  -:المدفوعات ومنهالتوازن في ميزان حالة ا إلى
  
  -::::الإنفاقالإنفاقالإنفاقالإنفاقتخفيض تخفيض تخفيض تخفيض     -١

 إلــــــىالقــــــومي  الإنفــــــاقوفيهــــــا يــــــتم تخفــــــيض 
مستوى يناسب الموارد المتاحة مـن خـلال مجموعـة 

يحــــددها صــــندوق النقــــد الــــدولي بمــــدة  إجــــراءات
  -:تتضمن)  شهراً  ١٨-١٢( من تقترب

الــتخلص مــن الـــدعم الاقتصــادي الــذي تتحملـــه  - أ
فــي  إنتاجيــةن جــراء وجــود وحــدات موازنــة الدولــة مــ

القطــاع العــام تحقــق خســارة مــن خــلال تصــفية هــذه 
 .القطاع الخاص إلىالوحدات أو بيعها 

التحويليـة جراء خفض كبيـر فـي بنـود النفقـات إ - ب

ذات الطـــابع الاجتمـــاعي لاســـيما فيمـــا يتعلـــق بـــدعم 
الســلع التموينيــة الضــرورية، ورفــع أســعار مــواد  أســعار

ـــــد  الأســـــعارمســـــتوى  إلـــــىالطاقـــــة  العالميـــــة، وتجمي
والرواتـب والعـلاوات للعمـال والمـوظفين فــي  الأجـور

 .الحكومة والقطاع العام
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تكـف عـن الولـوج  إنوصي الصندوق كذلك ي -ج
للقطــــاع فــــي المجــــالات الاســــتثمارية التــــي يمكــــن 

 .يقوم بها نأ)أو المشترك الأجنبي(الخاص 

نه يتم مـن خـلال السياسـة الخارجيـة أ فضلاً عن  - د

لنقديــــة وضــــع ســــقف لمــــا يســــتطيع القطــــاع العــــام ا
 .والخاص الحصول عليه من قروض

        -::::تحويل النفقاتتحويل النفقاتتحويل النفقاتتحويل النفقات    -٢
تتضـــــمن سياســـــة تحويـــــل النفقـــــات تغييـــــر 

النســــــبية للســــــلع غيــــــر القابلــــــة للتصــــــدير  الأســــــعار

 الأســعاروالسـلع القابلــة للتصـدير، وهــذا التعبيـر فــي 
فــي  الأســعارالنســبية يتحقــق عنــد انخفــاض مســتوى 

مـن الســلع  ممــا يجعـل الســلع ارخـص نســبياً  الـداخل

المماثلــــة لهـــــا فــــي الخـــــارج وهــــذا الانخفـــــاض فـــــي 
  -:نتيجتين إلىيؤدي  الأسعار

  .زيادة الصادرات -: الأولى
  .الاستيراداتخفض -:  الأخرى

  .وهذا يعني تعويض العجز في ميزان المدفوعات
مــــن جانــــب أخــــر يتحقــــق تحويــــل النفقــــات مــــن     

تــزداد الصــادرات  إذعملــة ، خــلال تخفــيض قيمــة ال

أســـــــــعارها وبالمثــــــــل تـــــــــنخفض  انخفــــــــاضبســــــــبب 
أسعار السلع المسـتوردة حيـث  لارتفاعالاستيرادات 

عظـــم م نا النســـبية فـــي  الأســـعاريـــؤدي التغيـــر فـــي 
 الإنتــاجوتحويـل نمــط  الإنفــاقتحويـل  إلــىالحـالات 

ســلع قابلــة للتصــدير وذلــك  إنتــاجنحــو التوســع فــي 
ومن ثـم  الأجنبيةلبلد من العملة ا إيراداتبغية زيادة 

الشـــمري ( .تخفـــيض العجـــز مـــن ميـــزان المـــدفوعات

،١٣:  ٢٠٠٢(  

 بــــرامج التكيــــف الهيكلــــيبــــرامج التكيــــف الهيكلــــيبــــرامج التكيــــف الهيكلــــيبــــرامج التكيــــف الهيكلــــي    -::::ثانيـــةثانيـــةثانيـــةثانيـــةالالالال

)Structural Adjustment Programs(:-  
المتوسـط  الأجلـينويتابع تنفيذها البنك الـدولي فـي 

والطويل وتستند بـدورها علـى النظريـة النيوكلاسـيكية 

 أهــممــوارد وتوزيعهــا ويمكــن تحديــد فــي تخصــيص ال
  ) ٢٠٠٢النجفي ،( -.:هذه البرامج بالاتي

        -::::الأسعارالأسعارالأسعارالأسعارتحرير تحرير تحرير تحرير -أأأأ

التكيــــف الهيكلــــي فــــي  إجــــراءاتتســــعى 
ســواء للمــوارد  الأســعارتحريــر  إلــى إجراءاتهــامقدمــة 

بمعنـى  ،الأجـور مأللسلع النهائية من قيود الدعم  مأ

 ةإجرائيــــ أوقانونيــــة  أوقيــــود مؤسســــية  أيــــةتكســــير 
ـــة، وتعمـــل  الأســـعارمفروضـــة علـــى  ـــة والعالمي المحلي

: همـــا باتجـــاهين أهـــدافهالتحقيـــق  الإجـــراءاتهـــذه 
 إلغــاءتخفيــف العــبء عــن ميزانيــة الدولــة أي :الأول

الدعم المقرر للسلع والخدمات بما في ذلـك قطـاع 
  . الدولة عن تقديم بعض الخدمات

 الأســعارأعطــاء الفرصــة الكافيــة لجهــاز  -: الآخـرو 

فيز النمـو الاقتصـادي حتـى يمكـن زيـادة العـرض لتح
السلعي في ضوء نمـط الطلـب الكلـي الـذي تحـدده 

ـــات الســـوق مـــن خـــلال تأثيراتهـــا فـــي تخصـــيص  آلي
  .الموارد بين الاستخدامات المختلفة

بمعنـــــى تكســـــير أيـــــة قيـــــود، مؤسســــــية أو 
قانونيــة أو إجرائيــة، مفروضــة علــى الأســعار المحليــة 

لســـــوق عـــــن أداء دورهـــــا تحـــــرف آليـــــة ا والعالميـــــة،

المفتـــرض فـــي مجـــالات التمويـــل والإنتـــاج والتجـــارة 
والاســتهلاك ضــمن الوســائل المتخــذة لتحقيــق ذلــك 

إلغــاء الــدعم المقــرر  الهــدف علــى النطــاق المحلــي،
للســلع والخــدمات بمــا فــي ذلــك قطــاع الدولــة عــن 

تقــديم بعــض الخــدمات، واســترداد جــزء مــن تكلفــة 
(  .مســـــتفيدين بهـــــاالخــــدمات التـــــي تقـــــدمها مــــن ال

  )٥: ٢٠٠٦الربيعي ،

بــرامج التكيــف  إنتوضــيح  بمكــان الأهميــةومــن    
 الأســعار إطـلاقمــن عمليـة  الأجـورالهيكلـي تسـتثني 

مــــا تطالـــــب  كثيــــراً   إنالتضــــخم، بــــل  وكــــبح جمــــاح
ـــرفض تح أنهـــاحتـــى اســـميا أي  الأجـــربتثبيـــت  ـــر ت ري
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_______________________ لإداريةاالغري للعلوم الاقتصادية   

 ةالقيمـــــالــــذي يعنـــــي تـــــدهور  الأمـــــرالعمـــــل  أســــواق
  .جورللأ ةالحقيق

  -):):):):Prirtization((((الخصخصة الخصخصة الخصخصة الخصخصة     -بببب

إســـــناد ملكيـــــة وإدارة العديـــــد مــــــن عنـــــي ت   
المؤسســــات المملوكــــة للقطــــاع العــــام إلــــى القطــــاع 
الخاص، وتشكل الخصخصة جزء من عمليـة تعـديل 

هيكلــي فــي النشــاط الاقتصــادي، فــي إطــار الهــدف 
الأساســي المتمثــل فــي تحقيــق الكفــاءة الاقتصــادية، 

أساســية فــي الــدور المنــوط  تنطــوي علــى تغيــرات إذ
بالدولــــــة والمتمثـــــــل فــــــي تعزيـــــــز الاقتصــــــاد بكافـــــــة 

قطاعاتــه، وخلــق الوظــائف فــي ســوق العمــل وتــوفير 
  .البنية التحتية الأساسية والخدمات الاجتماعية 

اعتمــاد  إلــىوتختلــف الــدوافع التــي تــؤدي   

 اضـطرت مـثلاً  إذالخصخصة في مجموعـات الـدول 
ـــة خـــلا ـــدول النامي ينـــات ل عقـــد الثمانالعديـــد مـــن ال

مـن انخفـاض حـاد فـي  أعقبهاالديون وما  أزمةنتيجة 
خـــتلالات لتمويــل الخــارجي ومـــن اجــل تخفــيض الأا

تطبيـق  إلـىعلى مستوى الاقتصـاد الكلـي، اضـطرت 
بـــــرامج تصـــــحيح هيكلـــــي وتطبيـــــق سياســـــات ماليـــــة 

وقــد شــكلت الخصخصــة بالنســبة لتلــك . انكماشــية

الماليــــة  عبــــاءالألتخفــــيض  محــــتملاً  الــــدول مخرجــــاً 
ـــة المتعلقـــة بشـــركات القطـــاع العـــام الخاســـرة،  للدول

هـــدفها المتمثــــل فـــي تحســـين الكفــــاءة  إلـــى إضـــافة
الاقتصادية من خلال الاعتماد على القطـاع الخـاص 

  . في دفع مسيرة التنمية
 لأهــدافبالنســبة  الأولويــاتكمــا تختلــف     

الخصخصــة علــى مســـتوى الــدول، ففــي اقتصـــادات 

)  الشــــــرقية مــــــثلاً  أوربـــــادول ( لــــــة المتحو  الأســـــواق
كانـــــت بــــــرامج الخصخصـــــة وســــــيلة للانتقـــــال مــــــن 

اقتصــاد الســوق، فــي  إلــىالاقتصــاد المخطــط مركزيــا 
اللاتينيــــة الخصخصــــة  أمريكــــاحــــين اعتمــــدت دول 

  .وسيلة لتثبيت اقتصاداتها وتخفيض مستوى ديونها

ــــر  أمــــا  ــــدول الصــــناعية، فقــــد كــــان التغي فــــي ال
دور الدولــــة فــــي النشــــاط  إيــــديولوجياالحاصــــل فــــي 

الاقتصـــادي، وعــــدم رضــــا المســــتهلك حيــــال نوعيــــة 
 الخـــدمات التـــي تقـــدمها المؤسســـات العامـــة، عـــاملاً 

فـــــي انســـــحاب القطـــــاع العـــــام مـــــن بعـــــض  أساســـــياً 
  .الاقتصادية الأنشطة

  :الأتيالخصخصة في  أهدافوتتلخص ابرز 
تعزيـــز الكفـــاءة الاقتصــــادية مـــن خـــلال الاعتمــــاد  -

   .سوق المنافسةال آلياتعلى 

تعريــف دور الدولــة بمــا يســمح لهــا بــالتركيز  إعــادة -
  .على الوظائف المنوطة بها في الحكم 

الماليـــة التـــي تســـببها مؤسســـات  الأعبـــاءتخفيـــف  -
القطــاع العــام الخاســرة  وبالتــالي تمكــين الدولــة مــن 

  .تحقيق التوازن المالي واستقرار الاقتصاد الكلي
، وتــوفير مــوارد الدولــة تقلــيص حجــم الــدين العــام -

  .إلحاحاً  أكثرلتمويل مشاريع  إنفاقهاوتحويل 

ـــدة للاســـتثمار بمـــا يســـهم فـــي  - خلـــق قنـــوات جدي
، وتوســـــيع مشـــــاركة الأجنبيـــــةجـــــذب الاســـــتثمارات 

  .القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي
الماليــة المحليــة وتوســيع  الأســواقتطــوير وتعميــق  -

 )٥-٣: ٢٠٠٣خضر ،( .قاعدة الملكية

            -::::تحرير التجارةتحرير التجارةتحرير التجارةتحرير التجارة    -جججج

سياســــات تحريــــر التجــــارة الخارجيــــة تســــتهدف     
 الاقتصـاداتهذه  إنتشجيع الصادرات انطلاقا من 

وان  الأجنبيـــةمــن العجـــز فــي العمـــلات  تواجــه قـــدراً 
عوائــد الصــادرات، ولــيس الاقتــراض الخــارجي، تعــد 

والموضـوعي لمواجهـة العجـز فـي  الأساسـيالمصدر 

ـــــــرامج  إذميـــــــزان المـــــــدفوعات،  يتمحـــــــور هـــــــدف ب
التكيــــف الهيكلــــي علــــى الصــــعيد الــــدولي لتشــــجيع 

أي عوائـــق  وإزالـــةالانـــدماج فـــي الاقتصـــاد العـــالمي 
 عــــدّهب رالاســـتيراد مــــن الخـــارج وحفــــز التصـــدي إمـــام

  .للنمو الأساسيالسبيل 
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        المبحث الثالثالمبحث الثالثالمبحث الثالثالمبحث الثالث

تحليل أثار التكيف الهيكلي في تحليل أثار التكيف الهيكلي في تحليل أثار التكيف الهيكلي في تحليل أثار التكيف الهيكلي في     
        مصر والمغربمصر والمغربمصر والمغربمصر والمغرب

  -::::مصرمصرمصرمصرفي في في في     تحليل أثار التكيف الهيكليتحليل أثار التكيف الهيكليتحليل أثار التكيف الهيكليتحليل أثار التكيف الهيكلي: : : : أولاأولاأولاأولا

تعـــد التجربـــة المصـــرية فـــي مجـــال توجيــــه 

المــوارد مــن التجــارب التــي ســادت فــي العديــد مــن 
الاقتصــادات الناميــة منــذ بدايــة عقــد الســتينات مــن 

القـرن الماضـي وترتـب عليـه تشـوهات فـي العلاقـات 
الســعرية النســبية مــن وجهــة النظــر الاقتصــادية النيــو  

بيـــــت بـــــين للتث الأولعقـــــد الاتفـــــاق  إذكلاســــيكية، 
وقــــد ) ١٩٦٢(مصـــر وصــــندوق النقـــد الــــدولي عـــام 

تخفـــيض قيمـــة الجنيـــه المصــــري ترتـــب علـــى ذلـــك 

، فـي حـين عقـد الاتفـاق الثـاني آنذاك%) ٢٥(بنسبة
ــــــه نتيجــــــة )١٩٧٧(عــــــام  ــــــذي توقــــــف العمــــــل ب ، ال

 والإعاناتالاحتجاجات الشعبية وذلك لرفع الدعم 
الحكوميــة، لكــن البدايــة الحقيقيــة لتطبيــق سياســات 
 إذالتكيف في مصر كانـت بعـد منتصـف الثمانينـات 

عقــد احــدث اتفـاق مــع الصــندوق عــام  إلــىتوصـلت 
المفاوضــــات المســــتمرة  إطــــاروذلــــك فــــي  )١٩٨٧(

لعــــــــلاج بــــــــين مصــــــــر وصــــــــندوق النقــــــــد الــــــــدولي 
، يتصـادقالمسـار الا وإصـلاحالاختلالات الهيكلية 

ــــــى  ــــــمــــــوللتعــــــرف عل ــــــك السياســــــات  ةدى فاعلي تل
المؤشـرات العامــة للاقتصــاد  المقترحـة يمكننــا عــرض

مقارنـــة ل) ١(الكلـــي فـــي مصـــر مـــن خـــلال الجـــدول

ـــرامج وبعـــد  ـــق هـــذه الب ـــل البـــدء بتطبي المؤشـــرات قب
  .تطبيقها

مؤشــــــــــرات  إنومــــــــــن الواضــــــــــح للعيــــــــــان 
خـلال  الاقتصاد الكلي في مصـر قـد حققـت تحسـناً 

ـــق تلـــك البـــرامج،  انخفـــض العجـــز فـــي  إذمـــدة تطبي
ــــة العامــــة مــــن  النــــاتج  إجمــــاليمــــن  %)٢٤(الموازن

المحلــي خــلال النصــف الثــاني مــن عقــد الثمانينــات 
فــــي النصــــف الثــــاني مــــن التســـــعينات، %) ١( إلــــى

وذلـــــك مــــــن خــــــلال التـــــأثير فــــــي هيكــــــل النفقــــــات 
ولاســـيما فـــي الجانـــب المـــرتبط بالـــدعم  والإيـــرادات

نســـــــبة العجـــــــز خـــــــلال ســـــــنوات  إن إلا، ألســـــــعري
عـــــــــــــــــــــــــــــاودت )  ٢٠٠٣،  ٢٠٠٢، ٢٠٠١، ٢٠٠٠(

للارتفـــاع ولكـــن بنســــبة اقـــل ممـــا كانــــت عليـــه قبــــل 
  .تطبيق البرامج

ــــــــت  ــــــــات  إصــــــــلاحاتولقــــــــد مكن الموازن

التـي اتبعتهـا الحكومية والسياسات النقدية المرشـدة 
المزيـد  وإتاحةمصر في تخفيف الضغوط التضخمية 

انخفــض  إذمــن المــوارد الائتمانيــة للقطــاع الخــاص، 
 إلىالثمانينات في منتصف %) ٢٣(معدل التضخم 

 الألفيـــةفـــي نهايـــة التســـعينات وبدايـــة  %)٤(حـــدود 
وشــــــهد الحســــــاب الجــــــاري للمــــــدفوعات  )٢٠٠٣(

ـــــــي مصـــــــر  تحســـــــناً   إذالتطـــــــورات الحاصـــــــلة  إزاءف

النـاتج  إلـىانخفضـت نسـبة عجـز الحسـاب الجـاري 
خــلال عــام  %)١(اقــل مــن  إلــى الإجمــاليالمحلــي 

مج كانـــت نســـبته قبـــل تطبيـــق البـــرا  إنبعــد  )٢٠٠٠(
ـــــغ معـــــدل  ـــــك فقـــــد  فضـــــلاً .  %) ٧.٣(تبل عـــــن ذل

حققـــت مصـــر فائضـــاً فـــي الحســـاب الجـــاري خـــلال 

، % ٠.٣(بلغــــت نســـــبته  )٢٠٠٣، ٢٠٠٢، ٢٠٠١(

ـــــوالي، ولعـــــل الاتجـــــاه %)  ٥.٤، % ١.١ ـــــى الت عل

لســــعر الصــــرف ضـــمن سياســــة تخفــــيض  المتصـــاعد
يهــدف مــن خلالهــا  إذفــي ذلــك،  قيمــة العملــة ســبباً 

لمي على الصادرات المصـرية تحفيز الطلب العا إلى
تمتــع  بــاقتراضوتخفــيض الطلــب علــى الاســتيرادات 
  .بالمرونةالطلب على الصادرات والاستيرادات 

تمكنت مصر من خفض نسبة دينهـا  أخيراً 
 الإجمـــــــــاليالخـــــــــارجي القـــــــــائم للنـــــــــاتج المحلـــــــــي 

 ١٤٤(كان يقـرب   إنبعد  )٢٠٠٣(عام  %)٤١(إلى

ات بســبب عقــد الثمانينــ مــن فــي النصــف الثــاني%)
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_______________________ لإداريةاالغري للعلوم الاقتصادية   

ـــزان الجـــاري وتـــراكم الـــديون  ـــد العجـــز فـــي المي تزاي
  .الخارجية بمعدلات

مصر حققت انجـازات كبيـرة  إنويتضح مما سبق    
الاقتصـــــادية  أوضـــــاعهالاســـــتقرار فـــــي فـــــي تحقيـــــق ا

دونهــا ن المقومــات الضــرورية التــي مــ وإرســاءالكليــة 
  .يصعب تحقيق النمو القابل للاستقرار

ـــرامج الإصـــ   لاح بالسياســـة كمـــا اهتمـــت ب
النقديـة وذلـك مـن خـلال إلغـاء السـقوف الموضــوعة 
لســعر الفائــدة، ورافقــه وضــع ســقوف علــى الائتمــان 

ـــــــي بأســـــــلوب يحفـــــــز النشـــــــاط الاقتصـــــــادي  المحل
وكــذلك العمـــل علــى الـــتخلص مــن أســـعار . الخــاص

الصرف المغالى بها وتطـوير سـعر الصـرف التنافسـي 
 للوصــــول إلـــــى إنشـــــاء ســــوق حـــــرة للنقـــــد الأجنبـــــي

لتوحيد سعر الصرف على وفق التعـويم المـدار، كمـا 
ســعى البرنــامج إلــى إزالــة القيــود علــى المــدفوعات؛ 

والتحـــويلات للمعـــاملات الدوليـــة ســـواء الجاريـــة أم 
ـــــد واســـــع  ـــــإجراء تحدي الرأســـــمالية وقامـــــت مصـــــر ب

لهياكــــل الأســــعار المقيــــدة فيهــــا وحــــررت عمليــــات 
التســـــويق والتوزيـــــع وعملـــــت علـــــى تقلـــــيص الـــــدعم 

  .حسن توجيه ما تبقى منهو 
  
  

  المؤشرات الاقتصادية لمصر-):١(الجدول 

ا�جم"""الي ال"""دين  نس"""بة  السنوات
إل"""""ى الن"""""اتج المحل"""""ي 

  ا�جمالي

مع"دل نم"و الن"اتج 
  المحلي ا�جمالي

مع"""""""""""دل 
  التضخم

ف"""ي ) الف"""ائض(العج"""ز
  الموازنة العامة

الج""اري  بعج"زا لحس"ا
إل"""""ى الن"""""اتج المحل"""""ي 

  ا�جمالي
٨.٩ ١٥.٤ ١٠.٤ ٧.٥  ٨٤٠٤٦  ١٩٨١ 
٦.١ ١٥.٦ ١٦.١ ٢٧.٧  ٧٦.٤٢  ١٩٨٢ 
١.٥- ٨٨.٤٥  ١٩٨٣  ١.١ ١٩.١ ١٦ 
٥.٨ ٢٠.١ ١٧.١ ١٥.٢ ٨٤.٢  ١٩٨٤ 
٢٣.٥- ١٣١.٨٧  ١٩٨٥  ٨.٢ ١٩.٧ ١٢.١ 
٦.٤ ٢٤.٨ ٢٣.٩ ٧.٦ ١٣٣.٣٤  ١٩٨٦ 
٠.٨ ١٦.٩ ١٩.٧ ٥.٣ ١٤٤.٦٢  ١٩٨٧ 
١٨.٣- ١٣٦.٢٦  ١٩٨٨  ٣.٨ ٢١.٣ ١٧.٧ 
٤.٢ ١٤.١ ٢١.٢ ١٠ ١١٩.٢١  ١٩٨٩ 
٠.٦ ٩.٦ ١٦.٨ ١٦.٤ ٧٩.٩٥  ١٩٩٠ 
٣.٦- ٨٥.٦٥  ١٩٩١  ٦.٦ ٦.٥ ١٩.٨ 
١٠.٧ ٧.٦ ١٣.٦ ٢٢ ٦٧.٨٩  ١٩٩٢ 
٧.٧ ٣.٥ ١١.١ ١٢.٣ ٦٠.٣٥ ١٩٩٣ 
١.٢ ٢.١ ٩ ١٠.٢ ٥٨.٤٣ ١٩٩٤ 
٠.٥ ١.٢ ٩.٣ ١٧ ٥٠.٩٣ ١٩٩٥ 
٠.١ ١.٣ ٧.٢ ١١.٣ ٤٢.٩٩ ١٩٩٦ 
٠.٥ ٠.٩ ٠.٢ ١٢.٣ ٣٥.٥٢ ١٩٩٧ 
٢.٨ ١ ٤.٢ ٩.٤ ٣٥.١ ١٩٩٨ 
١.٦ ٤.١٩ ٣.١ ٦.٣ ٣١.٧ ١٩٩٩ 
٠.٨ ٣.٥٨ ٢.٧ ٥.١ ٢٧.٧ ٢٠٠٠ 
٠.٣ ٥.٥٧ ٢.٢ ٣.٣ ٣١.٣ ٢٠٠١ 
١.١ ٥.٨٦ ٢.٧ ٣.٣ ٣٤.٣ ٢٠٠٢ 
٥.٤ ٦.١٣ ٤.٢ ٣.١ ٤١.٩ ٢٠٠٣ 

  .مختلفة  لسنواتالتقرير الاقتصادي العربي الموحد _ :درمصال
  

تــم فــي مصــر وفــي مجــال الاســتثمار فقــد 
ــــــق ثمار تعــــــديل قــــــانون الاســــــت خصوصــــــاً فيمــــــا يتعل

 أصـبحبالضمانات وحوافز الاستثمار والذي بموجبـه 
ــــالحوافز  الاختيــــار رللمســــتثميحــــق  مــــابين التمتــــع ب
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الماليــة  رالاســتثماالمقــررة بقــانون ضــمانات وحــوافز 
كذلك فقـد طرحـت الحكومـة المصـرية ، الحوافز أو

بتكلفـــة  والأجنبــيالــوطني  رللاســتثمامشــروعاً  ١٣٢
 إن وأوضــحت، مليــار دولار ١٠٠يــد عــن تز  إجماليــة

مــن تنفيــذ خريطــة  الأولهــذا المشــروع يمثــل الجــزء 
مصــــر ســــيكون للقطــــاع  ياســــتثمارية فــــمشــــروعات 

ـــةالخـــاص  ـــذها الأولوي ـــم فـــي مصـــر ، فـــي تنفي كمـــا ت
تكــون مهمتــه الأجنبيــة صــندوق للاســتثمارات  إنشــاء

 أمـــــوالتــــوفير اكبــــر قــــدر مـــــن الضــــمانات لتحويــــل 

  .العملة الصعبة إلى نبالأجاالمستثمرين 
الواســـعة لتخفـــيض  الإجـــراءات إلـــى بالإضـــافةهـــذا  

القيـود وتحريـر نظــام التجـارة الخارجيــة والتـي تضــمن 
ــــة الــــواردات والصــــادرات  ىالكميــــة علــــالقيــــود  إزال

وتوســيع قائمــة الســلع المســموح باســتيرادها لتشــمل  
كـــــل الســـــلع والمنتجـــــات عـــــدا تلـــــك التـــــي يحظـــــر 

وتخفـــيض ، صــحية أوماعيــة اجت لأســباباســتيرادها 

-٣٠مســتوى  إلــى  ةكيــر الكمة عرفــللت الأعلــىالحــد 
كانــت تزيــد فــي بعــض الحــالات عــن   إنبعــد %  ٥٠

)٤٠٠%(.   
الضــريبية  الإيــراداتولزيــادة مرونــة وكفــاءة 

فقـــد قامـــت مصـــر بتحويـــل ضـــريبة المبيعـــات العامـــة 

ضـريبة قيمـة مضـافة علـى مسـتوى التجزئـة  إلىلديها 
ـــذ عـــام  شـــتملت الجهـــود المبذولـــة فـــي ا ١٩٩٦ومن

ضـريبة الـدخل الشخصـي  إصـلاحهذا المجال علـى 
وفـــــي مجـــــال  ،علـــــى الشـــــركات الإربـــــاحوضـــــرائب 

الخصخصـــــة يعتبـــــر البرنـــــامج الـــــذي تنتهجـــــه مصـــــر 
ـــدول  الأكبـــر ـــرامج الخصخصـــة فـــي ال حجمـــاً بـــين ب
فقــد بلغــت حصــيلة الخصخصــة فــي الــدول . العربيــة

ـــين عـــامي ـــة خـــلال الفتـــرة مـــا ب  ٢٠٠١-١٩٩٠العربي
وقـــــد بلغـــــت نســـــبة . مليـــــار دولار  ١٧.٥ مايقـــــارب

الخصخصـــة فـــي كـــل مـــن مصـــر والمغـــرب  إيـــرادات

الخصخصـــة  إيـــراداتمـــن مجمـــل %  ٣٠ مايقـــارب
  .العربيةفي الدول 

ـــــى      ختلفـــــة م أســـــاليبوقـــــد اعتمـــــدت مصـــــر عل
البيــع  أســلوب أبرزهــا ،لخصخصــة مؤسســاتها العامــة

ا نصـــــيب هـــــذ ويقـــــدر، المباشـــــر لمســـــتثمر رئيســـــي
 إيـــــراداتمـــــن مجمـــــل % ٦٣ مايقـــــارب الأســـــلوب

ـــع عـــالخصخصـــة ـــق ن، أمـــا البي يقـــدر فالبورصـــة  طري
ـــــراداتمـــــن مجمـــــل % ٣٠ ببمـــــا يقـــــار نصـــــيبها   إي

، الأســـــــلوبينهــــــذين عــــــن  فضــــــلاً◌ً و ، الخصخصــــــة

العـــاملين  إلـــىالشـــركة  أســـهمبيـــع جـــزء مـــن  أســـلوب
المؤسســات العامــة  إدارةفيهــا بشــروط ميســرة ونقــل 

 إبقــاءمــع  إدارةموجــب عقــود القطــاع الخــاص ب إلــى
  )١٦٤: قارة(.حق الملكية في يد الدولة 

  
  المغربالمغربالمغربالمغربتحليل آثار التكيف الهيكلي في تحليل آثار التكيف الهيكلي في تحليل آثار التكيف الهيكلي في تحليل آثار التكيف الهيكلي في     -::::ثانياً ثانياً ثانياً ثانياً 

طبقــت سياســات التكيــف الاقتصــادي فــي 
بمســــــاعدة صــــــندوق النقــــــد  ١٩٨٣المغــــــرب عــــــام 

وذلـك بسـبب اتسـاع حجـم . الدولي والبنك الـدولي
عـاني منهـا الاختلالات التـي ظـل الاقتصـاد المغربـي ي

الخـــارجي ويمكـــن  أوســـواء علـــى الصـــعيد الـــداخلي 
ــــــــي  إرجــــــــاع ــــــــك  إلــــــــى أدتالعوامــــــــل الت نشــــــــوء تل

  -:عاملين  إلىالاختلالات 
  .يتمثل بالصدمات الخارجية -: الأول
  .بالسياسة الاقتصادية المتبعة -: والآخر 

بــرامج  تطبيــق إلــىتلــك الظــروف جــاءت الحاجــة لو 
 ي تتضــمن خفــضوالتــ التثبيــت والتصــحيح الهيكلــي

انيـة العامـة علـى العجـز فـي ميـزان المـدفوعات والميز 
حقيـق التـوازن والنمـو الاقتصـادي مستوى التثبيت وت

 إلــى) ٢(ويشــير الجــدول  ،الهيكلــيعلــى التصــحيح 
بعـــض المؤشـــرات للاقتصـــاد الكلـــي المغربـــي للمـــدة 

  .قبل تطبيق البرامج وبعدها 
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_______________________ لإداريةاالغري للعلوم الاقتصادية   

 الإجمــاليشــهد معــدل النــاتج المحلــي  إذ
 ١٩٩٨الجاريـــة تذبـــذباً خـــلال المـــدة مـــن  ارللأســـع

مـن منتصـف الثمانينـات ) ٣٢(بلـغ  إذ ٢٠٠٣ولغاية 
وعــاود الارتفــاع  )٣.٣( إلــىثــم انخفــض فــي نهايتهــا 

ثــم  ١٩٩٤عــام ) ١٣.٢( إلــىفــي التســعينات ليصــل 
جع خلال السنوات التالية ليصـل فـي عـام ااخذ بالتر 

 وربمــــا يعــــود الســــبب فــــي ذلــــك )٥.٥(إلــــى  ٢٠٠٣
روف الطبيعيــــــة والتعــــــرض لموجــــــات الجفــــــاف للظــــــ

ولا سـيما  الأوليةالمواد  أسعارتذبذب  إلى بالإضافة

  .العالمية الأسواقالفوسفات في 
كمـا وانخفـض عـدد السـكان ذوي الـدخل الضـعيف 

فـي  % ١٣ إلـىفي منتصـف الثمانينـات  % ٢١من 
  .بداية عقد التسعينات

وانخفضــت نســبة عجــز الحســاب الجــاري 
%  )١٢(في المغرب  الإجماليالمحلي الناتج  إلى

 الألفيـةفـي بدايـة %)  ١(حدود  إلىفي الثمانينات 

المغــــرب بتحقيــــق  أخــــذتالجديـــدة ثــــم بعــــد ذلــــك 
-٢٠٠١( فائضـــــاً فـــــي الحســـــاب الجـــــاري خـــــلال 

%)  ٤.١( ، %) ٤.٨( بلغــــــــــــــــــت  )٢٠٠٣-٢٠٠٢

  .على التوالي %)  ٣.٧(،
كــــــذلك انخفــــــض مســــــتوى العجــــــز فــــــي 

التصـحيح  مـدةفـي بدايـة  % ١٢الموازنة العامة مـن 
خـــــلال ســـــنوات %  ٤حـــــدود  إلـــــىفـــــي المغـــــرب 

٢٠٠٣-٢٠٠٢ .  
وانخفضــــــت معــــــدلات التضــــــخم بشــــــكل 

 ١٢.٥(ملحـــوظ بعـــد تطبيــــق بـــرامج التصـــحيح مــــن 
فــــــــي منتصــــــــف %)  ٦.١( إلــــــــى ١٩٨١عــــــــام %) 

 ٢٠٠٣عـام خـلال %)١.٢( إلـىالتسعينات ثم وصل 

كــــذلك تمكنــــت المغــــرب مــــن خفــــض قيمــــة دينهــــا 

  إنبعـــد  ٢٠٠٣عــام %)٣٢.٤(نحـــو  إلــىالخــارجي 
  .١٩٨٥عام %) ١٠٧.٤(كانت 

التـــي تحققـــت علــــى ومـــن اجـــل ترســـيخ المكاســـب 
علــى تحســين العمــل صــعيد الاســتقرار الاقتصــادي و 

عكفــــت المغــــرب علــــى ،وتنميتهاتخصــــيص المــــوارد 
هيكليــة واســعة، وفــي هــذا الصــدد  إصــلاحاتتنفيــذ 

القيــود  باسـتثناء تقريبـاً  كافــةالأسـعار  حـررت المغـرب 
علــــى الأدويــــة وعــــدد محــــدود مــــن الســــلع الغذائيــــة 

ـــر لنســـب . الحساســـة ـــم تقلـــيص العـــدد الكبي كمـــا ت
الكمـــــارك التـــــي كانـــــت مطبقـــــة، واتخـــــاذ خطـــــوات 
لتبسيط الإجراءات وزيادة شفافيتها وتخفـيض الحـد 

  .الكمركية ةالأعلى للتعريف
كــذلك فقــد تــم إدخــال إصــلاحات واســعة 

غـرب إذ تـم إدخـال على نظام وسـعر الصـرف فـي الم
 ١٩٩٦العمل في سوق الصرف بين البنوك منذ عام 

، كما قامت المغرب بتقليل القيـود علـى المعـاملات 
التجارية، ويـذكر فـي هـذا الصـدد أنهـا أعلنـت قابليـة 
ــــــة،  تحويــــــل عملاتهــــــا لأغــــــراض المعــــــاملات الجاري

هيكــل  حواشــتملت الإصــلاحات أيضــا إلــى اصــطلا
ل العمل بضـريبة القيمـة الضرائب غير المباشر بإدخا

المضـــــــافة وإصــــــــلاح ضـــــــريبة الــــــــدخل الشخصــــــــي 
  . وضرائب الإرباح على الشركات

ـــــــــل المؤسســـــــــات العامـــــــــة  ـــــــــي مجـــــــــال تأهي إمـــــــــا ف

والتخصـــيص، فيعتبـــر برنــــامج المغـــرب للخصخصــــة 
مـــن انجـــح وأنشـــط بـــرامج الخصخصـــة فـــي الـــدول 

العربيـــة وبشـــكل خـــاص مـــن حيـــث حصـــيلة توقفـــات 
  .شر التي نتجت عنهالاستثمار الأجنبي المبا

فقد تمكنت السلطات من تخصيص نحـو 
والتـــي تعـــد ) ١٩٩٣(شـــركة خـــلال المـــدة مـــن ) ٥٢(

ــــــة للخصخصــــــة فــــــي المغــــــرب إلــــــى  ــــــة الفعلي البداي

إذا علــــم إن برنــــامج الخصخصــــة المغربــــي  )١٩٩٧(
  .شركة عامة) ١١٤(يتضمن بيع نحو 
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ــــات  ولقــــد بلغــــت القيمــــة الإجماليــــة لعملي
) ٥.٢٠٦(نحــــــو ) ٢٠٠١(الخصخصـــــة حتــــــى عــــــام 

  . مليار دولار
وتتركــز المغــرب فــي عمليــات الخصخصــة 

على البيع المباشر لمستثمرين استراتيجيين يملكـون 

ــــر  الخبــــرة والقــــدرات الفنيــــة فضــــلاً◌ً  ــــع عب عــــن البي
  .الاكتتاب العام في السوق المالي

  

المؤشرات الاقتصادية للمغرب-):٢(الجدول   

ا�جم"""الي ال"""دين  نس"""بة  السنوات
لن"""""اتج المحل"""""ي إل"""""ى ا
  ا�جمالي

مع""دل نم""و الن""اتج 
  المحلي ا�جمالي

مع""""""""""""دل 
  التضخم

ف"""ي ) الف"""ائض(العج"""ز
  الموازنة العامة

الج""اري إل""ى  بلحس""اا
الن""""""""""اتج المحل""""""""""ي 

  ا�جمالي
١٢ ١١.٩ ١٢.٥ -١٨.٨ ٥٩.٢٧  ١٩٨١ 

١٢.١ ١١.١ ١٠.٥ ٠.٩ ٦٥.٦٧  ١٩٨٢ 

٩.٦- ٧٨.٧٢  ١٩٨٣  ٦.٤ ٧ ٦.٣ 

٨.٥- ٩٢.٦٣  ١٩٨٤  ٧.٧ ٦.٦ ١٢.٤ 

٦.٩ ٦.٦ ٧.٨ ٠.٩ ١٠٧.٤  ١٩٨٥ 

٣٢.٠- ٩٣.١٨  ١٩٨٦  ١.٣ ٥.٦ ٨.٧ 

٠.٩ ٦.٣ ٢.٨ ١٠.٣ ٩٩.٣١  ١٩٨٧ 

٢.١ ٤.٥ ٢.٤ ١٨.٠ ٨٧.٠١  ١٩٨٨ 

٣.٥ ٤.٣ ٣.١ ٣.٣ ٨٩.٨٩  ١٩٨٩ 

٠.٨ ٤.٤ ٧.٠ ١٣.٠ ٩٠.٢٢  ١٩٩٠ 

١.٥ ٣.١ ٨.٠ ٧.٨ ٧٥.٤٢  ١٩٩١ 

١.٥ ١.٧ ٥.٧ ٢.٢ ٧٤.٦٣  ١٩٩٢ 

٥.٨- ٧٧.٨٣ ١٩٩٣  ٢ ٢.٩ ٥.٢ 

٢.٤ ٣.٢ ٥.٢ ١٣.٢ ٧١.٧٩ ١٩٩٤ 

٣.٦ ٣.٣ ٦.١ ٨.٧ ٦٧.٩٦ ١٩٩٥ 

٠.١ ٣.٣ ٣.٠ ١١.٢ ٥٨.٣٤ ١٩٩٦ 

٨.٦- ٥٦.٩٦ ١٩٩٧  ٠.٣ ٢.٤ ١.٠ 

٠.٤ ١.٨ ٢.٩ ٧.٨ ٥٤ ١٩٩٨ 

٠.٧- ٤٩.٨ ١٩٩٩  ٠.٥ ٢.٣٥ ٠.٧ 

١.٤ ٠.٦١ ١.٩ ٠.٩ ٤٨.١ ٢٠٠٠ 

٤.٨ ٠.١٥ ٠.٦ ٦.٥ ٤٢.٤ ٢٠٠١ 

٤.١ ٤.٢١ ٢.٨ ٣.٢ ٣٨.٧ ٢٠٠٢ 

٣.٧ ٤.١١ ١.٢ ٥.٥ ٣٢.٤ ٢٠٠٣ 

التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنوات مختلفة : المصدر   
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_______________________ لإداريةاالغري للعلوم الاقتصادية   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

        المبحث الرابعالمبحث الرابعالمبحث الرابعالمبحث الرابع

        الاستنتاجات والتوصياتالاستنتاجات والتوصياتالاستنتاجات والتوصياتالاستنتاجات والتوصيات
  
        الاستنتاجات الاستنتاجات الاستنتاجات الاستنتاجات : : : : أولاأولاأولاأولا

للــدول قيــد  الاقتصــاديةجــوهر المشــكلة  إناتضــح  - ١

ـــــل  ـــــف لا يمث ـــــرامج التكي ـــــي طبقـــــت ب الدراســـــة الت
ازنـــــات ذات الطـــــابع الاســـــمي الاخـــــتلال فـــــي التو 

ـــــل الاخـــــتلال فـــــي  والنقـــــدي فحســـــب ولكنـــــه يمث
التــوازن الحقيقـــي بــين المـــوارد والاســـتخدامات أي 

عــن كونهــا مشــكلة  أنهــا مشــكلة نمــو وتنميــة فضــلاً 
  .توازنية

كانــت النتــائج الاقتصــادية لسياســات التكيــف   -٢ 

ـــق التوازنـــات  الهيكلـــي ملموســـة علـــى مســـتوى تحقي
لكــن مــن ي فــي الأجــل القصــير، ذات الطــابع الاســم

ــــت   أخــــرجانــــب  ــــرمحــــدودة كان علــــى مســــتوى  الأث
ــــة  ــــى فتــــرة زمني التغيــــرات الهيكليــــة كونهــــا تحتــــاج إل

ـــرات تنظيميـــة ومؤسســـاتية وتفهـــم  طويلـــة لإجـــراء تغي
  .اجتماعي لعملية التغير

تعد عملية التكيف الهيكلي ضـرورية سـواء كـان  -٣

بواســـطة البنــك الــدوليين  أميــدعمها صــندوق النقـــد 
كانــت ضــمن سياســات وطنيــة   أمالتمويــل المشــروط 

  .مستقلة

اتســمت معظـــم السياســات فـــي وقــف التـــدهور  -٤
لهــا آثـــار  أن الاقتصــادي وتحقيــق نتــائج ايجابيــة إلا

  .من الجانب الاجتماعيسلبية 
إن بــرامج التكيـــف فـــي البلــدان الناميـــة بشـــكل  -٥

عام والبلدان المدروسة بشكل خاص لم تصـل لحـد 
ن إلى الأهداف الإسـتراتيجية فـي عمليـة التكيـف ألا

الهيكلــــي مــــن بنــــاء قاعــــدة اقتصــــادية مرتكــــزة علــــى 

الكفـــاءة والقـــدرة علـــى تجـــاوز الأزمـــات، إلا أنـــه لا 
ينكـــــر تحقيـــــق أهـــــداف بـــــرامج التكيـــــف المتمثلــــــة 

بتحقيق بعض التوازنات ذات الطابع الاسـمي قصـير 
ــــالرغم مــــن اصــــطحابها لــــبعض المشــــاكل  الأمــــد، وب

  .فئاتاللآثار الاجتماعية والتوزيعية على وا

        التوصيات التوصيات التوصيات التوصيات : : : : ثانياً ثانياً ثانياً ثانياً 
يفضــل إن يــتم تطبيــق بــرامج التكيــف الهيكلــي  - ١

 على مراحل من خلال برنـامج مرحلـي يضـم تسلسـلاً 
يــــتم  أنللمبــــادئ التــــي يشــــملها، لا  وعمليــــاً  منطقيــــاً 

  ) .أسلوب الصدمة( تطبيقها مرة واحدة 

التوصـــــــــية بضـــــــــرورة العمـــــــــل علـــــــــى انتهـــــــــاج   - ٢
السياســــــات الاقتصــــــادية الكفيلــــــة بتعــــــديل هيكــــــل 

 الاقتصــاد بهــدف الاســتفادة منهــا فــي الأمــد القصــير
وإذا تعذر ذلك فباسـتطاعة البلـدان التـي لجـأت إلـى 

التمويـل الــدولي انتهــاج هــذه السياســات كــلاً حســب 
أســــبقيتها وضــــرورتها مــــع الأخــــذ بالرقابــــة الحكوميــــة 

  .لآثارها وتكاليفها
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 اقتصـــادات يــرة التـــي تواجــهالمشــاكل الكب إن  - ٣
متمثلــــة فــــي الغـــرق فــــي بحــــر الاســــتدانة والالبلـــدان 

ــــــزان المــــــدفوعات والتضــــــخم  والعجــــــز المــــــزمن لمي
والبطالــــــة، فهــــــذه المشــــــاكل لايمكــــــن الحــــــد منهــــــا 

ة، يــــنالاقتصــــادات المعهيكلــــة  بإعــــادة إلاوتطويقهــــا 
برامج التكيف بما يلائم تلك الهيكلة تتطلب تطبيق 

ية الحرجــة التــي تعــاني منهــا تلــك الاقتصــاد الأوضــاع
 .البلدان من اجل تجاوزها

شـــــامل للأنظمـــــة  عـــــديلت العمـــــل علـــــى إجـــــراء - ٤

والقــــوانين الاقتصــــادية التــــي تعتــــرض بــــرامج التثبــــت 
والتصــــحيح الهيكلــــي مــــن اجــــل تحقيــــق الإصـــــلاح 

 .الاقتصادي الشامل في الأجل الطويل

  

  
  
  

  
  

  المصادرالمصادرالمصادرالمصادر

سلســلة جســـر ، " خصخصــة البنيــة التحتيــة "خضــر، حســان  .١
 . ٢٠٠٣، ٢، السنة ١٨التنمية، العدد 

بـــرامج التكيـــف  آثـــارســـبل مواجهـــة " الربيعـــي، فـــلاح خلـــف  .٢
 ٢٦، العـدد إنسانيةمجلة علوم " الهيكلي على الاقتصاد العراقي 

 ،٢٠٠٦.  www.uluminsania.net                   

              
تقيـيم سياسـات التكيـف الاقتصـادي " الشمري، مايح شبيب  .٣
 أطروحــة، " العربيــة الممولــة مــن المؤسســات الدوليــة  الأقطــارفــي 

 . ٢٠٠٢دكتوراه ، جامعة الكوفة، 

، سلســـلة " التثبيـــت والتصـــحيح الهيكلـــي " العباس،بلقاســـم  .٤
 .٢٠٠٤، ٣، السنة  ٣١جسر التنمية، العدد 

ح الاقتصــــادي والمــــالي سياســــات التصــــحي"قــــارة، مصــــطفى  .٥
، صـــندوق النقـــد العربـــي، معهـــد السياســـات "تجـــارب بلـــدان عربيـــة 

في ظل الانفتـاح الاقتصـادي،  الإنمائيالاقتصادي، دور الحكومات 
 .وليد عدنان ، علي توفيق الصادق. تحرير د

النجفـــــي، ســـــالم توفيـــــق، سياســـــات التكيـــــف الاقتصـــــادي  .٦
،  ١تصـــادي العربـــي، طفـــي التكامـــل الاق وآثرهـــاوالتكيــف الهيكلـــي 
 . ٢٠٠٢بيت الحكمة ،

 
  التقارير

   ٢٠٠٠تقرير الاقتصادي العربي الموحد  -
 ٢٠٠١تقرير الاقتصادي العربي الموحد  -

 ٢٠٠٢تقرير الاقتصادي العربي الموحد  -

 ٢٠٠٣تقرير الاقتصادي العربي الموحد  -

 ٢٠٠٤تقرير الاقتصادي العربي الموحد  -
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