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 الدكتور جواد كاظم البكري   

كلية الإدارة والاقتصاد/ جامعة بابل   
 ------------------------------  

        المقدمةالمقدمةالمقدمةالمقدمة
ال أحـدثت العديـد تشهد بلدان العالم الرأسمالي منذ الثورة الصناعية وحتى الوقت الحاضر دورات أعم

من التقلبات والاضطرابات الاقتصادية والاجتماعية المصاحبة لها، وقد تراوحت تلك الدورات بـين دورات حـادة 
، إضــافة إلــى )علـى بعــض أوجـه النشــاط الاقتصـادي(وعميقـة وذات آثــار كبيـرة ودورات بســيطة وذات آثـار جزئيــة 

  .وتقاربهاتغير بعض صفاتها تأريخياً مثل قصر أمدها الزمني 
وقــد أثــار تفســير دورات الأعمــال الكثيــر مــن وجهــات النظــر المختلفــة فــي الفكــر الاقتصــادي مــن قبــل 
المـــذاهب الاقتصــــادية المعاصـــرة، فكــــل مــــذهب لـــه تفســــيره الخـــاص بخصــــوص أســــباب هـــذه الــــدورات وســــبل 

ول يميــل إلـى تفســيرها معالجتهـا، مـع ملاحظــة أن هنـاك اتجاهــان رئيسـان فــي تفسـير دورات الأعمــال، الاتجـاه الأ
فـي إطـار عـدم التــوازن، منطلقـاً مـن فكــرة أن الأزمـة هـي تعبيـر عــن حـدوث اخـتلال فــي الأسـواق، والاتجـاه الثــاني 

  . يرى أن دورات الأعمال هي حالة طبيعية تتوافق تماماً مع حالة التوازن المستمرة في الأسواق
 Generalنداً علــى نظريـــة التـــوازن العــام وقــد ظهـــر الاتجــاه الأول فـــي ســـتينات القــرن الماضـــي مســـت

Equilibrium Theory  Walrasien  الذي توضح أن التوازن العـام صـالح لوصـف الأوضـاع طويلـة الأجـل، إمـا
الأوضاع التي تحدث في الأمدين المتوسـط والقصـير فينطبـق عليهـا التحليـل الكينـزي فـي نظريـة التقلبـات، فتلـك 

تعبـر تعبيـراً صـادقاً عـن عـدم قـدرة الاقتصـادات اللامركزيـة علـى العـودة إلـى  -حسب التحليل الكينـزي–التقلبات 
  .مستوى التوازن

 -------------------------------  
ــــذي يفســــر دورات  ــــاني ال أمــــا الاتجــــاه الث
الأعمال علـى أنهـا ظـاهرة فـي صـلب نمـوذج التـوازن 
فقد تبنتـه المدرسـة النيوكلاسـيكية التـي رأت انـه مـن 

التقلبــات الاقتصــادية دون اســتدعاء  الواجــب شــرح
فكـــرة الاخـــتلال فـــي الأســـواق، فمـــن المفـــروض أن 
تلــــك الأســــواق متوازنــــة بصــــفة دائمــــة، وتعليلهــــا أن 

كمــا ذهــب –الــدورات لا تنــتج عــن أزمــات الطلــب 
وإنمــا هــي ناتجــة عــن  -إليـه أصــحاب الاتجــاه الأول

أزمـــات العـــرض ممـــا يعنـــي أن هـــذه التقلبـــات إراديـــة 
لي حاصــل اســتجابة الأطــراف الاقتصــادية وتعــد بالتــا

كحــدوث زيــادة فــي عــرض العمــل (لعوامــل خارجيــة 

نتيجــة أزمــة تكنولوجيــة ايجابيــة تجعــل مــردودة أكثــر 
  ). ارتفاعاُ◌ً 

        مشكلة الدراسةمشكلة الدراسةمشكلة الدراسةمشكلة الدراسة
تكمـــن مشـــكلة الدراســـة فـــي أن المدرســـة 
النمســـاوية نظـــرت إلـــى دورات الأعمـــال علـــى أنهـــا 

وهــــي ناتجــــة أزمــــة اقتصــــادية تخــــل بــــالتوازن العــــام 
بالدرجة الأسـاس عـن قيـام البنـوك المركزيـة بالتـدخل 
بالنشـــاط الاقتصـــادي مـــن خـــلال التلاعـــب بأســـعار 
الفائــــدة وعــــرض النقــــد فقــــد عــــزت تلــــك المدرســــة 
دورات الأعمال إلى التوسع الائتماني، فعنـدما تقـوم 
الســلطات النقديــة بسياســات توســعية ســتؤثر بــذلك 
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ــــــدة الــــــذي يشــــــجع علــــــى ــــــادة  علــــــى ســــــعر الفائ زي
الاســـتثمار الأمـــر الـــذي يـــؤدي إلـــى  التضـــخم ومـــن 
هذا المنطلق سنحاول في هذه الدراسة الإجابة عن 

  :التساؤل الآتي
ــــــة  ــــــؤدي السياســــــات النقدي ــــــف ت التوســــــعية أو (كي

التــي تقــوم بهــا الحكومــات مــن خــلال ) الانكماشــية
البنـوك المركزيــة بخلــق أزمــات اقتصــادية تكــون جــزء 

ي تصـــــيب الاقتصـــــادات مـــــن دورات الأعمـــــال التـــــ
  الرأسمالية؟ 

        هدف الدراسةهدف الدراسةهدف الدراسةهدف الدراسة
تســعى هــذه الدراســة إلــى تحقيــق الهــدف     

  :التالي
معرفـــة الأفكـــار الأساســـية للمدرســـة النمســـاوية  -

 .بما يخص دورات الأعمال

الوقــــــوف علــــــى حيثيـــــــات تفســــــيرها لـــــــدورات  -
  .الأعمال

ـــــــــرت  - إذا كانـــــــــت تلـــــــــك المدرســـــــــة قـــــــــد اعتب
لبنـــــوك السياســـــات النقديـــــة التـــــي تقـــــوم بهـــــا ا

المركزيــة هــي العامــل الــرئيس فــي ظهــور دورات 
الأعمــال فمــا هــي الكيفيــة التــي تــؤثر بهــا تلــك 

 .السياسات على توليد تلك الدورات

ـــة للمدرســـة النمســـاوية  - مـــاهي الخلفيـــة التاريخي
  .ومن هم ابرز منظريها

اكتشـــاف العلاقـــة بـــين تـــدخل البنـــوك المركزيـــة  -
وظهـــــــور دورات الأعمـــــــال فـــــــي الاقتصـــــــادات 

 .لرأسماليةا

أهم الأسس التي انطلقت منها تلـك المدرسـة   -
 .في تفسيراتها لهذه الظاهرة

التعـــرف علـــى النمـــوذج الرياضـــي التـــي ســـاقته   -
المدرســــــــة النمســــــــاوية فيمــــــــا يخــــــــص دورات 

 .الأعمال

  فرضية الدراسةفرضية الدراسةفرضية الدراسةفرضية الدراسة    

تســـعى هـــذه الدراســـة إلـــى اختبـــار الفرضـــيتين       
  :الرئيسيتين التاليتين 

عمــــال هـــــي فــــي جـــــزء منهــــا أزمـــــة أن دورات الأ. ١
كمـــا   –اقتصــادية تخــل بـــالتوازن الاقتصــادي ولــيس 

من أنهـا تقلبـات تتوافـق مـع التـوازن  –يعتقد البعض 
  .الاقتصادي

توجد علاقة بـين التوسـع الائتمـاني التـي تقـوم بـه . ٢
  .البنوك المركزية ودورات الأعمال

        محددات الدراسةمحددات الدراسةمحددات الدراسةمحددات الدراسة
مـــــن المعلـــــوم أنـــــه قلمـــــا توجـــــد دراســـــة لا 

كتنفهـــا بعـــض المحـــددات، وهـــذا بـــالطبع لا يقلـــل ي
مــن أهميــة تلــك الدراســات، وهــذه الدراســة ليســت 
بالاســتثناء حيــث يوجــد عــدد مــن المحــددات التــي 
تحـــيط بهـــا، ومـــن أهمهـــا هـــو شـــحة المصـــادر التـــي 
تتحـدث عــن المدرسـة النمســاوية باللغـة العربيــة فلــم 
 يجـد الباحـث مصـدراً عربيـاً واحـداً يعُتـد بـه فـي هـذا
الموضـوع، لـذا كـان لزامـاً التوجـه إلـى ترجمـة العديـد 
ــــى  ــــة إل ــــب والبحــــوث مــــن اللغــــة الانكليزي مــــن الكت

 .العربية

  

        الإطار النظريالإطار النظريالإطار النظريالإطار النظري
   تعريف بدورات الأعمالتعريف بدورات الأعمالتعريف بدورات الأعمالتعريف بدورات الأعمال .١

لـم يكـن لـدى اقتصـاديو القـرن التاسـع عشـر 
اعتقـــاداً راســـخاً بـــدورات الأعمـــال، إذ تعـــاملوا معهـــا 

، )Crises(ة باعتبارهــا مفـــردة مشــابهه لمفـــردة الأزمـــ
ومــــــع حلــــــول القــــــرن العشــــــرين بــــــدأ العديــــــد مــــــن 
الاقتصـــاديين يتحسســـون اتســــاق وانتظـــام الأزمــــات 
الاقتصـــادية، فبـــدأ العمــــل علـــى الــــربط بـــين فتــــرات 
الأزمــة وفتــرات الــرواج لمعرفــة أســباب هــذا التــأرجح 

  . ) ١(في النشاط الاقتصادي
ــــذكر إن أغلــــب اقتصــــاديو  ومــــن الجــــدير بال

ر كــــانوا ينطلقــــون مــــن تعــــريفهم القــــرن التاســــع عشــــ
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لدورات الأعمال من منطلق التغيرات فـي مسـتويات 
ــــذي جعــــل  ــــاج، والأمــــر ال ــــيس فــــي الإنت الأســــعار ول
الاهتمــام بموضــوعة الــدورات يتزايــد هــو تكــرار تلــك 

عقـد مـن الـزمن  رالدورات بصورة كبيرة، إذ انه لا يمـ
تعاقبـــت علـــى الاقتصـــاد الرأســـمالي دورة كاملـــة و إلا 

ـــرواج، وبســـبب مـــن ال ركـــود والكســـاد والانتعـــاش وال
هـــذه الضـــبابية فقـــد وردت العديـــد مـــن التفســـيرات 
بــــــدءاً بالتفســــــيرات المناخيــــــة ومــــــروراً بالتفســــــيرات 

وتفســــير المدرســــة  )٢(النقديــــة والماليــــة والصــــدمات
ـــــدخل الســـــلطات  ـــــى ت ـــــذي يعزوهـــــا إل النمســـــاوية ال

   .النقدية غير المبرر في النشاط الاقتصادي
رر تلــك الــدورات عقـداً بعــد آخــر، تكـ وان  

منظـري  تواجـهالبالغـة التـي  اتالصـعوب أصبحت من 
فـــأن كـــل دورة جديـــدة تعـــرض لنـــا  ،دورات الأعمـــال

عيــد ي الاقتصــاديمظــاهر خاصــة بهــا، أي أن التــأريخ 
اخــــتلاف الأســـباب والنتــــائج فــــي نفســـه ولكــــن مـــع 
، ولعــل هــذا جــزء ممــا ينطــوي عليــه بعــض الحــالات
الاقتصــادي التــي تجـــري ة النشــاط القــول بــأن عمليــ

مــن التغيــر  فــي داخلهــا دورات الأعمــال هــي عمليــة
  .)٣(التجميعي
أدى هذا الأمر إلى صـعوبة الحصـول علـى   

نظريــــة متكاملـــــة لتفســـــير حـــــدوث دورات الأعمـــــال 
حتــى أنــه  إذ، وبالتــالي انعكــس علــى سُــبل معالجتهــا

يكون التعليـــل ســـتمامـــاً  ةمعينـــ ةلـــو أمكـــن تعليـــل دور 
أخرى قد يكون حـدوثها دورة  إلىدقيق بالنسبة  غير

لـــيس لـــذات الأســـباب التـــي حـــدثت بســـببها الـــدورة 
  .السابقة لها

ونتيجـة لإشـكالية الخــلاف حـول أسـباب ظهــور      
دورات الأعمــــــال فقــــــد وردت أيضــــــاً العديــــــد مـــــــن 
 التعريفــــات المختلفـــــة لـــــدورات الأعمــــال مـــــن قبـــــل

التـــي وحســـب تفســـيراتهم  الاقتصـــاديينالعديـــد مـــن 
  -:الآتي آمنوا بها ومن أهمها

ــ تقلبـات منتظمـة بصـورة دوريـة فـي مسـتوى النشــاط 
  .  )٤(الاقتصادي

الكلـــــي مثـــــل  الاقتصـــــاديــــــ تقلبـــــات فـــــي النشـــــاط 
  . )٥(والعمالة والأسعار الإنتاجمستويات 
ــــ هــــي كــــل  جئ يطــــرأ علــــى التــــوازن فــــام اضــــطرابـ

 الاصـــــطلاح بصــــــورة، ويطلـــــق هـــــذا الاقتصـــــادي
 اخــــتلالعــــن  الناشــــئ ضــــطرابالاعلــــى  ةخاصــــ

  .  )٦( والاستهلاك الإنتاجالتوازن بين 
ـــــتظم فـــــي النشـــــاط  ـــــدوري غيـــــر المن ـــــ التذبـــــذب ال ـ

فـي  والانخفـاضرتفـاع الاادة يقاس بع الاقتصادي
  . )٧(لحقيقي ا الإجماليلي حالناتج الم

ـــــ هــــي تلــــك المراحــــل المختلفــــة التــــي تجمــــع بــــين 
طلـــق مـــن تقلبــات الأعمـــال فيمـــا بـــين أزمتـــين، وتن

الأزمــة مــن  إلــى الانتعــاش إلــىالركــود  إلــىالأزمــة 
التطــور الــدوري  طبيعــةجديــد ، معبــرة بــذلك عــن 

  . )٨(الرأسمالي للاقتصاد
ـــــ أمـــــا بيرنـــــز فقـــــد  Michel  &Burnsميتشـــــل  و ـ

علـــى أنهـــا نمـــوذج لتقلـــب  عمـــالعرفـــا دورات الأ
ــــموجــــود فــــي النشــــاط الك ــــي فيهــــا ل ي للــــدول الت

فـــــي المؤسســـــات العمـــــل منفـــــذ بشـــــكل رئيســـــي 
  . )٩("الخاصة

شـــــــبه متـــــــزامن فـــــــي أغلـــــــب  وانخفـــــــاض ارتفــــــاع -
ـــات تميـــل الاقتصـــادمؤشـــرات  ـــى، وهـــذه التقلب  إل

  . )١٠(التكرار بشكل شبه منتظم بين حين وآخر
التــأرجح شــبه المنــتظم أو التقلبــات المتــواترة فــي  -

ن هـذا و فـي بلـد مـا، ويكـ الاقتصاديو ممعدل الن
و أعلــى بدرجــة كبيــرة التــأرجح أقــل بدرجــة كبيــرة أ

 الإنتاجيـةو مـطويل الأمـد فـي معـدل ن الاتجاهمن 
ــــة، ويشــــمل أغلــــب الفعاليــــات لالك  الاقتصــــاديةي

ي مالنــــــاتج القــــــو ( مثــــــل  الاقتصــــــادالكليــــــة فــــــي 
، معـــدلات الإجمـــالي، النـــاتج المحلـــي الإجمـــالي
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ـــــــة، المســـــــتوى العـــــــام للأســـــــعار  مســـــــبباً ) البطال
  .)١١(شالانتعا، الركود، الكساد، الازدهار

    دورة الأعمـالدورة الأعمـالدورة الأعمـالدورة الأعمـالالتـي تمـر بهـا التـي تمـر بهـا التـي تمـر بهـا التـي تمـر بهـا راحل راحل راحل راحل المالمالمالم ....٢٢٢٢

        الواحدةالواحدةالواحدةالواحدة

مــــن أربــــع الواحــــدة دورة الأعمــــال  تتكــــون
 Recession، الركـود Boomمراحـل وهـي الـرواج 

 والانتعــــــــــاش،  Depression، الكســــــــــاد 
Recovery)ــأتي هــذه المراحــل الأربــع علــى )١٢ ، وت

  Period ، تســـمى الأولـــى التوســـعمـــدتينشـــكل 

Expansion همـــــــــا الانتعـــــــــاشن وتضــــــــم مـــــــــرحلتي 
 Period الانكمـاش  الأخـرىوالـرواج، فيمـا تسـمى 

Contraction الركـــــــــود  همـــــــــا وتضـــــــــم مـــــــــرحلتين
ــــدعى  ــــدورة ت  )القمــــة ( والكســــاد، علــــى أن قمــــة ال

peak  وتـأتي فـي نقطـة التحـولTurning Point 
( فــــي مرحلــــة الــــرواج، أمــــا قعــــر الــــدورة وتســــمى  (*)
فـــي  أتي فـــي نقطـــة التحـــولفتـــ  Trough) ر عـــالق

  . -١ - مرحلة الكساد، وكما في الشكل البياني

  المراحل التي تمر بها دورة أعمال واحدة): ١(شكلال
  الناتج                                                                                    

  مة النشاط الاقتصاديق          قمة النشاط الاقتصادي                                     
  
  
  
  
  
  الزمن

  
 

  فترة انكماشية                     فترة توسعية                                             
                                 
  قعر النشاط الاقتصادي                                        

  .الشكل من إعداد الباحث -
  
  : مرحلة الركود  . أ

عند محاولة توضـيح المراحـل التـي تتكـون 
ــا البــدء مــن أيــة  منهــا دورة الأعمــال الواحــدة فيمكنن
مرحلة من مراحلها الأربـع ومـن ثـم العـودة إلـى نفـس 
النقطـة التـي ابتـدأنا منهـا، وهنـا سـيتم البـدء لتوضــيح 

مرحلـــة الركـــود كونـــه يـــأتي علـــى عنـــد هـــذه المراحـــل 
كـون أن أشـدها،   جالإنتـا بلـوغ حركـة الدوام بعد فترة 

هــــدف النظــــام الرأســــمالي أساســــاً هــــي الإربــــاح، ولا 

ـــاح إلا إذا   يمكـــن الوصـــول إلـــى أعلـــى مســـتوى للأرب
الاقتصــــاد  لكــــان الإنتــــاج فــــي أشــــدُه، وعنــــد وصــــو 
لا المنتجـات الرأسمالي إلى هذه المرحلة فأن بعض 

 إذا، وتزداد هـذه الأخيـرة وتتـراكم ) ١٣(لها طلباً  دتج
ال، حــفــي ال إنتاجهــا إيقــاف اعةالاســتطلــم يكــن فــي 

 ومــن ثــم تبــدأومــن ثــم تقــف حركــة ارتفــاع الأســعار، 
ــــدأ ثقــــة المســــتهلكين وأصــــحاب  بــــالهبوط، وهنــــا تب

ــــدأ الأســــعار بعــــد بالاقتصــــادالأعمــــال تتزعــــزع  ، وتب
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 _______________________��������������������الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية

فقدان الثقـة المتزايـد ل نتيجة أسرع بالانخفاضذلك 
ـــــــنخفض الأنفـــــــاق الاقتصـــــــاديبالنشـــــــاط  ـــــــا ي ، وهن
نخفض أربـــاح الشـــركات ويـــنخفض ، وتـــالاســـتهلاكي

وتبـــــدأ العديـــــد مـــــن ، الاســـــتثماريبـــــذلك الأنفـــــاق 
، المشــــاريع الصـــــغيرة والمتوســــطة بـــــإعلان إفلاســـــها

  .  )١٤(يتبعها الشركات الكبيرة
  :مرحلة الكساد  . ب

وهـــــي أصـــــعب مرحلــــــة مـــــن مراحــــــل دورة 
 بارتفــاعوتتميــز الــدورة، ) قعــر(الأعمــال ويكــون فيهــا 

وانخفـاض الطلــب  أقصــى حـدها، إلـى البطالـةنسـب 
ـــــــــــة   الاســـــــــــتهلاكي ـــــــــــراً عـــــــــــن الطاق ـــــــــــةكثي  الإنتاجي

هــــذه المرحلــــة مرحلــــة  دللمشــــروعات، وبــــذلك تعــــ
الفـــائض الكبيـــر بالنســـبة للمشـــروعات فـــوق طاقتهـــا 

متدنيـــة  فهـــي ، أمـــا أربـــاح المشـــروعات)١٥(الإنتاجيـــة
أسـعار الكثيـر مـن و في أحيان كثيـرة،  خسارةجداً أو 

تصـــــل ثقـــــة وفـــــي هـــــذه المرحلـــــة الســـــلع تـــــنخفض، 
  .  )١٦(المستهلك بالاقتصاد إلى أدناها

  :  الانتعاشمرحلة -ج
د اســــتمرار الكســــاد مــــدة مــــن الــــزمن، نــــع
حــدة الأزمــة، يســتمر معهــا ارتفــاع  بــاختلافتختلــف 

حــــد يفضــــل معــــه إلــــى  أســــعار الفائــــدة حتــــى تصــــل 
هـــــم الماليـــــة وراقالمنتجـــــون أن يبيعـــــوا منتجـــــاتهم وأ

 النقـــودكميــات   ، وتبـــدأالاقتــراضبخســارة بــدلاً مـــن 
التـــــي خرجـــــت مـــــن المصـــــارف بـــــالعودة تــــــدريجياً، 

 بسـبب مـا الانخفـاض إلىوبذلك يميل سعر الفائدة 
ـــــب  ـــــة تتطل ـــــدى البنـــــوك مـــــن أمـــــوال عاطل يتـــــراكم ل

، وتحــــــاول المشــــــروعات جعــــــل نفقــــــات الاســـــتثمار
ملائمـــة للمســـتوى المـــنخفض مـــن الأســـعار  إنتاجهـــا

بســـبب الكســــاد، وهنــــا فـــأن المشــــروعات الصــــغيرة 
والكثيـــر مــــن المشــــروعات المتوســـطة تغلــــق أبوابهــــا 

الكلفــة الثابتـة، ويــؤثر  تغطيـة اســتطاعتهابسـبب عـدم 
العمالـــة فترتفـــع معـــدلات البطالـــة، أمـــا  فـــي إغلاقهـــا

البقيـــة الباقيــــة مـــن العمــــال فـــأن أجــــورهم تــــنخفض، 
يتمتـــع بميــــزات  وهكـــذا يبقـــى مـــن المشــــروعات مـــا

تمكنــــــــه مــــــــن البقــــــــاء، فتأخــــــــذ كميــــــــة المنتجــــــــات 
تدريجياً حتى يحصل التـوازن بينهـا وبـين  بالانخفاض
، ومــن ثــم تبــدأ الثقــة تــدب فــي الاســتهلاكحاجــات 

أوساط الأعمـال مـن جديـد، حتـى يأخـذ الطلـب فـي 
   )١٧(وهو في مرحلة صعودالزيادة تدريجياً 

  :مرحلة الرواج-د
التوســــــع وبدايــــــة  مــــــدة تعتبــــــر هــــــذه المرحلــــــة

فــــي  ةالمهمــــتنشــــط الصــــناعات  وفيهــــا الانكمــــاش،
ـــــد  الاقتصـــــاد ـــــث هـــــذا النشـــــاط أن يمت ـــــىولا يلب  إل

الصــناعات الأخــرى نظــراً للــروابط القويــة الموجــودة 
، فتنشـأ علـى أثرهـا الاقتصـاديةبين جميع النشاطات 

مشـــروعات جديــــدة وتتوســـع المشــــروعات القائمــــة، 
الأعمـــــال والمنظمـــــون علـــــى تزويـــــد  بويعمـــــل أربـــــا

ــــــى  ــــــي تعتمــــــد عل مشــــــروعاتهم بأحــــــدث الآلات الت
عاليـــــة الجـــــودة، فيـــــزداد طلـــــبهم علـــــى  االتكنولوجيــــ

ـــا تـــزداد حركـــة  المـــواد الأوليـــة، وترتفـــع أثمانهـــا، وهن
ـــــراض مـــــن المصـــــارف وترتفـــــع بـــــذلك أســـــعار  الاقت
قيـــــام البنـــــوك المركزيـــــة  إلـــــى إضـــــافة، ) ١٨(الفائـــــدة 
نقـــدي جديـــد لســـد الطلـــب الحاصـــل علـــى  بإصــدار
يصـــل ، و وتـــزداد بـــذلك ســـرعة تـــداول النقـــود ،النقـــد

مستويات التشغيل الكامـل وتـزداد  إلىهنا  لاقتصادا
الأسـعار وترتفـع   رتفـعحصص العمل ورأس المـال، فت

بمعــدلات معتدلــة الأمــر الــذي يــؤدي  الإنتــاجكلــف 
زيــــادة ربحيــــة الشــــركات، وهنــــا فــــأن توقعــــات  إلــــى

المستهلكين والشركات على حد سـواء سـتكون فـي 
ركـة ن حإوهنـا فـ، )١٩(أحسن حالات التفاؤل والثقـة 

لحــين ظهــور القصــور بــين كميــة  أشــدها تبلــغ الإنتــاج
  .  الإنتاج والطلب عليه لتتكون دورة جديدة
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فــي القــرن  ة المدرســة النمســاويةقصــ أتبَــد
ني الاكـوي تومـاس درس طـلابالخامس عشر عنـدما 

)Thomas Aquinas ( فــي جامعــة ســالامانكا فــي
ـــى إســـبانيا،  ـــم ســـعوا بعـــد ذلـــك إل تَوضـــيح المـــدى ث

 .)٢٠(الاجتماعيةالكامل للعمل الإنسانيِ والمنظمة 

ـــــــاع المدرســـــــة الســـــــيكولائية  وقـــــــد لاحـــــــظ إتب
)Scholastics( وهـــي ، الاقتصـــادية لقـــوانينوجـــود ا

ــارمــن  خفيــه وقاســية ىقــو عبــارة عــن   الأســباب والآث
ـــة الأخـــرى،ال ـــر مـــن القـــوانين الطبيعي ـــد الكثي  تـــي تول

قــــوانين  تـــم اكتشـــاف وتوضـــيح، وبعـــد عـــدة أجيـــال
ســـعر  عمليــاتالتضــخم،  أســبابالعــرض والطلــب، 

الاقتصـادية، للقيمـة  الذاتيـةالنقد الأجنبي، والطبيعـة 
ـــــف شـــــومبيتر وقـــــد كـــــان مـــــن  Schumpeter جوزي

ـــــة هـــــذه  ـــــذين اعترفـــــوا بجدي أوائـــــل الاقتصـــــاديون ال
 .)٢١(حقيقيين كاقتصاديين كار واعتبر منظريهاالأف

ـــــأخرين عـــــن حقـــــوق  دافـــــع الســـــيكولائيين المت
عارضـوا بينمـا  فـي التجـارة والعقـود،الملكية والحرية 

ــــتضــــرائب، ال ــــي ربألاســــعاحكم وال ، والتعليمــــات الت
علمـاء  كبيـرة، وباعتبـارهممعارضة   تحد من المشاريع

وضـــع علـــى حَثـّـوا الحكومـــاتَ فقـــد ، أخلاقيـــينديــن 
لـودفيج  قانون التزمواوهم  ،ضد السرقة والقتل قيود
ـــأن القائـــل Misesميســـس فـــون  ـــرئيس ب  الواجـــب ال

هــي الأشــياء الحكومــات مــا  هــو إخبــار للاقتصــادي
 .االتي يجب أن لا تفعله

النمســــــــــــــــاويون كــــــــــــــــانوا  الاقتصـــــــــــــــاديون
 واتَحــــــدالــــــذين الأوائــــــل  التحــــــرريين الاقتصــــــاديون

م عنـــدما هـــاجموا المدرســـة الماركســـيةِ بشـــكل مـــنظّ 
مـــع ذلـــك و  التاريخيـــة،المـــذهب الهيغلـــي للمدرســـة 

العديد من المُـؤلفين الماركسـيينِ حـاولوا تَصـوير فأن 

ردّ فعــل برجــوازي أنهــا جــاءت كــالمدرســة النمســاوية 
 Menger ولكـــن الحقيقـــة أنمـــاركس،  علـــى أفكـــار

ــاً  الاقتصــاد فــيمبادئــه كتــب  نفــس الوقــت فــي تقريب
يكتــــب مؤلفــــه حــــول رأس مــــاركس الــــذي كــــان فيــــه 

 مــنالنمســاويون  وقــد كــان الاقتصــاديون، )٢٢(المــال
مباشـــــــــرة الاقتصـــــــــاديون الـــــــــذين اشـــــــــتبكوا أوائـــــــــل 

بتــــــأليف   Bِhm Bawerk ، فقــــــد قــــــامبالماركســــــية
ـــــــات نـــــــاقش مـــــــاركس فـــــــي يشـــــــامل كتـــــــاب  ثمانيني

وتســعينيات القــرن التاســع عشــر، فيمــا قــام مجموعــة 
 - مثــــــالمـــــن الاقتصـــــاديين الماركســـــيين البـــــارزين أ

ـــهحَضـــر ب - Hilferdingرودولـــف  الدراســـيةَ  حلقات
   .كرد فعل على لنقده لأفكار ماركس
ـــــــرف أيضـــــــاً -والمدرســـــــة النمســـــــاوية  وتعُ

ـــا(بمدرســـة  ـــة عـــام )فين ، فهـــي ظهـــرت بصـــورة حقيقي
 علــى يــد الاقتصــادي النمســاوي كــارل منجــر ١٨٧١

Menger Carl ومــن بعــده تكفــل فــي جامعــة فينــا ،
بنشـــر الجـــزء الأول مـــن أفكـــار المدرســـة النمســـاوية  

 von Wieser وايــــزرفريـــــدريك فــــون كــــل مــــن 
Friedrich  بـــوكويـــوجين فـــون von Böhm-

Bawerk Eugen  ـــد منجـــر الـــذين تتلمـــذوا علـــى ي
، أمــا المرحلــة الثالثــة مــن ولكــن بصــورة غيــر مباشــرة

 أفكــار تلــك المدرســة فقــد جــاءت علــى يــد كــل مــن
عـام  Ludwigt von Mises  لودوت فـون ميسـس

 von Hayek وفــــردرك فــــون هايــــك 1953

Friedrich  ١٩٦٧في عام.  
ــــــــت القاعــــــــدة الأساســــــــية مــــــــن  وقــــــــد بقي
الاقتصــاديين الــذين تبنــوا أفكــار المدرســة النمســاوية 

من القـرن الماضـي  في النمسا حتى بداية الثلاثينات
والولايات المتحدة من  إنكلتراإلى أن تم نفيهم إلى 

  .قبل السلطات النمساوية
وقــــد أُســــتمد تفســــير المدرســــة النمســــاوية 
ـــذي ســـاد  لـــدورات الأعمـــال مـــن خـــلال الاعتقـــاد ال
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لدى هؤلاء الاقتصاديين بأن دورات الأعمال أساسـاً 
 Creditالتوســــع الائتمــــاني  مــــددتنشــــأ بســــبب 

expansion period  ومــدد الانكمــاش الائتمــاني
Credit Contraction period  الدوريـــة التـــي

  .)٢٣(تحصل في البنوك المركزية
اســـــــتمدت المدرســـــــة النمســـــــاوية أصـــــــلاً 
ــــد  أفكارهــــا مــــن أفكــــار الاقتصــــادي البريطــــاني ديفي

تلـــك الأفكـــار التـــي  David Ricardoريكـــاردو 
علـــــــى ســـــــبيل (أكـــــــدت أن المصـــــــارف الإنكليزيـــــــة 

وبـــــدعم مـــــن البنـــــك المركـــــزي الإنكليـــــزي ) الالمثـــــ
يمكنهــا أن توســع أئتماناتهــا مــن خــلال القــروض مــن 

، وأن )٢٤(فوائض الاحتيــاط الذهبي المخـزون لـديها 
هـذا التوسـع الائتمـاني هـو بمثابـة توسـع فـي النشــاط 
الاقتصـــادي، وهـــذا يقـــود إلـــى ارتفـــاع أســـعار الســـلع 

التحـول  الوطنية، الأمر الذي يؤدي بالمسـتهلك إلـى
نحــــو الســــلع المســــتوردة، بالإضــــافة إلــــى انخفــــاض 
الطلـــب علـــى صـــادرات ذلـــك البلـــد بســـبب ارتفـــاع 

، وهــذا الأمــر يعنــي زيــادة تــدفق الــذهب )٢٥(أســعارها
خــارج البلــد كــون التــدفق النقــدي الــذي خلــق هــذا 
النشـــــــاط فـــــــي الاقتصـــــــاد هـــــــو أصـــــــلاً جـــــــاء مـــــــن 
الأحتياطــــات الذهبيــــة لــــدى البنــــوك، مســــبباً نقصــــاً 

، أخيـــراً فــــان )٢٦(يداً فــــي الاحتياطيـــات النقديــــةشـــد
البنـــــــوك تجـــــــد نفســـــــها لا تملـــــــك إلا القليـــــــل مـــــــن 
الأحتياطــــــات الذهبيــــــة، وان التوســــــع الائتمــــــاني لا 
يمكــن ديمومتــه، فيمــا يحــدو بهــا إلــى اتخــاذ سياســة 
انكماشية للمحافظة على احتياطياتها المتبقية، تلـك 
 السياســــة الانكماشـــــية فـــــي عــــرض النقـــــود ســـــتؤدي
بالأسعار إلى الهبـوط، الأمـر الـذي يـؤدي إلـى هبـوط 
فــي نشــاط الأعمــال مســبباً معــدلات بطالــة مرتفعــة، 
وعــدم شــراء الاختراعــات الجديــدة وركــوداً اقتصــادياً 
عاماً، في هذه الحالة فـان ميـزان المـدفوعات سـيبدأ 
بتحقيــق فــوائض بصــورة تدريجيــة، إذ أن الصـــادرات 

ر الـذي يـؤدي إلـى ستكون أكبـر مـن الـواردات، الأمـ
ـــد ودورة أعمـــال  ـــى البلـــد مـــن جدي ـــذهب إل تـــدفق ال

  .)٢٧(جديدة ستكون في طريقها إلى التكوّن
 

 ::::أهم منظريهاأهم منظريهاأهم منظريهاأهم منظريها ....٢٢٢٢

من أهم الاقتصاديون المنضمون للمدرسـة 
ــــــامين اندرســــــون ( النمســــــاوية هــــــم كــــــل مــــــن  بني

Benjamin Anderson والتـر بلـوك ،Walter 

Block بيـــوك ، Eugen von Bohm-

Bawerk  جــين كالاهـان ،Gene Callahan  ،
، روجـــر كارســـون Karel Englišكـــارل منجـــر 

Roger Garrison ديفيــد كــوردون ،David 

Gordon فردريـــــــك هايـــــــك ،Friedrich 

Hayekكوتفريـــــــــد هـــــــــابرلر ،Gottfried 

Haberler لودنغ فون ميسـس ،Ludwig von 

Mises مارغيـت فــون ميســس ،Margit von 

Mises جوزيــف ســاليرنو ،Joseph Salerno ،
 ).Friedrich von Wieserفردريك فون وايزر 

مـــع إصـــطفّوا الـــذين  الاقتصـــاديين أن مـــع الملاحـــظ
ـــــالمدرســـــة النمســـــاوية  أحيانـــــاً بشـــــكل عـــــام  دعوني

ــالرغم مــن أن " النمســاويون" جمــيعهم مــن  واليَســ هــمب
لــَـــــيس كُـــــــلّ أيضـــــــاً ، و حملـــــــة الجنســـــــية النمســـــــاوية

ـــدونمـــن النمســـا ي الاقتصـــاديون أفكـــارِ المدرســـة  ؤي
 .النمساوية

الــذي أيــدوا أفكــار هــذه  أمــا الاقتصــاديون
ريجـــــــــارد كـــــــــانتيلون : ( المدرســـــــــة فمـــــــــن أهمهـــــــــم

Richard Cantillon فردريـــــــــك باســـــــــيتا ،
Frederic Bastiat لــويس سـاي ،Louis Say ،
، ليــون Jean-Baptiste Sayجـين باتيســت ســاي 

، جوزيـــف شــــومبيتر  Léon Walrasوالـــراس 
Joseph Schumpeter تــــاركوت ،A.R.J. 

Turgot .( 
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الأفكار الاقتصـادية الرئيسـة للمدرسـة الأفكار الاقتصـادية الرئيسـة للمدرسـة الأفكار الاقتصـادية الرئيسـة للمدرسـة الأفكار الاقتصـادية الرئيسـة للمدرسـة  .٣
  ::::النمساويةالنمساويةالنمساويةالنمساوية

ن الأفكــــــــــار الرئيســـــــــــة المميـــــــــــزة للمدرســـــــــــة إ
  :النمساوية من الممكن تلخيصها بالاتي

ليلها نهجاً انتهجت المدرسة النمساوية في تح •
 النزعة الذاتيةيعتمد على ما أُصطلح عليه 

"subjectivist")وهي نزعة مستوحاة من  )٢٨
وكانت تلك (المدرسة الحدية النيوكلاسيكية

 .)المدرسة الكلاسيكيةالأفكار بمثابة رد على 

ــــى  • كرســــت المدرســــة النمســــاوية فــــي تحليلهــــا إل
 فكــرة الحلــول المســبقة  طبيعــة دورات الأعمــال إلــى

prioristic الأســــاليب "علــــى  مــــن خــــلال التأكيــــد
علــى العــودة إلــى  اإذ عــادةً مــا ركّــز منظروهــ" فرديــةال

التاريخ لاسـتنباط الحلـول التـي اسـتخدمت فـي حـل 
وكانـت تلـك الأفكـار بمثابـة رد ( مثل تلك المشاكل

 ).الألمانية التاريخيةالمدرسة  على

وهــي نظريــة روجــت لهــا  "نظريــة التكلفــة البديلــة" •
مقابـــــل (مدرســـــة النمســـــاوية وجـــــاءت كـــــرد فعـــــل ال

وأفكــــار مارشــــال والمدرســــة  الكلاســــيكية المدرســــةِ 
 .)النيوكلاسيكية

فـي  )time – theoretic(الـزمن النظـري نظريـة  •
العديـــد مـــن النظريـــات مقابـــل ( رأس المـــال والفائـــدة

 .)شيكاغومدرسة خصوصاً و 

 فــــــيض الاســــــتثمار فــــــي دورات الأعمــــــالنظريــــــة  •
 .)ةالكينزيمقابل (

عــدم دعــم السياســات النقديــة الدوريــة، أي عــدم  •
التشـــــــجيع علــــــــى تــــــــدخل البنــــــــوك المركزيــــــــة فــــــــي 

 .)النقديونمقابل (السياسات النقدية 

 عـــــنوسياســـــي عـــــامّ  واقتصـــــاديدفـــــاع فلســـــفي  •
الكينزيـون مقابـل ( الاقتصـاديةسياسة إطلاق الحريـة 

  .)والماركسيون والاشتراكية

عتقــــــاد القــــــاطع للا رفــــــض المدرســــــة النمســــــاوية •
ـــأن دورات  الســـائد هـــي ظـــاهرة مصـــاحبة  الأعمـــالب

 .حرّ القتصاد للا

 للمدرسـة النمسـاويةللمدرسـة النمسـاويةللمدرسـة النمسـاويةللمدرسـة النمسـاوية    الإطار التحليليالإطار التحليليالإطار التحليليالإطار التحليلي .٤
)٢٩(  

كثيــــراً علـــــى النمســـــاويون   الاقتصــــاديون لا يعــــوّل •
علـى مَْ◌نيـة القياسـية ال تجـاربالحصـائية و لاطرق إال

اســـتخدام المتغيـــرات الاقتصـــادية التـــي تـــتحكم بهـــا 
غيـر أدوات لمالية، إذ يعتبرونهـا السلطات النقدية وا

 ويؤكـدون أن مـا، الاقتصـاد بجدية فـيللتطبيق  ةقابل
ــــــومِ الهــــــو ملائــــــم فــــــي  الاقتصــــــادية هــــــي تلــــــك عل

يمُكــــن أَن تعُـــــزل فـــــي  والتـــــي  المتغيــــرات الطبيعيـــــة
  .)٣٠( شروط المختبر

حر كـالقوة الدافعـة العمل إلى الينَظر النمساويون  •
خاصــة الملكيـة ال نون أر يـو ، الاقتصــاديةفـي التنميـة 
 .للمصادر الكفء الاستعمال فيضرورية 

المدرســــــــة  اقتصــــــــاديوكمــــــــا هــــــــو الحــــــــال مــــــــع  •
ن ينمســــــــاويفــــــــأن الاقتصـــــــاديين ال، النيوكلاســـــــيكية

 وبخاصــةً كلاســيكية، ال جإلانتــا كلفــة   ةنظريــيرفضــون 
قيمـة الوضّـحون يبـدلاً مـن ذلـك  ،نظرية قيمـة العمـل
 . )٣١( رادالتفضيلاتِ الشخصية للأف على أنها تمثل

ـــــي للمدرســـــة صـــــميم الإطـــــار  •  ةيالنمســـــاو التحليل
كفلســـفة  الفلســفة الذاتيـــة مكــن أَن يلُخـــص كأَخْـــذي

 تركـز علـى ألاتسـاقبؤرة علـى الفكـرةِ التـي وك معرفية
ـــر أهمكمنطقـــي   ال ـــة أكث ـــنظري فـــي الاعتمـــاد علـــى ةً يَ

  . الملاحظات التجريبية تفسير
ا مــن هــمتــوفر ل مــامــع  ةمتّســق ةنمســاويال المدرســة •
 الاقتصــــــاديلبيانــــــات التجريبيــــــة حــــــول الســــــلوك ا

ركّــز النمســاويون بالكامــل علــى تكلفــة يو  ،الإنســاني
ــَـــة لبديلـــــة الفرصـــــة ال ـــــب اللســـــلع، مقابـــــل مُوَازنَ جان

 . كلف المضرةالالسلبي أَو 
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 _______________________��������������������الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية

ـــــمْ يكـــــن دائمـــــاً (عـــــادة  • ـــــرى) إن ل ـــــدخل ال أن  تَ ت
 .عكسية ائجنتب تأتيفي عمليات السوق  يحكومال

  :)٣٢(ريكاردوريكاردوريكاردوريكاردوالأعمال لدى الأعمال لدى الأعمال لدى الأعمال لدى ة ة ة ة نظرية دورنظرية دورنظرية دورنظرية دور .٥
لـــــــدورات  ةالنظريـــــــة النمســـــــاويلقــــــد جـــــــددت 

فـــــــي دورات الأعمـــــــال نظريـــــــة ريكـــــــاردو الأعمـــــــال 
ـــر  ـــالتركيز علـــى التلاعـــب غي فـــي النقـــود ملحـــوظ الب

كمــا هــو مُمــارس مــن قبــل البنــوك المركزيــة   والائتمــان
، ولـذلك يـرى الباحـث مـن نيداية القرن العشـر بمنذ 

ــــــ ــــــدورات المفيــــــد التطــــــرق إلــــــى تحلي ل ريكــــــاردو ل
الأعمـــال التـــي اســـتندت عليهـــا المدرســـة النمســـاوية 
فـــي بعــــض محطاتهـــا لوضــــع أســـس لتحليــــل دورات 

  .الأعمال
 الإنجليزيـــة للحالـــةتحليـــل ريكـــاردو فقــد كـــان  

 فــي تحصــلمكــن أَن يالــذي  الأعمــالنظريــة دورات 
الــــذي الإنتــــاجِ زيــــادة و  تصــــاعد الأســــعار -أيّ بلــــد 

 الإنتــاج وارتفــاع ألأســعار ضوانخفــا يعــرف بالازدهــار
البنــوك المركزيــة  إنّ نشــاطات -فتوريعــرف بــالالــذي 

الأعمــال التــي نظريــة دورات ل هــي التــي منحــت قــوة
ـــــى يـــــد ـــــزي ديفيـــــد  الاقتصـــــادي ظهـــــرت عل الإنجلي

علــى حجــج معـــاداة  إذ أنهــا بنُيــت أساســاً ريكــاردو، 
فـــي ف ،الحمائيــةِ للفيلســـوف الإنجليــزي ديفيـــد هيــوم

هـي  ةعامّـ اتفاقيـةهنـاك  تسـيكيِ كانـالكلا الاقتصاد
هــو التوزيــع غيــر العــادل لمصــادر  كســادال أن ســبب

تعُرقــــــل  الإنتـــــاج، وبخاصــــــة فـــــي زمــــــن الحـــــرب، إذ
در فــــي أغلــــب الأحيــــان، االحـــرب تخصــــيص المصــــ

وهـي ب كَانتْ ظـاهرة دوريـة، و حر الأَن ما فوإلى حدّ 
 بـــذلك يمكـــن أن تعكـــس أســـباب دورات الأعمـــال،

لــــنْ يكــــون ف يةوالتغيــــرات الموســــمب و حــــر الماعــــدا 
الإنتـــاج لمصـــادر  للتوزيـــع غيـــر العـــادلهنـــاك تفســـير 

  .على النقودلرقابة الحكومية سوى ا
ــــة فــــان المصــــارفطبقــــاً لريكــــاردو، و   ألإنجليزي

مْكــن أَن ي) المركــزي الإنجليــزي البنــك وبــدعم مــن(

 احتياطيـات تزيـد عـنبجَعْـل القـروض  ألائتمانتُوسّع 
هــــذا لنتيجــــة و  ي المصــــارف،الموجــــودة فــــالــــذهب 

عــن  ألازدهــار كــان ناتجــاً  فــان الائتمــان فــي توسّــعِ ال
وكمــا أن لكــن و  ،الإنجليــزي الاقتصــادالتّضــخمَ فــي 

فــأن المســتهلك ، ارتفعــت الســلعِ الإنجليزيــةِ  أســعار
 زاد مــــن مشــــترياته مــــن الســــلع الأجنبيــــة  الإنكليــــزي

 الإنكليـــزيتـــي هـــي تُشـــترى مـــن قبـــل المســـتهلك ال(
فــي  ،)المتضــخمة الإنجليزيــةات الأســعار ليســت بــذ

ســلع إنجليزيــة  يَشـترون فـأن ألأجانــبنفـس الوقــت، 
 ألأجانــب أنكمــا   أســعارها المتضــخمة،أقــل بســبب 

التـي وراق النقدية الإنجليزية زادوا من استبدالهم للأ
 الــذهبفــأن لــذهب، باعلــى نحــو متزايــد يمتلكونهــا 

ــــدفّق خــــارج إنجلتــــرا  بــــدأ ــــى  أدّىالأمــــر الــــذي يتَ إل
فـــــي و  ،الـــــذهب بســـــرعةمـــــن  تضـــــائل ألاحتياطيـــــات

 لـديها كميـة أقـل مـنسـيكون فأن المصـارف النهاية، 
 لاأمـــر ســـيكون  الائتمـــانتوسّـــع أن ذهب بحيـــث الـــ

تَقلـــــيص علـــــى ســـــتُجبَر  والمصـــــارفيمكـــــن دعمـــــه 
هنــــــا فــــــأن  احتياطاتهــــــا،ضــــــاءُل لتَ  نتيجــــــة الائتمــــــان
الأســعار انخفــاض العــرض النقــدي يُســبّب  انكمــاش

النشــاطات خْنــق  الائتمــان الــذي يــؤدي إلــى ةســار وخ
انخفاض الطلـب إلى الأمر الذي يؤدي  الاقتصادية،

وثــــم ارتفــــاع مســــتويات البطالــــة ، علــــى الموجــــودات
 وبـــذلك فـــأن تضـــخم الأســـعار وظهـــور كســـاد عـــام،

ارتفــاع ســبّب يميــزان المـدفوعات الــذي  سـيؤثر علــى
ولـــــذلك فــــــأن  ،جـــــاوز الإســــــتيراداتِ تتالصـــــادرات ل

بْــدأَ يمإنجلتــرا والـدورة  علـى يتـدفقهب الـذ كـن أَن تَـ
  .ثانيةً 
  
  
 
ـــر. ٦ ـــرنظ ـــرنظ ـــرنظ ـــة    ةةةةنظ ـــةالمدرس ـــةالمدرس ـــةالمدرس ـــاويةِ     المدرس ـــاويةِ النمس ـــاويةِ النمس ـــاويةِ النمس لســـعر لســـعر لســـعر لســـعر النمس

  :)٣٣(الفائدةالفائدةالفائدةالفائدة
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بمـــا أن موضـــوعة ســـعر الفائـــدة كانـــت مـــن 
الموضـــوعات التـــي أخـــذت حيـــزاً كبيـــراً فـــي صـــلب 
التفســـــير النمســـــاوي لـــــدورات الأعمـــــال لـــــذا فمـــــن 
 المفيـــــد هنـــــا دراســـــته للولـــــوج فـــــي طبيعـــــة التفســـــير

التحليــــل  النمســــاوي لــــدورات الأعمــــال، فقــــد أكــــد
والأعمـال المصـرفية،  النقودالنمساوي بأنّ في عالم 

الاحتياطــــات بســــبب فــــان قــــوى التوســــع الائتمــــاني 
إذا  فـــ نفعـــاً علـــى الـــدوام، دلا تجـــالمصـــرفية الجزئيـــة 

 لنقـود السـلعيةِ ل كانت المصارف بمثابـة مسـتودعات
تشـمل   ملـةالع فـان -على سبيل المثـال  ذهبال -
التـي على الذهب  الطلب مثّلتالتي لأوراق النقدية ا

جعـــــل يأيّ مصـــــرف  تحـــــتفظ بـــــه المصـــــارف، إذ أن
مصـرفية ال الاحتياطـات( أكثر من احتياطاتهالقروض 

ـــــــب تعنـــــــدما  اً نفســـــــه مفلســـــــ ســـــــيجد) جزئيـــــــةال طلَ
 لإبــــــدالها بالشـــــــيكات نقــــــوداً  ألأخــــــرى المصــــــارف

ــــي  والأوراق النقديــــة ــــك الهأصــــدر  الت  ،مصــــرفا ذل
هــذا التــأثير علــى البنــوك مماثــل كليــاً إلــى التــأثيرات 

بعــد الحــرب فيهـا أزمــات علـى البلــدان التــي حــدثتْ 
احتيـاطي العالمية الأولى عندما حاولتْ تَطبيق معيار 

ــــــ ــــــدان إذ أن  ،هــــــمئذهب لعملاال تُصــــــدر  التــــــي البل
بكميــات صــغيرة  مدعومــة ةالعملــ مــن كميــات كبيــرة
 تريــد ي مشــكلة عنــدمافــ ســتجد نفســهامــنْ الــذهب 
  .للحصول على الذهب ةالعمل مبادلةبلدان أخرى 

ـــــــأن النمســـــــاويين، للاقتصـــــــاديينطبقـــــــاً   ف
يصـــبح ممكنـــاً فقـــط جزئـــي المصـــرفي ال ألاحتيـــاطي

أي ( ةمركزيـبنـوك  وخلـق ةالخاصـ عند إسقاط النقـود
لســيْطرَة باسـمح للحكومـات تي تــال )سـيطرة حكوميـة

  .والعرض النقديالمصرفي  الاعتمادع يعلى توسّ 
 تُحـددحـرّةِ السـوق في ال فائدةالأسعار  إن

علــى بالتفضــيل الزمنــي الشخصــيِ والعــرض والطلــبِ 
ــــ النقــــود ــــاك معــــدل كــــان إذا  فــــ للإقــــراض، ةالقابل هن
ـــة  فـــأنمـــنخفض  ادخـــار  مـــن المـــال) العـــرض(الكمي

 همنافســةَ لهــذالو  منخفضــةسَــتَكُونُ  للإقــراضالقابــل 
المحتملــــين  رضـــينالمقتمــــن قبـــل ) الطلـــب( النقـــود
ـــــى  ســـــيؤدي ـــــدةارتفـــــاع إل أســـــعار ، وأن أســـــعار الفائ

وبـذلك  رمـدّخرات أكثـعلى ستجشع الفائدة العالية 
  إلـى الهبــوط) فائـدةالأسـعار (القـروضِ  بأسـعار تـؤدي

أَو  ســلعةكمــا هــو الحــال مــع العــرض والطلــب لأيّ 
  .خدمة

 ردو  ةالفائـدسـعر يَـلْعب المعدل الطبيعـي ل
رأس المــال فــي ألاقتصــاد، إذ ة مهــم جــداً فــي تركيبــ

علـى  يبنـون قـراراتهمرأسماليين وال ألأعمالرجال  أن
فائــدة الأســعارِ كانــت  ، فــإذاأســعار الفائــدة مســتوى

 رلبِنــاء مصــنع جديــد، يَســتثم اقترضــوامنخفضــة، ثــمّ 
الســـلع الإنتاجيــــة  لتركيـــبأَو  اتصــــالاتشـــبكة فـــي 
 اً،عمليـمشـروعاً يَـبْـدو فان ذلـك عمل تجاري جديد ل
رؤوس الأمــــــوال القابلـــــــة علــــــى العرض والطلــــــب فــــــ

بشـكل تــدريجي إلـى التعــديلات فــي  ســيردللإقـراض 
فــي  ارتفـع ألاسـتثمارإذا  النشـاطات الاقتصـادية، أمـا

رؤوس الأمـــــوال القابلـــــة فـــــي منافســـــة ال( الأعمـــــال 
فــــان  وكــــذلك بالنســــبة لأســــعار الفائــــدة، )للإقــــراضِ 

ذلـــــــك يـــــــؤدي إلـــــــى انخفـــــــاض الاقتـــــــراض لغـــــــرض 
  .مارالاستث

 البنـوكسـيطرة ترى المدرسة النمسـاوية أن 
وســعرِ الفائــدة القصــير الأمــدِ  علــى الأمــوال المركزيــة
 رفــــي جــــذهـــو موضــــوع  ةالوطنيــــ الاقتصــــادياتفـــي 

 خفّـــــضتعنـــــدما ، فالمُعاصـــــرة الاقتصـــــاديةالــــدورات 
ــةَ أســعارَ  فائــدة قصــيرة الأمــد تحــت الالبنــوكَ المركزي

ؤدّي إلــــى يـــهـــذا فــــأن مســـتويات الســـوق الطبيعيـــة، 
التشــويه  ،تشــويهين رئيســيين فــي أســواق رأس المــال

 مــــــــالال يــــــــدّخرونأولئــــــــك الــــــــذين  الأول هــــــــو أن
وهـذه  ،ةالمعدل الطبيعـي للفائـد منأقل  ونُ يَستلمس

هــي فــي الواقــع  التــي تقــف فــي وجــه الادخــار ةالعقبــ
ــــى  ــــؤدي إل ــــة رؤوس الأمــــوال القابلــــة تت خفــــيض كمي
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 أولئــك الــذين ن، أمــا التشــويه الثــاني فهــو أللإقــراض
أقــل فهــم يــدفعون ة الكبيــر  ســتعيرون مــال للمشــاريعي

شـــــــجع يهـــــــذا و  ،المعـــــــدل الطبيعـــــــي للفائـــــــدةمـــــــن 
المســتثمرين علــى الاعتقــاد أن المشــاريع الرأســمالية 

  .مما هي عليه في الواقع استقراراً وثباتاً أكثر هي 
تُجبـــر فـــي النهايـــة ســـوف البنـــوك المركزيـــة 
 ،التضــخمة الأمــد لصــدّ لرَفْــع أســعار الفائــدة القصــير 
ــــر مــــن إلــــى  وأن هــــذا الإجــــراء ســــيؤدي إفــــلاس كثي

النقــدي مــن قبــل تلاعــب المؤيــدو  ويبــرر الشــركات،
 لتســـــوية كوســــائلممارســــة  هــــذه ال ةالمركزيــــ البنــــوك
تلاعــب فــان ، فــي الحقيقـة، بينمـا الاقتصــاديةالـدورة 
الــــدورة  بالنقــــد هــــو الــــذي يســــبب ةزيــــمركال البنــــوك

  .الاقتصادية
ت المدرســــــــة النمســــــــاوية أن وقــــــــد أكــــــــد

 المركزيـة البنـوكمن قبل  على الاقتصادياتسيطرة ال
 وسوء توزيع رأس المـال،في سوء الإدارة  تعتبر حالة

مـــن خـــلال  الاقتصـــاد قيـــادةحـــاولون ي فـــالتكنوقراط 
إلـى بوجه المـرأة الخلفـي، فهـم هكـذا ينظـرون النَظْر 

، وهــم الفتــرات الســابقة فــي ةالإحصــائيات الحكوميــ
) GDP(النـــــاتج المحلـــــي الإجمـــــالي  ظـــــرون إلـــــىين

ن الإنفاق الحكومي كما لو أن مثل هـذا تضميالذي 
رير افـي تقـف ،منـتج اقتصـاديالإنفاق مقيـاس لنشـاط 

وزارة العمـــل  فـــان  -علـــى ســـبيل المثـــال  –البطالـــةَ 
لحســابات " عامــل تعــديل متحيّــز"الأمريكيــة تُضــيف 

تكــــون  والــــذي الشــــركات التــــي تبــــدأ عملهــــا حــــديثاً 
نصــف الفــي و  حســاباتها علــى الأغلــب غيــر متــوفرة،

" هــــذا عامــــل التعــــديل لــــغب"  ٢٠٠١ ألأول مــــن عــــام
  .مليون وظيفة نصفأكثر بكثير من 
  

وعلاقتـه وعلاقتـه وعلاقتـه وعلاقتـه     ))))تركيب الإنتاجِ تركيب الإنتاجِ تركيب الإنتاجِ تركيب الإنتاجِ (((( Hayek مثلثمثلثمثلثمثلث.٧

  .)٣٤(بسعر الفائدةبسعر الفائدةبسعر الفائدةبسعر الفائدة

 Hayekالنمســاوي فريــدريك فــون  الاقتصــادي
 دمقـــــ) الاقتصـــــادفـــــي  ١٩٧٤جـــــائزة نوبـــــلِ بفـــــائز ال(

ــــــاني ــــــاء مخطــــــط بي ــــــث  لبن الإنتــــــاج المعــــــروف بمثل
Hayek،  الــــزمن الــــذي هــــو  الأفقــــييمثــــل المحــــور

عــادةً ماتســتغرقه الســلعة مــن الاســتخراج حتــى البيــع 
 الـزمن يمثلـه أو مـا، )good-in-prosses(بالتجزئـة 
نـــاء مصـــنع جديـــد أَو بحـــث وتطـــوير كامـــل بل الـــلازم
فكلمـــا كانـــت قاعـــدة  اختـــراع لســـلعة جديـــدة،علـــى 

المثلـــث أطــــول كلمــــا كــــان الوقــــت المتوقــــع للعائــــد 
العمــودي للمثلــث قيمــة  المحــور فيمــا يمثــل أطــول،

 ( يــــــةالإنتاج فــــــي العمليــــــةالمســــــتهلكة  المنتجــــــات
ســعر  إلـى فـيمكن أن يتــرجمالقطــرِ  ميـل ، أمــا)العائـد

ــــدةال  (أُســــتثمر مبلــــغ  إذا ، فعلــــى ســــبيل المثــــالفائ
خـلال فتـرة  )للمثلث ليسرىا الزاويةب ممثلاً ( )$١٠٠

 كـــان  وإذا زمنيـــة معينـــة ولنفترضـــها هنـــا ســـنة واحـــدة،
الرأســـمالي  فـــان ،$١١٠ هـــو المحـــور الأيمـــن ارتفـــاع

ـــــد علـــــى رأســـــماله وكمـــــا فـــــي  % 10كَســـــب ي كعائ
  -٢-الشكل 
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  مثلث هايك-):٢(شكل ال

  
• Sourse: Roger W.Garrison - The Austrian Theory of The Business Cycle in the 

light of Modern Macrocosmic - University of south Florida –page 32- 1986.  
 

 المحـــــورينكـــــلا فـــــان   نـــــامي اقتصـــــادفـــــي 
مـــن المتوقـــع أن يكونـــا العمـــودي والأفقـــي للمثلـــث 

مــن قبــل تخفــيض أســعار الفائــدة وهنــا فــأن  طــويلين،
خَلْــق مــن خــلال  - تحــرف المثلــثالبنــوك المركزيــة 

بينمــــا فــــي نفــــس  ،الأفقــــيِ  المحــــور لمــــد -الحــــوافز
ـــادة مـــدّخرات المســـتهلك و  فـــأن تخفـــيضالوقـــت  زي
  ). العموديَ  المحور يمدان(ه إنفاق
أثر سياسات البنوك المركزيـة في توليـد أثر سياسات البنوك المركزيـة في توليـد أثر سياسات البنوك المركزيـة في توليـد أثر سياسات البنوك المركزيـة في توليـد ....٨

بنك الاحتياطي الفيـدرالي بنك الاحتياطي الفيـدرالي بنك الاحتياطي الفيـدرالي بنك الاحتياطي الفيـدرالي ((((دورات الأعمال دورات الأعمال دورات الأعمال دورات الأعمال 
  )٣٥() ) ) ) أنموذجاً أنموذجاً أنموذجاً أنموذجاً 

 أكبـــــارالـــــذي يعتبـــــر مـــــن إرفيـــــنج فيشـــــر، 
 كـــان هلكنـــ اً مليـــونير  كـــانالمدرســـة النقديـــة،   منظــري
الانهيـار فـي سـوق الأسـهم الماليـة فـي وقـت  مهمشاً 
الاقتصـاد بـأنّ  أعتقـد ، وهـو مـن قبـل ١٩٢٩ في عـام

إلـى  والفضل يعود تخلص من مشاكله الرأسمالي قد
ـــة  ـــدة للبنـــوك المركزي التـــي أخـــذت الســـلطات الجدي

، ار الفائــدةالعــرض النقــدي وأســع بالتــدخل لمعالجــة

ه تـعائل التـي كانـت تلاحـق ونالـدي بسبب مات  وقد
سـابقة، دْفع ضـرائب عديـدة لـ سـنوات قضـوابعـد أن 

الانهيـار الكبيــر أثنــاء أصـيب بالدهشـة  فقــدكينـز   أمـا
أوراقــة التجاريــة التــي  ثلاثــة أربــاع قيمــة  عنــدما خســر

  .  كان يحتفظ بها
لـودفيج فـون رفـض  ١٩٢٩ عام في صيفِ و 
، Kreditanstaltفـــي مصـــرف  اً بـــارز  اً موقعـــ ميســـس
 أريـدانهياراً عظيماً على وشك الوقوع ولا  أن" قائلاً 

فــي موقــع متميــز  أنـاأن يـرتبط اســمي بهــذا الانهيــار و 
 وهـــــــو المصـــــــرف، Kreditanstalt فـــــــي مصـــــــرف

بنصــف  الأكبــر فــي النمســا الــذي يحــتفظ التّجــاري 
ــــداعات الماليــــة وقــــد انهــــار المصــــرف لــــبلاد، ل الإي

  .١٩٣١في مايسِ  رالمذكو 
، يةالنمسـاو  الاقتصـاديةطبقاً لنظرية الدورة 

الكبيـر فـي توسّـع للنتيجـة  كانالثلاثينات   فان انهيار
بنـك  فأن ،لعشريناتا في ةالمركزي البنوك اتإعتماد

كانــت سياســته النقديــة توســعية الفيــدرالي   الاحتيـاطي

البيع بالجملة      التوزيع        التصنيع            التصفية      ا�ستخراج    البيع بالتجزئة    

 زمن ا!نتاج

PDF Created with deskPDF PDF Writer - Trial :: http://www.docudesk.com



-                 ....................مع إشارة إلى نموذج قائمة الكلف الصغيرة/ دورات الأعمال في المدرسة النمساوية 

١٥٧- 

 _______________________��������������������الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية

وقــد أدى ذلــك جــداً أثنــاء الحــرب العالميــة الأولــى، 
-١٩١٥ خــلال الفتــرةالعــرض النقــدي  عفةإلــى مضــا

١٩٢٠.  
الموســــــوم النقــــــديِ  كتابــــــه التــــــاريخيفــــــي  

ملتـون  ينكـر)ركيـةالأميالنقود في الولايات المتحدة (
ـــدمان  ـــرات تضـــخمية، فري ـــأنّ العشـــرينات كانـــت فت ب

لكــن  ،لأســعارنســبية ل اســتقرارفتــرة  إنهــايُشــير إلــى و 
ـــــ تضّـــــخمالن يعُرّفـــــون و النمســـــاوي الاقتصـــــاديون ه بأن

ـــات-توســـع فـــي عـــرض النقـــود ـــيس  و ، الائتمان كمـــا لَ
بــــأنّ نمــــو معــــدل  مؤكــــدينبالأســــعار ربطــــه الــــبعض 

ـــا  الأســـعار أن ســـبّب بالعشـــرينات  فـــي أزدهـــر جإلانت
قـــد نقـــدي العـــرض البينمــا  يدون تغييـــر نســـبي بقيــت

  .وسّعت
ـــــاتج  فـــــان مؤشـــــراتبـــــنفس الطريقـــــة،   الن

تضـمّن الإنفـاق الحكـومي يالمحلـي الإجمـالي الـذي 
ـــة ـــذي حصـــل مـــن البـــ انهـــارت بصـــورة حقيقي تورط ال
 نــامجبر  بأســتحداث الأميركيــةخــلال قيــام الســلطات 
ســاهم فــي النمــو لغــرض المدائــرة الأشــغال العموميــة 

  .في الثلاثينات الاقتصادي
 % ١٥ مسـتوىقيت فـوق بفقد البطالة أما    

 ةلكــــــن البطالـــــــو  ،حتــــــى الحــــــرب العالميـــــــة الثانيــــــة
 فتــرةنتــاج الصــناعي أثنــاء والزيــادة فــي الإالمنخفضــة 

، لأن الازدهـارحرب لا يمُْكـن أنْ تُـؤْخَـذ كإشـارات ال
لحيــــاة لدمــــار  مــــنمشــــقّةً عظيمــــةً  تهــــاالحــــرب رافقَ 

إلـــــى  يعـــــد لـــــمالحقيقـــــي  ، إذ أن الازدهـــــاروالثـــــروة
بعـــد التحســـن الاقتصـــادي الولايــات المتّحـــدة حتـــى 

، فعلــــى بعــــد الحـــرب العالميــــة الثانيـــة الـــذي حصـــل
تـــم  ١٩٢٩إلـــى  ١٩٢٠عـــام  مـــنْ  ال فأنـــهســـبيل المثـــ

لكــــن بــــين و فـــي شــــيكاغو، مضـــاعفة البنــــى التحتيــــة 
ــيس  ١٩٥٠ و١٩٣١ جديــدة وحيــدة هنــاك أيــة بنايــة لَ

  .أَو فندق كبير بنُِيا في تلك المدينة

الفيــــدرالي  بنــــك الاحتيــــاطي إنمــــن المعــــروف 
مثـــل  نقديـــةَ خـــلال التخفيضـــاتالسياســـات ال يتـــابع
لكــــن سياســــاتَ  ،ةحكوميـــبيــــع الســــندات الو شـــراء 
ــــك  آلاجلــــةالفــــدرالي علــــى الودائــــع  الاحتيــــاطي بن

 ،التوسّـــع فـــي دعـــمســـاهمت أيضـــاً بشـــكل ملحـــوظ 
بنـوك فـان الالفدرالي،  الاحتياطينظام  تأسيسقبل ف

ــــى  الاحتيــــاطيتُطلّبــــتْ لإبْقــــاء نفــــس  ــــع للالأدن ودائ
ــــع   عــــام لكــــن بعــــد ،ةالآجلــــتحــــت الطلــــب والودائ

 ٣طلّبَ فقـط يالفدرالي  الاحتياطي بدأ بنك، ١٩١٧

 %)١٠(بــــــ ةَ قَارنـــــم، ةالآجلـــــللودائـــــع  كاحتيـــــاطي% 

على الـرغم مـنْ الحقيقـة بـأنّ (لودائع تحت الطلب ل
طلــبَ ماعـــدا العمليــاً ودائــع تحــت  ةالآجلــالودائــع 
ــــو ) كصــــكوكســــتَعمل  تلا يمُْكــــن أنْ أنهــــا   ذ عــــاممِنْ
طلــبِ الع تحــت ا ودفــان الــ ١٩٢٩ وحتــى عــام ١٩٢١

 ةالآجلــــــــودائـــــــع البينمـــــــا %  ٣٠.٨ ازدادت بنســـــــبة
  %. ٧٢.٣ بنسبة ادتْ دز ا

 الاقتصــــاديينبــــالرغم مــــن أن العديــــد مِــــنْ 
ــأنّ معــدلَ خصــم  أكــدوا الفــدرالي  الاحتيــاطي بنــكب

ن و تكُــيَجِــبُ أَنْ يَكُــونَ عــاليَ بمــا فيــه الكفايــة لِكــي 
الفــدرالي  الاحتيــاطي بنــكجْعــلُ ت جــزاءنســبة  هنــاك

هــذه  فــأن" ر لحظــةلآخــدائــن "فــي حــالات الطــوارئ 
ــأبق المعــدلات ــة ي  لجعــلت منخفضــة بمــا فيــه الكفاي
ــربح  المصــارف مــن خــلال الخصــم التــي يمُْكــن أَنْ تَ

 تعيــدوبعــد ذلــك  تحصــل عليــة مــن البنــك المركــزي
ـــى لاإ  التخفـــيض هـــذهسياســـة  المقترضـــين،قـــراض إل

 ةإلــــى الزراعــــ ائتمــــان العــــرض الكــــافي باســــمبُـــــرّرتْ 
  .ت ذات أهداف سياسيةتجارة  وكَانَ الو  ةصناعالو 

 المصـــــارف فـــــانخَصْـــــم، العلـــــى خـــــلاف 
  ،دفعالـلإعـادة  بـالتزامفقط  احتياطياتتَحْصل على 

وعلــى خــلاف بيــع وشــراء الســندات الحكوميــة فــي 
الفـدرالي  الاحتيـاطي بنـك فان البنك المركزيتقديرِ 
 المعــدة لطرحهــانســبة منخفضــة علــى الفــواتيرِ يطلــق 
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عَرضـتْ التـي تلـك الفـواتيرِ  يتَعهّدُ بنفسه لشراء كلّ و 
خَلقــــتْ هــــذه السياســــة  ،المــــنخفض التعريفــــاتفـــي 

وأصـبح التضخّمية سوق السـفتجة الأمريكـي عمليـاً، 
  .المسيطرالفدرالي كالمشتري  الاحتياطي بنك

الفــــــدرالي  الاحتيــــــاطيخفّــــــض المصــــــرف 
فــي  % ٣.٥إلــى  ١٩٢١فـي  % ٧معـدلَ الخصــم مــنْ 

 ،فـي نهايـة السَـنَة % ٥إلى  ارفعه ه، لكن١٩٢٨أوائل 
الفدرالي معدل  الاحتياطي زاد بنك ١٩٢٩في آبِ و 

محاولــة وهــي  ،% ٦نقطــة إلـى  ١٠٠الخصـم بمقــدار 
 التقليل ، وكانسوق الأسهم المالية لترطيب واضحة

 في الاسـتعمالات الرأسـمالية للنقود الرديئةالمفاجئ 
حالـــــة زيـــــادةِ التـــــنفّس مـــــن المُعَالَجَـــــة ك والمضـــــاربة
ــــــكتضــــــييق  وهــــــذا يشــــــبه ،بــــــالخنقِ  ــــــاطي بن  الاحتي

 الاقتصــادبعــد ضــخّ  ٢٠٠٠ بدايــة عــامالفــدرالي فــي 
التشـاؤم الـذي  لتَفـادي ١٩٩٩ أواخـر عـامبالمالِ فـي 

  .٢٠٠٠و  ١٩٩٩ حصل في عامي
كـــــــوزير تجـــــــارة فـــــــي العشـــــــرينات، دعـــــــم 

Hoover  تعريفـــات عاليــــة بينمـــا فــــي نفـــس الوقــــت
ــــــــة، خصوصــــــــاً لتصــــــــديرِ  دْعــــــــم القــــــــروض الخارجي

العشـرينات  فتـرة بالرغم مـن أن و  ة،الزراعي اتمنتجال
زراعـــة الو  الاقتصـــاديالنمـــو  فـــي فتـــرة معانـــاة كَانـــتْ 

ـــاس  ، إلا أنفحـــمالتنقيـــب عـــن المنســـوجات و الو  الن
والتغيـــر الحاصـــل رفضـــوا التَكَيـــف و التقليـــد ب تشـــبثوا

فــان القــرن التاســع عشــر  بدايــة منــذو  فــي الاقتصــاد،
نظــــــام (تضــــــخّميةَ السياســــــاتَ ال المــــــزارعين حبــــــذوا

لتَقليـــل ) ونظـــام الورقـــة النقديـــة الأميركيـــة، معـــدنينال
  .أعباء دينهم

أَسّــــــــــسَ  Hooverالــــــــــرّئيس  ١٩٢٩فـــــــــي 
ـــة  للمـــزارعالقـــروضِ  لمـــنح الاتحاديـــة للزراعـــة اللجن
أســـعار للحنطـــةِ،  بأســـعار فائـــدة منخفضـــة، ةالتعاونيـــ

التـــي كانــــت  ىخــــر لاآ ةزراعيـــال اتمنتجــــللقطـــن و لل
بينمــــا الحكومــــة مــــة، الحكو  بواســــطة مدعومــــة بقــــوة

مــن أجــل خفـــض الإنتــاج  لخفــضبَحثــتْ عــن طــرق 
  .والأسعار

ـــى الحـــدّ الأعلـــى فـــي  التعريفـــات رفعـــتْ إل
ــــــأريخ الأمريكــــــي،  ــــــذي الت اتخــــــاذ شــــــجّعُ الأمــــــر ال

يـّدَ يقت ة ممـا أدى إلـىدوليـَ ة انتقاميـةحمائيـَ إجـراءات
 ،العــــالمي الركــــودالتجــــارةَ العالميــــةَ وســــاهمتْ فــــي 

 Hoover فقد أصـدر مساعدة على دَعْم الأجورللو 
ــــي خفّضــــت مــــن مرســــوم  ــــةِ الت خــــلال وزارة الخارجي
) المصــــدر الأكبــــر للمهــــاجرين(مِــــنْ أوروبــــا  ةالهجــــر 
ــــ بحـــدود أبقـــتْ  ،وبذلك فقـــدخـــلال شـــهور % ٩٠ال

 بزيـادة مسـتمرةالأجور الحقيقية  Hooverسياساتُ 
ـــذين بقَـــوا  الـــذي  وقـــت الفـــي  فـــي العمـــللأولئـــك ال

  .ت فيه معدلات البطالة تتزايد بنسب متسارعةكان
 العامــــة،لأشــــغال بالمقابــــل فــــأن مشــــاريع ا   

 كانـــت تتوســـع بشـــكل كبيـــر،) Hooverســـدّ (مثـــل 
مـــن  % ١٤.٣الإنفــاق الحكــومي كَـــانَ فــي مســتوى و 

 % ١٦.٤، ١٩٢٩ عــام فــي النــاتج المحلــي الإجمــالي
ـــــــي  % ٢٤.٨و ١٩٣١فـــــــي %  ٢١.٥ ،١٩٣٠فـــــــي  ف
ضـريبي  اسـتقطاعأوليـاً  Hoover بينمـا دَعـمَ  ،١٩٣٢

ـــــة أمـــــا تنـــــامي العجـــــز ، ١٩٢٩ِعـــــام  صـــــغير فـــــي نهِايِ
الخـاص بضـريبة  الاتحادي فقد قاده إلـى دعـم الأمـر

ـــــدخل فـــــي عـــــامَ  ـــــادة الضـــــريبية ، ١٩٣٢ ال وهـــــي الزي
الأميركيــة فـــي  ةفــي تــأريخ الولايـــات المتّحــد الأكبــر

ضـــرائب الـــدخل أمــا  أوقــات غيـــر أوقــات الحـــروب،
 نْ مُضـــاعفة فـــي حـــالاتمـــانـــتْ أكثـــر كَ فالشخصــية 

 أيضـــاً، ضـــوعفت اتعقـــار علـــى الضـــريبة وال، عديـــدة
 ٦٣إلــى  % ٢٥ ورفـع الضـرائب بنسـب تراوحـت بـين

 شـركة إضـافة إلـى أنشـاؤه المرتفعة،على الدخولِ  %
)R.F.C(  اتحاديــــة للمنظمــــاتوكالــــة قــــرض وهــــي 

بالوســائلِ  الأمــوالأَن تَحْصــل علــى  عالتــي لا تَســتطي
مْكِـــن أَن ي ةالفاشـــل دعـــم الشـــركاتلكـــن و  ،الأخـــرى
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بزيــَاْدَة  تمــوّلخصوصــاً عنــدما  للاقتصــادسـبّبَ أذى يُ 
  .العبء على دافعي الضرائب

فــان  ١٩٣٣ِ إلــى آذار ١٩٢٩آب  وبحلــول
 هبطـت إلــى مصــانع إنتـاج الســلع غيـر المعمــرةإنتـاج 
 ،% ٧٧ هبطـت إلـىمعمـرة ال ومصانع السلع ،% ٣٠
فـي توظيـف الو  % ٩٠ لـىهبطـت إقيمة عقود البناء و 

أكثـر  ١٩٣٢وبحلول عام  ،% ٤٢ المصانع هبط إلى
أصــبحت عاطلــة  ةكامــل القــوة العاملــمــن   % ٢٥ مــن

  .)٣٦(عن العمل
فـــي  % ٦بعـــد أن زادَ معـــدلَ الخصـــم إلـــى 

ـــــــرَ ١٩٢٩آبِ  ـــــــاطي، غيـّ الفيـــــــدرالي بســـــــرعة  الاحتي
 تشــرين الأولَ فــي ســوق الأســهم  انهيــاربعــد مســاره 

 %٤.٥إلــى  معــدل الفائــدة ضّ وخفــ، مــن نفــس العــام
حتـــــى  واســـــتمر بـــــالتخفيض ١٩٢٩عـــــام عنـــــد نهايـــــة 
  .بعد سنتين %١.٥بلَغتْ النسبةَ 
فــــان البنــــك المركــــزي  ١٩٣١أيلــــول  فــــيو 
فقــد خــلال أيــام غــادر قاعــدة الــذهب، و  الإنجليــزي
قاعـدة دولة خـارج  ٤٧دولة من مجموع  ٢٤اصبحت

 % ٤٠الولايات المتّحدة، مَـع أما  ،الصرف بالذهب
البنــوك المركزيــة العالميــة التــي اســتمرت بالعمــل مِــنْ 

 احتياطاتهـا الذهبيـةسـبع مِـنْ  تفَقـدَ  بقاعدة الـذهب
 ذهبهــا لــدىنِصْــف  ، وأصــبح بحــدودخــلال أســابيع

المصـرف  د، زا، وللتغلب علـى هـذه المشـكلةفرنسا
ــــــاطي الفــــــدرالي الأمريكــــــي معــــــدلَ الخصــــــم  الاحتي
ن الأول تشــــري التاســــع مــــن نقطــــة فــــي ١٠٠بمقــــدار 

ــــدَ  % ١وأضــــاف آخــــراً  ــــت ال  أســــبوعبَـعْ ــــادة وكان زي
 الاحتيـاطي بنكفي تأريخِ الأسرع في معدل الفائدة 

  . الفدرالي
ــــة دِ و بوعــــو  ــــة الأميركي لتعــــديل كفــــة الميزاني
ـــ فــرانكلين روزفيلــت  فــاز، "صــفقة جديــدة" ووعــود ب

، ١٩٣٢ انتخابـات عـام في أميركية ستّ ولاياتِ في 
ـــــديمقراطيون ـــــرةَ فـــــي مجلســـــ  بأغلبيـــــة وفـــــاز ال  يكبي

أن جلــــــس بعــــــد و خــــــلال أيــــــام  والنــــــواب،الشــــــيوخ 
 ١٩٣٣دايــة آذار بفــي  روزفلــت علــى كرســي الحكــم

ـــلّ البنـــوك ل ـــ ٦مـــدة غَلـــقَ كُ ـــامِ عمـــل وعلّ  قاعـــدة قأي
فـي للمصـارف عطلـة الأطـول تلك الكَانتْ و  الذهب،

 النـاس ةقـوّضَ هـذا العمـل ثقـوقد  ،التأريخ الأمريكي
   .فيالنظام المصر ب

واصــــل روزفيلــــت العديــــد مِــــنْ السياســــات 
ــــةِ  ــــي كــــان المؤذي ــــح و  قــــد اتخــــذها، Hooverالت ربَ
آلاف المــزارعين مِــنْ الجمهــوريين أصــوات روزفيلــت 

ـــدىبوعـــودِه وهـــو  شـــكره لهـــم مـــن خـــلال خطتـــه  أب
ــــــ ـــــي دَفعـــــتْ  المحلـــــي "التخصـــــيص" المعروفـــــة ب الت

: ســـــبعالســـــلعِ الالمــــزارعين لتَخفـــــيض الإنتـــــاجِ مِـــــنْ 
ـــــقطـــــن و الطـــــة و الحن ـــــازير و الذرة و ال ـــــخن ـــــغ الرزّ و ال تب

الـــدخل النقـــدي  ، وقـــد تضـــاعفلبـــانلاومنتجـــات أ
 الأعـــــوام بـــــين بســـــبب هـــــذه السياســـــاتلمــــزارعين ل

١٩٣٦ -١٩٣٢.  

 الفتــرة المتبقيــة مــنالسياســة النقديــة أثنــاء 
معـــدل  ،الثلاثينـــاتِ كَانـــتْ مســـتقرّةَ إلـــى حـــدّ معقـــول

فـــي و  ١٩٣٣ عـــام مـــراراً وتكــراراً فـــي خُفـــضّ الخصــم 
. سَــنَواتلعـدة تقريبـاً  % ١.٥ اسـتقر عنـد ١٩٣٤ عـام
ذلــــك ئ عبـــوبقَيـــتْ  % ١النســـبة إلــــى  خُفضّـــتثـــمّ 

ـــــع  نمـــــت ،واتنسَـــــ ٥المســـــتوى لأكثـــــر مـــــن  الودائ
فــــي نســــبة " والنقــــود ذات القــــوة العاليــــةً المصــــرفية 
  . ١٩٤٠ عام موحّدة حتى

 معـــدل بــالرغم مــن أن البطالـــة بقَيــتْ فــوق
ــــــ ،% ١٥ ــــــاج ارتفــــــعشخصــــــي ال لدخفــــــأن ال  وإلانت
ـــاء أيضـــا   ارتفـــعصـــناعيَ ال  فتـــرةبشـــكل ملحـــوظ أثن

فــــاز  ١٩٣٦ انتخــــاب عــــامفــــي و  ى،روزفيلــــت الأولــــ
الديمقراطيــــةَ  الأغلبيــــةولايتــــين بينمــــا فــــي روزفيلــــت 
  .والنوابالشيوخ  يفي مجلس ارتفعت

ــــا،  موســــولينيمــــع   هتلــــر فــــي و فــــي إيطالي
حريــة فــان ال ألمانيـا وســتالين فــي الإتحــاد الســوفيتي،
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 ١٩٣٧ عـام لكـن انحسار كبيـر،ا في ترأسمالية كَانالو 
 إنتــاج الســلع المعمــرةفقــد هــبط حــادّ ،  ركــودجَلــب 
نْ مِــــعلــــى الــــرغم و  ،فــــي ســــنَة واحــــدة%  ٥٠ بنســــبة
العــالي  الاعتبــار فـأنروزفيلــت كـرئيس حــرب،  شـعبية

 انتهـتعنـدما و  ،بَدأتْ بالهُبُوط الاشتراكيةلسياساتهِ 
شــيوعيون أصــبحوا العــدو اليــة الثانيــة و الحــرب العالم

الحـــر  للاقتصـــادالجديـــد، كـــان هنـــاك تقـــدير متزايـــد 
ـــــالرغم مـــــن أنـــــ  يـــــؤمنكَـــــان بشـــــدّة ه  والرأســـــمالية، ب

  .بالمذهب الكينزي
  

التأطير العملـي للأفكـار الاقتصـادية التأطير العملـي للأفكـار الاقتصـادية التأطير العملـي للأفكـار الاقتصـادية التأطير العملـي للأفكـار الاقتصـادية 
        ....لدى المدرسة النمساوية رياضياً لدى المدرسة النمساوية رياضياً لدى المدرسة النمساوية رياضياً لدى المدرسة النمساوية رياضياً 

ــف الصــغيرة قائمــةقائمــةقائمــةقائمــة" " " " نمــوذج نمــوذج نمــوذج نمــوذج  .١
ّ
ــف الصــغيرةالكل
ّ
ــف الصــغيرةالكل
ّ
ــف الصــغيرةالكل
ّ
في في في في " " " " الكل

 : )٣٧(للكينزيين الجددللكينزيين الجددللكينزيين الجددللكينزيين الجدددورات الأعمال دورات الأعمال دورات الأعمال دورات الأعمال 

 Smallالصـغيرة إنّ نموذجَ قائمة الكلـف 

Menu Cost   ــــزيين فــــي دورات الأعمــــال للكين
لتَوضيح أثـر التغيـرات فـي هو بمثابة محاولة  الجدد 

أسعار السلع، التي يعتبرها البعض طفيفـة، فـي توليـد 
ـــــــأن  دورات الأعمـــــــال، وحســـــــب هـــــــذا النمـــــــوذج ف

عــد فـي بعــض الأحيــان التغيـرات فــي الأسـعار، التــي تُ 
ـــــرة فـــــي النـــــاتج  ـــــى تغييـــــرات كبي ـــــؤدي إل طفيفـــــة،  ت
الحقيقــــيِ، التوظيــــف، ورفاهيــــة المســــتهلك، عنــــدما 
تعتبر كُلّ العوامل الأخرى ثابتة، ويرى أصـحاب هـذا 
النمـــوذج أن رجـــال الأعمـــال ليَســـوا مقـــاومينَ للتغيـــر 

فقــط بســبب الكلفــةِ (*) الصـغيرةِ  ةفـي أســعار القائمــ
الاستشـــــــــارات  ةبســـــــــبب كلفـــــــــ الحســـــــــابية، لكـــــــــن

والمعلومــات ضـــدّ حالـــة عــدم التـــيقن الموجـــودة فـــي 
ـــة  ةالســـوق المســـتقبلي والكلفـــة الناتجـــة عـــن احتمالي

  .)٣٨(فشل قراراتهم
ـــــة قائمـــــة  إن الإضـــــافة  المهمـــــة فـــــي نظري

للكنـزيين الجـدد، بـالرغم ممـا تبـدو الصـغيرة الكلف 
فعــلاً كلّــف عليــه تلــك الكلــف مــن صــغر، هــو أن ال

دورات الأعمــــال جانـــب مــــن جوانـــب عــــن مســـؤولة 
وهــي لايمكـــن أن يـــتم تثبيتهـــا أو عزلهـــا عنـــد تطبيـــق 
النمــاذج الرياضــية أو القياســية فــي اكتشــاف دورات 
الأعمــال كمــا هــو معمــول بــه مــن قبــل القــائمين علــى 

 .   )٣٩(السياسات النقدية

عــدمِ الصــغيرة يعــزو نمــوذجُ قائمــة الكلــف 
لمـــــــوارد إلـــــــى قابليـــــــة رجـــــــال الأعمـــــــال فـــــــي إدارة ا

المأخوذة من أسعارِ السـوق التـي  ةالإشاراتِ الخاطئ
تكـــون بشـــكل مؤقـــت خـــارج التـــوازن نتيجـــة لكـــون 
الأســعار تتجــاوز الحــد المخمـــن مــن قــبلهم لتجـــاوز 
الكلف المرافقة لتغير الأسـعار، وهكـذا فـأن التوزيـع 
المقــــــرر مــــــن قبــــــل الأســــــواق هــــــو تقســــــيم مثـــــــالي 

ــــذب كب ــُــؤدّي إلــــى تذب يــــر فــــي النــــاتجِ وبالضــــرورة  ي
 .والتوظيفِ الحقيقيِ 

وعادةً ما تواجه رجال الأعمال عند تَعـديل 
النشاط الذي يُصـبحُ ملـح مـن حـينٍ (خطط إنتاجهم 

كلــف مرافقــة تــؤثر بشــكل كبيــر فــي النشــاط ) لآخــر
الاقتصادي وتؤثر علـى النظـام النقـدي فـي الاقتصـاد 
مـــن خـــلال إجبـــار القـــائمين علـــى السياســـة النقديـــة 

 تــم الائتمانــات، وهكــذا-عــرض النقــودبتوســيع 

 أعــــادَت صــــياغة نظريــــةَ دورات الأعمــــال النمســــاوية
ـــر فـــي خطـــط  ـــد علـــى الكلـــفَ المرافقـــة للتغي بالتأكي
الإنتــاج، بــدلاً مِــنْ مجــرّد الكلــف المرافقــة للتغيــرات 
في الأسعار أَو لتخصيص رأس المـال لوحـده، إذ أن 

كميـةَ   خطة الإنتاج التي يضعها رجـلِ ألأعمـال تُحـدّدُ 
ـــاج  ـــة إنت ـــذان يرافقـــان كـــل عملي ـــواع المصـــادر اللّ وأن
جديــدة للســلعة، وبمقتضــى هــذه الخطــة يــتم تحديــد 
المصــادر المتوقّعـــة والأســـعار المتوقعــة لإنتْـــاج كميـــة 

نــــاتج، وتَـفْــــرضُ كُــــلّ خاصــــية مــــن هــــذه ال معينـــة مــــن
الخطــة بَـعْــض الصــعوبات والكلــف، وهكــذا تســاهمُ 

لنــاتجِ والتوظيــف، ويَـعْمــلُ فـي التقلّبــات الكبيــرة فــي ا
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 _______________________��������������������الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية

الصـــغير كأحـــد النمـــاذج التـــي  ةنمـــوذجُ كلفـــة القائمـــ
  .رمْكِن أَنْ تَظْهيتوضح كَيف أن هذه التقلّبات 

فـــي الصـــغيرة ظهـــر نمـــوذج قائمـــة الكلـــف 
ـــد الاقتصـــادي النمســـاوي 1987  عـــام ِ  علـــى ي

Rotemberg تـايلور، وقـد  ةوقد استند علـى سلسـل
 ل تطبيق النموذج علىتم تكوين دالة الربح من خلا

 .شركة مختارة في سوق المنافسة الاحتكارية

ــــع عــــن تغييــــر أســــعار (i) فالشــــركة يَجــــب أَنْ تَمتن
 J)(منتجاتهــا طالمــا انــه فــي الســوق شــركات مماثلـــة

الاخـتلاف فـي أربـاح تلــك الشـركات يحصـل بســبب 
، وهنـــا نرمـــز لكلفـــة رالتغيـــر فـــي كلفـــة تغيـــر الأســـعا

الــــة المقترحـــــة مــــن قبـــــل ، والد)C(القائمــــة بـــــالرمز 
Rotemberg هي كالآتي:  

∆ ≡ Jπi1 - Jπi0  < c  
  : أن حيث

ππππi
عنـــــدما تحـــــدد ســـــعر  )i( يمثـــــل ربـــــح الشـــــركة:  1

جديــد وان كــل الشــركات الأخــرى تبقــى علــى نفــس 
  .السعر القديم

P0  :تمثل السعر القديم.  
ππππi

عـــن  أحجمــتإذا هــي  )i(تمثــل ربــح الشـــركة :  0
ل الشــــركات المنافســــة تغييـــر الســــعر تماشــــياً مـــع كــــ

  ).P0(الأخرى التي استمرت بسعرها القديم 
 

∆∆∆∆ ≅≅≅≅ θθθθ1/(1 - β) 1 - (1 - θθθθ)2 (P0 - P*)2, 
P* 2(1 - θθθθ) (P*)2 

 
 الاخــتلافالنتيجـة تكـون بمثابـة تعبيـر عـن 

ــــوازن  ــــاحِ مقســــوماً علــــى مســــتوى ســــعر الت فــــي الأرب
)P*( فــي  الأولـى، غيـر متضـمناً التعبيــر عـن القاعــدة
)P0-P*( رِ التغيير في الأسعا .  

، ثـم  c > ∆∆∆∆ومن الملاحظ انه إذا كانت  
ــرُ فــي أســعار النــاتج سَــيكُونُ متمــاثلاً  فــان عــدم التُغيـّ

هـــي نســـبيةُ مــــن   ∆∆∆∆لكُـــلّ الشـــركات، ونظـــراً لكــــون  
(P0 - P*)2   ْكلف القائمة المنخفضة جداً فإنها قـَد

  .c > ∆∆∆∆تَكُونُ متوافقة مع شرط 
 مسـتويات النـاتجِ   وهو أيضـا يـدلل علـى أن

Yi = Ci  على الدوام  تستند إلى منحنيـاتِ الطلـب
  .المنافسة الاحتكارية في سوق

JCi = (Pi/P)1/(1 - β)(M/P) 
) *P(و ) i(لكـل الشـركات   *Pi = Pونظـراً لكـون 

 :لها هو
M = P*θθθθ1/(1 - β)  

  :فأن مستوى الإنتاج في سعر التوازن المرن هو
Y0 = θθθθ1/(1 - β)(P*/P0) 

 

والاخـــــتلاف بـــــين مســـــتوى  تـــــوازن الســـــعر المـــــرنَ 
ومســتوى تــوازن الســعر الثابــتَ ممكــن أن يكــون مــن 

  :خلال المعادلة الآتية
 

Y0 - Y* = θθθθ1/(1 - β) (P* - P0) 
P0 

  
ــيّنُ بــأن التغييــرات فــي مســتويات  هــذا التعبيــر يبُ
النــاتجِ هــو بســبب جمــود الأســعار الاســمية، ولــذلك 

 التوظيــف، يمُكــنُ أَنْ يَكُــوننــرى انــه فــي مســتويات 
بينمـــا كلـــف القائمـــةِ   (P*- P0)الشـــرط الأول 

 الأساســـية قـَــدْ تَكُـــون فقـــط شـــرطاً ثانيـــاً كنســـبة مـــن 
(P* -P0)2.  

النموذج النمساوي في قصـور تركيـب النموذج النمساوي في قصـور تركيـب النموذج النمساوي في قصـور تركيـب النموذج النمساوي في قصـور تركيـب  ....٢٢٢٢
        ::::الإنتاجالإنتاجالإنتاجالإنتاج

أعادت المدرسـة النمسـاوية تفسـير نمـوذج 
  :كالآتي) ١٩٨٧(روتنبيرغ 

دالـــة الـــربح مـــن يســـعى رجـــال الأعمـــال إلـــى تعظـــيم 
خــــلال توحيــــد اســــتخدام التكنولوجيــــا ورأس المــــال 
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ـــذي يمكـــن تطبيقهـــا مـــن خـــلال نمـــوذج كـــوب -وال
  -):Cobb-Douglas(دوغلاس 

  
  

Yt = ALαααα n Ki
βi. 

∏∏∏∏ 
i = 1 

  
فكـــل رجـــل أعمـــال يســـعى إلـــى تعظـــيم دالـــة الـــربح 

  :الخاصة به

  

ππππjt, = pjtYjt - 

n 

pjitkjit - 

n 

pjitljit  
∑∑∑∑ ∑∑∑∑ 

i,j = 1 i,j = 1 

 
إن التغيــــر المحتمـــــل فـــــي عمليـــــة الإنتـــــاج 
يكــون قريبـــاً إلــى التماثـــل كونــه يخضـــع إلــى عـــاملين 

الأول هو طبيعة التكنولوجيا التي يختارهـا : أساسيين
رجــــل الأعمــــال، والثـــــاني هــــو التوقعـــــات فــــي تغيـــــر 

، يَشـــتري رجـــال ألأعمـــال tالأســعار، ففـــي كُـــلّ فتــرة 
أساســــيةَ ووســــيطة لغــــرض تحويلهــــا إلــــى مــــدخلات 

  .t +1مخرجات وسيطة أو إنتاج نهائي في الفترةِ 
تُواجـــــــــــهُ دالـــــــــــة الـــــــــــربحِ التفاضـــــــــــلية لــــــــــــ 

)(Rotemberg  ،هنــــــــا تفســــــــير جديــــــــد وواســــــــع
 اخطـة إنتاجهـيَجب أَنْ تَمتنع عن تَـغْيير ) i(فالشركة 
فـي الأربـاح متـأتي مـن خـلال تَغييـر  الاخـتلافطالما 
، متضـمناً  )a(التعـديل  ل مِـنْ كلفـةبشـكل أقـ ةالخط

 :ومشابهاً لها) c(كلفة القائمةَ  
∆∆∆∆ ≡≡≡≡    ππππi

1 - ππππi
0 < c < a. 

 
نظـراً ) a(بشكل واضح كلفةِ التعديلِ هذه 

ــــث دائمــــاً )c(لكونهــــا تتُضــــمّنْ كلفــــةَ القائمــــةَ  ، بحي
مـا وعـادةً  ) c(يجب أَنْ تكُونَ على الأقل أكبـر مـن 

ـــر، هـــذا الت نتكـــو  ـــر منهـــا بكثي فســـير النمســـاوي أكب
الصغير يَـفْرضُ آلياً بدايـة أعلـى  لنموذجِ كلفة القائمة

  .في السعر
فأنهــا ســتنخفض بســبب أن كــل ) J(أمــا الـــ

ــة لــربح الرأســمالي  هــي منفــردة وبينمــا قـَـدْ يكُــونُ دال

ــــــربح  ــــــة ال ــــــك نفــــــس دال ــــــاك رجــــــل أعمــــــال يمتل هن
  .المذكورة
تكــون ) t(إنّ خطــةَ الإنتــاج فــي أي وقــت  

التـــي )  Φ(مجموعـــةِ معلومـــاتِ وهـــي مســـنَدةُ علـــى 
بيئــة الإنتــاج تحــتم دْمــجُ خطــةَ الإنتــاج بنفســها، ففــي 

، هـي سَـتكُون )صـفر(التي تكـون فيهـا كلفـة التعـديل 
مثاليـَة دائمــاً وبـلا كلفــةَ تعــديّل تركيـب الإنتــاج حينمــا 

  . تصبح المعلومات الجديدة متوفرة
فـــي العـــالم الحقيقـــي، بطبيعـــة الأمـــر، فـــان 

عمــال يواجهــون كلــفَ المعلومــاتِ إذ أنهــم رجــالَ الأ
يوُاجهـــونَ علـــى ســـبيل المثـــال كلـــف، تطـــوير وتقيـــيم 
وإعــادة تســعير المنتجـــات، بالإضــافة إلــى أن رجـــال 
الأعمــال يوُاجهُــون كلــف تبــديل الأصــول الرأســمالية 
القديمة، ورأس المال البشري، والسـلع الداخلـة فـي 

نتـــــاج العمليــــة الإنتاجيــــة المجســـــدة فــــي تركيــــب الإ
القـــــديم، ولأن تركيـــــب الإنتـــــاج لا يمُْكـــــن أنْ يعـــــاد 

ــل كلفــ كبيــرة، فــأن   ةتكييفــه بشــكل ثابــت بــدون تَحَم
رجــال ألأعمــال مــرة يطبّقــوا خطــة الإنتــاج، التــي هــم 

ــــاومون تعــــديلها، ومــــرة أخــــرى  ــــدْ يقُ  نلا يســــتجيبو قَ
ــــد الحصــــول علــــى معلومــــاتِ  ــــى عن للتحــــذيرات حت

  .ط الإنتاج المطبقةة خطعاجر مُ  مُستجدة تَدْعو إلى
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خطــــط الإنتــــاج أن  ةيَـبْــــدو انــــه فــــي طبيعــــ 
نشْــغلونَ دائمــاً فــي تعــديلها وإعــادة يرجــال الأعمــال 

ترتيـــب المصـــادرَ، لكـــن كلـــف التعـــديل والرغبـــة فـــي 
ضْــــمن أن يَ الاســــتعمال الطبيعــــيِ للرأســــمال المُركَب،

خطط الإنتاج لا يمكن تعديلها بالكامل إلـى الوضـع 
  .صول إلى كلّف تعديل صفريةالمثالي، أي الو 

ــــــربح  ــــــر بحــــــالات ال ــــــل التَفكي مــــــن الجمي
المتوقّعـة  ةالفردية والاختلاف فـي الأربـاح المسـتقبلي

التـــي يمُْكِـــن أَنْ نصـــل إليهـــا بتعـــديل تركيـــب الإنتـــاج  
ــــون ) Φ(دالــــة المعلومــــاتِ العامــــةِ هــــي  كمــــا أنْ تَكُ

ـــةَ الإنتـــاجَ المتعلقـــة بالمـــدخلات  والتـــي تتَضـــمّنُ تقني
ـــاج،  إلـــى المخرجـــات لكـــل مرحلـــة مـــن مراحـــل الإنت

 .وأسعار المدخلات والمخرجات، والنواتج

ومــن المكونــات الضــرورية فــي المعلومــات 
، يالتي يجب أن يتم تهيئتهـا هـو سـعرُ الفائـدة الحـال

وأســعار الفائــدة المســتقبلية المتوقّعــة، هــذا سَــيَكُونُ 
عنصــر رئيســي فــي تنَســيق ســلوك الشــركاتِ المتباينــةِ 

ــــذي لايمكــــن أن تعمــــل بصــــورة صــــحيحة إذا مــــا ا ل
  . تجاهلنا هذا الأمر

ـــرة قـــرار، فـــان رجـــال الأعمـــال  ـــلّ فت فـــي كُ
ســــيقومون بتقيـــــيم خطـــــط إنتـــــاجهم ويتســـــاءلوا هـــــل  
يرُاجعوا تركيب الإنتاج أم لا؟ وللحُصُول على نتيجـة 

 ، نوسّــــعُ اســـــتقرائنا حـــــول Rotembergفــــي دالـــــة  
Φ0 = Φ*   عنــدما تكــونΦ0  المعلومــاتَ تمثّــل

الأصلية التي وضعتْ قاعدةَ تركيب الإنتـاج السـائد، 
تمثــّـل مجموعـــة معلومـــات جديـــدة تــَـدْل علـــى  *Φو

تركيــب إنتــاج يعُظــم أربــاح الكلفــة الصــفرية المعدلــة 
  .بشكل جديد ومختلف

الثــــاني لسلســــلة تــــايلور التوسّــــعية  المبــــدأ 
  :مُعطى من خلال الأتي *Φ0 = Φهو  )  ∆∆∆∆(لـ

  
  

∆(Φ0) ≅ ∆(Φ*) + 
d∆ Φ0 = 

Φ* 
(Φ0 - 
Φ*) 

+ 
1 d2∆ Φ0 = 

Φ* 
(Φ0 - 
Φ*) 2. dΦΦΦΦ0 2 d(ΦΦΦΦ0)2 

 
 

يمُْكِـنُ أَنْ ) Φ0(فيما يتعلق بـ) ∆∆∆∆(المشتقة الأولى لـ 
  :كالآتيتُكْتَبَ  

 
d∆ 

= 
dπi

1 
- 

dπi
0 

dΦ0 dΦ0 dΦ0 

  
ـــة الاشـــتقاقات الجزئيـــةِ   أَو بشـــكل مكـــافئ مـــن ناحي

  :كالآتي
  

d∆ 
= 
∂πi

1 dΦi + 
∂πi

1 
- 
∂πi

0 
dΦ0 ∂Φi dΦ0 ∂Φ0 ∂Φ0 

 
الذي من خلالها يمُْكِن أَنْ نـرى بـأنّ الرمـز 
على الجانب الأيمن مساويُ إلى الصـفر، وهـذا لأن 

ــايلور التــي  ةالعامّــ ةحســب الفرضــي لتَوســيع سلســلة ت
، فأن الاشتقاق الجزئـي لكُـلّ *Φ0 = Φيكون فيها 

هــي ) Φi(ت المعلومــا) أَو لكُــلّ رجــل أعمــال(شــركة 
المعلومــات (التــي ابتــدأ بهــا  مماثلــةُ إلــى المعلومــات

لــذلك فــأن المشــتقة  *Φ0 = Φوهــي  ) الأصــلية
مســــــــــاويةُ للصــــــــــفر، أساســــــــــاً  dΦi/dΦ0الأولــــــــــى 
  .بالفرضيةِ 

التعبيــر المماثــل للمبــدأ الثــاني فــي سلســلة 
تــايلور التوســعية، هنــا هــو للتغييــرات فــي المعلومــات 

  :  عنه الآن بالاتي مكن أَنْ نعبري، و ةالأساسي
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∆∆∆∆ ≅≅≅≅ θθθθ1/(1 - β) 1 - (1 - θθθθ)2 (ΦΦΦΦ0 - ΦΦΦΦ*)2. 
2(1 - θθθθ) ΦΦΦΦ* 

  
ـــــرُ فـــــي  رهـــــذا التعبيـــــ للحَـــــدّ الأدنـــــى للتغيـّ

تركيــبِ الإنتــاج، أَو لتنقــيحِ خطــةِ الإنتــاج، لا يَحتــوي 
أي تعابير تدل على المبـدأ الأول فـي سلسـلة تـايلور 

  .(*Φ0 - Φ)  التوسعية في
فـإذا  a > ∆ نـا  أنـّه إذا مـن الملاحـظ هو  

لــم يــتم تغييـّـر خطــط الإنتــاج سَــيكُونُ الوضــع مثاليــاً 
هـي نسـبيةُ )  ∆(لكُـلّ رجـال الأعمـال، ونظـراً لكـون 

(*Φ0 - Φ)مــن   ةفــأن كلــف التعــديل المنخفضــ 2
  . a > ∆جداً قَدْ تَكُونُ متوافقة مع الشرط 

ونظـراً لكــون ســعرِ النــاتجِ هــو ذو مكونــات 
، فـأن اسـتنتاج ) Φ( لمعلوماتَ وهيواحدة بالنسبة ل
Rotemberg  ــــردد الأصــــلي هــــو صــــحيحاً، إذ أن ت

الآنـــيِ والســـليم علـــى  رجـــال الأعمـــال ضـــدّ التعـــديل
المعلومــات الجديـــدةِ يمُْكِـــنُ أَنْ يمْنــع ألأســـواق مـــن 

في النـاتج  رالتصفية، ويمُْكنُ أَنْ يؤُدّي إلى تردد أكب
 .والتوظيف الحقيقيِ 

يمكنــــه بشــــكل  Rotembergأن نمــــوذج 
معقول مُوَاجَهَة الصـدمات فـي كافـة أنحـاءَ ألاقتصـاد  
كونـه يتضــمن أســعارُ الفائــدة فــي كــل ألاقتصــاد التــي 

، لـــــذلك فــــــأن )ΦΦΦΦ(تتيحـــــه المعلومـــــاتَ التــــــي هـــــي 
فائـدة  لالسياسة العامة لتوسـع ألائتمـان تضـمن معـد

حقيقــي مــنخفض، ويــُؤدّي ذلــك إلــى توسّــع لايمكــن 
لاقتصـــــاد، وبالنتيجـــــة دعمـــــهِ فـــــي كافـــــة مجـــــالات أ

تصــحيحه، والميــزّة المهمــة التــي ســاهمت بهــا نظريــة 
دورات الأعمــــال للمدرســــة النمســــاوية هــــي تمكــــين 

وضيح بشـكل معقـول لمـاذا تل Rotembergنموذج 
الأزمات الدورية تَحْدث بصورة، على الأقل فصـلية، 

 ؟أسبوعياتحدث، على سبيل المثال،  ولماذا لا

بهــــذه الطريقــــة يعطــــي ة النظــــريتين نــَــوبمُقَار 
دلــيلاً واضـــحاً بــان المدرســـة النمســاوية علـــى الأقـــل 

، الصـغيرةمطابقة لما جاءت بـه نظريـة قائمـة الكلـف 
إن لــــمْ يكــــن أفضــــل، أو ربمــــا أكثــــر أهميــــةً، كونهــــا 

 .تشتمل على نفس أفكار الكينزيون الجدد

 ::::الاستنتاجاتالاستنتاجاتالاستنتاجاتالاستنتاجات

علـــــــى نتـــــــائج بعـــــــض  الإطـــــــلاعمـــــــن خـــــــلال  .١
التـــي أجراهـــا علـــى ) ليفـــيمثـــل دراســـة (الدراســـات 

ـــــي  ـــــة والت ـــــات المكتبـــــات الأميركي واحـــــدة مـــــن كبري
ـــــم  اســـــتخدم فيهـــــا نمـــــوذج المدرســـــة النمســـــاوية، ت
ملاحظة أن كلف قصور تركيب الإنتـاج كانـت عاليـة 
بصــورة غيــر متوقعــة، إذ وجــد ليفــي أن معــدل ارتفــاع 

دولار فـــي  ) ١.١٣(الأســـعار عنـــد إعـــادة الطبـــع بلـــغ 
ـــو كـــان إ ـــتم خـــلال كـــل مـــرة، حتـــى ل عـــادة الطبـــع ي

أســبوع واحــد فقــط، وهــي بالتأكيــد كلــف مرتفعــة إذا 
مـــا أخـــذنا بنظـــر الاعتبـــار أن الدراســـة أُجريـــت علـــى 

 .مكتبة واحدة وعلى سلعة واحدة فقط

مـــن المعـــروف أن قائمـــة الكلـــف الصـــغيرة هـــي  .٢
بالفعل موجودة، ولكن التفكير بهـا بهـذا الحجـم لـم 

علـــى ســـبيل ة، فالاقتصـــادي الأفكـــاريأخـــذ حيـــزاً فـــي 
فـــي  Ritson نشـــر الاقتصـــادي الأميركـــي  المثـــال،

دراسـة رياضـية ميدانيـة قـام مـن خلالهـا  )١٩٩٨( عام
بقيـاس قائمـة الكلــف الإداريـة والاسـتهلاكية لمنشــأة 
صــناعية ووجــد أن قائمــة الكلــف هــذه موجــودة فــي  
كل الشركات والمشاريع، وأكثر مـن ذلـك أكتشـف 

ر الكلــف الماديــة أن هــذه الكلــف تفــوق بشــكل كبيــ
لتغيــر الأســعار، وهـــذه النتيجــة تعـــزز أهميــة التفكيـــر 

  .بقائمة الكلف الصغيرة في الإدارة والاستهلاك
إن موضـــوع ارتفـــاع الكلـــف الصـــغيرة المســـتمر  .٣

ـــرة إذا مـــاتم تجميعهـــا، وهـــذا  قـــد يجعلهـــا كلـــف كبي
ــــــى المســــــتوى العــــــام  ــــــد عل ــــــنعكس بالتأكي الأمــــــر ي

ــــذي يجعــــل الســــل طات النقديــــة للأســــعار، الأمــــر ال
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 _______________________��������������������الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية

الائتمـــان وهــــو -تتـــدخل فـــي موضـــوع عـــرض النقـــد
 .الموضوع التي تركز علية المدرسة النمساوية

مــن الصــغيرة مــن الممكــن تقليــل قائمــة الكلــف  .٤
خــلال اســتخدام التقنيــات الجديــدة والاســتفادة مــن 
ــــــــــة مثــــــــــل اســــــــــتخدام التجــــــــــارة  الثــــــــــورة المعلوماتي
 الالكترونيــة، ففـــي حالـــة المكتبــات يمكـــن الوصـــول
بالكلف الصغيرة إلى أدنى حد مـن خـلال اسـتخدام 

الحاجــــة إلـــــى  رلا تظهــــالكتــــاب الالكترونــــي وهنـــــا 
الخـــزن وكلـــف مصـــاريف التســـعير الجديـــدة، ولكـــن 

ـــــى تجـــــارة العطـــــور  قلا ينطبـــــهـــــذا الأمـــــر ربمـــــا  عل
 .والأجهزة والسلع المادية الأخرى

لــــم تتطــــرق المدرســــة النمســــاوية إلــــى موضــــوع  .٥
انيــة تــدخل الســلطات الماليــة السياســة الماليــة وإمك

فــي النشــاط الاقتصــادي تمامــاً بــالرغم مــن أن كثيــر 
من النظريـات التـي فسـرت دورات الأعمـال فسـرتها 

 .على أساس المتغيرات المالية

إنّ الاخـــــتلاف بـــــين نظريتـــــي قائمـــــة الكلـــــف    .٦
الصــــغيرة للكينــــزيين الجــــدد والقصــــور فــــي تركيــــب 

قائمــة الكلــف  الإنتــاج للنمســاويين، بأنــّه فــي نمــوذجِ 
، فـــــأن الركــــــودات هـــــي حتميـــــة وتَحْــــــدثُ الصـــــغيرة

عشــــــوائياً، أمــــــا  فــــــي النمــــــوذجِ النمســــــاويِ، فـــــــأن 
النقديـة  السياسـاتالركودات قابلة للتجنـّب وسـببها 
 .أَو السياسات المالية التوسعية

  
  
  

 ::::المصادرالمصادرالمصادرالمصادر

        : : : : المصادر العربيةالمصادر العربيةالمصادر العربيةالمصادر العربية
الــــــدورات الاقتصـــــــادية العينيــــــة والتفســـــــير ،عبــــــد الباســـــــط .د •
دار النهضـــــــة ،يوكلاســـــــيكي الحـــــــديث للتقلبـــــــات الاقتصـــــــاديةالن

  ..٢٠٠١القاهرة ،العربية
راشد . ترجمة د ،الدورات الاقتصادية وأسبابها  ،ويزلي متشل  •

 .١٩٦١،القاهرة،الطبعة الأولى ،مكتبة النهضة العربية ،البراوي

فــــــي الاقتصـــــــاد  الأعمـــــــالدورات ،جــــــواد كـــــــاظم البكــــــري. د •
اطروحــة دكتــوراه ،١٩٥٥،٢٠٠٤لمــدة دراسـة قياســية ل،الأميركي

  .٢٠٠٥،والاقتصاد الإدارةكلية ،جامعة الكوفة،غير منشورة
 ،دار الفكــر العربــي  ،الموســوعة الاقتصــادية ،حســين عمــر. د •

  .١٩٩٢،القاهرة  ،الطبعة الرابعة 
مجلــــة الإدارة  ،الــــدورات الاقتصــــادية  ،مبــــارك عبــــد الكــــريم  •

 ،١٩٨٢الســـــنة  ، ٣٤د العـــــد ،معهـــــد الإدارة العامــــة ،،العامــــة 
  .القاهرة

 ،الجزء الثاني ،الاقتصاد السياسي ،جابر جاد عبد الرحمن. د •
الرأسـمالية  ،فـؤاد مرسـي. د )10( .١٩٤٨،بغداد ،مطبعة التفييض
المجلــس الــوطني للثقافــة والفنــون  ،عــالم المعرفــة ،تجــدد نفســها

  .٤١٥ص ، ١٩٩٠ ،الكويت ،والآداب
 ،لاقتصـــادية للأمـــس واليــــومتحليـــل الأزمــــات ا ،دانيـــل ارنولـــد •

المؤسسة الجامعة للدراسات  ،عبد الأمير شمس الدين. ترجمة د
  .١٩٩٢ ،بيروت ،والنشر والتوزيع

مبـادىء  ،احمـد حسـين الرفـاعي. خالد واصف الـوزني و د. د •
لأردن ادار وائــل للنشـــر  ،الاقتصــاد الكلــي بـــين النظريــة والتطبيـــق

٢٠٠١ .  
        ::::الأجنبيةالأجنبيةالأجنبيةالأجنبيةالمصادر المصادر المصادر المصادر 
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(1)Ben Best/ Theory of Business Cycles/ 

New York University/ New 
York/1996/p102.  

ح*ول ا�تجاھ*ات الت*ي فس*رت للمزيد من المعلومات (٢)
دورات ،ج**واد ك**اظم البك**ري. د ،انظ**رال دورات ا3عم**

 دراس**ة قياس**ية للم**دة،ا3ميركيف**ي ا�قتص**اد  ا3عم**ال

جامعة ،اطروحة دكتـوراه غيـر منشـورة،٢٠٠٤-١٩٥٥

  .٢٠٠٥،والاقتصاد الإدارةكلية ،الكوفة
  . ١٠ص ،المصدر السابق نفسه) (٣
دار  ،الموسوعة ا�قتصادية ،حسين عمر. د) ٥(

 - ١٩٩٢-القاھرة  ،رابعةالطبعة ال ،الفكر العربي
  .٢١٤ص

 ،ال**دورات ا�قتص**ادية ،مب**ارك عب**د الك**ريم) ٦(
العدد  ،معھد ا!دارة العامة  ،مجلة ا!دارة العامة 

  .١٨٠ص ،القاھرة  ، ١٩٨٢السنة  ، ٣٤
ا�قتص*****اد  ،ج*****ابر ج*****اد عب*****د ال*****رحمن. د) ٧(

بغداد  ،مطبعة التفييض  ،الجزء الثاني ،السياسي
 .٤٥٤ص  ،١٩٤٨،

                                                              
(7) http://teachx.rutgers.edu ،gag ،notes ،
macnotes. 

 ،الرأسمالية تجدد نفسھا ،فؤاد مرسي. د) (9
المجلس الوطني للثقافة والفنون  ،عالم المعرفة

  .٤١٥ص ، ١٩٩٠ ،الكويت ،واUداب
تحلي*ل ا3زم*ات ا�قتص*ادية  ،دانيل ارنول*د  )١٠(

عب**د ا3مي**ر ش***مس . ترجم***ة د ،س والي**وملYم**
المؤسس**ة الجامع**ة للدراس**ات والنش**ر  ،ال**دين 

  .١١٦ص ، ١٩٩٢ ،بيروت  ،والتوزيع 
(١٠) Wikipedia encyclopedia، na) (د .

ع**الم  ،الرأس**مالية تج**دد نفس**ھا  ،ف**ؤاد مرس**ي
المجل***س ال***وطني للثقاف***ة والفن***ون  ،المعرف***ة 
  .٤١٥ص ، ١٩٩٠ ،الكويت  ،واUداب 

تحليل ا3زمات ا�قتصادية لYم*س  ،دانيل ارنولد  )١٠(
 ،عب**د ا3مي**ر ش**مس ال**دين . ترجم**ة د ،والي**وم

 tion masterالمؤسس*********ة الجامع*********ة 
organization ، 2004 ،page2. 

(11) Dr.Paul M.Johnson، Glossary of 
political economy terms ، Auburn 
university United States ،2000 ، page 81. 

  :للمزيد من المعلومات انظر ) (١٢
احمد حسين الرفاعي . خالد واصف الوزني و د. د -
دار  ،مبادىء ا�قتصاد الكلي ب*ين النظري*ة والتطبي*ق  ،

  .٢١٨ص ، ٢٠٠١ ،ا3ردن  ،وائل للنشر 
  .٢١٤ص ،مصدر سبق ذكره  ،حسين عمر . د -

ت**رد ف**ي اغل**ب المص**ادر إن نقط**ة التح**ول ا3ول**ى  (*)
First Turning Point  ھ**ي قم**ة ال**رواج، ونقط**ة

ھ*ي قع*ر  Second Turning Pointالتح*ول الثاني*ة 
مصدر سيق ذكره  ،حسين عمر . الكساد، كما ورد في د

  .٥٤٧ص ،
 ،مص***در س***بق ذك***ره  ،ج***ابر ج***اد عب***د ال***رحمن . د

  .٤٦٤ص
 ،مص**در س*بق ذك**ره  ،ج*ابر ج*اد عب**د ال*رحمن . د) (١٣
  .٤٦٣ص
  .١٨٥ص ،همصدر سبق ذكر ،مبارك عبد الكريم) (١٤
 ،مص*در س*بق ذك*ره  ،ج*ابر ج*اد عب*د ال*رحمن. د) (١٥
 .٤٦٤ص
 .٤٨٩ص -مصدر سبق ذكره  -سامي خليل ) (١٦
  .٤٩٠ص -المصدر السابق نفسه ) (١٧
 . ٤٦٢ص -المصدر السابق نفسه   )(١٨
مكتب**ة  -مب**ادىء ا�قتص**اد الكل**ي  -س**امي خلي**ل  )(١٩

 -الكوي***ت  -الطبع***ة الثالث***ة  -النھض***ة العربي***ة
 .٤٩٠ص - ١٩٨٥

 -ال*دورات ا�قتص**ادية وأس**بابھا  -ويزل*ي متش**ل   (٢٠)
 -مكتب***ة النھض**ة العربي***ة  -راش***د الب**راوي. ترجم**ة د

  ٢ص -١٩٦١-القاھرة -الطبعة ا3ولى
(21) Traditional business cycle models. 
Peter 
Boettke.GeorgeMasonUniversity.USA. 
2004. 

(22)For more information look: Austrian 
School:,Cambridge University Press 
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(Cambridge,1999) 
"http://en.wikipedia.org/wiki/Business_
cycle 

(23)  David Glasner - Business Cycles and 
Depressions - Garland publishing co - New 
York - 1997 - P.P 23-27. 
(24)  Roger W.Garrison - The Austrian 
Theory of The Business Cycle in the light of 
Modern Macrocosmic - University of south 
Florida - 1986 - page 53 .  
(25) John P. Cochran - Austrian Business 
Cycle, Plucking Models, and Real Business 
Cycles - Paper Prepared for Presentation at 
the Austrian Scholars Conference 7- 
Alabama - U.S.A/2001-Page 21 .  
(26) Ibid - Page 22 . 
(27)Ibid - Page 2٣ . 

م**ن  ا3حك*اموھ*ي الفلس**فة الت*ي تس**تند عل*ى اكتس**اب   (٢٨)
خiل الخبرة المسبقة وتعق*ب مش*اكل الماض*ي لوج*ود حل*ول 

  .مشابھه للحلول التي تم التعامل مع تلك المشاكل من خiلھا
(29) For more information look: Austrian 
School:, Cambridge University 
Press(Cambridge,1999) 
"http://en.wikipedia.org/wiki/Business_cycle
"  
(30) For more information look: 
http://en.wikipedia.org/wiki/Austrian_Schoo
l 

ي تؤك*د أن ا�حك**ام الفلس**فة الذاتي*ة الت**المس**تندة عل*ى   (٣١)
  .على المتغيرات تأتي من المعرفة والخبرة المسبقة

(32) For more information see : Richard M. 
Ebeling /The Austrian Theory of the Trade 
Cycle/ Ludwig von Mises Institute/1998.   

(33)For more information see : Ben Best/ An 
Austrian Theory of Business Cycles/ The 
journal of economic history 52(1):41-60 
(1992) . 

(34)  For more information see : Ibid.   
(35) For more information see: Ludwig von 
Mises/ The Austrian School of Economics at 
the University of Vienna/http: 
/www.mises.org/etexts / misesaustrian.asp. 
(36 )For more information see : Ibid.   
(37)AustrianSchool/ http://www.bblo.net 
/Austrian%20School.html. 

ذج ھ**ي يقُص**د بقائم**ة الكل**ف الص**غيرة حس**ب ھ**ذا النم**و (*)
كُ*لَّ  النفقات المصاحبة لعملية إنت*اج الس*لعة م*رة أخ*رى فف*ي

ةٍ  كل*فِ الھ*ذه  لقي*اسف*ي محاول*ةِ و ،مُتغََيّ*رُ  يصبح سعرھا مَرَّ
 ع***امف***ي  Levy ليف***ي فق**د ق***ام ا�قتص***اديين ا3مي***ركيين 

قائم**ةِ بقي**اس ) ١٩٩٩( ع**امف**ي  Duttaدوت**ا  و) ١٩٩٧(
ة في إح*دى كبري*ات عدد من الكتب التي تطُبع طبعة ثاني كلف

المكاتب ا3ميركية، واكتشفوا أن كل*ف ھ*ذه الكت*ب ق*د ازدادت 
) ١( :في ك*ل م*رة تطُب*ع بھ*ا طبع*ة أخ*رى، وھ*ذه الكل*ف ھ*ي

كلف طِباعَة وتَس*ليم ) ٢(رفوف خزن جديدة للكتبكلفة عملَ 
التي أرتكب*ت ا3خطاءِ تصليح كلف ) ٣(قسائمِ السعر الجديدةِ 

                                                              
أثن*اء  يِ مخزن*الشرافِ �كلف إ) ٤(سعارا3رَ يأثناء عمليةِ تغي
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