-4 - Lhadl) Jlasl) & Aaladl oal) PNl Gl igluls gl (uld

ddacihd) Juos ) (5 ko lad! Sl i) 2y S i) gl
il o y it it | el | 35 gl (§ > iy

G G b Ll pokae dorrs qld dslunll kel dorl (2l dores dslnall ol
O ybmnd! Al Lalalt 45,201 SLadyly 8yl LS /8BeS) dmalr  Slgall dikid pod [niigl! BT/ o dmslr

o Bty dalab Loy a1 Cgll o 28 Reakal) (LYYl Lol B gl Lty
389 Wb gy ALl Cliall s13YY g5 Jalall jlest @b 8 Bgilias Bl aadll 065 Lo gussal!
A Baly o & Jse) o glud)

M S el 39l sbmy Jomsed (A1 Jodll Lulys Gl dml C3g1 Lulys aw A
oSNy methods time measurement(MTM) Jae 301 1ha dydoud Ssuse 3,k Jlag i
oAl agh Coo (Stop WatChy Cdgdl dslu o CBg dulys B dodsnas Ay b fuadly ol A3
@ AL B ads alusial 2 Lol Bjlezal o DB fman Lkeall sl Je oyl
Lawlyd ekl ga9 standard time Joal ool 3 Gl




Lhatl) Jleet) B Aalal) o) Pt Gl csluls cdgl (uld

ey (IS gusgproductivity dersy
CdI pld I Bug oL ity O )0
My cBg B gl Louy Jeall adl
Standard (el (gylenall a il Ao
o9 Bled! 1ha B9 ¢ Joall Juiy a1 Time
gall S b e st ks o
sl Wl dalall (S |3 o ! L g
P (B ey gl (Ao S Al
e C34!
s 3Ly e Aliad) Jlgl s yandsu
Al Jods g Syl 1B o)
iaga¥) i il glall Y1 (LAl
(S!S
sge ey S Gl 3N (B gl o
o pgd! U] el C3g ST Bl
pladl Bl wes Jeall B Balell I
oF M Y gl Juns O) >Ny Eo i o !
it S Al (i
G IS A Jlsd) dds B sy
RUCPRUICIICR RS (R W g ST R
@ Al Jlsll O B Ly
ikl Lgte o Bl Lo Y
RS COVIRN | CON [ RO WIS [T, (R T PN
She Jo el Szl JI BLEYY (JusY!
sl ok b 5, (655 colalall o 5does
Gl Pl b S e I sl gl
S 3l 9y @l el B 3352 g0d) dbalall
(3 (B S g S daide Uy b
ST Jles! dakd Bylal Sy O sl

iyl | Gutmu]

—0. -

bWl Al @ dudl eda cdb
o ol Dbl pd B9 Sl Al
Joeed AV Eagdl &l s sl Y
ISy e IS s1aY Ldadlt SBoY1 1gd
Wrorsd Gr S gdl dand Bely (om
s g g ugh i iy Wyl
g Oy cdl Al e Ikl
G ey Olbbasiog Lol Jglior ol
=l Yo Cbdladdy sddly JHae! s
Aela(Y.4) o &S Joli) B pl] sl
Ry W 0 gh B g3 umS agdl B
I @ el S (1) 1ty B
Ayl g s29 Yeuo ple e

by i |

Cagl Ay Lslaall sy ol
el Wb bladl Jgi- B Ll Yi dSpdly
H e o (Alg Loleall §IsY) oS
Jadl s Cons 9 operation Research
Co cdodaiod! & bladi S b o s
Jadl J) Jsegdl iSpdly S Ay e

4154 I L34 Sleg Jasll olasy Ay b
2 oy b S Tug udy
Midival &5 & 1AAY ple ddouadl OLY!
pid e Jof Taylor LSy steel comp
sda P s gy il gy v
o5 b Y pael) 3 S gras a3y O) S
s13l indl e Cllay e s jaasedl 3o b
1 Ay b oy Al daiasd falall
2 ey e S 3 I g < el
e2) ll b g (C Byl as falall



e OO Lhadl) Jlee¥) L Aaladl g al) JMatul paad qusluls cdgll Guld

e BB Ll Ui e b s (B
AT Sl gds )

Lede Jotad! s rly sl BN Bplas
Caf B el Bl g 1 S
eyl 8oLy o A

FAESSUON | T S 3 [ IV F V-390 R

At S8l JI s Sugy (WLl

du| g | 39
Aol yold ASSAH S gl
0SS Ohylewdt deleal dalall AN et o5
izl duagll a1 LS Al Yo
drg Ay Bl @ Ol dsliny sy
Werls) O JI Blo) (i) bas o ST g
Sy W pomall wilps 1B e b BY B
Bgdg Bl opo

Yime 055 Bl 315 Hlas! o3 Sy
YT L 3 dt Wl
Wl 39 Rty gz o 85001 ) gl
P Bl Tl OByl Ao o o il
kel s1sf wld
s eV ieg or g2 S Jos 0) IR
Clahydl (B Wl 05 My ddad)
sl o g9 ISP s K5l 8 geal!
Abadl Jlest SBoYI oy @sS
JIC I I T U P R pCSN RPN St ¥1 3
e g Wles
Tamis e sl i Sualueld
oo Jedl C3g emyleinal iy ks lelal
Bdl o g kSl JlsY slgl Y
RENE N

Bl o (ol 338) Bt aplgalt e
MU el ol dxrlsl B 850015 Aol
Jilogh sl Bugy Slallll glams ke &S
hals o ) gahisinl Ko 1 iy
Loyl odn deal SUy darli) a8y o4
2 G 2l ddesy dals Ugw WS
C3 O B By ddoud BN dwlys
el 3 e doas Lkes Y AW
s Pl (L3 WD Wb sl
geell C3gl Ol B DUl Yy B Y
Ayl by (B 8939 coleldl slal A8y
Syttt Slabiall Bia e @l
P

iy | il

obdl Syl Ghaws 2 e

s 3 w3 b adsens Of Aoyl
M o9 Joall bl pusiins A1 Gkl )
FICECVRRTINE N WU A RINUN [ S PN
L YU eSS

7S B o b WY Sy S pla Sa
Oy e

& ol B e Sl i Da—0
Ayl 5258 qad

Jlesd & ol o1l daylzey g
Seml (@ Jaledt (I g2h sdlly Akl
o WSt Jlast
@3 llly ol e Jus ) ayg s g3
W ldl S35l as bl s )

| g | e




Lhatl) Jleet) B Aalal) o) Pt Gl csluls cdgl (uld

A3 By ULy Sloghaad) o Jgeanddl
Flogt e il JSChug bVl aysliae o0
Alseadl Joall aBlge B Bdalinlly Azl
) B (2287 o Sy ety S o8
T o Jyard) Olery ddhseall falgall oy
adsg dualyll Blual gdou Jo dslug ddds
ledl Slalind) g1l (B Udggr UfS) A2
e D SBY fomudy Joall @Blgs B
Sy Cdgdl Aol alusiinlyy ddkseod! foal)
ordly By ae Olelilly ditdnadl Oty

Agghaall Sl ghrall gazed rmaizially

Jod| il

dund | gl (S gl |§ S | U

eetil

By i gas g SLad) ga C34))
nelt I3 o 31 S oSy e
il by JU iy ey 31 Jer
oo db Sl WSem ooy Jus J6 Doty
WIS Sy (V) Geld (Ssly ST
Ol pidge oo SN OLEN (B Iy e
Cor S Lo o addl LB Legd auy
iy jlam-yl il Jo¥1 Cidgall pudl aduy
slr 131 gy SI 0L ol ST B gy
Jost (a8 Gyl @y JB Wgell qais
o9 B s dalS gl Y S Led bl
—44 Ogwjall) (Osime om N Fip wgily
SW Jsk BpY (B gl UBgally (Ve
(Lo ol i b Y) 1gady O vy don ag )
(1§ (lsydhy

Vo L N L T e ILIRY
Aygre Byl wsl B o CBP e s gl

—ovY-

Ll sgdodl —0

Al Aoyl ALl dgdedl feis
A5 AWy S UglS gh e Bed) )
SYevople e Jgli

el | 3| TR

& P D O syl guy L8
el S Sty 3 gl old oy B
B ods Lulys o, dlg AdaaiI JesY) 2
3w om BN Aidd 0L LgduaY idoug
=1 YL Jaea Ll
dbabruadly *Lladll Joddl Olele Cluas)d
P o Sl Iy (g P! Gy
JlesHl Oy Al fondl Sloles Sl
Cledsdly Bleall 8l B Bddwdly dwsd)
ALY B Buazaal)
NUCI CURPPT AU EE R SOk R W
el SN B i ey (51
oWy bkl el Ol Gl 2
& bgeae S I N e Ll
@ ol bl sds (B sl el Clels
A
o bl Alal Jedd) Slele Clus —3
Ol sy gd 5 (2 Bl sus
" dsslall iy gt
sl o5 BB Addy 0SS (S -
plud! g OB Claod &ygidl Jgluand)
Lo pge o Wguilul o A1y BLadl 313
s JSI B e1sY Al

Ol doze) B ol b Gokow o W
o8 @;.J\ I Of jlasl (@Wbd! dulys T4
(] A, g\ju PR @w\ < B



_a"_

Pl B A R S GsS0 el
S pgdall o oLl iy fodiandly
Gub o8 Y gy STl Saly el
o9ty Jomadly 8 ST o pBile 1319 8 ST
(®) ol domile Joay

By By O adars M3 e sy
LA L) CILY alsual gLy g
geall o Bty dalad 2l o) G341 Mo
Gb of Hiliae Br gadll 0T ks
by aldl bl s13Y1 53 Joldl L
aaly L1 3305 o Sl gl 3B
RSN Y Y WV g PR AR P S
sl Jos f B0 eml ol wilall 3
Chgll dod My Ll e o Y
ekl dos OY Gl (e Jos doiid L*5..,\.,55\
e T R S
By e oS &> JI deaww productivity
A gl B B ol Ot 3
el ol gzl

Lhaidl) Jlee¥) B Aaladl g al) il G il qululs gl Guld

&) gdy (Liley @.L..sa 3L G’ ad s 13Ld
o a3g 13lg coilyd (B Tks ASYI 3yl
2l G opdaaally Blell Byl (B !
(V405 o1 i

Gy oSl U 13T
! Wl Al o) g sxig psd) Byl
lgnzy O fgolanal @ (@gByl g ekt
U e i) (B Lo gy Lol 1y
bl (Ju allei Lgde ol Aled dyylsl (o3l
o 8 Connal i ok Byyl5) el 42
Osdy 9 g Lglhy LB "Lghs (s3lally
g2 psll ada (o g (BISV pgle ) (oS
) CI 83 ot

il 0, GuRid

g dupus Lgie Sl Bus etlds dr g
Clodl C31 e Balinwd) Bos) Wl B Lo
Geid Ll Bl dasidl Calgellg
o Wl 2 ) i (A gl Sl
Jondt Stz oy Oyl Gudow o dladlonad)
) Lo SLdlg

aliy Sy 3wy wl 3L 4,9
doy Ay Ol ol by WU Joby
o] ¢loal
OF (You¥ o YoY=— You o)ddadl oy
M) IS @ g LS 0oy gl

wd gl g o

AN

ad g Elg

LT TR S ROV T U B T SR * ST 1 SN OO 1

"u'. v Lot Lm"_
R TS T T I LI % o PO B T TR I S - LU )



Lhatl) Jleet) B Aalal) o) Pt Gl csluls cdgl (uld

ot O 8 ik Byd OByl ) jas
gl B9yt OB gl Wt e a3 131 plalll
Sghr s 8 4l gy U5 OB ANy a5t B
OBl o el B o ST By
55 Sl gled F ol Led e By,

AL L2Vl daall 5eYly SLPgY! e

-0 -

3 el (NS ¥y pocdall: junaall

OF Gyl Lo 13) &l o> el JSCadt o
wjl\u;wo\wwgmuujrha
spdl 3 o Ban o aahs Sy gl
(Bgyldl g ) Lblis oSG ad 055 sl
Joally stbaally ZLY1 Cy ojlasly iy
A A sl
05T (S lelaial 1B e 0L ade
Tl OBl ISl Buly foos arg Lgd
R WRICSI SV PV g IR NE R O g NV
o gty Byt sl (Y) JSC ey
Y o) bl (el o S3g (OLLSY)

éi&;&ﬁ&\ﬂ‘}\r’y@ﬁgﬁ\j(h.?‘

J}q."d\j 55);\3\ O@ji—(\’)‘}g_ﬂ\

—drl) ddes CIg dulys @

L dcdes ¢l Y eyyU\ Cdgll il sy
0SS ode 390 i ol aloed dhes foo
S o) (B ddoss izt St ol 51 YN
S @

—gl Cdy dulys

YooY v v Pyddall: jiaddl

alys gl su b (118 o) I s L
N x «

- O A s

S C\-ﬁ'ﬂ @w\ CB gl Uil "'9_&.’, S §R9

o Sgall of 1N 0655 Ladis &3 Bu1g

el B legd SV dpline faid)



—00—

ey BN g0 plipp S ims I Jg )
ey ((FS Jmar ilga ) Sl
Ay gl ! fadasid)
oty o3 ) Bk dow g_é el
RO
g 550 5S dlut
Yo il s ) e JS 3>

‘:G)‘J! 9‘53\.—-.-&( \0—\/094):_—-5;)5 (Yn "

gy K b LS g

e ot Aaalih By

Hgdialglh B oY) Siied

g el MBlia e

B 8131 Losbw—: (W) JSE

&l by 39 S el o Ol
- Jondt Bl
JUERV | QNEIEPRN W

RO 2 LNV R TR R LT Ry
psdl M3 (B Wjlsy bl Al AUghes
JerWly 35l ) I e deall Aol
S ) e I g g gl

D ialg) B! el 2

o Alall Sl g dseadld!
O Lls™ slag ly Js¥l oy bl Y
(SIiey 335 pb praodl 515 JsY las
gl b Al s Ly

s Bl T o Jleshy [y
pleas| o a5 A Jesl sl
(H)Cﬁj‘:ﬂ‘

: Jouital| Gﬂs'ﬁ!

................... Lhaidl) Jlee¥) B Aaladl g al) il G il qululs gl Guld

2 dgardl 2 A e Jodd o5t Jgb Aty g
S e Adadl Oleghas
il G | 9

(M-l dl u_s ) su >
Lol Oldaiadl JI 3ga5 Llgd) (oo do gacmo
e Al 0dmg CB gl dulys il B
o Jals 8oy ) 31 ot O gy
pllay ko s dms L] ikes jlomil o 14
Bl Jale
Y L LS Iy cbgll dpou
RERE B« EA

DAl 0S5 OF

dua 065 Oy i)l el Bjae (o
Y A Oldgly dekw Bbsy oy Oua
G131y Jodll &390l 0 OF adanag¥ Lgigy
Jet o

rihade dovolg das 3grg .o

& o oy Ao Bla 0555 Of (o
B3dame J1p0 I ol s (6T Bppie ala
Uy SO Glg c3y Ay c3y dla 055
o M5 Gy Sy Al e IS IS s
- ;53 Network <slw! alise) IO
Jrdt Clabss ol AWl SN Slau!
. Man-Machine Charts &sllig

D gy Olilon] B

ST UB o ke S SO By (o
Sy A Js Y LB slasl I o ainas
e e i) 0dn 055 () oy Wailon] 0




Lhatl) Jleet) B Aalal) o) Pt Gl csluls cdgl (uld

pliud Al Sl e sde Jla
Olghsdl oda su> Wy fuall C3g dulys o 4
(92 g

D Joldly Jaddl jlest i
gl JlesY B CB g ity fgm
s Logaasg Al Jondl (IS 0455 Lass
o 0935 Jloddl s S 3 Bln 045
Assembly (gl Slkes i ) ol
I W PN T IPAPEE 3 v YEON o WP R W9 1
2 AL 8 el Lyl Y 2l
ks ST a1T (S grms 05 (el Joldd) L

awgzadl o
S Olhedly Olkes JI Jodl g L
oS

Adlaned) Slaglaod! IS0 O Clay L
ko (AN Bl S chared) fanll Aty
T Slaghaodl sdag 34l dulys
0o B! fasl) fod oy
el ety
g gaal) BAL Sligel
el Aol Olagu 1

Sy Sl ghnall sl e Tslyy
ol dhony WL L)) Cla>Shall
pods o Oldeall Jooll 1 gy duslylllg
Ol 5f (Steps) lghs () Jslall gy
LSt 2,40 M3y <Motion Elements
Ollardy dheall B gl b Olgasdl
Jooms lylt dkomy U agiy Ll Jland
o9 Word Cycle Jwadt 35 535 iy
Ctld Lo 1y .l Jodor daulgy I3

.............. -0 -

Josdt 0L JlealL c3 dunys ug

Joddl Olg uwlyl] jalr  gredl el (B !
50 oy aldy hr Aowly slirl o O3S
Joddl db o Cllay oMb 0B @l
Sl o B sualy Wl et L34y
ptd gd\ deoly 1 &,d\ oan g ¢ Jaall
S > dyshlaall Oldalind) sus U
P &) dda Ut duls e Bl gsad) BN

(W)@-S“
[ 40\nY xi% - (X xi)?2 ] 2
> X =iyl Syl sus
S ) AN

s el) Aienal) SB5Y1 Jos <X

deg Al olsl @l ae <FIn

or Sl o o calal) 2 A1 0)
& Srar Gl CB ki gr e
ks o8 BiLe (25 0,30 ol dme SbLES
Us Byln Bl gis DBl o5 Olalindl 0
i) S S Mg fas g SO

Smalg Ayl Clalindl 3ue O
Wlas 0 Gy O Say B o e
(7 L o

$=4PL-P)/n
o &
Lot B s <& S
by gl L3 By <P
Sy @By e sy LA
AR (RUINEIEW PV e
Ol Suou Lol Aslaadl oda O

<34 Standard Deviation )ybaed!

G| g il 30 wilgdad



—OV= e, Lhadl) Jlee¥) L Aaladl g al) JMatul paad qusluls cdgll Guld

Ayl 5 s ol 131 (S gimme o @y
qen s
Jeel) @35 cus JU e ol Bylgadt Y
o=t g sl ) s 033, jlidieg ades o
Jrell D ghas
Jeoall awlorg sy WS oo 135gomadl LY
Bglas |SU Lodo a4y pgdins Lo (renad! oy
s Oilghs e

ot sl I o g+ Jodll Sy
Tyggdly Byl ol sl (e Adlis O, 0 3
Do lall b ol s13Y N (gl s
o dall

Lot Pkl sl (B sl ¢
Syl falall gl I e Sdog
FFIEE 8y J.q.vj\ CJ\}E}' o 33.!4.7' Jfg\é’}f
AL Bl e
g-il.i.“ i b
9“‘
R e L S AR T
R RCH J{WN [ PP - P [ LA [ PR
Lol Cl-Ladl Jomeg Dl fame Lea cplons
Y SRR PR I U SN [P IO [ J
iU Sd) Ll gud |
o i 8 Jggd) ol 525
3—gxr N L Jdlmdlly B4 Bl Jios)
Lol dozad ahos dapb g dil ,gSU) Sllaolly
B s 83151 Caall Ol jlaii e
Al Bl Al
S St Bl 3.
gror i e Jomall o) 529
3—gx N L lmdlly B4 Bl Jos)

Olghasdl JI BLo) ¢ g gell g Ly ads
Bl eda b a1y Al

3 oy oSl g
Cdg a Jormy Lgw ) ol Lo O Comy
o Ly Al S donyy (odds oo
S Jaally Jolalt daliy O aSley g Jolal!
S e g e gy e 4 0
sl by WS Jomay OllarSe Jgdr (B 8skes
Lot (e Jamy (o Jonll 393 o0 ST 3
Joally Jolal) dlis
= C3 Ay P o) g
Do STy O Ayl B e o
FEPVUSN | [ S N1 (VP eL..E.o’b, J—ow st 01
R SN ([ 0 | PP
Agpllaal B s SYshiall OF

OV L W1 e Com dlyully ol 5Ly
8 piiad) Ol gdasellg Ayl Ol pdasd) oSy
Olglas eondi dmyy Janll 6137 5L3) Lagily
O gdasd) S-Sy O df gt 4oy Jodd! 8393
3 Mol O by Janll SUS o15Y A 8
sy (g S (g o S
L1 DY dapU sl oY)
Performance  : sls¥) Jums pu & . »
Rating

) idealt ) b s3I Juas gl Oy

Jroladl e o1t Bjliay 35Nyl g ol
1Y) 8 5d 05y dwlyldl ade (g o (g
& Jeamdl 2,40 Sd3g( normal) sl
1Y) Ol ddlal gy Sy (61 615 Joslne
(Jolald (g3t
S ) arp carih oS g s3I iy
W25 dgyld St (& dozmyg C3 G Dty




Lhatl) Jleet) B Aalal) o) Pt Gl csluls cdgl (uld

Pl i iglially ) 8,015 2L BY
Y Ladl foall Slylas ¥ Ldadlt Juad) Slole
Bleall 3513 b Bdisall Eagdl Jles Y1 Ojlas
Slazly (ag pLedY1 5 Bukeznal) Sladsdlg
Mu@yuﬁ@g\dmy\w
| O &~ <§,_.J.U )T
PR ENIR TPV PIEN PR ESON]
f"li 3hs b gl Jonll Slolu B Ly e
Jmodll Ol Ol pa gidl (B Jaad)
R gt B LI N EXVIRY S ONPR o
O) Lake cailuall iy gl ool susg
Sty Ayl ol e ol 43 il
[L;j....d\ 38U daga¥I Oyl

S Jgiadl szt o U B9
Lglladdl leghaally LM ad e (s llg() +)
gl blaamaly 155U ihes Jgmud 1
N R - T SNV U PR PN
Sl Kb 6, gakey kel g slezs
ot gl 2 ) Aty gl e e S
g LM pg oy dilmall 8013 aludi
Ty S g Jos IN oo 511 515Y
Pl s oy o Sy (9 -
Jolir b AaLdl Ol il b daslaall olByYI
e !

:é\:.ﬁ\.\"

Pl ot Sga(A= V) Jyld)
& ) Clelug dlally dladl fasdl el
2 ) o Pl o g Yl Y
9 Jootll o5t IBi) ey SUBGYN
iy S Slorpddl sy o5 gl e
Ll Jayy

.............. —oA-

S Al ket Lanby LSS Oldrollg
a3 aer e 831901 S laall ol jlaa
Ailond)! Bilnal) &y
L)) ladas v...é.c
513 bk 4y (8 Jghms 3

oW Dbl foid g Glal!
WS 43 pcdilmal) Ol eSSt ell Canl)
Sgall Old o Lo AdoN) Slgall e Ojloeadl
ROTRLPRJPEL TR WARER]

& Bl 851 JI A od B2
Wby (LY Elew gag Yoo ale O g
S (1 it ey Byl o 5
il Sty SISt Bl Jas! por
Sacdl e ades B azas idblalt LI
Blall Ly Il o3 0 3Ll Saally

039 Aarlzal) dad Sldou il o
sdry bl ploo il i Lgbly))
S S WP (P B PO WA |
JlasHl dalae o MUS B gjusg Bl alud
Sl gy B oy Bl pludl adis )
s oS Sy ol ad i s 8 1)
$15Y L ) OB 9N frennd o8 A g L)
A9 Ayl 8,8 Al L2l 8,415 g.é koLl
& il (B Al J daddl s s
XYoo ple o

oyl dhaal) L) Y
b feoddl Olelw Gl o
gl i & L*5..93._.,‘\ St dondg ddndllg



—04— e, Lhaidl) Jlee¥) B Aaladl g al) il G il qululs gl Guld
o2 o5 ey sty Sl JSay () ST ded o A2 gl s} (S g
pledY ol Slelw Jazal B sad) Juna pldY Jadll Slelu ISl g0 Jdas Sl
Lty 3l 3y g e Lyls DLl 3,515 i e i Jol e Bylis Bl 3,505
oLl @ \.qu A .)Jj.\ad\ L; T LB UL = o A3 43.—»\)4.13
bl pgid Clusdly Blaall 315 (B Jeddl Clels g (1) gutod!
i3] 3 |35 |3
3 & 3 3 3 3 =
35 32 | 231330 3 4| § i
;) 3, .3: s& + 7 &) ?
3 3 |3 3
v.it | oV% YEVA e Yovy . q v L)) dase
Y AN | e% Ee Yaaan Yot 0. Y¢ Ve | RS bl
Y.AN | 1% e Yaoaen Yot o Y¢ Vi | A Lkt
YU VY% | etAeLY | ATYYLYY YREA | £).1TV | VALY | Yy Jekaal)
4
3
35
3 73
=~ 25
:2 3 1.68
15 2
= 1
3 05
1\): O T T T T
Ll by Dlal) Blpal) Jaad)
Lilgdl Asilsl

bl s 2 Jeall sl Pl Silelld (o)) Sz pkdi—: (1) JK!

4 -
3.5 A1 4
37 88
254 2.6
2 4
15 - .68
1 4
0.5 A

sl St el

Dlpal) it Al st Dl AlSual) Al Jaaall

bls gl casd! JSlinatl Slels s () !
ST etd Sladsdly Bl 815 B Jaddl Sl sy (Y)J 9o




Lhatl) Jleet) B Alal) o) Plasad pasd coluls cdgh Wld - -
_} = b = . = 3 =
3 3 ) 7 3 ) c 33 F \33 o
B = |
§] YV 3 = 3 3 3 g 2 :
iR EIENE!
£.A Y% | YYAR e L LT . q v Bl ladass
Y. A% | e AN YYAY t¢ Y¢ A Ll )
Y.ou [ %e% | ey quens Y414 to Yo Ve | Al St
YAVYY | 6% | tago.y | varyr.y YAAA | FatUy | Yarrr | o8 Juadd!
6
is
“"o
il ! Alual) Al Ailual) Jasall
M i) gl Joall Slel Izt () Sz pokali—: (1) L
6_
3 51
3 4.8
3 4
Pal
:j 3 3.1733
2 2
3
Y14
0 T T T 1
Dlal huhadn Al st Llall LG Dbl Jad)
SIAT hgid s‘ﬁz‘“ I el ‘sz;m—:(i)‘}g_ﬂ\
Olu ] Cladsdly Blell 3515 (& Juall Slolu ayyg8 —1(F)J gund!
3
3
=33 343
ral 5 = — — 3 =
- = B) ) 3 S : y "
5 3.: "3" 3) A 3) 3 39 9 &7{" o
— e}
3
Y,
oY | oA% | aun Yéoo Yeve (8% ° Yy Gl btoss
Y.¥ VY% | YVANY | YA YaAY ot " Ve R PP [ I
Yr o V% | VAYY | ANY e rYvVe o1 q we LSS Ll
0.0 | Y\% | AaY YA Y40 A V¢ \ 'Y dnglaal A




V= e, Lhaidl) Jlee¥) B Aaladl g al) il G il qululs gl Guld

V.ﬁ\‘o‘o/\% sva/\‘ Vio. ‘ Y1o¥ ‘Va,\‘o‘ A ‘sv.vo‘ Jiaalt

3.44

JIPPRIN YEWNIEIPSON
OFRLNWD

Ol e o Jondl Slols JSltes¥ () S = pubadi—: (0 S

3.925

asll P cilelu
OFr NWHMOIO

T T T T T 1
Algal) Jahads Ayl g il Lleall Taglad) L Jasall

sl

Ol g 05! Sl Sl oo (VIS

ol pgid Oty Blal) 315 (B el Clele ayg (§)J gl

3,033 343 ,

=33 | 2 (2323|349 2
? Y. '2 -’% }) A }) 3 35' 2 \?{9

e )

o.n 4% | yyve YA YV 14 v Yy Glall ol

vV 0t¢% | ovay VoA 029 ot R Ve Ll ,gS )

vt ov% | awvy RAEE $AYA o1 q we LSS Ll
o.v *v% ANA Y \VYY 'Y ¥ " daglna)) A
¢.0 Y% | YOrA.A (AR Yeuy.Y | Ye.o | V.Vo | gY.Yo Juxad!




asd) MY clelu

Abal) i Al el Adlal)

i
/

2

B aﬁ'ﬁrﬁ"} éﬁa&.

e

1.68

Al lguall

Jarall

b e ppd Jeddl el Py &3!SI C)w\—:(v)Ji_:J\

sl VI el
OFRrNWRMIOO®

D) bdads Al el Aleall

Lilpuall

sl

Aaglial) L

Jazal)

b i) ) Il Slele e (A) K

Olppr pgid Sladsdly Llnall 3515 B fasdl Olols pygi —:(0)JgHend!

—1Y-

3

9

>3l 21343

> . = — — = =

> = ) 9 3 03 E g ol
LRI SN S

5

%,

b Y% VYA Feus YYVY Vo % Yy Lol Lty

Y." W% | AYAS Y¥gan TR 1Y ) 2% S PP [ I

v % | veynw AYY e Ve T Y AY LSO Bl

X vo% | Yya4 Yéan YY) (8% ) A dagliad) L

t.\Vve | ¢v% | ¢so04.W vyve. YYQOA | PAVE | VY | ¢4.ve Juad)




e 3 O Lhaidl) Jlee¥) B Aaladl g al) il G il qululs gl Guld
4
3.5 A
;‘25'
3 2 1.68
S 15
E
b 0.5 -
0 .
Rilual) Jadads Al gl Al Llal) Jaaal)
Ol id gd! Jodll Slolo JMazwt (o)) S 7 pukali—: () JSCad!
d6]  eo
] 7
7 2
4 4.175
4 5]
2 2
L1
O T T T 1
Tl Jadais bl Tl Jaglial) Amd Jaral)
Ly Al
Ol ogid @}Q\ Phaza) el gowe—: () ~)J§_ﬂ\
3509 g Cladsdly Bl 3515 (& Juall Slelu ayyg —1(N)dgund!
13
3 -l 31| 3 |3=|3 =
S I 5) ) 3 ) 3 3 g 2 3\
RN NE S S ARl
|
Y| Y% Y Yoo Yyay ) v Yy Ll Ltoss
Y.o | 14% | Avad YA £a) TELOYY AV | EeS Bkt
t.Y | ¢n% | ovYyy 1YY VY a8 Y4 9 | A Ll
o | YA% | yY.¥ AR 144y "™ ) 'Y dngleodl s
t.0 | 0Y% | ¢8440 YA+ YV.q.0o ra \o o¢ e




sl ) clelu
N
1

3.44

luall Jagdads

1.68

Al ) il

A ssal) dilgual

Jaral)

3305 i) gt ol el JMazwY () SN g pkalli=() Y ) K

i) e b
ORrNWRUION

g—‘,‘

Algal) Jahads Ayl g bl Lleall

sl

Tagladl At

Jazal)

903 8 sl it Slel o () Y) K2

O pgid Olausdly Blaall 315 B el Slsl ays (V) JgHend!

RN S I T I T I S I O O

R 31, i A i 3134 %] oo

el

0.0 | ¥v% q01 Yoo Yett Vo ¥ YA Ll Ltoss
VYO VA% | Y | Y YA Yvie 1t ™ v | LS Lk
Y.¢ | V% | Aov¢ IRARE v a8 Yy A | SO Blaalt
tA | €% | VYA e Yoy 'Y ° YA dnglaodl Lad
va | 0% | YVAS Ve rioy v ¢ ¢ U ke
vt 0t% | ¢4y AT Vi YA | AY.Y | oY Jukaalt

—N¢-



_"a_

i) Clelw

sl

bhais

Alall

Alall

Ll

Al al)

sl

P

daaglial

Sl i) et Joalt Slole P 6y S gyl () 1) S

sl Pl el

OFRNWM~IO

3.66

b i

Llall

Llall

Ll

Llall

Lgilsal)

P

FOERY

Llpa

LAREY]

Jaxadl)

<l eid @3,5\ Phaza) el gowe—: () i)Jg..iJ\

Jbl i gid Slausidly Lilall 3513 & ol Clels g (A)Jgud!

O T T I S N I
REAE. ;)53 ;3 3413 —
el

Y Y% | wry Yoo Yyay ) v Yy Bl Lo
Yo oA | ANV AL onY LU R AT I WO B ¥ FYPL S I /O
vo | ¥r% | YYen | VYA« ot w¢ \A A | S Bl
¢ | 6V% | YYeo | Yaun "R ) v A daglnad) A
Y “Y% | rrey 0t Y.oq Yv % v SN Ll
€06 | £¥% | €Y | Ve Y EAA YA | Y | e Juwadt




Lhatl) Jleet) B Alal) o) Plasad pasd coluls cdgh Wld -11-

1.7

sl P el
ORNWAUIO

hbds  Aleall Al iad Ll Jasdll

Lleall  Llpest) LSOO dagdadl  aldy)

Jel ,eid o3 Joddl Sl JManay Sy S o= () 0) S

sl Plaiuy) cle b
OoORLrNWhUUIOON
o
w
b
D
>
=
N

hbhds  Aleall Al fad Ll Jaadll

Lleall  Llpest) LSOO dagdadl  aldy)

Ikl 1g3d et Il Silele goma—: () 1) JK2!

A Al Sledsidly Blnall 351 gogd) foall Slelu JBusl Jutae —1(4)Jgutend!
A

oW ppis | okl | | Ol | ple | Ol | 3T | bl

€. €Y | E.o| € - I oL U N P I O P

?UHHHHHHH

BN Ol Gl O ]

sl Jamd) el Matal Jan

ds¥

A WS B agd! el Slele JMazaY 6y SHI zpukeli—: () V) S



—1v- Lhaidl) Jlee¥) A Aaladl g al) JDlatal paad qgluls cdgll Guld

ERER
]+
e )
3 37
4
3 2
s
B‘ 0 T T T T T T T 1
bl M G Gl b o debd ol
ds¥

A WS B gt el Olele JMansl i (Y A)JSCEN
j*ij :L.A\).\.U e in o 35)\.5.9 FHI | 5}\: euiﬂ JAJJ\ Sl Izl o3 Jdwe () ~)J542d\

g ]
DoV i i) it Jime | bl pgidd It Jus ]
v.o 1. RA LSO Bl
vy YA il S Bilnal)
1.y v.¢ L)) batoss
£.1 0.0 Aol A
O sls it Diiad) Jxe
7 A 6.3 | DIus cusis et DI Jane
6 55
5 -
3.5 33 34
2.8 y
L) Lal) Al sl Dlal) Al Jaads daliall A

Bylde Lt 3513 pludY Joall Slole JBlinal goi Jias 6! S 7 podi—:() 4) JK2!
A g Al e Jof




.............. —TA-

—— Ll gdd PN Jara
12 1 —— kgl M) i
10 A 4.6
8 _
61 55
4 .
2 .
0 T T 1
LGl Al il 401 Al iyl Jahad Lagid) A

Bl s Jgf ot Byl Bl 8515 alu3Y Leal) lol izl ga3 Joke gowia—: (¥ +) S

A s (Sl Dl L) 2 A
8 9 SCadd deslizel) Aol Y1 314l
Y Ao 8y Dol Lgd g JlasY)
Bl iy ) gl aMacusl (b Aol
(ol 239 Jien) B Jler) sy
s JSCaly Jeldadt s s
dured eyl ) Blia O) LBy (A=)
& Akl s gl ol Sl I
S Syl Jlos 1 ol B sl By s
B b JS or g Ay e JS
oy Eo () ey Gld) JSly e
525 S 2 B Bl el i
oo MASy (Yoo r) wlyull B =Y gl
Sl O o Ailubpal Shalinal) I
ol Bus D) A g ol B
e RN R VX SV R DR IRE SN
i ol inds IS (B B 1S
(Sl cpholadl BeliST sl I (6385 1
Slazsl SISy (oabalall slsl o L uSiasy
S35 o ebeldl) (s Sgdws s o el

A5 Fly

g
iy (1 +) Jgndt dlamde I3 0
A o Jeas ol Sl B gl fioy
Alae i bld s gag il Jg¥1
Blall 315 sLudY SLl 35 4 4
Jodll Sl ol (B gl Jias O) B>
O L (Y01 0) g2 A5 g1 Bl pd D
3 B Jeeddl Ololu jleul (B gl June
& ol Jebms adyg (Yoo v LSS L))
(Yotn) Bl baass g
St B LYl Jurs &y U9
S (Y011 Alaall Al B o) Sl
= daidl sdaa Jlas (B g b drg o
J=eddt lelw JMie) g_é ol Sdla
ot O] g P g d ) ol
WSis iy (& WS Jlesh CullS” uB daylzal)
@3-.«“ Jrodl el Jawl Jume O™
LB Bldll Jlesly Laddl CalSS dmy ¢ oS
Jdrs B mioly S oy olisu¥l Las Ty
B! Jlasly (ol Olelod ISl



e 1 O Lhadl) Jlee¥) L Aaladl g al) JMatul paad qusluls cdgll Guld

O R L e
JLs Y a5 8,89 ¢ Jardl Slelw oo sl
Agslely dggmd! [ o0

B lll ol e Likises daile OBsT Sl (&
g el O3l e Ul aBlaul (B Aol
bl S1galt aMaw) ISy

g Aadstimnad ! Jmasll Bis Il (2
(&2 8iS Ol oy ol LS
Jodll 23y

o () Emaliadl S133Y1g suall g5 ads (s
8 Sl o (AN i) Jols o1
ot 23y

ot el oyl sl s (2
(2 v oSy iy ogitsl B plisul
ady Bl Lo s3] Jeaaddl B9 JMan!
Olaad! jlgdl s

$93 o pddmme Joos (o (ST slase VI
& S A o Jles Y1 iS5,
Lot cogrn Lslall sy Joall By ISl
) jpgb I Lal Y iy B o
Jwidiad)

: i Gl |

L) Chey I @l P e
W Sl ¢ (PHER S
S et B femns B dmalzolt Byg (Y
geA! (I 6355 (Al e ISy Ay
ided ST Sy algldl €3y JSy lalall

@ty sl s 3 o T Jlaaly Bl
Josl) €y (B S B o
il 1§ i

Jgldodd A 8301 iyl S5 s
Jgi—aedl (V) gt (s il
5= Jeddl Slelaw aign dpilig(q)
zoo o ) i3l g Asld) Slabsially
I Sl
s b S sl S ) oSl ()
S o sl dgd) el Olelw !
) Y M e e e JI bt
dnlad) does @3,3\ MVt Slelw Jume g
oon e b bls JSy B Jims B
pladl 3y JSwy Julall ads Aty JlosY!
A gede 8y50:
Ol L My(A-1) e Jtdad! s s (Y
(& S ey Bl Jlasly a5 1 aLLBY!
ay (Bl JMiw! ST Cdonw U3 Lghos
Ll Y1 (o Ayt Jles Y1 0] diny
£13Y Ao gad) Aaliall & gamns s Bl
s ada Jiey udlSI) ubolal!
dmud O domi(A= V) e Jgliad! JMs e (W
o dnS oy U3l sl Ay B g !
S ra oo V)Ml S s it
&\t Sl O = fdag &Jladl suowad!
Oy (Ll 88 i 0y (Yo £ 4)layud
Y Slelall s 13 PMaatl i 0
Joo (g L gmd il o g ABW
r Sy
o= () (Jlm pad cBPL gl L (!
el Jgog 5l Loy calgd) Byl algud)
Sl 5151 82 JSlaealy ol @ B1se




Lhadl) Jleet) B Aalal) o) Plasad Gl caluls cdgl) (uld

BN 91 | (o319 Byliar B ol aggde b ¢ BL .0
Ll VAV Ol 3ty (e GBI Ao 39kl
() 0) ddall (g
Jmodl Al (o agr Jefloml i el N
Ogtel] Ayl s Yl e gl
Yooy (DT (JaY sl (ols sus (Ol il
e
NNV e as A
Far—Yas o Bl jlas daox bl ) (el LY
LS5 (pmaad) apkas dsloall )13y Al 3g0ee
CNVE o s 8y
=VVY e @l yhas (dadlw dgaome (3 s 9
1y ¢
Ot @t Syl 8151 (S50 hilid) aBga. )
X2 Yoo ol pedagadl sLout Bulletin
o 30
11. Burce. Austine making Effective
Use of Executive Time:. London
Fallbrook Technical publications Itd.
1981. P: 12.
12.Ralph M. Barnes. Motion and
time study 6th ed.. New York .
Wiley. 1968. P: 360.
wkagl) I i (o ld (psyliayy (B L Y
Aalor dnclas 09,51y b gy 39250 (sl
ONE e VAN (Gl (Lol

NV o (Blw jhas M Sgeoes AN s LY €

o Jandl aly) 2asy clelu(A) Juead) cleba *
lly Diial) & ALY Lgn by ¢ ABjEal) **
ahlay) calblally dalgey) aplay) B o
Dl dadly  Adly Hay) 2
i) A Ao gaY) cila) (AL ghal)
1ol LS Jghaad) Jgia aags oSa
Llual) 303 pudiia 330 <)) -
Cmeaiial) 38)= algadly jaltual) jalsl: tadl)-
(Addaal) — (<Y

.............. V.-

ity a1 OB Uy s SIS e
e Sty ol jlony Jlaall c B4l L
(bl S35l ae Lgyleg slgmtlly sl 39
ERE N

i Byglane oyl gl 5 Byg 0 (Y
ale ol gl pgolia! Jlows (o olalall
035 0} Joiady Joonl) (o o5 LS 08y o )
AV Bl 7yl sl ) 0l

Wylast| pideg WIS odoal) Ao Jlasdl agygi(¥
cere Jloms B jaasadl OY dome A8 germs s
st 5o o 5 ST Jaldl Jomy
Jlmall s (B 3,51 0S5 Ao g Sleoly
Jolall s gLl Aol Plgr Jos 3900 (¢
CB gl o dd) idSaad) AJladd) oy ()
el o stasdt Bl L) ool

Jokall

WS ot )

(N1 Bty CBG Bla] ey M gl ool Y
Y=Y e Y g

s ddy daz g (JlasI Bylsl N RN ERICRE I
Sl (ilea Caalll

CJELV L[ VY S| UL P | S P 23
P SOV EJPN IR COPTCE I €% P B0E AN |

Y§°uﬁcY~~V cdﬁ\-_’_}‘



Lhaidl) Jlee¥) B Aaladl g al) il G il qululs gl Guld

Jand) el ppan: Agladl) Janl) cilo b —
Osadiiall Llad 4y gunal)

Jand) el fmana dalial) Joand) cilo b —
* e clobau A% el JalSl) Gl (e Aslial)
Jas g YO

Jad) el zpda Juala A jagd el -
Jalial)

clolu Ao daguda jagdl clolu: jagl) duud -
Jaliall Jaad)

) el (A agll jagd) el -
Jmaad) cle L jagl) ) e Aglially Aliciaal)
Jalial)

Usial) cleladl a2 ragall LY clelu -
3 Alal) 5,0y Laldl) Jlas¥) jladl B Llad
Glelu zxb P G Lgle J ) ady amdl)
3 sl Lagd) clelu e Aagd) Aaliad) Juand)
Juand) clebun (b agall JSAIuY) A qupua 3l

-

Ldaliall




