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 السكن أزمة لإدارة الملائم العقاري التمويل
  المستفيدين من عينة على تطبيقية دراسة

  الحدراوي كريم حامد .د.م.ا
  والاقتصاد الإدارة كلية / الكوفة جامعة

 الفتلي عبيد علي قيصر .م.م
 والاقتصاد الإدارة كلية / الكوفة جامعة

  كريم حميدة الباحثة
 والاقتصاد الإدارة كلية / الكوفة جامعة

  المستخلص
 مرحلة من تحولت والتي ،العراقيين اغلب منها يعاني التي المشاكل أهم من السكن مشكلة تعد

 مجمعات إنشاء شهدت قد المحافظات بعض إن من الرغم وعلى،المزمنة الأزمة مرحلة إلى العجز
 الكفيلة السبل إيجاد هميةأ باتت هنا ومن ،عالية بنسبة الأزمة هذه حل في تساهم لم أنها إلا ،سكنية

 أن البديهي  فمن ،الحلول أهم بين من العقاري التمويل ولعل ،بفاعلية وٕادارتها الأزمة لهذه للتصدي
 السكنية الوحدات بناء عمليات تمويل في تستخدم أن يمكن التي المالية المبالغ إلى الإسكان قطاع يحتاج
  .كافة

 مصادر وبعض السكن أزمة على الضوء إلقاء اجل من بحثية كمحاولة البحث هذا جاء هنا ومن
 الاستنتاجات من مجموعة إلى البحث توصل وقد ،شدتها من والتخفيف لها للتصدي المناسبة التمويل
 وقد ،خاطئة بصورة أو أخرى موارد في استخدامها إلى يؤدي للتمويل المالية التخصيصات قلة : أهمها
  . التوصيات من مجموعة البحث قدم

  للبحث المنهجي الإطار
   البحث مشكلة/ ًأولا
 مرحلــة مــن تحولــت والتــي ،العــراقيين اغلــب منهــا يعــاني التــي المــشاكل أهــم مــن الــسكن مــشكلة تعــد
 مجمعـــات إنـــشاء شـــهدت قـــد المحافظـــات بعـــض إن مـــن الـــرغم وعلى،المزمنـــة الأزمـــة مرحلـــة إلـــى العجـــز
 الكفيلــة الــسبل إيجــاد أهميــة باتــت هنــا ومــن ،عاليــة بنــسبة الأزمــة هــذه حــل فــي تــساهم لــم أنهــا إلا ،ســكنية

  فمـن ،بـذلك تـساهم التي الحلول أهم بين من العقاري التمويل ولعل ،بفاعلية وٕادارتها الأزمة لهذه للتصدي
 بنــاء عمليــات تمويــل فــي تــستخدم أن يمكــن التــي الماليــة المبــالغ إلــى الإســكان قطــاع يحتــاج أن البــديهي
 درجــة تــرتبط حيــث ،إســكانية إســتراتيجية أيــة فــي الزاويــة حجــر التمويــل باعتبــار ،كافــة الــسكنية الوحــدات
 والمؤسـسات للأفـراد اللازمـة الأمـوال لتـوفير فعالـة ووسائل قنوات خلق وفي التمويل وسائل بنجاح نجاحها
 . والتحليل الدراسة من نوع إلى تحتاج بحثية مشكلة مثل ما وهذا ،السكنية الوحدات ببناء المعنية
  البحث أهمية/ ًثانيا

 تعد والتي ،السكن أزمة إدارة موضوع وهو ،بالأهمية يتسم لموضوع تناوله في البحث أهمية تبرز
 للطلب كافية عقاري تمويل مصادر توفر وعدم،العراقي المجتمع منها يعاني التي المزمنة الأزمات من

 في السكاني للنمو المستمرة الطبيعية للزيادة نتيجة مستمرة حلول إلى تحتاج والتي ،عليها المتنامي
  .العراق
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  البحث أهداف/ ًثالثا
  :الآتي إلى البحث يهدف
  . السكن بأزمة يتمثل وحيوي مهم موضوع على الضوء إلقاء .1
  .ومصادره وأنواعه العقاري بالتمويل المقصود توضيح .2
  .الأزمة ةشد تخفيف في تساهم أن يمكن والتي المناسبة الحلول بعض تقديم في المساهمة .3

  للبحث النظري الإطار
  العقاري التمويل مفهوم/ ًأولا

 النابض والقلب الحيوي الشريان فهو المعاصرة الاقتصادية الحياة في ًفعالا ًحيويا ًدورا التمويل يلعب
 وتحقيق الاستثمار بعملية للقيام اللازمة بالأموال ومؤسساته وحداته بمختلف الاقتصادي القطاع يمد الذي
 تعاقدية عمليات خلال من أساسية وظائف يؤدي وأصبح ًدوما للأمام الاقتصاد عجلة ودفع ميةالتن

 للغايات ًتحقيقا تؤديه الذي التمويلي الدور عن ًتعبيرا به تسمى وصارت التمويل وصف اكتسبت
  .منها المقصودة

 متطابقة تكون كادت بمفاهيم العقاري التمويل لموضوع والبحوث الدراسات من قليل غير عدد ويتطرق
 أو تــرميم أو بنــاء أو لــشراء النقديــة الــسيولة وتقــديم إقــراض عمليــة عــن عبــارة انــه علــى فيعــرف ،بــالمعنى
 ،التجـــاري للنـــشاط المخصـــصة المحـــال ومبـــاني الخدميـــة والمنـــشات الإداريـــة والوحـــدات المـــساكن تحـــسين
 حـسب( )الأحيـان اغلب في ًعاما 15 من أكثر( معينة لمدة دورية أقساط بصورة دوري بشكل ذلك وسداد
 العقـار اختيـار حريـة التمويـل نظـام ويتـيح ،الأقـساط سـداد بعد العقار تملك مع ) التمويل جهة مع الاتفاق

  )1: 2012 ،محاماة( التمويل لطالب والملائم شراؤه المطلوب
  العقاري التمويل أنواع / ًثانيا

 كانت جميعا أنها إلا،الاقتراض وشروط القروض الأشك تتعدد كما التمويلية المؤسسات أشكال تتعدد
 مــن لــديها يتواجــد مــا علــى والمحافظــة جهــة مــن الإســكان لقطــاع اللازمــة الماليــة المــوارد تــوفير إلــى تتطلــع

 يتطلـــب وقـــد ،لهـــا المتاحـــة الوســـائل بكـــل أخـــرى جهـــة مـــن تنميتهـــا علـــى والعمـــل الـــسائلة الماليـــة الأصـــول
 والتــي الغــرض لهــذا اســتخدامها يــتم التــي المعــايير معرفــة يتطلــب قــد روفــةالمع بــصورته الإســكاني التمويــل
  :بالآتي حصرها يمكن
 الإســكاني النــشاط فــي المــستخدمة المؤشــرات مــن الزمنيــة الفقــرة تعتبــر :القــرض مــدة حــسب التمويــل .١

  .بها ترتبط التي القروض أصناف لإيجاد
 الأصــناف بعــض لتحديــد المعــايير مــن لتمويليــةا المــصادر تتخــذ :التمويليــة المــصادر حــسب التمويــل .٢

 .للإسكان المساعدة الأنشطة أو المساكن ببناء الخاصة العقارية للأنشطة تقديمها يتم التي الائتمانية
 المقـاييس إحـدى اسـتثمارها يـتم التـي الأمـوال ملكيـة تعتبـر : المـستثمرة الأمـوال ملكيـة حسب التمويل .٣

 .التمويلية الأنماط بعض لمعرفة المتبعة
  . العقاري النشاط لطبيعة طبقا ويعتمد :العقاري النشاط طبيعة حسب التمويل. 4

 الفائـــدة معـــدل حـــول مـــشتركة بخـــصائص أنـــواع ثلاثـــة إلـــى تقـــسيمها يمكـــن القـــروض هـــذه وان كمـــا
  : وكالآتي الضمان ونوعيه ،القرض ومده ،المختار
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  ةالقليل والفائدة الطويلة المدة ذات الصغيرة القروض )1
  الكبيرة والفائدة القليلة المدة ذات الكبيرة القروض )2
  الكبيرة والفائدة الطويلة المدة ذات الكبيرة القروض )3
  الأزمة مفهوم / ًثالثا

 كونها الحالي العصر سمات من سمه ليست فهي الأرض على الإنسان بوجود الأزمات وجود ارتبط
 مــن العديـد أورده مـا عـن ًفـضلا مختلفـة، مواضـع فـي الكـريم القـرآن أكـده مـا وهـذا الخليقـة بـدء منـذ وجـدت
 )ع( آدم حـواء أقنعـت عنـدما حـدثت البشرية تاريخ في أزمة أول وان ،الموضوع هذا في والباحثين الكتاب
 1996،ســليمان( كانــا حيــث الجنــة مــن خروجهمــا نتائجهــا مــن وكــان تعــالى االله حرمهــا التــي التفاحــة بأكــل

:20(  
 صـعوبات وتـضع لهـا تتعـرض التي المنظمة مصير تهدد وحاسمة حرجة لحظة بأنها الأزمة وتعرف

 والنــوع الكــم تــوافر وعــدم التأكــد عــدم حالــة مــستوى زيــادة ضــوء فــي المنظمــة فــي القــرار صــناع أمــام كبيــرة
 أبـو( الأزمـة وقـوع ظل في الواقع مع للتعاطي والمطلوبة اللازمة والمعرفة والمعلومات البيانات من الكافي
 المتتابعـة الأحـداث مـن سلـسلة في تحول نقطة بأنها )449: 1998،حجي( ويعرفها ) 22 : 2009 ،فاره

 عــدم حالــة فــي وبخاصــة ،مرغوبــة غيــر تكــون مــا غالبــا نتــائج إلــى وتقــود ،التــوتر مــن عاليــة درجــة تــسبب
 خطيـر خلـل حـدوث أنهـا علـى الأزمـة إلـى )99: 2005،شـعبان( ويـشير ،لمواجهتهـا وقـدرة اسـتعداد وجود

ـــسلوك يـــضرب مفـــاجئو ـــاد ال  علـــى وجـــسيم مباشـــر وتهديـــد خطـــر علـــى وينطـــوي ،العمـــل لمنظومـــة المعت
  )44 : 2002 ،الشعلان( ورشيد سريع تدخل إلى ويحتاج ،أطرافها ومصالح استمرارها

  الأزمة مراحل / ًرابعا
  : )77: 2010 ،الخفاجي( وهي مراحل مجموعة للازمة

  : الإدارة قبل من الآتية المهام أداء على لمرحلةا هذه تركز : الأزمة قبل ما مرحلة - 1
  .المستقبل في تنفجر قد التي المحتملة الأزمة واستقصار البيئة مسح -أ
  . خطورتها درجة وتقييم اللازمة الفترة عن المعلومات جمع - ب
  . الأزمة ولادة لمنع اللازمة الوقائية الإجراءات اتخاذ -ج
  . الآخرين خبرات من العبرة اخذ -د
 هنالك أن إلا الإدارة لمساعدة الحاجة دون من نفسها تلقاء من الأزمة تتفاقم :الأزمة تفاقم مرحلة - 2

  :هي سمات بصورة الإدارية النيات هذه تتمن .غيرها دون من الأزمة تفضلها التي الإدارية النيات بعض
  . العمل ومواقع الإدارات بين الاتصالات شبكات ضعف -أ
  . والبيروقراطية القرار نعص عملية بطء - ب
  .التسويقية بحوث وتخلف الإستراتيجية الأهداف وضوح وعدم المنافسين دراسة إهمال -ج
  . اللامبالاة وسيادة الحماس وخفوت الانتماء روح ضعف -د
  : الآتي تشمل وهي اللازمة لاحتواء : الأزمة إدارة مرحلة -3
 يكون أن المحتمل فمن الرائحة كريه غاز تشم عندما فيها القول اختصار يمكن بالأزمة الاعتراف -أ

  . الكاربون اوكسيد أول غاز
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  . الأزمة مع المباشر للتعامل يعينه وفريق معينة موارد تخصيص - ب
  . للمساندة الخارجية والمساعدات الجهود حشد -ج
  . وسريع جذري بشكل الأزمة على للتغلب طارئة خطة وضع -د
  : الأزمة بعد ما مرحلة -4
 . الأخيرة الأزمة من العكسية التغذية على بناء الأزمة إدارة خطة وتحديث السابقة الخبرات من التعلم -أ

  . الأزمة من للوقاية جديدة خطة لوضع اللازمة الأسس يضع هذا
  . الخارجية والأطراف بالعملاء والاتصالات العلاقات في الأزمة تأثير تقييم - ب
     . العمل نية وثقافة الداخلية العلاقات في الأزمة تأثير تقييم -ج
  

   الأزمة إدارة مراحل / ًخامسا
 تــصنيفهم فـي والبـاحثين الكتــاب اختلـف متعـددة ومــستويات بمراحـل الأزمـات إدارة تمــر عامـة بـصورة

  : )9: 2010 ،والخفاجي ،الحدراوي( وهي مراحل أربع إلى صنفها من فمنهم الفكرية لتوجهاتهم ًتبعا لها
 من وذلك حدوثها احتمالات من يقلل الذي بالشكل الأنشطة مختلف إدارة فيها ويتم :الأزمة تخفيف .1

  .بالأخطار والتنبؤ والخارجية الداخلية المنظمة وظروف المخاطر نوعية تحديد خلال
 ويكون الأولى المرحلة عنها أسفرت التي الاحتمالات لكل والاستعداد التحضير فيها ويتم :الاستعداد .2

 .والبشرية المادية المتطلبات وتحديد الأزمة لمجابهة متكاملة خطة بوضع دادالاستع
 الخسائر حجم عليها يتوقف حيث الأزمات إدارة في والرئيسية الحاسمة المرحلة وهي :المجابهة .3

 .الأزمة جراء من بالمؤسسة ستلحق التي
 وهذا الأزمة قبل عليه كانت والذي للمؤسسة الطبيعي الوضع إعادة إلى وتهدف :التوازن إعادة .4

 .الأزمة إدارة حسب )ًنسبيا(الأجل طويلة خطة وضع يجب لذلك بالقصير ليس ًوقتا يستغرق
 ).27( المنظمة تتعلمها هامة دراسات وتتضمن الأخيرة المرحلة وهي :التعلم .5

ــا ومــن  الأزمــات لإدارة الــسليمة العلميــة المنــاهج مــن جــزء توظيــف إلــى تحتــاج الــسكن أزمــة فــان هن
 الاســــتعداد طريــــق عــــن صــــحيح بــــشكل الخطــــوات هــــذه وتوظيــــف ،الأزمــــة وحجــــم يتناســــب بمــــا تكييفهــــاو

 مـن ،التـوازن وٕاعـادة للازمـة المواجهة سبل وتهيئة ،جانب من حدتها وتخفيف السكن أزمة تفاقم لاحتمالية
 اجـل مـن محاكاتهـا ومحاولـة ،المـضمار هـذا فـي الناجحـة التجـارب مـن الـتعلم إلـى بالإضافة ،آخر جانب

  . المستقبل في تفاقمها والمحتمل الراهنة للازمة جذرية حلول إلى التوصل
  التطبيقي الجانب

 هـــذه بــين والأثــر الارتبــاط علاقــات لطبيعــة ًوتفـــسيرا ،للمتغيــرات ًتحليليــا ًوصــفا الجانــب هــذا يعــرض
  . المناسبة الإحصائية البرامج من مجموعة باعتماد المتغيرات

  للمقياس ئيالبنا الصدق / ًأولا
  ) SEM( )Structural Equation Modeling( الهيكلية المعادلات نمذجة

 باعتبـاره )SEM( الهيكليـة المعـادلات نمـوذج اسـتخدام سـيتم النمـوذج ملائمـة مـدى اختبـار اجل من
 من وذلك البحثية الفروض لاختبار العلمي المنهج باستخدام كميا الإدارية النماذج لاختبار بحثية منهجية
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 مــن والتأكــد  ،)8 : 2007،الهنــداوي( الإداريــة المتغيــرات بــين المعقــدة للعلاقــات أفــضل فهمــا تحقيــق أجــل
 وبحـسب ،قياسـه اجل من وضعت ما ًفعلا تقيس وأنها المستخدمة العينة بيانات مع النموذج ملائمة مدى

 ،)Bentler,1990( ،ومـــــــنهم والبـــــــاحثين الكتـــــــاب مـــــــن قليـــــــل غيـــــــر عـــــــدد يـــــــشير )2013،الحـــــــدراوي(

)Hewi9.361, et al., 2004(، )لكونهـا الطريقـة هـذه اسـتخدام وضـرورة أهميـة إلـى ،)2012،الكبيـسي 
  . الجدول في وكما المهمة مؤشراته من عدد ويوضحون الاختبار في دقة أكثر

    )1( الجدول
  )SEM( الهيكلية المعادلات نموذج بحسب المطابقة جودة مؤشرات

 مطابقة أفضل قيمة ؤشرللم المثالي المدى المؤشر 

  دالة غير )Chi-square( تكون أن )Chi-square(  كاي مربع 
 حسن غير تطابق إلى تشير المرتفعة القيمة

  دالة غير )Chi-square(   تكون أن
 حسن تطابق إلى تشير المنخفضة القيمة

  )Chi-square(   قيمة نسبة 
 )(  df  الحرية درجات إلى

1-5  
 حسن ابقوتط قبول 5 من اقل

  أفضل تطابق إلى تشير المنخفضة القيم
 تام تطابق 2 من اقل

 للنموذج المتوقع الزائف الصدق 
)ECVI( 

 قيمتها من اقل الحالي للنموذج )ECVI( قيمة
 المشبع للنموذج

 قيمتها من اقل الحالي للنموذج )ECVI( قيمة
 المشبع للنموذج

 : ومنها )Absolute Fit Indexes( المطلقة المطابقة مؤشرات 

 أو المطابقة جودة أو حسن مؤشر 
 Goodness of Fit(GFI) الموائمة

(GFI> 0.90)  
 أفضل تطابق المدى هذا بين المرتفعة القيم

)GFI=1(  
 تامة مطابقة

   المصحح المطابقة حسن مؤشر 
Adjusted Goodness Index  

)AGFI>0.90(  
 أفضل تطابق المدى هذا بين المرتفعة القيم

)AGFI=1(  
 تامة مطابقة

 الاقتراب خطا مربعات متوسط جذر 
 )(RMSEA )التقريبي(

)0.05-0.08( (RMSEA)  
 

(RMSEA<0.05)  
 أفضل تطابق إلى تشير المنخفضة القيم

 المعيارية البواقي مربعات متوسط جذر 
SRMR 

)SRMR<0.05(  
 أفضل تطابق إلى تشير المنخفضة القيم

)SRMR=0(  
 تامة مطابقة

 : ومنها )Incremental Fit Indexes( المتزايدة لمطابقةا مؤشرات 

 Normed Fit المعياري المطابقة مؤشر 
Index (NFI) 

)NFI>0.90(  
 أفضل تطابق إلى تشير المرتفعة القيم

)NFI=1(  
 تامة مطابقة

 المقارن المطابقة مؤشر 
Comparative Fit Index  

)CFI>0.95(  
 أفضل تطابق إلى تشير المرتفعة القيم

)CFI=1(  
 تامة مطابقة

 Tucker-Lew TI( لويس توكر مؤشر 
Index (TLI)( 

 )TLI>0.95(  
 أفضل تطابق إلى تشير المرتفعة القيم

)TLI=1(  
 تامة مطابقة

 Incremental( المتزايد المطابقة مؤشر 
Fit Index (IFI)( 

)IFI>0.95(  
 أفضل تطابق إلى تشير المرتفعة القيم

)IFI=1(  
 ةتام مطابقة

 25 : 2013  ،الحدراوي : المصدر   

 الاثبــاتي أو التوكيــدي العــاملي التحليــل اســتخدم تــم ،للمقيــاس البنــائي الــصدق مــن التحقــق اجــل ومــن
)Confirmatory Factor Analysis( )CFA(، المؤشـرات لهـذه طبقـا جيـد قبـول هنالك يكون وعندما 

 Byrne( النمـوذج رفـض ويمكـن جيـد يـروغ ضـعيف يكـون ذلـك وعكـس ،ًجـدا دقيـق يكـون الاختبـار فـان

,2010 :3( .  
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 العقاري التمويل /المستقل المتغير  
 أو جودة لمؤشرات )1( الشكل في النموذج من ويتضح ،أساسية أبعاد ثلاثة من المقياس هذا يتكون

 جـودة لمؤشـرات جيـدة قـيم علـى حـاز قـد النمـوذج بـان المـستخرجة )Goodness of Fit( المطابقة حسن
   : وكالآتي المطابقة حسن أو
  الحرية درجات إلى )Chi-square( قيمة نسبة )1

 5>( وتحقق )4.50( قيمتها بلغت  )(( 
   ):AFI( المطلقة المطابقة مؤشرات )2

 0.91(  المطابقة جودة مؤشر(  )GFI >0.90(  
 0.91( المعدل المطابقة جودة مؤشر( )AGFI >0.90(  
 0.052( )يالتقريب( الاقتراب خطا مربع متوسط جذر مؤشر( RMSEA) 0.08-0.05( بين(( 

 )IFI( المتزايدة المطابقة مؤشرات )3
 0.91(  المعياري المطابقة مؤشر(  )NFI >0.90(  
 0.96(  المقارن المطابقة مؤشر( )CFI >0.95(  
 أو الـصدق معـاملات قيمـة كانـت كـذلك ،بعـد كـل تقـيس الفقـرات بان الفرضية صدق إلى يشير وهذا
 إلـى تشير )الفقرات من فقرة وكل الكامن المتغير بين( الأسهم مع الظاهرة المعيارية لقيمبا المتمثلة التشبع
 بمحــك إي )0.40( تــساوي أو اكبــر بأنهــا الــشرط حققــت وأنهــا للفقــرات والــصدق بــالقبول الحكــم يمكــن انــه

 &Costello( إليـه تنتمـي الـذي بالعامـل فقـرة كـل تـشبع لقبـول كدرجـة )0.40( عـن يقـل لا مقـداره قبـول

Osborne,2005 :4( الفقــرات مــع تــرتبط لا إمــا الفقــرة هــذه أن إلــى يــشير فهــذا 40 مــن اقــل كانــت فــإذا 
  . أخرى فقرات إضافة إلى تحتاج أو الأخرى

  
 U القليلة والفائدة الطويلة المدة ذات الصغيرة القروض

 E الكبيرة والفائدة القليلة المدة ذات الكبيرة القروض

 M الكبيرة والفائدة الطويلة المدة ذات الكبيرة القروض

  العقاري التمويل متغير لقياس )SEM( الهيكلية المعادلة نموذج )1( الشكل
  )LISREL 8.8( برنامج مخرجات على بالاعتماد : المصدر
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  الأزمة إدارة / المعتمد المتغير
 Goodness( المطابقة حسن أو جودة مؤشرات وبحسب ،فقرات مجموعة من المقياس هذا يتكون

of Fit( الشكل في والموضحة المستخرجة )لمؤشرات جيدة قيم على حاز قد النموذج بان يتضح ،)2 
   : وكالآتي المطابقة حسن أو جودة

  الحرية درجات إلى )Chi-square( قيمة نسبة )1
 5>( وتحقق )3.90( قيمته بلغت  )(( 

   ):AFI( المطلقة المطابقة مؤشرات )2
 0.90(  المطابقة جودة مؤشر(  )GFI >0.90(  
 0.94( المعدل المطابقة جودة مؤشر( )AGFI >0.90(  
 0.051( )التقريبــــي( الاقتــــراب خطــــا مربــــع متوســــط جــــذر مؤشــــر(  RMSEA) 0.05( بــــين-

0.08(( 
 )IFI( المتزايدة المطابقة مؤشرات )3

 0.93(  المعياري المطابقة مؤشر(  )NFI >0.90(  
 0.95(  المقارن المطابقة مؤشر( )CFI >0.95(  
 معـاملات قيمـة كانـت كـذلك ،اجلـه مـن وضـعت الـذي البعد تقيس الفرعية الفقرات إن إلى يشير وهذا
 أي )0.40( تــساوي أو اكبــر بأنهــا الــشرط حققــت وأنهــا للفقــرات والــصدق بــالقبول تتــسم التــشبع أو الــصدق
  .  إليه تنتمي الذي بالعامل فقرة كل تشبع لقبول كدرجة )0.40( عن يقل لا مقداره قبول بمحك

  
  الأزمات إدارة متغير لقياس )SEM( الهيكلية المعادلة نموذج )2( الشكل

  )LISREL 8.8( برنامج مخرجات على بالاعتماد : المصدر
  الارتباط علاقات / ًثانيا

 مستوى وعلى الكلي المؤشر مستوى على الارتباط معاملات قيم )3( الجدول في الواردة القيم تعكس
 دقيقـة إجابـة إعطـاء اجـل ومـن ،وطبيعتهـا المتغيـرات بـين العلاقة قوة على التعرف بهدف رعيةالف العوامل
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 الفرعيـة الفرضـيات صحة اختبار أولا ينبغي ،صحتها عدم أو الأولى الرئيسة الفرضية صحة إثبات بشان
  :يأتي وكما صحتها عدم أو عنها المنبثقة

  الأزمة وٕادارة العقاري التمويل بين الارتباط علاقات نتائج )2( الجدول
Correlations 

  A B C AL CRISIS 

Pearson Correlation 1 .466** .564** .803** .587** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 A 

N 83 83 83 83 83 

Pearson Correlation .466** 1 .432** .715** .363** 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 B 

N 83 83 83 83 83 

Pearson Correlation .564** .432** 1 .862** .401** 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 C 

N 83 83 83 83 83 

Pearson Correlation .803** .715** .862** 1 .583** 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 AL 

N 83 83 83 83 83 

Pearson Correlation .587** .363** .401** .583** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000  CRISIS 

N 83 83 83 83 83 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-
tailed). 

  

A القليلة والفائدة الطويلة المدة ذات الصغيرة القروض 
B الكبيرة والفائدة القليلة المدة ذات الكبيرة القروض 
C الكبيرة والفائدة الطويلة المدة ذات الكبيرة القروض 

CRISIS  السكن أزمة
 التمويل متغيرات بين وطردية موجبة ارتباط علاقة وجود إلى )2( الجدول في الواردة النتائج تشير

 قيمة أعلى تباطالار مؤشر سجل حيث ،الكلي المستوى وعلى السكن أزمة إدارة وبين الثلاثة العقاري
 ل بالنسبة قيمة أدنى سجل بينما ،)القليلة والفائدة الطويلة المدة ذات الصغيرة القروض( ل بالنسبة

 . )الكبيرة والفائدة القليلة المدة ذات الكبيرة القروض(
  التأثير علاقات / ًثالثا

 الجـدول في الواردة قيمال عكستها والتي المتغيرات بين التأثير علاقة اختبار المحور هذا ضمن سيتم
  : تيلآوكا  )3(
 إدارة بعد في معنوية دلالة ذو أثرا  )القليلة والفائدة الطويلة المدة ذات الصغيرة القروض( حققت )1

 ،)0.345( التحديد معامل قيمة وبلغت ،الجدولية من اكبر المحسوبة (F) قيمة كانت إذ السكن، أزمة
 من )%0.345( يفسر )القليلة والفائدة الطويلة المدة ذات الصغيرة القروض( المستقل المتغير أن أي

  . المعتمد المتغير في الحاصلة التغيرات
 



    

 176

 أزمة إدارة بعد في معنوية دلالة ذو أثرا  )الكبيرة والفائدة القليلة المدة ذات الكبيرة القروض( حققت )2
 أن أي،)0.132( التحديد لمعام قيمة وبلغت ،الجدولية من اكبر المحسوبة (F) قيمة كانت إذ السكن،
 التغيرات من %)0.132( يفسر )الكبيرة والفائدة القليلة المدة ذات الكبيرة القروض( المستقل المتغير
  . نسبيا قليلة النسبة وهذه المعتمد المتغير في الحاصلة

 أزمة إدارة بعد في معنوية دلالة ذو أثرا  )الكبيرة والفائدة الطويلة المدة ذات الكبيرة القروض( حققت )3
 أن أي ،)0.161( التحديد معامل قيمة وبلغت ،الجدولية من اكبر المحسوبة (F) قيمة كانت إذ السكن،
 التغيرات من )%0.161( يفسر )الكبيرة والفائدة الطويلة المدة ذات الكبيرة القروض( المستقل المتغير
  . المعتمد المتغير في الحاصلة

 (F) قيمة كانت إذ ،السكن أزمة إدارة في كبيرا معنويا ًتأثيرا عام بشكل العقاري التمويل متغير حقق )4
 التمويل( المستقل المتغير أن أي ،)0.340( التحديد معامل قيمة وبلغت ،الجدولية من اكبر المحسوبة
  . المعتمد المتغير في الحاصلة التغيرات من )%0.340( يفسر )العقاري

  يراتالمتغ بين التأثير علاقات  )3( الجدول
 الدلالة السكن أزمة المؤشرات المتغيرات

F-Cal  42.65  

D.F  (1,81)  
P  0.000  

R2  0.345  
  0.596  

 الطويلة المدة ذات الصغيرة القروض
 القليلة والفائدة

  0.587  

   مستوى على دالة
(0.05)  

  
F-Cal  12.33 

D.F  (1,81)  
P  0.000  

R2  0.132  
  0.348  

 القليلة المدة ذات الكبيرة القروض
 الكبيرة والفائدة

  0.363  

   مستوى على لةدا
(0.05)  

  
F-Cal  15.54 

D.F  (1,81)  
P  0.000  

R2  0.161  
  0.371  

 الطويلة المدة ذات الكبيرة القروض
 الكبيرة والفائدة

  0.401  

   مستوى على دالة
(0.05)  

  
F-Cal  41.65 

D.F  (1,81)  
P  0.000  

R2  0.340  
  0.687  

  العقاري التمويل

  0.583  

   مستوى على دالة
(0.05)  
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   الاستنتاجات
  . المخدومين عدد في ًسلبا يؤثر مما ،العقاري للتمويل المخصصة المالية التخصيصات قلة )1
 أو والترقيع كالترميم( خاطئة بطريقة استخدامه إلى يؤدي المالي ويلالتم مبلغ كفاية عدم )2

 . وغيرها  للمدن العمراني التخطيط في ًسلبا يؤثر مما ) الثمن رخيصة بناء مواد استخدام
 لعدم وذلك ،الثابتة الفائدة بمعدل الأجل طويل القليل التمويل تفضيل إلى الأفراد اغلب توجه )3

 .الكبيرة لمبالغل الفائدة مبالغ تحملهم
  . تحملها على القدرة لعدم ،الأجل وقصيرة الكبيرة القروض تفضيل عدم )4
 خلال فعلية سكنية وحدة شراء أو تحويل شرط استيفاء في التحايل إلى يؤدي القرض مبلغ قلة )5

 . معينة مدة
 . الأزمة تقام في كبير بشكل ساهمت الميزانية إقرار أزمة  )6
 . وتفاقمها السكن أزمة زيادة في كبير بشكل ساهمت النازحين أزمة )7

   التوصيات
 للإفراد وتخصيصه ،الأزمة حجم مع يتناسب وبما العقاري للتمويل المالية التخصيصات زيادة )1

  . الموظفين غير
 مجموعة حسب ،عادل بشكل موظفيه لإقراض مخصص وزارة كل في للإسكان صندوق فتح  )2

 . المفاضلة نقاط من
 بها والتوسع التمويل مصادر زيادة اجل من ،الإقراض مجال في نبيالأج للاستثمار السماح )3

 ).الشرعي الجانب مراعاة مع(
 في وتوسعه الخاص القطاع دخول تمنع التي والتشريعات والقوانين بالقرارات النظر إعادة )4

 . الإسكانية المشاريع
 . إضافية فائدة مبالغ المقترض تحميل عدم مع القرض استيفاء مدة زيادة )5
 . العقارية القروض على للحصول للتقديم المطلوبة الكثيرة الروتينية الإجراءات خفيفت )6
  هي الحكومية المؤسسات تكون أن على ،العقاري التمويل مجال في الاستثمارات استقطاب )7

 .والمقترضين المدخرين بين الوسيط أو الوصل حلقة
  المصادر

  العربية المصادر / ًأولا
 عينة لآراء استطلاعية دراسة  إدارتها و الأزمات نشوء أسباب ،كرار ،فاجيوالخ ،حامد ،الحدراوي )1

  .2010 ،5العدد ،والسياسية القانونية للدراسات الكوفة مجلة ،العراقي النواب مجلس أعضاء من
 رأس مفهوم تبني ظل في المعاصرة الأعمال لمنظمات كمدخل الريادة ،كريم حامد ،الحدراوي )2

  .2013 ،27 العدد ،والإدارية الاقتصادية للعلوم لغريا مجلة ،الفكري المال
 لآراء تطبيقية دراسة ،الإستراتيجية الأزمات إدارة في الإستراتيجية المتغيرات دور ،كرار ،الخفاجي )3

 جامعة الأعمال، إدارة في ماجستير رسالة ،العراقي النواب مجلس أعضاء من عينة
  .2010،الكوفة
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 ظل في إستراتيجية طريق كخارطة الريادي التوجه ،كريم حامد ،ويوالحدرا ،محسن حاكم ،الربيعي )4
 كلية  كربلاء  جامعة السادس الدولي العلمي المؤتمر الفكري المال رأس في الاستثمار تبني
  . 2014،والاقتصاد الإدارة

 ماتالأز لإدارة الأول السنوي المؤتمر ،"الأزمات إدارة مركز تنظيم مقترح" أحمد، االله عبد،سليمان )5
  .1996 القاهرة، شمس، عين جامعة التجارة، كلية والكوارث،

 ،العربية نايف أكاديمية الآليات، المراحل الأسس ،الأزمات إدارة ،احمد فهد ،الشعلان )6
  .2002،الرياض

 .الكويت ،127 العدد،المعرفة الإسكان،عالم اقتصاديات ،الشيخ إبراهيم إسماعيل ،درة )7
 الإشارة مع العراق في السكنية والحاجة الإسكاني التمويل ،لؤي ،ويشح والملا ،إكرام ،العزيز عبد )8

  . 2008 ،19 العدد ،والتنمية المخطط مجلة ،العربية التجارب بعض إلى
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 .2007 ،الأردن ،عمان ،والتوزيع للنشر وائل
 ،البشرية الموارد إدارة استراتيجيات في الاستراتيجي التفكير تأثير ،عواد الدين صلاح ،الكبيسي )11

 الاقتصادية العلوم مجلة ،الصحة وزارة في المديرين من عينة راءلآ تحليلية ميدانية دراسة
 .2012 ،67العدد ،18 المجلد ،بغداد جامعة والإدارية،
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