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ل متغيرات البيئة الداخلية ظبشة الجاهزة في النجف الاشرف في بدائل التمويل المتوقعة لمعمل الأل

 3002-3002دراسة تطبيكية  للفترة من  -والخارجية 

 كاظم حشنعبد الله الباحث  أ. د. مؤيد عبد الحشين الفضل

 
  المشتخلص

 كافةالعلاقة  ذات  استطلاع رأي أطرافعن طريق  تعرف عمى بدائل التمويل المتوقعةيستيدف البحث ال 
,وكذلك عمى وفق ستة  مسارات أساسية  ,الاعتماد عمى البدائل التمويمية المقترحة إمكانية  تشخيصفي 

 تدعم ان شانيا من التي المؤشراتالبدائل و  واستخلاص لبيان لممعمل والخارجية الداخمية البيئة تحميل
 المالي الموقف دعم وبالتالي  الخارجية السوق وكذلك المحمية العراقية السوق في لو السوقية الحصص
,منطمقا من فرضية مفادىا " تساىم بدائل حزمة الإجراءات  الخاصة بمحددات  لممعمل النقدية والسيولة

م بدائل التمويل المتوقعة"  ولأجل التحقق من صحة الفرضية التي قام عييا البحث البيئة الداخمية  في دع
تم تصميم استمارة استقصاء ووزعت عمى ستة مستويات ذات  اىتمام بنشاط المعمل قيد الدراسة ,حيث تم 

 .الفرضية التي انطمق منيا البحث استمارة فحص ,وبتحميل استمارات الفحص تم إثبات صحة  939توزيع 

Abstract 

The research aims to identify the projected funding alternatives through Poll 
related to all parties in the diagnosis of the reliability of the proposed financing 
alternatives, on according to six basic paths, as well as internal and external 
environment of a laboratory for the statement and draw alternatives and 
indicators that would analyze that supports market shares to him in the market 
local Iraqi as well as foreign market and thus support the financial position and 
liquidity of the plant, the starting point of the premise that "contribute to 
alternatives to the package of measures for the determinants of the internal 
environment to support the expected financing alternatives" In order to validate 
the hypothesis that the consciousness research was a survey form design and 
distributed to six of levels the plant is actively under study, where 139 were 
distributed examination form, and screening forms were analyzed to validate the 
hypothesis from which the interest Search. 
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 المقدمة
 الإعمال ظماتلمن يمكنالتمويل احد الانشطة الاساسية والميمة لاي منظمة انتاجية  حيث يعد        
 فإنيا لمدولة الممموكة لمشركات بالنسبة إما ,التمويل من مختمفة مصادر عمى الحصول والمختمطة الخاصة
في التمويل دون  يشير إلى اعتماد الشركات عمى نفسيا الذي بالتمويل المتعمقة المشاكل من الكثير تعاني

 المجوء إلى الدولة في تمويل عممياتيا
 اتخذ أن بعد مركزي وتمويل ذاتي تمويل دوائر إلى الحكومية الدوائر بساطة بكل قسم العراقي  القانونان  
 سقوطو بعد انعكس مما الشركات نظام إلى الحكومية المؤسسات بعض بتحويل قرارا  السابقة الحكومة ت

 بنظام تعمل العراق, عموم في المنتشرة الصناعة وزارة شركات أغمب وأن  كما.الموظفين حياة واقع عمى
 أو إنتاج مقابميا يوجد لا قد, وموظفييا عماليا رواتب لتغطية المصارف من سمف تأخذ الذاتي, التمويل
المالية مما يشكل خسائر مادية جسيمة تتحمميا وزارة من  تعاني الشركات الممموكة لمدولة  كما.إنتاجية

أعباء كبيرة عمى الموازنة العامة في الوقت الذي تسعى فيو الدولة إلى توجيو مواردىا لتحقيق الخدمات 
وانطلاقا من تحقيق أىداف الدراسة فقد تم تقسيم البحث أربعة مباحث خصص المبحث الأساسية لممواطن.

لنظري لمدراسة  ,إما المبحث الثالث فقد الأول لمنيجية البحث في حين خصص المبحث الثاني للإطار ا
 خصص لمجانب التطبيقي وأخيرا خصص المبحث الرابع للاستنتاجات والتوصيات

 منيجية الدراسة /المبحث الأول 
 أولا :مشكمة البحث 

تمويل متوقعة لمعمل الالبسة الجاىزة في النجف  بدائل ايجاد كيفية في ىذه لمبحث المشكمة تبمورت لقد    
 المكائن ,النقدية السيولة) لممعمل الداخمية البيئة عن الناجمة المحددات الاعتبار بنظر الاخذ مع الاشرف 
 وكذلك(وغيرىا المعتمدة  والحوافز الاجور ونظام العاممين وميارات اعداد,المتوفرة الاولية  المواد,والمعدات
 الاستقرار, الاقتصادي الاستقرار,السياسي الاستقرار) الخارجية البيئة عن لناجمةا المحددات
 الحصص دعم مع المنظمة عمل استمرارية تضمن ىذه  التمويل بدائل ان بحيث(.الخ........الاجتماعي

 .ليا السوقية
 بحثال اىداف ثانيا :

امكانية الاعتماد عمى البدائل التمويمية المقترحة عمى  تشخيصفي  كافةاستطلاع رأي أطراف العلاقة  -9
 :ىيوفق ستة  مسارات أساسية 

 معمل الألبسة الجاىزة عينة الدراسة . يمتخذي القرار ف-أ
 متخذي القرار في الشركة العامة لمصناعات النسيجية . -ب
 صناعية.متخذي القرار في وزارة الصناعة والمعادن والمديرية العامة لمتنمية ال- ت
 أصحاب الرأي في المؤسسات العممية )الجيات الأكاديمية ( -ث
 الحكومة المحمية ومنظمات المجتمع المدني. فيمتخذي القرار -ج
 . ك بنوعيو الأولي والنيائيالمستيم-ح
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 تدعم ان شانيا من التي المؤشراتبدائل و  واستخلاص لبيان لممعمل والخارجية الداخمية البيئة تحميل-2
 المالي الموقف دعم وبالتالي  الخارجية السوق وكذلك المحمية العراقية السوق في لو السوقية الحصص
 لممعمل النقدية والسيولة

 البحث أَىميةثالثا:  
 طأىمية البحث يمكن ان  تكمن في ضرورة تسميط الضوء عمى المشاكل والصعوبات التي تحي ان    

قيد الدراسة  ليةبشكل عام ومعمل الألبسة الرجا  لذاتيبمنظمة الإعمال الإنتاجية التي تعتمد عمى التمويل ا
 يالخارجية, لذلك تكتسب دراستنا أىمية كبيرة ف بيئة  البيئة الداخمية وال التحدياتظل  فيبشكل خاص, 

وكثرة المنتجات المعروضة  سوقيلسياسة الإغراق ا بسبب 2003الوقت الحاضر ولاسيما في ما بعد سنة 
ىنا فان من أولويات منظمات الإعمال  ومنتقل عن أسعار المعمل.  دفي السوق العراقية وبأسعار ق

قاعدة مالية رصينة   بناءالإنتاجية بشكل عام ومعمل الألبسة الرجالية الجاىزة في النجف بشكل خاص,
مجال إنتاج منتج جديد او في تطوير منتج قائم او  يمكن الاعتماد عمييا في دعم أنشطة المعمل سواء في

 فتح خطوط إنتاجية جديدة أوفي مجال منح 
 البحث وفرضيرابعا:     

تساىم بدائل حزمة الإجراءات الخاصة بمحددات البيئة الداخمية ينطمق البحث من فرضية مفادىا "
 والخارجية  في دعم بدائل التمويل المتوقعة"

     جمع البيانات والمعمومات أساليب خامسا:
 جمع البيانات والمعمومات اللازمة لإنجاز الدراسة وفقاً لأسموبين وىما: تم     

 : الأسموب النظري)الأكاديمي(-أ
النظري بالاعتماد عمى ما ىو متوفر من المصادر والأدبيات العربية والأجنبية  الجانبتم صياغة  

 .نترنيتريات والمواقع العممية عمى شبكة الإإ والأطاريح الجامعية والدو  والرسائل
 (:: الأسموب العممي )الميدانيب
إعدادىا  لغرض التعرف عمى  جرى: لجمع البيانات (Check List) فحص قائمةالاعتماد عمى  -9

لجمع  أساسيةمسارات   ستةدراسة  إلىتوجو الباحث  اذ تم اذ,بدائل التمويل المتوقع الاعتماد عمييا 
 وقدإعداد استمارات ليذا الغرض  جرى حيث. المتوقعة التمويل مصادر البيانات اللازمة لتشخيص

 :تظمن قائمة الفحص محورين وكما ىو موضح في الجداول التالية
 الخبراء من مجموعة أراء عمى بالاعتماد البدائل ىذه صياغة تم) المتوقعة التمويل بدائل : الأول المحور
 (الجامعات في والاكاديميين الإنتاجية المواقع في العاممين الفنيين
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 المتوقعة التمويل بدائل( 9) جدول

 وىع البذيل التمىيلي المتىقغ  البذائل

 بٍغ خط انتبجً الاول

 تحىٌم مهكٍت انمصنغ انى قطبع مختهط انثبنً

 انحصىل ػهى انقزوض انمٍسزة والامتٍبساث انثبنث

 الاستئجبر نهطبقت الإنتبجٍت انمتبحت  انزابغ

ويتم اعتماد ىذه البدائل عمى افتراض عدم اىمال الجانب التسويقي لممشكمة التي من شأنيا ان تؤمن 
 الحصة السوقية المطموبة مع الحد من ظاىرة الاغراق السوقي لممنتجات . 

  والداخمية الخارجية البيئة: الثاني لمحورا
 (. المنظمة نطاق خارج تحدث ان يمكن التي المؤثرات كافة وتشمل) لممعمل الخارجية البيئة:اولا

 (. المنظمة نطاق ضمن  تحدث ان يمكن التي المؤثرات كافة وتشمل لممعمل الداخمية البيئة:ثانيا
ولقد جرى اعداد قائمة الفحص بالاعتماد عمى مجموعة من اراء الخبراء الفنيين العاممين في المواقع     

الانتاجية من ميندسين وكذلك اصحاب قرار في معمل الالبسة الجاىزة وفي وزارة الصناعة والمعادن 
لمشركة العامة لمصناعات  والمديرية العامة لمتنمية الصناعية كما تم الاستفادة من اراء متخذي القرار

النسيجية وكذلك اصحاب الرأي في الجامعات وقد كانت اعداد الاستمارات الموزعة والمسترجعة كما 
 موضح في الجدول التالي : 
 إعداد الاستمارات الموزعة والمسترجعة لإفراد عينة الدراسة (2جدول )

 : التالي النحو وعمى تحديدىا تم التي المسارات عمى الفحص قائمةولقد وزعت 
 . ( الاول المستوى)   الجاىزة الألبسة معمل في القرار متخذي  -أ

 .(الثاني المستوى)النسيجية لمصناعات العامة الشركة في القرار متخذي -ب
 .( الثالث المستوى)الصناعية التنمية ومديرية والمعادن الصناعة وزارة في القرار متخذي -ت
 .( الرابع المستوى()ألأكاديمية الجيات) العممية المؤسسات في الرأي أصحاب -ث
 .( الخامس المستوى)المدني المجتمع ومنظمات المحمية الحكومة في القرار متخذي -ج
 ) وىو الطرف المقابل في المعادلة الذي يعبر عن المشكمة ( . (السادس المستوى) المستيمكون -ح

ػذد  المسبر ث

الاستمبراث 

 المىسػت

ػذد 

الاستمبراث 

 ؼتالمستزج

 71 71 متخذي انقزار فً مؼمم الانبست انجبهشة  1

 17 17 متخذي انقزار فً انشزكت انؼبمت نهصنبػبث اننسٍجٍت  2

متخذذذذي انقذذذزار فذذذً وسارة انصذذذنبػت وانمؼذذذبعا وانمتٌزٌذذذت انؼبمذذذت نهتنمٍذذذت  3

 انصنبػٍت 

03 12 

 12 03 اصحبة انزأي نهمىسسبث انؼهمٍت ) انجهبث الاكبعٌمٍت ( 4

 12 03 متخذي انقزار فً انحكىمت انمحهٍت ومنظمبث انمجتمغ انمتنً 5

 12 03 انمستههكىا)الاونً وانثبنىي( 6
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 ( مصادر جمع البيانات اللازمة لتشخيص بدائل التمويل المتوقعة9شكل )

 : اعداد الباحثالمصدر
القرار في معمل الألبسة الجاىزة  : يقصد بذلك قيادة المعمل  متخذي:  الأول المسار .0

 الرجالية عينة الدراسة. الألبسة معمل في والإنتاجيةالأقسام الإدارية  رؤساءويشمل 
بذلك  ويقصد : النسيجية لمصناعات العامة الشركة في القرار متخذي:  الثاني المسار .3

ان المعمل  المعروف الألبسة الجاىزة .حيث ان  من معملالجيات العميا التي يرتبط بيا 
ليذه  وان احد المعامل التابعة ليا, وصفوالنسيجية ب تالمذكور يرتبط بالشركة العامة لمصناعا

منيا  تعاني التيالمالية  المشاكلالجيات العميا رؤيا وتصورات معينة عن تشخيص طبيعة 
 وتاخر العاممين مستحقات سداد بتعثر يتعمق فيما خاصةالشركات والمعامل التابعة لموزارة 

 . لاخرى فترة من دفعيا
 :الصناعية لمتنمية العامة والمديرية والمعادة الصناعة وزارة في القرار تخذي: مالثالث المسار
 كما الوزارة في منصب يشغمون الذين والفنية الإدارية الأقسام برؤساء المتمثمة الإدارية القيادات ويشمل
 .  الصناعية لمتنمية العامة المديرية في العميا القيادات أيضا المسار ىذا يشمل

الباحث ان  استطاعت لقد (: الأكاديمية الجيات)العممية المؤسسات في الرأي أصحاب: الرابع المسار -2
الجيات ىي  وىذه الإعمال منظماتبدائل تمويل ل ايجاد لجيات معنية بشكل واضح بمشاك ثثلا يشخص

:  
دارةوبالتحديد من ىو متخصص  الإدارة المالية و  الإعمال, إدارةفي  المتخصصون .9  العمميات  ا 
 في عمم الاقتصاد . المتخصصون .2
 ومحاسبة التكاليف. الإداريةالمحاسبة وبالتحديد من ىو متخصص بالمحاسبة  مجالفي  المتخصصون .3
 المسار الخامس : المستيمكون :  -5

وتحديد بدائل التمويل المتوقعة  لتشخيصجمع البيانات اللازمة  الأمرالمسارات يتطمب  ىذهضل  وفي
 :  الآتية الأساليب عمىاعتمدت الباحث  وقدوالتي يمكن الاعتماد عمييا 

 البحث وعينةمجتمع  سادسا:  
ومعامل وبالتحديد الشركة العامة لمصناعات النسيجية يتمثل بالصناعات النسيجية  البحثمجتمع  إن

من الوزارة والمديرية العامة  كلبيا في  الاستعانة الخياطة التابعة ليا يضاف الى ذلك الجيات التي تم
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والحكومة المحمية ومنظمات المجتمع المدني  الأكاديمية المؤسساتالى   إضافةلمتنمية الصناعية 
وكل ما يتعمق بو النجف الأشرف  الرجالية في الألبسةفي حين ان عينة الدراسة ىو معمل  ,والمستيمكين  

 من البيئة الداخمية والخارجية ومستيمك اولي ونيائي . 
 الزمانية والمكانية  البحثحدود سابعا: 
 :كالآتيوالزمنية  المكانيةضمن الحدود  البحثا تأطيرلقد تم        

 من وصفوالرجالية الجاىزة في النجف الاشرف. ب الألبسة معمل البحث : شمل الحدود المكانية-أ
دراسة علاقة  جرت لذا المنظمات الانتاجية الذي يعاني من  مشاكل مالية بسبب تدني الحصة السوقية.

  الأكاديمية مؤسسةالاستماع الى وجية نظر ال وجرى لممعملالعميا  الإداريةالمشكمة بالمستيمك والمراجع 
 ىذا الصدد. فيت المجتمع المدني والحكومة المحمية  ومنظما

  المدة ىذه تميزت إذ, 2094 إلى2003المالية لممعمل من  المشكمة ورجذ امتدت  الزمانية: الحدود-ب
  المنتجات وكثرة السوقي الإغراق سياسة بسبب عمييا يستحوذ كان التي السوقية لمحصة المعمل بفقدان

 الدراسة قيد المعمل منتجات مع تتنافس التي  متعددة  مناشيء ومن العراقي السوق في المعروضة
 الإطار النظري لمبحث /المبحث الثاني 

 اولا :مفيوم البديل والبدائل 
 كما. النوع نفس من الآخرين عن ما بطريقة مختمف ىو ما انة عمى البديلwebster  قاموس يعرف      

  الصفات حيث من ملائم عرض انة عمى البديل  ايظا Smeekes  عرفة وقد
, 2013:17)  ( Smeekes . البديل مفيوم ان الى(  28:  2004, الفضل) يشيركما   Variant   

 تتواجد التي المختمفة والمشاكل المتغيرات مواجيو في القرار متخذ قبل منىو ذلك الاختيار الذي يعتمد 
 ويعد , بينيا من الاختيار يمكننا العمل انماط من متنوعة مجموعة توفر ,حيث ان البدائلالقرار بيئة ضمن
 2009, كنعان) يعرف حيث, مشكمة حل لغرض القرر صاحب يضعو خيارات مجموعة من  خيارا البديل

 يعتمد البديل اختيار ان.  المطروحة المشكمة لحل المدير امام المتاحة الحل وسيمة انة عمى البديل( 943:
 فيم المشكمة فيم ان(. Krehbiel,2014:2) بديل لكل والسمبيات الايجابيات بين المقارنة عممية عمى

 عممية وان, بالمشكمة الصمة ذات والمعمومات البيانات جمع طريق عن لحميا بديل اقتراح يتطمب, حقيقي
 القرار صنع حالات معظم تضمن.  ليا حلا يراد التي المشكمة عمى التعرف خطوة تسبقيا البدائل تحديد
 ان الى( 999: 9999, الشماع) ويرى.www.nou.edu.ng).) بدائل عدة بين من واحد اختيار في

 ان. السابقة او القائمة لممشكلات كحمول استخدمت التي اي,المعروفة البدائل عن اولا بحثة يبدا المدير
 والمفاضمة تقييميا يجري اليدف الى لموصول الاقل عمى بديمين وجود البدائل بين من الاختيار عممية
 المشكمة كانت إذا ما تحديد الضروري فمن(.  449: 2000, وصالح داغر) لاختياراحدىما وصولا بينيما
 القرار متخذ يسعى التي الحمول ان.(Gušavac et al ,2014:1151 ).بديمة حمول بوجود  تتسم ىي

 دون اختيارة حال البديل لتنفيذ الامكانات تتوافر وان, النتائج بعض تحقيق في تساىم ان يجب ليا الوصول
 سواء بالمنظمة تحيط التي البيئية الضر وف ضل في البدائل  دراسة يتم ان يجب كما, الاخرى البدائل
 المنظمة خارج من ام المنظمة داخل من الضروف ىذه كانت
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 متوقع الحصول عمييا :ال التمويل بدائلثانيا:    
عندما تتضح الرؤية امام المنظمة عن انواع السياسات المالية التي يمكن ان تعتمدىا ) ربما يكون       

ايضا في اطار ستراتيجيات تمويل طويل الاجل ( فإن متخذ القرار في المنظمة المذكورة يجد نفسو مضطرا 
ويتم ذلك بين ما ىو متوفر حاليا وبين  لممقارنة بين البدائل المتوفرة من اجل تعظيم المنافع وتقميل التكاليف

ما ىو متوقع الحصول عميو في المستقبل القريب او المتوسط او البعيد . وفي ىذه الفقرة سوف يتم 
 التصدي ليذه الافكار وكما يمي : 

 Sale production line إنتاجي خط بيع بديل:   9
العمميات المتتالية في مصنع حيث ينتقل المنتج ىو مجموعة من  ( production line) خط الإنتاج   

بمرور  تصبح قد انتاجي خط في انتاجيا يتم التي المنتوجات ان.من مرحمة إلى أخرى حتى يتم إنتاجو
تطور بعض المنتجات  الوقت متقادمة وتحتاج الى استبعاد انتاجيا من خط الانتاج. وفي الوقت نفسو قد

ة.  وان البقاء او بيع خط الانتاج يعتبر من القرارات الميمة  ,وان وتضاف الى الخط الانتاجي لممنشأ
المفاضمة تتم عمى اساس ىو ىل ان المنتج سوف يزيد او يخفض من الدخل المستقبمي لممنشأة؟ ولتقييم 

 -7: 2007التغير في ,الدخل يجب عمى المحاسب الاداري ان يحدد الكمف الملائمة )الربيعي والركابي,
ساعد الادارة في اتمام ىذا التحميل عمييا ن يحدد الكمف الملائمة المرتبطة بايقاف انتاج المنتج (. ولكي ي8

 ( ,2009Jiambalvoوالذي فيو يتم تصنيف الكمف الى كمف يمكن تجنبيا  وكمف لا يمكن تجنبيا )
كمف  يا أي انياوعميو فان الكمف المتغيرة تكون مرتبطة بالمنتج بصورة مباشرة لذلك فيي كمف ممكن تجنب

 ملائمة لمقرار اما الكمف الثابتة فتتكون من جزئين ىما:
 كمف مرتبطة بنشاط المنتج بصورة مباشرة فيي كمف يمكن تجنبيا , أي انيا كمف ملائمة -أ

 لمقرار.
 كمف مرتبطة بنشاط المنتج بصورة غير مباشرة , لذلك لا يمكن تجنبيا عند استبعاد الخط الانتاجي -ب

وتتم المفاضمة عمى  غير ملائمة لمقرار مثل اندثار المكائن والايجار والتأمين واجور المديرين. فيي كمف
 اساس المساىمة الحدية لممنتج المعين ومدى تغطيتيا لمكمف الثابتة الممكن تجنبيا

 لالخاصة بو, وتساىم في تغطية جزء من الكمف الثابتة التي لا يمكن تجنبيا لممنشأة ككل. فمن الافض
 الاستمرار عمى الحال القائم , لان ذلك سيؤدي الى زيادة ربحية المنشأة او تقميل الخسارة او التحول من

 .  الخسارة الى الربح
 :   الخاص القطاع مشاركة عمى الحصول بيدف العامة المالية السوق في باصدارالاسيم التمويل - 3

 القطاع من اكثر او شخص من تتكون شركة بانيا المختمطة الشركة(7-6: 9992, الشماع) يعرف      
 مساىمة المختمطة الشركة تكون وقد مختمط برأسمال, الخاص القطاع من اكثر او شخص مع الاشتراكي
 ممكية تحويل ضرورة الحكومة ترى التي الحالات في عادة اتباعة يتم الاسموب ىذا ان.  اومحدودة

(  35: 2000, وصالح داغر) ويشير%  .59 بنسبة احتفاضيا مع مشتركة ممكية الى العامة المشروعات
 بيا خاصة قوانين  وفق عمى وتدار( وخاصة حكومية) مختمطة اموال برؤوس تؤسس منظمات انيا عمى
 الاسموب ليذ ووفقا والمالكين الاموال رؤوس لاصحاب نسبي تمثيل فييا مايوجد غالبا ادارة مجالس قبل من
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 في مبررا الاسموب ىذا يكون وقد العام القطاع منشات في اوحصة اسيم من بيع جزء الى الحكومة تمجا
 التي الاسباب اىم من( .2006:99,حسن) المشروع في التوسع او المال راس زيادة في الاحيان بعض
 : .www.drzidan.com ذلك الى تدعو التي

 العامة الخزانة من المشروعات لبعض المالية الاحتياجات تمبية عمى قادرة غير بانيا الحكومة شعور-أ
 عمى اللاحقة قدرتة وعدم المشروع لطبيعة نظرا الاقتراض لاسموب المجوء لاتستطيع الذي الوقت في وذلك
 . السداد

رغبة الحكومة في اعطاء القطاع الخاص دور ىاما في تسيير عممية التنمية وذلك عن طريق بيعة -ب
فعلا لا في ىذا ما يحفزة وقمل درجة المخاطرة امامة في معظم  نصيبا من المشروعات العامة القائمة

 .الاحيان .ويمكن لمشركات المساىمة المختمطة ان تحقق العديد من المزايا 
 في مدخراتيم استثمار من المحدود الدخل أصحاب وخاصة الأفراد من عدد لأكبر الفرصة إتاحة-أ 

 من لمخروج الغرب بو ينادي الذي الحل ىذا) معيم الدولة بوجود لطمأنتيم الاقتصادية التنمية عممية
 .والفرد والدولة المجتمع عمى العام بالنفع يعود مما( الحالية المالية الأزمة

 والمصمحة الفردية المشروعات عن بعيداً  الصناعي المشروع واستثمار استغلال حسن ضمان-ب 
 .الشخصية

 الاحتكار مخاطر من المستيمك وحماية الأخرى القطاعات مشاريع مع عادلة منافسة إيجاد ضمان-ج 
 .النوعية وتردي

 لعموم عامة مصمحة لوجود المساىمة الشركات في المنتجة السمع من أفضل نوعية إيجاد ضمان-د 
 وديوان العامة والييئات الإدارة مجالس خلال من الشركات ىذه أنشطة ومتابعة مراقبة في المساىمين

 .المالية الرقابة
 ديمومة وبالتالي ىذه الشركات مشاريع في( والمعاىد الجامعات خريجي خاصة) العمالة استمرار تأمين-ه 

 من للاستفادة جداً  ميم وىو الشركات ىذه في العمالة استقرار إلى إضافة فييا لمعاممين الرزق موارد
 .وكماً  نوعاً  الإنتاج عمى ذلك وأثر الخبرة تراكم

 من ممكن عدد أكبر وتشغيل والمنظم الغزير الإنتاج عمميات خلال من الإنتاجية الدورة تنشيط-و 
 الشرائية القدرة رفع ثم ومن والمعيشية المالية ظروفيم تحسين وبالتالي( والعمال الاختصاص ذو)الأفراد
 .ليا الاقتصادي الرفاه وتحقيق ىذه المجتمع لشرائح

 قيام انة عمى يعرف الذي الاكتتاب طريق عن التمويل عمى الحصول ليا يمكن العام القطاع شركات ان
 محمد) المالية الاوراق سوق خلال من لمجميور لمبيع المنشاة مال مراس اسو اوجزءمن كل بطرح الحكومة

 المنشاة اسيم بيع بيع فية يقصد والذي خاص اكتتاب في الاسيم طرح طريق اوعن (932-933: 2009,
 . المستثمرين من مجموعة او واحد لمستثمر منيا جزء او
     Franchisingات الامتياز و  القروض الميسرة -2

ىو قرض بمعدل فائدة أقل من السوق. ىذا أيضاً يعرف بالتمويل المي سر. بعض  القرض المي سر     
الأحيان القروض المي سرة توفر تنازلات لممقترضين, مثل فترات طويمة لتسديد القرض.  وعادتا تقدم من 
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مجال التمويل يستخدم المصطمح قرض  وفي .لممشاريع التي تعتقد أنيا جديرة بالاىتمامالحكومات 
كقرض ينفذ سداده بناءً عمى القدرة لموفاء بو فالتيسير لا يكون بناءً عمى تخفيض سعر الفائدة تحت  مي سر

ندما يصبح مستوى السوق, بل بحسب الشروط التي لا تشمل مواعيد ثابتة لمسداد, لكن تمزم بالسداد ع
 صاحب يمنح بموجبة قانونيا مستقمتين منظمتين بين تعاقدية علاقة. اما الامتيازات فيي  المقترض قادراً 

 موقع في التجارية علامتيا شروط ظل في اعماليا اداء او منتجاتيا بيع اخرى لمنظمة الحق الامتياز
 يمكن حيث, التراخيص اشكال من شكل الامتياز ويعد(. 920: 2099,وراضي العنزي) محددة محددولمدة
 عالمية لشركة ممموكة تكنموجيا استخدام او معين منتوج بتصنيع حق اي ترخيص عمى تحصل ان لممنظمة

 منح ويصبح(. 239: 2004,عوض) عمية يتفق مبمغ او الارباح من حصة نظير محددة لمدة وذلك,
 تعوزىا عندما او فريد منتج اختراع براءة او قيمة فنية خبرة الشركة  لاتممك عندما ميما امرا التراخيص
 Thompson and) الاجنبية الاسواق لدخول الكافية الموارد او الداخمية المؤسسية الامكانات

Strickland ,2006:220 ).مناسب دخل احراز عمى قادرة تكون سوف الامتياز مانحة الشركات ان 
. الممنوحة التراخيص مقابل دفعيا يتم الامتيازالتي عمى يحصل لمن السنوي الدخل من نسبة شكل عمى

 بالاضافة التجارية كالعلامة ممموسة غير ممكية عمية يحصل من الامتيازالى مانح يبيع الامتياز فبموجب
 وجونز ىل) لمنشاط ادائة بكيفة تتعمق صارمة بقواعد الالتزام الامتياز حامل قبول عمى اصرارة الى
 ان يمكن الشركة تمتمكيا التي والمعرفة الخبرة وحماية التراخيص اصحاب مراقبة ان الا(, 633: 2090,

 . معينة ضروف ظل في لمغاية صعبا امرا يكون
 Leasing الاستئجار  التمويل باعتماد اسموب  :4
  تمويل مصادر من تتكون والتي, الانتاجية العممية لتمويل مالية موارد الى المؤسسات تحتاج       

 طريق عن الثابتة الموجودات من احتياجاتيا عمى تحصل ان المؤسسات وتستطيع, ومقترضة ممتمكة
 ان غير, العمومية الميزانية كشف في الموجودات وتظير التشغيمية العمميات في استعماليا لغرض شرائيا
 ميمة طريقة اصبح الذي( Leasing) الاستئجار طريق عن الموجودات عمى لمحصول طريقة ىنالك

 عبارة التمويمي التاجير بان(  Fabozzi and peterson,2003:883) يعرف اذا.  التمويل في ومتزايدة
 المعدات باستخدام اخر لكيان المعدات صاحب يسمح يسمح الإيجار عقد مدى وعمى بموجبة يتم عقد عن

(     Paramasivan and Subramanian,2009:199)   يعرفة كما. المدفوعات من سمسمة مقابل
 مدفوعات مقابل المستاجر قبل من الاصل استخدام للاصل ( المالك) المؤجر بموجبة يسمح عقد  انة عمى

 يتمثل طرفين بين عقد انة عمى التمويمي التاجير(    357: 2099, تيم)  يعرف كما.  الايجارالدورية
 دفع مقابل الاصول ىذة يستخدم الذي والمستاجر, الراسمالية الاصول يمتمك الذي بالمؤجر الاول الطرف
 الاجل طويل ايجار عقد ىو(  665: 2090, العامري) ويضيف(. معينة زمنية فترة كل عمية متفق ايجار
 مدفوعات بمقابل الممتمكات وتشغيل استخدام لممستخدم الموجودات مالك ام صاحب المؤجر بموجبة يسمح

 القيود لقمة نظرا بالبساطة بالاستئجار التمويل إن(   228: 2005, حمودي) ويرى. منتظمة استئجار
 . بقروضيا والتمويل الشراء حال في المصارف تطمبيا التي والضمانات القيود مع مقارنة عمية المطبقة

 الجانب التطبيقي لمدراسة /المبحث الثالث 
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تجاه بدائل التمويل  تحميل إجابات  متخذي القرار في معمل الألبسة الجاىزة والإطراف ذات الاىتمام: 0
 المتوقعة
   ( ( يتضح إن أعمى متوسط تحقق عند المستوى الأول )متخذي القرار في  3من الجدول

معمل الألبسة  الجاىزة(عند البديل الثالث المتعمق  في القروض الميسرة والامتيازات ,حيث بمغ 
(,أما أدنى متوسط تحقق عند البديل الأول حيث بمغ  4.24( وبانحراف معياري )  2.40)

 (.2.50وبانحراف معياري ) (9.88المتوسط )
   بالنسبة لممستوى الثاني )متخذي القرار في الشركة العامة لمصناعات النسيجية( ,فان أعمى

( وبانحراف معياري 2.68متوسط تحقق عند البديل الرابع  حيث بمغ أعمى متوسط)
عياري (وبانحراف م2.94(,إما أدنى متوسط تحقق عند البديل الأول ,آذ بمغ المتوسط )7.58)
(9.65.)  

   فيما يخص المستوى الثالث )متخذي القرار في  وزارة الصناعة والمعادن والمديرية العامة
(  2.85لمتنمية الصناعية( فان أعمى متوسط تحقق عند البديل الرابع ,حيث بمغ  المتوسط ) 

( 2.45(,إما أدنى متوسط تحقق عند البديل الثاني حيث بمغ )99.43وبانحراف معياري )
 (.99.88ري      )وبانحراف معيا

  بالنسبة لممستوى الرابع )أصحاب الرأي في المؤسسات العممية )الجيات الأكاديمية(فان أعمى
( ,إما أدنى 9.20( وبانحراف معياري )2.80متوسط تحقق عند البديل الثاني بوسط حسابي )

 (.5.72( وبانحراف معياري )2.49متوسط   متوسط تحقق عند البديل الأول بوسط حسابي )
  وبالنسبة لممستوى الخامس )متخذي القرار في الحكومة المحمية ومنظمات المجتمع المدني(فان

(.اما 9.85( وبانحراف معياري )2.69اعمى متوسط تحقق عند البديل الرابع بوسط حسابي )
 (.8.23( وبانحراف معياري )2.57ادنى متوسط تحقق عند البديل الثالث بوسط حسابي )

 وى السادس )المستيمكون( فان أعمى متوسط تحقق عند البديل الثالث وبوسط فيما يخص المست
( ,أما أدنى متوسط تحقق عند البديل الأول بوسط 7.59( وبانحراف معياري )3.09حسابي )
 (.7.08( وبانحراف معياري )2.42حسابي )
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قرار في معمل الألبسة الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات متخذي ال (3جدول )
 الجاىزة والإطراف ذات الاىتمام حول بدائل التمويل المتوقعة

 
:تحميل إجابات  متخذي القرار في معمل الألبسة الجاىزة والإطراف ذات الاىتمام تجاه متغيرات البيئة 2

 الخارجية والداخمية
في معمل الألبسة الجاىزة والإطراف ذات الاىتمام تجاه متغيرات البيئة تحميل إجابات  متخذي القرار  -0

 الخارجية .
  ((  يتضح إن أعمى متوسط تحقق عند المستوى الأول )متخذي القرار في  4من الجدول

معمل الألبسة  الجاىزة( لممتغير الثالث الذي يتعمق  بالبيئة السياسية والقانونية ,اذ بمغ 
( .إما أدنى متوسط تحقق عند المتغير الأول 9.52وبانحراف معياري )( 3.38المتوسط )

 (.5.95( وبانحراف معياري )2.69الذي يتعمق بالبيئة الاقتصادية وبمتوسط )

 الاوحزاف المؼيبري الىسط الحسببي البذيل المستىي ث

 

 

1 

متخذي القزار في 

مؼمل الألبست     

 الجبهشة

 1.23 7.11 بٍغ خط إنتبجً

 1.3 1.31 تحىٌم مهكٍت انمؼمم  إنى قطبع خبص

 .1.. 3..1 انمٍسزة والامتٍبساثانقزوض 

 1.22 1..7 انتمىٌم انتبجٍزي نهطبقت الإنتبجٍت

2 

 

 

متخذي القزار في 

الشزكت الؼبمت 

 للصىبػبث الىسيجيت

 

 7.22 .1.7 بٍغ خط إنتبجً

 7..2 1.20 تحىٌم مهكٍت انمؼمم  إنى قطبع خبص

 2.17 .1.7 انقزوض انمٍسزة والامتٍبساث

 1.21 1.21 انتبجٍزي نهطبقت الإنتبجٍتانتمىٌم 

3 

متخذي القزار في  

وسارة الصىبػت 

والمؼبدن والمذيزيت 

الؼبمت للتىميت 

 الصىبػيت

 1.13 1.21 بٍغ خط إنتبجً

 77.11 2..1 تحىٌم مهكٍت انمؼمم  إنى قطبع خبص

 77.11 1.11 انقزوض انمٍسزة والامتٍبساث

 0..77 1.12 الإنتبجٍتانتمىٌم انتبجٍزي نهطبقت 

4 

أصحبة الزأي في 

المؤسسبث الؼلميت 

 )الجهبث الأكبديميت(

 2.11 7..1 بٍغ خط إنتبجً

 13.. 1.13 تحىٌم مهكٍت انمؼمم  إنى قطبع خبص

 7... 1.13 انقزوض انمٍسزة والامتٍبساث

 31.. 1.21 انتمىٌم انتبجٍزي نهطبقت الإنتبجٍت

5 

متخذي القزار في 

الحكىمت المحليت 

ومىظمبث المجتمغ 

 المذوي

 .3.. 1.21 بٍغ خط إنتبجً

 23.. 1.22 تحىٌم مهكٍت انمؼمم  إنى قطبع خبص

 1.10 1.21 انقزوض انمٍسزة والامتٍبساث

 12.. .1.2 انتمىٌم انتبجٍزي نهطبقت الإنتبجٍت

 المستهلكىن 6

 1.31 1..1 بٍغ خط إنتبجً

 1.21 .1.2 إنى قطبع خبص تحىٌم مهكٍت انمؼمم 

 .1.2 .0.3 انقزوض انمٍسزة والامتٍبساث

 71.13 1.11 انتمىٌم انتبجٍزي نهطبقت الإنتبجٍت
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  بالنسبة لممستوى الثاني)متخذي القرار في الشركة العامة لمصناعات النسيجية( فان أعمى
( 2.93بيئة التكنولوجية ,إذ بمغ المتوسط )متوسط تحقق عند المتغير الرابع الذي يتعمق بال

(,إما أدنى متوسط تحقق عند المتغير الأول الذي يتعمق بالبيئة 90.73وبانحراف معياري )
 ( .8.97( وبانحراف معياري)8.97الاقتصادية  ,إذ بمغ المتوسط )

 لعامة فيما يخص المستوى الثالث )متخذي القرار في  وزارة الصناعة والمعادن والمديرية ا
لمتنمية الصناعية( فان أعمى متوسط تحقق عند المتغير الرابع الذي يتعمق بالبيئة التكنولوجية 

(.إما أدنى متوسط تحقق عند المتغير 93.58(وبانحراف معياري )2.94,إذ بمغ المتوسط )
 (.7.88( وبانحراف معياري )2.69الثاني الذي يتعمق بالبيئة الاجتماعية ,إذ بمغ المتوسط )

  بالنسبة لممستوى الرابع) أصحاب الرأي في المؤسسات العممية )الجيات الأكاديمية(( ,فان
أعمى متوسط تحقق عند المتغير الرابع الذي يتعمق بالبيئة التكنولوجية ,إذ بمغ المتوسط 

(.إما أدنى متوسط تحقق عند المتغير الثاني وبمتوسط 93.96( وبانحراف معياري )2.94)
 (.8.86ف معياري )( وبانحرا2.69)

  وفيما يتعمق بالمستوى الخامس )متخذي القرار في الحكومة المحمية ومنظمات المجتمع
( وبانحراف 2.94المدني( فان أعمى متوسط تحقق عند المتغير الرابع بمتوسط حسابي )

( 2.55(,إما أدنى متوسط تحقق عند المتغير الثاني وبمتوسط حسابي )93.80معياري )
 ( .9.09ياري )وبانحراف مع

  بالنسبة لممستوى السادس )المستيمكون(فان أعمى متوسط تحقق عند المتغيرين الثالث والرابع
(,أما أدنى متوسط تحقق عند المتغير الثاني 92.49(وبانحراف معياري )2.86بوسط حسابي )
 (. 90.93( وبانحراف معياري )2.74بمتوسط حسابي)
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نححاااا  العييااية إججابا  عخذي  الرااا ا  عيعل الألبسة الأوساط الحسابية والا ( 2جدول ) 

 الجاهزة واإجطااف يا  الاهخعام خجاه عخغياا  البيئة الذااجية

 الاوحزاف المؼيبري الىسط الحسببي متغيزاث البيئت المستىي ث

1 

 

 

متخذي القزار في مؼمل الألبست     

 الجبهشة

 2..2 1.27 الاقتصبعٌت

 2.31 1.22 الاجتمبػٍت

 21.. 0.01 انسٍبسٍت وانقبنىنٍت

 1.23 7..1 انتكنىنىجٍت

2 
متخذي القزار في الشزكت الؼبمت 

 للصىبػبث الىسيجيت

 1.71 1.13 الاقتصبعٌت

 30.. 1.12 الاجتمبػٍت

 32.. 1.11 انسٍبسٍت وانقبنىنٍت

 73.10 0..1 انتكنىنىجٍت

3 

متخذي القزار في  وسارة 

والمؼبدن والمذيزيت  الصىبػت

 الؼبمت للتىميت الصىبػيت

 73.32 .1.1 الاقتصبعٌت

 1.11 1.27 الاجتمبػٍت

 77.21 1.10 انسٍبسٍت وانقبنىنٍت

 70.21 ...1 انتكنىنىجٍت

4 
أصحبة الزأي في المؤسسبث 

 الؼلميت )الجهبث الأكبديميت(

 .73.7 1.10 الاقتصبعٌت

 1.12 1.27 الاجتمبػٍت

 73.12 1.12 انسٍبسٍت وانقبنىنٍت

 2..70 ...1 انتكنىنىجٍت

5 

متخذي القزار في الحكىمت 

المحليت ومىظمبث المجتمغ 

 المذوي

 .1.1 1.21 الاقتصبعٌت

 .3.. 1.22 الاجتمبػٍت

 73.30 1.21 انسٍبسٍت وانقبنىنٍت

 70.13 ...1 انتكنىنىجٍت

 المستهلكىن 6

 77.22 .1.1 الاقتصبعٌت

 0..73 .1.1 الاجتمبػٍت

 1..71 1.12 انسٍبسٍت وانقبنىنٍت

 ...71 1.12 انتكنىنىجٍت

 
تحميل إجابات  متخذي القرار في معمل الألبسة الجاىزة والإطراف ذات الاىتمام تجاه متغيرات البيئة -3

 الداخمية.
   (القرار في  (  يتضح إن أعمى متوسط تحقق عند المستوى الأول )متخذي5من الجدول

معمل الألبسة  الجاىزة( لممتغير الأول والخامس )المكائن والمعدات ,  المواد الأولية(,اذ بمغ 
( .إما أدنى متوسط تحقق عند المتغير الثالث الذي 9.89( وبانحراف معياري )3.0المتوسط )

 (.7.65( وبانحراف معياري )2.80يتعمق بالموارد المالية وبمتوسط )
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  لممستوى الثاني )متخذي القرار في الشركة العامة لمصناعات النسيجية( يتضح إن بالنسبة
( وبانحراف 2.94أعمى متوسط تحقق عند المتغير الخامس )المواد الأولية(,اذ بمغ المتوسط )

( .إما أدنى متوسط تحقق عند المتغير الثالث الذي يتعمق بالموارد المالية 99.06معياري )
 (.9.52انحراف معياري )( وب2.69وبمتوسط )

فيما يخص المستوى الثالث )متخذي القرار في  وزارة الصناعة والمعادن والمديرية العامة لمتنمية 
( 2.98الصناعية( يتضح إن أعمى متوسط تحقق عند المتغير الخامس )المواد الأولية(,اذ بمغ المتوسط )

 تغير الثالث الذي يتعمق بالموارد المالية( .إما أدنى متوسط تحقق عند الم94.09وبانحراف معياري )
 ( إما أدنى متوسط تحقق عند المتغير الثالث الذي يتعمق بالموارد 94.09وبانحراف معياري. )

 (.90.94( وبانحراف معياري )2.69المالية وبمتوسط )
  بالنسبة لممستوى الرابع )أصحاب الرأي في المؤسسات العممية )الجيات الأكاديمية( يتضح إن

( وبانحراف 2.85أعمى متوسط تحقق عند المتغير الثاني )الموارد البشرية(,اذ بمغ المتوسط )
( .إما أدنى متوسط تحقق عند المتغير الثالث الذي يتعمق بالمكائن والمعدات 99.75معياري )

 (.93.32( وبانحراف معياري )2.77وبمتوسط )
  المحمية ومنظمات المجتمع المدني( بالنسبة لممستوى الخامس )متخذي القرار في الحكومة

( 2.89يتضح إن أعمى متوسط تحقق عند المتغير الخامس )المواد الأولية(,إذ بمغ المتوسط )
(.إما أدنى متوسط تحقق عند المتغير الأول(الذي يتعمق بالمكائن 93.93وبانحراف معياري )
 (. 2.68( وبانحراف معياري ) 2.65والمعدات وبمتوسط )

 مستوى الخامس) المستيمكون ( يتضح إن أعمى متوسط تحقق عند المتغير الأول بالنسبة لم
(.إما أدنى متوسط تحقق عند 92.70( وبانحراف معياري )2.88والثاني إذ بمغ المتوسط )

 (92.07() 92.37( وبانحراف معياري )2.85المتغير الثالث والخامس وبمتوسط )
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المعيارية لإجابات متخذي القرار في معمل الألبسة الجاىزة  الأوساط الحسابية والانحرافات (5جدول )
 والإطراف ذات الاىتمام تجاه متغيرات البيئة الداخميو

 
 ثالثا:  بدائل الاجراءات الممكن استخداميا من قبل المعمل لدعم بدائل التمويل الحالية والمستقبمية 

يمكن دعم بدائل التمويل لممعمل قيد الدراسة من خلال اعتماد حزم من الاجراءات وفق بدائل مختمفة من 
مكونات  أوكافة عناصر  أوقبل ادارة المعمل , وىذه البدائل من الاجراءات من شأنيا أن تغير في بعض 

 البيئة الداخمية لممعمل وكذلك البيئة الخارجية وىي كما يأتي : 
 ومكونات البيئة الداخمية في المعمل :  عناصر -0

 المكائن والمعدات  - أ

 الاوحزاف المؼيبري الىسط الحسببي متغيزاث البيئت المستىي ث

1 
متخذي القزار في مؼمل 

 الألبست     الجبهشة

 17.. 0.3 انمكبئن وانمؼتاث

 3..1 1.11 انمىارع انبشزٌت

 1.22 1.13 انمىارع انمبنٍت

 1.17 1.11 الإنتبج وانتسىٌق

 17.. 0.3 انمىاع الأونٍت

2 
متخذي القزار في الشزكت 

 الؼبمت للصىبػبث الىسيجيت

 2..73 3..1 انمكبئن وانمؼتاث

 .2.. .1.1 انمىارع انبشزٌت

 21.. 1.11 انمىارع انمبنٍت

 23.. 1.10 الانتبج وانتسىٌق

 77.32 ...1 انمىاع الأونٍت

3 

متخذي القزار في  وسارة 

الصىبػت والمؼبدن 

والمذيزيت الؼبمت للتىميت 

 الصىبػيت

 ...71 7..1 انمكبئن وانمؼتاث

 2..71 0..1 انمىارع انبشزٌت

 .73.7 1.27 انمىارع انمبنٍت

 3..70 1..1 الانتبج وانتسىٌق

 37..7 1..1 انمىاع الأونٍت

4 

أصحبة الزأي في 

المؤسسبث الؼلميت 

 )الجهبث الأكبديميت(

 70.01 1.11 انمكبئن وانمؼتاث

 77.12 1.12 انمىارع انبشزٌت

 3..77 1.11 انمىارع انمبنٍت

 71.73 1.10 الانتبج وانتسىٌق

 70.73 1.11 انمىاع الأونٍت

5 

متخذي القزار في الحكىمت 

المجتمغ  المحليت ومىظمبث

 المذوي

 1.21 1.22 انمكبئن وانمؼتاث

 73.11 1.11 انمىارع انبشزٌت

 73.17 1.12 انمىارع انمبنٍت

 71.73 11.. الانتبج وانتسىٌق

 70.70 .1.1 انمىاع الأونٍت

 المستهلكىن 6

 71.13 1.11 انمكبئن وانمؼتاث

 71.13 1.11 انمىارع انبشزٌت

 71.01 1.12 انمىارع انمبنٍت

 .71.7 1.12 الانتبج وانتسىٌق

 71.31 1.12 انمىاع الأونٍت
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 الموارد البشرية   - ب
 الموارد المالية  - ت
 الانتاج والتسويق   - ث
   المواد الاولية  - ج
 : عناصر ومكونات البيئة الخارجية لممعمل  3
  ( Economical Effects)المؤثرات الاقتصادية   - أ

  ( Social Effects)المؤثرات الاجتماعية   - ب
  ( political Effects)المؤثرات السياسية والقانونية  - ت
   ( Technological Effect)المؤثرات التكنولوجية  - ث

كما ان ىذه  (Swat)إن ىذه المؤثرات اعلاه تقع ضمن محاور الفرص والتيديدات التي جاءت بيا نظرية 
انسيابية العمل بما في ذلك مجتمعاً عمى نشاطات المعمل وعمى  أوالمؤثرات تفعل فعميا بشكل منفرداً 

 توفير مصادر التمويل والتحكم ببدائمو المختمفة .
وعمى اساس ما تقدم فأن عمى متخذ القرار في المعمل قيد الدراسة العمل عمى الاستجابة ليذه المؤثرات 

ما يعرف  والتفاعل معيا وتوفير الظروف الملائمة لاستيعاب الايجابيات وتفادي السمبيات المرتبطة بيا وىو
( . الفرص والتحديات بالنسبة لمؤثرات البيئة الخارجية ونقاط القوى   Swatبالفكر الاداري ) نظرية 

والضعف بالنسبة لمبيئة الداخمية . ومن ىذا المنطمق فأن الباحث وبناءا عمى ما تم دراستو في واقع حال 
ن اعتمادىا من قبل المعمل عينة الدراسة المعمل , يعرض ادناه بدائل مختمفة من حزم الاجراءات التي يمك

والاختيار من بينيا ما ىو مناسب لتحقيق الدعم المطموب لبدائل التمويل الحالية والمستقبمة ووفقا لما ىو 
 وارد ادناه: 

ان بموغ الانواع المطموبة من بدائل التمويل الحالية والمستقبمية الواردة ذكرىا اعلاه يتطمب بدائل مختمفة من 
جراءات التي يفترض ان يعتمدىا المعمل عينة الدراسة والتي تعرف بحزمة الاجراءات ادناه تعرض ىذه الا

البدائل لحزمة الاجراءات المرتبطة بالبيئة الداخمية والخارجية والتي يمكن ان تعتمد من قبل متخذي القرار 
 في المعمل قيد الدارسة . 

 ( 0البديل رقم ) 
جراءات ومن اجل دعم بدائل التمويل الحالية والمستقمبية المشار الييا اعاهه بموجب ىذا البديل  من الا

 فأن عمى ادارة معمل الالبسة الجاىزة اعتماد مايأتي : 
عمى مستوى البيئة الداخمية الإبقاء عمى مستوى اعتيادي لممكائن والمعدات والتوجو نحو الموارد  -9 

مع العمل عمى توفير موارد مالية كبيرة الحجم تسيم في دعم أنشطة  very highالبشرية بشكل عالي جدا 
عمل والتركيز بشكل عالي جدا فيما يتعمق بالإنتاج والتسويق والإبقاء عمى ما ىو عميو من المواد الأولية مال

 التي يتم الاعتماد عمييا في الإنتاج.
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 Variant  No .1(      0البديل رقم ) (6جدول )
 Internal Environmentalالبيئت الذاخليت   External  Environmentalالبيئت الخبرجيت 
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المؤثزاث 

الاقتصبديت 

Economical 

Effects 

     

المكبئه 

 والمؼذاث

Machines 

     

المؤثزاث 

الاجتمبػيت 

Social Effects 

 

    

المىارد 

البشزيت 

Human 

Resources 

     

المؤثزاث 

 السيبسيت

 والقبوىويت

political and  

 Effects l 

 

    

المىارد المبليت 

Financial 

Resources 

     
 

المؤثزاث 

التكىىلىجيت 

Technological 

Effects 

     

الاوتبج 

والتسىيق 

Production 

and 

Marketing 

المىاد الاوليت      

Materials 

 
الخاصة بالمؤثرات  very highعمى مستوى البيئة الخارجية . حيث يتم استيعاب المؤثرات العالية جدا  -2

تستوعب آثار الأزمة الاقتصادية التي يعاني منيا  ان فإن عمى إدارة المعمل   Politicalالاقتصادية 
كون اقتصاده أحادي القطب ويعاني من مشكمة تذبذب أسعار النفط وعدم توفر سياسة  بالتحديدالعراق 

المؤثرات الاجتماعية فإن عمى إدارة المعمل الاىتمام بشكل   .اقتصادية واضحة لدعم القطاع الصناعي
المؤثرات . الي عمى التركيز عمى المناسبات الاجتماعية والاىتمام بالعلاقات الاجتماعية لمعاممين .. الخ ع

المؤثرات التكنولوجية في ىذا البديل تحظى باىتمام اعتيادي,  ,السياسية والقانونية تحظى باىتمام ضعيف 
تحول نحو اقتصاد المعرفة والتكنولوجيا حيث يقصد بذلك التفاعل مع متطمبات نقل التكنولوجيا الحديثة وال

 الرقمية .
 ( 3البديل رقم ) 

ادارة المعمل تستطيع دعم بدائل التمويل الوارد ذكرىا اعاهه باعتماد البديل  ، فإن البديل ابموجب ىذ
 الجاىزة اعتماد ما يمي: الألبسةإدارة معمل  عمى التالي من الاجراءات

عمى مستوى البيئة الداخمية , يتم التركيز بشكل اعتيادي عمى استقدام تكنولوجيا جديدة وما يرتبط بذلك  -9
توفير موارد مالية عالية جدا كما تستوجب  إلى, وىذا البديل تستند  الإنتاجيةمن استغلال اعتيادي لمطاقة 

 الإنتاجمجال رفع القدرة عمى زيادة حجم والتسويق بشكل عالي سواء في  الإنتاجىذا البديل التركيز عمى 
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عمى ما  الإبقاءفانو يتم  الأوليةعاية المستمرة لممنتجات بخصوص المواد دتخفيض الكمفة أو التركيز وال أو
تستفيد من ىذا البديل كما ىو  أن. ويمكن  بالإنتاجالتي يتم الاعتماد عمييا  الأوليةىو عميو من المادة 

مادىا تدعم تعينة الدراسة لتطبيق ىذا البديل في حالة اع الألبسةلضعف في معمل موضح من نقاط القوة وا
 بدائل التمويل والمصادر المختمفة.

فإن إدارة المعمل تتأثر بمعطيات عالية جدا للأمور الاقتصادية  ذلكعمى مستوى البيئة الخارجية : بموجب 
تباع ال ة( من كيدولة سياسة كمركبة محكمة )حماية كمر في الاستقرار الاقتصادي ودعم القطاع الصناعي وا 

تثقف بيذا  أننشاطات المعمل في الدراسة لذلك عمى إدارة المعمل  ىشأنو أن يستجيب بشكل واضح عم
الاتجاه وتطالب الجيات العميا لممعمل وفقا ليذا النيج . وبخصوص المؤثرات الاجتماعية فإن فسح المجال 

ن والضغط الاجتماعي والتأمين الصحي الذي يسانده منظمات المجتمع معمل وزيادة عدد السكاللممرأة 
إذا عممنا أن المعمل يضم  صوصاً وضعو الداخمي خ تحسينالمدني من شأنو أن يدفع إدارة المعمل إلى 

%( من ىذه النساء متزوجات . بخصوص المؤثرات 58% منيم نساء و)95 عامل( 9200أكثر من )
لمعمل يتأثر بشكل عالي بمعطيات الأمور السياسية عمى المستوى التشريعي السياسية والقانونية فإن ا
عمى التوافق بين الكتل السياسية المؤثرة في العممية السياسية من أجل فتح  أيضاوالتنفيذي ويستجيب ذلك 

م أفاق جديدة لمعلاقات الخارجية مع البمدان المجاورة . أما بخصوص المؤثرات التكنولوجية فإن استخدا
إدارة العمل  ىالرقمي والروبوتات من شأنو أن يفرض عم الإنتاجالتكنولوجيا الجديدة وبالذات تكنولوجيتا 

أما ىذه المؤثرات  من ىذا البديلصراع جديد مع المنافسين الذين يستغمون الخبرة المعرفية , حيث يلاحظ 
 .يتم الاىتمام بيا بشكل خفيف
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 Variant No 2(  3( البديل رقم )7جدول )
 Internal Environmentalالبيئت الذاخليت   External  Environmentalالبيئت الخبرجيت 
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 ( 2البديل رقم ) 

 بموجب ىذا البديل من حزمة الاجراءات كان عمى إدارة المعمل اعتماد ما يمي:
بشكل عالي نحو المكائن والمعدات والتركيز عمى ضرورة عمى مستوى البيئة الداخمية يتم التوجو  -9

وجود الالات والمعدات التي يمكن اعتمادىا لإنتاج أكثر ما منتج كما يتم وفق ىذا البديل الإبقاء 
عمى الموارد البشرية بشكل ضعيف يرافقيا إبقائيا الموارد المالية والتركيز عمييا بشكل ضعيف 

ق من خلال انتاج منتوج ذو جودة وسعر منخفض اضافة الى عالي جدا عمى الإنتاج والتسوي
التواصل مع دور العرض , وبخصوص المواد الاولية يجري البقاء عمى ما ىو عميو بشكل 

 اعتيادي .
عمى مستوى البيئة الخارجية : فإن إدارة العمل تتأثر بشكل اعتيادي لممعطيات الاقتصادية سواء  -2

أو عدم وجود سياسة اقتصادية واضحة . بخصوص المؤثرات عمى مستوى الاستقرار الاقتصادي 
الاجتماعية لم تحظى باىتمام ,حيث يتم التركيز عمييا بشكل ضعيف سواء فيما يتعمق بحصول 
توافق بين الكتل السياسية وعمى مستوى العلاقات الدولية وليا المستوى التشريعي او القوانين التي 

ية تحظى باىتمام عالي جدا من حيث استخدام تكنولوجيا حديثة يتم تشريعيا . المؤثرات التكنولوج
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مبتكرة يستطيع المعمل من اعتمادىا عمى إنتاج منتجات ذات جودة تضاىي المنتجات 
 المعروضة في السوق . 
 Strategy No 3(  3) رقم الاستراتيجة ( 8) جدول

 Internal Environmentalالبيئت الذاخليت   External  Environmentalالبيئت الخبرجيت 
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 ( 2البديل رقم ) 

 بموجب ىذا البديل من حزمة الاجراءات فإن عمى إدارة العمل اعتماد ما يمي:   
عمى مستوى البيئة الداخمية يتم الإبقاء عمى ما ىو عميو من المكائن والمواد المستخدمة في الإنتاج  -9

 بشكل ضعيف جدا دون استخدام تكنولوجيا جديدة مع التركيز عمى 
الموارد البشرية بشكل عالي من خلال توفير فرص تدريب العاممين وتفعيل المشاركة والاىتمام الجماعي 

تي تسيم في تقديم مقترحات تسيم في حل المشاكل . مع بقاء ىذا البديل عمى مستويات ضعيفة بالعمل ال
لمموارد المالية كما يتم التركيز بشكل اعتيادي عمى الانتاج والتسويق في حين تتجو ىذا البديل إلى إعطاء 

 تفق ومعايير الجودة . اىتمام لمموارد الأولية وبشكل عالي جدا من خلال اختيار المواد الأولية التي ت
عمى مستوى البيئة الخارجية : يتم بموجب ذلك إعطاء اىتمام ضعيف لممؤثرات الاقتصادية, فيما  -3

يتعمق بالسياسة الاقتصادية والمالية لمدولة أو عمى مستوى التصدي لسياسة الاغراق السوقي في 
خلال الاىتمام بالمستوى  حين يتم التأثير بمخططات المؤثرات والاجتماعية بشكل عالي جدا من

الثقافي والتعميم لدى الأفراد فيما يتعمق بعاداتيم الشرائية . بخصوص المؤثرات السياسية فإنيا لم 
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تحظى باىتمام من قبل ىذا البديل حيث يتم التركيز عمييا بشكل ضعيف جدا . بخصوص 
فيما يتعمق باقتناء تكنولوجيا المؤثرات التكنولوجية فإنيا تحظى باىتمام عالي من قبل أدارة العمل 

                                    حديثة والاعتماد عمى الاتمتة في العمل . 
 Variant No 4(  4( البديل رقم )9جدول )

 Internal Environmentalالبيئت الذاخليت   External  Environmentalالبيئت الخبرجيت 
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 ( 5البديل رقم ) 

 بموجب ىذا البديل من حزمة الإجراءات فان عمى إدارة معمل الألبسة الجاىزة اعتماد ما يمي 
عمى مستوى البيئة الداخمية يتم الإبقاء عمى مستوى ضعيف لممكائن والمعدات المستخدمة في  -9

العممية الإنتاجية في حين تيتم ىذا البديل بإعطاء اىتمام عالي جدا لمموارد البشرية من خلال 
راد التركيز عمى الاختيار الجيد لمعاممين ووضع أنظمة عادلة لمثوابت والعقائب وتفعيل دور الأف

في تقديم المقترحات الافكار بخصوص الموارد المالية فان التركيز عمييا يتم بتشكيل ضعيف جدا 
. بخصوص المؤثرات الخاصة بالإنتاج والتسويق يتم التركيز عمييا بشكل عالي من خلال 
التحكم بمستويات الانتاج ونوعياتو او التواصل مع دور العرض المحمية والعالمية , وبخصوص 

واد الأولية يجري الاىتمام بيا بشكل عالي مع الحر عمى توفير المواد ذات الألوان والنوعيات الم
 والنقشات التي تتفق وذوق المستيمك . 
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عمى مستوى البيئة الخارجية لم تحظى المؤثرات الاقتصادية باىتمام ىذا البديل حيث يتم التركيز  -2
ية فتبقى عند مستوياتيا الضعيفة . فيما عمييا بشكل ضعيف جدا وبخصوص المؤثرات الاجتماع

يتعمق بالمؤثرات السياسية والقانونية فإن إدارة المعمل تتأثر بمعطيات البيئة السياسية او عمى 
مستوى التطور الحاصل في العلاقات الدولية . وبالنسبة لممؤثرات التكنولوجية فإنيا تبقى عمى 

 متعمق باستخدام تكنولوجيا حديثة ومتطورة . مستوياتيا الاعتيادية أي اىتمام بالجانب ال
 Variant No 5(  5رقم ) البديل (90)جدول 

 Internal Environmentalالبيئت الذاخليت   External  Environmentalالبيئت الخبرجيت 
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 ( 6البديل رقم ) 

 بموجب ىذه البديل من حزمة الاجراءات فان عمى إدارة معمل الألبسة الجاىزة اعتماد ما يمي : 
عمى مستوى البيئة الداخمية الإبقاء عمى مستوى ضعيف جدا لممكائن والمعدات المستخدم في  -9

العممية الإنتاجية مع الإبقاء أيضا عمى الموارد البشرية بشكل ضعيف مع العمل عمى توفير 
ارد المالية بشكل عالي جدا التي تسيم في دعم أنشطة المعمل . فيما يتعمق بالمواد الأولية المو 

 يتم التركيز عمييا بشكل عالي من حيث اعتماد الأقمشة والمواد التي تتفق ومعايير الجودة . 
 عمى مستوى البيئة الخارجية فأنو يتطمب التعامل مع معطيات البيئة الاقتصادية بشكل عالي من -2

خلال استيعاب أثار الأزمة الاقتصادية التي يمر بيا البمد وعدم توفر سياسة اقتصادية واضحة , 
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فيما يخص المؤثرات الاجتماعية فأنيا لا تحظى باىتمام من قبل ىذا البديل حيث يتم التركيز 
ما عمييا بشكل ضعيف جدا مع الإبقاء عمى المؤثرات السياسية والقانونية بشكميا الاعتيادي أ

 المؤثرات التكنولوجية فيتم التعاطي معيا بشكل ضعيف . 
 Variant No 6(  6رقم )( البديل  99جدول )

 Internal Environmentalالبيئت الذاخليت   External  Environmentalالبيئت الخبرجيت 
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 ( 7البديل رقم ) 

 بموجب ىذا البديل من حزمة الاجراءات فان عمى إدارة العمل اعتماد ما يمي : 
عمى مستوى البيئة الداخمية : بموجب ذلك يكون الاىتمام بشكل عالي جدا بالمؤثر الخاص بالمكائن  -9

ية والمعدات والعمل عمى استخدام تكنولوجيا جيدة ومتطورة مع الإبقاء بشكل اعتيادي عمى الموارد البشر 
العاممة والعمل عمى توفير موارد مالية بشكل عالٍ . أما في يخص الإنتاج والتسويق فيبقى الاىتمام لو 

 ضعيف جدا وبخصوص المواد الأولية التي يتم التعاطي معيا بشكل ضعيف . 
مام عمى مستوى البيئة الخارجية : يتم التعاطي مع المتغيرات الاقتصادية بشكل اعتيادي مع إعطاء اىت -2

اكبر لممؤثرات الاجتماعية بشكل عالي جدا من خلال الاىتمام بالجوانب الاجتماعية لمعاممين والعادات 
الشرائية للأفراد . فيما يخص المؤثرات بالسياسية والقانونية فإنيا تحظى باىتمام عالي من خلال تأثر 

 ةذي وحصول التوافق بين الكتل السياسيالمعمل بالأمور السياسية والقانونية عمى المستوى التشريعي والتنفي
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أما المتغير بالمؤثرات التكنولوجية فانو يتم التركيز عمييا بشكل ضعيف جدا أي عدم استخدام تكنولوجيا 
 .حديثة في الإنتاج أو اعتماد نظام العمل المؤتمن

 Variant No 7(  7رقم ) ( البديل92جدول )
 Internal Environmentalالبيئت الذاخليت   External  Environmentalالبيئت الخبرجيت 

جذا 
ف 

ضؼي

V
er

y
 W

ee
k

 

ف 
ضؼي

W
ee

k
 

ي 
ػتيبد

ا

H
a

b
itu

a
l

 

ي 
ػبل

H
ig

h
 

جذا 
ي 

ػبل
V

er
y

 H
ig

h
 

 

جذا 
ف 

ضؼي

V
er

y
 W

ee
k

 

ف 
ضؼي

W
ee

k
 

ي 
ػتيبد

ا

H
a

b
itu

a
l

 

ي 
ػبل

H
ig

h
 

جذا 
ي 

ػبل
V

er
y

 H
ig

h
 

 

     

المؤثزاث 

الاقتصبديت 

Economical 

Effects 
     

المكبئه 

 والمؼذاث

Machines 

     

المؤثزاث 

الاجتمبػيت 

Social Effects 

 

    

المىارد 

البشزيت 

Human 

Resources 

     

المؤثزاث 

 السيبسيت

 والقبوىويت

political and  

 Effects l 

 

    

المىارد المبليت 

Financial 

Resources 

     

 

المؤثزاث 

التكىىلىجيت 

Technological 

Effects 

     

الاوتبج 

والتسىيق 

Production 

and 

Marketing 

المىاد الاوليت      

Materials 

 
 ( 8البديل رقم ) : بموجب ىذا البديل من حزمة الاجراءات فان عمى إدارة معمل الألبسة إتباع ما يأتي 

عمى مستوى البيئة الداخمية يتم التوجو بشكل عالي المكان والمعدات والاعتماد عمى مستوى  -9
تكنولوجي مناسب مع الإبقاء عمى الموارد البشرية بشكل ضعيف جدا . كذلك يتم الإبقاء عمى 
الموارد المالية عمى مستواىا الاعتيادي . بخصوص الإنتاج والتسويق يتم التركيز عمييا بشكل 

 . ما بالنسبة لممواد الأولية يتم التركيز عمييا بشكل عالي جدا.  ضعيف
عمى مستوى البيئة الخارجية يتم التعاطي بشكل عالي جدا مع المؤثرات الاقتصادية حيث يتم  -2

التعاطي مع المؤثرات والاجتماعية بشكل ضعيف وبالنسبة إعطاء اىتمام عالي بالمؤثرات 
 .باستخدام تكنولوجيا حديث ومتطورةالمتعمق  التكنولوجية أي الاىتمام بالجانب
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 Variant No 8(  8( البديل رقم )93جدول )
 Internal Environmentalالبيئت الذاخليت   External  Environmentalالبيئت الخبرجيت 
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 ( 9البديل رقم) 

 بموجب ىذا البديل من حزمة الاجراءات فان عمى إدارة معمل الألبسة الجاىزة اعتماد ما يمي : 
عمى مستوى البيئة الداخمية الإبقاء عمى المكائن والمعدات بشكميا الاعتيادي دون استخدام تكنولوجيا  -9

العنصر البشري حديثة يرافقيا اىتمام عالي بالمؤثر الخاص بالموارد البشرية عن طريق الاىتمام ب
قامة الدورات التدريبية ووضع نظام حوافز عادل واعطاء دور لمعاممين في طرح مساىماتيم من  وا 
أفكار في حل مشاكل العمل , أما الموارد المالية يبقى التركيز عمييا بشكل ضعيف فيما يخص 

المواد الأولية بشكل الإنتاج والتسويق يجري التركيز عمييا بأسعار تنافسية مع إبقاء التركيز عمى 
 ضعيف جدا. 

عمى مستوى البيئة الخارجية يتم التعاطي مع المؤثرات الاقتصادية بشكل عالي جدا من خلال  -2
الاىتمام بتأثير السياسات الاقتصادية والأزمات الاقتصادية عمى العمل في حين يتم التركيز عمى 

يز عمى المؤثرات السياسية والاقتصادية المؤثرات الاجتماعية بشكل ضعيف جدا أما الاىتمام والترك
فتكون عند مستواىا الاعتيادي ,  ويكون التركيز عمى المؤثرات التكنولوجية بشكل ضعيف أي الإبقاء 

 عمى مستوى التكنولوجيا المستخدمة.
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 Variant No 9(  9( البديل رقم )94جدول )
 Internal Environmentalالبيئت الذاخليت   External  Environmentalالبيئت الخبرجيت 

جذا 
ف 

ضؼي

V
er

y
 W

ee
k

 

ف 
ضؼي

W
ee

k
 

ي 
ػتيبد

ا

H
a

b
itu

a
l

 

ي 
ػبل

H
ig

h
 

جذا 
ي 

ػبل
V

er
y

 H
ig

h
 

 

جذا 
ف 

ضؼي

V
er

y
 W

ee
k

 

ف 
ضؼي

W
ee

k
 

ي 
ػتيبد

ا

H
a

b
itu

a
l

 

ي 
ػبل

H
ig

h
 

جذا 
ي 

ػبل
V

er
y

 H
ig

h
 

 

     

المؤثزاث 

الاقتصبديت 

Economical 

Effects 

     

المكبئه 

 والمؼذاث

Machines 

     

المؤثزاث 

الاجتمبػيت 

Social Effects 

 

    

المىارد 

البشزيت 

Human 

Resources 

     

المؤثزاث 

 السيبسيت

 والقبوىويت

political and  

 Effects l 

 

    

المىارد المبليت 

Financial 

Resources 

     
 

المؤثزاث 

التكىىلىجيت 

Technological 

Effects 

     

الاوتبج 

والتسىيق 

Production 

and 

Marketing 

المىاد الاوليت      

Materials 

 
 ( 00البديل رقم ) 

 بموجب ىذا البديل من حزمة الاجراءات فان عمى إدارة المعمل اعتماد ما يمي : 
عمى عمى مستوى البيئة الداخمية يتم التركيز بشكل عالي جدا عمى المكائن والمعدات أي التركيز  -9

استخدام تكنولوجيا حديثة في الإنتاج مع إعطاء اىتمام ضعيف جدا لمموارد البشرية . أما الموارد 
المالية فيبقى عند مستواىا الاعتيادي أما في يخص الإنتاج التسويق فيتم التركيز عمييا بشكل عالي 

 جيدة .  ءمن خلال استخدام مواد أولية ذات نوعيات جيدة ومن مناشي
ى البيئة الخارجية يتم التعاطي مع المتغيرات الاقتصادية بشكل ضعيف من حيث الاىتمام عمى مستو  -2

بالمؤثرات الاجتماعية عند مستواىا الاعتيادي . أما المؤثرات السياسية والقانونية يتم التعاطي معيا 
مجمس بشكل عالي جدا عمى مستوى التشريع في مجمس النواب أو عمى مستوى السمطة التنفيذية  في 

الوزراء وبالنسبة لممؤثرات التكنولوجية يتم التركيز بشكل عالي من خلال اعتماد عمى تقنية متطورة 
 تضاىي التكنولوجيا التي يتعرض ليا المنافسون. 
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 Variant No 10(  90( البديل رقم )95جدول )

 Internal Environmentalالبيئت الذاخليت   External  Environmentalالبيئت الخبرجيت 
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بشكل مجتمع  , حيث يتم الاستخدام  أوان ىذه البدائل من حزمة الاجراءات يتم استخداميا بشكل منفرد 

والتحقق من جدوى ىذا الاستخدام من خلال مخطط انسيابي لمتأكد من دعم بدائل التمويل الحالية 
 والمستقبمية .

في حالة الاستخدام المنفرد فان متخذ القرار يفترض بو التحقق من التأثير بعد مضي فترة من  
( 9الزمن وليكن سنة ) اربعة فصول انتاج ( , حيث يتم بموجبيا التعرف عمى فعالية البديل رقم )

ستغناء عن المستخدمة في المخطط الانسيابي , اما بالنسبة لمحالة الثانية حيث يمكن ان تكون ىنالك ا
الثالث حسب المحاصمة النيائية لعممية التطبيق التي تنعكس عمى  أوالثاني  إلىالبديل الاول والتحول 

الوفرة المالية لممعمل قيد الدراسة وكذلك عمى النتائج الحالية الايجابية لممارسة النشاط التسويقي والانتاجي 
مى ان ىنالك علاقة بين محددات البيئة الخارجية . ومما تقدم يتضح تحقق الفرضية الثالثة التي تنص ع

 والداخمية اختيار بدائل التمويل المختمفة ودعم الحصة السوقية . 
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 الاستنتاجات والتوصيات
 اولا :الاستنتاجات

المسارات ذات الاىتمام بمعمل الألبسة الجاىزة تبين إن ىنالك توافق في  تحميل إجابات من خلال -9
ل التمويل التي تم تقديميا مما يدلل عمى أىمية ىذه المصادر في دعم الإجابات بخصوص بدائ
 الموارد المالية لممعمل.

إن متغيرات البيئة الداخمية والخارجية أثبتت مساىمتيا في اختيار البديل التمويمي ودعم الحصة  -2
 السوقية وىذا ما أكدتو نتائج الدراسة.

إمكانية الاعتماد عمى بدائل التمويل التي تم وضعيا  لغرض دعم الموقف المالي لممعمل قيد   -3
 الدراسة.

ىنالك حزمة إجراءات يمكن لممعمل ان يتبعيا بشكل منفرد او بشكل جماعي تساىم في دعن  -4
 تحديات البيئة المحيطة لممعمل .

 ثانيا :التوصيات
مكانية التأثير فييا من خلال الاىتمام بمؤثرات البيئة الداخمية و -9 الخارجية والعمل عمى فحص مراقبتيا  وا 

 إجراء مسح بيئي لغرض تشخيص العوامل البيئية التي يمكن إن تؤثر في بيئة المعمل.
الاعتماد عمى بدائل تمويل تسيم في توفير الدعم المالي لممعمل وتساىم في رفع إمكانية المعمل من -2

وارد المالية كذلك العمل عمى استثمار الوفورات المالية في كسب عوائد خلال التخصيص الأمثل لمم
 إضافية تدعم الحصة السوقية .

البحث عن بدائل أخرى  غير البدائل التي تم طرحيا من اجل توفير قاعدة كبيرة من البدائل التي  -3
 تسيم في اختيار البديل الأفضل في توفير الموارد المالية لدعم حصة الشركة.

 اء البحث عمى عينة اكبر لمتأكد من النتائج التي تم التوصل ليا.إجر  -4
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