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 الممذمح

ٗظواً ُزٍٞغ ٝرطٞه ٜٓبّ اُلُٝةخ أُقزِلةخ ٝٓةٖ اعةَ ث٘ةبي اُؾ٤ةبح ايهز ةبك٣خ 

إ٠ُ ػلح ٍٝبئَ هب٤ٗٞٗخ ٖٝٓ ٛةنٙ اٍُٞةبئَ ؽ٤ش رِغأ الإكاهح ك٢ ر٘ل٤ن رِي أُٜبّ 

٢ٛ اُؼوٞك الإكاه٣خ ؽ٤ش ًض٤واً ٓب رغل الإكاهح ٗلَٜب َُجت اٝ آفو ٓضطوح إ٠ُ 

إرجبع طو٣وةخ ايرلةبم اُةٞك١ ٝاُويةبئ٢ ٓةغ ا٧كةواك اٝ اُاةوًبد اٝ ا٧ ةقب  

 اُوب٤ٗٞٗخ ُزوّٞ ثأكاي ٝاعجبد اُٞظ٤لخ الإكاه٣خ ثٔب ٣ؾون اُ٘لغ اُؼبّ.

الإكاهح ػ٠ِ إثواّ ػوٞك ث٤ٜ٘ب ٝثة٤ٖ ا٧ ةقب  ا٧فةوٟ ٓزة٠ ٓةب هةلهد روّٞ 

إ أٍِٞة اُزؼبهل ٛٞ ا٧كضَ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُؼبٓخ ُِٞظ٤لةخ الإكاه٣ةخو ٝهةل 

اىكاكد ك٢ اُٞهذ اُؾبيو إ٠ُ أ٤ٔٛخ إثواّ اُؼوةٞك الإكاه٣ةخ ٗز٤غةخ اىك٣ةبك ؽغةْ 

ٝٓةب ٝاًجةٚ ٓةٖ ظٜةٞه  اُؼوٞك اُز٢ رجوٜٓةب الإكاهح كة٢ ظةَ اُزطةٞه اُزٌُ٘ٞةٞع٢

ايؽزٌبهاد اُوأٍةٔب٤ُخ ٝرطةٞه ٍٝةبئَ اير ةبٍو ًٔةب إ ٗظةبّ ايهز ةبك اُؾةو 

ٝراةةغ٤غ ايٍةةزضٔبه اُةةن١ ارغٜةةذ ٓؼظةةْ اُةةلٍٝ اُؾل٣ضةةخ إُةة٠ ا٧فةةن ثةةٚ ٝثةةنُي 

أصجؾذ اُلُٝخ رؼٜل ثز٘ل٤ن ٓابه٣ؼٜب ٜٝٓبٜٓب إ٠ُ هعبٍ ا٧ػٔبٍ ٓةٖ أُوةب٤ُٖٝ 

كاه٣ةةخ. كةةبٕ الإكاهح ػ٘ةةل إثوآٜةةب ُِؼوةةٞك ٝؿ٤ةةوْٛ ػةةٖ طو٣ةةن إثةةواّ اُؼوةةٞك الإ

جةةةبه أُزؼبهةةةل ٜٝٓ٘ةةةب زالإكاه٣ةةةخ ٣زؼةةة٤ٖ ػ٤ِٜةةةب ارجةةةبع ٍٝةةةبئَ ٝطةةةوم ٓؼ٤٘ةةةخ يف
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أُ٘به خ اٝ أُيا٣ةلح ٝرقضةغ لإعةواياد ٝه٤ةٞك ي ٓض٤ةَ ُٜةب كة٢ ٗطةبم اُزؼبهةل 

 اُقب  ٌُٕٞ ٛنٙ اُؼوٞك ماد صِخ ٝص٤وخ ثبُٔواكن اُؼبٓخ.

ق ٢ رِؼت كٝهاً ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ك٢ ٓغبٍ اُؼوةٞك ٝػ٤ِٚ كبٕ كٌوح ايػزجبه اُا

الإكاه٣ةةخ ٗظةةواً ُ ةةِخ اُؼوةةل الإكاه١ اُٞص٤وةةخ ثةةبُٔوكن اُؼةةبّ ٓٔةةب ٣زطِةةت ػِةة٠ 

الإكاهح إ رواػ٢ اػزجبهاد فبصخ ٝرٞاكو  ةوٝط ٝٓةلاٛ د كة٢ أُزؼبهةل ماد 

اُغ٤َ٘خ  –ؽَٖ أَُؼخ  –ٓب٤ُخ  –طج٤ؼخ ٓقزِلخ ٖٓ ؽ٤ش اػزجبهاد ٜٓ٘ب )ك٤٘خ 

٤ٗٞخ( ٣ٌلةَ ؽَةٖ اُز٘ل٤ةن ٝايُزةياّ كة٢ اُاةوٝط اُؼول٣ةخ ٝرؾو٤ةن ٓزطِجةبد هبٗ –

أُ ةِؾخ اُؼبٓةةخ اُزةة٢ رؼٌةةٌ ٍةةجت افز٤ةبه الإكاهح ُِٔزؼبهةةل ٝاٗزوبئةةٚ ٤ُ٘لةةن اُؼوةةل 

ث٘بياً ػ٠ِ ٍِطزٜب اُزول٣و٣خ ٝإ رؾو٤ن ٛنا أُجلأ ٣غل أٍبٍٚ اُوب٢ٗٞٗ ك٢ ٗظو٣خ 

 ؼبّ.اَُِطخ اُزول٣و٣خ ٝٓجلأ اٗزظبّ أُوكن اُ

ٖٝٓ اعَ الإُٔبّ ثٔٞيٞع كٌوح ايػزجبه اُاق ٢ ك٢ اُؼوٞك الإكاه٣ةخ هَةْ 

أُجؾش إ٠ُ ص صخ ٓجبؽش و ا٧ٍٝ ٓجؾةش رؼو٣ةق كٌةوح ايػزجةبه اُاق ة٢ كة٢ 

اُؼوٞك الإكاه٣خ ٝٛنا كة٢ ٓطِجة٤ٖا ا٧ٍٝ رطوه٘ةب ك٤ةٚ إُة٠ ٓلٜةّٞ كٌةوح ايػزجةبه 

أُجؾةش اُضةب٢ٗ ف ة   اُاق ٢ ٝاُضب٢ٗ ٗطبم كٌوح ايػزجةبه اُاق ة٢و آةب

ُلهاٍةةخ ا٧ٍةةبً اُوةةب٢ٗٞٗ ُلٌةةوح ايػزجةةبه اُاق ةة٢ ٝاُزيآةةبد أُزؼبهةةل ٝمُةةي 

ثٔطِجةة٤ٖ ا٧ٍٝ ا٧ٍةةبً اُوةةب٢ٗٞٗ ُلٌةةوح ايػزجةةبه اُاق ةة٢ ٝأُطِةةت اُضةةب٢ٗ 

اُزيآبد أُزؼبهل ٓغ الإكاهح آب أُجؾش اُضبُةش كهٍة٘ب ك٤ةٚ آصةبه كٌةوح ايػزجةبه 

٥صبه أُزؼِوخ ك٢ ايٗؼوبك ٝأُطِت اُضةب٢ٗ ا٥صةبه اُاق ٢ ٝك٢ ٓطِج٤ٖ ا٧ٍٝ ا

 ل٢٘زأُزؼِوخ ثبُ
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 الأولالمثحث 

 الإداريحالاػتثار الشخصي في الؼمىد  جتفكزالتؼزيف 

اُز٢   ـبٍ اُؼبٓخػٖ طو٣ن ػوٞك اي الإكاه٣خِؼوٞك ُ ناُز٘ل٤ أٍب٤ُترؼل     

ه٤بّ اُلُٝخ  إٕاٝ اُطوم ك٢ اُٞهذ اُؾبيو و  ا٧ٍب٤ُت أْٖٛٓ  الإكاهح رجوٜٓب

ٝ وٝط  الإعوايادٝكوب ً  إػٔبُٜباٝ  وًبد ُز٘ل٤ن ٓقزِق  إكواكثبرلبم ٓغ 

ثبُاٌَ اُن١ ٣لآٖ رؾو٤ن  الإػٔبٍػ٤ِٜب ؽَٖ ر٘ل٤ن  الإكاهحفبصخ رؼزٔل 

 اُ بُؼ اُؼبّ .

ػ٢ اػزجبهاد روا كبلإكاهحٝأُوكن اُؼبّ  الإكاه١ُِٝ ِخ اُٞص٤وخ ث٤ٖ اُؼول     

٤خ ٘مُي ثبُٔولهح أُب٤ُخ اٝ اُل أًبٕػل٣لح ٣زطِت رٞاكوٛب ثبُٔزؼبهل ٓؼٜب ٍٞاي 

كبٕ ايػزجبه اُاق ٢ ٣أفن  أفوٝأَُؼخ ٝاُغ٤َ٘خ ٍٝٞف ٗز٘بُٜٝب ك٢ ٓجؾش 

  اٝ ر٘ل٤ن اُؼول . أُزؼبهلك٤ٔب ٣زؼِن ثبفز٤به  ا٧ٍٝأُٞهغ 

ؾش ك٢ ٓلّٜٞ كٌوح ايػزجبه ُِج ا٧ٍٝٓطِج٤ٖ  إ٠ُٝػ٤ِٚ هَْ ٛنا أُجؾش 

 اُاق ٢ ٝاُضب٢ٗ ٗجؾش ك٤ٚ ٗطبم كٌوح ايػزجبه اُاق ٢ .

  الأولالمطلة 

  مفهىم فكزج الاػتثار الشخصي

اُؼوٞك  إثواّك٢ ٓغبٍ  ا٧ٍب٤ٍخ ا٧كٌبهاُاق ٢ ٖٓ  هايػزجبرؼل كٌوح   

و ؽ٤ذ  الإكاه٣خث لخ ػبٓخ و ٍٞاي ك٢ ٗطبم اُؼوٞك أُل٤ٗخ اٝ ك٢ ٗطبم اُؼوٞك 

 أٜٗب إ١رغل ا ٕ  ق ٤خ اؽل أُزؼبهل٣ٖ رٔضَ ػ٘ وا ً عٞٛو٣ب ً ك٢ اُزؼبهل و 

اُؼول  إثواّػ٘ل  ا٧فورٌٕٞ ٓؾَ اػزجبه ٖٓ عبٗت أُزؼبهل 
(1)

. 
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كبٕ كٌوح ايػزجبه اُاق ٢ رظٜو ك٢ ٍبئو اُؼوٞك أُل٤ٗخ ؽ٤ش ٣زْ اُزو٤ًي     

 إػطبيػ٠ِ  ق ٤خ أُزؼبهل اٝ صلخ عٞٛو٣خ ٖٓ صلبرٚ كٕٝ  ا٧ؽ٤بٕ أًضو

اٝ صلبرٚ ا٧فوٓٔبصِخ ُاق  أُزؼبهل  أ٤ٔٛخ
( 8)

. 

كبيػزجبه اُاق ٢ ٣ورجظ ثبُجبػش اُلاكغ ا٠ُ اُزؼبهل كبما ًبٗذ  ق ٤خ    

ك٢  أُزؼبهل ٢ٛ اُجبػش اُلاكغ ا٠ُ اُزؼبهل كبٕ اُؼول ٣زَْ ثبيػزجبه اُاق ٢ .

صبؽت اُؼَٔ ٣وًي ًض٤وا ً ػ٠ِ  ق ٤خ أُوبٍٝ اٝ إ  ٗغلٓض  ً  ػول أُوبُٝخ

صلخ ٖٓ صلبرٚ ك٢ ؽ٤ٖ يٗغل ٓضَ ٛنا اُزوًي ٖٓ عبٗت أُوبٍٝ .ا١ اٗٚ ك٢ 

ك٢  رٞكوٛبٛنا اُؼول ٣٘ظو صبؽت اُؼَٔ ا٠ُ عِٔخ ٖٓ اُ لبد اُز٢ ٣غت 

ُٔٞٛٞة كؼول اُٜجخ رٌٕٞ  ق ٤خ ا ا٧فوٟأُوبٍٝ . ًٝنُي ك٢ اُؼوٞك أُل٤ٗخ 

 ٗوٟ مُي ك٢  ًٝأ٣ضباٝ صلخ ٖٓ صلبرٚ ٓٞيغ اٛزٔبّ ٝاٍغ ٖٓ هجَ اُٞاٛت 

ػول اُٞك٣ؼخ كبٕ أُٞكع ٣أفن ث٘ظو ايػزجبه  ق ٤خ أُٞكع ُل٣ٚ اٝ صلخ ٖٓ 

 . ا٧فوٟ اُؼوٞك  ًٝأ٣ضبصلبرٚ 

 طبئلخ ٖٓ اُؼوٞك أُل٤ٗخ ٣ؾزَ ايػزجبه اُاق ٢ ٓوًيا ً  ًأ٣ضبٝٛ٘بى      

ٔزؼبهل اٝ صلخ ُبّ ًج٤وح ٖٓ عبٗت طوك٢ اُؼول ثٔؼ٠٘ إ  ق ٤خ آٜٔب ً ٝاٛزٔ

ٖٓ عبٗت ًٌَ طوف ك٢ اُؼ هخ اُؼول٣خ  ٝأ٤ٖٔٛٚٓ صلبرٚ رٌٕٞ ٓؾَ اػزجبه 

اُز٢ ٣واػ٠ ثٜب ًَ  و٣ي  ق  اُاو٣ي  اُزضبٖٓٓٔض  ً ػوٞك  وًبد 

ٝصلبرٚ ًٝنُي ك٢ ػوٞك اًُٞبُخ ؽ٤ش رٌٕٞ  ق ٤خ أُزؼبهل اٝ صلخ  ا٧فو

ٖٓ صلبرٚ ٓؾَ اٛزٔبّ ٖٓ عبٗت اُطوك٤ٖ أُزؼبهل٣ٖ ؽ٤ش ٣زْ اُزو٤ًي ػ٠ِ 

 ق  ًَ ٖٓ أًَُٞ ٝا٤ًَُٞ اٝ صلخ ٖٓ صلبرٜٔب ٣ٝٔزل ٛنا ايٛزٔبّ اٝ 

اُزو٤ًي طٍٞ ٓلح اُؼول 
(3.) 
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ٌوح ايػزجبه اُاق ٢ رِؼت كٝها ً ًج٤وا ً ٖٓ ك الإكاه٣خك٢ ٓغبٍ اُؼوٞك  إٓب    

رواػ٢  الإكاهحثبُٔوكن اُؼبّ كبٕ  الإكاه١ػب٤ُخ ٗظوا ً ُ ِخ اُؼول  أ٤ٔٛخٝماد 

ٖٓ ؽ٤ش اٌُلب٣خ  ايػزجبهادفبصخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔزؼبهل ٓؼٜب ٝٛنٙ  اػزجبهاد

 أُولهح أُب٤ُخ ٝاُل٤٘خ ٝأَُؼخ ٝاُغ٤َ٘خ ..... –أُب٤ُخ 

ك٤ٔب ٣ق  افز٤به  ا٧ٍب٤ٍخ ا٧كٌبهايػزجبه اُاق ٢ ٢ٛ ٖٓ  كبٕ كٌوح     

 أُزؼبهل اٝ ر٘ل٤ن اُؼول 

اُله٤وخ ثبُٔوكن اُؼبّ كبٗٚ ٖٓ أَُِٔبد إ ٣وّٞ  الإكاه١ٝٗظوا ً ُ ِخ اُؼول 

٣غٞى  اُزيآبد  ق ٤خ ي الإكاهحكبُزيآبد اُزؼبهل ٓغ  نثبُز٘ل٤أُزؼبهل ث٘لَٚ 

٣ؾَ ؿ٤وٙ ك٤ٜب  إٔ
(4.)

 

ٓؾٌٔخ اُوضبي  الإكاهحاُطج٤ؼخ اُاق ٤خ يُزيآبد أُزؼبهل ٓغ  أًلدٝ  

)إ اُؼول أُجوّ ث٤ٖ أُلػ٢ ٝاُؾٌٞٓخ ٛٞ ٖٓ اُؼوٞك  الإكاه١ أُ و٣خ

ُٝٞ ُْ ٣٘  ػ٤ِٜب ك٢ و اُز٢ رؾٌٜٔب هٞاػل ػبٓخ رطجن ػ٤ِٜب ع٤ٔؼٜب  الإكاه٣خ

 اُزيآبد  ق ٤خ الإكاهحاُؼول و ٖٝٓ ٛنٙ اُوٞاػل إ ايُزيآبد اُزؼبهل ٓغ 
(5)

 

ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ثإٔ اُؼول اُوبئْ ػ٠ِ ايػزجبه اُاق ٢ ٣غؼَ ايُزيآبد اُؼول٣خ 

 ق ٤خ ك  ٣غٞى اُز٘بىٍ ػٜ٘ب اٝ ر٘ل٤نٛب ثٞاٍطخ اُـ٤و كبيػزجبه اُاق ٢ 

 ٣ؼل ٓبٗؼبً ُِٔٞاٗغ اٗزوبٍ ايُزياّ .

 ٤خ أُزؼبهل اٝ صلبرٚ رؼل  ق الإكاه٣خ٣ٝزضؼ ػ٠ِ ٓب رولّ ثبٕ ٍبئو اُؼوٞك    

اُؼبٓخ  الإ ـبٍكل٢ ػول  الإكاه١ٝر٘ل٤ن  اُؼول  إثوآّؾ  ً ُ ػزجبه ك٢ ٓغبٍ 

ك٢ ٛنا  ٝأٍب٢ٍرٌٕٞ  ق ٤خ أُزؼبهل )أُوبٍٝ( اٝ صلبرٚ ػ٘ وا ً ٜٓٔب ً 

 . ٍٝبئو اُؼوٞك ايكاه٣خاُؼول ًٝنُي ك٢ ػول ايٓز٤بى ٝػول اُزٞه٣ل 
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ؽ٤ش  الإكاه٣خ٢ٛ ٤ٌُ ٗلَٜب ك٢ ًبكخ اُؼوٞك  كٌوح ايػزجبه اُاق ٢ إٔ   

ٝصِخ اُؼول ثبُٔوكن اُؼبّ اُن١ ٛٞ ٓؾَ  أ٤ٔٛخرقزِق ٖٓ ػول يفو ٛٞ ؽَت 

اُؼول وٝػ٘لٓب رٌٕٞ ٛنٙ اُ ِخ ٝص٤وخ ثبُٔوكن اُؼبّ ًِٔب ٗضغذ كٌوح ايػزجبه 

 . الإكاهحٓغ  لُِٔزؼبهاُاق ٢ 

 المطلة الثاني 

 نطاق فكزج الاػتثار الشخصي 

ثؼل إ اٗز٤ٜ٘ب ٖٓ رؾل٣ل ٓلّٜٞ كٌوح ايػزجبه اُاق ٢ ك٢ ٓغبٍ اُؼوٞك أُل٤ٗخ 

٣زطِت ٓ٘ب ث٤بٕ ٗطبم كٌوح ايػزجبه اُاق ٢ ك٢  الإكاه٣خٝك٢ ٓغبٍ اُؼوٞك 

ا١ ثٔؼ٠٘ رطج٤ن ٛنٙ اُلٌوح ػ٠ِ َٓزٟٞ ٝاؽل ك٢ ًبكخ  الإكاه٣خٓغبٍ اُؼوٞك 

 الإكاه٣خػزجبه اُاق ٢ ك٢ اُؼوٞك اٝ ٝعٞك كبههب ً ك٢ كهعخ اي الإكاه٣خاُؼوٞك 

 أُقزِلخ .

 ( ثبٕ كٌوح ايػزجبه اُاق ٢ يJeze) ا٧ٍزبمك٢ اُلوٚ اُلو٢َٗ ٣وٟ     

 أٍبًٝإ  الإكاه٣خاُؼوٞك  ٧ٗٞاعرٌٕٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٝاؽل اٝ اُلهعخ ثبَُ٘جخ 

ًج٤وح ًِٔب  ثأ٤ٔٛخكٌوح ايػزجبه اُاق ٢ ٛٞ اُ ِخ ٓبث٤ٖ اُؼول ٝأُوكن اُؼبّ 

٢ُٞ٣ اٛزٔبٓب ً ثبُـب ً ُلٌوح  الإكاه١ زلد صِخ اُؼول ثبُٔوكن اُؼبّ كبٕ اُوضبي ا

ايػزجبه اُاق ٢ ك٢ ٓغبٍ ػوٞك آز٤بى أُواكن اُؼبٓخ ٗظواً ٤ُٜٔ٘خ أُِزيّ 

 إكاهرٚاُزبٓخ ػ٠ِ أُوكن اُن١ ٣ز٠ُٞ 
(6)

. 

 ٝرؼزٔل كٌوح ايػزجبه اُاق ٢ ثلهعخ ًج٤وح ك٢ ػوٞك آز٤بى أُواكن    

 ٝأف هٚ)أُِزيّ ( ػ٠ِ ًٍِٞٚ  الإكاهحُِٔزؼبهل ٓغ  أٍب٤ٍخاُؼبٓخ ػ٠ِ صلبد 

ٝكهعخ ٣َبهٙ كبٕ ٛنٙ اُؼوٞك رجوّ ثطو٣وخ أُٔبهٍخ ٤ٌُٝ ػٖ طوم 
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ك٢ ٛنٙ اُطو٣وخ رزٔزغ ثؾو٣خ ٝاٍؼخ ك٢  الإكاهحأُ٘به بد ٝأُيا٣لاد ٌُٕٞ 

أُوكن اُؼبّ ٓؾَ ػول ايُزياّ  لإكاهح ا٧ قب ٖٓ  ا٧ؽَٖافز٤به 
(.7)

 . 

٣لا٣ل هأ١  ي الإكاه١ك٤وٟ إ اُوضبي   A.Delaubaderes ا٧ٍزبم إٓب    

 الإكاه٣خك٤ٔب ٣زؼِن ثلٌوح ايػزجبه اُاق ٢ ك٢ ٓؾَ ر٘ل٤ن اُؼوٞك   Jezeاُلو٤ٚ 

كٕٝ  الإكاه٣خاُاق ٢ ثبُز٘ل٤ن ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼوٞك  ايُزياّؽ٤ش ٣وٟ إ 

ر٤٤ٔي
(2)

. 

اػزٔبكا ً ػ٠ِ إ ػول  Jezeاُلو٤ٚ  هأ١عبي ثٚ  ٓب أ٣لآب اُلوٚ أُ و١ كول     

أُوكن  إكاهحايٓز٤بى ٣ٌٕٞ ك٤ٚ أُزؼبهل ٣زؼبَٓ ٓجب وح ٓغ اُغٜٔٞه ٖٓ ف ٍ 

قلٓبد اُؼبٓخ ُنا ٣ٌٕٞ  ق ٤خ أُزؼبهل )أُِزيّ( ٓؾَ اػزجبه ٖٓ ُاُؼبّ ك٤ولّ ا

ِٔزؼبهل ٓب ي ٣ؾَٖ اُزؼبَٓ ٤ٍؼٌٌ ُٓبٗؾخ ايُزياّ كبٕ ا١ افز٤به  الإكاهحهجَ 

و  الإكاهحأُوكن اُؼبّ ٝثبُزب٢ُ ٤ٍلاصو ػ٠ِ ٍٔؼخ  إكاهحث ٞهح ٤ٍئخ ػٖ  أصوٙ

ٖٓ ئبٕ  الإكاهحإ ايػزجبه اُاق ٢ ٤ٍِٝخ رزٌٖٔ ٖٓ ف ُٜب  إ٠ُ إيبكخ

٤ُؾون اُ٘لغ اُؼبّ  الإكاه١ر٘ل٤ن اُؼول 
(2)

 .  

ٗوٍٞ ثبٕ كٌوح ايػزجبه اُاق ٢ رٌٕٞ ماد  كأٗ٘ب أػ ٙٝهك  ٍ ٓبٖٝٓ ف   

ٌُٕٞ ٛنٙ اُؼوٞك رولّ فلٓبد اُ٘لغ اُؼبّ هل  الإكاه٣خه٤ٔخ ػ٤ِب ك٢ ًبكخ اُؼوٞك 

رقزِق ث٤ٖ ػول ٝأفو ٝإ ٛنا ايفز ف ٣ٌٕٞ ٝايؾب ػًٖ ٓلٟ صِخ اُؼول 

ػزجبه اُاق ٢ ٛٞ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٚ كٌوٙ اي كب٧ٍبًثبُٔوكن اُؼبّ ٓؾَ اُؼول 

اُؼبٓخ رؾزَ ٌٓبٗٚ ٜٓٔخ ث٤ٖ  الإ ـبٍصِخ اُؼول ثبُٔوكن اُؼبّ كبٕ ٓوبٝيد 
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ٌُٕٞ ٛنٙ أُوبٝيد رورجظ ثبُؾبعخ أُبٍخ ُج٘بي اُلُٝخ ك٢  الإكاه٣خاُؼوٞك 

فبصخ اُلٍٝ اُز٢ ػبٗذ ٖٓ ٛلّ  ا٧ٓلأُابه٣غ اٌُجوٟ ٝاُز٢ رٌٕٞ ط٣ِٞخ 

أُضبٍ ُج٘بٕ ٝاُؼوام ًٝبكخ اُلٍٝ اُز٢ ػبٗذ ٖٓ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُٜب ٝػ٠ِ ٍج٤َ 

 رقو٣ت ٝكٓبه ٗز٤غخ اُؾوٝة .

 ثبُ لبد  ًأ٣ضبرولّ كبٕ ٗطبم كٌوح ايػزجبه اُاق ٢ ٣ورجظ  ا٠ُ ٓب إيبكخ   

اُغٞٛو٣خ اُز٢ رٌٕٞ ٓؾ  ً ُ ػزجبه ك٢ اٗؼوبك اُؼول ٍٝٞف ٗز٘بُٜٝب ك٢ ٓجؾش 

 آفو .
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 المثحث الثاني

المانىني لفكزج الاػتثار الشخصي والتزاماخ المتؼالذ الأساس  

 ٢اُلوَٗةاُز٢ اثزلػٜب ٓغٌِ اُلُٝخ  ا٧كٌبهإ كٌوح ايػزجبه اُاق ٢ ٢ٛ ٖٓ 

اُزة٢  الإثةواّ إعةوايادرِزيّ ثبُقضٞع ا٠ُ  ي الإكاهحإ  إؽٌبٓٚام اٗٚ هوه ك٢ 

وٝهح ايػزجةةبه ٗظةةواً ُضةةو  ٗةة  ػ٤ِٜةةب اُوةةبٕٗٞ ثبَُ٘ةةجخ ُؼوةةٞك اُاةةواي اُؼةةبّ

اُاق ٢ ك٢ افز٤به أُزؼبهل ٖٓ ٗبؽ٤خ ُٝؼلّ ٝعٞك ا١ ٗة  هةب٢ٗٞٗ اٝ يئؾة٢ 

ُٜةةنا اُ٘ةةٞع ٓةةٖ اُؼوةةٞك ٓةةٖ  إثوآٜةةبٓؼةة٤ٖ ػ٘ةةل  إعةةواي إرجةةبعػِةة٠  الإكاهح٣غجةةو 

. أفوٟٗبؽ٤خ 
(12 )

 

 ا٧ٍٝا٠ُ أٓو٣ٖ  أٍبٍٜبٖٓ ٛنا ٣زضؼ إ كٌوح ايػزجبه اُاق ٢ رَز٘ل ك٢    

ك٢  الإكاهحٛٞ اُغٞاٗت اُاق ٤خ ك٢ اُؼول أُجوّ ٝاُضب٢ٗ ٣َز٘ل ا٠ُ ٍِطخ 

ر٘ظ٤ْ أُوكن اُؼبّ ٓؾَ اُؼول ام ٣زٞعت ػ٠ِ أُزؼبهل إ ٣٘لن اُزيآبرٚ 

٣َزط٤غ إ ٣زٞهق ػٖ ٛنا اُز٘ل٤ن   ق ٤ب ً ُز٤٤َو أُوكن اُؼبّ ٝأُزؼبهل ي

ٍٞ ٓضَ ٛنٙ اُق كبد كؾ  الإكاهحؽز٠ ك٢ ؽبُخ ؽ ٍٞ ف كبد ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ 

٣ؼل٢ أُِزيّ أُزؼبهل ٖٓ ا٤َُو ثز٘ل٤ن اُزيآبرٚ  ػٖ اُز٘ل٤ن ي الإكاهحٝآز٘بع 

ك٢  ُلإكاهحُزؼِن مُي ثبُٔوكن اُؼبّ ٝٛنا ٛٞ اُن١ ٣جوه اَُِطخ اُزول٣و٣خ 

ٓؼ٤٘خ  ثإعواياد لاُزو٤٤ُِزؼبهل ٓغ أُوكن اُؼبّ كٕٝ  ا٧ قب  أكضَافزجبه 

ُنُي كبٕ كٌوح ايػزجبه اُاق ٢ ٖٓ ؽ٤ش  ا٧فوٟٞك رِزيّ ثٜب ك٢ اُؼو

ٓغ ايكاه١  اُؼولاُزؼبهل١ و ٝٓلٟ ار بٍ  ا٧ٍبًا٠ُ  رَز٘لاُوب٢ٗٞٗ  ا٧ٍبً

 الإكاه٣خك٢ ع٤ٔغ اُؼوٞك  بأٍب٤ٍكٝها ً  اُلٌوٙأُوكن اُؼبّ ٝػ٘ل مُي رِؼت ٛنٙ 

ٝٓلٟ  أ٤ٔٛزٚثؾَت  ٧فو إكاه١و صؾ٤ؼ إ ٛنٙ اُلٌوح هل رقزِق ٖٓ ػول  
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اُوب٢ٗٞٗ اُوبئْ ػ٠ِ  ا٧ٍبًصِزٚ ثبُٔوكن اُؼبّ ٓؾَ اُؼول ٝػ٘ل مُي ٣وعؼ 

صلبد ٓؼ٤٘خ  ثٔواػبح خِٓزيٓ الإكاهحصِخ اُؼول ثبُٔوكن اُؼبّ ام اٗٚ ٣غؼَ 

٣غت إ رزٞكو ك٢ أُزؼبهل ٝرٌٕٞ ٓؾ  ً ُ ػزجبه ثؾ٤ش ٣زؼ٤ٖ ايُزياّ اُال٣ل 

ثبُٔوكن اُؼبّ ٝرقق  اُؼولثزطج٤ن هبػلح ايػزجبه اُاق ٢ ًِٔب ا زلد صِخ 

 ا٧ٍبًػٖ أُوكن اُؼبّ ٍ٘ز٠ُٞ ثؾش  اُؼولٝطأح ايُزياّ ًِٔب اثزؼلد صِخ 

 ٖٓ ٛنا أُجؾش . ا٧ٍٝك٢ أُطِت اُوب٢ٗٞٗ ُلٌوح ايػزجبه اُاق ٢ 

كٜنٙ ايُزيآبد هل رٌٕٞ اُزيآبد ػبٓخ  الإكاهحػٖ اُزيآبد أُزؼبهل ٓغ  أٓب   

ٍٞاي ًبٗذ  الإكاه٣خ٢ٛٝ ر ؼ ك٢ ع٤ٔغ اُؼوٞك  الإكاه١رؾٌٜٔب ٗظو٣خ اُؼول 

ٓج٤٘خ ػ٠ِ كٌوح ايػزجبه اُاق ٢ اٝ ؿ٤و ٓج٤٘خ ػ٤ِٜب ٌُٖٝ اُزيآبد ُِٔزؼبهل 

ؽَت افز ف ٓٞيٞع اُؼول  ٝأٝيبػٜبرقزِق ك٢ صٞهٛب  كاهحالإٓغ 

 كٝثبيطواثضٔبٕ ٤ٍو أُوكن اُؼبّ ثبٗزظبّ  أُزؼِوخٝي٤ٍٔب ايُزيآبد 

أُزؼبهل  ق ٤ب ً ثبُز٘ل٤ن ٍ٘ز٠ُٞ ثؾش ٛنٙ ايُزيآبد ثبُٔطِت  ّاُزياًٝنُي 

 اُضب٢ٗ ٖٓ ٛنا أُجؾش .
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  الأولالمطلة 

 المانىني لفكزج الاػتثار الشخصي  الأساس

 ٛٔب ا أٍب٣ٖ٤ٌٍٖٔ ك٢ ٝاؽل ٖٓ  ا٧ٍبًمًوٗب ك٤ٔب ٍجن إ ٛنا    

 اُؼول١  ا٧ٍبً (1

 ٓجلأ اٗزظبّ ٤ٍو أُوكن . (8

اُوبئْ ػ٠ِ كٌوح ايػزجبه اُاق ٢  الإكاه١ُٚ ٝعٞك ك٢ اُؼول  ا٧ٍب٤ًٍٖٝ  

ٛنا ٖٓ  الإكاهحهل ٣ٌٕٞ ئٖ اػزجبهاد ٓؼ٤٘خ رولهٛب   الإكاه١ اُؼولكإثواّ 

 ا٧ٍبًعٜخ ٝإ اٗزظبّ ٤ٍو أُوكن اُؼبّ ثبيطواك ٝاٍزٔواه هل ٣ٌٕٞ ٛٞ 

اُؼبّ اُن١ ٛٞ إ  ا٧صَك٢ رج٢٘ كٌوح ايػزجبه اُاق ٢ روك اٍزض٘بي ػ٠ِ 

ك٢ افز٤به ٖٓ رزؼبهل ٓؼٚ ٍ٘ز٠ُٞ ثؾش ٛنٙ  أَُبٝاحرطجن ٓجلأ  الإكاهح

 اي٤غ ثلوػ٤ٖ ًٝٔب ٣أر٢ ا أُٞ

  الأولالفزع 

 الؼمذي لفكزج الاػتثار الشخصي  الأساس

اُؼبٓخ ثاٌَ فب  هل  الإ ـبٍٝٓ٘ٚ ػول  الإكاه١إ اُؼول ثاٌَ ػبّ ٝاُؼول    

 ػ٠ِ صلبد عٞٛو٣خ رٌٕٞ ٓؾ  ً ُ ػزجبه ك٢ اُزؼبهل ٝاُٞاهغ إ  ًث٘بي٣جوّ 

كٌوح ايػزجبه اُاق ٢ رزَغ ٌُبكخ اُ لبد أُزؼِوخ ثٔب ٣ازَٔ ػ٤ِٚ اُؼول 

٣ٝزطِجٚ ٓجلأ ؽَٖ ا٤ُ٘خ ك٢ اُز٘ل٤ن 
(11 )

. 
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 ٖٝٓ اُ لبد اُغٞٛو٣خ اُز٢ هل رٌٕٞ ٓؾ  ً ُ ػزجبه ك٢ اُزؼبهل ٢ٛ ا   

 ماليح :: الكفاءج ال أولا

ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُب٤ُخ و ٝٛنٙ اُ لخ رٔضَ ئبٗخ ٛبٓخ  ٝٓ ئٔخٝرؼ٢٘ كهعخ ٣َبه 

اُؼبٓخ اُز٢  الإ ـبٍٝرؾو٤ن اُ٘لغ اُؼبّ ٝفبصخ ك٢ ػوٞك  الإكاه١ُز٘ل٤ن اُؼول 

 ٝا٧ث٤٘خٝاُغَٞه  الإٗلبمٓب٤ُخ يقٔخ ٓضَ ر٘ل٤ن  إٌٓب٤ٗبد٣زطَ ر٘ل٤نٛب 

 ٝٓابه٣غ اُطوم ٝؿ٤وٛب .

 1ٙ اُ لخ ك٢ رؼ٤ِٔبد ر٘ل٤ن اُؼوٞك اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُؼوام ههْ ٝهل ٝهكد ٛن

ً (5ٖٓ أُبكح ) ػّ ك٢ اُلووح  8222َُ٘خ  ٝص٘ق  ثق ٞ  كهعخ/صب٤ٗب

اُؼبٓخ أُواك ر٘ل٤نٛب  الإ ـبٍأُوبٍٝ أُطِٞة ثبَُ٘جخ ُٔابه٣غ ٝٓوبٝيد 

ّ اُ بكهح  8225َُ٘خ  1ٝكوب ً ُزؼ٤ِٔبد رَغ٤َ ٝر ٤٘ق أُوب٤ُٖٝ اُ٘بكنح ههْ 

٣ٝو ل ثلهعخ أُوبٍٝ ٛٞ َٓزٟٞ  الإٗٔبئ٢ٖٓ ٝىاهح اُزقط٤ظ ٝاُزؼبٕٝ 

 ًلبيرٚ أُب٤ُخ ٖٓ

ف ٍ اػزٔبك ٣ٞٛخ رَغ٤َ أُوب٤ُٖٝ اُز٢ هٍٔذ َٓز٣ٞبد ٓب٤ُخ ُزَغ٤َ  

٤ُٖ ثٔب ٣ز ئْ ٓغ ر٘ل٤ن أُاوٝع ثٔؼ٠٘ إ ٛنٙ اُلهعخ رَٔؼ ٝر ٤٘ق أُوبٝ

ٖٓ أُابه٣غ رز٘بٍت ًِٝلخ أُاوٝع ٝٓغ مُي  أػ٠ُِِٔوبٍٝ اُؾ ٍٞ ػ٠ِ ؽل 

 كأُوب٤ُٖٝ ام أُطِٞة ك٢ ثؼض اُؼوٞ إٓبّكبٕ ٛنٙ اُزطج٤وبد هل راٌَ ػبئوب ً 

هثظ ٛنٙ اُغٜخ  اُغبٗت اُل٢٘ ٝٗوٟ إ ٝإٗٔب٤ٌُ اُغبٗت أُب٢ُ كوظ  الإكاه٣خ

ؿ٤و َٓزَبؽ ٓ٘ؼب ً ك٢ ػلّ اُلهخ ك٢  أٓو الإكاه٣خثبَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ اٝ اُغٜبد 

 ٝأُب٢ُ ك٢ ٛنا اُ لك . الإكاه١افز٤به أُوبٍٝ اٝ رو٤َِ كو  اُلَبك 
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 ثانيا ً :الممذرج الفنيح:  

٣و ل ثٜب أُلاٛ د اُل٤٘خ ٝاُقجواد اُؼ٤ِٔخ كٜنٙ اُ لبد رٌٕٞ ٓؾ  ً  

اُؼبٓخ ٝإ  الإ ـبٍٝي٤ٍٔب ك٢ ػوٞك  الإكاهحزجبه ٝاُزول٣و ٖٓ عبٗت ُ ػ

ً اُلووح  هل  إ٤ُٜبٖٓ رؼ٤ِٔبد ر٘ل٤ن اُؼوٞك اُؾ٤ٌٓٞخ أُابه  (5ٖٓ أُبكح)ػ/صب٤ٗب

ا٠ُ ٛنٙ أُولهح اُل٤٘خ ثزٞكو أُلاٛ د اُل٤٘خ ُِٔوبٍٝ ٝرأص٤و مُي ػ٠ِ  أ بهد

 رؾل٣ل كهعخ ٝص٘ق أُوبٍٝ.

 سيح :ثالثا ً : الجن

٣و ل ثبُغ٤َ٘خ هاثطخ هب٤ٗٞٗخ ٤ٍب٤ٍخ روثظ اُاق  ثلُٝزٚ و ٝهل رٌٕٞ ٛنٙ 

ٖٓ  أٗٞاعصلخ عٞٛو٣خ ُِٔزؼبهل ٓؼٜب ك٢ ثؼض  الإكاهحاُغ٤َ٘خ ُِٔزؼبهل ٓغ 

ي٤ٍٔب ػوٞك ماد اُطبثغ اَُو١ ؽ٤ش ٣لضَ إ ٣ٌٕٞ أُزؼبهل  الإكاه٣خاُؼوٞك 

 رٌٕٞ ٛ٘بى  ًٝأؽ٤بٗباُؼبّ  ٖٓا٧ٖٓ ٓٞاط٢٘ اُلُٝخ ؽوصب ً ػ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ 

 أ قب اُزؼبَٓ ٓغ ػلّ أُزؼبهلح رووض ػ٤ِٜب  الإكاه٣خه٤ٞك ػ٠ِ اُغٜخ 

 .٣ؾِٕٔٞ ع٤َ٘خ كُٝخ ٓؼ٤٘خ ًإٍوائ٤َ 

 راتؼا ً :الحالح الصحيح :

ك٢ اُؼوٞك  الإكاهح صلخ عٞٛو٣خ رٌٕٞ ٓؾَ اػزجبه ٖٓ عبٗت   ًأ٣ضب ٙٝٛن   

ثز٘ل٤ن ٝإ ٣ٌٕٞ أُزؼبهل م١ صؾخ ع٤لح كٔويٚ ٣لاك١ ا٠ُ رٞهق  الإكاه٣خ

عيئ٤ب ً . أٝرٞهلب ً ٜٗبئ٤ب ً اُؼول 
(18)

 

 خامسا ً :السن : 

ٝاَُلااٍ الإكاه٣خ رؼزجو  وطب ً ػبٓب ً ك٢ ٓقزِق اُؼوٞك  ا٤ِٛ٧خإ ثِٞؽ ٍٖ    

 ٤ِٛٚأ٢ٛ  الإكاه٣خٓطِٞثخ ك٢ اُؼوٞك  ا٤ِٛ٧خاُن١ ٣ضبه ك٢ ٛنا اُ لك َٛ إ 
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 ا٤ِٛ٧خٖٝٓ صْ اػزجبه  الإكاهح أ٤ِٛٚاُز وف كبيرغبٙ ثزطج٤ن  أ٤ِٛٚاٝ الإكاهح 

ٓطِٞثخ ٢ٛ ٍٖ اُز٤٤ٔي ؿ٤و صؾ٤ؼ كبٕ ر٘ل٤ن ٛنا اُؼول ٣زطِت هجض َٓزؾوبد 

 أ٤ِٛخ ا٤ِٛ٧خٝاُز٘بىٍ ػٖ ًض٤و ٖٓ أَُبئَ أُب٤ُخ ٓٔب ٣زطِت ٓؼٚ إ رٌٕٞ 

اُز وكبد ٢ٛٝ رٔبّ ٍٖ اُضبٓ٘خ ػاو ثبَُ٘جخ ُِؼواه٢ اٍز٘بكا ً ُٔب ٝهك ك٢ 

( ٖٓ اُوبٕٗٞ أُل٢ٗ اُؼواه٢ اُز٢ ؽلكد ٍٖ اُو ل ثزٔبّ ٍٖ 126أُبكح )

 أ بهدكول  ا٧ع٘ج٢ثبَُ٘جخ ُِاق  اُطج٤ؼ٢  إٓباُضبٓ٘خ ػاو ٖٓ اُؼٔو و 

رطج٤ن هبٕٗٞ  إ٠ُ ٠ا٧ُٝاُؼواه٢ ك٢ كوورٜب أُل٢ٗ ٖٓ اُوبٕٗٞ  12أُبكح 

ٓب ُْ ٣ٌٖ هل اهرٌت ؿاب ً ٗؾٞ  ا٤ِٛ٧خك٢ َٓبئَ  ا٧ع٘ج٢ع٤َ٘خ اُاق  

رطج٤ن  ٓٞاٗغرطج٤ن ٛنا اُوبٕٗٞ كبُـش ٗؾٞ رطج٤ن اُوبٕٗٞ ٣ٌٕٞ ٓبٗؼب ً ٖٓ 

ك٢ أَُبئَ أُب٤ُخ اُز٢  ا٤ِٛ٧خًبَٓ  ا٧ع٘ج٢ٝػلكٛب ٣ؼل  ا٧ع٘ج٢اُوبٕٗٞ 

 . خا٤ِٛ٧ؽ َ ك٤ٜب ؿش ك٢ رؾل٣ل ٍٖ 

 سادسا ً : حسن السمؼح :

ػ٠ِ كهعخ ًج٤وح ٖٓ ؽَٖ  ا٧كاهح إ ٣ٌٕٞ أُزؼبهل ٓغ  ًأ٣ضب٣ازوط    

ٝأَُؼخ اُط٤جخ ك٢ اُز٘ل٤ن ٝإ ٣ٌٕٞ ؽو٣ ب ػ٠ِ اُٞكبي ثبُزيآبرٚ  ا٧ف م

 كٕٝ ٓٔبطِخ .

أُزورت ػ٠ِ ٓقبُلخ ٛنٙ اُ لخ اُغٞٛو٣خ ثبٕ ٣ٌٕٞ أُزؼبهل  ا٧صوإ    

٣زٔزغ ثَٔؼخ ط٤جخ ٛٞ ٝيغ أُزؼبهل ك٢ اُوبئٔخ اَُٞكاي ٝٓ٘غ  ٓٔبط  ً ٝي

 اُؾ٤ٌٓٞخ ثز٘ل٤نٛب . الإكاهاداُزؼبهل ٓؼٚ ك٢ ع٤ٔغ أُابه٣غ اُز٢ روّٞ ع٤ٔغ 

٢ٛٝ صلخ  الإكاهحا٠ُ صلبد أُزؼبهل ٓغ  أفوٟصلخ  إيبكخك٢ هأ٣٘ب    

 الإ ـبٍ -ٓضَ ٛنٙ –ٝمُي ُٞعٞك ثؼض اُؼوٞك اُقبصخ ٓورجظ ثبُل٣بٗخ  اُل٣بٗخ

اٝ أُوبٝيد ث٘بي ثؼض أَُبعل اٌُج٤وح اٝ اٌُ٘بئٌ ٝؿ٤وٛب ٝاُز٢ رزطِت 
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عَ أُؾبكظخ ػ٠ِ أَُبد اٝ  ك٤٘خ ٝٓب٤ُخ ماد َٓزٟٞ ػب٢ُ ٝي إٌٓب٤ٗبد

ُٝؼلّ أَُبً ٝرغ٘ت ٓؾبٝيد اُزأص٤و  الإػٔبٍا٤ُٔياد اُز٢ رَٔؼ ثٜب ٛنٙ 

 اٝ أُابه٣غ اُز٢ ُٜب طبثغ فب  . ا٧ث٤٘خػ٠ِ ٤ٔٓياد ٛنٙ 

 الإكاه٣خإ اُ لبد أُنًٞهح رورجظ اهرجبطب ً ٝص٤وب ً ثبُـب٣خ ٖٓ اُؼوٞك    

أُزٔضِخ ثزؾو٤ن أُ ِؾخ اُؼبٓخ ٝرأ٤ٖٓ ؽَٖ ٤ٍو أُواكن اُؼبٓخ ث ٞهح 

 ٓ٘زظٔخ ٝكائٔخ .

ب مًو إ اثواّ اُؼول ايكاه١ ٝر٘ل٤نٙ ػ٠ِ كٌوح ايػزجبه اُاق ٢ ػ٠ِ يٞي ٓ

ً ٝاُز٢ ٣ٌلَ ثٜب ؽَٖ  ً ػ٠ِ أُلاٛ د ٝاُ لبد اُز٢ مًود ٍبثوب ٣وّٞ اٍبٍب

ر٘ل٤ن اُاوٝط اُؼول٣خ ٝرؾو٤ن ٓزطِجبد أُ ِؾخ اُؼبٓخ ٝاُز٢ رؼٌٌ اَُجت ك٢ 

ٌُض٤و ٖٓ أُقبطو اُ٘برغخ اٗزوبي اُ٘زؼبهل ُز٘ل٤ن اُؼول ٝٛنا ٣ٌلَ ُ كاهح رلبك١ ا

 ػٖ ػلّ ًلبيح ثؼض أُزؼبهل٣ٖ ك٢ ر٘ل٤ن اُؼوٞك ايكاه٣خ.

ٖٝٓ اُ٘زبئظ أُٜٔخ ُلٌوح ايػزجبه اُاق ٢ ٢ٛ اُزياّ أُزؼبهل ٓغ ايكاهح ك٢ 

اُز٘ل٤ن اُاق ٢ ُِؼول ػ٠ِ يٞي اُاوٝط اُؼول٣خ ٓٔب ٣زطِت ٓ٘ٚ ثنٍ اُغٜٞك 

ػ٠ِ اُز٘ل٤ن ٝئبٕ اٍزٔواه اُؼَٔ ٝكوبً ٝاُؼ٘ب٣خ اُ ىٓخ ٝاي واف أُجب و 

 ُاوٝط اُؼول ٓؾَ ايُزياّ.
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 الثاني المثحث

 الفزع الثاني 

 مثذأ انتظام سيز المزفك الؼام

إ كٌوح أُوكن اُؼبّ اؽزِذ ؽ٤ياً ٝاٍؼبً ٝاٛزٔبٓةبً ًج٤ةواً ٓةٖ اُلوةٚ ٝاُوضةبي 

 ٓجةةبك هبٓةةذ ػ٤ِةةٚ الإكاه٣ةة٤ٖ ٌُةةٕٞ ٛةةنا أُوكةةن اٝ اُلٌةةوح رٔضةةَ ا٧ٍةةبً اُةةن١ 

ٝٗظو٣ةةةبد اُوةةةبٕٗٞ الإكاه١ ٝثؾٌةةةْ ػةةةلٛب أٍبٍةةةبً ُِوةةةبٕٗٞ الإكاه١ ٝٓؼ٤ةةةبهاً  

يفز ب  اُوضبي الإكاه١
13
. 

ٝٓلّٜٞ أُوكن اُؼةبّ ٛةٞ ا٧ًضةو رؼو٤ةلاً كة٢ اُوةبٕٗٞ الإكاه١ ٝمُةي ُ ةؼٞثخ 

رول٣ْ رؼو٣ق ٝايؼ ٍٝججٜب اُزطٞه اَُو٣غ ٝاٌُض٤ق اُن١ هاكن ٓلٜةّٞ أُوكةن 

ًٔؼ٤ةبه  أ٤ٔٛخ ٖٓ ٓلٜةّٞ اَُةِطخ اُؼبٓةخ أًضوأُوكن اُؼبّ  اًضو ا٤ٔٛخ لؼاُؼبّ ٣

ُِوةةبٕٗٞ الإكاه١ كةةبُٔوكن اُؼةةبّ ٣ؼ٘ةة٢ رةةلفَ اُلُٝةةخ اُزةة٢ روػةة٠ ٓٞاط٤ٜ٘ةةب ػجةةو 

أَُبٝاح ٝاُؼطبي ٝاُزضبٖٓ ٓجبك 
14
. 

ُول ٝيؼذ رؼبه٣ق ػل٣لح ُِٔوكن اُؼبّ ٜٓ٘ب ٖٓ اػزٔل ػ٠ِ أُلّٜٞ أُةبك١ 

أفن ثبُٔلّٜٞ اُؼض١ٞ ٌُٖٝ ا٧ؿِت ٤ٔ٣ِٕٞ إ٠ُ أُلّٜٞ أُبك١ كة٢  أفوٝهَٔبً 

( ثبُٔلّٜٞ أُبك١ ٝػل أُوكن اُؼةبّ DUGUITاُزؼو٣ق كل٢ كوَٗب أفن اُلو٤ٚ )

ٝر٘ظ٤ٔٚ ٝٓواهجزٚ يٕ اُو٤بّ ثٜنا  ه٤بٓخ)ًَ ٗابط ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُؾٌبّ إ ٣ضٔ٘ٞا 

ي رَةبػل ػِة٠ رؾووةٚ  اُ٘ابط يوٝه١ ُٔجلأ اُزضبٖٓ ايعزٔبػ٢ ٝيٕ طج٤ؼزٚ

 كٕٝ رلفَ اَُِطخ اُؼبٓخ(.
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ٝك٢ ٓ و اُؼوث٤خ أفن ؿبُج٤خ اُلوٜبي ثبُٔلّٜٞ أُةبك١ ٝهةل ػوكةٚ ك. ٍة٤ِٔبٕ 

كوةةل ٣َةةزؼَٔ  ٓؼ٤٘ةة٤ٖمحمد اُطٔةةب١ٝ )٣َةةزؼَٔ اصةةط ػ ٓوكةةن ػةةبّ ُِليُةةخ ػِةة٠ 

ُِليُخ ػ٠ِ ٗابط ٖٓ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٣وّٞ ثٚ الإكاهح ُ بُؼ ا٧كواك(
15
. 

اُل٤ةةبض اٍةةز٘بكاً إُةة٠ أُةةلٍُٞ أُةةبك١ ثوُٞةةٚ  إثةةوا٤ْٛكةةٚ ك. كةة٢ اُؼةةوام ػو

)أُوكن اُؼبّ ٛٞ ًةَ ٗاةبط ٓٞيةٞػٚ رِج٤ةخ اؽز٤ةبط ػةبّ ٛلكةٚ رؾو٤ةن اُ ةبُؼ 

اُؼبّ ٝرٌٕٞ اُلُٝخ أٌُِخ اُؼ٤ِب كة٢ فِوةٚ ٝر٘ظ٤ٔةٚ ٝإكاهرةٚ ث ةٞهح ٓجب ةوح اٝ 

ؿ٤و ٓجب وح(
16
. 

ّ ٝٛ٘ةبى رؼةبه٣ق أفةند أفند ثبُٔلّٜٞ أُبك١ ُِٔوكةن اُؼةب أػ ٙاُزؼبه٣ق 

ثةةةةبُٔلّٜٞ اُؼضةةةة١ٞ كةةةة٢ رؼو٣ةةةةق أُوكةةةةن اُؼةةةةبّ كلةةةة٢ كوَٗةةةةب اُلو٤ةةةةٚ ٓةةةةٞهٝ 

(MOREAU ( أُؼزٔل ػ٠ِ أُلّٜٞ اُؼضة١ٞ كؼةوف أُوكةن اُؼةبّ )ٓغٔٞػةخ

ٖٓ اٍُٞبئَ أُبك٣خ ٝاُجاو٣خ اُز٢ ٣لاك١ ثٞاٍطزٜب اُاق  الإكاه١ ٜٓبٓٚ(
17
. 

 ا٤ُٜةأحكٌو١ هأكذ )إ أُ بُؼ اُؼ٤ٓٞٔةخ ٛة٢  ٝك٢ ٓ و كول ػوكٚ ك.ٝؽ٤ل

ٝاٗزظةبّ رؾةذ إكاهح اُلُٝةخ اٝ اؽةل ا٧ ةقب   ثإطوايٝأُاوٝػبد اُز٢ رؼَٔ 

الإكاه٣خ ا٧فوٟ أُجب وح اٝ رؾذ إكاهرٜب اُؼ٤ِةب َُةل ؽبعةبد اُغٜٔةٞه ٝاُو٤ةبّ 

ثأكاي اُقلٓبد اُؼبٓخ(
12
. 

لّٜٞ اُؼض١ٞ ؽ٤ةش إ٠ُ أُ اُغجٞه١ٝك٢ اُؼوام ٤ٔ٣َ اُلًزٞه ٓبٛو صبُؼ 

ػوف أُوكن اُؼبّ )ٗابط رزٞيٙ اُلُٝخ ٓجب وح اٝ ٣وّٞ ثٚ  ق  ٖٓ أ قب  

ؽبعبد ػبٓخ ٝرؾو٤ن اُ٘لغ اُؼبّ( لإ جبع إ واكٜباُوبٕٗٞ اُقب  رؾذ 
12
. 

ؽبعةبد  ثإ ةجبعٖٓ ف ٍ ػوض اُزؼبه٣ق ٣زضؼ ُ٘ب ثبٕ أُوكن اُؼبّ ٣وةّٞ 

اٍزٔواه أُوكةن  ٣وزض٢ح ٝثنُي ػبٓخ ٝرؾو٤ن اُ٘لغ اُؼبّ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ َٓزٔو
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ٛةةنٙ اُؾبعةةبد ٝاُ٘لةةغ اُؼةةبّ. ٝثةةنُي  إ ةةجبعاُؼةةبّ كةة٢ اُؼٔةةَ ثٌةةَ اٗزظةةبّ ُـةةوض 

أُٜٝب ٛةٞ رؾو٤ةن اُ٘لةغ اُؼةبّ ُةنُي  رأَأُوكن اُؼبّ ٝاُز٢  أٛلافٌٖٓٔ رؾل٣ل 

٣ؼل اُ٘لغ اُؼبّ هًٖ أٍب٢ٍ ُو٤بّ أُوكن اُؼبّ ٝك٢ ؽبُخ ٛلف أُوكن اُؼبّ ػلّ 

رؾو٤ن اُ٘لغ اُؼبّ كول أُاوٝع صلخ أُوكن اُؼبّ ؽز٠ ٝإ ًةبٕ رةبثغ ُِلُٝةخ اٝ 

صةلخ أُوكةن  إيلبي٧ قب  اُوبٕٗٞ اُؼبّ ُنُي هكض ٓغٌِ اُلُٝخ اُلو٢َٗ 

اُ٘ابطبد اُز٢ ي ر٘ط١ٞ ػ٠ِ ٗلغ ػبّ ٓضبٍ مُي ًبٍزـ ٍ ًبى٣٘ٞ اٝ ٠ِ اُؼبّ ػ

ر٘ظ٤ْ ٍجبم اُق٤َ 
82
يوٝهح ايٍزٔواه ك٢ ٓياُٝخ ػِٔةٚ اٝ  أٛلاكٖٚٓ  ٝأ٣ضب 

ؽبعةبد  لإ ةجبعٗابطٚ ُزول٣ْ اُقلٓخ اُؼبٓخ ؽز٠ ك٢ ؽبُةخ ٝعةٞك فَةبئو ٓبك٣ةخ 

ٌَ ٓ٘ةزظْ ُٔياُٝةخ اُغٜٔٞه ثِـذ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ ؽ٤برْٜ ك٤غت إ ٣َزٔو ٝثاة

أُاةةةوٝػبد  ٣قزِةةق ػةةٖٗاةةبطٚ ٝثةةلٝهٙ ٣ؾوةةن هثةةؼ ٓةةةبك١ ُةةلإكاهح ٝثةةنُي 

اُلوك٣خ
81
. 

رٌٕٞ ٓغب٤ٗخ اُقلٓخ أُولٓخ ٖٓ هجةَ أُوكةن اُؼةبّ ٌُٞٗةٚ  إٔإ٠ُ مُي  إيبكخ

هةةبّ أُوكةةن اُؼةةبّ ثزؾل٣ةةل  هٍةةْ  إماي ٣َةةزٜلف أٍبٍةةبً اُةةوثؼ ٝكةة٢ ٗلةةٌ اُٞهةةذ 

صلخ أُوكن اُؼبّ ٌُٕٞ اُوٍةْ ٗةٞع  إُـبي٣ؼ٢٘ ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ طِت أُ٘لؼخ كٜنا ي 

اُؼبٓخ ػ٠ِ اُغٜٔٞه ا٧ػجبيٖٓ رٞى٣غ 
88
. 

آب ػٖ صِخ أُوكةن اُؼةبّ ثةبُؼوٞك الإكاه٣ةخ كةبٕ الإكاهح رزٔزةغ ثبٓز٤ةبىاد ي 

ٓض٤َ ُٜب ك٢ ػوٞك اُوبٕٗٞ اُقب  ٝاَُجت ٣ؼٞك يٍزٔواه أُوكن اُؼبّ ثبٗزظةبّ 

ٔزغ ثضٔبٗبد ٜٓٔةخ ٝإ اُوضةبي الإكاه١ ٣٘ظةو أُزؼبهل ٓؼٜب ٣ز إٝاطواك ًٔب 

 إٗابيٓزؼبٕٝ ٓغ الإكاهح ك٢ ر٤٤َو أُوكن اُؼبّ كبٕ اُـب٣خ ٖٓ  ثأٗٚإ٠ُ أُزؼبهل 

ول٣ْ اُقلٓخ إ٠ُ ا٧كواك ك٤زطِت ػ٠ِ الإكاهح رؾةل٣ش أُواكةن رأُوكن اُؼبّ ٢ٛ 

ل اُٞهةةٞف اُزؼةةل٣ د ٝروةةل٣ْ اُؼِةةْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ةةب ٝي ٣َةةزط٤غ اؽةة ٝإكفةةبٍاُؼبٓةةخ 

هةةواهاد  إصةلاهثٞعةٚ الإكاهح ٓةٖ اعةةَ رطة٣ٞو أُوكةن اُؼةةبّ ٝرَةزط٤غ الإكاهح 
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اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُـب٣خ ٛة٢ يةٔبٕ  ٝا٧ٝيبعأُ٘لوكح ُزـ٤٤و أُواًي  ثإهاكرٜبإكاه٣خ 

٤ٍو أُواكن اُؼبٓخ ثبٗزظبّ ٝؽٔب٣خ اُ٘ظبّ اُؼبّ
83
. 

٤ةةبّ ثبٗاةةبي ٝٗز٤غةةخ ُِزطةةٞه اُؾبصةةَ كةة٢ اُؼةةبُْ كةة٢ ػِةةّٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ةةب ٝاُو

ٓابه٣غ ػٔ هخ رؾزبط إ٠ُ آٌب٤ٗخ ػ٤ِٔخ ٝٓب٤ُخ ًج٤وح ٝفجوح ػب٤ُخ رِغأ الإكاهح 

إُةة٠ ا٧فةةن ثلٌةةوح ايػزجةةبه اُاق ةة٢ كةة٢ ر٘ل٤ةةن ػوٞكٛةةب الإكاه٣ةةخ ثؼةةل ؽ ةةٍٞ 

أُٞاكوةةبد اُوب٤ٗٞٗةةخ اُزةة٢ ٣َةةٔؼ ُٜةةب ثبفز٤ةةبه أُزؼبهةةل ٓؼٜةةب ُز٘ل٤ةةن أُاةةبه٣غ اٝ 

لٓبد ٝرِجة٢ ؽبعةبد ا٧كةواك ٝيةٔبٕ اٍةزٔواه رط٣ٞو أُاةبه٣غ اُزة٢ روةلّ اُقة

أُوكن اُؼبّ ثزول٣ْ اُقلٓبدو رقزبه الإكاهح أُزؼبهل ػِة٠ يةٞي كٌةوح ايػزجةبه 

اُاق ةة٢ ٝاُزةة٢ ٣زغِةة٠ ثٞعةةٞك ػةةلك ٓةةٖ اُ ةةلبد اُغٞٛو٣ةةخ ُِٔزؼبهةةل ٜٝٓ٘ةةب 

ٝٓةلٟ اُزيآةٚ ثز٘ل٤ةن اُؼوةل ٝكةن  -اُقجةوح –ًلبيرةٚ أُبك٣ةخ  – ق ة٤خ أُزؼبهةل 

 ول ٓغ الإكاهح ٝإ ٣ٌٕٞ اُز٘ل٤ن ٖٓ هجِٚ  ق ٤بً. وٝط اُؼ

 ثإٗاةبي ٓةب ٣لضةَاُؼبٓخ  الإ ـبٍكٌوح ايػزجبه اُاق ٢ ك٢ ػوٞك  ٝر٤ٔيد

أُوكن اُؼبّ ًٝةنُي ػوةٞك ايٓز٤ةبى ٝاُةن١ رز ةَ ثإكاهرةٚ ٝرطج٤وةٚ ٝاٍةزٔواهٙ 

 ػوٞك اُزٞه٣ل. ٝأ٣ضب

غ إُة٠ هبػةلح هئ٤َةخ ٝث٘بيً ػ٠ِ ٓب رولّ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثبٕ اُؼوٞك الإكاه٣خ رقضة

ٜٝٓٔةخ ٝعٞٛو٣ةةخ ٓلبكٛةةب إ أُزؼبهةةل ٓةةغ الإكاهح ٣ِزةةيّ ثز٘ل٤ةةن اُزيآبرةةٚ اُؼول٣ةةخ 

ُِٔوكن اُؼبّ ُِقطو أُ٘ظ٣ْٝضٖٔ ػلّ رؼوض ا٤َُو أَُزٔو 
84
. 

إُةة٠ اُغٜةةخ اُزة٢ رزةة٠ُٞ كةةض أُ٘بىػةةبد كةة٢ اُؼوةةٞك  الإ ةةبهحٝٛ٘ةب ي ثةةل ٓةةٖ 

الإكاه٣خ ك٢ ثلا٣خ اُووٕ اُؼاو٣ٖ رٌٕٞ ٖٓ افز ةب  اُوضةبي الإكاه١ كة٢ ًةَ 

ٝهةةل اهٍةة٠ اُوضةةبي ايكاه١ اُلوَٗةة٢  ٓةةب ٣زؼِةةن ثز٘ظةة٤ْ ٍٝةة٤و أُواكةةن اُؼبٓةةخ
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 2اٍبً ٛنٙ اُلٌوح )أُوكن اُؼبّ( ك٢ ؽٌْ  ٤ٜو ُٔؾٌٔخ اُز٘بىع )ث ٌٗٞ( كة٢ 

ٝكةة٢ ٛةةنا اُؾٌةةْ اػزٔةةل اُوضةةبي ايكاه١ ٓؼ٤ةةبه أُوكةةن اُؼةةبّ كةة٢  1273ط  ةةجب

ث ةلٝه ؽٌةْ )روث٤ةخ( رؾل٣ل افز ب  اُوضةبي ايكاه١ ًٝةنُي اًةلد اؽٌبٓةٚ 

اٗزوِةةذ ٓ٘بىػةةبد اُؼوةةٞك الإكاه٣ةةخ إُةة٠ افز ةةب  اُوضةةبي ٝثةةنُي  1223ػةةبّ 

إ ٌبُٜبالإكاه١ ثٌَ 
85
. 

 

 المطلة الثاني

 ج تالتنفيذ الشخصي للؼمذالتزاماخ المتؼالذ مغ الإدار

ٓةةٖ اُٞايةةؼ ثةةبٕ اُؼوةةل الإكاه١ ٍةةبئو اُؼوةةٞك ا٧فةةوٟ اُزةة٢ رزورةةت ػ٤ِٜةةب 

اُزيآبد ٝؽوٞم ٓزجبكُةخ ثة٤ٖ طوكة٢ اُؼوةل اٝ اُطةوك٤ٖ أُزؼبهةل٣ٖ ٝرو ةل ٛ٘ةب 

ٌُٝةةةَ طةةةوف ؽوةةةٞم ٣َةةةزط٤غ ٓٞاعٜةةةخ اُطةةةوف اُضةةةب٢ٗ  أُزؼبهةةةل ٓؼٜةةةبالإكاهح 

اُضةةب٢ٗ. ٝكةة٢ اُؼوةةل الإكاه١ كةةبٕ الإكاهح اُطةةوف  إىايٝثبُٔوبثةةَ ػ٤ِةةٚ اُزيآةةبد 

رزٔزغ ثَِطبد ٤ٔٓٝةياد كة٢ ٓٞاعٜةخ أُزؼبهةل ٓؼٜةب ٝرزٔضةَ كة٢ ٍةِطخ اُوهبثةخ 

ٍةِطخ كة٢ رٞه٤ةغ  أ٣ضةبأُ٘لةوكح ُٜٝةب  ٝثإهاكرٜبٝاُزٞع٤ٚ ٍِٝطخ اُزؼل٣َ ثبُؼول 

ٝػةةلّ ر٘ل٤ةةنٙ ثبُزيآبرةةٚ اُزؼبهل٣ةةخ  إف ُةةٚاُغةةياياد ارغةةبٙ أُزؼبهةةل كةة٢ ؽبُةةخ 

وبثَ ػِة٠ الإكاهح ايُزةياّ ٝاؽزةواّ  ةوٝط اُؼوةل ٝاُؼٔةَ ػِة٠ ر٘ل٤ةن اُؼوةل ٝثبُٔ

 إ٠ُ اؽزواّ ٓوزض٤بد ؽَٖ ا٤ُ٘خ ك٢ ر٘ل٤ن اُؼول. إيبكخأُ بكهخ ػ٤ِٚ  لػ٘

 الإ ةبهحٝهجَ اُزطوم إ٠ُ ايُزيآبد اُقبصخ ثبُٔزؼبهل ٓغ الإكاهح ي ثل ٓةٖ 

ٖ ٛةةنٙ اُؾوةةٞم ٛةةٞ ؽةةن إُةة٠ اُؾوةةٞم اُقبصةةخ ثبُٔزؼبهةةل كةة٢ ٓٞاعٜةةخ الإكاهح ٓةة

أُزؼبهةةةل كةةة٢ اُؾ ةةةٍٞ ػِةةة٠ أُوبثةةةَ أُةةةب٢ُ أُزلةةةن ػ٤ِةةةٚ يةةةٖٔ ث٘ةةةٞك اُؼوةةةل 
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 إيةبكخػ٠ِ اُزؼ٣ٞض ٝؽوٚ ك٢ اُزةٞاىٕ أُةب٢ُ ُِؼوةل الإكاه١  أ٣ضبٝاُؾ ٍٞ 

 إ٠ُ أُزطِجبد اُز٢ ٣غت ػ٠ِ الإكاهح ايُزياّ ثٜب ئٖ  وٝط اُؼول.

 ٝأٝيةبػٜبرقزِق كة٢ صةٞهٛب  ٜٗبكأآب ػٖ ايُزيآبد أُزؼبهل ٓغ الإكاهح 

ثبفز ف ٓٞيٞع اُؼول ٝهل ٣٘ ةت اُؼوةل ػِة٠ رٞه٣ةل ثضةبئغ اٝ روةل٣ْ فةلٓبد 

اٝ ؽ٤ٞإ اٝ ٓٞاك اٝ أَُبٛٔخ ك٢ رَة٤٤و أُوكةن اُؼةبّ اٝ  إَٗبُٕلإكاهح اٝ ٗوَ 

اُو٤بّ ثأ ـبٍ ػبٓخ
86
. 

 ايُزيآبد ا أْٖٛٝٓ  

 اُزياّ أُزؼبهل ثلكغ اُزب٤ٖٓ. (1

 أُزؼبهل ثبُٞكبي ثبُزيآبرٚ اُزؼبهل٣خ.اُزياّ  (8
 اُزياّ أُزؼبهل ثبؽزواّ أُلح اُقبصخ ثز٘ل٤ن اُؼول. (3
 اُزياّ أُزؼبهل ثضٔبٕ ٤ٍو أُوكن اُؼبّ. (4
 اُاق ٢ ُِؼول. ثبُز٘ل٤ناُزياّ أُزؼبهل  (5

ايُزةةةياّ اُاق ةةة٢ ُز٘ل٤ةةةن اُؼوةةةل ٌُةةةٕٞ عةةةٞٛو  طِةةةتأُٛةةةنا ٍةةة٘ز٘بٍٝ كةةة٢ 

أُٞيٞع ٛٞ كٌوح ايػزجبه اُاق ة٢ أُج٤٘ةخ أٍبٍةبً ػِة٠ ًةٕٞ أُزؼبهةل ٓؾةَ 

اػزجةةبه ُةةلإكاهح ًٝةةٕٞ أُزؼبهةةل رةةْ افز٤ةةبهٙ ُزٔزؼةةٚ ث ةةلبد عٞٛو٣ةةخ ٝاُزةة٢ رةةْ 

ً اُزطوم ا٤ُٜب ك٢ كهاٍز٘ب ٝاُز٢  يفز٤ةبه أُزؼبهةل ٓةغ الإكاهح ُةنا كةبٕ  ًبٗذ ٍججب

ل٤ن اُزيآبرٚ اُزؼبهل٣خ ث٘لَٚ ٖٓ اُوٞاػل اُؼبٓخ ك٢ اُؼوةٞك الإكاه٣ةخر٘
87

. ٝٓةٖ صةْ 

٣ٌٕٞ ر٘ل٤ن ايُزياّ ٝاعجبً ؽز٠ ُٝٞ ُْ ٣٘  ػ٤ِٚ صواؽخ ثبُؼول
82
. 
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ثةةبُ٘ظو )ثأٗةةٚ كةة٢ ٛةةنا اُاةةإٔ ضةةذ أُؾٌٔةةخ ايكاه٣ةةخ اُؼ٤ِةةب أُ ةةو٣خ ٝهةةل ه

ٕ ٣وةّٞ أُزؼبهةل أَةِٔبد أُُ ِخ اُؼول ايكاه١ اُٞص٤وةخ ثةبُٔوكن اُؼةبّ كبٗةٚ ٓةٖ 

بُزيآبد أُزؼبهةل ٓةغ الإكاهح اُزيآةبد  ق ة٤خ ي ٣غةٞى ُةٚ إ ثبُز٘ل٤ن ثث٘لَٚ 

٣ؾَ ؿ٤وٙ ك٤ٜب(
82
. 

إ ٛنٙ اُوبػلح ٓ لهٛب طج٤ؼخ اُؼوٞك الإكاه٣خ ٝاُز٢ ٣ِزيّ ك٤ٜةب أُزؼبهةل ٓةغ 

و ٝػةلّ اُزؼةوض ٛةنا اَُة٤ ٝاطةواكالإكاهح ثإٔ ٣ٌلَ ٤ٍو أُوكن اُؼةبّ ثبٗزظةبّ 

أَُزٔو ٝأُ٘زظْ ُِقطو
32
. 

اُاق ة٢ ُِؼوةل ٝإ  ثبُز٘ل٤ةنٝػ٤ِٚ ٣زورت ػ٠ِ أُزؼبهةل ٓةغ الإكاهح ايُزةياّ 

رؾو٤ةن ٗز٤غةخ  ٣ؼ٘ة٢أُزلةن ػ٤ِةٚ كة٢ اُؼوةل ٝإ اُزةياّ  ٝا٧ٍِٞة٣وّٞ ثبُطو٣وخ 

٤ٌُٝ ثنٍ ػ٘ب٣خ ُنا ٣غت ايُزياّ ثزؾو٤ن رِةي اُـب٣ةخ اُزة٢ اٍةزٜلكٜب اُؼوةل ٝٛةنا 

اُؼبٓخ اٝ ػول اُزٞه٣ل اٝ ػول  الإ ـبٍكخ اُؼوٞك الإكاه٣خ ٍٞاي ػول ٤َ٣و ػ٠ِ ًب

 ايُزياّ.

إ اُزٞاعل اُاق ٢ ُِٔزؼبهل ٓغ الإكاهح يوٝه١ ك  ٣غٞى ُٚ اُز٘ةبىٍ ػةٖ 

)طبُٔةب ًةبٕ اُزٞاعةل اُاق ة٢  ع٤ةياُؼول اٝ اُزؼبهل ٖٓ اُجةبطٖ ٝكة٢ ٛةنا ثةنًو 

نا أُزؼبهةل ٣ِزةيّ هبٗٞٗةبً ثةإٔ ُِٔزؼبهل يةوٝه٣بً ُز٘ل٤ةن اُؼوةل ثٞعةٚ ٓةوض كةبٕ ٛة

 ػ٘ٚ ٓٔض ً رٞاكن ػ٤ِٚ عٜخ الإكاهح(. ٤٘٣ت٣ٌٕٞ ؽبيواً اٝ إ 

طةةةبم ؽَةةت ٓٞيةةةٞع اُؼوةةل ٝرزغِةةة٠ أ٤ٔٛةةخ ايُزةةةياّ ٗإ ٛةةنا ايُزةةةياّ ُةةٚ 

اُاق ٢ ك٢ ػول اي ـبٍ اُؼبٓخ ؽ٤ش ي ٣َزط٤غ أُوبٍٝ اٝ أُزؼبهةل إ ٣زةوى 

ٗبئجبً ػ٘ةٚ ثؾ٤ةش ي ٣ٌٔةٖ رةأف٤و ا٣ةخ ػ٤ِٔةخ اٝ ٌٓبٕ اُؼَٔ اي ثؼل إ ٣ؾَ ٓؾِٚ 

ا٣وبكٜب ثَجت ؿ٤بثٚ ٣ٝغت ػ٤ِٚ ا٣ضبً إ ٣قزبه ٓٞاط٘بً ٓقزةبهاً ٓغةبٝهاً يٓةبًٖ 

اُؼٔةةَ ًٝةةنُي رجةةلٝ ٛةةنٙ ا٤ٔٛ٧ةةخ ثبَُ٘ةةجخ ُةةجؼض ػوةةٞك ايُزةةياّ أُواكةةن اُؼبٓةةخ 

ٝاُز٢ ٣ِزيّ ك٤ٜب أُزؼبهل إ ٣ولّ اُقلٓخ ث٘لَٚ
31
. 

ٓةةٖ اُٞكةةبي ثبُزيآبرةةٚ اُزؼبهل٣ةةخ  اُزؾِةةَكاهح ي ٣غةةٞى ُةةٚ إ أُزؼبهةةل ٓةةغ الإ

ثؾغخ ٝعٞك إعواياد إكاه٣خ ثةَ ٣زؼة٤ٖ ػ٤ِةٚ كة٢ ٛةنٙ ايٍةزٔواه كة٢ اُز٘ل٤ةن صةْ 

ثبُزيآبرٜب اُزؼبهل٣خ ٖٝٓ صْ رأف٤و الإكاهح  ػٖ إف ُٜب٣طبُت الإكاهح ثبُزؼ٣ٞض 
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ول ؽ٤ش إ اُؼول ك٢ صوف َٓزؾوبد أُوبٍٝ ٤ٌُ ٓجوهاً يٓز٘بػٚ ػٖ ر٘ل٤ن اُؼ

اُةلكغ ثؼةلّ اُز٘ل٤ةن ُؼةلّ  ُِٔزؼبهلالإكاه١ ٣قزِق ػٖ اُؼول أُل٢ٗ ؽ٤ش ي ٣غٞى 

ٝكبي الإكاهح ثبُزيآبرٜب أُوبثَ يُزيآٚ ٌُٕٞ اُؼوٞك الإكاه٣خ رز٤ٔي ػةٖ اُؼوةٞك 

اؽز٤بعبد أُوكن اُؼبّ اُةن١ ٣َةزٜلف ٓةٖ اُؼوةل الإكاه١ رَة٤٤وٙ  ٚأُل٤ٗخ ٓ٘بط

ِت أُ ِؾخ اُؼبٓخ ػ٠ِ أُ ِؾخ اُقبصخٍٝل ؽبعبرٚ ٝرـ
38
. 

٣ٝزج٤ٖ ُ٘ب ٗز٤غخ ٜٓٔخ علاً ٢ٛٝ ػلّ عٞاى اُز٘بىٍ ػٖ ر٘ل٤ن اُؼوةل اٝ اُزؼبهةل 

ٖٓ اُجةبطٖ كةبٕ اُز٘ةبىٍ ثةلٕٝ ٓٞاكوةخ الإكاهح ػةٖ ر٘ل٤ةن اُؼوةل ُِـ٤ةو مُةي ٣اةٌَ 

 لاُؼوة َٗةـػ٠ِ اُزؼبهةل ٝٛةنا ٣ؼ٘ة٢  أُزؼبهلفطبً ع٤َٔبً ٣ٝزورت ػ٤ِٚ َٓلا٤ُٝخ 

ػ٠ِ َٓلا٤ُٝخ أُزؼبهل ٍٞاي ٗ  مُي ك٢ اُؼول اٝ ُْ ٣٘  ػ٤ِٚ
33
. 

ٌةٕٞ ٓٞاكوةخ َٓةجوخ زك٢ ؽبُخ ٓٞاكوخ الإكاهح ػ٠ِ اُز٘بىٍ ٖٓ ر٘ل٤ن اُؼوةل ك أٓب

ػِةةة٠ اُؼوةةةل ٌُةةة٢ ٣ٌةةةٕٞ ٗبكةةةناً كةةة٢ ٓٞعٜزٜةةةب ُٝةةة٤ٌ ٓةةةٖ اُضةةةوٝه١ إ ٣ٌةةةٕٞ 

اه١ ثةإٔ ٣٘جةغ ٓةٖ طج٤ؼةخ اُؼوةل الإك أٓةوٓ٘ ٞ  ػ٠ِ أُٞاكوةخ كة٢ اُؼوةل كبٗةٚ 

 ٣ٌلَ ٤ٍو أُواكن اُؼبٓخ ثبٗزظبّ ٝاطواك.

ٝػ٤ِةةٚ كةةبٕ افز٤ةةبه أُزؼبهةةل هةةل رةةْ ثٔٞعةةت صةةلبد ٝٓةةلاٛ د ٓؼ٤٘ةةخ ٝإ 

  ق ٤زٚ ٓؾَ اػزجبه ك  ٣ٌٖٔ اُز٘بىٍ إ٠ُ  ق  آفو ٣لول ًَ ٛنٙ اُ لبد.

 

 المثحث الثالث 

 آثار فكزج الاػتثار الشخصي 

 إ١ك٢ ٗطبم ايُزيآبد ك٢ٜ  اصأه ٣زورت ػ٠ِ كٌوح ايػزجبه اُاق ٢ ػلح   

ايُزيآبد رؼزجو اُزيآبد  ق ٤خ ٝرورجظ ثاق  أُزؼبهل ٓٞيغ ايػزجبه 

ر٘زوَ ٛنٙ  ٣غٞى اُز٘بىٍ ػٜ٘ب اٝ ر٘ل٤نٛب ثٞاٍطخ اُـ٤و و ًٔب ي ُنُي ي

اُقِق اُؼبّ  إ٠ُايُزيآبد ثؾبُخ ٓٞد أُزؼبهل ثاق ٚ اٝ ث لخ ٖٓ صلبرٚ 

ٍججب ً ك٢ اٗزٜبي اُؼول ؤًب إ  أػبهٙاٝ  ٤ِٛ٧زٚبهل اٝ كولٙ ك٤ٌٕٞ ٓٞد ٛنا أُزؼ
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طج٤ؼخ اُؼوٞك ماد ايػزجبه اُاق ٢ رَزٞعت ه٤بّ أُل٣ٖ ثز٘ل٤ن اُزيآبرٚ 

٣غٞى ٗوَ  ك٢ اٗغبى ٛنا ايُزياّ ًٔب ي ٣وّٞ  أؽلاً ٣ًَٞ  إ٣ٕغٞى  ث٘لَٚ ك 

اُؾوٞم ٝايُزيآبد ا٠ُ اُـ٤و 
(34.)

 

ٝػ٠ِ ٛنا اُ٘ؾٞ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُؼوٞك أُل٤ٗخ ٣ٌٕٞ ايػزجبه اُاق ٢    

صلبرٚ  إؽلٟ ق ٤خ أُزؼبهل اٝ  إٕ إ١ٓؾَ اٛزٔبّ ًج٤و ٖٓ طوك٢ اُؼول 

رٌٕٞ ٓؾ  ً ُ ٛزٔبّ ٖٓ عبٗت ًَ طوف ك٢ اُؼ هخ اُؼول٣خ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ 

ك٤ٜب ًَ  و٣ي  ) وًبد اُزضبٖٓ ٓض  ً ( اُز٢ ٣واػ٠ ا٧ قب ُؼوٞك  وًبد 

ك٢ ػوٞك اًُٞبُخ ام ٣زْ اُزو٤ًي  ا٧ٓوٝصلبرٚ ًٝنُي  ا٧فو ق  اُاو٣ي 

ػ٠ِ صلخ ٖٓ صلبرٜٔب ٣ٝٔزل ٛنا  أٝػ٠ِ  ق  ًَ ٖٓ أًَُٞ ٝا٤ًَُٞ 

ك٢ ٓغبٍ اُؼوٞك  إٓبايٛزٔبّ طٞاٍ ٓلح اُؼول ٛنا ك٢ ٗطبم ايُزيآبد أُل٤ٗخ 

به اُاق ٢ رِؼت كٝها ً ٜٓٔبً  ٝمُي كبٗٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثبٕ كٌوح ايػزج الإكاه٣خ

رواػ٢  الإكاهحثاٌَ ػبّ ثبُٔوكن اُؼبّ و ٖٝٓ صْ كبٕ  الإكاه١ُ ِخ اُؼول 

 .اػزجبهاد فبصخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔزؼبهل 

 

ٝمُي ثٔطِج٤ٖ ٗق   أُطِت  ا٥صبهٍ٘ز٠ُٞ ك٢ ٛنا أُجؾش كهاٍخ          

اُؼوٞك اُقبصخ أُزؼِوخ ثبيٗؼوبك ٝاُز٘ل٤ن ك٢ ًَ ٖٓ  ا٥صبهُلهاٍخ  ا٧ٍٝ

أُزؼِوخ ثبيٗزوبٍ  ا٥صبهٝأُطِت اُضب٢ٗ ٗق  ٚ ُلهاٍخ  ٝاُؼوٞك الإكاه٣خ

 ٝايٗوضبي .
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  الأول ةالمطل

  المتؼلمح تالانؼماد والتنفيذ الآثار

كٌوح ايػزجبه  اصأهأُزؼِوخ ثبيٗؼوبك ٝاُز٘ل٤ن روزض٢ ث٤بٕ  ا٥صبهكهاٍخ   

 اُاق ٢ ك٢ اٗؼوبك اُؼول ثٞعٚ ػبّ ٝثز٘ل٤نٙ .

صلخ ٖٓ  أ٣خًبٕ  ق ٤خ أُزؼبهل اٝ  إماٝث لك اٗؼوبك اُؼول ثاٌَ ػبّ      

صلبرٚ ٓؾَ اػزجبه ك٢ اُؼول كبٕ ٓضَ ٛنٙ ايُزيآبد ًٔب مًوٗب اُزيآبد 

ٛب ًٔب مًو ٣غٞى اُز٘بىٍ ػٜ٘ب اٝ ر٘ل٤ن  ق ٤خ رورجظ ثاق  أُزؼبهل ٝمُي ي

 ثٞاٍطخ اُـ٤و .

ؼوٞك ُأُزورجخ ػ٠ِ ايٗؼوبك ٝاُز٘ل٤ن ك٢ ا ا٥صبهٍ٘ز٠ُٞ ك٢ ٛنا أُجؾش   

أُزؼِوخ ثبيٗؼوبك ٝاُضب٢ٗ  ٦ُصبهٗق  ٚ  ا٧ٍٝ ُلوػ٤ٖٝمُي  الإكاه٣خ

 أُزؼِوخ ثبُز٘ل٤ن ًٔب ٣أر٢ ا  ٦ُصبهٗق  ٚ 

 الفزع الأول

  المتؼلمح تالانؼماد الآثار

اُزؼبهل  إ٠ُمًوٗب ك٤ٔب ٍجن إ كٌوح ايػزجبه اُاق ٢ رورجظ ثبُجبػش اُلاكغ     

٢ٛ اُز٢ ر٘زغٚ  الإكاهحاٝ ث لخ ٖٓ صلبد أُزؼبهل اُغٞٛو٣خ ٖٝٓ ٛنا ٗلْٜ إ 

إ ٣ٌٕٞ ٛنا اُاق  ٓؾَ اػزجبه ك٢ اُزؼبهل مارٚ اٝ ك٢ صلخ ٖٓ صلبرٚ  إ٠ُ

اُز٢ رٌٕٞ ٍججب ً ك٢ هيبي صلخ ٖٓ صلبرٚ ٢ٛ  إ٣ٚ أٝٝإ ماد أُزؼبهل 

 ٛنٙ اُناد اٝ رِي اُ لبد رٌٕٞ  وٝط ٓؼزجوح ك٢ اُؼول . إٕ أٝ ا٧فوأُزؼبهل 

 الإكاه٣خاُؼوٞك  إثواّاُز٢ رَزؼَٔ ك٢  مٝٛنا اُزؾ٤َِ ٣ ؼ ك٢ هَْ ٖٓ اُطو   

ك٤ٜب  الإكاهحإ  إماُؼطبي اُٞاؽل  ٝطو٣وخطو٣وخ اُلػٞح أُجب وح  ٝثب٧ف 

رزٞكو  ك٢ اُزؼبهل رزؼبهل ٓغ ٖٓ رزٞكو ك٤ٚ صلبد فبصخ ي ا٢ٍٛٝٝ٧ اُطوف 
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 أُجب وح ٝاُضب٤ٗخطو٣وخ اُلػٞح  ا٠ُٝ٧ٍ٘جؾش ٛبر٤ٖ اُطو٣وز٤ٖ  مُيك٢ ؿ٤وٙ 

 ُج٤بٕ طو٣وخ اُؼطبي اُٞاؽل .

 طزيمح الذػىج المثاشزج أولا/ 

ػل٣لح رؾٌْ أُ٘به بد  ٓجبك ٛ٘بى     
 (35 )

 ٢ٛٝ ا  

 عن المناقصة . الإعلان (1

 حرية المنافسة  (2

 المساواة بين المتنافسين  (3

الدعوة المباشرة ويفترض  أسموبالى  الإدارةولكن قد تمجأ  الأصلوىذا ىو     

 أشخاصتوجيو دعوة مباشرة الى عدد من المقاولين سواء كانوا  الأسموبىذا 

طبيعيين او معنويين من ذوي الخبرة والاختصاص والقدرة والكفاءة المعتمدين 

مماثمة بكفاءة وقدرة فنية ومالية  بإعمال قياميمجية الحكومية من حيث لدى ال

موعد  أخرضمن شروط وفترات محددة تثبت فييا  عطائيموتدعوىم لتقديم 

مطابقة المواصفات الفنية المطموبة  أساسلقبول تمك العطاءات المقدمة عمى 

الدعوة المباشرة  أسموبالتنافسية ويحصل المجوء الى  الأسعاروفترة التنفيذ ، 
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( من تعميمات تنفيذ 4التي اشير الييا في البند )رابعاً( من المادة )في الحالات 

 2008( لسنة 1العقود الحكومية رقم )

اذا كان العقد ذو طابع تخصصيب او يتطمب السرية في كل من إجراءات  -1

 التعاقد والتنفيذ او ان تكون ىناك أسباب أمنية تستدعي ذلك .

كان اليدف ىو تحقيق السرعة والكفاءة في التنفيذ خاصة في حالات إذا -2

 الطوارئ والكوارث الطبيعية لتجييز الادوية والمستمزمات المنقذة لمحياة .

عزوف مقدمي العطاءات عن المشاركة في المناقصات العامة المعمن عنيا  -3

 لممرة الثانية .

لسنة  1قود الحكومية  رقم ونشير في ىذا الصدد الى ان تعميمات تنفيذ الع

قد أقرت ضرورة تزويد المقاولين بوثائق العطاءات والمستندات مجاناً    2008
، كما يعطى مقدموا العطاءات الموجية ليم الدعوة المباشرة من تقديم  (36)

 (37.)التأمينات الأولية 
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 ان المتأمل لهذا الأسلوب في التعاقد يقرر الملاحظات الآتية :   

استثناء من الأصل العام الذي ىو حرية المنافسة والمساواة بين  انو-أ

المناقصين ويتعمق بعدد محدود من المناقصين ويقوم ذلك عمى فكرة الاعتبار 

الشخصي لما يتمتع بو ىؤلاء من كفاءة وخبرة بمعنى وجود صفات جوىرية 

 لدى المناقصين او إن شخصيتيم محل اعتبار .

نوعاً أخر من المناقصة محدودة النطاق فيي تختمف إن ىذه الطريقة تمثل -ب

من حيث الإجراء إذ توجو الإدارة الدعوة المباشرة إلى المناقصين وىذا يتطابق 

مع أسموب المناقصة المحدودة وبصدد تقييم ىذه الطريقة نقول إن اعتمادىا 

يكون محل نظر لان أىم خطوات الإدارة  في التعاقد ىي الدعوة العامة 

قصة وتوسيع قاعدة المشاركة والمنافسة  لذوي الخبرة والاختصاص وكان لممنا

الاجدر بالمشرع وضع معايير لمدعوة المباشرة يمكن بموجبيا اختيار المقاول 

بصفة خاصة او إبعاد مقاولين بسبب التأكيد عمى نقاط الضعف عند أحد 

او تعمد  المنافسين بصفة خاصة او خطأ الإدارة في توجيو الدعوة المباشرة

 الخطأ في العناوين وتعاد الدعوة ليا للاسباب ولم تحقق الإغراض المطموبة .
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 الؼطاء الىاحذ  ثانيا / أسلىب

اُؼطبي اُٞاؽل اٝ اُؼوض اُٞاؽل ثزٞع٤ٚ كػٞح ا٠ُ  وًخ اٝ  أٍِٞة٣زٔضَ     

ٌٓزت رغبه١ ٝاؽل ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؼوٞك ماد اُطج٤ؼخ ايؽزٌبه٣خ و مُي ػ٠ِ 

اٝ اُ ٤بٗخ ماد اُطج٤ؼخ اُزق  ٤خ  الإػٔبٍ و ُزغ٤ٜي اٝ ر٘ل٤ن ٍج٤َ اُؾ

 الإعواياد ا٧ص٤ُٞخ ٝإرجبعأُزؼبهل ػ٤ِٜب ٝثؼل اٍزؾ بٍ أُٞاكوبد  ُلإػٔبٍ

ػ٠ِ ٗ  اُلووح )فبَٓبً( ٖٓ أُبكح   8212( َُ٘خ 1ؽَت اُزؼل٣َ ايٍٝ ههْ )

ٝاُ٘اٞه ك٢  8222( َُ٘خ 1( ٖٓ رؼ٤ِٔبد ر٘ل٤ن اُؼوٞك اُؾ٤ٌٓٞخ ههْ )4)

ٝاُن١ ٣٘  ػ٠ِ إ اٍِٞة  12/7/8212ك٢  4152اُٞهبئغ اُؼواه٤خ ثبُؼلك 

اُؼطبي اُٞاؽل )اُؼوض اُٞؽ٤ل( ٣زْ ثٔٞعجٚ رٞع٤ٚ اُلػٞٙ ٓغبٗبً ثٔٞاكوخ هئ٤ٌ 

عٜخ اُزؼبهل ُٔ٘به  ٝاؽل اما ًبٕ ٖٓ اُؼوٞك ماد اُطج٤ؼخ ايؽزٌبه٣خ اٝ 

٤ٜي اٝ ر٘ل٤ن ايػٔبٍ اٝ اُقلٓبد )اُزق  ٤خ اٝ ايٍز٤واك٣خ اٝ اُ ٤بٗخ ُزغ

ً ٣ٝؼل٠ ٖٓ رٞع٤ٚ ُٚ اُلػٞٙ ثٜنا  ايٍزابه٣خ( ُِؼوٞك أُزؼبهلػ٤ِٜب ٍبثوب

ايٍِٞة ٖٓ رول٣ْ اُزب٤ٓ٘بد اي٤ُٝٚ .
(32)
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 المطلة الثاني

 الآثار المتؼلمح تالتنفيذ

ٍجن إ اٝيةؾ٘ب إ كٌةوح ايػزجةبه اُاق ة٢ ماد أ٤ٔٛةخ ًج٤ةوح ٍةٞاي ًةبٕ 

مُي ك٢ ٓوؽِخ إثواّ اُؼول اٝ ك٢ ٓوؽِخ ر٘ل٤ن اُؼول ٌُٖٝ هل رطوأ ػِة٠ أُزؼبهةل 

ٓغ الإكاهح ثؼض اُظوٝف اٝ أُزـ٤واد فة ٍ كزةوح ر٘ل٤ةن اُؼوةل ثز٘ل٤ةن اُؼوةل هةل 

اق ة٢ اُاُاق ة٢ اٝ ايُزةياّ ػ٠ِ هلهح أُزؼبهل ػ٠ِ اُز٘ل٤ن  رأص٤ورٌٕٞ ماد 

ثلٌوح ايػزجبه اُاق ٢ اُز٢ ٛة٢ ًبٗةذ  الإف ٍُِؼول ٖٝٓ  إٔ ٛنٙ اُظوٝف 

ٖٓ عبٗت الإكاهح ػ٘ل ه٤بٜٓب ثإثواّ اُؼول ٓغ أُزؼبهل ٓؼٜب –ٓؾ ً ُ ػزجبه 
(32)

. 

و اُلوع ا٧ٍٝ ٣ز٘بٍٝ ك٤ٚ اصو ٝكبح  كوػ٤ٖٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ رو٤َْ ٛنا أُطِت إ٠ُ 

 .أُزؼبهل  إك ً اٝ إػَبهالإكاهح ك٢ ر٘ل٤ن اُؼول ٝاُلوع اُضب٢ٗ اصو أُزؼبهل ٓغ 

 الفزع الأول

 اثز وفاج المتؼالذ

ُول عوٟ ك٢ كوَٗب ثإٔ ٓغٌِ اُلُٝخ اُلو٢َٗ اػزٔل ػ٠ِ اُاةوٝط اُقبصةخ 

اٗوضةةبي ايٍةزٔواه اٝ  إٓةباُاةوٝط ٛة٢ اُزة٢ رؼةةبُظ ٛةنٙ اُؾبُةخ  ككةبروثبُؼوةل اٝ 

 ك٢ اُؼوٞك الإكاه٣خ. أفو ٠اُؼول٣خ ٝٛنٙ رقزِق ٖٓ ػول اُ اُواثطخ

ٝثنُي ٣ٌٕٞ اُؾٌةْ ػِة٠ يةٞي ٓةب روضة٢ ثةٚ ٗ ةٞ  اُاةوٝط آةب ام ًةبٕ 

 ا٧ٍةزبمككزو اُاوٝط فب٤ُبً ٖٓ ٗ  ٣ؼبُظ ٓب ٣زورت ػ٠ِ ٛةنٙ اُؾبُةخ كةبٕ ٣ةوٟ 

إ رلَةـ اُؼوةل ًٔةب ُٜةب إ ٣ِزةيّ  كِٜةباُل ةَ و  اُوةٍٞإ الإكاهح ٣ٌٕٞ ُٜب  ع٤ي

اُٞهصخ ثبيٍزٔواه ك٢ ر٘ل٤ن اُؼول ٖٓ ؽ٤ش اٗزٜة٠ ٝثةوي إ ٛةنا اُؾٌةْ ٣ٌٔةٖ إ 

٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٍبئو اُؼوٞك الإكاه٣خ ٓبػلا ػوةل ايٓز٤ةبى ؽ٤ةش ٣ةلاك١ ٓةٞد أُِزةيّ 
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إُةة٠ اٗلَةةبؿ اُؼوةةل ثوةةٞح اُوةةبٕٗٞ ٤ٔٛ٧ةةخ  ةةق  أُِزةةيّ كةة٢ اُؼوةةل ُٝزؼِةةن اُؼوةةل 

ػبّ ثز٘ل٤ن ٓوكن
42
. 

ؽ٤ةش ٣ةوٟ إ  ع٤ياُضب٢ٗ ٖٓ هأ١  اُاطوك٢  كث٢ ٣ُٞبك٣و .ك ا٧ٍزبم٣قزِق 

ٓةةٞد أُِزةةيّ ي ٣ةةلاك١ إُةة٠ اٗلَةةبؿ اُؼوةةل ثوةةٞح اُوةةبٕٗٞ ثةةَ ٣ةةلاك١ ايُزةةياّ إُةة٠ 

 اُٞهصخ اي اما ًبٕ ٝعٞك ٗ  ٣وض٢ ف ف مُي.

ػِة٠ اُلوَٗة٤خ )ٖٓ ككزو اُاوٝط اُؼبٓةخ  37إ٠ُ مُي كبٕ ٗ  أُبكح  إيبكخ

ثوةٞح  ف ٞصةباُؼبٓخ كبٕ اُؼول ٣ـ٤ةو  الإ ـبٍٚ ك٢ ؽبُخ ٝكبح أُوبٍٝ ك٢ ػول اٗ

اُوبٕٗٞ كٕٝ رؼ٣ٞض اي ك٢ ؽبُخ هجِذ الإكاهح أُزؼبهلح اُؼوض أُولّ ٓةٖ هجةَ 

(اُؼبٓخ الإ ـبٍٝهصخ أُوبٍٝ ثبيٍزٔواه ك٢ ر٘ل٤ن 
41
ك٢ ػوٞك اُزٞه٣ل كةبٕ  إٓب. 

كبٕ اُٞهصخ ٣َزٔوٕٝ ك٢ ر٘ل٤ن اُؼول ٤َخ اُلوٗ ٖٓ ككزو اُاوٝط اُؼبٓخ 68أُبكح 

ُِةةٞى٣و أُقةةز  إ ٣ ةةله هةةواهاً ثلَةةـ اُؼوةةل ث٘ةةبيً ػِةة٠ طِةةت  ٣غةةٞىٌُٝةةٖ 

(اُٞهصخ.
48
 

 ام هضةذك٢ ٛةنا اُاةإٔ  ف ف ًَآب ك٢ ٓ و كول ؽَْ أُاوع أُ و١ 

ُوبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ أُ٘به بد ٝأُيا٣لاد اُؾب٢ُ ههةْ  اُز٘ل٤ن٣خ اُ ئؾخٖٓ  77أُبكح 

الإكاهح ك٢ اُق٤به ث٤ٖ كَـ  ٣غؼَثإٔ ٓٞد أُوبٍٝ اٝ أُزؼٜل  1222 َُ٘خ 22

اُؼول ٝهك اُزأ٤ٖٓ اٝ أَُبػ ُِٞهصخ ثز٘ل٤ن اُؼول ثاوط رؼ٤ة٤ٖ ٤ًٝةَ رٞاكةن ػ٤ِةٚ 

 كَةـالإكاهح آب اما ًبٕ اُؼول ٓجوٓةبً ٓةغ اًضةو ٓةٖ ٓزؼٜةل اٝ ٓوةبٍٝ عةبى لإكاهح 

 ٢ ر٘ل٤ن اُؼول.اُؼول اٝ ر٤ٌِق ثو٤خ أُزؼبهل٣ٖ ثبيٍزٔواه ك
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اُاةوًبد اُزغبه٣ةخ  إؽة ٍٍة٤ِٔبٕ محمد اُطٔةب١ٝ إُة٠ ؽبُةخ  ا٧ٍزبم أ بهٝهل 

ٍ اُاوًخ ٣ةلاك١ إُة٠ اٗزٜةبي اُؼوةل ٌُةٕٞ اُاةوًخ ؽ اُز٢ رزؼبهل ٓغ الإكاهح ثإٔ ا

 ٢ٛ  ق ٢ ٓؼ١ٞ٘ ي ٝهصخ ُٜب.

ثؼةةل اٍةةزٌٔبٍ إعةةواياد اُؾةةَ ٝكةة٢ كزةةوح ر ةةل٤خ  إيٌُٝةةٖ اُؼوةةل ي ٣٘زٜةة٢  

إ  ُةلإكاهحرَةزٔو كة٢ ر٘ل٤ةن اُؼوةل ُٝة٤ٌ  كأٜٗةباُاوًخ كبٕ اُاوًخ هبئٔةخ هبٗٞٗةبً 

 ثق ف مُيرلَـ اُؼول اي ك٢ ؽبُخ ٝيغ  وٝط ك٢ اُؼول 
43
. 

كة٢ اُلوةوح ا٧ُٝة٠  أ ةبهإ٠ُ اُوبٕٗٞ أُل٢ٗ اُؼواه٢ اُةن١  الإ بهحٝي ثل ٖٓ 

اُؼةبّ كٕٝ  اُقِةقاصةو اُؼوةل إُة٠ أُزؼبهةل٣ٖ  ٣٘ ةوفػ٠ِ اٗٚ ) 148ٖٓ أُبكح 

اُزؼبٓةَ اٝ  طج٤ؼةخٖٓ اُؼول اٝ ٓةٖ  ٣زج٤ٖٓبُْ  ثب٤ُٔواسثبُوٞاػل أُزؼِوخ   إف ٍ

 اُوبٕٗٞ إ ٛنا ا٧صو ي٣٘ وف ا٠ُ اُقِق اُؼبّ . ٗ ٖٓ 

إ ٓ٘غ اٗ واف اصو اُؼول إ٠ُ اُقِق اُؼبّ ػ٠ِ اُٞعٚ اُن١ ٗ ذ ػ٤ِٚ ٛنٙ 

ٓٞد اُاق  ٓؾَ ايػزجةبه كة٢ اُزؼبهةل  إٕ ق ٤خ أ١  اُؼ هخٔبكح ٣ؼ٢٘ إ اُ

ؽزة٠ ُٝةٞ اػزجةو ثؾٌةْ أُزؼبهةل  أفةو٣ؾٍٞ كٕٝ اٗزوةبٍ اصةو اُؼوةل إُة٠  ق ة٢ 

٣ٝؼ٢٘ ثٚ اُقِق اُؼبّ .
44
 

ٝػ٤ِةةٚ كةةبٕ ٓةةب روةةلّ ٣اةة٤و إُةة٠ إ ٓةةٞد أُزؼبهةةل اُةةن١ افزبهرةةٚ الإكاهح ػِةة٠ 

اُؼوةةٞك الإكاه٣ةةخ  أٗةةٞاعمُةةي ثةة٤ٖ  رةةأص٤و يةةٞي كٌةةوح ايػزجةةبه اُاق ةة٢ ٣قزِةةق

طةٚ  إثةوا٤ْٛاُةلًزٞه  إ٤ُةٚٝؽَت طج٤ؼخ اُؼول ٝ وٝطٚ. رلا٣ل كهاٍز٘ب ٓةب مٛةت 

ا٧فةن ثٜةب كة٢ اُؼةوام ٌُٜٞٗةب ؽِةٞيً ٝايةؾخ  ثبلإٌٓةبٕاُل٤بض ثإٔ ٛنٙ اُؾٍِٞ 

ٝرضٖٔ ٓوزض٤بد ٤ٍو أُواكن اُؼبٓخ ثبٗزظبّ.
45
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 الفزع الثاني

 المتؼالذ او إػساره إفلاساثز 

ٖٓ اُ لبد اُغٞٛو٣خ اُز٢ رأفن الإكاهح ثٜب ث٘ظو ايػزجبه ػ٘لٓب ٣زؼبهةل ٓةغ 

ا٧كةةواك ٛةةٞ ايػزجةةبه أُةةب٢ُ )اٌُلب٣ةةخ أُب٤ُةةخ( ُِٔزؼبهةةل ٝاُـب٣ةةخ ؽزةة٠ ٣َةةزط٤غ 

 أُطجوةةخأُزؼبهةةل إ ٣٘لةةن اُزيآبرةةٚ اُزؼبهل٣ةةخ ٓؼٜةةب. ٝٗظةةواً يفةةز ف اُؾِةةٍٞ 

 ك٢ ًَ ٖٓ كوَٗب ٝٓ و ٝاُؼوام. ٍزز٘بٍٝ كهاٍخ اُٞيغ

ك٢ كوَٗةبو كةبٕ ٓغِةٌ اُلُٝةخ اُلوَٗة٢ ٣لضةَ اُوعةٞع إُة٠ ككةبرو اُاةوٝط 

ٝرطج٤وٜبو كل٢ ؽبُخ فِٞ ككبرو اُاوٝط ٖٓ اُ٘  ػ٠ِ ؽٌْ ٝاؽل ٣زْ رطج٤وٚ ك٢ 

اٝ  الإكة ًاي ٣ةلاك١  ثٔوزضبٛبكبٗٚ ٣طجن هبػلح  إ٣غبهٙأُزؼبهل اٝ  إك ًؽبُخ 

٣ٌٕٞ ُلإكاهح اُق٤به ثبيٍةزٔواه ٝاُلَةـ اما ًةبٕ  ٝإٗٔباُؼول  إ٠ُ اٗزٜبي إػَبهٙ

اُ بُؼ اُؼبّ ٣وض٢ مُي
46

. ٝٗغل إ ثؼةض ككةبرو اُاةوٝط رة٘  ػِة٠ ٝعةٞة 

ٖٓ ككبرو اُاوٝط أُزؼِوةخ ثؼوةٞك  37كَـ اُؼول ثوٞح اُوبٕٗٞ ؽ٤ش ٗ ذ أُبكح 

ً اُطوم ٝاُغَٞه ٝأُجب٢ٗ ٝاُز٢ عبي ك٤ٜب إ اُؼول  ٞح اُوةبٕٗٞ ثوة ٣ؼزجةو ٓلَةٞفب

ر٘ل٤ةن اُؼوةل ٓةب ُةْ رٔة٘ؼ أُؾٌٔةخ ُٔةٖ  إص٘ةبيأُزؼبهةل ٓةغ الإكاهح  إكة ًك٢ ؽبُخ 

ُٔزبثؼخ ر٘ل٤ن اُؼول الإمٕ  إك ٍٚ أػِٖ
47
. 

ػ٠ِ اُوضبي اُواثطخ  إػَبهٙأُزؼبهل اٝ  إك ً ثأصوك٢ ٓ و ك٤ٔب ٣زؼِن  إٓب

اُؼول٣ةةخ كةةبٕ أُاةةوع أُ ةةو١ ؽَةةْ أُٞيةةٞع كةة٢ هةةبٕٗٞ ر٘ظةة٤ْ أُ٘به ةةبد 

َُةة٘خ  22اُوةةبٕٗٞ اُؾةةب٢ُ ههةةْ  ًٝةةنُي 1223َُةة٘خ  2ٝأُيا٣ةةلاد أُِـةة٠ ههةةْ 

أُزؼبهةل اٝ  أكِةٌ إما/ة/ )٣لَةـ اُؼوةل رِوبئ٤ةبً 84ؽ٤ش عبي ٗة  أُةبكح  1222

ؽو٣ةخ  ٢ُٝةْ ٣ؼطة إعجبه٣ةباُلَةـ  عؼةَثإٔ أُاوع أُ ةو١  ٣ٝزضؼ اػَو(. 
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ُلإكاهح ثبيفز٤به ث٤ٖ كَـ اُؼول اٝ ػلّ اُلَـ أ١ ثٔؼ٠٘ ُْ ٣ٔ٘ؼ ُةلإكاهح ٍةِطخ 

 إكة ًكوض ػ٤ِٜب إ ر له هواه اُلَـ ك٢ ؽبُةخ  ٝإٗٔبرول٣و٣خ ك٢ كَـ اُؼول 

إػَبهٙأُزؼبهل اٝ 
42
. 

ٓ٘ةةٚ  7كةة٢ أُةةبكح  1223َُةة٘خ  32كةة٢ اُؼةةوام كةةبٕ هةةبٕٗٞ اُزغةةبهح ههةةْ  إٓةةب

ثبٍةةٔٚ  ٣ةةياٍٝٝاُزةة٢ رةة٘  ػِةة٠ اٗةةٚ ٣ؼةةل رةةبعواً ًةةَ  ةةق  طج٤ؼةة٢و ٝٓؼ٘ةة١ٞ 

أُوبُٝخ ٖٓ ا٧ػٔةبٍ  إػٔبٍإ  ٝثٔبُٝؾَبثٚ ػ٠ِ ٝعٚ ايؽزواف ػٔ ً رغبه٣بً 

(5اُزغبه٣خ ثٔٞعت أُبكح )
42
ٖٓ هبٕٗٞ اُزغبهح كبٗٚ ٣قضغ ٣ٝطجن ػ٤ِةٚ ٗظةبّ  

٣ؾةةن ُٜةةب ٍةةؾت اُؼٔةةَ ٓ٘ةةٚ  أُزؼبهةةل ٓةةغ الإكاهح كبٗةةٚ أكِةةٌٝػ٤ِةةٚ اما  الإكةة ً

٣ٌٕٞ ػبعياً ػٖ ر٘ل٤ن اُزيآبرٚ اُزؼبهل٣خ ثؾ٤ةش  إك ٍٚٝاُز٘ل٤ن ػ٠ِ ؽَبثٚ يٕ 

( ٖٓ  وٝط 65أُؾلكح ُٚ.ٝهل ٗ ذ أُبكح ) اُؾلي ٣َزط٤غ إ ٣زْ اُؼَٔ ٝكن 

أُوبُٝخ ا٧ػٔبٍ اُٜ٘لٍخ اُؾل٣ضخ ٣ضْ ٍؾت اُؼَٔ ٝٝيغ ا٤ُل ػ٠ِ ٓٞهةغ اُؼٔةَ 

صله هواه ٖٓ أُؾٌٔخ أُقز ةخ  ٝإما إك ٍٚأُوبٍٝ اٝ ا ٜو  إك ًك٢ ؽبُخ 

(اَُزل٣ي) اُزل٤َِخ أ٤ٖٓأُوبٍٝ ك٢ ٣ل  أٓٞا٣ٍٞيغ 
52
. 
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 الخاتمح

 اتضح لنا من خلال الذراسح:

ٓٞيٞع كهاٍةخ كٌةوح ايػزجةبه اُاق ة٢ كة٢ اُؼوةٞك الإكاه٣ةخ ماد  إٔ -1

أ٤ٔٛةةخ ًج٤ةةوح ٝمُةةي ُ ةةِخ اُؼوةةل الإكاه١ ثةةبُٔوكن اُؼةةبّ. كةةبٕ افز٤ةةبه 

الإكاهح ُِٔزؼبهةةل ٣ةةزْ يةةٖٔ اػزجةةبهاد فبصةةخ ٜٝٓ٘ةةب أُوةةلهح اُؼ٤٘٤ةةخ 

ٝاٌُلب٣خ أُب٤ُخ ٝؽَٖ أَُؼخ ٝاُغ٤َ٘خ ٝؿ٤وٛب ٝا٧ٍبً كة٢ مُةي إ 

ل رٌةةٕٞ ٓؾةةَ اػزجةةبه ٓةةٖ عبٗةةت الإكاهح ؽزةة٠ ٗضةةٖٔ  ق ةة٤خ أُزؼبهةة

 ٝعٚ ُزؾو٤ن اُ٘لغ اُؼبّ. أؽَٖر٘ل٤ن اُؼول ث ٞهح ٤ٍِٔخ ٝػ٠ِ 

إ رطج٤ن كٌوح ايػزجةبه اُاق ة٢ ي ٣ٌةٕٞ ػِة٠ ٗلةٌ اُلهعةخ ُغ٤ٔةغ  -8

اُؼوٞك الإكاه٣ةخ ٝمُةي إ أٍةبً كٌةوح ايػزجةبه اُاق ة٢ ٣ؾةلك ث ةِخ 

ُؼوةل ثةبُٔوكن اُؼةبّ  ةل٣لح ٣ٌةٕٞ اُؼول ثبُٔوكن اُؼبّ كٌِٔب ًبٗذ صةِخ ا

رطج٤وٜةةب صةةبهٓبً ٝػ٤ِةةٚ كةةبٕ كٌةةوح ايػزجةةبه اُاق ةة٢ ي رٌةةٕٞ ػِةة٠ 

ٌُةٕٞ رطج٤ةن كٌةوح  اُؼوةٞك الإكاه٣ةخ أٗةٞاعكهعخ ٝاؽلح ثبَُ٘ةجخ ُغ٤ٔةغ 

ايػزجبه اُاق ٢ ك٢ ثؼض اُؼوٞك ايكاه٣خ ماد طبثغ فب  ًٔب مًو 

ٓ ئٔخ ُز٘ل٤ن اُؼول  ك٢ اُجؾش ايبكخ ا٠ُ رٔزغ أُزؼبهل ث لبد عٞٛو٣خ

يٕ  ق ٤خ أُزؼبهل ٓؾ  يػزجبه ٖٓ عبٗت ايكاهح ٍةٞاي ػ٘ةل اثةواّ 

 .اُؼول اٝ ر٘ل٤نٙ 
اُزيآةةبد أُزؼبهةةل ٓةةغ الإكاهح ٝفبصةةخ اُزيآةةٚ ثبُٞكةةبي  اُجؾةةش ٝيةةؼ -3

اُؼوةةل ٝاٛةةْ ٓةةٖ مُةةي ٛةةٞ  أُةةلك أُؾةةلكح ُِز٘ل٤ةةنثاةةوٝط اُؼوةةل ٝاؽزةةواّ 

 ُز٘ل٤ةنإُة٠ ايُزةياّ اُاق ة٢  إيةبكخئبٕ ٤ٍو أُوكن اُؼبّ ثبٗزظةبّ 

 اُؼول الإكاه١.



 
 فكزج الاػتثار الشخصي في الؼمىد الإداريح

 

 

 

 

318 

  م.م.شاكز اكثاشي
 

41 

اُز٘ةبىٍ ػةٖ اُؼوةل ثةلٕٝ ٓٞاكوةخ الإكاهح ؿ٤ةو  رج٤ٖ ُ٘ب ٖٓ فة ٍ اُجؾةش -4

عبئي ٝإ أُزؼبهل ي ٣ؾن ُٚ اُز٘بىٍ ػٖ اُؼول اي ثٔٞاكوةخ الإكاهح ٝكة٢ 

إ  إيةبكخ ثبُ٘ظةبّ اُؼةبّؽبُخ ػلّ ٓٞاكوخ كبٕ اُز٘بىٍ ثبط ً يٗٚ ٣زؼِةن 

ٍ ػٖ اُؼول ثلٕٝ ٓٞاكوخ الإكاهح ٣ؼةل ٓقبُلةخ ًج٤ةوح ُٔجةلأ ايُزةياّ اُز٘بى

اُاق ةة٢ ُِؼوةةل الإكاه١ كةةبٕ الإكاهح كةة٢ ؽبُةةخ روةةّٞ ثلَةةـ اُؼوةةل ػِةة٠ 

 َٓلا٤ُٝخ أُزؼبهل ٍٞاي ٗ  مُي ثبُؼول اٝ ُْ ٣٘ .
 ا٧صةة٢ِ أُزؼبهةةلٓةةٖ فةة ٍ اُجؾةةش كةةبٕ أُزؼبهةةل ٓةةٖ اُجةةبطٖ ثةةإٔ ٣وةةّٞ  -5

ح ٓؼةةٚ ثبُاةةق  اُةةن١ ٣و٣ةةل اُزؼبهةةل ٓةةٖ اُجةةبطٖ الإكاهح أُزؼبهةةل ثةةإػ ّ

الإكاهح ٖٓ آز ى أُزؼبهل ٖٓ اُجبطٖ ايػزجبهاد اُاق ٤خ  رزأًل٢ٌُ 

ٝإ اَُةةةِطخ أُقز ةةةخ  ا٧صةةة٢ِاُزةةة٢ رةةةْ ثٔٞعجٜةةةب افز٤ةةةبه أُزؼبهةةةل 

 اُؼوةةلثبُٔٞاكوةةخ ػِةة٠ اُزؼبهةةل ٓةةٖ اُجةةبطٖ ٛةة٢ اَُةةِطخ اُزةة٢ رِٔةةي إثةةواّ 

 .ا٧ص٢ِ
٣ٌٖٔ ٖٓ ف ٍ اُجؾش إ كٌوح ايػزجبه اُاق ٢ ُٜب أ٤ٔٛخ ك٢ ٓوؽِخ  -6

ر٘ل٤ن اُؼول الإكاه١ يٕ  ق ٤خ أُزؼبهل ٓغ الإكاهح رٌٕٞ ٓؾَ اػزجةبه 

اُؼول الإكاه١ ُٜب آصبهٛب  إص٘بي ر٘ل٤نأُزؼبهل  ػ٠ِ رطوايك٢ أ١ ظوٝف 

كةة٢ اُواثطةةخ اُؼول٣ةةخ ثةة٤ٖ أُزؼبهةةل ٝالإكاهح ٝٓةةٖ ٛةةنٙ اُظةةوٝف ٝكةةبح 

ٝكهٍ٘ب مُي ك٢ اُوبٕٗٞ اُلوَٗة٢  إػَبهٙأُزؼبهل اٝ  إك ًأُزؼبهل اٝ 

 ٝأُ و١ ٝاُؼواه٢.
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 –هٍبُخ كًزٞهاٙ  –به اُاق ٢ ك٢ اُزؼبهل ك ٤ٍٔو و إٍٔبػ٤َ / ايػزج -8

 2 85   1275 –ؽوٞم الإٌٍ٘له٣خ 

 . 42إٍٔبػ٤َ / أُ له اَُبثن    وو ك ٤ٍٔو -3
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ٓغٔٞػخ الإؽٌبّ  – 87/1/1257ؽٌْ ٓؾٌٔخ اُوضبي الإكاه١ اُ بكه ك٢  -5

 . 174  11اَُ٘خ  –

6- Jeze,contrats Adminstratifs ev 1932 p 214  أٝهك اُلًزٞه ػجل

اُؼ٤ِْ ػجل اُؾ٤ٔل / كٌوح ايػزجبه اُاق ٢ ك٢ اُؼوٞك الإكاه٣خ / كاه اُٜ٘ضخ 

 . 88   8223 –اُؼوث٤خ 

اُطجؼخ  –اُؼوث٤خ كاه اُٜ٘ضخ  –اصأه اُؼوٞك الإكاه٣خ  -ك إثوا٤ْٛ محمدو ػ٢ِ  -7

 .335   -8223 –اُضب٤ٗخ 
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104 

 .124   –ك و أ٤ٖٓ محمد ٍؼ٤ل / أُوعغ اَُبثن  -2
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12- R.chapus Droit Administratif general , paris 1995 , p 

567 

ٖٓ اُوبٕٗٞ أُل٢ٗ اُؼواه٢ ا٠ُ إ ٛنا أُجلاي ك٢  152أ بهد أُبكح  -11

اُلووح اي٠ُٝ ٣وُٜٞب ) ٣غت ر٘ل٤ن اُؼول طجوبً ُٔب ا زَٔ ػ٤ِخ ٝثطو٣وخ رزلن ٓغ 

 ٓب ٣ٞعجٚ ؽَٖ ا٤ُ٘خ ( .

كو ٤ٍِٔبٕ اُطٔب١ٝ و ايٌٍ اُؼبٓخ ُِؼوٞك ايكاه٣خ و كهاٍخ ٓوبهٗخ و كاه  -18

 .432و    1221ٍ٘خ  5اُلٌو اُؼوث٢ و ط

كاه اُٜ٘ضخ ُِ٘او  –اُوبٕٗٞ الإكاه١ / اٌُزبة ا٧ٍٝ  –ً٘ؼبٕ  -ك.ٗٞاف  13

 .316  8228ٍ٘خ  –ػٔبٕ  –اُلاه اُؼب٤ُٔخ ٝاُل٤ُٝخ  –ٝاُزٞى٣غ 
 –اُوبٕٗٞ الإكاه١ اُؼبّ ٝأُ٘بىػبد الإكاه٣خ  ––ٍؼل  -ك. عٞهط  14

 815  8226ٓ٘اٞهاد اُؾِج٢/ ث٤وٝد ٍ٘خ 
 –كاه اُلٌو اُؼوث٢  –ٓجبكٟي اُوبٕٗٞ الإكاه١  –٤ٍِٔبٕ محمد اُطٔب١ٝ ك.  -15

 .88  1273ٍ٘خ  –اُوبٛوح 
 –ا٣ٌُٞذ  –ٌٓزجخ اُل ػ  –اُوبٕٗٞ الإكاه١  -ك. اثوا٤ْٛ طٚ اُل٤بض  -16

1222  82. 
أٝهكٙ ك. ٓبٛو اُغجٞه١ / ٓجبك  اُوبٕٗٞ الإكاه١ / كاه اٌُزت ُِطجبػخ -17

 .25  1226ٝاُ٘او / ٍ٘خ 
 .26أٝهكٙ ك. ٓبٛو اُغجٞه١ / أُ له اَُبثن  -12

 .21اُؾ٤له١ / أُ له اَُبثن   -. ٓبٛو صبُؼك -12

اٌُزبة  -ٓجبك  اُوبٕٗٞ ايكاه١ ايهك٢ٗ – ط٘ب١ٝ  –ك.ػ٢ِ فطبه  -82

 .82  - 1226ٍ٘خ -ػٔبٕ–ٓطجؼخ اُغبٓؼخ ايهك٤ٗخ  -اُضب٢ٗ
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ٍ٘خ –عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك  –اُوبٕٗٞ ايكاه١ اَُؼٞك١  –٤ٌَٛ  -ك.ف٤َِ  -81

1224  22. 

 .27أُ له اَُبثن   –اُغجٞه١ -ك. ٓبٛو صبُؼ -88

كهاٍخ  –ٗظو٣خ اُغياياد ك٢ اُؼول ايكاه١  –ػجل اُؾ٤ٔل ك٤بض ك. -83

 .145  1275ٍ٘خ  -اُطجؼخ اي٠ُٝ –كاه اُلٌو اُؼوث٢ –ٓوبهٗخ 
كاه اُٜ٘ضخ  –ِطخ ك٢ اُؼوٞك الإكاه٣خ ٓظبٛو اَُ –اؽٔل ػضٔبٕ ػجبك -84

 .11  1273اُوبٛوح ٍ٘خ  –اُؼوث٤خ 

ٓطجؼخ عبٓؼخ  -ٓجبك  ٝاؽٌبّ اُوبٕٗٞ ايكاه١ –ك.ػ٢ِ محمد ثل٣و ٝافوٕٝ  -85

 .835  – 1223ٍ٘خ  –ثـلاك 

كاه اُلٌو  –ا٧ٌٍ اُؼبٓخ ُِؼوٞك الإكاه٣خ  -ك. ٤ٍِٔبٕ محمد اُطٔب١ٝ . 86

 .436  1221خ ٍ٘خ اُطجؼخ اُقبَٓ -اُؼوث٢ 

ك.ػجل اُؼي٣ي ػجل أُ٘ؼْ ف٤ِلخ / ا٧ٌٍ اُؼبٓخ ُِؼوٞك الإكاه٣خ / كاه اُلٌو -87

 .121  8227اُغبٓؼ٢ / الإٌٍ٘له٣خ ٍ٘خ 

/ ٓغٔٞػخ إؽٌبّ  82/18/1263أُؾٌٔخ الإكاه٣خ اُؼ٤ِب / ٓ و / عَِخ -82

 .128 . أٝهكٙ ك. ػجل اُؼي٣ي ػجل أُ٘ؼْ / أُ له اَُبثن 384  2اَُ٘خ 

ك. ٛبهٕٝ ػجل اُؼي٣ي اُغَٔ / اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُِغياياد ك٢ ػول الإ ـبٍ -82

 ٝٓب ثؼلٛب. 378اُؼبٓخ  

أٝهكٙ ك. ػجل اُؾ٤ٔل ك٤بض / ٗظو٣خ اُغياياد ك٢ ػول الإ ـبٍ اُؼبٓخ / -32

 .137  1275كاه اُلٌو اُؼوث٢ / ٍ٘خ 

 .132ك. ػجل اُؾ٤ٔل ك٤بض / أُ له اَُبثن  -31

 .123اُؼي٣ي ػجل أُ٘ؼْ ف٤ِلخ / أُ له اَُبثن    ك. ػجل-38
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 .124ك. ػجل اُؼي٣ي ػجل أُ٘ؼْ ف٤ِلخ / أُ له اَُبثن    -33

كو محمد ٍؼ٤ل اه٢٘ٓ و أُجبك  اُؼبٓخ ك٢ ر٘ل٤ن اُؼوٞك الإكاه٣خ  ٝرطج٤وبرٜب و  -34

 .24و    1225كهاٍخ ٓوبهٗٚ و كاه اُضوبكخ اُغبٓؼ٤خ و ٍ٘خ 

ثبُٔ٘به خ ا ٢ٛ ا٧ٍِٞة اُن١ ٖٓ ف ُٚ رَزط٤غ الإكاهح اُؾ ٍٞ ٣و ل  - 35
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٣ز٘بكَٕٞ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ُزول٣ْ ػطبياد رقزبه الإكاهح أكضِٜب ٍؼواً ٝثاوٝط ك٤٘خ 

و اُٞع٤ي ك٢  ٝٛ٘ل٤ٍخ ٝهب٤ٗٞٗخ ٝٓب٤ُخ ُِٔي٣ل اٗظو و كو ٓبىٕ ٤ُِٞ هاي٢

 .62و    8227اُوبٕٗٞ الإكاه١ و ثـلاك و 
( ٖٓ رؼ٤ِٔبد ر٘ل٤ن اُؼوٞك اُؾ٤ٌٓٞخ 4اُج٘ل ة ٖٓ اُلووح هاثؼب ٖٓ أُبكح ) -36

 .8222َُ٘خ  1ههْ 
( ٖٓ رؼ٤ِٔبد ر٘ل٤ن اُؼوٞك اُؾ٤ٌٓٞخ 4اُج٘ل ط ٖٓ اُلووح هاثؼب ٖٓ أُبكح ) - 37

 .8222َُ٘خ  1ههْ 
 1( ٖٓ رؼ٤ِٔبد ر٘ل٤ن اُؼوٞك اُؾ٤ٌٓٞخ ههْ 4ٖ أُبكح )اُلووح فبَٓب ٓ - 32

 .8222َُ٘خ 
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42Joze : Contral Adm. Op.cit.t.'p.207-208- 

 .827  1عـ –ع٤ي / اُؼوٞك -41

 .157أُ له اَُبثن    –اٝهكٙ اُلًزٞه ػجل اُؼ٤ِْ -48
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أ٣بك اؽٔل / ايػزجبه اُاق ٢ ٝاصوٙ ك٢ اُزؼبهل و هٍبُخ ٓبعَز٤و / ٤ًِخ -44

 .142  1222اُوبٕٗٞ / عبٓؼخ ثبثَ / ٍ٘خ 
 .832اثوا٤ْٛ طٚ اُل٤بض / أُ له اَُبثن /   -45

46Fouad-AL-Attar-Le marche de travaux publios, these, 

paris- 1953- p-164--.1 

ك. ٤ٍِٔبٕ محمد اُطٔب١ٝ / ايٌٍ اُؼبٓخ ُِؼوٞك الإكاه٣خ / كاه اُلٌو اُؼوث٢ -47

 .452  1221/ اُطجؼخ اُقبَٓخ 

ؽلٝس ايػٔبٍ  1224( َُ٘خ 32ٖٓ هبٕٗٞ اُزغبهح ههْ ) 15هاعغ أُبكح  -42

 به٣خ ٜٝٓ٘ب أُوبٝيد.اُزغ
 ة/ ٖٓ  وٝط أُوبُٝخ يػٔبٍ اُٜ٘لٍخ اُؾل٣ضخ.-1( ف15اٗظو أُبكح ) -42
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 المصادر

 أولاً / الكتة الؼزتيح :

 -ا٣ٌُٞةةةذ -ٌٓزجةةةخ اُلةةة ػ –اُوةةةبٕٗٞ الإكاه١  -ك.اثةةةوا٤ْٛ طةةةٚ اُل٤ةةةبض -

1222  82. 
 –كاه اُٜ٘ضةةخ اُؼوث٤ةةخ  –محمد ػِةة٢ / آصةةبه اُؼوةةٞك الإكاه٣ةةخ  ك.اثةةوا٤ْٛ -

  8223اُطجؼخ اُضب٤ٗخ ٍ٘خ 
كاه اُلٌةةو  -ٓظةةبٛو اَُةةِطخ كةة٢ اُؼوةةٞك الإكاه٣ةةخ -ك.اؽٔةةل ػضٔةةبٕ ػجةةبك -

  1221ٍ٘خ  -اُطجؼخ اُقبَٓخ -اُؼوث٢
ٓ٘اٞهاد  -اُوبٕٗٞ الإكاه١ اُؼبّ ٝأُ٘بىػبد الإكاه٣خ –ك.عٞهط ٍؼل  -

  8226ٍ٘خ  -اُؾِج٢ / ث٤وٝد
ٍةة٘خ  -عبٓؼةةخ أُِةةي ٍةةؼٞك -اُوةةبٕٗٞ ايكاه١ اَُةةؼٞك١ -ك.ف٤ِةةَ ٤ٌٛةةَ -

1224. 
 -كاه اُلٌو أُ و١ -ك.٤ٍِٔبٕ محمد اُطٔب١ٝ / ٓجبكٟي اُوبٕٗٞ الإكاه١ -

 .1273اُوبٛوح ٍ٘خ 
كاه  -اُؼبٓةةخ الإ ةةـبٍٗظو٣ةةخ اُغةياياد كةة٢ ػوةل  -ك.ػجةل اُؾ٤ٔةةل ك٤ةبض -

 .1275اُلٌو اُؼوث٢ ٍ٘خ 
كاه  -اُؼبٓةةخ ُِؼوةةٞك الإكاه٣ةةخ ا٧ٍةةٌ -اُؼي٣ةةي ػجةةل أُةة٘ؼْ ف٤ِلةةخ ك.ػجةةل -

 . 8227ٍ٘خ  -الإٌٍ٘له٣خ -اُلٌو اُغبٓؼ٢
ك.ػجل اُؼ٤ِْ ػجل اُؾ٤ٔل / كٌوح ايػزجةبه اُاق ة٢ كة٢ اُؼوةٞك الإكاه٣ةخ  -

 . 8223ٍ٘خ  –كاه اُٜ٘ضخ اُؼوث٤خ  –
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جؼةخ ٓط –ٓجةبك  ٝاؽٌةبّ اُوةبٕٗٞ ايكاه١  –ك.ػ٢ِ محمد ثةل٣و ٝآفةوٕٝ  -

 835  - 1223ٍ٘خ  -عبٓؼخ ثـلاك 
اٌُزةبة  –ٓجةبك  اُوةبٕٗٞ ايكاه١ ايهكٗة٢  – ةط٘ب١ٝ –فبطو ك.ػ٢ِ  -

 .1226ٍ٘خ  –ػٔبٕ  -ٓطجؼخ اُغبٓؼخ ايهك٤ٗخ -اُضب٢ٗ
كاه اٌُزةت ُِطجبػةخ  -اُوةبٕٗٞ الإكاه١ ٓجةبك  -ك.ٓبٛو صةبُؼ اُؾ٤ةله١ -

 . 1226ٍ٘خ  -ٝاُ٘او
ٓخ ك٢ ر٘ل٤ن اُؼوٞك الإكاه٣خ ٝرطج٤وبرٜةب أُجبكٟي اُؼب –ك. محمد ٍؼ٤ل أ٤ٖٓ -

 . 5`122كاه اُضوبكخ اُغبٓؼ٤خ ٍ٘خ  –كهاٍخ ٓوبهٗخ –

كاه اُٜ٘ضةةخ ُِ٘اةةو  -اٌُزةةبة ا٧ٍٝ -اُوةةبٕٗٞ الإكاه١ –ك.ٗةةٞاف ً٘ؼةةبٕ  -

 . 8228ػٔبٕ ٍ٘خ  -اُلاه اُؼب٤ُٔخ ٝاُو٤ِٓخ -ٝاُزٞى٣غ
 ثانياً / المصادر الأجنثيح :

- A.Delaubaderes Traitedes contrats Adminitratifs, 

T.C. 1965. 

- R. Chapus Droit Administratif general, 1995. 

 ثالثاً / الأطاريح:

 –هٍبُخ ٓبعَز٤و  –ايػزجبه اُاق ٢ ٝاصوٙ ك٢ اُزؼبهل  –ك.ا٣بك اؽٔل  -

 .142 – 1224ٍ٘خ  –عبٓؼخ ثبثَ  –٤ًِخ اُوبٕٗٞ 
 –خ كًزةٞهاٙ هٍةبُ –ايػزجةبه اُاق ة٢ كة٢ اُزؼبهةل  – إٍةٔبػ٤ٍَٔ٤و  -

 . 1275ؽوٞم ايٌٍ٘له٣خ ٍ٘خ 
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اُ٘ظةةةبّ اُوةةةب٢ٗٞٗ ُِغةةةياياد كةةة٢ ػوةةةل  -ك.ٛةةةبهٕٝ ػجةةةل اُؼي٣ةةةي اُغٔةةةَ -

 ..1272ٍ٘خ  –ؽوٞم ػ٤ٖ اُأٌ  –هٍبُخ كًزٞهاٙ  -اُؼبٓخ الإ ـبٍ
 راتؼاً /المىانين والتؼليماخ

 اُوبٕٗٞ أُل٢ٗ اُؼواه٢. -1

 .8222َ٘خ ُ 1رؼ٤ِٔبد ر٘ل٤ن اُؼوٞك اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُؼوام ههْ  -8
اُاوٝط اُؼبٓخ ُٔوبٝيد ايػٔةبٍ اُٜ٘لٍة٤خ أُل٤ٗةخ ثوَة٤ٜٔب ايٍٝ  -3

 ٝاُضب٢ٗ.
 .1223( َُ٘خ 3هبٕٗٞ اُزغبهح اُؼواه٢ ههْ ) -4

 خامساً / المجلاخ:

ايػزجةةبه اُاق ةة٢ ٝاصةةوٙ كةة٢ اٗؼوةةبك ٝر٘ل٤ةةن  –ؽَةة٢٘ اُجاةةبه  ك.ف٤ِةةَ -

أُغِةل اُضبُةش  -عبٓؼخ ثـةلاك -٤ًِخ اُوبٕٗٞ -ٓغِخ اُؼِّٞ اُوب٤ٗٞٗخ -اُؼول

 .1222ػاو اُؼلكإ ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٍ٘خ 


