
 

 

 

 

 

 

 

 

 انًمذيح

 

 تسى الله انزحًٍ انزحُى

 

اٌؾّذ لله سةِ اٌؼب١ٌّٓ ٚأفؼً اٌظلاح ٚأرُ اٌزغ١ٍُ ػٍٝ خبرُ إٌج١١ٓ 

اٌّجؼٛس سؽّخ ٌٍؼب١ٌّٓ ِؾّذ اٌّظطفٝ الأ١ِٓ ٚػٍٝ أً٘ ث١زٗ اٌط١ج١ٓ 

ٚأطؾبثٗ إٌّزغج١ٓ .ٚثؼذ فؤْ إٌظبَ اٌذ٠ّمشاؽٟ اٌجشٌّبٟٔ أٚ اٌطب٘ش٠ٓ 

اٌشئبعٟ أٚ اٌّخزٍؾ ، أّب ٠مَٛ ػٍٝ لٛاػذ أعبع١خ ٌؼً ِٓ أّ٘ٙب ِجذأ 

اٌفظً ث١ٓ اٌغٍطبد ) اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ٚاٌمؼبئ١خ ( ٠ٚىْٛ ٘زا 

اٌفظً ِشٔب ث١ٓ اٌغٍطز١ٓ اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ، ػٍٝ أْ ٠زضآِ ٘زا 

ظً اٌّشْ ِغ ػلالبد ٌٍشلبثخ ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ اٌغٍطز١ٓ . اْ اٌف

ِٓ أُ٘ ِؼبٌُ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغٍطز١ٓ ٠زّضً ثّّبسعخ اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ 

ٌٍذٚس اٌشلبثٟ ػٍٝ أػّبي اٌؾىِٛخ ٚعٙبص٘ب الإداسٞ ) اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ 

( ِغ ِلاؽظخ أْ اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ رخزض ثبخزظبط١ٓ أعبع١١ٓ ّ٘ب 

زشش٠غ ٚاٌشلبثخ ، ٚفٟ ثؾضٕب ٘زا ؽبٌٕٚب اظٙبس ٘زا اٌذٚس اٌشلبثٟ اٌ

ٌٍغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ ) اٌجشٌّبْ ( ػٍٝ أػّبي اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ) اٌؾىِٛخ 

 ٚعٙبص٘ب الإداسٞ ( .
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 انًثحث الأول : انزلاتح انثزنًاَُح ) يفهىيها وأطزافها وأهذافها(.

 اٌّطٍت الأٚي : ِفَٙٛ اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ . 

 . اٌّطٍت اٌضبٟٔ : أؽشاف اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ 

 . اٌّطٍت اٌضبٌش : أ٘ذاف اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ 

 

 انًثحث انثاٍَ : أدواخ انزلاتح انثزنًاَُح :

 . اٌّطٍت الأٚي : اٌغئاي 

 . اٌّطٍت اٌضبٟٔ : الاعزؼبفخ 

 . اٌّطٍت اٌضبٌش : الاعزغٛاة 

 . اٌّطٍت اٌشاثغ : ٌغبْ اٌزؾم١ك اٌجشٌّب١ٔخ 

 . ٟاٌّطٍت اٌخبِظ : ٚالغ اٌذٚس اٌشلبثٟ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌؼشال 

 . الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد ٚاٌخبرّخ 

 

ٌمذ رُ الاعزؼبٔخ ثبٌىض١ش ِٓ اٌّظبدس إٌظش٠خ فٟ ِغبي اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ 

، اػبفخ اٌٝ رشو١ض اٌؼٛء ػٍٝ إٌظٛص اٌذعزٛس٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌذٚس 

اػبفخ  2005فٟ دعزٛس اٌؼشاق ٌغٕخ  اٌشلبثٟ ٌٍجشٌّبْ اٌؼشالٟ اٌٛاسدح

اٌٝ إٌظٛص اٌزٕظ١ّ١خ اٌٛاسدح فٟ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة 

 . 2006اٌؼشالٟ اٌظبدس ٌغٕخ 

 انًثحث الأول

 انزلاتح انثزنًاَُح ) يفهىيها وأطزافها وأهذافها(

 

٠زؼّٓ ٘زا اٌّجؾش صلاصخ ِطبٌت ٕٔبلش فٟ أٌٚٙب ِب١٘خ اٌشلبثخ 

اٌضبٟٔ ٕٔبلش أؽشاف ٘زٖ اٌشلبثخ ٚفٟ اٌّطٍت اٌضبٌش اٌجشٌّب١ٔخ ٚفٟ 

 ٕٔبلش أ٘ذاف اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ .
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 انًطهة الأول : يفهىو انزلاتح انثزنًاَُح :

٠مظذ ثبٌشلبثخ فٟ إٌظبَ اٌغ١بعٟ ) ثشىً ػبَ ِغّٛػخ اٌغٍطبد اٌزٟ 

رغزؼٍّٙب اٌذٌٚخ ) ثبٌّؼٕٝ اٌٛاعغ ( ثمظذ اؽزشاَ اٌمبْٔٛ ِٓ عبٔت 

ظّبد اٌخبػؼخ ٌٍشلبثخ ، أٚ ثمظذ ؽّب٠خ اٌظبٌؼ اٌؼبَ فٟ ٘زا إٌّ

 اٌّغبي . اْ ٌٍشلبثخ فٟ إٌظبَ اٌغ١بعٟ طٛس ِزؼذدح ِٕٙب ِب ٠ٍٟ :

 

 أ ـ انزلاتح الإدارَح :

طٛسح ِٓ طٛس اٌشلبثخ رّبسعٙب ١٘ئبد اداس٠خ سلبث١خ ِٓ داخً 

داسح وّب اٌّئعغخ ) اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ( أٚ عٙبد سلبث١خ خبسع١خ ػٓ الإ

٘ٛ اٌؾبي ثبٌٕغجخ ١ٌٍٕبثخ الإداس٠خ فٟ عّٙٛس٠خ ِظش ٚاٌغٙبص اٌّشوضٞ 

ٌٍشلبثخ ٚاٌزفز١ش فٟ عٛس٠ب ١٘ٚئخ إٌضا٘خ فٟ اٌؼشاق ٚرشِٟ الإداسح 

ٌّجبششرٙب ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌشلبثخ اٌٝ رؾم١ك ِظٍؾخ الإداسح ٔفغٙب ، لأْ 

اٌؼبِخ ثظٛسح ؽشص الإداسح ػٍٝ علاِخ رظشفٙب ٚأزظبَ ع١ش اٌّشافك 

رئدٞ اٌٝ رّىٕٙب ِٓ رؾم١ك إٌفغ اٌؼبَ ٚ٘ٛ اٌغب٠خ الأعبع١خ ٌٍٕشبؽ 

 الإداسٞ .

 

 ب ـ انزلاتح انمضائُح :

٘زا إٌٛع ِٓ سلبثخ الأعٙضح اٌمؼبئ١خ اٌّخزظخ ٚؽغت اٌمٛا١ٔٓ اٌغبس٠خ 

رزّضً فٟ ثؾش ِششٚػ١خ أػّبي الإداسح ٚرظشفبرٙب ٌّؼشفخ ِذٜ ارفبلٙب 

، ٠ٚزُ ِّبسعخ ٚؽج١ؼخ إٌظبَ اٌمؼبئٟ ٌٍذٌٚخ ،  ِغ ِجذأ اٌششػ١خ

٠ٚزذخً اٌمؼبء فٟ أػّبي الإداسح ػبدح ثٕبءا ػٍٝ دػٜٛ رمبَ أِبِٗ ِٓ 

لجً أؽشاف رطؼٓ ثّششٚػ١خ اٌزظشفبد اٌمب١ٔٛٔخ ٌلإداسح ٚلا ٠شًّ رٌه 

اٌمشاساد الإداس٠خ فمؾ ثً رّزذ اٌٝ ع١ّغ الأػّبي اٌمب١ٔٛٔخ ٌلإداسح 

 ٠ّىٓ أْ ٠ّزذ اٌطؼٓ ؽزٝ الأػّبي اٌّبد٠خ ٌلإداسح .وبٌؼمٛد اٌؼبِخ ٚ

 

 ج ـ انزلاتح انثزنًاَُح :

ِٓ اٌّغٍُ ثٗ أْ اٌفمٗ اٌذعزٛسٞ ٌُ ٠ٙزُ وض١شاً ثٛػغ رؼش٠ف ٌٍشلبثخ 

اٌجشٌّب١ٔخ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أٔٙب رؼذ ٚظ١فخ ِٓ ألذَ اٌٛظبئف اٌجشٌّب١ٔخ فٟ 
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اٌزٟ ٚػؼٙب ثبؽضٟ اٌؼبٌُ ، الأِش اٌزٞ أؼىظ ػٍٝ لٍخ ٘زا اٌزؼبس٠ف 

اٌفمٗ اٌذعزٛسٞ فىبْ أٌُٚٙ اٌجبؽش ث١١ش ؽ١ش أشبس اٌٝ أٔٙب ٚاؽذح ِٓ 

ألذَ ٚظبئف اٌجشٌّبٔبد ، ٟ٘ رٙذف اٌٝ ٚػغ اٌم١ٛد أِبَ اٌغٍطخ 

اٌزٕف١ز٠خ ، ٚصب١ّٔٙب ٘بس٠ظ اٌزٞ أشبس اٌٝ أٔٙب ػ١ٍّخ فؾض اٌمٛا١ٔٓ ثؼذ 

ٌّشعٛح ِٕٙب ، ِٚب ٟ٘ رشش٠ؼٙب ٌج١بْ ِذٜ رطج١مٙب ، ًٚ٘ ؽممذ إٌزبئظ ا

 ( .1الإعشاءاد اٌىف١ٍخ ثزظؾ١ؼ الأخطبء)

أِب اٌذوزٛس فبسط ػّشاْ فمذ ػشفٙب ثؤٔٙب رمظٟ اٌؾمبئك ِٓ عبٔت 

اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ لإػّبي اٌؾىِٛخ ٌٍىشف ػٓ ػذَ اٌزٕف١ز اٌغ١ٍُ ٌٍمٛاػذ 

(.ِٚٓ 2اٌؼبِخ فٟ اٌذٌٚخ ، ٚرؾذ٠ذ اٌّغئٚي ػٓ رٌه ِٚغبئٍزٗ )

 ٌغبثمخ رزؼؼ ػذح ػٕبطش أّ٘ٙب :اٌزؼش٠فبد ا

أــ اْ اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ شىً ِٓ أشىبي اٌشلبثخ اٌغ١بع١خ ٌىٕٙب ١ٌغذ 

اٌشىً اٌٛؽ١ذ ار أْ سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ٚخظٛطبً فٟ إٌظبَ اٌشئبعٟ 

٠شبسوٙب فٟ ِّٙزٙب ِٓ خلاي رؼ١١ٓ وجبس اٌّٛظف١ٓ ٚرخظ١ض الاػزّبد 

اٌمٛا١ٔٓ ِٓ ا١ٌٙئخ اٌزشش٠ؼ١خ  اٌّبٌٟ أٚ الاػزشاع اٌزٛف١مٟ ػٍٝ اطذاس

. 

ة ــ ثشىً ػبَ اٌٝ اٌىشف ػٓ ػذَ اٌزٕف١ز اٌغ١ٍُ ٌٍمٛاػذ اٌؼبِخ فٟ 

اٌذٌٚخ ِٚغبءٌخ اٌّغئٚي ع١بع١بً أٚ أْ اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ ِؾظٛسح 

ثؤػؼبء اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ ، ٠ّٚبسعْٛ ٘زٖ اٌغٍطخ ثشىً فشدٞ أٚ 

 عّبػٟ رجؼبً لاػزجبساد ع١بع١خ .

٘زٖ اٌشلبثخ ِٛعٛدح فٟ إٌظبَ اٌجشٌّبٟٔ ثظٛسح أوضش ٚػٛؽبً ط ـ اْ 

ِٓ إٌظبَ اٌشئبعٟ ػٓ ؽش٠ك رٛف١ش إٌظبَ اٌجشٌّبٟٔ ٌٙزٖ اٌشلبثخ أدٚاد 

رغبػذ٘ب ػٍٝ اٌم١بَ ثؼٍّٙب ِضً ) اٌغئاي ، الاعزؼبلخ  ٌغبْ اٌزؾم١ك ، 

الاعزغٛاة ( ٚاٌّغئ١ٌٚخ اٌغ١بع١خ اٌفشد٠خ ٚاٌزؼب١ِٕخ ٌٍٛصساء ػٍٝ 

ىظ إٌظبَ اٌشئبعٟ اٌزٞ لا ٠ؼشف عٜٛ ٚع١ٍخ رمظٟ اٌؾمبئك اٌزٟ ػ

 رٍؼت دٚساً وج١شاً فٟ رؼ١ّك اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ فٟ ٘زا إٌظبَ .

د ـ رٙذف اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ ثشىً ػبَ اٌٝ اٌىشف ػٓ ػذَ اٌزٕف١ز اٌغ١ٍُ 

ػبفخ ٌٍمٛاػذ اٌؼبِخ فٟ اٌذٌٚخ ِٚغبئٍخ اٌّغئٚي ع١بع١بً ٚعٕبئ١بً ٘زا ثبلإ

 اٌٝ وشف الأخطبء .
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٘ـ ـ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رغؼٝ اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ اٌٝ رؾم١مٙب ٟ٘ ِؾبسثخ 

اٌج١شٚلشاؽ١خ ٚالبِخ ٔٛع ِٓ اٌزؼبْٚ ٚاٌزٛاصْ ث١ٓ اٌغٍطز١ٓ اٌزشش٠ؼ١خ 

 ٚاٌزٕف١ز٠خ ِٓ أعً اسعبء اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٚرؼ١ّمٙب فٟ اٌجلاد 

 

 :انًطهة انثاٍَ : أطزاف انزلاتح انثزنًاَُح 

عٛف ٔمغُ ٘زا اٌّطٍت اٌٝ فشػ١ٓ أعبع١١ٓ ّ٘ب اٌطشف اٌزٞ ٠جبشش 

 اٌشلبثخ ، ٚاٌطشف اٌزٞ ٠خؼغ ٌٍشلبثخ .

 

 أولاً ـ انطزف انذٌ َثاشز انزلاتح :

ِٓ اٌّغٍُّ ثٗ أْ ػؼٛ اٌجشٌّبْ ٘ٛ اٌزٞ ٠مَٛ ثّّبسعخ اٌشلبثخ ػٍٝ 

اٌمبئُ ) اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ٚرئصش ؽج١ؼخ إٌظبَ اٌغ١بعٟ ٚٔظبَ اٌؾىُ 

اٌشئبعٟ ( ػٍٝ اٌذٚس اٌشلبثٟ اٌزٞ ٠ٍؼجٗ ػؼٛ فٟ اٌؼ١ٍّخ  –اٌجشٌّبٟٔ 

 اٌشلبث١خ .

فّٓ ٔبؽ١خ أٌٚٝ ٕ٘بٌه ؽج١ؼخ إٌظبَ اٌغ١بعٟ اٌمبئُ ، ِٓ ؽ١ش وٛٔٗ 

د٠ّمشاؽ١بً أٚ ش١ٌّٛبً ففٟ إٌظبَ اٌذ٠ّمشاؽٟ ٠مَٛ اٌّششع ثذٚسٖ اٌشلبثٟ 

ش٠خ ؽ١ش ٠ذخً فٟ شجىخ ِٓ ثؾش٠خ وبٍِخ ػٍٝ الألً ِٓ إٌبؽ١خ إٌظ

اٌؼلالبد اٌغ١بع١خ اٌّزشؼجخ رؾذد ٌٗ عٍٛو١برٗ فّضلاً ػؼٛ اٌجشٌّبْ ِٓ 

اٌؾضة اٌؾبوُ سثّب ٠ض١ش اصػبط اٌؾىِٛخ ارا ِبسط دٚساً سلبث١بً أوضش 

ثىض١ش ِٓ ػؼٛ اٌّؼبسػخ خبطخ فٟ الأٔظّخ اٌّؼشٚفخ رم١ٍذ٠بً ثٛعٛد 

بٔبرٙب وبٌٕظبَ اٌجش٠طبٟٔ دسعخ وج١شح ِٓ اٌزّبعه اٌؾضثٟ داخً ثشٌّ

اٌزٞ ٠غؼً اٌؾىِٛخ رٙزُ وض١شاً ثزلافٟ رؼخُ الأزمبداد ِٓ داخٍٙب فٟ 

اٌجشٌّبْ ، أٞ أْ ٕ٘بن ػلالخ ِزّبعىخ ث١ٓ اٌؼؼٛ ٚؽضثٗ فٟ ثش٠طب١ٔب 

فلا ٠ظٛد اٌؼؼٛ ػذ ؽضثٗ ف١ىْٛ ثّضبثخ أزؾبس ع١بعٟ ٚلا اٌؾىِٛخ 

ٙب ثّغٍظ اٌؼَّٛ ٌىٓ ٘زا ٠غّؼ ٌٙب ثزظشفبد ثؼ١ذح وً اٌجؼذ ػٓ أػؼبئ

اٌىلاَ لا ٠ٕفٟ أؽلالبً دٚس اٌّؼبسػخ فٟ ِّبسعخ سلبثزٙب فٟ ٘زا اٌشؤْ 

ٚفٟ إٌظبَ اٌشٌّٟٛ ٠غؼٝ ػؼٛ اٌجشٌّبْ ٌّّبسعخ دٚسٖ اٌشلبثٟ فٟ 

ػً اٌٛػغ اٌؼبَ اٌمبئُ ػٍٝ ٚاؽذ٠خ اٌزٕظ١ُ اٌغ١بعٟ ؽ١ش ٠غٛد اٌؾضة 

ح ل١ُ ثب١ٌخ ٚؽش٠خ اٌزؼج١ش اٌٛاؽذ أٚ اٌؾضة ا١ٌّّٙٓ ٚرؼذ ل١ُ اٌّغبٚا
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ٚاٌشأٞ ٚاعزملاي اٌغٍطخ اٌمؼبئ١خ ِّب ٠ٕؼىظ عٍجبً ػٍٝ اٌشلبثخ 

اٌجشٌّب١ٔخ اٌزٟ رخؼغ ٌّب ٠مٕٕٗ اٌؾضة ا١ٌّّٙٓ ػٍٝ اٌغٍطخ ثً أْ 

أػؼبء رٍّه اٌغٍطخ ع١ّؼُٙ أٚ غبٌج١زُٙ ِٓ إٌّز١ّٓ اٌٝ ٘زا اٌؾضة 

٠ؼ١خ فٟ ِٛاعٙخ الأِش اٌزٞ ٠مٛع اٌٛظ١فخ اٌشلبث١خ ٌٍغٍطخ اٌزشش

 اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ .

 

 ثاَُاً ـ انطزف انذٌ َخضع نهزلاتح :

ِٓ اٌّغٍُّ ثٗ اْ اٌشلبثخ ١ٌغذ ِمظٛسح فمؾ ػٍٝ أػّبي اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ 

ٚأّب رّزذ أ٠ؼبً اٌٝ ِشالجخ أػؼبئٙب ٚلا رمزظش اٌّغئ١ٌٚخ ػٍٝ ِب 

ّبي ٠ظذس ػٓ اٌٛص٠ش فٟ ٔطبق طلاؽ١برٗ اٌذعزٛس٠خ ٚاٌٛظ١ف١خ ٚأػ

اٌخبػؼ١ٓ ٌٗ ٚأّب رشًّ ؽ١برٗ اٌشخظ١خ أ٠ؼبً وّب لا رمزظش اٌشلبثخ 

اٌجشٌّب١ٔخ ػٍٝ أػّبي اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ػٍٝ ِب رزخزٖ ٘زٖ الأخ١شح 

ثظفزٙب اٌؾى١ِٛخ ٚأّب رّزذ شبٍِخ ٌّب رظذسٖ ثطج١ؼزٙب الإداس٠خ ٚ٘زا 

ع ِفبدٖ اْ أػّبي اٌؾىِٛخ أٚ أػّبي اٌغ١بدح رخؼغ ٌٙب رّبِبً خؼٛ

الأػّبي الإداس٠خ ٚر٘ت سأٞ ٠مٛي أٗ لا ٠غٛص لأػؼبء اٌجشٌّبْ أْ 

رّزذ سلبثزُٙ ػٍٝ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ٌٍذٌٚخ ِؼزجشاً أٔٙب رؼىظ ػلالخ 

 اٌذٌٚخ ثبٌذٚي الأخشٜ ٟٚ٘ ثزٌه رؼذ ِضلاً لأػّبي اٌغ١بدح .

اْ ٘زا اٌشأٞ لا ٠ّىٓ لجٌٛٗ لأٔٗ ِٓ عٙخ ٠خبٌف ِب اعزمشد ػ١ٍٗ اٌزمب١ٌذ 

ٌجشٌّب١ٔخ خبطخ فٟ فشٔغب ار وبٔذ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ٌٍؾىِٛخ ِغبلاً ا

خظجبً ٌّّبسعخ ٘زٖ اٌشلبثخ ِٚٓ رٌه ػٍٝ عج١ً اٌّضبي لا اٌؾظش 

اٌغئاي اٌزٞ ٚعٗ اٌٝ ٚص٠ش اٌشئْٚ اٌخبسع١خ ثشؤْ أعجبة اػزشاف 

اٌؾىِٛخ اٌفشٔغ١خ ثغّٙٛس٠خ أغٛلا ٚرٌه اٌزٞ رؼٍك ثؼذَ رظذ٠ك 

ٍٝ اٌّؼب٘ذح اٌّزؼٍمخ ثبٌّغئ١ٌٚخ اٌّذ١ٔخ ػٓ أػشاس اٌؾىِٛخ رارٙب ػ

 (.3اٌغفٓ ا٠ٌٕٚٛخ )

ِّٚب رغذس الإشبسح ا١ٌٗ اْ اٌطشف اٌخبػغ ٌٍشلبثخ ٠خزٍف ثبٌٕغجخ 

لأٔظّخ اٌؾىُ ففٟ إٌظبَ اٌجشٌّبٟٔ ٠ىْٛ سئ١ظ اٌؾىِٛخ ٚاٌٛصساء 

ٚسإعبء ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ غ١ش اٌّشرجطخ ثٛصاسح ُ٘ اٌطشف اٌزٞ 
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ٌٍشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ أِب فٟ ظً إٌظبَ اٌشئبعٟ فؤْ سئ١ظ اٌذٌٚخ ٠خؼغ 

 ٘ٛ اٌطشف اٌزٞ ٠خؼغ ٌٍشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ .

 

 انًطهة انثانث ـ أهذاف انزلاتح انثزنًاَُح :

اْ أ٘ذاف اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ رزغُ ثبٌزىبًِ أؽ١بٔبً ٚاٌزؼبسة أؽ١بٔبً 

ٚرجب٠ٓ أ٘ذافُٙ أخشٜ ، ٠ٚشعغ رٌه ػٍٝ رؼذد اٌمبئ١ّٓ ثبٌشلبثخ، 

ٚأزّبءارُٙ اٌغ١بع١خ. ٚفٟ ٘زا اٌشؤْ ٠شبس اٌٝ سغجخ أػؼبء اٌجشٌّبْ 

فٟ اػّبي اٌذعزٛس ٚرم١ٕخ اٌمٛا١ٔٓ ٌّغب٠شح اٌزطٛس ، ٟ٘ أ٘ذاف رغ١ش 

عٕجبً اٌٝ عٕت ِغ ٘ذف ِشالجخ الإٔفبق ٚ٘ذف ِٛاعٙخ اٌج١شٚلشاؽ١خ . 

ِؼ شخظ١خ ٚػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه ، رزؼبسع ٘زٖ الأ٘ذاف ِغ أ٠خ ِطب

٠جزغ١ٙب ػؼٛ اٌجشٌّبْ ِٓ ػؼ٠ٛزٗ داخً ا١ٌٙئخ اٌزشش٠ؼ١خ . اْ اٌّغٍُّ 

ثٗ اخزلاف ؽج١ؼخ أ٘ذاف اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ ، ٚفمبً ٌطج١ؼخ إٌظبَ اٌغ١بعٟ 

) د٠ّمشاؽ١بً ، ش١ٌّٛبً (. ٚفٟ ٘زا اٌظذد ، ٠شبس اٌٝ أْ فٟ إٌظُ 

ؽبي ٚعٛد٘ب ( اٌٝ  اٌذ٠ّمشاؽ١خ ١ّ٠ً اٌمبئّْٛ ثبٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ )

 رؾم١ك أ٘ذاف شخظ١خ ، ِمبسٔخ ثؤ٠خ أ٘ذاف أخشٜ .

ػٍٝ ػٛء رٌه ٠ّىٕٕب رمغ١ُ أ٘ذاف اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ اٌٝ أغشاع 

رٙذف اٌٝ رؾم١ك اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ، ٚاغشاع رٙذف اٌٝ رؾم١ك اٌّظٍؾخ 

 اٌخبطخ ٌٍطشف اٌمبئُ ثبٌشلبثخ ، ٚ٘زا ِب عٕج١ٕٗ فٟ اٌفشػ١ٓ اٌزب١١ٌٓ :

رزّضً الأ٘ذاف اٌزٟ رؾمك  ـ أهذاف يٍ أجم انًصهحح انعايح : أولاً 

 -اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ثّب ٠ٍٟ :

 أ ـ أهذاف تزتثظ تأعًال انذستىر وانماَىٌ وتُمُح انتشزَعاخ :

٠غؼٝ اٌطشف اٌمبئُ ثبٌشلبثخ اٌٝ اٌزؤو١ذ ػٍٝ أػّبي اٌذعزٛس ٚاٌمٛا١ٔٓ 

ػغض اٌزشش٠غ  فٟ اٌذٌٚخ ، ثغشع رؾم١ك اٌظبٌؼ اٌؼبَ ، أٚ اصجبد

ٚاٌّطبٌجخ ثبطلاػ اٌخًٍ ػٓ ؽش٠ك رؼذ٠ً اٌذعزٛس أٚ اٌّطبٌجخ ثزشش٠غ 

 عذ٠ذ.
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 ب ـ يىاجهح انثُزولزاطُح :

رغزٙذف اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ ػٍٝ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ، ِٛاعٙخ اٌج١شٚلشاؽ١خ 

ٚالإداسح اٌخبػؼخ ٌٍغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ٚرزجغ أ١ّ٘خ ٘زا اٌٙذف فٟ اٌشغجخ 

زٙبوبد الإداسح ٌٍغ١بعبد اٌّمشسح ٚػذَ اٌٛلٛف ِٛلفبً رغبٖ ِٓ ِٕغ أ

 اٌّظبٌُ اٌزٟ ٠زٛفش ٌٙب اٌّٛاؽْٕٛ ػٍٝ ٠ذ الإداسح.

 ج ـ يزالثح الإَفاق :

٠زّضً اٌّؾٛس اٌؼبَ ٌٍشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ ػٍٝ الأٔفبق فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ 

اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ اٌزٟ رزؼّٓ الإ٠شاداد ٚإٌفمبد ٌّذح ػبَ ، 

وزٌه اٌشلبثخ ػٍٝ خطؾ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ، اٌزٟ ٚ

 رغزٙذف ثزؾم١ك ِؼذلاد ّٔٛ خلاي فزشاد ص١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ.

وّب رٙذف اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ ػٍٝ الأٔفبق ، ٚاٌزٟ رزُ ِٓ خلاي الأعٙضح 

اٌّؾبعج١خ اٌزبثؼخ ٌٍجشٌّبْ رٙذف ٌٍّزبثؼخ اٌذإٚثخ ٌّب رُ أغبصٖ ِٓ 

لزظبد٠خ فٟ ػٛء اٌّغزٙذف ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ وبفخ خطؾ اٌز١ّٕخ الا

٘زٖ الأِٛس رذخٍٙب اٌجشٌّبٔبد فٟ طٛسح لٛا١ٔٓ ١ٌٚظ فٟ طٛسح سلبثخ 

 ثشٌّب١ٔخ ، الا أْ دٚس اٌجشٌّبْ ٘ٛ اٌشلبثخ اٌّغزّشح ػ١ٍٙب.

اػبفخ اٌٝ رٌه ، رغزٙذف اٌّؾبعجخ اٌجشٌّب١ٔخ اٌّب١ٌخ ، اػزّبد اٌّؼٛٔبد 

ع ٌٍذٚي الأخشٜ ، أٚ رٍمٟ اٌّؼٛٔبد أٚ اٌمشٚع ، الأعٕج١خ أٚ اٌمشٚ

 ِٚشاعؼخ ششٚؽ إٌّؼ أٚ اٌمشٚع.

 د ـ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌغ١بعز١ٓ اٌخبسع١خ ٚاٌذفبػ١خ :

رٙذف اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ أؽ١بٔب اٌٛلٛف ػٍٝ وً ِب ٠ّظ وبفخ ٔٛاؽٟ 

الأِٓ اٌمِٟٛ ٌٍذٌٚخ ٚػٍٝ سأط رٌه اٌغ١بعز١ٓ اٌخبسع١خ ٚاٌذفبػ١خ . 

جخ ٌٍغ١بعخ اٌخبسع١خ ، رمَٛ اٌجشٌّبٔبد ثبٌشلبثخ ػٍٝ وبفخ الأِٛس فجبٌٕغ

الالزظبد٠خ ٚاٌخبسع١خ ٚػٍٝ سأعٙب رٛع١ٗ ٚاعزمجبي اٌمشٚع 

ٚاٌّؼٛٔبد ، ٚوزٌه ٚػغ وً ِٓ الاعزضّبساد اٌؼبٍِخ فٟ اٌذاخً أٚ 

اٌّٛعٙخ اٌٝ اٌخبسط ، ٚاٌؼّبٌخ الأعٕج١خ فٟ اٌذاخً ٚاٌٛؽ١ٕخ فٟ اٌخبسط 

شه ف١ٗ ، أْ رذخً اٌجشٌّبٔبد فٟ ٘زٖ الأِٛس ٠ؼٕٟ رذخٍٙب فٟ ، ِّٚب لا 

طٕغ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ٌٍذٌٚخ ، ٌزٌه ٠لاؽع ٚعٛد دسعبد وج١شح ِٓ 

اٌزفبٚد ث١ٓ إٌظُ اٌغ١بع١خ فٟ ٘زٖ اٌمؼب٠ب ، اٌزٟ رزُ ع١ّؼٙب فٟ أؽبس 
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 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغٍطز١ٓ اٌزٕف١ز٠خ ثغ١خ ػذَ الأفشاد ثظٕغ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ

، أِب ثبٌٕغجخ اٌٝ اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ ػٍٝ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ فٟ اٌذٚي 

إٌب١ِخ ، فٟٙ رٙذف ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌغ١بدح اٌٛؽ١ٕخ ثّب ٠زؼّٓ ِؾبٌٚخ 

رؼجئخ اٌشأٞ اٌؼبَ فٟ ِٛاعٙخ ِب لذ رزخزٖ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ِٓ لشاساد ، 

فخ اٌزٟ رٙذف اٌٝ الأغّبط فٟ الالزظبد اٌؼبٌّٟ ، ٚفك اٌششٚؽ اٌّغؾ

 رمغ ػٍٝ ػبرك وبفخ اٌذٚي إٌب١ِخ فٟ ٘زا الإؽبس .

أِب ثبٌٕغجخ ٌٍغ١بعخ اٌذفبػ١خ ، فٟٙ رٙذف اٌٝ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌغ١ش ، 

ٚرٌه ١ٌظ فمؾ ِٓ خلاي اٌزؾىُ فٟ لشاساد اٌؾشة ، ثً ٚأ٠ؼب فٟ 

اٌّٛاصٔخ اٌؼغىش٠خ ٌٍذٌٚخ ، ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠زُ اٌزؾىُ اٌّجبشش فٟ وبفخ 

ٌذفبػ١خ اٌخبطخ ثبٌزظ١ٕغ ٚاٌزذس٠ت اٌؼغىشٞ ، ٚرغبسح اٌشئْٚ ا

اٌغلاػ لا شه ف١ٗ اْ وبفخ ٘زٖ الأِٛس فٟ دٚي اٌذ٠ّمشاؽ١بد اٌغشث١خ ) 

ؽ١ش رٕفشد دسعخ اٌغش٠خ ٔغج١ب ػٍٝ ِمذساد اٌّئعغخ اٌؼغىش٠خ ( 

رٕبلش ِٓ خلاي ؽشػ اٌؾىِٛخ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ ، ٚاعزذػبء اٌجشٌّبْ 

 ٌلاعزّبع لأسائُٙ . ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌغ١ش ،

اِب فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ، فؼبدح لا رٕبلش اٌجشٌّبٔبد الأِٛس اٌّزؼٍمخ 

ثبٌّئعغخ اٌؼغىش٠خ ، اٌٍُٙ الا فٟ اٌؾبلاد إٌبدسح ٚسثّب داخً ٌغبْ 

اٌجشٌّبْ ، ؽ١ش رؼزجش إٌظُ اٌغ١بع١خ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ وبفخ ٘زٖ الأِٛس 

ٍؾظٛي ػٍٝ رف٠ٛؼبد ِٓ ِٓ لج١ً الأعشاس ، ِٚٓ صُ ٠ٍغؤ ثؼؼُٙ ٌ

 اٌجشٌّبْ ٌؾغُ وبفخ اٌمؼب٠ب اٌؼغىش٠خ دْٚ اٌّشٚس ػٍٝ اٌجشٌّبْ صب١ٔخ.

صب١ٔب ــ أ٘ذاف ٌزؾم١ك اٌّظٍؾخ اٌخبطخ ٌٍغٙخ اٌزٟ رّبسط اٌشلبثخ : 

 رزّضً ٘زٖ الأ٘ذاف اٌخبطخ ٌٍشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ ثّب ٠ٍٟ :

 أ ــ تحمُك تعض انًصانح أو الأهذاف انحزتُح :

اٌمبئّْٛ ثبٌشلبثخ فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ اٌٝ رؾم١ك ِظبٌؼ أٚ ٠ٙذف 

أ٘ذاف ؽضث١خ ، ٠ٚؾذس رٌه فٟ ظً إٌظُ اٌغ١بع١خ اٌزٟ رؼزجش الأؽضاة 

اٌغ١بع١خ راد ِىبٔخ ٚرؤص١ش فٟ اٌّغزّغ. ِّٚب لا شه اْ ٕ٘بن أ٘ذافب 

ؽضث١خ سئ١غ١خ ٠غؼٝ اٌمبئّْٛ ثبٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ اٌٝ رؾم١مٙب وٍٙب أٚ 

 -خلاي  ِّبسعخ دٚسُ٘ اٌشلبثٟ ، ٚ٘زٖ الأ٘ذاف وّب ٠ٍٟ : ثؼؼٙب
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، ِٚؼٍٕٗ فٟ اٌجشٔبِظ اٌغ١بعٟ اٌزٞ  دعى أو تُفُذ أَذنىجُح يحذدج -1

سشؼ ػٍٝ أعبعٗ اٌؼؼٛ اٌمبئُ ثبٌشلبثخ ، ٚاْ رٕبلغ رٌه ِغ سغجبد 

اٌؼؼٛ اٌشخظ١خ. ٚفٟ ٘زا اٌشؤْ، ٠مٛي رشششً ، اْ ػؼٛ اٌجشٌّبْ 

ٟٔ ٠غت أْ ٠ظٛد ٌؾضثٗ ، ٚلا ٠جبٌٟ ثآسائٗ اٌشخظ١خ فٟ إٌظبَ اٌجشٌّب

أٚ ثّطبٌت أثٕبء دائشرٗ خش١خ أْ ٠ئدٞ رٌه ٌٍّخبؽشح ثّغزمجٍٗ فٟ 

الأزخبثبد اٌمبدِخ ػٍٝ أٗ لذ ٠ؾذس فٟ ثؼغ اٌؾبلاد أْ ٠ٍٛػ اٌؼؼٛ 

اٌمبئُ ثبٌشلبثخ ثبٌزؾبٌف ِغ اٌخظَٛ ٚاٌزظ٠ٛذ اٌٝ عبٔت اٌؾضة 

ش سغُ اِىب١ٔخ ؽذٚصٗ ٠جمٝ ثؼ١ذ الاؽزّبي إٌّبفظ، ػٍٝ أْ ٘زا الأِ

 خبطخ ارا وبْ اٌؼؼٛ ِٓ أػؼبء اٌؾضة اٌؾبوُ.

، ثغ١خ نسعٍ نًُافسح الأحزاب انسُاسُح الاخزي داخم انثزنًاٌ ا -2

وغت اٌّض٠ذ ِٓ اٌشؼج١خ ٚأطٛاد إٌبخج١ٓ فٟ الأزخبثبد اٌلاؽمخ ، 

١ٗ ، اْ ٘زا ٚص٠بدح اٌؼؼ٠ٛخ فٟ اٌؾضة إٌّزّٟ ا١ٌٗ ، ِّٚب لا شه ف

اٌذٚس ٠ظً غبئجبً فٟ ثؼغ إٌظُ اٌزٟ لا رٍؼت الأؽضاة ف١ٙب دٚساً ِئصشاً 

وبٌٕظبَ اٌغ١بعٟ الأِش٠ىٟ . ٚرٌه ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ إٌظبَ اٌجشٌّبٟٔ ، 

ٚثؼغ إٌظُ اٌشئبع١خ اٌزٟ رٍؼت ف١ٙب الأؽضاة اٌغ١بع١خ أدٚاسا ثبسصح 

 فٟ اٌّغزّغ .

ِشِٛلخ  ح فٍ تحمُك تطىنح أو يكاَحرغثح انمائى تانزلاتح انثزنًاَُ -3

فٟ ِغبي ِؾذد ِٓ اٌّغبلاد داخً اٌجشٌّبْ ، ثّب ٠ّىٕٗ ِٓ أْ ٠ظجؼ 

لبئذا ؽضث١ب وج١شا ، فٟ الأزخبثبد اٌذاخ١ٍخ اٌلاؽمخ داخً اٌؾضة ٠ٚؾذس 

رٌه ِٓ خلاي اعزغلاي اٌؼؼٛ اٌمبئُ ثبٌشلبثخ ٌٕشبؽٗ اٌشلبثٟ اٌّز١ّض 

بٌؾضة ، خبطخ ِغ ارٙبِٗ ٌضِلائٗ ٌزغذ٠ذ ػشثبد ل٠ٛخ ٌّٕبفغ١ٗ ث

ثبٌزمبػظ ػٓ ِغبٔذح ِٛالفٗ ، سغُ رٛافمٙب ِغ أ٘ذاف ِٚجبدة اٌؾضة 

 فٟ ِٛاعٙخ اٌؾضة إٌّبفظ ثبٌجشٌّبْ .

، اٌٝ  سعٍ انمائى تانزلاتح انثزنًاَُح يٍ خلال دور رلاتٍ يًُز -4

رؾم١ك ِظٍؾخ آعٍخ رزّضً فٟ دػُ أؽذ الأؽضاة اٌغ١بع١خ ٌٗ فٟ 

ثبد اٌلاؽمخ ٚ٘ٛ فٟ ٘زا اٌشؤْ ٠فشق ث١ٓ أِش٠ٓ. الأِش الأٚي ، الأزخب

سغجخ اٌؼؼٛ اٌمبئُ ثبٌشلبثخ فٟ اعزّشاس رشش١ؼ اٌؾضة ٌٗ فٟ 

الأزخبثبد اٌلاؽمخ ، أِب الأِش اٌضبٟٔ ، ف١زّضً فٟ سغجخ ػؼٛ اٌجشٌّبْ 
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اٌّغزمً ؽضث١ب ، فٟ اٌزمشة ِٓ أؽذ الأؽضاة اٌغ١بع١خ داخً أٚ خبسط 

ِٓ خلاي ٔشبؽٗ اٌشلبثٟ ، ثغ١خ لجٛي رشش١ؾٗ ػٍٝ لٛائُ  اٌجشٌّبْ ،

اٌؾضة فٟ الأزخبثبد اٌلاؽمخ ، أٚ دػُ اٌؾضة ٌٗ أٚ ػذَ اؽذاس 

 ِٛاعٙخ خلاي اٌؾٍّخ الأزخبث١خ ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌؾضة اٌّؼٕٟ.

 ة ـ   رؾم١ك ثؼغ اٌّظبٌؼ أٚ الأ٘ذاف اٌشخظ١خ :

بثخ ػٍٝ اٌغٍطخ ٠شغت اٌىض١شْٚ ِٓ أػؼبء اٌجشٌّبْ ِٓ ِّبسعخ اٌشل

 -اٌزٕف١ز٠خ ، فٟ رؾم١ك ِظبٌؼ أٚ أ٘ذاف شخظ١خ ٚػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

، أٚ ٠شىىْٛ ف١ٙب ثظفخ  الاستعلاو عٍ الايىر انتٍ َجههىَها -1

شخظ١خ ، ٚاٌزٟ رغزط١غ اٌؾىِٛخ ثّب رٍّىٗ ِٓ ِؼٍِٛبد أْ رجٍغ ثٙب 

ِٛبد ِٓ خلاي اٌمبئ١ّٓ ثبٌشلبثخ. ٠ٚمَٛ اٌمبئّْٛ ثبٌشلبثخ ثطٍت ٘زٖ اٌّؼٍ

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛعبئً أّ٘ٙب ) اٌغئاي اٌّطجٛع ( وّب ٠ؾذس فٟ ثش٠طب١ٔب 

اٌزٟ ٠شٜ اٌجؼغ أٗ ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ فبْ اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ ػٍٛ 

اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ثٙب رٙذف ثبلاعبط اٌٝ اػلاَ إٌبخج١ٓ ٚاٌزؤص١ش فٟ 

ٌٝ اٌؾىِٛخ ػجش وٛادس ٚأػّبي اٌفؾض ػٍٝ الإداسح. اػبفخ ا

الاعزغٛاة اٌّىزٛة وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ أٌّب١ٔب ، ٚاٌزٞ ٠ىْٛ ِظذس 

اٌفبئذح ِٕٗ اٌؾظٛي ػٍٝ وُ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚوبفخ ٘زٖ الاِٛس رغزخذَ 

فٟ إٌظُ اٌجشٌّب١ٔخ. ِٓ ٔبؽ١خ اخشٜ ٠زُ عٍت اوجش وُ ِٓ اٌّؼٍِٛبد 

 ػجش الاعزّبع ، وّب ٠ؾذس فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح.

ٌىغت اٌّض٠ذ ِٓ اٌشؼج١خ داخً اٌذائشح الأزخبث١خ ل١بَ ػؼٛ اٌجشٌّبْ  -2

، ثبٌغؼٟ اٌذإٚة  ِٓ خلاي ػؼ٠ٛزٗ ، ٌمؼبء اؽز١بعبد أثٕبء اٌذائشح ، 

ثّب لذ ٠ف١ذٖ ارا ِب سغت فٟ رغذ٠ذ رشش١ؾٗ ٌؼؼ٠ٛخ اٌجشٌّبْ ، ٚ٘زٖ 

الاؽز١بعبد لذ رىْٛ ػبِخ ، أٚ رخض فشدا أٚ عّبػخ فٟ اٌذائشح ، ٠ٚزُ 

ُ الأزخبث١خ اٌّزؼٍمخ ثبلأزخبة ثبٌمبئّخ أٚ الأزخبة رٌه فٟ وبفخ إٌظ

اٌفشدٞ ، ٚاْ وبْ ٠ىضش اعزخذاِٙب ٔغج١ب فٟ الاخ١شح، ؽ١ش ٠ظً ٚلاء 

اٌؼؼٛ لأثٕبء اٌذائشح الأزخبث١خ. فمذ ٠مَٛ ػؼٛ اٌجشٌّبْ ػٍٝ عج١ً 

 اٌّضبي ثزمذ٠ُ ؽٍجبد ثشغجخ أٚ ثمشاس ٠زؼٍك ثؤثٕبء اٌذائشح الأزخبث١خ .
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٠طٍت ػؼٛ أٚ أوضش ِٓ أثٕبء دائشح أزخبث١خ ، رشى١ً ٌغٕخ رمظٟ ٚلذ 

ؽمبئك ٌٍٛلٛف ػٍٝ أؽذاس فغبد اداسٞ أٚ ِبٌٟ فٟ ِٕطمخ أٚ ٚلا٠خ أٚ 

 ِمبؽؼخ ٠ٕزّْٛ ا١ٌٙب.

ل١بَ ثؼغ أػؼبء اٌجشٌّبْ ثّّبسعخ دٚس سلبثٟ ػٍٝ اٌغٍطخ -3

اعٍٗ اٌطٍت  اٌزٕف١ز٠خ ، ِمبثً رٍم١ٗ خذِخ ِمبثٍخ ٌزٌه ِٓ لجً ِٓ ٠مذَ ِٓ

اٌشلبثٟ. ِّٚب لا شه ف١ٗ اْ ٘زا الاعشاء لا ٠ؼذ اعشاءا ع٠ٛب ِٓ لجً 

ػؼٛ اٌجشٌّبْ. ٚ٘ٛ ػٍٝ ػىظ ِب ٠ظٓ ، أِشا لذ ٠ؾذس ِٓ لجً ػؼٛ 

اٌجشٌّبْ فٟ اٌذ٠ّمشاؽ١بد اٌؼش٠مخ ، ثٕفظ دسعخ ؽذٚصٗ فٟ 

اٌذ٠ّمشاؽ١بد اٌجبصغخ. ففٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٠ش١ش اٌجؼغ اٌٝ أْ 

خ اٌزّض١ٍ١خ ٌؼؼٛ اٌىٛٔغشط لذ رزخطٝ اٌؾذٚد اٌمب١ٔٛٔخ ، ٚرؤخز اٌّّٙ

شىً اعزغلاي إٌفٛر ، ٠ٚظٙش رٌه أؽ١بٔب فٟ رٛع١ٗ الارٙبِبد لأػؼبء 

اٌىٛٔغشط اٌز٠ٓ ٠غزخذِْٛ ِٕبطجُٙ اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌشلبثخ ٌزؾم١ك ِىبعت 

 شخظ١خ.

ل١بَ أػؼبء اٌجشٌّبْ ثٕشبؽ سلبثٟ عؼ١ب ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِىبعت ِٓ  -4

ٌؾىِٛخ ِجبششح ، ٚرزُ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ثٕغبػ ػٕذ اِزلان ػؼٛ اٌجشٌّبْ ا

 ٌّؼٍِٛبد ل١ّخ ، رٙض اٌؾىِٛخ وىً أٚ اؽذ ٚصسائٙب.

ٚفٟ ٘زا اٌشؤْ لذ رؾذس ثؼغ اٌّغبِٚبد ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌشخض أٚ 

اٌفئخ اٌغ١بع١خ اٌزٟ رشغت ثّّبسعخ اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ ػٍٝ أػّبي 

، ف١زُ عؾت أدٚاد اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ ٚرظشفبد اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ 

وبٌغئاي أٚ الاعزغٛاة ِمبثً أداء خذِخ أٚ ِٕفؼخ شخظ١خ ٌٍؼؼٛ ِمذَ 

ؽٍت اٌشلبثخ لذ رزّضً فٟ رغ١ًٙ ػمذ طفمبد رغبس٠خ ، أٚ لشاس اػفبءاد 

عّشو١خ ٚػش٠ج١خ، أٚ ػّبْ رشش١ؼ ِمذَ ؽٍت اٌشلبثخ ِٓ لجً اٌؾضة 

 ٠ؼ١خ اٌلاؽمخ... اٌخ.اٌؾبوُ ٚدػّٗ فٟ الأزخبثبد اٌزشش
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 انًثحث انثاٍَ

 أدواخ انزلاتح انثزنًاَُح عهً انسهطح انتُفُذَح

 

لا رّضً ٘زٖ اٌّظب٘ش عٜٛ اٌغبٔت اٌمبٟٔٛٔ اٌزٞ رزطٍجٗ اٌذساعخ 

إٌظش٠خ اٌجؼ١ذح رّبِب ػّب ٠غشٞ ػٍٝ أسع اٌٛالغ اٌؼٍّٟ . ٚرؼزجش 

اٌّششع ٌٍجشٌّبْ  اٌّغئ١ٌٚخ اٌٛصاس٠خ أخطش ٘زٖ اٌٛعبئً اٌزٟ أػطب٘ب

فٟ ِشالجزٗ ٌٍغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ، ٠ٚغزط١غ ِٓ خلاٌٙب اعمبؽ اٌٛصاسح ، 

ٚثغبٔجٙب ثؼغ اٌٛعبئً الاخشٜ اٌزٟ رمً ػٕٙب خطٛسح ِضً ؽك 

 اٌغئاي، ؽك الاعزغٛاة.

 -ٚٔؼشع ٌٙزٖ اٌٛعبئً فٟ أسثؼخ ِطبٌت ٚوّب ٠ٍٟ :

 انًطهة الأول ـ  انسؤال :

اٌٛصساء ػٓ أِش غبِغ ِٓ اِٛس ٠ٚمظذ ثٗ الاعز١ؼبػ ِٓ اؽذ 

ٚصاسرٗ ، أٚ أِش ِغٙٛي ثبٌٕغجخ ٌٙزا اٌٛص٠ش ، أٚ ثٙذف اٌٛلٛف ػٍٝ 

ؽم١مخ أِش ِٓ الاِٛس اٌزٟ رزؼٍك ثؤػّبي ٚصاسرٗ ، أٚ رٛع١ٗ ٔظش 

اٌؾىِٛخ اٌٝ أِش ِٓ الاِٛس أٚ اٌٝ ِخبٌفبد ِؼ١ٕٗ لاعزذساوٙب. اْ 

فخ اٌؾم١مخ ٠ٛعٙٗ اٌغشع ِٓ اٌغئاي ٘ٛ ِغشد اعزؼلاَ ػٓ أِش ٌّؼش

ػؼٛ ِٓ أػؼبء اٌجشٌّبْ اٌٝ اٌٛصساء أٚ اٌٝ اٌٛصاسح ثؤعش٘ب عٛاء 

وبْ رٌه وزبثخ أٚ شفب٘خ ، ٚلا ٠ؾك ٌغ١ش اٌؼؼٛ اٌزٞ ٚعٗ اٌغئاي 

ٌٚغ١ش اٌٛص٠ش اٌزٞ ٚعٗ ا١ٌٗ اٌغئاي أْ ٠شزشن فٟ إٌّبلشخ الا فٟ ؽبٌخ 

اء ٚلأٞ ِٓ رٛع١ٗ اٌغئاي اٌٝ اٌٛصاسح ع١ّؼٙب ، ف١غٛص ٌشئ١ظ اٌٛصس

اٌٛصساء الاشزشان ف١ٙب. ِٚٓ ؽك اٌؼؼٛ ارا ٌُ ٠شد اٌٛص٠ش أٚ اٌٛصاسح 

ػٍٝ اٌغئاي أٚ ارا ٌُ ٠مزٕغ ثبلاعبثخ أْ ٠طٍت رؾ٠ًٛ اٌغئاي اٌٝ 

اعزغٛاة .٠ٚلاؽع أْ اٌؼؼٛ اٌغبئً ٘ٛ اٌزٞ ٠ٍّه ٚؽذٖ ؽك اٌزؼم١ت 

رارٗ  ػٍٝ سد اٌٛص٠ش أٚ اٌٛصاسح ، ٚلا ٠غزط١غ أٞ ػؼٛ آخش أٚ اٌّغٍظ

أْ ٠زذخً أٚ أْ ٠زخز لشاسا فٟ ٘زا اٌشؤْ ٚلا أْ ٠زجٕٝ ٘زا اٌغئاي. وّب 

لا ٠غٛص ٌٍؼؼٛ أْ ٠زمذَ ثغئاٌٗ اٌٝ أوضش ِٓ ٚص٠ش ؽبٌّب اْ ٘زا اٌغئاي 

ػٓ ِٛػٛع ٚاؽذ ، ٚػ١ٍٗ اخز١بس اٌٛص٠ش اٌزٞ ٠شعؼ أْ ٠ىْٛ أوضش 

 طٍخ ثّٛػٛع اٌغئاي .
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خ اٌٝ أٞ ِغئٚي فٟ اٌذٌٚخ ) اْ ؽك ػؼٛ اٌجشٌّبْ فٟ رٛع١ٗ الأعئٍ

ثّب فٟ رٌه ٚص٠ش اٌؼذي أٚ سئ١ظ اٌغٍطخ اٌمؼبئ١خ فبْ رٍه الأعئٍخ ٠غت 

أْ رٕظت ػٍٝ اٌّغبئً الإداس٠خ اٌزٕف١ز٠خ ١ٌٚظ ػٍٝ الأؽىبَ اٌزٟ 

 ( .4رظذس٘ب اٌّؾبوُ اٌّخزظخ فٟ اٌمؼب٠ب اٌّؼشٚػخ أِبِٙب ()

ٝ اٌغئاي ، الا أْ ١ٌٚظ ٕ٘بن ِب ٠غجش اٌٛص٠ش أٚ اٌٛصاسح ػٍٝ اٌشد ػٍ

رٌه لا ٠ؾٛي دْٚ ؽك ِٛعٗ اٌغئاي فٟ رؾ٠ًٛ اٌغئاي اٌٝ اعزغٛاة 

ٚالا وبْ ِؼٕٝ رٌه اخزلاي ؽك دعزٛسٞ ٌؼؼٛ اٌجشٌّبْ فٟ سلبثخ 

 اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ .

اْ عبٔت اٌفمٗ ٠شٜ أْ الأعئٍخ اٌزٟ ٠ٛعٙٙب أػؼبء اٌّغٍظ اٌٝ 

بد ِؼ١ٕٗ لا ٠ؼشفٙب اٌؾىِٛخ ٠مظذ ِٕٙب اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد أٚ ث١بٔ

اٌؼؼٛ ، وّب ٠مظذ ثٙب اعزغلاء ؽم١مخ غبِؼخ أٚ اعز١ؼبػ أِش غ١ش 

ٚاػؼ ، ٌٚىٕٙب لا ٠مظذ ثٙب سلبثخ ِٓ اٌّغٍظ ٌٍؾىِٛخ ٚلا ٟ٘ ِئد٠خ 

( ٚد١ٌٍٕب ػٍٝ رٌه أْ اٌؼؼٛ أٚ اٌّغٍظ 5ثزارٙب اٌٝ ِضً ٘زٖ اٌشلبثـــخ)

ٕبع اٌؼؼٛ اٌغبئً ثشد ثؤوٍّٗ لا ٠غزط١غ أْ ٠زخز لشاسا فٟ ؽبٌخ ػذَ الز

اٌٛص٠ش أٚ اٌٛصاسح ، ٚلا ٠غزط١غ ػؼٛ آخش رجٕٟ ٘زا اٌغئاي فٟ ؽبٌخ 

غ١بة أٚ ٚفبح اٌؼؼٛ اٌغبئً . ١ٌظ ٘زا فمؾ ، ثً اْ اٌّغبٌظ وض١شا ِب 

رغشف فٟ اعزؼّبي ؽك اٌغئاي اٌزٞ ٠ؼذ اٌٛع١ٍخ الأوضش ش١ٛػب ِٓ ث١ٓ 

ز٠خ ، ٚلا ٠مظذ ثٙب فٟ ٚعبئً سلبثخ اٌجشٌّبْ ػٍٝ أػّبي اٌغٍطخ اٌزٕف١

وض١ش ِٓ اٌذٚي ؽذ٠ضخ اٌؼٙذ ثبٌذ٠ّمشاؽ١خ عٜٛ ِغبصٌخ إٌبئت ٌٕبخج١ٗ. 

( عئالا فٟ دٚس الأؼمبد 195ٚلذ ػشع ػٍٝ ِغٍظ اٌشؼت اٌّظشٞ )

( عئالا فٟ 236(، ٚػذد )6اٌؼبدٞ الأٚي ِٓ اٌفظً اٌزشش٠ؼٟ اٌغبثغ)

(. ٠ّٚىٓ ِمبسٔخ 9)دٚس الأؼمبد اٌؼبدٞ اٌشاثغ ِٓ راد اٌفظً اٌزشش٠ؼٟ

٘زٖ الأػذاد ثؤػذاد ٚعبئً اٌشلبثخ الاخشٜ الأوضش فبػ١ٍخ ار أْ رٍه 

اٌٛعبئً الاخشٜ وبلاعزغٛاة ٚاْ وبٔذ ل١ٍٍخ اٌؼذد الا أْ رؤص١ش٘ب 

 اٌشلبثٟ أشذ ٚلؼب ٚأوضش فبػ١ٍخ فٟ ِّبسعخ اٌجشٌّبْ ٌذٚسٖ اٌشلبثٟ.

 اٌغئاي فٟ اٌذعزٛس ٚاٌمبْٔٛ اٌؼشالٟ :

ػٍٝ اْ  2005ـ عبثؼب ( ِٓ دعزٛس اٌؼشاق ٌغٕخ   61بدح )ٌمذ ٔظذ اٌّ

ٌؼؼٛ ِغٍظ إٌٛاة أْ ٠ٛعٗ اٌٝ سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء ٚاٌٛصساء ، 
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أعئٍخ فٟ أٞ ِٛػٛع ٠ذخً فٟ اخزظبطُٙ ٌٚىً ُِٕٙ الاعبثخ ػٓ 

 أعئٍخ الأػؼبء ٌٍٚغبئً ٚؽذٖ ؽك اٌزؼم١ت ػٍٝ الاعبثخ .

 2006شالٟ اٌظبدس فٟ ػبَ وّب أْ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌؼ

رؼّٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛاد ٚاٌفمشاد اٌّزؼٍمخ ثٛع١ٍخ ) اٌغئاي ( ثبػزجبسٖ 

أؽذ اٌٛعبئً اٌزٟ ٠ؼزّذ٘ب اٌّغٍظ فٟ ِّبسعزٗ ٌذٚسٖ اٌشلبثٟ ِٚٓ رٌه 

 -ِب ٠ٍٟ :

( ِٓ إٌظبَ ػٍٝ اْ ٌىً ػؼٛ أْ ٠ٛعٗ اٌٝ سئ١ظ 50ٔظذ اٌّبدح ) -1

ئبعخ ( أٚ سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء أٚ اٌغّٙٛس٠خ ) أٚ أػؼبء ِغٍظ اٌش

ٔٛاثٗ أٚ اٌٛصساء أٚ سإعبء ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ٚسإعبء اٌذٚائش غ١ش 

اٌّشرجطخ ثٛصاسح أٚ غ١شُ٘ ِٓ أػؼبء اٌؾىِٛخ أعئٍخ خط١خ ِغ اػلاَ 

١٘ئخ اٌشئبعخ فٟ شؤْ ِٓ اٌشئْٚ اٌزٟ رذخً فٟ اخزظبطُٙ ، ٚرٌه 

ك ِٓ ؽظٛي ٚالؼخ ٚطً ٌلاعزفٙبَ ػٓ أِش لا ٠ؼٍّٗ اٌؼؼٛ ، أٚ ٌٍزؾم

 ػٍّٙب ا١ٌٗ ، أٚ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِب رؼزضِٗ اٌؾىِٛخ فٟ أِش ِٓ الاِٛس .

( ٔظذ ػٍٝ أْ رذسط ١٘ئخ اٌشئبعخ اٌغئاي اٌزٞ رىْٛ 51اٌّبدح ) -2

الاعبثخ ػٕٗ شفب٘ب فٟ عذٚي أػّبي ألشة عٍغخ ِٕبعجخ ٚرٌه ثؼذ 

أْ ٠زؤخش  اعجٛػ١ٓ ِٓ ربس٠خ اثلاغٗ اٌٝ اٌّغئٚي اٌّؼٕٟ ، ٚلا ٠غٛص

 اٌشد ػٍٝ اٌغئاي أوضش ِٓ اعجٛػ١ٓ .

 

 -( ؽذدد ػذَ عٛاص ِب٠ٍٟ :53اٌّبدح ) -3

رٛع١ٗ أعئٍخ ِشرجطخ ثّٛػٛػبد ِؾبٌخ اٌٝ ٌغبْ اٌّغٍظ لجً أْ  -أ

 رمذَ اٌٍغٕخ رمش٠ش٘ب اٌٝ اٌّغٍظ .

 أْ ٠ذسط ٌٍؼؼٛ اٌٛاؽذ أوضش ِٓ عئاي فٟ عٍغخ ٚاؽذح . -ة

أْ ٠غؾت عئاٌٗ فٟ أٞ ٚلذ ، وّب أْ ( أعبصد ٌٍؼؼٛ 54اٌّبدح ) -4

اٌغئاي ٠غمؾ ثغمٛؽ طفخ ِمذِٗ ) أٞ اْ ِمذَ اٌغئاي ٌُ ٠ؼذ ػؼٛا فٟ 

اٌّغٍظ ( أٚ عمٛؽ طفخ ِٓ رُ رٛع١ٗ اٌغئاي ا١ٌٗ. ٠ٚؼشف اٌّششع 

اٌّظشٞ اٌٝ عبٔت ؽك اٌغئاي ؽمب لا ٠مظذ ِٓ ٚسائٗ اعزفغبس ػؼٛ 

خ اٌؾىِٛخ ثؤِش لذ رغٍٙٗ اٌجشٌّبْ ػٓ أِش ٠غٍٙٗ ، ٚأّب ٠مظذ ثٗ اؽبؽ

، ٠ٚش٠ذ أْ ٠غزؾضٙب ػ١ٍٗ ٘ٛ ؽٍت الإؽبؽخ ، ٠ٚمذَ وزبثخ لا شفب٘خ اٌٝ 
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ٚص٠ش ٚاؽذ ِٓ عبٔت ػؼٛ ٚاؽذ فٟ أِش ِٓ الاِٛس اٌؼبِخ ٚسئ١ظ 

اٌّغٍظ ٘ٛ اٌزٞ ٠مذس ِب ارا وبْ الأِش اٌزٞ ٠ض١شٖ ؽٍت الاؽبؽخ ِٓ 

ٟ ؽٍت الاؽبؽخ ِب الاِٛس اٌؼبِخ أَ ِٓ اٌشخظ١خ اٌخبطخ. فبرا اعزٛف

رمشسٖ اٌلائؾخ ِٓ اعشاءاد ادساط ثغذٚي الأػّبي ارا ٌُ ٠ىٓ ِشرجطب 

ثّٛػٛػبد ِؾبٌخ اٌٝ ٌغبْ اٌّغٍظ ٚوبٔذ اٌٛصاسح لذ أزٙذ ِٓ 

 ػشع ثشٔبِغٙب.

٠ٚذٌٟ اٌؼؼٛ ِمذَ اٌطٍت ثج١بْ ؽٛي ؽٍجٗ ٠ششػ ف١ٗ ٚعٙخ ٔظشٖ فٟ 

 ٠غٛص ٌٍؼؼٛ أٚ اٌغٍغخ اٌّؾذدح ، ١ٌشد ػ١ٍٗ اٌٛص٠ش اٌّخزض ، ٚلا

غ١شٖ ِٓ الأػؼبء اٌزؼم١ت ػٍٝ اعبثخ اٌٛص٠ش ، ٚاْ وبْ ٌٗ اؽبٌخ ؽٍت 

الاؽبؽخ ِغ الاعبثخ اٌٝ اٌٍغٕخ اٌّخزظخ ٌجؾش ٚرمذ٠ُ رمش٠ش ػبعً ػٕٗ 

، أٚ أْ ٠زمذَ ثغئاي ؽٛي اٌّٛػٛع . ٠ٚغٛص ٌشئ١ظ اٌّغٍظ أْ ٠غّؼ 

مخ ثبعشاء ِٕبلشخ ػبِخ ؽٛي ِٛػٛع ؽٍت الاؽبؽخ ثششؽ ِٛاف

 اٌّغٍظ ػٍٝ رٌه.

( ِٓ اٌلائؾخ اٌذاخ١ٍخ ٌّغٍظ اٌشؼت اٌظبدس 212وّب ٔظذ اٌّبدح )

ػٍٝ أٗ ٌىً ػؼٛ أْ ٠مذَ الزشاؽب ثشغجخ ٠زؼٍك ثّظٍؾخ  1595عٕخ 

ػبِخ ١ٌجذ٠ٙب اٌّغٍظ ٌٍؾىِٛخ أٚ أْ ٠مذَ الزشاؽب ثمشاس ٠شغت فٟ أْ 

 ٠ظذسٖ اٌّغٍظ.

أػؼبء اٌؾىِٛخ ، أّب ٘ٛ  ٚلا ٠مظذ ثٙزا الالزشاػ ِغبءٌخ أٞ ػؼٛ ِٓ

ِغشد ؽش اٌؾىِٛخ ػٍٝ اٌزذخً لارخبر اعشاء ٠ٙذف اٌٝ رؾم١ك ِظٍؾخ 

ػبِخ ، أِب فٟ طٛسح الزشاػ ثشغجخ ٠زمذَ ثٙب اٌؼؼٛ ٌٍجشٌّبْ ١ٌٕمٍٙب 

ثذٚسٖ اٌٝ اٌؾىِٛخ ، أٚ فٟ طٛسح الزشاػ ثمشاس ٠شغت اٌؼؼٛ فٟ أْ 

ثضٚاي ػؼ٠ٛخ ٠ظذسٖ اٌّغٍظ فٟ ٔطبق اخزظبطٗ ٠ٚغمؾ الالزشاػ 

ِمذَ الالزشاػ ، أٚ ارا ٌُ رمذَ اٌٍغٕخ رمش٠ش٘ب ثشؤٔٗ ؽزٝ ثذا٠خ دٚسح 

 الأؼمبد اٌزبٌٟ أٚ ثٕٙب٠خ اٌفظً اٌزشش٠ؼٟ .

ـ عبثؼب ـ ة( فمذ أػطٝ اٌؾك  61اِب دعزٛس عّٙٛس٠خ اٌؼشاق )اٌّبدح 

ٌخّغخ ٚػشش٠ٓ ػؼٛا ػٍٝ الألً ِٓ أػؼبء ِغٍظ إٌٛاة ؽشػ 

لاعز١ؼبػ ع١بعخ ٚأداء ِغٍظ اٌٛصساء أٚ اؽذٜ  ِٛػٛع ػبَ ٌٍّٕبلشخ

اٌٛصاساد ٠ٚمذَ اٌٝ سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء أٚ اٌٛصساء اٌّؼ١١ٕٓ ِٛػذا 
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ٌٍؾؼٛس أِبَ ِغٍظ إٌٛاة ٌّٕبلشزٗ ، ٚػبٌظ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ 

( ٌخّغخ ٚػشش٠ٓ ػؼٛا 55إٌٛاة اٌؼشالٟ رٌه فمذ أعبص فٟ اٌّبدح )

ػٛع ػبَ ٌٍّٕبلشخ لاعز١ؼبػ ِٓ أػؼبء ِغٍظ إٌٛاة ؽشػ ِٛ

ع١بعخ ٚأداء ِغٍظ اٌٛصساء أٚ اؽذٜ اٌٛصاساد ٠ٚمذَ اٌٝ سئ١ظ ِغٍظ 

إٌٛاة ٠ٚؾذد سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء ِٛػذا ٌٍؾؼٛس ِغ رؾذ٠ذ عمف 

 صِٕٟ أِبَ ِغٍظ إٌٛاة ٌّٕبلشزٗ .

اْ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ٌُ ٠زطشق اٌٝ اِىب١ٔخ ل١بَ 

ثزمذ٠ُ الالزشاؽبد ٚٔؾٓ ٔشٜ أْ رٌه لا ٠ّٕغ الأػؼبء أػؼبء اٌّغٍظ 

ِٓ رمذ٠ُ اٌّمزشؽبد اٌٙبدفخ اٌٝ رؾم١ك اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ٚاْ ٠زُ ِٕبلشخ 

اٌّمزشػ ٚاٌزظ٠ٛذ ػ١ٍٗ ١ٌزُ سفؼٗ اٌٝ اٌؾىِٛخ ارا ٚافك ػ١ٍٗ اٌّغٍظ 

 ٌٚٛ ثبلأغٍج١خ اٌجغ١طخ .

 

 انًطهة انثاٍَ ـ الاستضافح :

إٌٛاة ؽٍت اعزؼبفخ سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء أٚلا ـ اْ ِٓ ؽك ِغٍظ 

أٚ اؽذ اٌٛصساء ٌٍّٕبلشخ ٚالاعز١ؼبػ ػٓ ع١بعخ ٚأداء ِغٍظ اٌٛصساء 

( ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ 55أٚ اؽذٜ اٌٛصاساد ، ٚلذ رُ ث١بْ رٌه فٟ اٌّبدح )

 -ٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ : 2006ٌّغٍظ إٌٛاة ٌغٕخ 

ٕٛاة ؽشػ ) ٠غٛص ٌخّغخ ٚػشش٠ٓ ػؼٛا ِٓ أػؼبء ِغٍظ اٌ

ِٛػٛع ػبَ ٌٍّٕبلشخ لاعز١ؼبػ ع١بعخ ٚأداء ِغٍظ اٌٛصساء أٚ اؽذٜ 

اٌٛصاساد ٠ٚمذَ اٌٝ سئ١ظ ِغٍظ إٌٛاة ٠ٚؾذد سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء 

 ِٛػذا ٌٍؾؼٛس ِغ رؾذ٠ذ عمف صِٕٟ أِبَ ِغٍظ إٌٛاة ٌّٕبلشزٗ (.

ِٚٓ إٌض أػلاٖ ٔغذ أْ ششٚؽ الاعزؼبفخ أِبَ ِغٍظ إٌٛاة ثىبًِ 

 -ٟ٘ اٌزبٌٟ :١٘ئزٗ 

أْ ٠مُذَ ؽٍت الاعزؼبفخ ِٓ خّغخ ٚػشش٠ٓ ػؼٛا ِٓ  -1

 أػؼبء ِغٍظ إٌٛاة ) ػٍٝ الألً (.

أْ ٠زؼّٓ اٌطٍت رؾذ٠ذ اٌّٛػٛع اٌّشاد ؽشؽٗ ٌٍّٕبلشخ ِٚب  -2

ارا وبْ اٌّٛػٛع ٠خض ِغٍظ اٌٛصساء وىً أٚ ع١بعخ ٚأداء اؽذٜ 

 اٌٛصاساد .
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ثذٚسٖ ثبػلاَ سئ١ظ ٠مُذَ اٌطٍت اٌٝ سئ١ظ ِغٍظ إٌٛاة ١ٌمَٛ -3

ِغٍظ اٌٛصساء أٚ اٌٛص٠ش اٌّؼٕٟ ١ٌؾذد ِٛػذا ِٕبعجب ٌٍؾؼٛس ) 

الاعزؼبفخ ( ِٕٚبلشخ اٌّٛػٛع اٌّشاد ِٕبلشزٗ ِؼٗ ِٓ لجً ِغٍظ 

 إٌٛاة .

ٌُ ٠ؾذد إٌض ِٓ ٠ؾك ٌٗ إٌّبلشخ ِغ سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء أٚ -4

 ٕبلشخ .اٌٛص٠ش اٌّؼٕٟ ٚأّب ٠ّىٓ ٌغ١ّغ الأػؼبء الاشزشان فٟ اٌّ

 

صب١ٔبً ـ اْ ِٓ ؽك أٞ ٌغٕخ ِٓ اٌٍغبْ اٌذائّخ فٟ ِغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ 

ٚثّٛافمخ أغٍج١خ أػؼبئٙب دػٛح أٞ ٚص٠ش أٚ ِٓ ٘ٛ ثذسعخ ٚص٠ش 

ٌلاعز١ؼبػ ) الاعزؼبفخ ( ِغ اػلاَ سئ١ظ ِغٍظ إٌٛاة ٚسئ١ظ 

أٚلا( ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ  99ِغٍظ اٌٛصساء ، ٚرٌه ؽغت ٔض اٌّبدح )

، وّب ٠ؾك ٌىً ٌغٕخ ٚثّٛافمخ أغٍج١خ 2006إٌٛاة ٌغٕخ  ٌّغٍظ

أػؼبئٙب دػٛح ٚولاء اٌٛصساء ٚأطؾبة اٌذسعبد اٌخبطخ ٚغ١شُ٘ ِٓ 

ِٛظفٟ اٌؾىِٛخ ِذ١١ٔٓ ٚػغىش١٠ٓ ) أٞ اعزؼبفخ أٞ ُِٕٙ ( 

ٌلاعز١ؼبػ ٚؽٍت اٌّؼٍِٛبد ِغ اػلاَ سئ١ظ ِغٍظ إٌٛاة ٚسئ١ظ 

١ٔبً( ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌغٕخ صب 99ِغٍظ اٌٛصساء ثزٌه ؽغت اٌّبدح )

، ٚػٍٝ ػٛء ِب ٚسد أػلاٖ ٔج١ٓ  فٟ أدٔبٖ ششٚؽ ٚاعشاءاد  2006

 -الاعزؼبفخ فٟ ٌغبْ اٌّغٍظ :

اْ اعزؼبفخ سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء رزُ فمؾ أِبَ ا١ٌٙئخ اٌىبٍِخ ٌّغٍظ -1

إٌٛاة ١ٌٚظ أِبَ أٞ ٌغٕخ ِٓ اٌٍغبْ وّب ٠ّىٓ اعزؼبفخ أٞ ٚص٠ش أِبَ 

 ٍِخ ٌّغٍظ إٌٛاة .ا١ٌٙئخ اٌىب

٠ّىٓ اعزؼبفخ اٌٛص٠ش أٚ ِٓ ُ٘ ثذسعخ ٚص٠ش ٚٚولاء اٌٛص٠ش -2

ٚأطؾبة اٌذسعبد اٌخبطخ ٚغ١شُ٘ ِٓ وجبس ِٛظفٟ اٌذٌٚخ اٌّذ١١ٔٓ أٚ 

 اٌؼغىش١٠ٓ .

( ٘ٛ ٌلاعز١ؼبػ ِٓ 2،  1اٌٙذف ِٓ الاعزؼبفبد اٌّزوٛسح فٟ )-3

ّغٍظ ػٓ ٔشبؽ اٌّغئٚي اٌزٞ رزُ اعزؼبفزٗ أِبَ أٞ ٌغٕخ ِٓ ٌغبْ اٌ

اٌٛصاسح أٚ الإداسح اٌّذ١ٔخ أٚ اٌؼغىش٠خ اٌزٟ ٠ّضٍٙب ٚاٌؾظٛي ِٕٗ ػٍٝ 

 اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ .
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لا ٠زشرت ػٍٝ الاعزؼبفخ عٛاء أِبَ ِغٍظ إٌٛاة ثىبًِ ١٘ئزٗ -4

ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ( أٚ أِبَ أٞ ٌغٕخ ِٓ ٌغبْ اٌّغٍظ )  55)اٌّبدح 

اٌذاخٍٟ ( أٞ اعشاءاد لاؽمخ ، ٚأّب  أٚلاً ٚصب١ٔبً ِٓ إٌظبَ 99اٌّبدح 

٠ّىٓ أْ رّش الاعزؼبفخ ِشٚس اٌىشاَ أٚ أْ رىْٛ ِمذِخ لإعشاء سلبثٟ 

 لاؽك وبٌغئاي أٚ الاعزغٛاة .

٠ّىٓ أْ رزُ الاعزؼبفخ ثطٍت ِٓ اٌّغئٚي اٌزٕف١زٞ ٔفغٗ وّب فٟ -5

ؽبٌخ ؽٍت سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء أٚ أٞ ٚص٠ش ِٓ ٚصسائٗ اٌؾؼٛس أِبَ 

ٌطشػ اِٛس رزؼٍك ثٕشبؽ ِغٍظ اٌٛصساء أٚ اٌٛصاسح اٌّؼ١ٕخ أٚ اٌّغٍظ 

ٌطشػ ِٛػٛع ِؾذد ٠ؾزبط ف١ٗ اٌّغئٚي اٌزٕف١زٞ ِغبٔذح ٚدػُ اٌغٍطخ 

اٌزشش٠ؼ١خ ) ِغٍظ إٌٛاة ( ، ٚ٘زا الأِش ٚاْ ٌُ ٠زُ إٌض ػ١ٍٗ فٟ 

 إٌظبَ اٌذاخٍٟ الا أٔٗ ٠ؼزجش ِٓ الأػشاف اٌغبئذح فٟ اٌجشٌّبْ اٌؼشالٟ .

 

 طهة انثانث ـ الاستجىاب :انً

٘ٛ ارٙبَ ٠ٛعٙٗ أؽذ أػؼبء اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ ٌشئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء أٚ 

لأؽذ اٌٛصساء ػٓ ِؤخز فٟ شؤْ ِٓ اٌشئْٚ اٌزٟ رذخً فٟ اخزظبطٗ ، 

أٚ اعزفغبس ٠ؾًّ فٟ ؽ١برٗ ارٙبِب أٚ ٔمذا ٌزظشف ِٓ اٌزظشفبد اٌؼبِخ 

 اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ .

اة ٠ز١ّض ػٓ اٌغئاي ث١ّضر١ٓ اػبف١ز١ٓ ، الأٌٚٝ ِٕٙب ٟ٘ اْ الاعزغٛ

أٗ ٠مٛد اٌٝ ِٕبلشخ ػبِخ ارا ٚعذ ػذد ِٓ إٌٛاة أْ عٛاة اٌؾىِٛخ 

١ٌظ وبف١ب ٚاْ اٌّٛػٛع ٠غزؾك اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾش ٚاٌزذل١ك ، ٚاٌضب١ٔخ 

أٗ لذ ٠ئدٞ غبٌجب اٌٝ ِؼبلجخ اٌؾىِٛخ ػمبثب ع١بع١ب ارا ٌُ رفٍؼ فٟ عٛاثٙب 

الاعزغٛاة فٟ الٕبع اٌّغٍظ ثظٛاة ع١بعزٙب ِٚشبس٠ؼٙب ار ٠ّىٓ ػٍٝ 

ػٕذئز اٌزظ٠ٛذ ػٍٝ عؾت اٌضمخ ِٓ اٌؾىِٛخ وىً أٚ ِٓ اٌٛص٠ش اٌزٞ 

٠خض رٌه الاعزغٛاة شئْٚ ٚصاسرٗ . ٌمذ أؽبؽذ اٌذعبر١ش اٌّخزٍفخ 

٘زٖ اٌٛع١ٍخ اٌشلبث١خ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاثؾ ٚاٌم١ٛد ٌّب ٌٙب ِٓ ٔزبئظ 

 فٟ :خط١شح رزّضً 

 . أْ ٠مذَ الاعزغٛاة ِىزٛثب . فلا ٠غٛص رمذ٠ّٗ شفب٘خ أصٕبء اٌغٍغخ 
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  ٚأْ ٠زؼّٓ الاعزغٛاة ارٙبِب أٚ رمظ١شا ٌشئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء أ

 اؽذ اٌٛصساء فٟ شبْ ٠ذخً فٟ اخزظبطٗ ٠ّظ اٌظبٌؼ اٌؼبَ .

  . ْٛٔأْ لا ٠زؼّٓ الاعزغٛاة ِب ٠خبٌف اٌمٛاػذ اٌذعزٛس٠خ أٚ اٌمب

رٛع١ٗ الاعزغٛاة اٌٝ الأػّبي اٌزٟ رزظً ثبخزظبص فلا ٠غٛص 

ٚطلاؽ١بد سئ١ظ اٌذٌٚخ اٌزٟ ٠جبشش٘ب ِٕفشدا ػٓ ؽش٠ك اٌمشاساد 

ٚالأٚاِش اٌزٟ ٠ظذس٘ب دْٚ رذخً ِٓ اٌؾىِٛخ ، فّضً ٘زٖ الأػّبي 

٠غؤي ػٕٙب سئ١ظ اٌذٌٚخ ثظفخ شخظ١خ فٟ إٌظُ اٌجشٌّب١ٔخ اٌزٟ لا 

 (.٠9ؾىُ) ٠غٛص ف١ٙب ِغبءٌزٗ لأٔٗ ٠غٛد ٚلا

  ٟأْ لا ٠زشرت ػٍٝ الاعزغٛاة ػشسا ثبٌّظٍؾخ اٌؼبِخ. فمذ ٠مزؼ

اٌظبٌؼ اٌؼبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغٍظ ػذَ اٌزؼشع ٌجؼغ اٌّغبئً ػٓ 

ؽش٠ك الاعزغٛاة ، وؤْ ٠زؼّٓ الاعزغٛاة اِٛسا رؾمك اٌّظبٌؼ 

 (.5اٌخبطخ أٚ اٌشخظ١خ ٌٍؼؼٛ ِمذَ الاعزغٛاة)

اة ٌزٙذ٠ذ أٚ سدع أٚ اثزضاص سئ١ظ فبْ اعزخذاَ ػؼٛ اٌّغٍظ الاعزغٛ

اٌٛصساء أٚ اٌٛص٠ش اٌّغزغٛة ، أٚ وؤداح ٌٍؼغؾ ػٍٝ اٌؾىِٛخ ِٓ اعً 

رؾم١ك اغشاع شخظ١خ ، عبص ٌشئ١ظ اٌّغٍظ أْ ٠غزجؼذ الاعزغٛاة 

ٌؼذَ ل١بَ ششؽ أٚ ػّبٔخ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ . ٚاٌّغٍظ ٚؽذٖ ٘ٛ 

اٌؼبِخ أٚ ٠ؾمك اٌّخزض ثزمذ٠ش ِب ارا وبْ الاعزغٛاة ٠ؼش ثبٌّظٍؾخ 

ِظٍؾخ شخظ١خ ف١غزجؼذٖ ، أٚ أٗ ِٓ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ِٕبلشخ 

 الاعزغٛاة .

اْ ِغؤٌخ الاعزغٛاة ِٓ اٌّغبئً اٌزٟ أٚسد٘ب دعزٛس اٌؼشاق ٚإٌظبَ 

اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ثبػزجبس٘ب الأداح اٌشئ١غ١خ ٌّّبسعخ 

 ٚوّب ٠ٍٟ :اٌّغٍظ ٌذٚسٖ اٌشلبثٟ ػٍٝ أػّبي اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ 

ط ( ِٓ اٌذعزٛس ػٍٝ اْ ٌؼؼٛ ِغٍظ  –عبثؼب  – 61أ ـ ٔظذ اٌّبدح )

إٌٛاة ٚثّٛافمخ خّغخ ٚػشش٠ٓ ػؼٛا ، رٛع١ٗ اعزغٛاة اٌٝ سئ١ظ 

ِغٍظ اٌٛصساء أٚ اٌٛصساء ، ٌّؾبعجزُٙ فٟ اٌشئْٚ اٌزٟ رذخً فٟ 

اخزظبطُٙ ، ٚلا رغشٞ إٌّبلشخ فٟ الاعزغٛاة الا ثؼذ عجؼخ أ٠بَ فٟ 

٘ـ ( ٔظذ ػٍٝ  –صبِٕب  – 61ً ِٓ ربس٠خ رمذ٠ّٗ . وّب اْ اٌّبدح ) الأل

اْ ٌّغٍظ إٌٛاة ؽك اعزغٛاة ِغئٌٟٚ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ٚفمب 
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ٌلإعشاءاد اٌّزؼٍمخ ثبٌٛصساء ٌٍّٚغٍظ اػفبء أ٠بً ُِٕٙ ثبلأغٍج١خ اٌّطٍمخ 

. 

فمذ ٚسد ف١ٗ  2006ة ـ اِب إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ٌغٕخ 

( اٌّزؼٍمخ ثبٌّبدح 56ٔظٛص ِّٙخ رزؼٍك ثبلاعزغٛاة ِٕٙب اٌّبدح )

( اٌزٟ ث١ٕذ اْ 59ط ( ٚوزٌه اٌّبدح ) –عبثؼب  – 61اٌذعزٛس٠خ ) 

ٌّغٍظ إٌٛاة اٌؾك فٟ ِغبئٍخ سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ) أػؼبء ِغٍظ 

( ِٓ إٌظبَ 59( . اِب اٌّبدح ) 2010اٌشئبعخ ٌٍذٚسح إٌّمؼ١خ فٟ 

الاعشاءاد اٌٛاعت ارجبػٙب ٌزمذ٠ُ الاعزغٛاة ٚوّب ٠ٍٟ اٌذاخٍٟ فمذ ث١ٕذ 

: 

أْ ٠مذَ ؽٍت رٛع١ٗ الاعزغٛاة وزبثخ اٌٝ سئ١ظ ِغٍظ إٌٛاة  -1

ِٛلؼب ِٓ ؽبٌت الاعزغٛاة ٚثّٛافمخ خّغخ ٚػشش٠ٓ ػؼٛا ػٍٝ الألً 

. 

أْ ٠زؼّٓ اٌطٍت ثظفخ ػبِخ ِٛػٛع الاعزغٛاة ٚث١بٔب ٌلاِٛس  -2

ٚإٌمبؽ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٠زٕبٌٚٙب الاعزغٛاة  اٌّغزغٛة ػٕٙب ، ٚاٌٛلبئغ

ٚالأعجبة اٌزٟ ٠غزٕذ ا١ٌٙب ِمذَ الاعزغٛاة ٚٚعٗ اٌّخبٌفخ اٌزٞ ٠ٕغجٗ 

اٌٝ ِٓ ٚعٗ ا١ٌٗ الاعزغٛاة ، ِٚب ٌذٜ ِمذَ الاعزغٛاة ِٓ أعب١ٔذ رئ٠ذ 

 ِب ر٘ت ا١ٌٗ .

لا ٠غٛص أْ ٠زؼّٓ الاعزغٛاة اِٛسا ِخبٌفخ ٌٍذعزٛس أٚ ٌٍمبْٔٛ أٚ  -3

ساد غ١ش لائمخ ، وّب لا ٠غٛص رمذ٠ُ اعزغٛاة فٟ أِش لا ٠ذخً فٟ ػجب

اخزظبص اٌؾىِٛخ ٚلا فٟ ِٛػٛع عجك ٌٍّغٍظ أْ فظً ف١ٗ ِب ٌُ 

 رطشأ ٚلبئغ عذ٠ذح رجشس رٌه .

أْ لا ٠ىْٛ فٟ رمذ٠ُ اٌطٍت رؾم١ك ٌّظبٌؼ خبطخ أٚ شخظ١خ  -4

 ٌٍّغزغٛة .

ٞ ٚلذ ٠ٚغمؾ اْ ِٓ ؽك ِمذَ الاعزغٛاة عؾت الاعزغٛاة فٟ أ -5

ِٓ  55الاعزغٛاة ثضٚاي طفخ ِٓ رمذَ ثٗ أٚ ِٓ ٚعٗ ا١ٌٗ ) اٌّبدح 

إٌظبَ اٌذاخٍٟ ( ، ؽ١ش ٠غمؾ ثشىً رٍمبئٟ ارا صاٌذ طفخ ِمذَ 

الاعزغٛاة أٚ طفخ اٌّمذَ ػذٖ الاعزغٛاة ، فٍٛ اعزمبي اٌؼؼٛ أٚ 

رٛفٟ أٚ اثُطٍذ ػؼ٠ٛزٗ أٚ اعُمطذ ، ٚارا رٛفٟ اٌٛص٠ش أٚ ال١ًُ أٚ 
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زمبي عمؾ الاعزغٛاة ، وّب ٠غمؾ أ٠ؼب ثبٔزٙبء دٚس الأؼمبد اٌؼبدٞ اع

اٌزٞ لذَ ف١ٗ الاعزغٛاة. اْ ِٕبلشخ الاعزغٛاة فٟ اٌّغٍظ لذ رٕزٟٙ 

أِب ثبلزٕبع اٌّغٍظ ثؤعٛثخ اٌّغئٚي اٌزٞ رُ اعزغٛاثٗ ٚػٕذ٘ب رؼزجش 

اٌّغؤٌخ ِٕز١ٙخ ، ٚثخلاف رٌه ٠غٛص أْ ٠ئدٞ الاعزغٛاة اٌٝ عؾت 

ٓ اٌّغزغٛة ٚفمب ٌلإعشاءاد اٌٛاسدح فٟ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ) اٌّبدح اٌضمخ ِ

 ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ( . 61

 

 

 انًطهة انزاتع ـ انتحمُك انثزنًاٍَ : 

لذ ٠ٍغؤ اٌجشٌّبْ اٌٝ آ١ٌخ اٌزؾم١ك اٌجشٌّبٟٔ ثبػزجبس٘ب ٚع١ٍخ ِٓ ٚعبئً 

 اٌشلبثخ ِٓ خلاي ٌغٕخ ٠زُ رشى١ٍٙب ٌٙزا اٌغشع ، أٚ ػٓ ؽش٠ك رى١ٍف

اؽذٜ اٌٍغبْ إٌٛػ١خ اٌمبئّخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ؽم١مخ ِؼ١ٕخ رزؼٍك ثٕشبؽ 

اٌؾىِٛخ ، أٚ ٌزمظٟ اٌؾم١مخ ػٓ الأٚػبع الالزظبد٠خ أٚ اٌّب١ٌخ أٚ 

الإداس٠خ اٌؼبِخ ٌٍغٙخ اٌزٟ رُ رشى١ً اٌٍغٕخ ِٓ اعٍٙب ، أٚ ٌّؼشفخ ِذٜ 

ا ِب الاٌزضاَ ثغ١بدح اٌمبْٔٛ أٚ اٌخطخ أٚ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ، خبطخ ار

 رشىٍذ ف١ّب رمذِٗ اٌؾىِٛخ ِٓ ِؼٍِٛبد ٚث١بٔبد .

ٚلذ ػشف اٌزؾم١ك اٌجشٌّبٟٔ ِغ ٔٙب٠خ اٌمشْ اٌغبثغ ػشش فٟ أغٍزشا ، 

فٟ فشٔغب ػٓ ؽش٠ك اٌٍغبْ اٌذائّخ اٌزٟ وبٔذ رمَٛ  1995ٚفٟ دعزٛس 

ػٍٝ رؾؼ١ش الأػّبي اٌزشش٠ؼ١خ صُ ساؽذ رّزذ اخزظبطٙب ١ٌشًّ 

اسح ٚاٌؾىِٛخ . صُ أزشش ٘زا الارغبٖ ١ٌظجؼ اٌشلبثخ ػٍٝ أػّبي الإد

ارغب٘ب أط١لا ٠مشس اخزظبص اٌّغبٌظ ا١ٌٕبث١خ فٟ رى٠ٛٓ ٌغبْ اٌزؾم١ك 

اخزظبطب أط١لا ؽزٝ فٟ الأٔظّخ اٌشئبع١خ اٌزٟ رٕىش اٌشلبثخ اٌّزجبدٌخ 

ث١ٓ اٌغٍطز١ٓ اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ِضً اٌذعزٛس الأِش٠ىٟ اٌزٞ لا ٠ؼطٟ 

اي أٚ الاعزغٛاة أٚ ِٕبلشخ اٌٛصساء ث١ّٕب ٠ؼزشف ٌٍىٛٔغشط ؽك اٌغئ

 ( .10ٌٗ ثؾك اٌزؾم١ك)

ٚلا رخزض ٌغٕخ اٌزؾم١ك ثبرغبٖ لشاس ف١ّب رظً ا١ٌٗ اٌٍغٕخ ِٓ ؽمبئك ، 

ثً ٠مزظش ػٍّٙب ػٍٝ اػذاد رمش٠ش ثٕز١غخ ػٍّٙب رشفؼٗ اٌٝ اٌّغٍظ 
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طبؽت الاخزظبص فٟ ارخبر ِب ٠شاٖ ِٓ اعشاءاد لذ رظً اٌٝ ؽذ 

 ضمخ ثبٌٛص٠ش أٚ اٌٛصساء ثؤوٍّٙب .ؽشػ اٌ

٠ٚزغغ اخزظبص اٌٍغٕخ ١ٌشًّ وً أػّبي ٚرظشفبد اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ 

ع١بع١خ وبٔذ أٚ الزظبد٠خ أٚ اداس٠خ ، ٚرٌه أطلالب ِٓ اخزظبص 

اٌجشٌّبْ ثبعشاء اٌزؾم١مبد اٌجشٌّب١ٔخ اٌزٞ لا رؾذٖ أ٠خ ل١ٛد ِبداَ ٠زُ فٟ 

اخزظبص اٌٍغٕخ عٜٛ اٌمشاس  ٔطبق ٚظ١فزٗ اٌشلبث١خ. ٚلا ٠ؾذ ِٓ

اٌظبدس ثزشى١ٍٙب ٚرؾذ٠ذ ِٙبِٙب ػٍٝ ٚعٗ اٌذلخ . ٌٚمذ ٚسد ثبٌّبدح 

ٚاٌلائؾخ اٌذاخ١ٍخ ٌّغٍظ  1591( ِٓ اٌذعزٛس اٌّظشٞ ٌغٕخ 131)

اٌشؼت ِب ٌٙزٖ اٌٍغٕخ ِٓ عٍطبد رزّضً فٟ ارخبر وبفخ الإعشاءاد 

ٌّزؼٍمخ ثّب اؽ١ًُ اٌلاصِخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚالأٚساق ا

ا١ٌٙب ِٓ ِٛػٛػبد ، ٚالارظبي ثبٌغٙبد الإداس٠خ أٚ غ١ش الإداس٠خ ، 

 ٚثبٌّٛاؽ١ٕٓ ثّب ِٓ شؤٔٗ رّى١ٕٙب ِٓ أداء ِّٙزٙب ػٍٝ أوًّ ٚعٗ .

ٌٚٙب اعشاء الاعزطلاػبد ٚاٌّٛاعٙبد ٚاٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ٚاٌزؾم١مبد 

ا١ٌٙب ، ٚرٍزضَ اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ اعزغلاء ؽم١مخ اٌّٛػٛػبد اٌّؾبٌخ 

اٌغٙبد اٌزٕف١ز٠خ ٚالإداس٠خ الاعزغبثخ ٌّب رطٍت ٘زٖ اٌٍغبْ ٚاْ رؼغ 

 رؾذ رظشفٙب وً ِب رطٍجٗ ِٓ ٚصبئك ٚرمبس٠ش ِٚغزٕذاد .

٠ٚغٛص أْ رطٍت اٌٍغٕخ ِٓ سئ١ظ اٌّغٍظ الاعزّبع ثبٌٛص٠ش اٌّخزض 

ثّٛػٛع اٌزؾم١ك ٚالاعزّبع اٌٝ ِب ٠مذِٗ ِٓ ا٠ؼبؽبد ِٚؼٍِٛبد. 

ٍت ِٓ أٞ ٚص٠ش اٌّؼٍِٛبد ٚالا٠ؼبؽبد اٌّزؼٍمخ ثٕشبؽ ٚصاسرٗ ٚاْ رط

أٚ فشٚػٙب أٚ ا١ٌٙئبد أٚ اٌّئعغبد أٚ الأعٙضح اٌزٟ رششف ػ١ٍٙب 

 ٚرزظً ثّٛػٛع اٌزؾم١ك .

ٚأخ١شا ٠ؾك اٌٝ اٌٍغٕخ أْ رطٍت ع١ّغ اٌذساعبد ٚالأثؾبس 

ٚالا٠ؼبؽبد ٚالاؽظبءاد ٚاٌج١بٔبد ٚاٌٛصبئك اٌزٟ اػزّذد ػ١ٍٙب 

 ِٛخ ٚرىْٛ راد طٍخ ثٙزا اٌّٛػٛع .اٌؾى

اْ ِغٍظ اٌشؼت اٌّظشٞ لا ٠غزط١غ أْ ٠جبشش ٘زا الاخزظبص الا 

ثٕبء ػٍٝ ؽٍت ِٓ اٌٍغٕخ اٌؼبِخ اٌزٟ رزشىً ِغ ثذا٠خ وً دٚس أؼمبد 

ػبدٞ ، أٚ اؽذٜ ٌغبٔٗ اٌزغؼخ ػشش الاخشٜ، أٚ ثٕبء ػٍٝ ؽٍت ػشش٠ٓ 
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أٚ ثّٕبعجخ اعزغٛاة  ػؼٛا ِٓ أػؼبئٗ ثّٕبعجخ عئاي أٚ ؽٍت اؽبؽخ

 ِٛعٗ ٌٍؾىِٛخ .

١ٌٚظ ٌٍّغٍظ أْ ٠غ١ش أٚ ٠ؼذي ِب ٚسد ثزمش٠ش ٌغٕخ اٌزؾم١ك اٌجشٌّبٟٔ 

ثبٌؾزف أٚ الاػبفخ الا ثّٛافمخ أػؼبء اٌٍغٕخ اٌّخزظخ ثٛػؼٗ ، ٌٚٗ 

ثزمذ٠ُ ِششٚع لبْٔٛ أٚ رؼذ٠ً لبْٔٛ  –ثٕبء ػٍٝ اٌزمش٠ش    –أْ ٠ٛطٟ 

ِب ثبٌزشش٠ؼبد اٌمبئّخ ِٓ لظٛس . أٚ  لبئُ ِٓ عبٔت اٌؾىِٛخ ٌّؼبٌغخ

ثّغبءٌخ ِٓ اصجذ اٌزؾم١ك اّ٘بٌٗ أٚ لظٛسٖ عٕبئ١ب أٚ اداس٠ب ، أٚ ثبؽبٌخ 

الأِش اٌٝ اٌّذػٟ اٌؼبَ الاشزشاوٟ. وّب ٌٍّغٍظ رؾش٠ه اٌّغئ١ٌٚخ 

اٌّذ١ٔخ ػذ اٌٛص٠ش أٚ اٌٛصساء أٚ أٞ ِٓ الأػؼبء اٌؾىِٛخ ارا وبْ 

١خ ثزٌه ، فبرا وبْ ِب رؼّٕٗ اٌزمش٠ش اٌزمش٠ش ٠زؼّٓ الزشاؽب أٚ رٛط

الزشاؽب أٚ رٛط١خ ثبصبسح اٌّغئ١ٌٚخ اٌغٕبئ١خ ػذ أٞ ُِٕٙ ، فبٔٗ ٠زؾزُ 

 ػٍٝ اٌّغٍظ اؽبٌخ اٌزمش٠ش اٌٝ اٌغٙبد اٌمؼبئ١خ اٌّخزظخ .

اْ اٌّششع اٌؼشالٟ ٌُ ٠زٛعغ وض١شا فٟ ِغبٌخ اٌٍغبْ اٌزؾم١م١خ اٌزٟ ٠ؾك 

اٌٍغبْ ، فمذ أغفً اٌذعزٛس ٘زا  ٌّغٍظ إٌٛاة رشى١ٍٙب ِٚٙبَ ٘زٖ

فمذ ِش  2006اٌّٛػٛع رّبِب، اِب إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة ٌغٕخ 

 ػٍٝ روش اٌٍغبْ اٌزؾم١م١خ ِشٚسا ػبثشا ٚوّب ٠زج١ٓ ٌٕب ف١ّب ٠ٍٟ :

( ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ روشد اْ ٌٍّغٍظ رشى١ً ٌغبْ  92اٌّبدح )  -1

بد اٌؼًّ فشػ١خ ٌٚغبْ ِئلزخ ٌٚغبْ رؾم١ك ثؾغت ِمزؼ١

ٚاٌّٛػٛػبد اٌّؼشٚػخ ػ١ٍٗ ، ٚاْ ٠زُ اٌزشى١ً ثّٛافمخ أغٍج١خ ػذد 

اٌؾبػش٠ٓ فٟ اٌّغٍظ ثٕبءا ػٍٝ الزشاػ ِٓ ١٘ئخ اٌشئبعخ أٚ ِٓ 

ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ (.  93خّغ١ٓ ػؼٛا ِٓ الأػؼـــــــــــــبء ) اٌّبدح 

وغضء ِٓ ِٚٓ اٌٛاػؼ أْ أِش رشى١ً اٌٍغبْ اٌزؾم١م١خ اٌجشٌّب١ٔخ لذ عبء 

ِٛػٛع رشى١ً اٌٍغبْ اٌفشػ١خ ِٓ لجً ِغٍظ إٌٛاة ٚؽغت ِب 

 رمزؼ١ٗ ِزطٍجبد ػًّ اٌّغٍظ .

( ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٔظذ ػٍٝ رّزغ ٌغٕخ اٌزؾم١ك  94اٌّبدح )  -2

اٌجشٌّب١ٔخ ثظلاؽ١خ رمظٟ اٌؾمبئك ف١ّب ٘ٛ ِؼشٚع ػ١ٍٙب ِٓ لؼب٠ب 

الأط١ٌٛخ  ٠ٚؾك ٌٙب دػٛح أٞ شخض ٌغّبع ألٛاٌٗ ػٍٝ ٚفك اٌطشق

ٌٚٙب ؽك الاؽلاع ػٍٝ وً ِب ٌٗ ػلالخ ثبٌمؼ١خ اٌّؼشٚػخ ػ١ٍٙب ِٓ 
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دْٚ اٌّغبط ثبٌمؼب٠ب اٌّؼشٚػخ ػٍٝ اٌمؼبء ٌٚٙب الاعزؼبٔخ ثبٌخجشاء 

 ٠ٚزُ رؾذ٠ذ اعٛسُ٘ ثبلارفبق ِغ ١٘ئخ اٌشئبعخ .

ٔض إٌظبَ اٌذاخٍٟ ػٍٝ أْ رشفغ اٌٍغٕخ اٌزؾم١م١خ ثؼذ أزٙبء  -3

ٝ ١٘ئخ اٌشئبعخ ٌؼشػٙب ػٍٝ اٌّغٍظ لارخبر ِب ٠شاٖ اٌزؾم١ك رمش٠ش٘ب اٌ

ِٕبعجب . ٚٚاػؼ ٕ٘ب أْ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌُ ٠ؾذد ِب اٌزٞ ػٍٝ اٌّغٍظ أْ 

٠زخزٖ ثشبْ إٌزبئظ اٌزٟ رزٛطً ا١ٌٙب ِٚب رذسعٗ ِٓ اٌزٛط١بد فٟ 

رمش٠ش٘ب ٚأّب رشن رٌه ٌزمذ٠ش اٌّغٍظ ، ار ٠ّىٓ أْ ٠مزشػ اٌّغٍظ 

٠ً أٚ أْ ٠غزغٛة اٌٛص٠ش اٌّؼٕٟ أٚ أْ ٠ؾ١ً ِششٚع لبْٔٛ أٚ رؼذ

ِٛػٛع اٌمؼ١خ اٌزٟ رُ اٌزؾم١ك ف١ٙب اٌٝ اٌمؼبء أٚ غ١ش رٌه ِٓ 

 الاؽزّبلاد اٌزٟ لا رزؼبسع ِغ طلاؽ١بد ِغٍظ إٌٛاة .

 اٌّطٍت اٌخبِظ : ٚالغ اٌذٚس اٌشلبثٟ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ :

ِٛلف اٌّششع ٌمذ رج١ٓ ٌٕب ِٓ اٌؼشع اٌغبثك ٌلأدٚاد اٌشلبث١خ ٚ

اٌؼشالٟ ِٕٙب دعزٛس٠ب ٚػٍٝ ِغزٜٛ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة 

اٌؼشالٟ ، اْ ٘زٖ الأدٚاد ٟ٘ ٚعبئً اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ ٌّّبسعخ دٚس٘ب 

اٌشلبثٟ ػٍٝ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ) اٌؾىِٛخ ٚعٙبص٘ب الإداسٞ ( ، ٚاْ 

جغ اٌمٛح ؽغٓ اعزخذاَ ٘زٖ الأدٚاد ٘ٛ اٌزٞ ٠غؼً اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ ِٕ

ٌٍٕظبَ اٌغ١بعٟ ، ٚاٌؼّبْ الأِضً ٌؾغٓ أداء اٌغٙبص اٌزٕف١زٞ ٚلٛرٗ 

١ِٕٙٚزٗ ٚٔضا٘زٗ ، ٚاْ اػّؾلاي اٌذٚس اٌشلبثٟ ٌٍغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ أٚ 

عٛء اعزخذاَ أدٚارٙب اٌشلبث١خ اٌّزبؽخ ٠ّضً ا٘زضاصا لاعُظ إٌظبَ 

خ اٌغ١بعٟ ٠ٚغؼً اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ دٚسا ؽبغ١ب ػٍٝ ؽغبة اٌغٍط

 اٌزشش٠ؼ١خ ِغ اخزلاي أداء اٌغٙبص اٌزٕف١زٞ ٌٍذٌٚخ .

اْ ث١بْ اٌذٚس اٌشلبثٟ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ٠زطٍت ػشع ثؼغ 

،  2005- 2006الاؽظبئ١بد اٌّغزٛؽبح ِٓ اٌذٚسح الأزخبث١خ الأٌٚٝ 

ٚوزٌه اؽظبئ١بد رّضً ِمبسٔخ ٌٍذٚس اٌشلبثٟ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ِغ 

 –بٌظ رشش٠ؼ١خ ػشث١خ ) ِغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ الادٚاس اٌشلبث١خ ٌّغ

ِغٍظ إٌٛاة اٌّغشثٟ  -ِغٍظ الاِخ اٌى٠ٛزٟ  –ِغٍظ إٌٛاة اٌٍجٕبٟٔ 

 11ِغٍظ إٌٛاة اٌجؾش٠ٕٟ ( -
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 2006عذٚي ٌج١بْ اٌذٚس اٌشلبثٟ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ٌٍغٕٛاد   -1

- 2005 

 اٌغٕخ
ػذد 

 الأعئٍخ

ػذد 

 الاعزؼبفبد

 الاعزغٛاة

ػذد 

 اٌٛص٠ش اٌّغزغٛة الاعزغٛاثبد

ٔز١غخ 

 الاعزغٛاة

2006 0 0 0 ------------- ------------ 

 عؾت اٌضمخ سئ١ظ ١٘ئخ إٌضا٘خ 1 35 0 2007

2008 0 
20 

 ٚص٠ش اٌزغبسح 1

اعزمبٌخ 

 اٌٛص٠ش

2009 7 12 3 

 ------- ٚص٠ش اٌىٙشثبء

 ------- ٚص٠ش إٌفؾ

سئ١ظ اٌّفٛػ١خ 

اٌّغزمٍخ اٌؼ١ٍب 

 ٌلأزخبثبد

------- 

   5 67 7 اٌّغّٛع
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 اٌشعُ اٌج١بٟٔ ٌج١بْ اٌؼذد اٌّزؾمك لأدٚاد اٌشلبث١خ اٌجشٌّب١ٔخ . -2
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إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لإػّبي  اٌشعُ اٌزٛػ١ؾٟ ٌج١بْ -4

 اٌزشش٠ؼ١خ ) اٌمٛا١ٔٓ إٌّغضح ( ٚالأػّبي اٌشلبث١خ

 

الدور التشريعي

%69

الدور الرقابي

%31

1

2

 
 

ث١بْ اٌذٚس اٌشلبثٟ ٚاٌزشش٠ؼٟ ٌىً ِٓ ِغٍظ إٌٛاة اٌٍجٕبٟٔ  -5

ِٚغٍظ الأِخ  اٌى٠ٛزٟ ِٚغٍظ إٌٛاة اٌّغشثٟ ِٚغٍظ إٌٛاة 

 اٌجؾش٠ٕٟ .

 

رشش٠ؼ١خ اٌذٚس اٌشلبثٟ ٚاٌزشش٠ؼٟ ٌّغظ إٌٛاة اٌٍجٕبٟٔ ٌذٚسح  - أ

 (.2006- 2003ٚاؽذح ) 

ػذد 

 الاعزغٛاثبد

ٔز١غخ  اٌٛص٠ش اٌّغزغٛة

 الاعزغٛاة

ػذد 

 الأعئٍخ

ػذد اٌمٛا١ٔٓ 

 إٌّغضح

شٍّذ الاعزغٛاثبد ع١ّغ  25

 اٌٛصساء ثبعزضٕبء

ٚص٠ش اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌُ 

 ٠شٍّٗ أٞ

 ِٓ ٘زٖ الاعزغٛاثبد ،

رُ ؽشػ ؽغت 

 اٌضمخ

ػٓ اٌؾىِٛخ 

 ػٍٝ

 خٍف١خ ػذد ِٓ

60 126 
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ٚ ٠ٕض اٌمبْٔٛ اٌٍجٕبٟٔ 

 ػٍٝ أْ ٠ؾؼش

سئ١ظ اٌٛصساء الاعزغٛاة 

 اػبفخ اٌٝ

اٌٛص٠ش اٌّؼٕٟ ثبلاعزغٛاة 

. 

٘زٖ 

 الاعزغٛاثبد ،

ٌىٓ ٌُ ٠ؾظً 

 أٞ ِٕٙب

ػٍٝ لجٛي 

 اٌّغٍظ

 

ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ثبْ ِغّٛع ِّبسعخ اٌٛعبئً اٌشلبث١خ اٌزٟ 

ٚػٕذ ِمبسٔخ ٘زا اٌؼذد ثؼذد ( 95رشًّ الاعزغٛاثبد ٚالأعئٍخ ٘ٛ )

( ٠ظٙش أْ الأداء اٌزشش٠ؼٟ فٟ ِغٍظ 126اٌمٛا١ٔٓ إٌّغضح ٚاٌجبٌغخ )

 إٌٛاة اٌٍجٕبٟٔ أػٍٝ ِٓ الأداء اٌشلبثٟ .

 

اٌذٚس اٌشلبثٟ ٚاٌزشش٠ؼٟ ٌّغٍظ الاِخ اٌى٠ٛزٟ ٌذٚسح رشش٠ؼ١خ  -ة

 (. 2009- 2004ٚاؽذح ) 

ػذد 

 الاعزغٛاثبد

ػذد  عزغٛاةٔز١غخ الا اٌٛص٠ش اٌّغزغٛة

 الأعئٍخ

ػذد اٌمٛا١ٔٓ 

 إٌّغضح

رٛصػذ  15

الاعزغٛاثبد ث١ٓ 

 ٚصساء

اٌّب١ٌخ ٚاٌظؾخ 

 ٚالإػلاَ ٚاٌؼذي

 ٚإٌفؾ ٚاٌزشث١خ

ٚٔبئت سئ١ظ 

 ِغٍظ  اٌٛصساء

ٚسئ١ظ ِغٍظ 

 اٌٛصساء .

رُ رغذ٠ذ اٌضمخ فٟ 

 خّظ ؽبلاد

ٚفٟ اٌؾبلاد 

 الاخشٜ

اعزمبي اٌٛص٠ش 

 اٌّؼٕٟ أٚ رّذ

 البٌزٗ ٚاعزمبٌذ

 اٌؾىِٛخ فٟ

صلاس ؽبلاد ٚفٟ 

 اؽذا٘ب رُ ؽً

 ِغٍظ الاِخ .

3269 400 
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ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ثؤْ ِغّٛع ِّبسعخ اٌٛعبئً اٌشلبث١خ ٘ٛ ) 

(  400( ٚػٕذ ِمبسٔخ ٘زا اٌؼذد ثؼذد اٌمٛا١ٔٓ إٌّغضح ٚاٌجبٌغخ )  3293

اوجش ٠ظٙش أْ الأداء اٌشلبثٟ ٌّغٍظ الأِخ اٌى٠ٛزٟ ٠ز١ّض ثمٛرٗ ٚ٘ٛ 

 ثىض١ش ِٓ الأداء اٌزشش٠ؼٟ .

 

اٌذٚس اٌشلبثٟ ٚاٌزشش٠ؼٟ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌّغشثٟ ٌذٚسح رشش٠ؼ١خ  -ط 

 (. 2009- 2003ٚاؽذح ) 

ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ثؤْ ِغّٛع ِّبسعخ اٌٛعبئً اٌشلبث١خ ٘ٛ ) 

(  219( ٚػٕذ ِمبسٔخ ٘زا اٌؼذد ثؼذد اٌمٛا١ٔٓ إٌّغضح ٚاٌجبٌغخ )  125

الأداء ٠ظٙش أْ الأداء اٌزشش٠ؼٟ فٟ ِغٍظ إٌٛاة اٌّغشثٟ أػٍٝ ِٓ 

 اٌشلبثٟ ف١ٗ .

اٌذٚس اٌشلبثٟ ٚاٌزشش٠ؼٟ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌجؾش٠ٕٟ ٌذٚسح رشش٠ؼ١خ  -د 

 (. 2005- 2006ٚاؽذح ) 

 

ػذد 

 الاعزغٛاثبد

ػذد  ٔز١غخ الاعزغٛاة اٌٛص٠ش اٌّغزغٛة

اٌمٛا١ٔٓ 

 إٌّغضح

 264لا رٛعذ ِؼٍِٛبد ػٓ رٛصػذ الاعزغٛاثبد  259

ػذد 

 الاعزغٛاثبد

اٌٛص٠ش              

 اٌّغزغٛة

ػذد اٌمٛا١ٔٓ      ٔز١غخ الاعزغٛاة

 إٌّغضح

رٛصػذ الاعزغٛاثبد  125

 ٚالاعزؼبفبد

ِخزٍف ٚالاعئٍخ ث١ٓ 

 اٌٛصساء .

لا رٛعذ ِؼٍِٛبد 

 ػٓ عؾت

 اٌضمخ أٚ الاعزمبٌخ .

      219 
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 ٚالاعزؼبفبد

ٚالاعئٍخ ث١ٓ ِخزٍف 

 اٌٛصساء .

 عؾت

 اٌضمخ أٚ الاعزمبٌخ .

 

ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ثؤْ ِغّٛع ِّبسعخ اٌٛعبئً اٌشلبث١خ ٘ٛ ) 

(  264( ٚػٕذ ِمبسٔخ ٘زا اٌؼذد ثؼذد اٌمٛا١ٔٓ إٌّغضح ٚاٌجبٌغخ )  259

٠ظٙش أْ الأداء اٌزشش٠ؼٟ ٚالأداء اٌشلبثٟ ِزمبسثبْ عذاً فٟ ِغٍظ 

 ٠ٚىبداْ ٠زغب٠ٚبْ فٟ اٌؾغُ ٚإٌغجخ . إٌٛاة اٌجؾش٠ٕٟ

 

 ِمبسٔخ ث١ٓ ِغًّ الأداء اٌشلبثٟ ٚاٌزشش٠ؼٟ ٌٍجشٌّبٔبد اٌؼشث١خ  . -6

 

 

 اٌجشٌّبْ

ِغّٛع الإعشاءاد 

 اٌشلبث١خ

 –اعزؼبفخ   –) عئاي 

 اعزغٛاة (

 ) اٌذٚس اٌشلبثٟ (

 إٌغجخ

 اٌّئ٠ٛخ

 ِغّٛع اٌمٛا١ٔٓ

 إٌّغضح

) اٌذٚس 

 اٌزشش٠ؼٟ (

 إٌغجخ

 اٌّئ٠ٛخ

ِغٍظ إٌٛاة 

 اٌؼشالٟ

95 31% 190 65% 

ِغٍظ إٌٛاة 

 اٌٍجٕبٟٔ

95 40% 126 60% 

ِغٍظ الأِخ 

 اٌى٠ٛزٟ

3293 95% 400 11% 

ِغٍظ إٌٛاة 

 اٌّغشثٟ

125 36% 219 64% 

ِغٍظ إٌٛاة 

 اٌجؾش٠ٕٟ

259 45% 264 51% 
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اٌجشٌّبٔبد اٌّخطؾ اٌج١بٟٔ ٠ّضً ِغًّ الأداء اٌزشش٠ؼٟ ٚاٌشلبثٟ ٌجؼغ 

 اٌؼشث١خ
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 :انهىايش 

ساعغ اٌذوزٛس ؽبِذ سث١غ ، ِزوشاد فٟ إٌظش٠خ اٌغ١بع١خ ) ٔظش٠خ اٌم١ُ    اٌغ١بع١خ  -1

 1599،  320( ص 

ساعغ اٌذوزٛس فبسط ػّشاْ ، اٌزؾم١ك اٌجشٌّبٟٔ فٟ ِظش ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ص  -2

332 . 

 إٌظُ اٌغ١بع١خ .ساعغ اٌذوزٛس ػّشٚ ٘بشُ سث١غ اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ فٟ  -3

 592ص  1540اٌذوزٛس اٌغ١ذ طجشٞ ، ِجبدة اٌمبْٔٛ اٌذعزٛسٞ  -4

اٌذوزٛس ٠ؾ١ٝ اٌغًّ ، إٌظبَ اٌذعزٛسٞ فٟ اٌى٠ٛذ ِغ ِمذِخ فٟ دساعخ اٌّجبدة  -5

 392ص  1591اٌذعزٛس٠خ اٌؼبِخ ، اٌى٠ٛذ 

اٌزمش٠ش اٌزؾ١ٍٍٟ ػٓ ٔشبؽ ٚأغبصاد ِغٍظ اٌشؼت فٟ دٚس الأؼمبد اٌؼبدٞ الأٚي  -6

 561ص  1556اٌفظً اٌزشش٠ؼٟ اٌغبثك 

 522ص  14/10/1555ٔششح ِغٍظ اٌشؼت ، الأِبٔخ اٌؼبِخ ، اٌؼذد اٌغٕٛٞ  -9
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اٌذوزٛس ِظطفٝ أثٛ ص٠ذ فّٟٙ ، إٌظُ اٌذعزٛسٞ ٌٍغّٙٛس٠خ اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ، داس  -9

 604ص  1566اٌّؼبسف 

( ِٓ لائؾخ ِغٍظ اٌشؼت ػٍٝ أٗ لا ٠غٛص أْ ٠زؼّٓ 155رٕض اٌّبدح ) -5

 لاعزغٛاة اِٛساً ٠ىْٛ فٟ رمذ٠ّٙب ِظٍؾخ خبطخ أٚ شخظ١خ ٌٍّغزٛعت .ا

 . 391اٌذوزٛس ػجذ اٌفزبػ ؽغٓ ، اٌّشعغ اٌغبثك ص  -10

 


