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 عهد الامام علي عليه السلام سمات القيادة الادارية المستوحاة من
 لمالك الاشتر )رض(

هارون الزبيدينذير البــاحـــث


 

 :المقدمة
هتا, لما لها من تعد القيادة من المواضيييييي  الت ايييييمنذ العام محت القدن       ومحا 

اهمية كبيرة في  ياة البشيية ة كشييام  ان,  ةدالأة ال ماك كشييام ها , رك  ا ة    
الةئيس لنعمم  ضيييماس ارييي مةالأق,  القنب الحاكن لة محبمة,  ككا   حدد  ا كا  
ا  رشنكا,  ما ن اج المج معات  مساهم كا في الميراث الانسان  الا انعاارا لحياة قادتكا       

 من مآثة في مخ نف المياد ن السيارية  الاق صاد ة  الاج ما ية  الثقارية.  ما تةكوق 
 قد اه م الفاة الادالأة اه ماما كالما, كالسيييييمات القياد ة, كا  بالأها من العوامم                   
الةئيسيييية الت ت سييييكم كفا نية القيادة,   ااحس من يالأريييية  ييف س القياد ة  ن  الوجس  

مم, كما يكة كم كبير من ا    حا لذ         الاك لدلأاريييييات, لمحبةة هتا الفاة, ت لابحاث  ا
السيييمات الواجب تورةها في القيادة, الا اس هتق الدلأاريييات  الابحاث م تسييينم من   
الاه لاف  ال با ن  الانقسيييان ا اذ هتق السيييمات,   اجكذ فييييعوكة في الاتفا   ن  

ا  ن  سمات محددة,  اضيييييحة  دقيقة, لنقائد الحاج  طان تابيقكا  الارييييي فادة محك           
 ناا   ار .  

 بما اس  كد الامان  ن  كن اك  طالب  نيس السيييلان لواليس  ن  مصييية مال, الااييي ,  
لإدالأة الحام   -محت  ماس فيييد لأها       ومحا هتا - ثيقة ارييلامية رة دة من نو كا

 الحاومة العادلة,  تعد بحق در ولأاً كاملًا ل حبيم الحياة في مخ نف اتجاهاتكا, مس مدة   
لأؤ ة ارييييي اتياية ايييييامنة قائمة  ن  الفكم العميق لة ا الشييييية عة الإريييييلامية, من 

سلان       ر و بكما امير المؤمحين  نيس ال سحة الماكةة,  الن اس ا بمةجعي كا القةاس الاة م  ال
كةؤ ة  -. لتل, رلا غةاكة اس  د اس الامان  ن   نيس السييلان  قد ال فذ (1)راةا   ملا

 سمات القائد الحاج   اضيييعا لها كين طيات نصيييو   كدق  الى -ثاقبة  كصييييرة نارتة
المبالأ  اايييالأات  اضيييحة الدلالة محامة الصيييياغة لا و مم ال ا  لات ,  الشييياو ,   
مؤكدا  ن   جوب توارةها في القادة الإدالأ ين, كا  بالأها من ماونات الشييييي صيييييية 
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رييييياكقا كتل,  نماذ القياد ة,  لا طان لة قائد ,س  حا  ,  يحقق ,هدارس من د نكا, 
 رحة .    1400الفاة الإدالأة المعافية بما  قةب من 

  في ضوذ هتق المقدمات,  ح م  هيام البحث الحال  الى العحا  ن الاتية : 
 ا لا : مفكون القيادة .  

 ثانيا : ال اولأ الفاةة لمفكون القيادة,.
 ثالثا : سمات القيادة في الفاة الإدالأة المعافية .

 مية ال حاكم الى  ثيقة العكد العنوة لنوقوف  ن   قيقة القيادة  سماتكا.لأاكعا : اه
 هامسا : اهم سمات القيادة الادالأ ة المس و اة من العكد العنوة. 

 مفكون القيادة :
لدلأارييييية,                  حث  ا كالب يذ  ية الت   ح ما  يادة من اكثة البواهة الاج  ياهةة الق عد  ت
حا لذ هتق الباهةة, الا ,س تعددها  تحو كا                   تعددت  تحو ذ الدلأاريييييات الت ت
 اشف  ن  دن  جود تعة ف جام  مان  كين البا ثين  الدالأرين لمفكون القيادة, رما 

رمن الدلأاريييييات ما  ع ي القيادة  نماً      "موض,  اك مفكون القيادة ةلى الآس  ا حفس الم  
 رحاً طان ,س ت دلأس  ت ا سب سماتكا,  محكا ما  ةى ,س القائد  ولد كالفاةة بخصائص 

. رالباهةة القياد ة ياهةة رةد ة,  نفسية, تجم  كين (2) سمات ا صية تؤهنس لنقيادة"
 نبامية, كونكا من      ال كيب السييييينوك   الحبور الفةدة, كما انكا ياهةة اج ما ية,        

حاها               يم في مع ية ال حن باً  لأرعييييياً لعمن يدرا  تةكي ية تعق ",كثة ,نواع الصيييييولأ الاج ما 
. ةلا ,س هحا   جكة نبة م فق  نيكا كين البا ثين  الدالأريييييين كاس القيادة: (3)الم دا ك"

 تفا م كين القائد  ال اكعين ل حقيق هدف مش  . 
قا            ية كين ال فا ن ية ت يادة  من ود د             رالق كا  تب  ني حة,    ئد  ال اكعين في مواقف معي

اهداف مشيي كة, ثم القيان كالإجةاذات الفا نة ل حقيق تن, الاهداف,  جوهة  منية 
 القيادة هو القائد  قدلأتس  ن  ال اثير في الاهة ن  وقيق الح ائج المانوكة من هلالهم. 

 من  بد, كالفعم  كين من  حازق    رقد اُرييييي  دن لفي القيادة ليمثم العلاقة الم بادلة كين         
يان                 لد لأ ال ك من   ولى الق ثم ا با حين ط كا ,داذ د لأ ن م  تب  ني قة    هتق العلا  
كالعمم  هو القائد   ييف  س ةفيييدالأ ال امة,  طثم الد لأ الثان  الت ن  حاز س العمم 
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رك  اذا , (4) هم التبيياع ,  الرةاد   ييف كم تحفيييت ال امة  هييتا  اجييب  نيكم   
القدلأة  ن  جعم اييييي ص ما  فعم ايييييييا م  ان ليفعنس في ية ف ,هةى,  من ثم        

" توجيس رييييينوككم  تحسييييييق جكودهم  موا نة     (5)رانكا "رن ال اثير في الاييييي ا "     
د ارعكم  لأغباتكم لي سيييييح  معكا لنقائد كسيييييب ا  امكم   لائكم  تعا نكم   دن        
ال دد من قبنكم, بما يحقق لس الاا ة  القبوك  ال عيييييحية  البتك  العااذ, من اجم            

 الوفيوك ةلى هدف معين كافاذة  الية.    
هداف الجما ة  ن  ما ط ناس القائد من قدلأة  ن            لتا  ع مد  اا القيادة في وقيق ,     

ية  ب               بة  ن  لأ  كم المعحو ة  تحم عس  كث الحشيييييام ريكم  ا ار عامنين م وفيز ال
 . (6)العمم ال عا ن   كث لأ ا الحماس لدرعكم ل حقيق ,هداركم

حث                  ما  ز د  ن  القةس من الب مم   ثة آلاف  ان من ال ا يا  قةب من ثلا كالةغم   
ط  في القيادة,  بد  ,نحا م نق ب من اتفا   ن  المعح  الريياريي , لها, رعيينًا   الكاد

نة                ل, ةلى ق كا.  لا طان ,س  ةج  ذ كا ,  ال حبؤ ك تاثيرات ياس  كا ,  ق ية تعنم اان  ن ةم
ك اكرا    ١٤١٣٩كاس هحا     ٢٠٠٣الاه مان ككتا الموضيييييوع ,  قنة المواد الم عنقة كسى رح          

معة ضة لنبي   في غعوس رذ رحوات رقط من ذل, ال الأ خ,    ت حا ك موضوع القيادة 
ك اكرا, الا انس  ن  الةغم من ذل,  ٥٣١٢١تعييييا ف هتا العدد ,لأك  مةات ليصييييم ةلى 

 بد  ,نحا ن سبب في ةضفاذ تبا ن ,كي كاثير  ن  مفاهيمحا  وك تعة ف القيادة,  كتل, 
 . (7),نحا ,كعد من الحقيقة الم عنقة ككتا ال عة ف

  اولأ الفاةة لمفكون القيادة :  ال
كد,ت قصييييية ا نيقة  يحما , نن الى تعالى لملائا س ,نس جا م في اللأض هنيفة:))  ة ذ            

.  هتق ا لارة تقون  ن  ,ريياس (8)قَاك  لأ ك َُّ, لِنْم نَائِاَةِ ة نُِّ  ج اِ مٌ رِ  الْاَلأ ض  ه نِيفَةً((
يف الإله ,   ن  الوجس الكمم, ادالأة اللأض  ا مالأها  رق ضييييواكط  قيود ال ان

  الإدالأة كابيع كا تس نزن  جود قائد ذ  طبيعة  فيفات هافية .
 كاريي قةاذ ال الأ خ الد و  الثقافي لسنسييانية  د ,سُّ مفكون )القائد( قارييم مشيي   كين 
,كثة الحعييالأات,  ةس كانذ ل نف ريما كيحكا في  د د هتا المفكون   مقس  تفافيييينس   

 .(9) مش ُّصاتس
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رالإنسييييياس التة  لد  ن  هتق البسيييييياة كم نو  اج ما  , ا  اج  هلاك مةا م          
 ياتس الم  نفة الى قيادة تقودق  ةدالأة تة   اؤ نس  توجيس مس مة ةلى ما يحقق ,هدارس    
 غا اتس في هتق الحياة  الت اكسييييياكا وقيق العير الاة م, رمحت البدذ ا  اج هتا                

,  ذل, لنس ,دلأ   كفاةتس الت راةق الى  نيكا ةس      الإنسييييياس الى ما  سيييييم  كالقيادة    
 جود الجما ة كد س قائد هو بمثاكة القاي  الهائم السيييائم  ن   جكس كد س لأاع  ة   

 . (10)اؤ نس   ت د  حس الم اطة الت قد ود  كس
 في ا د اقدن الواا الاين الت  ثة  نيكا ريما   ع ي من اقدن الا اكات في العام  جد          

حقوايييييا  نيس كالنمة المسيييييمالأ ة مثم ريييييومةة  قوك : )الجحود كلا قائد كا ةاف كلا           م
لأا  (. رقد كاس مشيييكد قاي  ا ةاف كد س لأا   طثم في الماضييي  اكن  فييييولأة معية 

 . (11) ن الحاجة الى القائد
رالقيييادة ييياهةة اج ما ييية  ةركييا النسيياس محييت كييدذ ا نيقيية  افيييبحذ ضيية لأة لا        

ذ  حكيييا لة ةا ييية ا  محبمييية ا  ا مييي  رمييين الحيييادلأ اس تجيييد اة    طاييين الارييي محا
.ةذ كييييف (12)ةا ييية مييين الحييياس د س اس  ايييوس لهيييا نو يييا ا  اهييية مييين القييييادة      

تسيييح  لنحعيييالأات القدطييية ,س تحميييو   تزدهييية آنيييتا  د س  جيييود راييية قييييادة         
م ايييولأ قيييائم  نييي  الاكيييداع  الاك ايييالأ . رالقييييادة كنمييية قدطييية الأتبايييذ في الماضييي  
 اق نييييذ كييييالحوا   العسيييياة ة  الحيييية ب  المييييز ات   يييي  اس الحصيييية اقيييي س     

 .  (13)كش صية القائد  فيفاتس
رالة مييياس ميييثلا اه ميييوا ك حشييييية ,كحيييائكم  نييي   ييييب القييييادة  غيييةس الصييييفات        
القياد ييية رييييكم  تحميييية سماتكيييا كال يييدلأ ب  ال عنييييم,  ذلييي, ارييي عدادا  يييوض        

,  كيييتل, الحييياك  حيييد ةريييبالأطة    المعيييالأ  الشةرييية  وقييييق الهيييداف  الما يييات   
القدطييية اليييت كانيييذ تعيييوذد الطفييياك محيييت ريييحين  ميييةهم ال لى,  نييي  مفييياهيم        
القييييادة  فييييعوكة المواقيييف  البييية ف القاريييية, اليييت تجعيييم ميييحكم محيييالأكين  قيييادة  
,ايييداذ, لإدلأاككيييا اس ا ييين  الشيييدائد هييي  مصيييان  الةجييياك, ,ميييا العيييةب قبيييم       

  يين تحمي كييا  تقو يية سماتكييا لييدى الكحيياذ محييت       الارييلان رنييم تمفييم  يين القيييادة     
نعوميية اليفييالأ, رالقيييادة  حييد العييةب الأتباييذ بمفيياهيم الشيياا ة  القييوة  الييتكاذ       
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 الفاحيية  ريية ة البد كيية  الصيييي  الإقييدان ... ا  ميين الصييفات القياد ييية ...  في       
حيياذ الإرييلان كيياس لنقيييادة الحاجحيية الشيياا ة الصييبولأة الحايميية الييد لأ البييالأ  في ك       

 . (14)الد لة الإرلامية 
تارييييييس               حت  جتلأ ة م عدة مةا م  جةى  ن  المفكون تميرات  يادة ك  مة مفكون الق
 يكولأ الد لة الا لى  مؤرساتكا  تو    السناة كيحكا  تقسيم المج م  الى طبقات  ي     
العصيييييولأ ال الألاية الا لى, الى نشيييييوذ الامياطولأ ات    الها  من ثم اي  الحةكين      

ي ين,  نشوذ المحبمات العالمية  مؤرساتكا, ثم ان شالأ الاراالأ الدطقةاطية الدا ية       العالم
الى ال عدد ة  ا  ان  قو  الانسييييياس   ة ة الةاة,  كنما غاب  ن مسيييييةا الحياة        
طبقة اهتت معكا الاراالأ  ال قاليد  العادات      الا ةاف  جاذت الابقة الجد دة            

 .  (15)د ما تميرات في هيانة ادالأة المج معات  قياداتكا ك قاليدها,  هاتا كاس  ةارقكا
رة,  تعددت          ابعذ دلأا ضي  الت ُ, ربق ,س مفكون القيادة من ,كثة الموا ع  لحا يا    
 تحو ذ  اه نفذ تعالأ فس  ذل,  سيييييب اه لاف الزماس  المااس, كتل, تعددت              

 تحو ذ مسييييميات الحبة ات الت  ا لذ تفسييييير الباهةة القياد ة,  كال ال  تعددت 
 القيادة ك حوع  تعدد مكامكا  اهداركا  ,راليبكا. 

 سمات القيادة في الفاة الإدالأة المعافية :
لقد كاس هحا  اه ماما كبيرا من قبم البحوث  الدلأارييييات كسييييمات القادة, كا  بالأها 
من العوامم الةئيسيية الت تسييكم كفا نية القيادة,  ن ج  ن هتق البحوث  الدلأارييات   

 ة كبيرة من السمات كععكا راةة )مولأ ث(  كععكا ما سب من هلاك ال عنم     امو
 ال االأب,  ت بيذن السيييييمات الفاة ة ,س رييييينو  القائد هو ن ياة تفا م السيييييمات              
صي كم القوة  المكاكة         ا  عيف ةلى  صائص الت توجد في الرةاد محت  لادتكم ر   ا 

د ة الحاجحة )كالتكاذ,  ومم          انق  نيكا  نماذ الحفس ماونات الشييييي صيييييية القيا     
المسؤ لية,  الشاا ة,  الاموا,  الثقة كالحفس ....ا (.  السمات الما سبة ,ة ,نكا      
السمات الت  ا سبكا القائد من هلاك تفا نس م  الجما ة  اك ساب ال عنم  الممالأرة      

د  ن  مواجكة الصييعاب من هلاك مواجكة المشيياكم  الارادة من تجالأب الحياة,  تؤك 
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هتق الدلأارييات  البحوث  ن  ,همية السييمات القياد ة في  اا ,ة مشيية ع. رالقيادة   
 . (16)الحاجحة تجم  كين السمات المولأ ثة  الما سبة في آس  ا د

ةلا اس الام الهائم من الابحاث  الدلأارييييات القياد ة, الت تحا لذ موضييييوع سمات  
لعد د من السمات القياد ة,  لأكزت  القيادة الحاجحة, ما  الذ في تبا ن  انقسان ا اذ ا 

 ن  نموذج  –لحد الاس  -كم  ا دة محكا  ن  جانب معين,  م ت فق تن, الدلأارات 
م اامم مابق  ن  ناا   اريي  طان القياس  نيس  الاريي فادة محس, لن مييز كين القادة  
 غير القادة, " قد  فيييينذ الى  د  قوف كعن هتق الدلأاريييات في مواقف محاقعييية  

قف كععييكا الاهة ا اذ العحصيية الوا د  لعم ذل,  ؤكد  قيقة اس ن ائج  سييين    لموا
 اما من الدلأارات قد اهفقذ في تقد م سمة ا صية  ا دة ا  امو ة من الصفات 

.   عز  الااتب  بد الشيييييافي    (17)طان ارييييي  دامكا في ال مييز كين القادة  غير القادة"    
بحييث  قصيييييولأ  منيييات القيياس  محمييد اكو الفعييييييم ذليي, ةلى : قصيييييولأ محيياهج ال

 .(18)المس  دمة
 لا  اب ركاتا  اك الفاة الادالأة الانسان  في االات العنون  البواهة الاج ما ية 
 الحفسيييييية,   ثبذ اليون ما اناةق كالمس,  ما اثب س كالمس   حاةق اليون,  في المد قد            

 .(19) د ة يكةق    حاة لام من مبادئ اليون  مبادئ الامس
اس  –م رإنحا لا ناوس م بالِمين  ين نقوك: "اس هتا الوضيي  قد جعم من الصييعب   من ث

 ن  الانساس المحصف غير المححا  لهتق الحبة ة ا  تن, اس  قف    -م  ان من المس حيم 
. لتا  (20) ن   قيقة القيادة الادالأ ة من هلاك ال حاكم الى الفاة الادالأة المعافيييييية"      

ة ,لا يجكد نفسيييييس في محا لة ال عةف  ن  كحس  قيقة        رال لى كالفاة الادالأة المعافيييييي    
ياهةة القيادة الادالأ ة ,  اس  اةس طاقاتس لنعمم  ن   سييييين تابيق تن, المقومات           
 الشيييية م القياد ة... اما تاة س الجكود ريما لا طائم من  لأائس رنيس من الحامة في 

 . (21)ا ذ 
اجب توارةها في القائد لا   كشام  ان طاححا ار  لا  كعن السمات القياد ة الو    

رات         صنذ  ن  اةاع العد د من الدلأا رنااتس كحااا,  الت   س اي  ,س طالأس   
  تاةلأت في اغنبكا, في  د د اطلا حا,  ه  :
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التكاذ : يجب ,س   م   القائد كتكاذ  اك طااحس من ةيجاد  م لام مشيييييانة تواجس                 -1
 . (23)عنومات  كانس  عةف كم ا ذ". " حبة المةؤ رين لقائدهم كانس كحز م(22)ةا  س

ومم المسؤ لية : يجب اس  اوس القائد ذا ا صية قو ة لا تحكالأ امان المسؤ ليات ا      -2
. كتل,  نيس ركم  محاقشييية المشيييالات الاج ما ية (24)  كةب محكا , كم  واجككا كقوة 

. (25)الاج ما ية السيييارييية العامة  ال عا س  ال شييا لأ م  الزملاذ,  ا  ان الواجبات 
  اوس ذل, كالمسييييياهمة الحقيقية في ,نشييييياة الجما ة  القدلأة  ن  الاك االأ  المثاكةة              

 .(26) الاموا  الميرة  ن  العمم م  القدلأة  ن  ال صةف في ال قات العصيبة

المشييييالأكة : تعو المشييييالأكة في ااك الإدالأة, د وة القائد لمةؤ ريييييس  الال قاذ ككم  -3
لإدالأ ة الت تواجكس  ونينكا  محا لة الوفيييوك ةلى ,رعييم الحنوك  لمحاقشيية مشيياكنكم ا 

المماحيية لهييا يييا لانق الثقيية لييد كم لإايييييةا  القييائييد لهم في  ضييييي  الحنوك الملائميية  
 .   (27)لنمشاكم

الحزن:  هو القدلأة  ن  الاذ القةالأ د س تةدد  كشام  اض   في النحبة المحاربة, -4
لنس رييييييمة كبة ف  , واك تفةض  نيس الاذ      هو فييييييفة هامة لا غح  لنقائد  حكا       

القةالأ كشييييياا ة  بحزن  كسييييية ة, رياب ,س  اوس القائد قادلأاً  ن  ة ا  القةالأات  
الفولأ ة,  ,س ت ميز هتق القةالأات كالوضيييييوا  الفعالية. رف  كعن ال ياس قد تاوس        

هتق   هحا  مواقف  د دة تسييييي د   ,كثة من  مد  ا د,  القائد الحايم  قون كفة            
 .(28)الحنوك  مقالأن كا كبععكا ثم  صم ككد ذ ةلى القةالأ الرعم

العدك: يجب  ن  القائد ,س   عامم م  الجمي  كالعدك  المسيييييا اة د س ويُّز لاةف          -5
.  يجب ,س    ت القائد قةالأاتس   صيييييدلأ , اامس          (29)د س الآهة في الثواب  العقاب 

ضا     صح  الة رين,   ز د من محب كم  د س ينم ,  ةرةام ,  تفة ط لاس ذل,   كين المةؤ 
لةئيسيييييكم   بق  فييييييولأة القائد  سمع س طاهةة نقية في نبةهم,  لنعدك , جس ةيجاكية           

 .(30)لأائعة,  الت تي  , يانا في اام مااراة ,  ةطةاذ المةؤ رين

الصيييي: هو القدلأة العقنية  البدنية  ن  الا  ماك,  هو كتل,  الصيييي  الا  ماك:-6
المصييييا ب  ال عب  قنة الحون  الةا ة  ومم الإجكاد الشييييد د في  القدلأة  ن  ومم

,قسيي  البة ف  ه  فيييفة تاسييب القائد ثقة  ا  ان مةؤ ريييس,  طان قياس الصيي  
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كقدلأة الإنسييييياس  ن  الصيييييمود ,مان الم  ال عب  المشيييييقة,  هو كوجس  ان ياثم            
كقدلأ كمية الا  ان  لنشيييياا ة.  تقدلأ كمية الا  ماك  الصييييي التة   حن  كس القادة

التة  حالونس من مةؤ ريييكم, ةس ار قاد القائد لناند رييياعنس  حصيية ضييعف كدلًا من  
 .(31),س  اوس  حصة قوة, كما هو مفة ض ,س  اوس

مة  الةؤريييييياذ    -7 راذ  الإهلا : الولاذ هو الإهلا  لى  لنوطن  للأ الولاذ  الو
م  مةؤ ريييس تح شيية هحا  هحا    المةؤ رييين  القةاس, رالسييمعة الايبة لنقائد التة يح 

.     لاذ القائد "  بس لمةؤ رييييس  بعث ريكم ايييعولأ الولاذ  الةضيييا  (32) في كم مااس
 .(33)نحوق ,   حعاس ذل,  ن   بكم لس  كتل,  ايعونس  ن  ب لا  ن لأهبة"

الإ ثالأ:   قصيييييد كس البعد  ن النانية, ,ة  دن تةكيز العحا ة كالمصيييييا  ا افيييييية            -8
. رالنانية قاتنة لصييييا بكا, تعم  الإنسيييياس  ن لأؤ ة (34)المصييييا  العامة تمنيبكا  ن  

مصيييا  الآهة ن ةلا مصييينح س,  لا  اكس ةلا بمحفع س ا افيييية  ن   سييياب مةؤ رييييس   
 ,تبا س,  القائد المحاة لتاتس هو ذل, الشييي ص التة   احب ,س  ةتف   ن   سييياب  

لمةؤ ريييين , لًا  قبم لأا ة  الآهة ن,  من كد كيات الهلا  ,س تاوس لأا ة  لأضيييا ا 
القادة. رالقائد الحقيق  المح م  هو ذل, الشيييي ص التة  عيييي  نفسييييس في آهة ريييينم   

 .(35)ال لو ات   شاطة المةؤ رين ال قات الصعبة  الهاالأ

الإطاس كالهدف  الما ة: المسيوك التة لا  ؤمن كالهدف  بما  ةغب ك حقيقس لا يحبط  -9
, "رالقيادة ليسييذ اةد (36)س  كال ال  تفشييم المكمةنفسييس رقط, كم يحبط همة مةؤ رييي 

اندراع ,  طلاقة لسيياس ,  ايياا ة ,  مكالأة ,  ة   دد كبير من المحفات ن, ةنكا ة   
الةجاك  تشييييمينكم  معةرة امااناتكم  اريييي ملالها   ضيييي  كم محكم في المااس التة  

كم  ةاييةاككم ةيعا  لائمس  كث راةة القوة  المسييا اة كيحكم  تو    المسييؤ ليات  ني 
 .(37)في هدمس المصنحة العامة  ن  ,س  بق  كم رةد محكم ضمن اه صافيس "

ال واضيي : ةس كثةة الحد ث  ن ) النا( ه  مق نة القائد  ه  كنمة غير محببة لدى  -10
المةؤ رييين, لاس ريكا ة سيياس كالماةريية  ال عال   نسييب الحاا ات ةلى التات رقط   

تعبيم ة ا اتكم ,   اف  ,س نعنم ,س ا صا  ا دا لا   د س ا  ان مشا ة الآهة ن   
 .(38) حاز  لا يحقق كم  الحاا ات
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الايبة  دماثة ا نق  الةحمة: الايبة كمير ضيييييعف هنق  سييييين لا يجدلأ كالقائد             -11
ال  ن   حس ,  كتل, دماثة ا نق   سيين المعشيية تسييا د  ن  تسييكيم المكمة  وقيق    

المةؤ رييين لنعمم  الإن اج ,,ما الةحمة رك  الهداف, كسييبب ما تولد من لأغبة لدى 
ضييييية لأة لاس من لا  ة م لا   ة م ,  القائد هو بحاجة ا عيييييا ةلى رين الحب التة       
 بتلس الآهة ن اتجاهس لنس  شييييياام الدار  لس نحو المز د من العااذ  البتك.  ةذا ,لأدت             

 . (39),س تعةف قيمة الةئيس رالأج  ةلى نبةات لأجالس لا ةلى  فيف لأؤرائس

القد ة الحسيييييحة :  كميرها لا يحب  القائد كالثقة  الا  ان من قبم ,تبا س  , وانس        -12
 مةؤ ريييييس  لا طان ,س ت حقق الهداف الحبينة ةذا م  ان القائد قد ة لمةؤ ريييييس في 

 . (40)ال ماك الجنينة  الحسحة

قباها, الهد ذ  ضبط الحفس: ةس القنق  الهيااس  ؤد اس ةلى ن ائج ريية لا ومد     -13
لتا  ن  الةئيس ,  القائد ,س  عبط , صاكس    صةف كةكاطة جاش  هصوفيا لحبة        

 . (41)الاذ القةالأ  ,مان المةؤ رين

 اهمية ال حاكم الى  ثيقة العكد العنوة لنوقوف  ن   قيقة القيادة  سماتكا:

ف ت ميز , اان  قوا د الشييييية عة الاريييييلامية كالثبات   دن ال بدك ا  ال ميُّة كاه لا            
نْذ  لَاُم  دِ ح اُم            مم ال شييييية   الاريييييلام  ))الْي و ن  َ,كْم  حت اس اك  حة, م حة  الاما الا م

ر نَان  دِ حرا((    ضِيذ  لَاُم  الْإ  اة عة      (42)  َ,ت م م ذ    نَي اُم  نِع م ِ     لأ  صكا ,نُّكا  صائ ,  من ه
جاتِ البشييييية ة  ت ح قُِّق                    ياة, ت نَبُِّ   ا كا الح اام ية, تحبن في ,  حاه ادُّدة  غير  م  م 
مصييالحكا في مخ نِف , صييالأها  ,مصييالأها,    ن, من  وامم المة نة ما يجعنكا قادلأة   

   ن  ال عامم م  مخ نف الحوادث الم اددة  الحوا ك المسيي مةة,  بمق عيي  ذل,  صييب 
ال حاكم الى الميزاس التة  د ُّدق لأريييييوك الى )فيييييين  الى  نيس  الس  رييييينم(, م مثلا 
قة           ية لنوقوف  ن   قي يذ  نيكم السيييييلان, ضييييية لأة  نم هم الب كالقةآس الاة م  ,

 البواهة الحفسية  الاج ما ية,  محكا  نم الادالأة . 

ل,             كا, ذ سمات يادة   قة الق كد العنوة لنوقوف  ن   قي قة الع  نحن اذ نح ام الى  ثي
لس             مم,  اا كان  م  يس السيييييلان محكج تةكوة لأ حا نع  اس محكج امير المؤمحين  ن   ن لن

ثاك ة, في الحام  الحياة, ركو             ية ال الام داد الحقيق  لنمحكج   افييييييولس  محانقاتس الاطان
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دى قصولأ المحاهج الوضعية المس  دمة من قبم لأجاك الفاة    الإله ,  ك  نبين ا عا, م 
الادالأة المعافييية, هافييية اذا ما  ضييعحا كحبة الا  بالأ انكم " تبا حذ تعة فاتكم لنقيادة  
من  ا د لآهة,   اجكوا فييييييعوكة في الوقوف  ن  تعة ف  اضييييي   محدد لنقيادة,     

با حوا  اه نفوا في نبة ات الق   (43)يحو   ن  قبوك  ان "  قة     ,  ت كا لحقي يادة  تفسييييييرات
القيادة من متهب الى اهة  من مدلأرييية راة ة الى اهةى كم انكم تبا حوا  اه نفوا في 

فاقكم    (44)الاتجاق الفاةة الوا د من ر ة الى اهةى     . رعيييييلا  ن اه لاركم   دن ات
 ن  سمات قياد ة, تشيييييام نموذجا م ااملا لنقائد الحاج  مابقا  ن  ناا   ارييييي              

       .(45) نيس  الار فادة محس لن مييز كين القادة  غير القادة طان القياس
 في مقاكم ذل,,  د اس الحماذج القياد ة الت اهةج كا مدلأرييييية امير المؤمحين  نيس               
السيييلان لسنسيييانية ةعاذ, ه  نماذج  اقعية,  ثنذ ريكا الإنسيييانية العنيا, نماذج ينذ 

لأة تبد  في ينكا ةي  الشييي صييييات  رة دة في سموقكا, كصيييولأة غير مسيييبوقة, فييييو  
 البشة ة الت نشات في غير محكج امير المؤمحين  ن   نيس السلان, ,قزاماً فيميرة. 

رقد ضييةكذ تن, الحماذج ,لأ ع المثاك في القيادة الحاجحة, ليس كال حبير  ةنما كالعمم 
,لأادق الى  التة تجسيييد رييينوكا رعنيا كن  قمة ال اثير  دلا  تسيييامحا  تحبيما, رحققوا ما

من هير للأميية,   منوا ةيعييا كقنييب  ا ييد, كعييد اج ميياع الميية  ولهم, رقيياميذ  
بجكودهم,  عالأة اامخة البحاذ, ,فينكا ثاكذ  رة كا في السماذ, كما اس هؤلاذ الحاس     

م   –الت ن  ققوا ذل, المحكج العنوة, في  ياتكم  ن  هتا الححو العايب, "قد ينوا 
م لاةجوا  ن طبيع كم,  لا  ن راةتكمى  م  اب وا طاقة   انارييييياً من البشييييية   –هتا  

لقد  ا لوا كم نشام ةنسان ,  … ا دة من طاقاتكم,  م  انفوا ,نفسكم رو  طاق كم
 .         (46) ,فياكوا من الايبات كم ما كاس م ا اً لهم في كيي كم   مانكم"

لأجاك الفاة الادالأة  تاف  مقالأنة كسيييياة كين المحاهج الوضيييعية المسييي  دمة من قبم  
المعافية,  المحكج الةرال  الانسان  لمير المؤمحين  نيس السلان في تةكية العقم البشةة,       
ندلأ  في الحاك  بم الفة    بمة هتا المحكج,    عيييي  لحا  بجلاذ تان مدى  قصييييولأ  
 قولحييا  ن ,دلأا  هييتا المسييييي وى من الامييالات  الفيوض الالهييية الت ,ه ص ككييا 
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بيم التة تةكس لحا امير المؤمحين  نيس السييييلان, لأغم ال اولأ العنم   ال قدن ال اث الع
 ال قو,  الحبور  الاك االأات الحد ثة.

 اهم سمات القيادة الادالأ ة المس و اة من العكد العنوة :  
 لاكد لنقائد الادالأة ,س   م   بمميزات  فييييفات  سيييية  معحو ة  جسيييمانية  نفسيييية,

تعيحس  ن  القيان كواجباتس  ن  اكمم  جس,   احس من ,داذ مكم س,  وقيق لأريييييال س             
كحااا, ليحق  نيس القوك كانس لأجم المكمات الصيييييعبة في الا قات العصييييييبة  المواقف 

 الحةجة  الا مات  ا ن, رالقائد الادالأة الحاج  هو قائد كم المواقف.     
 افييييم ةييي  كيييم الارييي عدادات  المييييوك      السيييمات القياد ييية التاتيييية هييي  : "    

 المةائييييز  الييييد ار   القييييوى البيولوجييييية الفاة يييية المولأ ثيييية,  كييييتل, الصييييفات 
 .  (47) الار عدادات  الميوك الما سبة من ا ية"

  من اكة  السمات القياد ة الت طان ار  لافيكا من العكد العنوة المبالأ  ه  : 
س السييلان  نيي  اهمييية سميية الاطيياس لنقائييد     الاطيياس : لقييد اكييد امييير المييؤمحين  نييي    -1

الادالأة الحيياج  كقولييس :) َ,م يية ق  كِ  قْييو ى النيييسِ   ة   ث ييالأ  طَا  ِ ييسِ   اتَب يياع  م ييا َ,م يية  كِييسِ رِيي            
 كِ  اكِيييسِ مِييين  رَة ائِعِيييسِ   ر يييح حِسِ اليِ ييي  لَيييا   س يييع د  َ,  يييدٌ ة لييييا كِاتَب اِ ك يييا   لَيييا   ش يييقَ  ة لييييا م ييي     

ج ح ودِه ييا   ة ض ييا  ِ ك ا   َ,س    ح ص يية  النيييس  ر ييب ح ان س  كِقَنْبِييسِ     ييدِقِ   لِس ييانِسِ رَإ نذييس  ج ييمذ ار ييم س          
 .(48) قَد  ت اَفيم  كِح ص ة  م ن  ن ص ة ق    ة   ز ا   م ن  َ,  زذق (

القوة الاطاس رالإطاس بمفكومس العان: ال صييد ق  الامانيحة  ريياوس القنب ,  الانسيياس 
كعقيدة معيحة هو: ذل, النساس التة ار قةت في ذهحس تن, العقيدة ار قةالأا  قيحيا  م 
 عد لااف  ن  نفسييييس من اس   سييييةب الى ذهحس ايييي ذ لاالف مق عيييي  اطانس, بخلاف 
الانسيياس ضييعيف الاطاس, التة لاشيي   نيس من اس تؤثة الا داث  ن  اطانس ا  توهن  

اطانس  من ثم قد   عةض رييييينوكس للاضييييياةاب  الاه لاك, اما محس ا  تشيييييوش  نيس 
 . (49)الانساس القوة الاطاس راس رنوكس   وارق دائما م  مق عيات اطانس 

 الاطاس من السييمات الت اكد  نيكا الفاة الادالأة المعافييية  الت ذكةناها ريياكقا في   
 رقةة "الإطاس كالهدف  الما ة". 
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صاف القائد    التكاذ  ام لا  المعةرة -2 سلان  ن   جوب ات :  اكد امير المؤمحين  نيس ال
الإدالأة, كالتكاذ  ام لا  المعةرة.  ذل, كقولس : )  َ,كْثِة  م د الأ رييييي ةَ الْع نَم اذِ   م ح اقَشييييي ةَ           

 .(50)  قَب نََ,(الْح اَم اذِ رِ  ت ث بِيذِ م ا في نَ     نَي سِ َ,م ة  كِنَادَِ    ة قَام ةِ م ا ار   قَان  كِسِ الحذاس 
حة,  الن اس  يُّزاس              حاج يادة ال كاذ  ام لا  المعةرة من ,هم  اكة  هصيييييائص الق لت  ا
القائد  ن غيرق من الااييييي ا , كما  سييييي اي  القائد, من هلالهما, ةدالأة ايييييؤ س 

 القيادة  الاضالاع بمسؤ لياتكا  ن  اكمم  جس. 

ن القائد من ةيجاد  م لام        رالتكاذ هو: القدلأة  ن  ال عنم   م المسيييييائم, ما طاا          
مشييانة تواجكس. اما المعةرة: "رك   افيييم ة  البيانات  المعنومات,  المكالأة  ا ية 
 الممالأرييية  الإدلأا  الاامم لنعلاقات  العمنيات  الاك االأات  الاه ا ات,  تع ي 
 مولأداً مكماً,  لا رييييييما في المحبمات الت تسيييييع  الى ال عنم الم وافييييييم  المشيييييالأكة    

 .(51)المعةرية"
 تصيييييحف المعةرة المحبمية الى نو ين , الا ك المعةرة الباهة ة  ه  المعةرة الةئيسييييية          
الحبامية الت   م تةميزها  توثيقكا  ا صيييييالها الى الاهة ن  ن  هيية  ثائق  تقالأ ة            

ثان  من المعةرة المحبمية              ما الحوع ال كال عنم . ا كا  ركو المعةرة    تعنيمات, كعد اك سييييياك
العييمحية  ه  معةرة غير ياهةة تسيي حد  ن  المعةرة الشيي صييية  البصيييرة  الممالأريية,   
 تا سيييب كالممالأرييية  ال اةكة, اما الفالأ  كين الحو ين ركو اس اماانية الحصيييوك  ن  

.  هتا ما ادلأكس امير (52)الا لى كسكولة, في  ين ليس من السكولة الحصوك  ن  الثانية
السلان  اكد  نيس  ين طنب من مال, الاا  لأضواس الى  نيس, اس  اثة المؤمحين  نيس 

 من مدالأرة العنماذ  محارثة الحاماذ, لجم اك ساب المعةرة من هلاك ال عنم. 
رالقائد الفعاك,  نيس ال عنم كاة قة ةكدا ية,  ن طة ق الالأتياد,  ال ساؤك,  الممالأرة   

 قوك مكح س,   اوس تصيييييةرس  ن ذكاذ      الفعنية, لا  ط ن, معةرة ايييييامنة لم  نف      
  حاة اييييد دة,   فان لما  ميب  ن راة تاكعيس   حبككم لس,    قون ك وجيككم لما  ةاق 

 محاربا, ل حقيق الاهداف.  
 قد اكد الفاة الادالأة المعافييييية  ن  اهمية التكاذ كسييييمة يجب اس   حن  ككا القائد 

 الادالأة الحاج . 
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 ريييد الاهييلا   كييس تييةتبط مقامييات الييد ن رمييا      الصييي  كبييم الميييي : الصييي     -3
ميين هنييق راضييم الا  طيية كقحاييةة ميين الصييي  هييو الاة ييق الى القيييادة  الاماميية في       

. كمييا في قولييس تعييالى :))   ج ع نْح ييا مِييح ك م  َ,ئِم ُّييةً   ك ييد  س  كِاَم ة ن ييا لَم ُّييا في ييب ة  ا         (53)الييد ن
 قوليييس تعيييالى: ))   الْاَيييايِمِين  الْم يييي يَ   الْع يييارِين    ييين    . (54)  كَيييان وا كِآ  اتِح يييا   وقِح يييوس (( 

 . (55)الح ُّاس    النَُّس    حِب ُّ الْم ح سِحِين ((

 قد اكد امير المؤمحين  نيس السيييلان  ن  اهمية الصيييي,   جوب اتصييياف القائد ككتق  
ان فِة اج س    رَعييي م    اقِب ِ سِ مِن  السيييمة,  ذل, كقولس : )رَإ س ُّ فيييي ب ة َ    نَ  ضيييِيق  َ,م ة  ت ة ج و 

يدِ   كُن  رِ         (56)غَد لأ  ت   اف  ت بِع   س (      م س  مِن  الْقَة  بِ   الْب عِ لس: )  َ,لْز ن  الْح ق ُّ م ن  لَز  .  قو
 ت لأ َ (.  قولس: )  ة س  يَح ُّذِ الة ُِّ ي ُّةُ كَِ,   ي فاً رَاَفيييي حِة  لَك م  كِع (57) ذ لَِ, فيييي اكِةاً م ح   سيييِباً(

(58).  

 قد اكد الفاة الادالأة المعافيييييية  ن  اهمية سمة ال حمم  الصيييييي لنقائد الادالأة           
الحاج , رك  ,همُّ فيييفةيج يجب ,س   ُّصييف ككا, ل ماحس من الصييمود ,مان الم  ال عب  

  المشقة, ةس ,لأاد كنور الهداف الت لأسمكا. 
لعدالة لدى القيادة الادالأ ة العدك : اكد الامان  ن   نيس السيييلان  ن  اهمية سمة ا-4

.  قولس :) َ,ن صيييِفِ (59) كقولس: )  ة س ُّ َ,رْعييي م  قُة ُّةِ   ي ن  الْو لَاةِ ارييي ِ قَام ةُ الْع د ك  رِ  الْبِنَادِ( 
الحذاس  مِن  ن فْسييييَِ,  مِن  ه افيييييذةِ َ,ه نَِ,  م ن  لََ, رِيسِ ه ورى مِن  لأ ِ يذِ َ, , رَإ نذَ, ة لاي ت فْع م  

.  قولس : ) لا   اُون نذ  (60) ت بْنِم  ,  م ن  يَنَم  ِ ب اد  النيسِ كَاس  النيس  ه صييييي م س  د  س  ِ ب ادِقِ (        
الْم ح سييييِن   الْم سييييِ ذ  ِ ح د َ  كِم ح ز لَةيج ريييي و اذيج ى رَإ سذ رِ  ذ لَِ, ت ز هِيداً لَه م  الإ  سيييي اس  رِ  

 لْي اُن  َ,  بذ الُم ولأ  ة لَي َ, )اذ ةِ   نَ  الإريي اذ ةِ(  قولس : الإ  سيي اس  ,  ت د لأ  باً لَه م  الإريي  
 . (61) َ,  ر اُك ا رِ  الْح قَ ,  َ,  مُّك ا رِ  الْع د ك  ,  َ,ج م ع ك ا لِة ض   الةذِ يذةِ(

رالعييدك ميين اهييم سمييات القيييادة الادالأ يية, لمييا لهييا ميين اثيية في نفييوس الحيياس, لا كييم   
القائييد هييو لإ قييا  الحييق,  لأريي  البنييم  يين الة ييية,  نشيية     اس الهييدف ميين  جييود 

العداليية  المسييا اة كيييحكم  وقيييق الةراهييية لهييم, قيياك تعييالى: ))  مِم ُّيين  ه نَقْح ييا ُ,م ُّيية            
 . (62)  ك د  س  كِالْح ق ُّ   كِسِ   ع دِلُوس ((
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كمييا اكييد الفايية الادالأة المعافييية  نيي  سميية العييدك  الييت ميين هلالهييا  سيي اي             
ئيييد ال عاميييم مييي  المةؤ ريييين كالعيييدك  المسيييا اة, ميييا  صيييح  الةضيييا في نفوريييكم   القا

   ز د من محب كم لس.
الجود  الاةن :  هتق السمة اكد  نيكا امير  المؤمحين  نيس السلان  ين  تلأ من المن -5

 .  (63)  ن  الة ية كالإ ساس,  ذل, كقولس: )  ة   ُّاَ    الْم ن ُّ   نَ  لأ ِ ي ُِّ َ, كِإ   س انَِ,(

ريييالجود  الايييةن  الا سييياس الى المةؤ ريييين, سمييية لا كيييد مييين توارةهيييا في القييييادة    
الادالأ ييية, لميييا ريكيييا مييين كسيييب  يييبكم   دهيييم  تييياليف لنقنيييوب,  ا انييية الفقيييير     
 مسيييياندة العييييعيف مييييحكم ))رَاَم ُّييييا م يييين َ,  اَيييي    ات ُّقَيييي      في ييييد ُّ   كِالْح س ييييح     

)  اليييتِ ن  ت ب ييوذذ  ا الييدذالأ    الْإ ط يياس  مِيين  قَييب نِك م    حِبُّييوس  م يين        , )(64)رَس ح ي سُِّيية ق  لِنْي س يية ى(( 
ه يياج ة  ة لَييي ك م    لَييا   اِييد  س  رِيي  في ييد  لأ هِم    اج ييةً مِمذييا ُ, ت ييوا     ييؤ ثِة  س    نَيي  َ,ن فُسِييك م       

 .(65)ه م  الْم فْنِح وس ((   لَو  كَاس  كِك م  ه ص افي ة    م ن    و   ا  ذ ن فْسِسِ رَاُ لَيَِ,

العفو  ال سيام : اكد امير المؤمحين  ن  هاتاس السيم اس كقولس: ) رَاَ  اِك م  مِن    فْو َ    -6
.  قولس (66)  فيييي فْحَِ, مِث م  الَُّتِة ت حِب ُّ   ت ة ضييي   َ,س    ع اِي َ, النَُّس  مِن    فْو قِ   فيييي فْحِسِ (  

 . (67)الة ُِّ ي ُّةُ كَِ,   ي فاً رَاَفي حِة  لَك م  كِع ت لأ َ (  ة س  يَح ُّذِ  نيس السلان : )

 العفو  ال سيييام  من المولأ الرييياريييية  العييية لأ ة لة قائد, ك    مان من هنق 
محاخ  قيق  لنشولأى  المشالأكة  الإكداع, راو العمم لا لانو من هلاف ,  تقصير ,     

,س  عفو   صيييف ,  ليس  هاا من جانب المةؤ ريييين, لتا كاس من العييية لأة لنقائد 
سوداذ     صفحة ال معح  ذل, تجاهم الهااذ,  ةنما  اوس  لاج ا اا في  يحس  تاوى ال

قاك تعالى)) رَبِم ا لأ   م ةيج مِن  النَُّسِ لِح ذ  لَك م    لَو        . (68) اماً   بد, القائد فييييييفحة جد دة          
ا  ف    ح ك م    اريي   م فِة  لَك م    ايي ا  لأ ه م  رِ   كُح ذ  رَبًُّا غَنِييَ الْقَنْبِ لَان فَعيي ُّوا مِن    و لَِ,  رَ

.  قاك تبالأ   تعالى :    (69)الْاَم ة  رَإ ذ ا   ز م ذ  رَ  و كَُّم    نَ  النَُّسِ ة س ُّ النَُّس    حِب ُّ الْم   و كُِّنِين ((       
 . (70)))رَا  ف    ح ك م    افي فَ   ة س ُّ النَُّس    حِب ُّ الْم ح سِحِين ((

وقذ  ارييي ثمالأق :  قوك امير المؤمحين  وك هتق الموضيييوع: )  َ,م ن  لِاُم ُّ  ا  ان ال-7
نَْ,                   نَُّسِ َ,رْعييييي م  تِ ح َ,   ك ي ن  ال م ا ك ي  ع م  لِح فْسيييييَِ, رِي يسِ   اج  م ا رِ اُم ُّ   و ن   رَإ س ُّ لِ نَس     و ن    م 

 .(71)الْم و اقِيذِ(
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د, هو مدى قدلأتكم  ن  اريييي ثمالأ ةس , د المعا ير الت تسيييي  دن في تقو م ,داذ الرةا
الموالأد الم ا ة,   ع ي الوقذ , د هتق الموالأد, التة ,فيييب   اضييحا, ,س كيفية الحبة  
ةلى هتا المولأد  ار ثمالأق  ساهم في لأراهية الشعوب, رالوقذ اانس ااس كقية المصادلأ         

شيييييةاذ ,  الإدالأ ة الهةى طان الإرادة محس, ةلا ,نس لا نف كونس  حصيييييةا غير قاكم لن       
 البي  ,  ا زس,   كدلأ ةذا م   م ار ثمالأق كالاة قة المثن .

ياس   عزى,          كدا س الادالأة في كثير من ال  كالأة المد ة في     كما ةس  اا المد ة  ا ةلى م
ةدالأتس لوق س  كالتات في ااك العمم, ذل, ,س مثم هتا السييييينو  الم عنق كالوقذ لا               
تق صيية روائدق  ن  المد ة رقط  ةنما ط د ليشييمم المةؤ رييين كتل, كا  بالأهم الم اثة ن  

 ك وجيكات  رنو  مد ة كم .

السييمة : )اَلْح ييت لأ   الحييتلأ  الحييزن :  قييوك امييير المييؤمحين  نيييس السييلان  ييوك هييتق      -8
كُييم ُّ اَلْح ييت لأ  مِيين    ييد   َُّ  ك ع ييد  في يينْحِسِ رَييإ س ُّ اَلْع ييد   ُّ لأ ك ُّم ييا قَييالأ ب  لِي   م فَُّييم  رَ  ييت  كِييالْح ز ن        

  .(72)    اِت ُّك م  رِ  ذ لَِ,   س ن  اَلبَُّن ُّ(
 يجب  لعم الحتلأ  الحزن,  قوة الشيي صييية لنقيادة الادالأ ة, من السييمات المكمة الت  

اس   م   ككا القائد الادالأة الحاج , لنكا سمات  ااحس من الاذ القةالأات الةاييييييدة           
م  رة ة في الداذ,  دقة في الإ ا  كاقم تانفة  جكد ياحين م  ا اربة  ن  ال وا س 

 الهداف المةجوة.  في العمم, ل حقيق

سيييييمة كقولس: )رَح طْ   ك د َ      الامانة  الوراذ كالعكد : اكد امير المؤمحين  ن  هتق ال           -9
 .(73) كِالو راذِ,   الأ ع  ذِم ُّ  َ, كِالمان ةِ(

رنو  ةنسان  نبيم,  رو  ذل, طان  دذهما ,فيم الصد        اس الامانة  الوراذ كالعكد,
  حواس الارييي قامة, ركما من القيم الإنسيييانية  الهلاقية العبم ,  من المولأ المكمة  
الدالة  ن  الفاةة السييينيمة  السيييو ة لدى الإنسييياس, راذا اتسيييم ككما القائد الادالأة   

  ان من الأريييياذ د ائم  جتب ةليس الريدة  ة   نيس القنوب  فيييييمذ لس الآذاس,
  .ل ال  وقيق ,هدارس كافاذة  اليةالثقة كين الرةاد,  كا

الاق داذ كالقد ة الحسييحة :  قوك امير المؤمحين في هتا الشيياس: )  الْو اجِب    نَي َ, َ,س    -10
   َ,ث ة    ن  ن بِيَح ا "فين  الى ت   ت كية  م ا م ع   لِم ن  ت قَدذم َ, مِن    اُوم ةيج   ادِلَةيج َ,   ر حذةيج رَاضِنَةيج َ,
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 نيس  آلس" َ,   رَة  عييييي ةيج رِ  كِ  ابِ النيسِ رَ  قْ  دِة  كِم ا اييييي اه د ت  مِمذا   مِنْح ا كِسِ رِيك ا   ت ا   ك د               
ح فْسِ    نَي َ, لِح فْسَِ, رِ  اتَب اع  م ا   ك د ت  ة لَي َ, رِ    ك دِة ه ت ا   ار   و ث قْذ  كِسِ مِن  الْح اذةِ لِ

   .(74) لِاَي نَا ت اُوس  لََ, ِ نية  ِ ح د  ت س ةُّع  ن فْسَِ, ة لَ  ه و اه ا(

الاق داذ راةة جبم  نيكا الإنسيياس, ركو  ولد جاهلا لا  عنم اييييا ثم  شييةع في تعن م ما  
اذ  ةاق  ما  سييمعس اييييا رشيي ذ,  القد ة الحسييحة  حصييةا رعالا  ذ  ,همية كالمة في البح   

لها من ,ثة كبير في                   لما  قد ة  كال ية  ية ال ك كد الفاة ال كوة  ن  اهم قد ا ية,    ال ك
اك سيييياب القيم  الفعييييائم, لس الحاس كفاةتكم يحبوس محاريييين الهلا ,  دلأجات 

 الاماك.

 تع ي الادالأة كالقد ة من ,هم العوامم المؤثةة في المةؤ رييييين, رك  ,ريييينوب ,فييييين  
كثير من الهلا   ه  من , بم المعيحات  ن  كحاذ العادات  مسييي قم كتاتس في ة صييياك 

 الهلا   السيينوكيات الايبة لد كم,  من ,   الورييائم المؤثةة في ة دادهم, هنقيا  
 نفسييا  فييحيا   قنيا   اطفيا,     ةنكا ل   صية معبم الجكد في كثير من الحالات.    

  قد تاوس ماملا لنورائم الهةى  مؤ دا لها.
وقذ التة يح اج ريس القائد الادالأة الحاج  الى قد ة فيييالحة تاوس مثنس الا ن   في ال

سس ما       ريس,  مانوب محس ,س يحقق في نف عا في ذات الوقذ قد ة لمةؤ  في الحياة, ركو ا 
 ة د ,س يحققس في الآهة ن, ري حةى الصد  في المواقف,  ط ا  كالشفارية  الموضو ية,    

صولأةيج        الإهلا  في الحية  العمم, صةف ك ا ص    رالإدالأة كالقد ة ت انب  جود 
فييييييحيحة مكحيرا  رييييينوكيرا بحيث  قدن لوهة ن من  ولس نموذجرا يح ت نس  ن لأضيييييا         

  قحا ة.  
صية ةيجاكية ناجحة نق ف  هااها,  نقيس      ا  رححن نح اج في  ياتحا الى قد ة فيالحة  

 ن مان من هلالها معالجة يالأرييياتحا السييينبية, اذ  ؤكد  نماذ  ككا جكدنا في كم مةة ,
 الحفس ,س في  ياة كم ةنساس ا صية   مح  ,س  ق ف  ,ثةها,  ,هةى  اةق ذكةها.

كد  ن                   قد ة  ا كال ية الادالأة  بس الى اهم يس السيييييلان ن ل,  د اس امير المؤمحين  ن لت
الأ ة رعالة,  غير مانفة تعز       جوب تورة هتق السيييييمة في القائد الحاج , رك  ,داة ةد     

 ,داذ المؤرسة نحو را نية , ن   جودة ,رعم. 
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 هتق السيييييمة ان بس اليكا الفاة الادالأة المعافيييييية في الآ نة الاهيرة  اكد  ن  اهمي كا     
بة ل حفيز ةي  المةؤ ريييييين             د لأها في هنق محاخ محبم  رعاك,  كيية  مم محارييييي

كم   لائكم  هنق ال عا س كيحكم في رييبيم كاة قة   سييح  ككا كسييب طا اتكم  ا  ام 
 وقيق الاهداف المةجوة.

ال ان    دن الاريييي عااك :  تلأ امير المؤمحين  نيس السييييلان من الاريييي عااك في     -11
س ق طَ   الامولأ  اكد  ن   جوب ال ان  كقولس :)   ة  ذاَ    الْع ا نَةَ كِالْاُم ولأ  قَب م  َ,  انِك ا َ,   ال ذ

  .(75) ة م اَانِك ا َ,   النيا اج ةَ رِيك ا ة ذ ا ت ح اية ت  َ,   الْو ه ن    ح ك ا ة ذ ا ار   و ض ح ذ (رِيك ا ِ ح د  

 نقصيييييد كال ان  هحا : ضيييييبطُ الحفس,   دن العانة في طنب الايييييياذ  ال مكم في            
ز وصييينكا,   دن ال فة ُّد كالة,ة, رال ان  من المولأ المكمة  الرييارييية في وقيق ال ميُّ   

رَالإنسيياس الحاج  الم ميُّز, لاكد  ,س  ةكُّ  نفسييس  ن  ال ان   ال مكم في تحفيت    الإتقاس,
المولأ,  ة ييا  المشييييييالأ    ال ميياك, بحيييث  ز ُّحكييا كييال فاير  الييدلأاريييييية,  الحبة  
   المشا لأة,  لا  انق العحاس لحفسس ل سيُّةق  ن  هواها, ر كوة كس نحو الفشم  الإ بام.

الإنساس رةفية ال فاير في المولأ,     نكا بميزاس دقيق   ن  م ك م   تبصُّة,    رال ان   عا  
 تقد ة ما   تذب  ن   منس من ,ثة ,  ن لأ  ُّة  تدكُّة ى كيلا  ق  في مآ     م حةجة, لا            

  س اي  ال  نص محكا, ,   س اي ,  لان بُجكديج  م شقة.
في الإاييييياالاتى  د اس امير     لما كانذ العانة تجنب  ن  فييييييا بكا الم ا ب  توقعس          

 المؤمحين  تلأ محكا  اكد  ن   جوب تةكية الحفس  ن  ال ان  في ,مولأ الدنيا. 
المشييولأة :   قد اكد امير المؤمحين  نيس السييلان  ن  هتق السييمة من هلاك ال حت ة   -12

ينًا من اريي شييالأة من هو ليس اهم لتل,,  ذل, كقولس: )   لَا ت د هِنَنذ رِ  م شيي ولأ تَِ, ك ِ 
  ع دِك  كَِ,   ن  الْفَع م      عِد َ  الْفَقْة    لَا ج ب اناً   ع عِفَُ,   ن  الْاُم ولأ    لَا   ة  صاً   ز َ ن  لََ,     
الشيييذة ق  كِالْا و لأ  رَإ سذ الْب   م    الْا ب ن    الْحِة    غَة ائِز  اييي  ذ    ا م ع ك ا رييي وذ  البينَ كِالنيسِ (   

  الادالأة الحاج  لا    مان من وقيق اهدارس  نيس اريييي شييييالأة ذ ة ا ية   انما  ن
  ,هم الة,ة. 

 المشييولأة ه : تقد م الحصيي  ,  ال وجيس في  منية فيييح  القةالأ,  هافييية في الحالات     
 الحفسية   العاطفية الصعبة الت   عةض لها القائد الادالأة.
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يادة في الفاة الادالأة المعافييييية   عد الحمط الدطقةاط  الاريييي شييييالأة ا د انمام الق 
س اي  اس             ريس  لا    شالأة من مةؤ  ر  ش ص التة  انب الا صود كس: ذل, ال  المق

 . (76) صم الى فيحا ة القةالأ المحارب
رالقائد الحاج  هو ذل, القائد التة   ور  في تفو ن الصلا يات لمةؤ ريس,   بااة     

 السييييياريييييات ت حدد من هلاك الاتفا  مكامس من هلاك ةا ية ال حبيمى رالقةالأات 
 المحاقشييييية الجما ية ل عييييياذ ال حبيم  تنعب القيادة د لأها في كنولأة ما اتفقذ  نيس            
بادلأة               تات  من تفاير  م كا ة  رالقةالأات في الح االأ الى قةالأات,  ما ة من الأاذ  ار الج

كم لا الأ ةي  من و س  اوس القائد اريي شييالأ ا اس  سيي شييير  .  لا  عو اس (77)الجما ة
 محكم من هو اهم للار شالأة. 

 من مزا ا هتق السمة لأر  معحو ات المةؤ رين  هنق الثقة في نفوركم    ادة ال عا س    
كاس القةالأ قةالأهم          هتا الارييييينوب  شيييييعة ارةاد ال حبيم  فة الان اجى  في   معييييييا 

 ري مساوس كس   عمنوس  ن  تحفيتق .
هم السمات الت اكد  نيكا امير المؤمحين الاتزاس الانفعال :  تعد هتق السمة, من ا -13

 نيس السييلان,  ا جب توارةها في القيادات الادالأ ة,  ذل, كقولس: )ام نِْ,   مِيذةَ َ,ن فَِ, 
  ر و لأ ةَ   دََ    ر اْو ةَ   دَِ    غَة ب  لِس انَِ,   ا    ة س  مِن  كُمَ ذ لَِ, كِاَفَ الْب ادِلأ ةِ   ت اْهِير     

  .(78) ةِ    ذ    س اُن  غَع ب َ, رَ  م نَِ, الِاه ِ ي الأ (السذاْو 
ريالاتزاس الانفعييال  هو: قيدلأة الشييييي ص  ن  ال حام  السيييييياةة  ن  الانفعييالات   
 ال عامم بمة نة م  المواقف  ال داث الجالأ ة محكا  الجد دة يا  ز د من قدلأتس  ن                 

  .(79)قيادة المواقف  الآهة ن

هو , د الكعاد الرييياريييية في الشييي صيييية  هو  الة  سييي اي  من   رالاتزاس الانفعال  
هلالها الشييييي ص ةدلأا  الجوانب الم  نفة لنمواقف الت تواجكس ثم الةكط كين هتق        

الجوانب  ما لد س من د ار   هيات  تجالأب ريياكقة من الحااا  الفشييم ر ماحس من   
الموقف الةاهن  تسييم  تعيين  ود د نوع الاريي ااكة  طبيع كا الت ت فق  مق عيييات  

ك اييف اريييي ااك س تاييفا ملائما  ح ك  كس ةلى ال وارق م  البيية  المسيييياهمة الايجاكية في 
  .(80)نشاطكا  في نفس الوقذ  ح ك  ةلى  الة, من الشعولأ كالةضا  السعادة
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 :ا ا ة

 اس ما  لأد كين درت البحث,  سم  لحا ,س نؤكاد ةنة من المولأ  ه : 
ااملا            -1 جا م  قدن , دا نموذ فس المموض,  م   يادة ةلى الآس  ا ح ما  اك مفكون الق

مابقا  ن  ناا   ار  طان القياس  نيس  الار فادة محس لأغم يكولأ دلأارات  د دة     
  م حو ة في القيادة.

تبا حذ نبة ات القيادة  اه نفذ تفسييييراتكا لحقيقة القيادة من متهب الى اهة  من -2
لى اهةى, كم انكا تبا حذ  اه نفذ لدى افييييييحاب الاتجاق الفاةة         مدلأرييييية راة ة ا  

 الوا د.    
م تسييينم الابحاث  الدلأاريييات القياد ة الحد ثة من الاه لاف  ال با ن  الانقسيييان -3

 ا اذ سمات القيادة الحاجحة, لا    م ار  دامكا في ال مييز كين القادة  غيرهم. 
 نبة ة قياد ة تشيييي ق مسيييينماتكا من تعاليم تف قة الما بة العةكية ةلى مصييييادلأ بحث في-4

 الد ن الإرلام  الححيف.
 نحيييين اذ نحيييي ام الى  ثيقيييية العكييييد العنييييوة لنوقييييوف  نيييي   قيقيييية القيييييادة      -5

 سماتكييا, ذليي, لنحييا نعيي  اس مييحكج امييير المييؤمحين  نيي   نيييس السييلان مييحكج تةكييوة     
 الحيييياة, ركيييو  لأكيييان  م ااميييم, ليييس افييييولس  محانقاتيييس الاطانيييية الثاك ييية, في الحايييم  

الام يييداد الحقيقيييي  لنمييييحكج الإلهيييي ,  كيييي  نييييبين ا عييييا, مييييدى قصييييولأ المحيييياهج  
 الوضعية المس  دمة من قبم لأجاك الفاة الادالأة المعافية.

اذا ميييا واكمحيييا الى الميييحكج العنيييوة المبيييالأ  ليايييوس محكاحيييا في ارييي حبام سميييات   -6
غنييب سمييات القيييادة   القيييادة الادالأ يية  القييياس  نيكييا رانحييا نييدلأ   كسييكولة, اس ا     

في العكييد العنييوة, هيي  سمييات اكييد  نيكييا الفايية الادالأة المعافييية  ا  يهييا ميين        
اهيييم السيييمات الواجيييب تورةهيييا في القييييادات الادالأ ييية, كميييا انكيييا سميييات قاكنييية     

ميين قبييم القيييادات الادالأ يية في كييم  ميياس     -كالدليية  الشييواهد ال الألاييية  -لن ابيييق 
ين  نييييس السيييلان, ريييبق الفاييية الادالأة المعافيييية  ماييياس. ميييا  عيييو اس اميييير الميييؤمح

 رحة,  ين جسد تن, السمات  لأرم ملامحكا.      1400كاكثة من 
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قدُِّمكا غا ة في                 -7 نس   را قدذن نماذج لنقيادات الادالأ ة  اس المحكج العنوة المبالأ   ين  
قد ة  الاماك  الاتسيييييا   الاثالأة  ال اثير في الم نق ,  من هتق الحماذج الت قدمكا, ك        
  سحة  مثاك يح تى كس في القيادة الادالأ ة, مال, الاا  لأضواس الى تعالى  نيس. 

تاف  مقالأنة كسييياة كين المحاهج الوضييعية المسيي  دمة من قبم لأجاك الفاة الادالأة -8
المعافية,  المحكج الةرال  الانسان  لمير المؤمحين  نيس السلان في تةكية العقم البشةة,       

م الفة    بمة هتا المحكج,    عيييي  لحا  بجلاذ تان مدى  قصييييولأ  ندلأ  في الحاك  ب
 قولحييا  ن ,دلأا  هييتا المسييييي وى من الامييالات  الفيوض الالهييية الت ,ه ص ككييا 
ال اث العبيم التة تةكس لحا ,مير المؤمحين  نيكم السلان, لأغم ال اولأ العنم   ال قدن  

 ال قو,  الحبور  الاك االأات الحد ثة.  

لفاة الادالأة المةك   ف  ة كانس فييييا ب اقدن الحبة ات في الفاة الادالأةى بما اس ا-9
رلا ناوس مبييالمين اذا قنحييا: اس لحييا الف ة كمسييييينمين, اس الفاة العنوة المبييالأ  هو  

 المؤرس الحقيق  لهتا الفاة. 

 من ص البحث
لأة,  ب  موضييوع القيادة كاهمية كالمة  م زا دة م  ال اولأ السيية   التة تعيشييس الادا 

ركو  ا د من ,كثة المواضيييييي  الت ك حثذ  المياً,  تعددت الدلأاريييييات الحد ثة الت           
تحا ل س, الا اس معبمكا دلأرييذ القيادة من محبالأ غةك ,  نادلأا ما   م دلأاريية القيادة  
من محبالأ ةريييييلام , يا جعم الما بة العةكية تف قة ةلى مصيييييادلأ بحث في نبة ة قياد ة           

يم الد ن الإريييييلام  الححيف, في  ين ,س هحا  الاثير من   تشييييي ق مسييييينماتكا من تعال   
المسيينمات الت طان اريي  لافيييكا من ارييلامحا العبيم  لأمو ق,  ه  مسيينمات ذات   

 دلالة قياد ة في المجالات الإدالأ ة الم  نفة. 
فية  سمات معيحة في القائد     فيفات ها  بما اس  اق  القيادة  جوهةها  قون  ن  توارة 

لمجمو ة,   ااحس من يالأرة  ييف س القياد ة  ن  الوجس الاكمم,  تعمن تؤهنس لقيادة ا
قدلأتس  ن  ال او ة  الاك االأ,  من ثم ا ةا ق الحااا في المكمة الموكنة اليس. كما انس لا       
طان وقيق كم ذل,, الا ك وييف تن, السيييييمات كافاذة  رعالية, لن اثير في رييييينو            

عكا هنق ال عا س كيحكم,  وفيزهم  ن  العااذ     الآهة ن  توجيككم كاة قة   سيييييح  م 
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المسييي مة من ,جم كحاذ  لاقات ةنسيييانية فييييحيحة,  كال ال  فييييحا ة ال ميير الإيجاك  في 
ا  ما  -المج م . لتل, رقد اه م  نماذ الادالأة, اه ماما كالما كييييييييي)السييييمات القياد ة(

 تعددت  تحو ذ  - انق  نيكا  نماذ الحفس )ماونات الشيي صييية القياد ة الحاجحة( 
ها              عدد لمجاك, الا ,س ت هتا ا مدالأريييييكم, في  هاتك م   تجا دلأارييييياتكم,  ن  اه لافِ ا
 تحو كا,  اشف  ن  دن  جود اتفا   اض   فية    ن  اهم السمات الت يجب       
ا ص   حمم مسؤ لية قياد ة, رما  الذ دلأارات الفاة الادالأة في      توارةها في كم 

السمات القياد ة, كم اس هتا الانقسان  ال با ن  فيم في   تبا ن  انقسان ا اذ العد د من  
كعن الحالات الى  د  قوف كععييكا في مواقف محاقعيية لمواقف كععييكا الاهة, ا اذ   

 ن  نموذجا م ااملا مابقا  –لحد الاس  -العحصييية الوا د,  م ت فق تن, الدلأاريييات 
 القادة  غير القادة.       ن  ناا   ار  طان القياس  نيس  الار فادة محس, لن مييز كين

قدذن نموذجا لنقيادة الادالأ ة الحاجحة, قاكم  في  قذ  د اس الامان  ن   نيس السييييلان,
ها في               كد  ن   جوب توارة تس,  الت ا سما ااس,  لأريييييم  ماس  م كم   لن ابيق في 

صية القياد ة, محت اكثة من     ش  ا  )لأض(,       1400ال ضمذحكا في  كدق لمال, الا رحة  
ن قاموا  من البا ثين  الم  صيييييين الت    - ن   د  نمحا   - هتا ما م  ن فذ اليس ا د      

كدلأارييية  ونيم هتق الوثيقة ال الألاية المكمة. ما درعحا الى بحث هتا الموضيييوع, لإكةا   
يس السيييييلان(,             تس من محبولأ ,مير المؤمحين ) ن سما حة,   حاج يادة الادالأ ة ال نموذج الق
 معةرة ما اذا كاس هحا  تااكقا كين ما طة  س  ثيقة العكد من سمات قياد ة,  ما قدمس                

الأة المعافية من سماتى هتق ا ا لأ  غيرها ه  ما روف تاوس مدالأ بحثحا    الفاة الاد
 هتا.       
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