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 الجاهزية الاستراتيجية ودورها في مكافحة الإرهاب المحلي
 أ.د. يوسف حجيم الطائي

 حيدر محسن سلمان الباحث 
 :Introductionالمقدمة  
ادارة  الاصول الفكرية التي تستند على المعرفة الفكرية فلسفة الجاهزية الاستراتيجية على كيفية تركز 

الملموسة لتحقيق التفوق والتنافس في المجال الامني, ومن اهم هذه والمفاهيمية لتحديد الاصول غير 
الاصول هو راس المال الفكري والذي يضبط ايقاع اي منظمة لتحقيق اهدافها الرئيسة وخصوصا اذا كان 
التعامل مع منظمات ذات اهمية كبيرة وتسهم في صناعة الامن المستدام لأي مجتمع ويتم دعمها بشكل 

وبالتالي فان هذا الاصل سيندمج مع  راس المال المعلوماتي أو راس  ,القيادات المهاريةمباشر من قبل 
المال التنظيمي لصياغة الجاهزية الاستراتيجية وبناء القدرة على تنظيم ونشر الاصول غير الملموسة في 
مواجهة التحديات التنظيمية من خلال  استراتيجية رأس المال الفكري والتي تعد المحرك الاساس للأبداع في 

ترتبط الجاهزية الاستراتيجية بسلوكيات متعددة, ومنها و الحد من الازمات الامنية ومواجهة الارهاب المحلي 
سلوكيات تحويلية لتحديد الكفاءة القيادية لكل من القيادات الامنية والمرونة في اتخاذ القرار, والتي تجعل 

ة الارهاب وهنا يتحتم على هذه القيادات التركيز على القائد الامني فعالًا في تنفيذ استراتيجيته الامنية لمواجه
الاتي )التركيز على سلامة وأمن الجميع, تعزيز العمل الجماعي لدفع الضرر المتوقع , الاتصالات المفتوحة 

 وتناقل المعلومة الملائمة فيما بين جميع الطراف, التركيز على البيئة الخارجية وتحدياتها( .
 المشكلة الفكرية: -1
تطرقتتا الأدبيتتات ايداريتتة والسياستتية والأمنيتتة  لتتى موبتتوعة ايرهتتاب بصتتورة عامتتة وايرهتتاب المحلتتي  -5

بصورة خاصة وكانا هنالك محطات فكرية وتنظيري لهذا المفهتوم التذي فتتك بالعتالم ب ستره وانبتري العديتد متن 
اب لتذا تتم تستليط الضتوء الباحثين في هذا المجال عن البحت  لممارستات يمكتن  ن تحتد متن خطتورة هتذا ايرهت

التتتي يمكتتن متتن خلالهتتا مكافحتتة ايرهتتاب والحتتد منتته متتن ختتلال  الاستتتراتيجيةفتتي دراستتتنا علتتى احتتد الأستتالي  
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التسلح ببعض استراتيجيات الجاهزة وكان هنالك أيضا جدل فكري فتي هتذا المجتال وتعتدد الاستتراتيجيات التتي 
مصتتتطلح (Kaplan & Norton., 2004:1ايستراتيجية )يمكن  ن تستخدم لفك هذا الجدل, وعرفا الجاهزة 

ينطوي علتى ييتاس متدي جتاهزة الأفتراد والأنظمتة والثقافتة التنظيميتة فيمتا يتعلتق بقتدرتها علتى تنفيتذ  ستتراتيجية 
المنظمة. والتي يتم تقييمها من ختلال رأس المتال البشتري ولمعلومتاتي والتنظيمتي, أو الأصتول غيتر الملموستة 

اساً للتغيير ايستراتيجي في تقليل حدة المؤثرات الخارجيتة. وهنتا ستيتم المتزم فيمتا بتين الأصتول التي تشكل أس
رأس المتتال غيتتر الملموستتة متتع التتذكاء التتذي يمتلكتته القتتادة الأمنيتتين فتتي مواجهتتة ايرهتتاب المحلتتي متتن ختتلال 

 بدقة  البشري الذي تمتلكه الأجهزة الأمنية , ورأس المال لمعلوماتي لتحديد الأهداف 
 أهداف الدراسة:

كيفيتتتتة تطبيتتتتق  بعتتتتاد الجاهزيتتتتة  قيقتتتته ولدراستتتتتنا هتتتتذه هتتتتدف رئتتتتيس وهتتتتو ن لكتتتتل دراستتتتة هتتتتدف تستتتتعى  لتتتتى تح
 ستراتيجية من اجل مكافحة  شكال ايرهاب المحلي,  لذا الدراسة حاولا تحقيق الأهداف الآتية:الا
  ايستراتيجية في الحد من ايرهاب المحلي.تسعى هذه الدراسة  لى  مكانية تطبيق  بعاد الجاهزية 
 .تفعيل الاستشراف المستقبلي في توجه القيادات الأمنية لمواجهة  ي خطر  رهابي محلي في المستقبل 
 .التركيز على ب  ثقافة التسامح وتصحيح التنشئة الاجتماعية السلبية للحد من مغذيات ايرهاب المحلي 
 مبنية على الرؤية القيادية المتكاملة لمواجهة ايرهاب المحلي.وبع الخطط الأمنية الاستبايية ال 
  تحسين عمل القيادات الأمنيتة وججتراء التحليتل البيئتي لهتا لمعرفتة نقتا  القتوة والضتعو والفترا والتهديتدات

 ووبع الخطط التي تلاؤم عملية التحليل البيئي المستقبلي .
 لأمنيتتتتة لمواجهتتتتة حتتتتالات التطتتتترف التتتتديني واستتتتتغلال بتتتت  ثقافتتتتة الاستتتتتعداد الاستتتتتراتيجي لتتتتدي القيتتتتادات ا

 الديمقراطية.
 .تطبيق القوانين التي من ش نها  ن تجرم ايرهاب المحلي والقضاء على حابناته في المستقبل 
 مسوغات الدراسة: -6
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  ن الدراستتة تناولتتا موبتتوع معاصتتر وحتتدي  فتتي الفكتتر ايداري والاستتتراتيجي والأمنتتي   لا وهتتو الجاهزيتتة 
 اتيجية التي يج   ن تتمتع بتا القيادات الأمنية لمواجهة خطر ايرهاب المحلي ايستر 

  عتدم الستتماي لأي حركتة متطرفتتة فتي الظهتتور مستتقبلا ممكتتن  ن تتؤثر علتتى ستير النظتتام وان تنتهتك حرمتتة
 المؤسسة الأمنية.

 ستعداد التام لمواجهة ما زالا المنطقة الجغرافية للعراق تحتضن بعض بقايا ايرهاب وهنا لابد  ن يكون الا
 هذه الخلايا التي يمكن  ن تؤثر على امن واستقرار العراق.

  تعتد الحاجتة للأمتن متتن الضتروريات الأساستية التتي نتتادي بتتا اغلت  علمتاء ايدارة والتتتي تعتد متن الحاجتتات
ي متن ختلال الأساسية ويج  على القيادات الأمنية  ن تحقق هذه الحاجة للمجتمع العراقي وب ستلوب استتراتيج

 تبني الجاهزية ايستراتيجية.
  ملاحظتتتة الباحتتت  متتتن ختتتلال انتظامتتته بهيئتتتة الحشتتتد الشتتتعبي التتتدور التتترئيس والمهتتتم للقيتتتادات الأمنيتتتة فتتتي

استعمال استراتيجيات قد تكون جديدة علتى الواقتع الأمنتي العراقتي ممتا ستيقود  لتى النجتاي الأمنتي فتي مواجهتة 
 ايرهاب.

 تام فيما لو أراد ايرهاب العودة مرة أخري للظهور فلابد  ن تكون هنالك ييادات أمنيتة  عداد العدة والتهيؤ ال
 مستعدة للمواجهة .

 المفاهيم والتعريفات ايجرائية : -7
أثتتارت الدراستتة العديتتد متتن المفتتاهيم والمصتتطلحات والمتغيتترات ومتتن أجتتل الوبتتوي فتتي تعريتت  نطتتاق الدراستتة 

المحتملتتتة فيمتتتا بينهتتتا لابتتتد متتتن توبتتتيح أهتتتم المفتتتاهيم والتعريفتتتات ايجرائيتتتة وحتتتدود عمتتتل متغيراتهتتتا والتتتت ثيرات 
 ( التعريفات ايجرائية للمتغيرات الأساسية في الدراسة.1للمتغير الرئيس والتابع وجبعادهما. ويبين الجدول )
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 (1جدول )
 التعريفات ايجرائية لمتغيرات الدراسة 

المتغيرات الرئيسة 
 وايبعاد الأساسية 

Key 
Dimensions 

 المفهوم ايجرائي 
Operational Definition 

 الملاحظات 

 المتغير المستقل
الجاهزية 

 ايستراتيجية  

هي مدي استعداد القيادات الأمنية وايفراد في 
المؤسسات الأمنية وأنظمتها وثقافتها التنظيمية 
لتنفيذ  ستراتيجيتها في القضاء على ايرهاب 

 هي الاستعداد لشيء ما المحلي بمعنى أخر

 متغير رئيسي للدراسة  

هي نمط من الافترابات الأساسية المشتركة   الثقافة  
التي تعلمها القادة الامنيون في مؤسساتهم 
الأمنية من خلال حل مشاكلها المتعلقة 
بالتكي  الخارجي والتكامل الداخلي والتي 
عملا بشكل جيد مكنها  ن تصبح بمثابة 

المثلى للتفكير والشعور فيما يتعلق الطريقة 
 بتلك المشاكل

بعد فرعي للمتغير 
 الرئيسي المستقل

عملية الت ثير فيما بين القائد الأمني   القيادة  
والمرؤوسين لتجن  المشاكل البيئية  والذين 
يستطيعون ييادة مؤسساتهم الأمنية واختيار 
ايستراتيجية الملائمة لتحقيق الأهداف وتخطي 

بعد فرعي للمتغير 
 الرئيسي المستقل
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 المشاكل البيئية وغيرها
العمل الجماعي 
 وتبادل المعلومات  

العمل بصورة تشاركيه فيما بين ايفراد من اجل 
التكامل والتعاون وتبادل المعارف الذي من 
خلاله يتم تقاسم المعرفة والمعلومات والمهارات 

 اللازمة لتخطي المشاكل

للمتغير بعد فرعي 
 الرئيسي المستقل

عملية ربط هيكل المؤسسة الأمنية  ومواردها  الملائمة  
 مع استراتيجياتها وبيئة العمل الذي تعمل فيه

بعد فرعي للمتغير 
 الرئيسي المستقل

 المتغير المعتمد 
 ايرهاب المحلي  

وهي ايعمال التي تشير  لى ارتكاب الجرائم 
ما من قبل بمن الحدود الجغرافية لبلد 

متطرفين داخليين والتي تخلق حالة من عدم 
 . الاستقرار الأمني في المجتمع

 متغير تابع للدراسة 

هو نشا  ديني متطرف ومتزما ب فكاره يعتنق  التطرف الديني  
فكرة عدم وجود الأخر وتتم تغذيته من 
المغذيات الداخلية أو الخارجية للإرهاب  

دخيلة تجيز القتل والدمار وارتباطه ب فكار دينية 
 وغير ذلك

 بعد فرعي للمتغير التابع 

الديمقراطية 
 المفرطة  

هي الديمقراطية التي جاءت بعد نظام دكتاتوري 
مقيا ولم تضبط قوانينها مما جعلها مفرطة 
بكل شيء ومتسامحة  لى ابعد الحدود ولم 

 يكتمل النضج الديمقراطي فيها .

 بعد فرعي للمتغير التابع

 بعد فرعي للمتغير التابعمجموعة من العوامل التي تقود بعض  فراد  العوامل الاقتصادية  
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المجتمع   لى انتهام تصرفات غير قانونية مما 
تؤثر على سلامة وامن البلد ومنها البطالة 

 والفقر وسوء توزيع الثروة وغيرها
بعو قوي الأمن 
 وتنفيذ القانون  

التدريبية وقلة  النقص في المؤهلات والدورات
التجهيز للمؤسسات المنية وانخفاض روي 
المواطنة لدي الأجهزة الأمنية وبعو في 

 . تطبيق القانون والقضاء

 بعد فرعي للمتغير التابع

 الجدول:  عداد الباح 
 حدود الدراسة: -8

 تي :التطبيقية والبشرية وهي كالآلدراستنا هذه العديد من الحدود منها والمفاهيمية أو 
  : لى المدة  امتدت دراستنا من المدة              الحدود الزمانية  
   الحدود المكانية : تم تطبيق هذه الدراسة على المؤسسات الأمنية العرايية 
 . الحدود البشرية : مجموعة من القيادات الأمنية التابعة للمؤسسة الأمنية والحشد الشعبي 
  بعد هذه من متغير مستقل الجاهزية ايستراتيجية وجبعاده الفرعية )الحدود والمفاهيمية : تكونا دراستنا

 ايرهاب المحليالثقافة, بعد القيادة ,بعد العمل الجماعي وتبادل المعلومات, بعد الملائمة( ومتغير تابع 
 وتكون من ايبعاد الآتية ) بعد التطرف الديني , الديمقراطية المفرطة ,العوامل الاقتصادية , بعو قوي 

 (الأمن وتنفيذ القانون 
 :نموذم الدراسة الفربي -9

نموذم الدراسة هو بناء فكري لمجموعة من المتغيرات والتي تفسر العلاقة والأثر تمثيلًا مبسطاً ومختصراً 
وافترابياً للظاهرة قيد الدراسة بين المتغير المستقل والتابع وتفاعلاتها المحتملة لتحقيق أهداف الدراسة وجن 
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ستنا هو من النماذم والمفاهيمية النظرية وهو محاولة لترجمة مشكلة الدراسة  لى متغيرات  جرائية نموذم درا
 وحركية من اجل وصو وتحليل دورها في  سناد فاعلية الدراسة في تفسير الظاهرة المدروسة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( النموذم الفربي للدراسة1شكل )  
الاستراتيجية ( فان أنموذم الدراسة هو تفاعل بين مكونين أساسيين وهما الجاهزية 1كما يتضح من الشكل )

بعد الثقافة, بعد القيادة ,بعد العمل الجماعي وتبادل المعلومات, بعد الملائمة( ومتغير تابع الفرعية ) بعادهاوأ
وتكون من ايبعاد الآتية ) بعد التطرف الديني , الديمقراطية المفرطة ,العوامل الاقتصادية ,  ايرهاب المحلي

 بعو قوي الأمن وتنفيذ القانون.
  

 الإرهاب المحلي

 

 الجاهزية الإستراتيجية

 

 الثقافة

 القيادة

 الجماعي وتبادل المعرفةالعمل 

 الملائمة

 التطرف الديني

 الديمقراطية المفرطة

 العوامل الإقتصادية

 ضعف قوى الأمن وأدوات إنفاذ القانون



 مكافحة الإرهاب المحليالجاهزية الاستراتيجية ودورها في  

 

  

 58 2020السنة  58العدد 

 

 فربيات الدراسة:
 على وفق مشكلة وأنموذم الدراسة تم صياغة فربيات العلاقة والأثر لدراستنا كما يلي

 فربيات الدراسة:
 فربيات علاقة الارتبا :

 الفربية الرئيسة الأولى: (1
وتنبثق منها  ايستراتيجية وايرهاب المحليعكسية ذات دلالة  حصائية بين الجاهزية علاقة ارتبا   توجد

 الفربيات الفرعية الآتية :
 ( الفربية الفرعية الأولى:2
 وجبعاد ايرهاب المحلي.دلالة  حصائية بين بعد الثقافة  ارتبا  عكسية ذات توجد علاقة 
 ( الفربية الفرعية الثانية:3

 وجبعاد ايرهاب المحلي. د القيادةتوجد علاقة ارتبا  عكسية ذات دلالة  حصائية بين بع
 ( الفربية الفرعية الثالثة :4

وجبعتاد ايرهتاب العمتل الجمتاعي وتبتادل المعلومتات بعتد توجد علاقتة ارتبتا  عكستية ذات دلالتة  حصتائية بتين 
 المحلي  

 الفرعية الرابعة :( الفربية 5
 وجبعاد ايرهاب المحلي  دلالة  حصائية بين بعد الملائمة توجد علاقة ارتبا  عكسية ذات 

 فربيات الت ثير :
 الفربية الرئيسة الأولى: (1

وتنبثق منها  ية ايستراتيجية وايرهاب المحليتوجد علاقة ت ثير  يجابية ذات دلالة  حصائية بين الجاهز 
 الفربيات الفرعية الآتية ::

 الفربية الفرعية الأولى  : (2
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 وجبعاد ايرهاب المحلي. ت دلالة  حصائية بين بعد الثقافةتوجد علاقة ت ثير  يجابية ذا
 الفربية الفرعية الثانية   : (3

 .  وجبعاد ايرهاب المحلي ت دلالة  حصائية بين بعد القيادةتوجد علاقة ت ثير  يجابية ذا
 الفربية الفرعية الثالثة   : (4

وجبعتتاد ايرهتتاب العمتتل الجمتتاعي وتبتتادل المعلومتتات بعتتد توجتتد علاقتتة تتت ثير  يجابيتتة ذات دلالتتة  حصتتائية بتتين 
 المحلي  .

 الفربية الفرعية الرابعة  :  (5
 وجبعاد ايرهاب المحلي  .دلالة  حصائية بين بعد الملائمة توجد علاقة ت ثير  يجابية ذات 

   study field & sampleميدان وعينة الدراسة  -10
عدت المؤسسات الأمنية ويياداتها من الموابيع المهمة في ت ريخ العراق الحدي  للدور الريادي الذي قاما 
با ومقارعتها للإرهاب المحلي مما تطل  من الباح  الغوا في غمار هذا الموبوع الحيوي وذو البعد 

ايطار النظري لمتغيري  ن يكون هنالكذا السيناريو في المستقبل فلابد أ ن يتكرر ه الاستراتيجي ومن الممكن
 .الدراسة
  :تمهيد
الأطر المفاهيمية لمتغيتري الدراستة وفقتاً لمتا تتم مراجعتته متن الأدبيتات ذات الصتلة. بالتركيز على  البح يهتم 
للجاهزيتتتتة  لتتتتى مبحثتتتتين رئيستتتتين, تنتتتتاول المبحتتتت  الأول منهتتتتا عتتتترض الأطتتتتر النظريتتتتة  البحتتتت تقستتتتيم  ذ تتتتتم 

 , وتضمن المبح  الثاني الأطر المفاهيمية لموبوع ايرهاب المحلي.ايستراتيجية
 الاستراتيجية:الإطار النظري لمتغير الجاهزية : لمبحث الأولا

 :الاستراتيجيةأولًا: الجاهزية 
بصورة عامة ب همية منقطعة النظير في الفكر ايداري, وتطرق لهذا الموبوع  الاستراتيجيةحظيا ايدارة 

العديد من الباحثين والكتّاب في مجال  دارة الأعمال لما له من دور في تنظيم الأعمال وفقاً لتوقعات 
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. وفي خضم هذه الاستراتيجيةبالرقابة  نتهاءً امن التحليل البيئي و  داءً بتاالمستقبل على أساس خطوات مدروسة 
الفلسفة ومواصفاته المتشعبة ظهر مفهوم الجاهزية ايستراتيجية. والذي أخذ يحاور التغيرات البيئية 

(, معتبرين Kaplan & Norton., 2004المتصارعة, وأرسى دعائم هذه الفلسفة كلًا من العالمين )
منظمات في بيئة تتسم بالتنافس المتسارع. ومن بين الجاهزية ايستراتيجية بمثابة الحل الأمثل بالنسبة لل

المتغيّرات العديدة التي تؤثر على المنظمة, يعتمد مفهوم الجاهزية ايستراتيجية على ثلاث متغيرات أو 
مقومات أساسية تسمح للمنظمة بالتطور والنمو الدائم بقصد البقاء أطول فترة ممكنة في السوق, وذلك من 

امل يجعل المنظمة أكثر قدرة على تخطي التغيرات البيئية والاستعداد للاستجابة لها خلال بناء نظام متك
 بصورة مناسبة,

والتتي تتم اعتمادهتا Kaplan & Norton,2004) , ) ويمكتن  يجتاز أبعتاد الجاهزيتة ايستتراتيجية بحست  رأي
 من قبل الباح  لقياس المتغير المستقل في هذه الدراسة كما يلي: 

 :الثقافة .1
من بين الأبعاد الأربعة للجاهزية ايستراتيجية, تعد الثقافة البعتد الأكثتر تعقيتداً وصتعوبة للفهتم والوصتو لأنهتا 
تشتتتمل علتتى مجموعتتة واستتعة متتن الستتلوكيات. يعتقتتد المتتدراء التنفيتتذيون أن التغييتترات فتتي ايستتتراتيجية تتطلتت  

مستتتويات المنظمتتة. ومتتن أجتتل تحقيتتق الجاهزيتتة تغييتترات أساستتية فتتي الطريقتتة التتتي يتتتم بتتتا العمتتل علتتى جميتتع 
ايستتتتتتراتيجية, علتتتتتى العتتتتتاملين فتتتتتي المنظمتتتتتة تطتتتتتوير متتتتتواقفهم وستتتتتلوكياتهم, بعبتتتتتارة أختتتتتري, تغييتتتتتر ثقتتتتتافتهم 

(Chordate &Zargarzadeh.,2013, 1101). 
التتي الثقافتة التنظيميتة علتى أنهتا نمتط متن الافترابتات الأساستية المشتتركة  (Schein,1992:12)  ذ يعترف

تعلمهتا الأفتراد العتاملين فتي المنظمتتة ختلال حتل مشتاكلها المتعلقتة بتتالتكي  الختارجي والتكامتل التداخلي, والتتتي 
عملتتا بشتتكل جيتتد مكنهتتا أن تصتتبح بمثابتتة الطريقتتة المثلتتى للتفكيتتر والشتتعور فيمتتا يتعلتتق بتلتتك المشتتاكل. فيمتتا 

مجموعة من الافترابات المشتركة التي  الثقافة التنظيمية ب نها (Raves & Schultz.,2006:435) يصو
توجته الستتلوكيات.  نهتا نمتتط متتن الستلوكيات والافترابتتات الجماعيتتة التتي يتتتم تعليمهتتا لأعضتاء التنظتتيم الجتتدد 
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كطريقة للإدراك, وحتى التفكير والشعور. وبالتالي تؤثر الثقافة التنظيمية على الطريقة التي يتفاعل بتتا الأفتراد 
 (Schrodt,2002:191). هم البعض ومع الزبائن ومع أصحاب المصالح والمجموعات مع بعض

ب نته علتى الترغم متن  شتارة الأدبيتات  لتى امتتلاك كتل منظمتة ثقافتة فريتدة خاصتة  (Schein,1992:9) وتتري 
بتا, فإنه من المرجح أن تمتلك المنظمتة فتي الغالت  ثقافتات فرعيتة مختلفتة جتداً وربمتا متضتاربة أحيانتاً. وعليته 

 Flamholtz)لتذا يعترّف .  نظيمية" تميز المنظمة عن قريناتته لى النظر للثقافة التنظيمية "كشخصية ت تدعو
&Randle.,2011:6)  الثقافتتتتتة التنظيميتتتتتة علتتتتتى أنهتتتتتا القتتتتتيم والمعتقتتتتتدات والقواعتتتتتد التتتتتتي تتتتتتؤثر علتتتتتى ستتتتتلوك

  الأشخاا ك عضاء في منظمة ما.
لتنشتئة الاجتماعيتة التتي ينختر   فيهتا المتوظفين لفهتم القتيم تطوير الثقافة التنظيميتة متن ختلال عمليتة اويمكن 

والممارستتات والستتلوكيات المقبولتتة لمنظمتتة متتا.  ذ تتتنعكس ثقافتتة المنظمتتة فتتي أنمتتا  القيتتادة المهيمنتتة, واللغتتة 
 & Cameron) والرمتتتتتوز, وايجتتتتتراءات والتتتتتروتين, وتعريفتتتتتات النجتتتتتاي التتتتتتي تضتتتتتعها المنظمتتتتتة

Quinn.,2006:16-17). 
جدير بالذكر ايشارة  لتى بترورة أن تكتون الثقافتة التنظيميتة قويتة, وغالبتاً متايرتبط ذلتك بعمتر المنظمتة ومن ال

 ذ أشتارت نتتائج الأبحتاث  لتى أن الثقافتات القويتة تتترتبط (Deal & Kennedy.,1983:498). كمتا يتري 
 Cameron). يتة المشتتركة بتجانس الجهود, والتركيز الوابح, والأداء العالي في البيئتات التتي تتطلت  الرؤ 

& Quinn.,2006:72) 
بين نوعين من الثقافة التنظيمية هما: الثقافة القوية التي تمنح  (Flamholtz &Randle.,2011:9)  ذ يميز

الأفراد سبباً لاحتضانها, والثقافة الضعيفة التي يجد الموظفون صعوبة في تحديدها أو فهمها. وتستاعد الثقافتة 
الجاهزية ايستراتيجية من خلال بتمان الاستتجابة الفاعلتة للمتوظفين نتيجتة تلاقتي دوافعهتم  القوية على تعزيز

الذاتيتتتة متتتع القتتتيم التنظيميتتتة. ويمكتتتن وصتتتو دور الثقافتتتة التنظيميتتتة القويتتتة والمتطابقتتتة فتتتي تحقيتتتق الجاهزيتتتة 
ة نحتو تحقيتق رؤيتهتا ايستراتيجية من ختلال القتول بت ن الثقافتة القويتة هتي الأستاس فتي تحستين جتاهزة المنظمت

بتمان ربتاهم. وذلتك متن ختلال زيتادة تماستك الفريتق وتعزيتز هدافها من خلال تحفيز المتوظفين و ورسالتها وأ 
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ايتساق وتشجيع التنسيق والرقابة الداخلية. وبالتالي تشكيل سلوك الموظو في العمل, مما يمكن المنظمة من 
 .أن تكون أكثر جاهزة

ة ثقافتتتتتتتتتتة صتتتتتتتتتتحية فتتتتتتتتتتإن عمليتتتتتتتتتتة التغييتتتتتتتتتتر التنظيمتتتتتتتتتتي ستتتتتتتتتتتكون وفتتتتتتتتتتي حتتتتتتتتتتال عتتتتتتتتتتدم امتتتتتتتتتتتلاك المنظمتتتتتتتتتت .2
شتتتتتتتتتتتاقة, وبالتتتتتتتتتتتتالي ستتتتتتتتتتتيقود القصتتتتتتتتتتتور التنظيمتتتتتتتتتتتي  لتتتتتتتتتتتى جعتتتتتتتتتتتل تحقيتتتتتتتتتتتق الجاهزيتتتتتتتتتتتة ايستتتتتتتتتتتتراتيجية أمتتتتتتتتتتتراً 
صتتتتتتتتتعباً للغايتتتتتتتتتة.  ذ لايمكتتتتتتتتتن أن تحقتتتتتتتتتق المنظمتتتتتتتتتة مستتتتتتتتتتوي مقبتتتتتتتتتول متتتتتتتتتن الجاهزيتتتتتتتتتة متتتتتتتتتن دون  حتتتتتتتتتداث 

علتتتتتتتتتتتتتى ستتتتتتتتتتتتتلوك المتتتتتتتتتتتتتوظفين, أو  التغييتتتتتتتتتتتتتر الضتتتتتتتتتتتتتروري لتقليتتتتتتتتتتتتتل معتتتتتتتتتتتتتدل دوران المتتتتتتتتتتتتتوظفين, أو التتتتتتتتتتتتتت ثير
  جراء تحسينات على المنظمة, أو  عادة تركيز أهداف المنظمة و / 

 :القيادة 2
( استتتتتتتتتتتتعارة " تبتتتتتتتتتتدأ الأشتتتتتتتتتتجار فتتتتتتتتتتتي المتتتتتتتتتتوت متتتتتتتتتتن الأعلتتتتتتتتتتتى  لتتتتتتتتتتى الأستتتتتتتتتتتفل" (Adairستتتتتتتتتتتخدم الباحتتتتتتتتتت  ا

للدلالتتتتتتتتتتة علتتتتتتتتتتتى وجتتتتتتتتتتتوب أن تكتتتتتتتتتتون القيتتتتتتتتتتتادة قتتتتتتتتتتتادرة علتتتتتتتتتتى متتتتتتتتتتتن أجتتتتتتتتتتتل تحويتتتتتتتتتتل التهديتتتتتتتتتتتدات والعوائتتتتتتتتتتتق 
الخارجيتتتتتتتتتتتتتة  لتتتتتتتتتتتتتى فتتتتتتتتتتتتترا, مؤكتتتتتتتتتتتتتداً علتتتتتتتتتتتتتى أن ايبتتتتتتتتتتتتتداع والابتكتتتتتتتتتتتتتار يتتتتتتتتتتتتتؤثران بشتتتتتتتتتتتتتكل مباشتتتتتتتتتتتتتر علتتتتتتتتتتتتتى 

 ذا قامتتتتتتتتتتتتتتتا المنظمتتتتتتتتتتتتتتتات بتغييتتتتتتتتتتتتتتتر  (.(Adair,2007:10الاحتفتتتتتتتتتتتتتتتاف بالقتتتتتتتتتتتتتتتدرة التنافستتتتتتتتتتتتتتتية التنظيميتتتتتتتتتتتتتتتة 
 ستتتتتتتتتتراتيجياتها, ستتتتتتتتتيكون علتتتتتتتتتى العتتتتتتتتتاملين أن يفعلتتتتتتتتتوا بعتتتتتتتتتض الأشتتتتتتتتتياء بشتتتتتتتتتكل مختلتتتتتتتتتو أيضتتتتتتتتتاً. ويقتتتتتتتتتع 
علتتتتتتتتى عتتتتتتتتاتق القتتتتتتتتادة فتتتتتتتتي جميتتتتتتتتع المستتتتتتتتتويات التنظيميتتتتتتتتة ) بتتتتتتتتدءاً متتتتتتتتن التتتتتتتترئيس التنفيتتتتتتتتذي  لتتتتتتتتى سلستتتتتتتتلة 

ديتتتتتتتتتد وفهتتتتتتتتتم متتتتتتتتتتاجر التجزئتتتتتتتتتة وصتتتتتتتتتولًا  لتتتتتتتتتى متتتتتتتتتديري المتتتتتتتتتتاجر المحليتتتتتتتتتة( مستتتتتتتتتاعدة المتتتتتتتتتوظفين علتتتتتتتتتى تح
التغييتتتتتتتتتتتتتترات المطلوبتتتتتتتتتتتتتتة وتحفيتتتتتتتتتتتتتتزهم وتتتتتتتتتتتتتتتوجيههم نحتتتتتتتتتتتتتتو تبنتتتتتتتتتتتتتتي الأفكتتتتتتتتتتتتتتار وطتتتتتتتتتتتتتترق العمتتتتتتتتتتتتتتل الجديتتتتتتتتتتتتتتدة  

(Chordate & Zargarzadeh.,2013, 1101). 
وتعتد مناقشتة علاقتة القيتادة بالجتاهزة ايستتراتيجية أمتراً بتال. الأهميتة. فالقتادة هتم المستئولون, بشتكل عتام, عتن 

ستتتتراتيجيات. علتتتى القتتتادة الجيتتتدون النظتتتر فتتتي جميتتتع جوانتتت  الأعمتتتال  نشتتتاء الثقافتتتات التنظيميتتتة ووبتتتع اي
 موظفين ذوي العلاقة ب دوارهم ومسؤولياتهم لومتابعة ييام 

 :العمل الجماعي وتبادل المعرفة .3
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ليس هناك خسارة أكبر من فكرة جيدة تستخدم لمترة واحتدة فقتط. يتعتين علتى معظتم المنظمتات أن تمتر بتغييتر 
راد متتن اكتنتتازهم المعرفتتة  لتتى تقاستتمها. لتتيس لأي أصتتول  مكانتتات أكبتتر للمنظمتتة أكثتتر متتن ثقتتافي لتحويتتل الأفتت

المعارف الجماعية التي يمتلكها جميع موظفيها. هذا هو السب  في ييام العديد متن الشتركات بإنفتاق الملايتين 
جميتتع أنحتتاء المنظمتتة  متتن التتدولارات لشتتراء أو  نشتتاء أنظمتتة  دارة المعرفتتة الرستتمية لتوليتتد ونشتتر المعرفتتة فتتي

(Chordate &  Zargarzadeh.,2013: 1101). 
ويعتتتتتتتتتتتتتترف تبتتتتتتتتتتتتتتادل المعرفتتتتتتتتتتتتتتة ب نتتتتتتتتتتتتتته النشتتتتتتتتتتتتتتا  التتتتتتتتتتتتتتذي يتتتتتتتتتتتتتتتم متتتتتتتتتتتتتتن خلالتتتتتتتتتتتتتته تقاستتتتتتتتتتتتتتم المعرفتتتتتتتتتتتتتتة      .1

)المعلومتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات أو المهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارات أو الخبتتتتتتتتتتتتتتتتتتترات( بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتين الأفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتراد فتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي المنظمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات والمجتمعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات 
(Bukowitz & Williams.,1999:12) وقتتتتتتتتد أدركتتتتتتتتا المنظمتتتتتتتتات أن المعرفتتتتتتتتة تشتتتتتتتتكل .

رصتتتتتتتتتتتتتتيداً ييمتتتتتتتتتتتتتتاً غيتتتتتتتتتتتتتتر ملمتتتتتتتتتتتتتتوس لخلتتتتتتتتتتتتتتق الجاهزيتتتتتتتتتتتتتتة ايستتتتتتتتتتتتتتتراتيجية واستتتتتتتتتتتتتتتدامة المزايتتتتتتتتتتتتتتا التنافستتتتتتتتتتتتتتية 
(528:1996(Miller & Shamsie., ذ يمكتتتتتتتتتن تعزيتتتتتتتتتز أنشتتتتتتتتتطة مشتتتتتتتتتاركة المعرفتتتتتتتتتة   .

بشتتتتتتتتتتكل عتتتتتتتتتتام متتتتتتتتتتن ختتتتتتتتتتلال أنظمتتتتتتتتتتة  دارة المعرفتتتتتتتتتتة. ومتتتتتتتتتتع ذلتتتتتتتتتتك, لا تشتتتتتتتتتتكل التكنولوجيتتتتتتتتتتا ستتتتتتتتتتوي أحتتتتتتتتتتد 
لعوامتتتتتتتتتتتتل التتتتتتتتتتتتتي يمكتتتتتتتتتتتتن أن تتتتتتتتتتتتتؤثر علتتتتتتتتتتتتى تبتتتتتتتتتتتتادل المعرفتتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتتتي المنظمتتتتتتتتتتتتات, مثتتتتتتتتتتتتل الثقافتتتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتتتن ا

 .الملائمة
أنه يمكن تعزيز الجاهزيتة ايستتراتيجية عنتدما يكتون  (Chordate & Zargarzadeh.,2013,1101)يري 

لتتتتدي جميتتتتع العتتتتاملين فتتتتي المنظمتتتتة هتتتتدف مشتتتتترك, ورؤيتتتتة مشتتتتتركة, وفهتتتتم لكيفيتتتتة دعتتتتم أدوارهتتتتم الشخصتتتتية 
للإستراتيجية العامة. وأن على المنظمتات أن تشتجع ستلوكيات الابتكتار التتي توجته الأفتراد نحتو تحقيتق أهتداف 

 رفيعة المستوي.
( الموائمتة علتى أنهتا عمليتة ربتط هيكتل المنظمتة ومواردهتا متع Alaceva & Rusu.,2015:719ويعترف )

 ستراتيجيتها وبيئة أعمالهتا. ممتا يمكنهتا متن تحقيتق أداء أعلتى متن ختلال تحستين مستاهمات الأفتراد والعمليتات 
 اضرغأ لىرد  اولموا الجهتود جيهوتالضتائعات وعتدم تقليل والمدخلان لتحقيق أهداف قابلتة للقيتاس. وبتمان 

ذات صتتتتتلة. وفتتتتتي بيئتتتتتة الأعمتتتتتال العالميتتتتتة الحديثتتتتتة, ينبغتتتتتي النظتتتتتر  لتتتتتى المواءمتتتتتة  يتتتتترغأو  دةومقص غيتتتتتر
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ايستتراتيجية علتتى نطتتاق واستع علتتى أنهتتا لا تشتمل فقتتط المتتوارد البشترية وغيرهتتا متتن المتوارد داختتل أي منظمتتة 
 بعينها ولكن تكامل جميع الجهود الرامية لتعزيز الأداء.

هنتتاك ستتؤال أستتاس يتعلتتق بالملائمتتة ايستتتراتيجية يجتت  أن تطرحتته القيتتادة علتتى نفستتها والتتذي يتتدور حتتول:  ذاً 
ره( يستتاهم فتتي تحقيتتق رؤيتتة هتتل أن متتا يقتتوم بتتا القتتادة والأفتتراد )ستتواء كتتان عمتتلًا روتينيتتاً أو مشتتروعاً أو غيتت

المتطلبتات البيئيتة, وبعكسته يجت   ؟. ممتا يشتكل الأستاس لتحقيتق الانستجام متع الاستراتيجيةوأهدافها  المنظمة
 (.(Avison et al.,2004:233التدخل يحداث التغييرات التي يمكن أن تعزز جاهزة المنظمة 

العمل وبيئة المنظمة عندما تتعاون ايدارات ينشتاء وتطويتع  ستتراتيجياتها معًتا  استراتيجيةويتوفر التوافق بين 
لتحقيق نفس الأهداف, وذلك من خلال عملية متماسكة من الربط بين جميع مكونات الشركة, والمستاهمة فتي 

يتتادة , يمكتتن أن يتتؤدي محتتاذاة الأعمتتال  لتتى خفتتض التكتتالي , وز متتع متترور الوقتتا. علتتى ستتبيل المثتتال الأداء
 الكفاءة, وتحسين العلاقات مع الزبائن والموردين وقد يعزز  نشاء الحلول والفرا.

 :التأطير النظري لمتغيّر الإرهاب المحليالمبحث الثاني: 
 :أولًا: مفهوم ايرهاب

يعد ايرهاب من أبرز الموابيع التي شغلا اهتمام أغل  الدول القديمة والمعاصرة, فكانا هنالك العديد من 
المحاولات ايرهابية في العصور القديمة, لاحظ العلماء منذ سنوات من ايرهاب هو العنو السياسي الذي 

لى المظاهر المرئية في تعبئة تكون فيه الظاهرة بمنيا غير شرعية وتميل هذه الجماعات التي تركز ع
. وايرهاب بصورة خاصة (,1:2014Maron)الموارد واييديولوجيات والعنو الخاا في العمليات ايرهابية 

في السنوات الأخيرة جذب اهتمام الكثير من اهتمام العلماء والباحثين والمحللين والعلامين لدراسة أسباب 
لوصول  لى حلول ناجحة  لا أنهم اقتربوا كثيرا من الوصول  لى رؤي العنو ايرهابي لكنهم لم يتمكنوا من ا

جديدة أو مفيدة حول كيفية تفسير هذه الأهداف. لكن المحللين اقتربوا كثيرا من الظاهرة بصورة منهجية 
 .( ,3:1983Waughواهتمام ب نما  العمليات التي حدثا وتوسيع التفكير في معنى العنو )
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مجموعة منظمة تكون لها  ستراتيجيات محددة يلحاق الضرر الهائل بالمدنيين من  ن عمل ايرهابيين ك
خلال  ستراتيجية معينة لزعزعة استقرار النظام المستهدف وجستراتيجية ايرهابيين هي شكل من  شكال 
 الأعمال المتشددة كالعصابات التي تستهدف الأشخاا والبني التحتية ونظام السياسة والنظام المحلي 
وكذلك هناك سمة اخري وهي  ن ايرهابيين يعلنوا أهدافهم كمعاربة والتي تريد  حداث تغيير جذري للوبع 
السياسي والاجتماعي على مستوي محلي وجقليمي وعالمي, وهكذا ينطلق ايرهاب لارتكاب مختلو  شكال 

 .( ,2004Mainz :7)الجريمة المنظمة وانطلاق الحرب من أمراء الحرب 
حا المنظمتتتات ايرهابيتتتة هجينتتتة ذات طتتتابع دولتتتي جديتتتد التتتذي يتنتتتاقض متتتع الهيكتتتل الهرمتتتي كمتتتا أصتتتب -1

الوظيفي, لكن التحليل الدقيق يكشو الفرق بين القديم والجديد للإرهاب من حيت  التنظتيم, نظترا لانتقتال عمتل 
 تخدام الديمقراطيتةالمنظمات ايرهابية  لى العالمية مستتخدمة مبتد اللامركزيتة وشتبكة اتصتالات وربمتا حتتى است

 .ابعد ايرهاب المحلي
  Religious Extremismالتطرف الديني .1

(, كتتان للتطتترف التتديني والعنتتو علاقتتة تكافليتتة منتتذ متتا قبتتل الحتتروب ,2:2004Juergensmeyerوفقتتاً لتتت )
 الصتتليبية وحتتتى قبتتل الكتتتاب المقتتدس.  ذ يعتترف التطتترف علتتى أنتته أي شتتكل متتن أشتتكال التزمتتا التتديني التتذي
يتعارض مع الديمقراطية وستيادة القتانون والحريتة الفرديتة والاحتترام المتبتادل والتستامح بتين الأديتان والمعتقتدات 

وغالباً ما يعبر الباحثين عن  التطرف الديني في الأدبيات التي تتناول متغير   .,Dominic)2014 (المختلفة
و"ايستلاموية"  474:2011et al.,  n(Kurzma(ايرهتاب بمصتطلحات أختري مثتل "التطترف ايستلامي"  

)3: 2015Maynard,  .) 
ايرهتتتتاب التتتتديني علتتتتى أنتتتته النشتتتتا  ايرهتتتتابي القتتتتائم علتتتتى أستتتتاس التتتتدوافع  ((Hoffman,1997:3 ذ يعتتتترف 

والأهتتتداف التتتتي قتتتد يكتتتون لهتتتا طتتتابع أو تتتت ثير دينتتتي فتتتي الغالتتت . مشتتتيراً  لتتتى أن هتتتذا النتتتوع متتتن ايرهتتتاب قتتتد 
 تصاعدت وتيرته مع بداية ثمانينيات القرن المابي, كبديل عن العنو السياسي أو القومي الذي كان سائداً.
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قتتد تبتتين للباحتت  متتن ختتلال ايطتتلاع علتتى مجموعتتة واستتعة متتن الأدبيتتات التتتي تناولتتا العلاقتتة بتتين التطتترف و 
التتديني وايرهتتاب المحلتتي, بتت ن هنتتاك وجهتتتي نظتتر متناقضتتتين بخصتتوا ذلتتك. ففتتي الوقتتا التتذي ينظتتر فيتته 

لتتدول التتتي تعتتاني خطتتر العديتتد متتن البتتاحثين  لتتى التطتترف التتديني ك حتتد أهتتم التحتتديات الأمنيتتة التتتي تواجههتتا ا
( . فتتتتتتتتتتتتتإن بعتتتتتتتتتتتتتض علمتتتتتتتتتتتتتاء السياستتتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتتتن أمثتتتتتتتتتتتتتال Moghadam,2006:709ايرهتتتتتتتتتتتتتاب المحلتتتتتتتتتتتتتي )

)683:2001(Nardin,              وبتتاحثي علتتم التتنفس الاجتمتتاعي)2007 :254et al., Rogers  ,)
دين ( ينظتترون  لتتى التت ,2004Juergensmeyer :6وعلمتتاء الدراستتات ايقتصتتادية والدراستتات الدينيتتة )

باعتبتتاره عتتاملًا عربتتياً فقتتط وأن ايرهتتاب التتديني يتترتبط بعوامتتل جيوسياستتية فتتي المقتتام الأول. وهتتو متتا أكتتده 
(10:2004Juergensmeyer, متتن ختتلال ايشتتارة  لتتى أن ) التتدين لا يتتؤدي عتتادةً  لتتى العنتتو. وهتتذا يحتتدث

ما يصتتتتبح التتتتدين منتتتتدمجاً فقتتتتط متتتتع مجموعتتتتة متتتتن الظتتتتروف السياستتتتية والاقتصتتتتادية والأيديولوجيتتتتة. أي عنتتتتد
كمتتتتتتتا يتتتتتتتري بتتتتتتتالتعبيرات العنيفتتتتتتتة عتتتتتتتن التطلعتتتتتتتات الاقتصتتتتتتتادية والشخصتتتتتتتية, وحركتتتتتتتات التغييتتتتتتتر السياستتتتتتتي. 

Kupelian,2010:185) ) 
 Excessive Democracyالديمقراطية المفرطة  .2

جنبتتاً  لتتى جنتت , يشتتير العديتتد متتن البتتاحثين فتتي مجتتال ايرهتتاب  لتتى أن الديمقراطيتتة وايرهتتاب المحلتتي يستتيران 
 & Eubankوذلتتتك لأن أغلتتت  حتتتوادث ايرهتتتاب المحلتتتي تتختتتتذ متتتن التتتدول الديمقراطيتتتة مستتترحاً لهتتتتا )

Weinberg.,2001:155 ولا سيما في الديمقراطيات الليبرالية التي تعتمد شرعيتها على قدرتها فتي حمايتة ,)
العلميتتة حتتول متتدي العلاقتتة بتتين  . ومتتع ذلتتك, فتتإن المناقشتتة(Sandler,2015:1)أرواي وممتلكتتات مواطنيهتتا 

درجة الديمقراطية التي يتمتع بتا النظام الحاكم في دولة ما ومستويات ايرهاب المحلي في تلك الدولة لا تتزال 
موبع جدل. ويمكن للباح  ت طير هذه العلاقة من ختلال ثتلاث وجهتات نظتر متضتاربة وردت فتي الأدبيتات 

 ذات الصلة وهي:
 :وجهة النظر الأولى -أ
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ري مجموعتتة متتن البتتاحثين بتت ن ديمقراطيتتة النظتتام الحتتاكم )الأنظمتتة المستتتجيبة( تقلتتل متتن مستتتويات ايرهتتاب يتت
المحلي. وتجادل هذه المدرسة ب ن المؤسسات الديمقراطية تعمل على توفير الوسائل القانونية للتعبير السياسي 

 لتتى الانتخابتتات واستتتخدام  ليتتات والتخفيتت  متتن حتتدة المظتتالم متتن ختتلال تتتوفير قتتدر أكبتتر متتن فتترا الوصتتول 
ستتتلمية لحتتتل النزاعتتتات. وعليتتته, فمتتتن المتتترجح أن تتبتتتع الجماعتتتات فتتتي المجتمعتتتات الديمقراطيتتتة بتتتدائل أختتتري 
للحصتتول علتتتى ماتريتتتد بتتتدلًا متتتن ممارستتتة الأنشتتتطة ايرهابيتتة, وبالتتتتالي التخفيتتت  متتتن وطتتت ة ايرهتتتاب المحلتتتي 

(Schmid,1992:17;Windsor,2003:47 وفي .) الصدد, يدعم العديد من الباحثين هذه الحجة متن ذات
ختتلال الت كيتتد علتتى أن التتدول التتتي تلتتتزم بستتيادة عاليتتة لستتلطة القتتانون ستتتعاني متتن ايرهتتاب بدرجتتة أقتتل متتن 

. وكذلك من خلال  يجاد علاقة سلبية بين الاستقلال القضائي وايرهاب المحلي (Choi,2010:940)غيرها 
(. فضتتلًا عتن توصتتل نتتتائج العديتتد متتن الدراستتات الستتابقة (Ghatak,2016:64ن متن قبتتل العديتتد متتن البتتاحثي

 لتتى أن زيتتادة الحريتتات المدنيتتة تقلتتل متتن مستتتويات ايرهتتاب المحلتتي التتذي متتن المحتمتتل أن ينشتت  فتتي بلتتد متتا    
Krueger & Maleckova., 2003: 140).) 

  :وجهة النظر الثانية -ب
كتتس متتن وجهتتة النظتتر الأولتتى. وذلتتك متتن ختتلال ايشتتارة  لتتى أن فيمتتا يتتذه  مجموعتتة متتن البتتاحثين  لتتى الع

الديمقراطية المتسامحة تشجع على زيادة ايرهاب المحلي. ويجادل هؤلاء الباحثين ب ن الدول الديمقراطية توفر 
مساحة أكبر نسبياً في حرية التعبير والحركة وتكوين الجمعيات, مما يسمح للمصالح الضتيقة بتالتنظيم والقيتام 

 نشطة  رهابية.  ذ تسهل الحريات السياسية على الجماعات ايرهابية ممارسة النشا  ايرهابي, مما يقلل من ب
تكتتتتالي  اللجتتتتوء  لتتتتى العنتتتتو. ويعتتتتزز هتتتتذه الحجتتتتة متتتتا توصتتتتل  ليتتتته العديتتتتد متتتتن البتتتتاحثين فيمتتتتا يتعلتتتتق بتتتت ن 

 & Eubankالتتتتتتديمقراطيات كانتتتتتتا أكثتتتتتتر أهتتتتتتداف ايرهتتتتتتاب المحلتتتتتتي شتتتتتتيوعاً علتتتتتتى ايطتتتتتتلاق )
Weinberg.,2001:155; Li, 2005: 278 .) 

 :وجهة النظر الثالثة -ت
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ومن جان  أخر, بدأ عدد متزايتد متن البتاحثين بدراستة تت ثير التديمقراطيات علتى حتوادث ايرهتاب المحلتي.  -2
وقد توصلا تلك الدراسات  لى أن العلاقة منحنية,  ذ أن الديمقراطيات الراسخة هي أقل عربة للإرهتاب متن 

ستتتتتتبداي  لتتتتتدول التتتتتتي تخلصتتتتتا حتتتتتديثاً متتتتتن الحكتتتتتم الاراطيات الناشتتتتتئة "غيتتتتتر النابتتتتتجة" ولاستتتتتيما فتتتتتي االتتتتتديمق
Abadie,2006:3) Chenoweth,2013:336 ; فعلتتى التترغم متتن تتتوفير التتديمقراطيات الناشتتئة لتتبعض .)

وعدم وجود حماية الضمانات الدستورية والحريات السياسية والمدنية ولكنها تتسم غالباً بسيادة القانون الناقصة 
 Economic Factorsالعوامل الاقتصادية مؤسسية كافية للأقليات وانتهاكات واسعة النطاق

تبتتين للباحتت  متتن ختتلال مراجعتتة الأدبيتتات التتتي تن ولتتا العلاقتتة المتبادلتتة بتتين العوامتتل الاقتصتتادية وايرهتتاب 
ى تفاقم ايرهاب الاقتصادية السيئة تؤدي  ل المحلي أن هناك أساساً نظرياً واسعاً للفربية القائلة ب ن الظروف

, فتتإن مراجعتتة الأدلتتة التجريبيتتة علتتى المحتتددات الاقتصتتادية للإرهتتاب, لا تستتفر عتتن نتيجتتة المحلتتي. ومتتع ذلتتك
حاسمة. ففي الوقا الذي تؤكد فيه بعض الدراسات على أن الظروف الاقتصتادية تترتبط ارتباطتا كبيتراً )بشتكل 

يات ايرهاب المحلي, فإن مجموعة أخري من الدراسات تميل  لتى اعتبتار العوامتل مباشر وغير مباشر( بمستو 
 غير الاقتصادية أكثر أهمية.

فتتتي الولايتتتات المتحتتتدة. ظهتتتر  جمتتتاع ستتتريع بتتتين المثقفتتتين ( 2001ات الحتتتادي عشتتتر متتتن ستتتبتمبر )بعتتتد هجمتتت
من فقر وبطالة ستوف يتؤدي بما ينطوي عليه  والاقتصاديوالسياسيين والجمهور حول أن التخلو الاجتماعي 

 لتتتى حالتتتة متتتن اليتتت س ويجعتتتل البلتتتدان الفقيتتترة متتتلاذات  منتتتة للإرهتتتاب, وبالتتتتالي يستتتهم بشتتتكل كبيتتتر فتتتي تفتتتاقم 
 (.(Jai,2001:7 ايرهاب المحلي

 Weakness of securityforces  and lawبعو قوي الأمن /  نفاذ القانون  .3
تعتد قضتتية مكافحتتة ايرهتتاب المحلتتي أحتتد أهتتم القضتتايا التتتي تواجتته وكتتالات  نفتتاذ القتتانون حتتول العتتالم. وختتلال 
الستتتنوات المابتتتية, ط لتتت  متتتن مجتمتتتع  نفتتتاذ القتتتانون أن يكتتتون بمثابتتتة ختتتط التتتدفاع الأخيتتتر فتتتي الحتتترب علتتتى 

وال فتي هتذا ايطتار لزيتادة (. وفي الوقا الذي تتم فيته  نفتاق الكثيتر متن الأمت(Murray,2005:359ايرهاب 
القليتل متن  استتثمارجاهزية قوي الأمن ووكالات  نفاذ القانون على مواجهة مشاكل ايرهاب المحتملة, فإنه تم 
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الطاقتة فتي تنستيق الجهتود وتحقيتق الكفتاءة فتي اينفتتاق, لاستيما فيمتا يتعلتق بتالأجهزة الأمنيتة ووكتالات تطبيتتق 
 (White,2004:43القانون المحلية )

فتتي حتتين أن الأجهتتزة الأمنيتتة تتحمتتل مستتؤولية كبيتترة فيمتتا يتعلتتق بمنتتع الأنشتتطة ايرهابيتتة وردعهتتا,  لا أنهتتا لا 
تحصل على  رشادات تذكر في تنفيذ تلك النتائج. تتحدث الوثائق الفيدرالية حول الأمن الداخلي عن الأهداف 

طاق واسع للأجهزة الأمنية ولكنه ي تي مع بعض والغايات العامة. كما يتوفر التمويل الفيدرالي والمحلي على ن
 لتتى التوجيتته  شتتكالية حيتت  يوجتتد جتتدل كبيتتر فتتي الأدبيتتات الأكاديميتتة  الافتقتتارالتوجيهتتات العامتتة. يمثتتل هتتذا 

لتعزيتتتز الأمتتتن التتتداخلي وتجنتتت   اتخاذهتتتابشتتت ن الخطتتتوات الأكثتتتر ملاءمتتتة التتتتي يجتتت  علتتتى الأجهتتتزة الأمنيتتتة 
(  لتتى أن قتتوي (Lyons,2002:537(. علتتى ستتبيل المثتتال, يشتتير (Pelfrey,2007:315ايرهتتاب المحلتتي 

الأمن ليسا بحاجة  لى سلطات موسعة أو المزيد متن الأفتراد. بتدلًا متن ذلتك, يجت  علتى تلتك الأجهتزة تعزيتز 
الثقتتتتة والعلاقتتتتات فتتتتي المجتمعتتتتات التتتتتي متتتتن المحتمتتتتل أن تتتتتدعم النشتتتتا  ايرهتتتتابي, وبالتتتتتالي  نشتتتتاء شتتتتبكات 

 ستساعد في منع الحوادث المستقبلية. ةاستخباراتي
هذه الآراء المتباينة حول التهديتدات وردود الفعتل المحتملتة ودور الشترطة فتي الأمتن التداخلي وتجنت  ايرهتاب 
المحلي أبافا بعداً  خر أكثتر  رباكتاً للتدور المعقتد لقتوي الأمتن فتي مجتمتع ديمقراطتي. ويتفتاقم هتذا ايلتبتاس 

م "عيون و ذان الدولة" لمنع ايرهاب, ومع ذلك, هنتاك القليتل متن التوجيهتات المحتددة مع   خبار الضبا  ب نه
 (.White,2004:48فيما يتعلق بالبرامج والتطبيقات المتاحة لوكالات  نفاذ القانون المحلية )

ما  سبتمبر وما تلاها من قلق للأمن القومي  لى تغيير أولويات الشرطة. ومع ذلك , في 11لقد أدت أحداث 
يسمى بت "الحرب على ايرهاب", هناك خطر محتمل في أن تتخلى أجهزة الشرطة عن )أو تقليل( توجهاتها 
المجتمعية والعودة  لى النموذم التقليدي للشرطة الذي يركز على ممارسة أدوار شبه عسكرية.  ن القيام بذلك 

لذي أحرزته الشرطة في العقود الأخيرة لن يكون له نتائج عكسية فحس , بل سيؤدي أيضاً  لى وقو التقدم ا
, قد عجلهم في  عطاء الطم نينة العامةمما أدي  لى رفع مستوي القبول المجتمعي الذي تتمتع به الآن. في ت

يتوقع الساسة نموذجًا تقليديًا, ومع مواجهة مفوبي الشرطة التحدي المتمثل في الحفاف على الشرطة 
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لتوتر من داخل الرت  لأن ثقافة الشرطة السائدة موجهة نحو العمل ومن المجتمعية, سيكون هناك مزيد من ا
المرجح أن تفضل نهجًا شبه عسكري. بدلًا من الابتعاد عن الشرطة المجتمعية, ينبغي أن تنظر قوي الشرطة 
في خصائصها وأن تطبق مبادئها الدييقة التي ستكون في نهاية المطاف أكثر فعالية من النموذم 

 .....التقليدي.
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