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 :MNال3ل  
الVل�ات في جامعة صلاح  في    ال
�اح الاس��ات��يفي ت�ق��    ال��ادة ال���ةار دور  STRعى الQ�R الى اخ�

ته, وت3f> الQ�R ف�ض���>  ا� ب�> م�غ�  �ى ت�2ی2 علاقات الارتRاa وال�أث�, وق2 ه2ف الQ�R الأر�Yل  -ال2ی>
ة والاس��kان ل�3ع ال3عل9مات, وجهl اس�3ارة الاس��kان ت ال�iNjرئ���S>, وق2 اع�23 الQ�R ال3قابلا

 Ylلغو  ) اس�3ارة،٩٣) �ل�ة، وتy ت9زwع ( ١٦) �ل�ات م> م�93ع (١٠(في  أعfاء م�الo الVل�ات الى 
لQ�R م�93عة م>  وق2 اس�2Nم ا. )٪٩٢.٤٧، أ� أن نRSة الاس��ا�ة بلغl () ع9fاً ٨٦(الQ�R  ع�
ة

والأدوات   ف�ض�اتهال9سائل  واخ�Rار  ال�kانات  معال�ة  لغ�ض  وذل�  ال
�ائج    ،الاحiائ�ة   lج�Nاس� وق2 
 ال
�ائج م> 93�3عةل  Q�Rال وت9صل  .SPSS v.25  ب�نامج ال��مة الاحiائ�ة  ب9سا�ةالاحiائ�ة  

، فfلاً ع> وال
�اح الاس��ات��ي وأ�عادها ال��ادة ال���ة ب�> مع
w9ة م9جRة  ارتRاa علاقةوج9د   أه3ها
  .ال
�اح الاس��ات��ي على ال�9�S3 الVلى في ت�ق��وج9د تأث�� مع
�9 لل��ادة ال���ة 

  .أر�Yل /جامعة صلاح ال2ی> ،ال��ادة ال���ة، ال
�اح الاس��ات��ي  :ال3ف�اح�ة الVل3ات
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Abstract:  
This study aimed to test the role of smart leadership in achieving strategic 
success in the colleges of Salahaddin University-Erbil (SUE), and to 
determine the correlation and influence relationships between the study 
variables. The research included two main hypotheses . 
The researcher designed a questionnaire to collect information.The 
questionnaire form was directed to members of college councils in (10) 
colleges out of a total of (16) colleges, and (93) questionnaires were 
distributed. The research sample reached (86) members, and the response 
rate reached (92.47%). The research used a set of statistical methods and 
tools for the purpose of processing data and testing its hypotheses . 
The researcher used the statistical package program SPSS v.25. The study 
found that there is a positive moral correlation between smart leadership 
and its dimensions and strategic success. In addition to the significant 
impact of smart leadership at the macro level on achieving strategic 
success. 
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  Introduction ال3ق2مة 

ل
ج�   ةوال�
ر   ةالع
ل�  ةفي م�
�عات�ا ن
��  ةفي �ل ال
���ات ال
ي ت
اجهها ال�امع��
ة وال�عل
مات�ة أص ح  ال

 ةلل�فع في ات�اه ز7اد  ال
�اب6+ ال�اج�ةب4ل ال�ه
د و1�2 كاد��ي  في ال�.ا- الأ ة ,+اف الفاعلل)اماً على الأ 

@ ال
���ات والأم?+   ةوت�<6= ج
د   ،ال�امعات   ةكفاء
>�A ح B

7جاتها، ل��
وتع�د جامعات م=   ة،مال ال

  ال�Dس<ات قاء ه4ا ال�
ع م=  اس
�+ار و2   ةوامFان�  ةE دول، لأفي م�ال ال?�مات ال
عل��ي  ةالهام  ال�Dس<ات 

اج للاه
�ام AالقPا�ا الادار7  ،خ+@ الأ  ال�Dس<ات شأن  نه  شأ�� 
،  كاد���ةمعارف الادارات الأة  وز7اد   ،ةفه
 ة دار7ال�.Fلات الإ  ة6+ الا��ابي في معال�ة ذات ال
أثال��ی�  ةسالW6 الادار7ة Aالألى ت
ف6+ ال�ع+فإ  ضافةAالإ 

  .(Al-Husseini et al., 2021, p. 671)ة ال
عل��� ال�Dس<ات ال
ي ت��ث داخل 

ردس
ان وع�
م    إقل�qفي    وزارة ال
عل�q العالي وال �1 العل�يت<عى  s  ات���اتها إلى الارتقاء+
الع+اق ض�= اس


7ة Aات�اه ت�قy6 ال
�6ّ) في م?
لف ن.ا,اته  العل�ي ل
ل�vة اح
�اجات ال��
�ع  Aال
عل�q العالي وال �1  ��
ال
  qّعلـ
(ال م�ال  في  2
7ة +
وال ال��
�ع وال
عل�q،العل��ة  وخ�مة  العل�ي،  أهq  و ).  ال �1  أح�   +7
{
ال ��7ل 

2
7ة ال�عاص+ة؛ ل�ا شه�ته ال<�
ات ال�اض�ة م= ت�
لات عال��ة وتغ66+ات في م�ال +
  ات�اهات الإدارة ال
الإدارة ال
عل���ة، ال
ي ف+ض~ عل6ها الع�ی� م= الBع
2ات وال
���ات؛ م�ا ی
}لW م
اجه
ها والاس
ع�اد لها  

Aع�6ة  Aفاعل�ة وsفاءة عال�ة؛ الأم+ �ار7ة ح�ی�ة 
اب إدار7ة  اس
�عى وج
د ,+ق   E4الإدارة    ال W6ع= أسال
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2
7ة    ؛ ل�
اك ة ه4ا ال
غ6+ ال�<
�+، �Aا ��P= اس
�+ارال
قل��6ة+
الإدارات ال
عل���ة في تق��q خ�ماتها ال
  ض�ان ن�احها. وال
عل���ة والإدار7ة، و 


7+  ال�s4ة أح� ال��اخل الإدال��ادة  تع� او {

ف6+ مق
مات  ال
عل���ة  ال�Dس<ات ر7ة ال��ی�ة ل
، فهي ت<عى ل

ف6+ مق
مات ال��اح لها، م= ال��اح، وال
�6) الإدارE، وم
اجهة ال
���ات 
، فالإدارات ال
عل���ة ته�ف ل

  واس
��ار ,اقاتهq.6ها وت}
7+ها، ال��ادات ال
ي ته
BA qقل مهارات م�<
2 خلال اخ
�ار

ص،   وعلى ال�انW الآخ+،B?ي على وجه ال����
اح
ل مفه
م ال��اح الاس
+ات��ي مFانة مه�ة في الف�+ ال

�ع
�� ب�رجة 6vs+ة على ق�رتها على اس
��ار إمFان�اتها ال�اد�ة وال .+7ة، وال
�Dv    ال�Dس<ات إذ أن ن�اح  
��� معها، وه4ا sله ل= ی
�قy إلا  
Aال�.Fلات ال?ارج�ة وال�اخل�ة والع�ل على م
اجه
ها والاس
�اAة لها وال

��� مع sل ا

ن قادرة على إدارة ال�
قف وال�
رة ومDهلة وذ�sة، ت{
ل
���ات ال��6vة ال
ي  ب
ج
د ��ادات م
ف6ها   الل4ان ال�Dس<ات ت���   
وال��  ���
ال على   (s+ت مع+��ة  ومهارات  عقل�ة  ق�رات  م=  ت�
ل�ه  �Aا   ،

العامل6= وت.��عهq  وA =�P7قاءها واس
�+ار7
ها، م= خلال ت�ف6)    ���اً اس
+ات   ال�Dس<ة�<اع�ان على ن�اح  
�
  ار. على الاب�اع والاب

�راسة ت�ل6ل�ة لآراء �sة في ت�قy6 ال��اح الاس
+ات��ي، sدور ال��ادة ال4 و7ه�ف ال �1 إلى ال
ع+ف على  
 ال �1  م
ض
ع  اخ
�ار  تqأر62ل. وق�  -أعPاء م�ال� ال�ل�ات في ع�د م= �ل�ات جامعة صلاح ال�ی= 

ق}اع ال
عل�q العالي وال �1 العل�ي في إع�اد عل�اء ال�<
قvل و�2اء ج6ل م�قف على درجة sا��ة   لأه��ة
ال�قافيم= ا ی
q تق<��ه إلى أر2عة م اح1    وال���ي.  ل
عي والال
)ام  ولغ+ض ت�قy6 أه�اف ال �1 س
ف 

ال�اني   رئ�<ة، س�?�B ال� �1 الأول لع+ض ال�انW ال��ه�ي لل �1، في ح6= س�?�B ال� �1 
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ال
}�vقي  Wال�ان لع+ض  ال�ال1  ال� �1   �B?س� ح6=  في   ،E+ال��  Wال�ان الع�لي  لع+ض  أما  أو   ،

اجات ال �1 وت
ص�اته س
ف �?�B لها ال� �1 ال+اAع. �
  اس

  ال�ان� ال3
ه�ي للQ�R: : الQ�R3 الأول
  Research Problemأولا : م.Fلة ال �1 


ردس
ان وع�
م الع+اق�امعات في  تلعW الs qف6+ ف+ص   إقل�
دوراً ح6
7اً في ال
���ة ال�<
�امة م= ح16 ت
، �sا وت<هq في ن.+ ال�ع+فة والعل
م.  واج
�ا��اً   ع�ل ومُ<اه�
ها في ت���ة ال��
�عات ال��ل�ة اق
Bاد�اً 

و2ال
ق~ الE4 تعاني م�ه اَلَْ�امِعَات م= ت���ات 6vs+ة م= ح16 ن
��ة ال
عل�q الE4 تق�مه ل}لابها وال
���ات  
  ل
ي ت
اجهها وغ6+ها م= ال
���ات. ال�ال�ة ا
ال�ی=وت
اجه   صلاح  جامعة  ال
���ات،    أر62ل-�ل�ات  م=  
ل
ج�ة  الع�ی� ��
ال وال�
رة  الع
ل�ة  ن
��ة 

الق�رة  ق�رة ال�امعة على اس
��ار إمFان�اتها ال�اد�ة وال .+7ة، و وت
��ل تل� ال
���ات في ز7ادة    وال�عل
مات�ة،
��� معها،على  
ب4ل ال�ه
د    ال
�A Dvال�.Fلات ال?ارج�ة وال�اخل�ة والع�ل على م
اجه
ها والاس
�اAة لها وال

فى  ال
عل���ة  الع�ل�ة  م?+جات  ج
دة  وت�<6=  ال��اح،   y6ت�ق ات�اه  في  لل�فع  ال�اج�ة  ال
�اب6+  و1�2 

7ة،  ال�امعة��

@ ال
���ات والأمال ال
>�A ح B

اج للاه
�ام AالقPا�ا الادار7ة، وز7ادة ل�� Wل{
، وه4ا ی

معارف الادارات الأكاد���ة، Aالإضافة إلى ت
ف6+ ال�ع+فة AالأسالW6 الادار7ة ال��ی�ة ذات ال
أث6+ الا��ابي  
  أر62ل.-�ل�ات جامعة صلاح ال�ی=.Fلات الإدار7ة ال
ي ت��ث داخل في معال�ة ال�

  y6ق�
وأص �~ ال�اجة مل�ة ل
ج
د ��ادات تعل���ة، تع
�� اس
+ات���ات إدار7ة ح�ی�ة، sال��ادة ال�s4ة ل

ردس
ان الع+اق  s qإقل�A ال�ی=/ أر62ل  ال��اح الاس
+ات��ي لل�امعات الع+ا��ة F.Aل عام ول�امعة صلاح 
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جه ن�
 عB+ ال��اف<ة Aالاس
�امة، وص
لاً إلى ب�اء ��ادات تعل���ة قادرة  
F.Aل خاص، �Aا ���Fها م= ال
��� AإمFاناتها  
ال��اح  ال�6vة ال��اس ة ل
�قy6   على ت
ف6+  ةقادر مع ال�
غ6+ات الإدار7ة ال��ی�ة، و على ال

الف+ص   واس
غلال  ��� معها 
وال الBع
2ات  نقا- الPعف وجعلها ف+ص وال
غلW على sل  وال
قل6ل م= 
لل
��ی� والإِب�اع، وذل� م= خلال ت.��ع العامل6= وت�ف6) أف�اره�A qا �<هq في ن6ل رضاهq    لل
�<6= وم�الاً 
.qوت�<= أدائه  

عها في ال
+تW6 یDدE  ال
���B العال�ي، وsل�ا ارتفع م
قفال��اف<ة ب6= ال�امعات تع)ز م= مFان
ها في  
  ذل� إلى ت�قy6 ال��اح الاس
+ات��ي، وه�ا یv+ز دور ال��ادة ال�s4ة في ذل� ال��اح.


ر م.Fلة ال�راس  وعل�ه��
دور ال��ادة ال�s4ة في ت�قy6 ال��اح الاس
+ات��ي  ة Aال<Dال ال+ئ�<ي ال
الي: ما  ت

ردس
ان الع+اق في ع�د م= �ل�ات جامعة صلاح ال�ی=/ أر62ل  s qإقل�A ؟  

  Research Significanceأه��ة ال �1: ثان�اً: 
في   ال�
��لو   ،ق}اع ال
عل�q العالي وال �1 العل�يوه
    ،ت��= أه��ة ال �1 م= أه��ة الق}اع الE4 ی
�اوله

A 1� ان الع+اق�امعة صلاح ال�ی=/ أر62ل  ه4ا ال

ردسs qإقل�A،   1� قة له4ا ال�v{
في    �sا ت� ع الأه��ة ال
ال�s4ة و تق��A qع¥   ال��ادة  ب��¦  ال�
علقة  
ص�ات 
ال��اح الاس
+ات��6ىفي    ت<هqق�  ال
ي  ال  y6في   ت�ق

  ال�امعة ق�6 ال �1.
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  Research Objectivesال �1: أه�اف ثال�اً: 
  للإجاAة على ت<اؤلات ال �1 وحل م.Fل
ه سع~ ال�راسة ال�ال�ة ل
�قy6 الأه�اف الات�ة:


@ ت}y6v ن�¦ ال��ادة ال�s4ة في   - ١

رات العامل6= ل�<Bع+ف على ت
Aإقل�q  أر62ل  جامعة صلاح ال�ی=/ال

@ ت�قy6  ، فPلاً ع=  ك
ردس
ان الع+اق

رات العامل6= ل�<Bع+ف على ت
جامعة  في  ال��اح الاس
+ات��ي  ال


ردس
ان الع+اقصلاح ال�ی=/ أر62ل  s qإقل�A . 
جامعة صلاح  وال��اح الاس
+ات��ي في    �s4ةاخ
 ار علاقات الارت ا- وال
أث6+ ب6= م
غE+6 ال��ادة ال - ٢


ردس
ان الع+اقال�ی=/ أر62ل s qإقل�A.  

ص�  - ٣

صل إل6ها  ات ال��اس ة ل�
?E4 الق+ارات في  تق��q ال

ال�امعة ال� �
ثة في ض
ء ال�
ائج ال
ي س

 ال�راسة.
  Research Framework: م?}¦ ال �1 راAعاً 

ه4   q��Bت  qال�?}¦    اتA  اد�
وال�
��لة  إالاس ال�ال�ة  ال �1  م
غ6+ات  وال��اح  لى  ال�s4ة،  (ال��ادة  ب 
ب
q��B    ةال اح�  ~ فق� قام  ،لى ال�.Fلة ال
ي تq ص�اغ
هاإفي ن�
ذج ف+ضي واح� واس
�ادا    الاس
+ات��ي)  

ال �1   ب6=  م?}¦  وال
أث6+  الارت ا-  علاقات  وات�اهات  ,�vعة   �Fل�ع لل �1  الف+ضي  ال�?}¦   qص�
ال�}E+6 و (سة  ار ت�ة م�ال د سات الآار تq اش
قاق ال�?}¦ ب�اء على ال� و   م
غ6+ات ال �1 ال+ئ�<ة والف+��ة،

 ,Soufiane & Aziz, 2024)) ودراسة  ١٠٢،  ٢٠٢٤أب
 الع}ا وآخ+ون،    ؛٥٢ص    ؛٢٠٢٣آخ+ون،  
p.83; Mohammed et al., 2024, p.107)   ل  وF.للی  )١(ال 
ضح م?}¦ ال �1 الف+ضي  1�   

  ال�الي:
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 لل �1  الف+ضي ال�?}¦:  )١( ال.Fل

  
لs4اء ال.ع
رE، الs4اء  (ا  أAعاد  ثلاث  
�P=ال��ادة ال�s4ة وت  :ال�<
قل ال�
غ6+ أن )١( ال.Fل م= ی
Pح

ال+وحي) الs4اء  ���،    Aعاد الأ  ف6
�P=  الاس
+ات��ي  ال��اح   :ال
اAع ال�
غ6+  أما ، العقلاني، 
ال (ال قاء، 
.(
  ال��

  Hypotheses Researchخام<اً: ف+ض�ات ال �1 
 ال اح�ة   
�ه�1 وت<اؤلاته الف+��ة, وأه�6
ه وأه�افه وم?}}ه الف+ضي تAع� الان
هاء م= ص�اغة م.Fلة ال 

yق�

ن ��AاAة حل
ل مDق
ة س
ف ��+E ال�
ص�
ها    م=  ن�
 ص�اغة ف+ض�ات ال �1 ال+ئ�<ة والف+��ة ل
  دوات الاحBائ�ة وهي �sا یلي :عv+ اس
?�ام م��
عة م= الأ
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 . ال��اح الاس
+ات��يال��ادة ال�s4ة وأAعادها و ب6= ت
ج� علاقة ارت ا- مع�
7ة  : الف+ض�ة الأولى - ١
  و7.
y م�ها الف+ض�ات الف+��ة الآت�ة: 


@ ال�لي.   الاس
+ات��ي ت
ج� علاقة ارت ا- مع�
7ة بAُ =6ع� الs4اء ال.ع
رE وت�قy6 ال��اح   ١/١
  على ال�<

@ ال�لي.  الاس
+ات��يت
ج� علاقة ارت ا- مع�
7ة بAُ =6ع� الs4اء العقلاني وت�قy6 ال��اح   ٢/١
  على ال�<

@ ال�لي.  الاس
+ات��يت
ج� علاقة ارت ا- مع�
7ة بAُ =6ع� الs4اء ال+وحي وت�قy6 ال��اح  ٣/١
  على ال�<

@ ال�لي  الاس
+ات��يال��اح  ت�قy6    فيلل��ادة ال�s4ة    مع�
E تأث6+  
ج�  یة:  الف+ض�ة ال�ان� - ٢
 .على ال�<

  و7.
y م�ها الف+ض�ات الف+��ة الآت�ة: 
١/٢  E

@ ال�لي  الاس
+ات��يت�قy6 ال��اح في لُ ع� الs4اء ال.ع
رE ی
ج� تأث6+ مع�
  .على ال�<
٢/٢  E

@ ال�لي  الاس
+ات��يت�قy6 ال��اح في لُ ع� الs4اء العقلاني  ی
ج� تأث6+ مع�
  .على ال�<
٣/٢  E

@ ال�لي الاس
+ات��يت�قy6 ال��اح في لُ ع� الs4اء ال+وحي  ی
ج� تأث6+ مع�
  .على ال�<

  Research Measurementsمقای�� ال �1  سادساً :
اع
�� ال �1 على مقای�� م��Fة في ��اس م
غ6+اته ال+ئ�<ة والف+��ة, وذل� Aع� أن تq ت���6 مع�q فق+ات 


ذج ل
اقع إدارة ال
عل�q  عل��ة والادار7ة في جامعة صلاح ال�ی=، ال���اس ال�الي ل�6اس�v, Wعة ال�6vة ال��s

ردس
ان الع+اق،s qادها في ت��ی�ه   )١(  وال��ول  في إقل��
ی
ضح فق+ات ال���اس وال�Bادر ال
ي تq اع

  وهي �sا �أتي : 
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غ6+ات ال �1 وال�Bادر ال�ع
��ة في ��اسها F�Âل الاس
 انة ل  )١( ج�ول�  
  ال�3غ��ات الف� �ة   ال�3غ��ات ال�ئ�Sة 

فق�ات 
  الاس��kان 

  الi3ادر ال3ع�23ة 

  ) ٥٢، ص ٢٠٢٣(ال���03 و آخ�ون،   ٧- ١ x1 ال��اء الjع9ر�   Xال��ادة ال���ة
  ١٤- ٨  x2ال��اء العقلاني 
  ٢١-١٥  x3ال��اء ال�وحي

  (Mohammed et al., 2024, p.107)  ٥- ١  Y1الRقاء  Yال
�اح الاس��ات��ي
¨�Vال�Y2  ١٠- ٦  
93
  ١٥-١١  Y3ال


رة. د ال اح�ة Aالاع
�اد على ال�Bادرال��Bر: إع�اs4ال�  
  : Research LimitsساAعاً: ح�ود ال �1 
  وال .+7ة ال
ي ن
ض�ها Aال
ف6Bل ���ا �أتي :  ل �1 ال�Fان�ة وال)مان�ة وال�
ض
��ة��F= اج�ال ح�ود ا

  .أر62ل -جامعة صلاح ال�ی=sل�ات في  1 ال�اليال��ود ال�Fان�ة: ت��ل~ ال��ود ال�Fان�ة له4ا ال � - ١
sل�ات جامعة صلاح    ع�د م=  في  ت
��ل ال��ود ال)مان�ة لل ���A 1ة إع�اده ع�ل�اً ال��ود ال)مان�ة:   - ٢

الأول�  أر62ل  -ال�ی= ال)7ارت  م�ة  ش�ل~  ال�Bال
ي  وم�ة  ال �1،  م.Fلة   ��?.
ل ال�vانات  ة  على  
ل 
ال
ي ام
�ت   (Google Forms)م= خلال م
قع    ال�}ل
2ة لل �1 وت
ز7ع اس
�ارات الاس
�vان واس
+جاعها

  .م٦/٢٠٢٤/ ٢٤ ح
ى م٥/٢٠٢٤/ ٢م= 
(الs4اء ال.ع
رE، الs4اء  ال��ادة ال�s4ة AأAعادها  ال��ود ال�
ض
��ة: اق
B+ت ال��ود ال�
ض
��ة على   - ٣

���، ال��
). ، وال��اح الاس
+ات��ي العقلاني، الs4اء ال+وحي)
  AأAعاده (ال قاء، ال

عة م=ال��ود ال .+7ة:   - ٤���A ل�ات في جامعة صلاح ال�ی=   ت��ل~ ه4ه ال��ود�  -أعPاء م�ال� ال

  .أر62ل
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  Community and sample searchثام�اً: م�
�ع وع�6ة ال �1  

ن م�
�ع ال �1  �
وال4ی= یvلغ    أر62ل  -أعPاء م�ال� ال�ل�ات في جامعة صلاح ال�ی=   لأراء ع�6ة م=ی

  qل�ات ال�امعة ال الغة (١٠في (  )،٩٣(ع�دهs ع
وتq ت
ز7ع اس
�ارات الاس
�vان    .) sل�ة١٦) sل�ات م= م��
)  ٨٦، ح16 بلغ ع�د ق
ائq الاس
 انة ال�<
+دة وال���Bة ((Google Forms)واس
+جاعها م= خلال م
قع  

  ). ٪٩٢.٤٧أE أن ن< ة الاس
�اAة بلغ~ (، مف+دة
لل?Bائ�   وصفاً  ال
ال�ة  الفق+ات  في  ال
�ل6ل  ن
ائج  ال �1 وت��ل  لع�6ة  ال�vانات    ال���
غ+ا��ة   Wج
و�2
  ): ٢و�sا في ال��ول (ال�<
��ة م= اس
�ارة الاس
 انة وال
ي وزع~ على أف+اد الع�6ة 

 ال?Bائ� ال���
غ+ا��ة لع�6ة ال �1 ): ٢ال��ول (
 Frequency Percent  ال�jائح   ال�kان 
  
  
  

  الVل�ة 

 7.0 6 القان9ن 
 5.8 5 ال�Sاس�ة  العل9م

 5.8 5 ال�wاضة  وعل9م ال2kن�ة ال���Yة
 17.4 15 الأساس�ة  ال���Yة
 5.8 5 ال��3لة  الف
9ن 
 8.1 7 والاق�iاد  الادارة
 9.3 8 الاسلام�ة  العل9م

 16.3 14 اله
2سة 
 12.8 11 ال�را �ة  اله
2سة عل9م

 11.6 10 العل9م 
 Total 86 100.0  الإج3الي 
 o
 80.2 69 ذ��  ال�

 19.8 17 أن»ى
 Total 86 100.0  الإج3الي 
 31.4 27  ) س
ة ٤٠  – ٣١(  الع�3 
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 Frequency Percent  ال�jائح   ال�kان 
 44.2 38  ) س
ة ٥٠  – ٤١(
 24.4 21  س
ة فأك»�)  ٥١(

 Total 86 100.0  الإج3الي 

  ال���iل ال2راسي 
 ���S17.4 15  ماج 
 82.6 71  د��9راه 

 Total 86 100.0  الإج3الي 

  اللق� العل3ي 

 11.6 10  م2رس مSاع2 
 34.9 30  م2رس 

 41.9 36  أس�اذ مSاع2 
 11.6 10  أس�اذ 

 Total 86 100.0  الإج3الي 

  م2ة ال2Nمة الإج3ال�ة 

 3.5 3  س
9ات ف3ا دون) ٥(
 12.8 11  ) س
ة ١٠ – ٦(
 24.4 21  ) س
ة ١٥  – ١١(
 26.7 23  ) س
ة ٢٠  – ١٦(
 32.6 28  فأك»�) س
ة  ٢١(

 Total 86 100.0  الإج3الي 

م2ة ال2Nمة �ع9f  في 
  م�لo الVل�ة 

 30.2 26  ) س
ة ٢-١(
 34.9 30  ) س
9ات ٥ – ٣(
 34.9 30  س
9ات فأك»�)  ٦(

 Total 86 100.0  الإج3الي 

  ال��Bر: إع�اد ال اح�ة Aالاع
�اد على ن
ائج ال
�ل6ل الاحBائي.
إلى ت
ز7ع ال�<
�6v6= وفy ال�ل�ة، اذ ت6v= أن أعلى ن< ة م= أعPاء م�ال�  )  ٢ال�ل�ة: �.6+ ال��ول ( - ١

)، ثq  %17.4الأساس�ة ب�< ة   ال�ل�ات في جامعة صلاح ال�ی= في ع�6ة ال �s 1ان~ م= (كل�ة ال
+�2ة
 الاسلام�ة  )، ثs qل�ات (العل
م %11.6، العل
م %12.8، عل
م اله��سة ال)را��ة %16.3كل�ات (اله��سة
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جاءت sل�ات (العل
م   %5.8)، وأخ6+اً  و�2ف� ال�< ة   %7، القان
ن  %8.1 والاق
Bاد  ، الادارة 9.3%
 ال<�اس�ة، ال
+�2ة ال�vن�ة وعل
م ال+7اضة، الف�
ن ال��6لة).


ر في ال�ل�ات ال� �
ثة هي  6.�٢+ ال��ول (ال���:   - ٢s4أما ن< ة الإناث  (80.2%)) إلى أن ن< ة ال ،

ر ع= الإناث في ع�6ة ال�راسة. (19.8%)هي s4ما �ع�ى ارتفاع ن< ة ال 
 . وه

) ت
ز7ع ال�<
�6v6= على وفy س�ة الع�+، إذ ت6v= أن أعلى ن< ة م= الأف+اد  ٢ی
ضح ال��ول (الع�+:   - ٣

هq (  ٥٠  -٤١كان~ م= ب6= الف�ة الع�+7ة (v>ها ن< ة (44.2س�ة) اذ بلغ~ ن
%) للف�ة  31.4%)، وتل

%). 24.4فاك�+) و�2< ة بلغ~ (  -س�ة    ٥١س�ة)، وجاءت Aال�+ت ة الاخ6+ة الف�ة الع�+7ة (٤٠  -٣١الع�+7ة (

س}ة.
 م�ا ی�ل على أن غال�vة ال�<
�6v6= في الع�6ة ال� �
ثة هq م= الف�ة الع�+7ة ال�

) أن ت
ز7ع ال�<
�6v6= ح<W س�ة ال
�6Bل  ٢ی
6v= م= ال�عل
مات في ال��ول ( ال
�6Bل ال�راسي:   - ٤

راه ب�< ة (ال�راسي Aأن  
sن شهادة ال�
�%)، في ح6=  82.6غال�vة الأف+اد ال�<
�6v6= هq م= ال4ی= ��
ل

 ) +6
 %). 17.4كان ن< ة حاملي شهادة ال�اج<
العل�ي:   - ٥  W6= م= ال��ول (اللقv
العل�ي ت
<q  ٢ی  Wاللق ) أن ت
ز7ع الأف+اد ال�<
�6v6= ح<W س�ة 

ب�< ة   م<اع�)  (أس
اذ  و��فة  �.غل
ن  م=  ن< ة  أعلى  أن   =6vت إذ   ،=6v6�
ال�< للأف+اد   +6v�ال 
ع �
Aال
)41.9 ،(%) qاذ) ب�ف� ال�< ة %)، 34.9(م�رس) ب�< ة ث
 %). 34.9(وأخ6+اً (م�رس م<اع�، أس
الاج�ال�ة:   - ٦ ال?�مة  (م�ة  ال��ول  خ�مة ٢ی
ضح   qل�یه  =6v6�
ال�< الأف+اد  م=   @+v�ال ال�< ة  أن   (


هq ( ٢١إج�ال�ة في الع�ل ال
��في تقع ب6= (v>ل~ نFي ش
-١٦)، ثq تل
ها ف�ة ( 32.6%س�ة فأك�+) وال
   س�ة)   ١٥-١١(، ثq جاءت الأف+اد ال4ی= لهq خ�مة  (26.7%)) ح16 بلغ~ ن< ة  س�ة ف�ا دون    5س�ة)  ٢٠
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  qه
v>خ�مة (12.8، وجاءت ال�< ة ((24.4%)إذ بلغ~ ن q١٠- ٦%) م= الاف+اد ال4ی= له  qوم= ث ،(
 . (3.5%)) تأتي Aال�+ت ة الأخ6+ة، ح16 بلغ~ س�
ات ف�ا دون   ٥الأف+اد ال4ی= لهq خ�مة (

ال�ل�ة:   - ٧ م�ل�  في   
Pعs ال?�مة (م�ة  ال��ول  م=  ال�<
��ة  ال�عل
مات  ن< ة  ٢ت
ضح  أن  إلى   (
)34.9 qه

 في م�ل� ال�ل�ة%) م= الأف+اد ال�<
�6v6= ت+اوح~ م�ة خ�مPعs  )4ل� ٥  –  ٣sات و
  ) س�
 %) في ال?�مة.30.2في ال�+ت ة الاخ6+ة و�2< ة ( ) س�ة٢- ١(س�ة فأك�+)، وجاءت ف�ة  ٦(

  Definition terminology: تع+�7 ال�B}ل�ات تاسعاً 

نها    اج+ائ�اً   تع+ف ال اح�ة ال��ادة ال�s4ة  ال��ادة ال�s4ة: .١FA ال�مج ب6= ال�هارات الأساس�ة والق�رات الاب�ا��ة  

القادة ی
 عها  ال�ی=في    ال
ي  جامعة صلاح  الق+ارات أر62ل-�ل�ات  وات?اذ  ال�عل
مات،  معال�ة  أجل  م=   ،
الاس
+ات���ة Aع�6ة ال��@ ل
�قy6 أه�اف ال�امعة، وت�<6= خ�ماتها، وحل م.Fلاتها في ال�
اقف ال�?
لفة، 


@ م= ,اقات ومهارات العامل6= بها، والق�رة على ات?اذ الق+ارات Bفادة الق
وت�
7لها الى أن.}ة    ،والاس
 فعالة ل
�قy6 ال��اح الاس
+ات��ي. 

- جامعة صلاح ال�ی=  ق�رة �ل�ات   ح الاس
+ات��ي اج+ائ�اً Aأنهتع+ف ال اح�ة ال��ا  ال��اح الاس
+ات��ي: .٢
ت�ف46 خ}}ها وF.2ل ��P=  أ ��� مع  و ر62ل على ت�قy6 أه�افها الاس
+ات���ة م= خلال 
Aال 7<�ح لها 

 ال
غ6+ات ال��6vة وم
اجهة ال
���ات.
  وÒج+اءاته  م�هج ال �1 اً: عاش+ 


vي على ال�Bادر  على م�ه��ة ال �1 ال
صفي ال
�ل6لي، ح16    اِع
�� ال �1 Fإج+اء م<ح م qرة  ت
ال��.
م= خلال   ح م�6اني لأف+اد ع�6ة ال�راسةوالأج��vة، و�sا أج+E م<  Aال�
ض
ع م�ل ال �1 الع+�2ة  ال�
علقة
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(ك�
غ6+    ال�s4ة  َ
َ�لَْ~ على م
غ6+ ال��ادةاس
?�ام الاس
 انة ال
ي ,
رت له4ا الغ+ض، ل��ع ال�vانات ال
ي اِشْ 
(ك�
غ6+ تاAع)، وتq إدخال ال�vانات ال
ي ج�ع~ إلى ال�اس
ب وأج+7~ عل6ها    الاس
+ات��ي   ل) وال��احم<
ق
  6لات الإحBائ�ة اللازمة.ال
�ل

Q�Rلل ��¯
  : الQ�R3 ال»اني: الا�ار ال
  ال��ادة ال�s4ة أولاً: 

 ال��ادة ال�s4ة:مفه
م  .١
  
تع
v+ ال��ادة م= أهq و�ائف الع�ل�ة الإدار7ة و7
q الاع
�اد عل6ها ل�ورها ال�6v+ في ال
ق�م الإ��ابي ل��

مع    ال�Dس<ات ت�
اج  ل4ا  .   (Elgamal, 2024, p.440) ال�Dس<ة  ���
لل ذ�sة  ��ادة  ام
لاك  إلى 
�ار وال�قافة ال
�����ة والع
ل�ة (

ل
ج�ا ال�
)ای�ة وال��اف<ة ال.�ی�ة وال
غ6+ات ال��6vة ال<+7عة والاب��
 Alال

Eid et al., 2021, p.2.(  
، ح16 ت<عى إلى ت�ف6) ال
اAع6=  ات ال�Dس<تع
v+ ال��ادة ال�s4ة أح� أهq م�+sات ال
غ66+ الإ��ابي في  ك�ا  

ال4ات�ة وال<عي لل�فا ال
+6s) على ال�Bل�ة  الُ�ُ�ل وال��q ال<ام�ة ب�لاً م=  
ن إلى ��{� qعله�A على Õ
  . (Elgamal, 2024, p.440)   ال�Dس<ةال
ضع ال+اه= في 

) +sوذBlaik et al. (2021, p.497    اء  أن�sغ66+ الأساس�ة، ح16  القادة الأذ

ن  م= أهq ع
امل ال�
ل��

ن عل�ه �
�املة ل�ا س

ن عل�ه ال�Dس<ة رؤ7ة واض�ة وص
رة م�  . في ال�<
قvل أو ما ی� غي أن ت
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الق�رة على ال�.ف ع= اس
+ات���ات ج�ی�ة في ب�6ة م
غ6+ة وم��ودة ال�
ارد ل�
اجهة  وال��ادة ال�s4ة ت��ل  
في   ال�هام  وان�از  
ر ال
���ات BالA الع�ل،  ال�
�6)ة  ة س
ق  ال�
ائج   yت�ق  &Breneman) ال
ي 

Yakoboski, 2011, p. 179) .  
العامل6=    (Mattone, 2013, p.204)ع+فها  و  ال
فاعل مع  �Ø�FAة  ال?اصة  الق+ارات  Aأنها ع�ل�ة ص�ع 

  . ل
�ف6)هq وم= ثq ت+ج�ة ه4ه الق+ارات إلى ن.ا,ات فاعلة ت�قy ال��اح الاس
+ات��ي
ال
ي ت<
?�م م)�7اً م= الs4اءات الأر2عة (ذsاء ال��Fة، ذsاء ال.?Bي، الs4اء الاج
�اعي،    ةال��اد وهى  


ل على ال�)ا�ا الاس
+ات���ة Bالقائ� لل�A ام= مع الق�رات العقل�ة ال?اصة(
الs4اء ال+وحي) في أE وق~ Aال
الأفPل   ال�vیل  وه (Garcia, 2012, p.5)واخ
�ار  والق�رات  ت��ل    ي.  الأساس�ة  ال�هارات  ب6=  ال�مج 

  y6ق�
الاب�ا��ة ال
ي ی
 عها القائ� م= أجل معال�ة ال�عل
مات، وات?اذ الق+ارات الاس
+ات���ة Aع�6ة ال��@ ل
  .) ٩٩  ص  ،٢٠٢٤(أب
 الع}ا وآخ+ون،  ال�Dس<ةأه�اف 

وت+@ ال اح�ة أن ال��ادة ال�s4ة ت��ل ن�}اً یه
A qال�مج ب6= ال�هارات الأساس�ة والق�رات الاب�ا��ة ال
ي ی
 عها  
ال�امعة،  أه�اف   y6ق�
ل ال��@  Aع�6ة  الاس
+ات���ة  الق+ارات  وات?اذ  ال�عل
مات،  معال�ة  أجل  م=  القادة، 


@ م= ,اقات ومهارات العامل6= وت�<6= خ�ماتها، وحل م.Fلاتها في ال�
اقف ال�?
لفة، والاBفادة الق
س
  فعالة ل
�قy6 ال��اح الاس
+ات��ي.بها، والق�رة على ات?اذ الق+ارات، وت�
7لها الى أن.}ة 

  أه��ة ال��ادة ال�s4ة .٢
ت
��ل أه��ة ال��ادة ال�s4ة في خلy الق�رات والاب�اعات وت
ل�6 ال��اس ال��اعي وت
ز7ع رأس ال�ال ال�ع+في، 

ازن ال
����ي ب6= ال�.ا- ال�الي وال
?}�¦ لل�<
قvل، و7
}لW ذل� ت
ف+ م��
عة م=  
به�ف ت�قy6 ال
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Eات��ي وال�ق�+
والق�رة   ،الBفات الأساس�ة في القادة، م�ها الق�رة على ال
فاوض وات?اذ الق+ارات وال
ف�6+ الاس
 (Biwott, 2022, p.2) على إدارة ال�
اهW والف+ق مع م+اعاه ال��q ال.?�Bة


7+ ال4اتفي  أه��ة ال��ادة ال�s4َّة    ك�ا ت
��ل{
ق الع�ل + فت}
7+  في  وÒن�ا ال�<اه�ة    ي،ع�م ت+6s)ها على ال
إ��انها ال�
   وال����ة Fsل، مع  ال
اAعA   =6الاع
�اد�ة  الق+اراادلة مع  فهى    اذها،وÒت?ت الإدار7َّة  في ص�ع 


اصل معهq وال
عامل معهs qل ح<�v, Wع
ه،   
�+ت<عى F.Aل م<
لل
عامل مع أف+اد م= ثقافات م?
لفة وال
  ). ٢١٩ص ، ٢٠٢٤ع�vال�ي، و م}+، ( 
دهq م= أجل ت�قy6 أه�اف ال����ةوت
ح�6 جه

+y7؛ الف  ارsة معها Aال�.ة وت}�vقفي خلy وÒدامة وÒلهام ال+ؤ7  ت��=  ةال اح�ة أن أه��ة ال��ادة ال�s4وت+@  

ل
ج�ة وغ6+ها م�ا ت
اجه  
اء sان~ سFلات  في حل 6�s+ م= ال�.  qا �<هم���ه  اق
Bاد�َّة أو س�اس�ة أو ت

  . عالq ال6
مال����ات في 
  :ال��ادة ال�s4ة Aعاد أ .٣


ىدراسأAعاد  ت�
ع~ أAعاد ال��ادة ال�s4ة فق� ت��ل~    Elgamal, 2024, p.440)  (Keikha et al., 
2017, p.68;  ) :ة، ال��ادة العقلان�ة، ال��ادة ال+وح�ةفي�Ø,أما دراسات  ال��ادة ال��ا��ة  ،ال��ادة العا .(

آخ+ون،   و   E+6{ال�اجي،    ؛٥٢، ص  ٢٠٢٣(ال� و  وآخ+ون،    ؛ ٣٣٨، ص  ٢٠٢٢الغ)الي،  الع}ا   
أب
، وال
ي س
ف  الs4اء ال.ع
رE، الs4اء العقلاني، الs4اء ال+وحيفق� اع
��ت على أAعاد:    )١٠٢، ص  ٢٠٢٤

  Aعاد:Aع� م= ه4ه الأ  ��+E اع
�ادها في ال �1 ال�الي، و���ا یلي ت
ض�ح ل�ل
١ -  :Eر
  الs4اء ال.ع
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Aأ  (Wangari & Macharia, 2019, p.43)ع+ف    Eر
الف+د على الإدراك وفهq نه  الs4اء ال.ع ق�رة 
ق�رة الف+د على ال
ع+ف على م.اع+ه وم.اع+ الأف+اد الآخ+7=،  وه
    ،وÒدارة ال
عامل مع م?
لف الع
ا,ف


ج�ه تف�6+ه 
��� مع ال�6vة. واس
ع�ال ال�عل
مات العا,�Øة ل
  وسل
sه، وال
  الs4اء العقلاني: - ٢

ی
�اسW مع الأدلة ال�
ج
دة ال��اسF.A Wل  ال��اس ة، وات?اذ ال<ل
ك  الق�رة على ت��ی� الأه�اف  ،  �ع�ي 
ا  qأو الأوالفه أو الأش�اء  ل
اقع الأف+اد   y6أو  لع� الق�رة على الاخ
�ار  إلى   EدDی أو ال�
اقف، م�ا  ح�اث 

 (Garcia, 2012, p.2). ال
B+ف وفقاً له4ا الفهq ل
�قy6 أفPل ال�
ائج
  : الs4اء ال+وحي - ٣

Aق�رات وÒمFان�ات الف+د ال+وح�ة ال
ي ت�عله الs4اء ال+وحي ) (Jasour & Maleki, 2016, p.57ع+ف 

عة وق�رته على  أك�+ إح<اساً  �
وثقة �Aع�ى ال��اة، وت�عله أك�+ ق�رة على م
اجهة ال�.Fلات ال��ات�ة ال�

  ���Bة لها. إ��اد ال�ل
ل ال
  ال��اح الاس
+ات��ي  :ثان�اً 

  :الاس
+ات��يال��اح مفه
م  .١
  ال�Dس<ة على أنه وض
ح رؤ7ة القائ�6= على شDون  ال��اح الاس
+ات��ي    Jones, (2012, p.240)ع+ف  

���ا �?� ت���q أع�الها وت}
7+ أص
لها غ6+ ال�ل�
سة sال.ه+ة وال�
ارد ال .+7ة �Aا �<اع� على تق�مها 
 F.Aل م<
�+ وت�قy6 الأه�اف ال
ي ت<عى لها.
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ال�vار7= و    +sد (وذ
لغال�vة    ال�Dس<ةال��اح الاس
+ات��ي �عv+ ع= ت�قy6  ) أن  ٢٤٤، ص  ٢٠٢٣ال)7
  
��� مع ال
غ6+ات ال�
<ارعة في ب�6ة الأع�ال؛ ل
�قy6 ال��
أه�اف ال?}ة الاس
+ات���ة، ون�احها في ال

  وض�ان الاس
�+ار وال قاء.
وال��
 في �ل    ال�Dس<ةAق�رة    (Mohammed et al., 2024, p.105)  هوع+ف  ���
وال ال قاء  على 

 ل
���قها، وال��اح في ص�اغة الاس
+ات���ة وت�ف46ها وم
اAع
ها.  ال�Dس<ةالأه�اف ال
ي ت<عى 
أر62ل على ت�قy6 أه�افها -Aأنه ق�رة �ل�ات جامعة صلاح ال�ی=  ال��اح الاس
+ات��ي اج+ائ�اً وتع+ف ال اح�ة  

خ}}ها   ت�ف46  خلال  م=  ال
غ6+ات  الاس
+ات���ة  مع   ���
وال وال قاء  الاس
�+ار  وض�ان   
ال��  y6ق�
ل
  ال�
<ارعة. 

  :ال��اح الاس
+ات��ي أه��ة .٢
�ع�F ص
رة شاملة وص���ة  فه
  ،�ع
v+ ال��اح الاس
+ات��ي ض+ورة ح
��ة ل قاء واس
�+ار7ة ال����ات 

الغا�ات ال�
ض
عة  لأن.}ة ال����ة ل� ار ال��ی+7= وأص�اب ال�Bل�ة والع�لاء، و4sل� م�@ ق+2ها م=  
  .)Hamide, 2013, p. 4) &Azimiافها لها وق�رتها على ت�قy6 أه� 

الع�ی� م=  ت�قy6  �<اهq في  ل��اح الاس
+ات��ي  ) أن ا٢٦٨ص ،  ٢٠٢٢(ال)E�62 وآخ+ون،  ضاف  أك�ا  
�ع)ز مFانة  أع�الها، �sا  ت��ل ه4ه ال�)ا�ا مف
اح ن�احها Aال��اف<ة في  ال�)ا�ا لل����ة وعلى ال��@ ال ع�6  

ا و���7ها  ال<
ق  في  الاس
+ات��ي  ال����ة  فال��اح  ال��احات،  م=  الع�ی�   y6ق�
ل  qم=  ل�ع م��اساُ  �ع� 
  الاس
+ات���ة.  وق+ارتها واع�الها ال
ي ت��د ن�اح ال����ة في خ}}ها ال�قای�� الP+ور7ة
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ن ن�اح ال����ات �ع
�� ب�رجة  أ، إذ مFانة مه�ة في الف�+ ال
����يل��اح الاس
+ات��ي لوت+@ ال اح�ة أن 
ك6v+ة على ق�رتها على اس
��ار إمFان�اتها ال�اد�ة وال .+7ة، وال
�A Dvال�.Fلات ال?ارج�ة وال�اخل�ة والع�ل 

��� معها، ح16 �ع)ز  على م
اجه
ها والاس
�اAة لها
مFانة ال����ة و���7ها ال�عq    ال��اح الاس
+ات��ي  وال
 ل
�قy6 الع�ی� م= ال��احات.

  :ال��اح الاس
+ات��ي أAعاد  .٣
، ص  ٢٠٢٢؛ ال)E�62 وآخ+ون،  ٢٤٤، ص ٢٠٢٣ال)7
د،  &  ال�vار7=(  اتفق~ الع�ی� م= ال�راسات وم�ها:

؛ إب+اq�Â، و    ٣٨٩، ص  ٢٠٢٢ال�عاف+ة،  ؛ ال .اA.ة&  ٢٧٢، ص  ٢٠٢٢،  ال�
اض�ة& ال .اA.ة ؛  ٢٦١
على   (Soufiane & Aziz, 2024, p.83; Mohammed et al., 2024, p.107)  ؛)٢٠٢٢ولي، 

ت
��ل الاس
+ات��ي  ال��اح  أAعاد  (في    أن  هى:  أAعاد  ���  ،ال قاءثلاث 
��+E ،  ) ال��
  ،ال س
ف  وال
ي 
  Aعاد:Aع� م= ه4ه الأ  اع
�ادها في ال �1 ال�الي، و���ا یلي ت
ض�ح ل�ل

في ال �1 ع= وضع م�اسW    ال�Dس<ةال قاء: �.6+ الى ال قاء Aأنه القاع�ة ال+ئ�<�ة ال
ي ت�vاُ م= خلالها  -١
  �Aا.
لها في م�6ان الاع�ال ل4ل� فهي ت<عى الى تع)7) ج4ورها في ال قاء في ب�6ة اع�ال م
<ارعة ت
+اA¦ وت

والع
ام  @
الق ارsانها، ف6ها  ل
}ال ج��ع  وال�Dث+ات  ز7ادة    ل  ال��اح    ال�Dس<ات و2ال
الي  على  ع)مها  م= 
  .)٢٧٠، ص ٢٠٢٢واخ
+اق الBع
2ات ل
�قy6 ال قاء (ال)E�62 وآخ+ون، 
وق� ی
}لW م�ها الاه
�ام B�Aالح ج��ع    ال�Dس<ات و7ع� ال قاء في م�ال الاع�ال ه�فاً ت<عى ال�ه ج��ع  

A لةBس<ةالأ,+اف ذات الDالح    ال�Bه4ه ال� y6ت�ق Wل{
م= م
ردی= وم<
��+7= وعامل6= وز2ائ= ف6ها، و7
في ال<
ق، وص�
دها في م
اجهة   ال�Dس<ةمعهq. ال قاء الE4 �ع� اس
�+ار    ال�Dس<ةدراسة م�Fفة لعلاقة  
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على تل�vة الاح
�اجات    ال�Dس<ةال��اف<6=، م= أب+ز معالq ال��اح الاس
+ات��ي، و7+ت ¦ ه4ا ال��اح Aق�رة  
ق�رة   فإن  ل4ل�  وال��اف<ة.  
ل
ج�ة ��
ال 
رات {
ال خاصة  وال��
�ع  لل<
ق  ال قاء    ال�Dس<ةال��ی�ة  على 

وتعاملها مع ال
غ6+ات F.Aل م��q م= خلال اس
غلال ال�
ارد ال�اد�ة وال .+7ة ال�
احة مDش+اً على ن�اح  
  (Jones, 2012, p.333).ال�
انW ال
�����ة لل��.أة 

���: �ع�F ق�رة  -٢
على رص� ال
غ6+ات ال�
Bاع�ة ال
ي ت��ث في ال�6vة ال���}ة، وم= ثq    ال�Dس<ةال
ال�اخل�ة وال?ارج�ة، لاغ
�ام ال�6vة  ال
غ66+ات في  ال��اس ة لل�
ازنة ب6=  الف+ص وال
E�B  ات?اذ ال?}
ات 

 . )Amoli & Aghashahi, 2016, p.449لل
ه�ی�ات في ض
ء ال�عل
مات ال�
ج
دة ل�یها (
���، ح16 ت
اجه  

قعة ی�
ج ع�ها آثار غ6+ م��دة، ل4ا فإن    ال�Dس<ةوال
في أغلW الأوقات تغ6+ات غ6+ م

��� مع ه4ه ال
غ6+ات م= خلال ت}
7+ وتع�یل ع�ل�اتها    ال�Dس<ةق�رت  

على إعادة ت+تW6 أوضاعها ل
وت�<6= أداء م
�ف6ها ل�Pان ن�احها على ال��@ ال}
7ل، وه4ا ال��اح �ع
�� على م�@ ق�رة ال��.أة على  

��� مع ال�+وف وال
غ6+ات ال��ی�ة  
 ,.Hill et al)(ال
�A Dvال
غ6+ات ل
ضع ال?}¦ ال��اس ة ل�
اجه
ها وال
2014, p.151 .  

��� ه
 أح� الع
امل ال�اس�ة في ت��ی� Aقاء 
, ن�+اً لأن ال
غ6+ات ال��6vة  ال�Dس<ةو زوال أو42ل� �ع
v+ ال
 Eغ6+ة ض+ور
��� في س�اق ال�+وف ال�
لف
+ة   ال�Dس<ةل قاء     ��F= ت��لها لف
+ة زم��ة ق6B+ة , ول�= ال

  . (Mohammed et al., 2024, p.106) زم��ة ,
7لة
في م�ال الع�ل الE4 تع�ل Aه.  ل
�قy6 ال
ق�م  ال�Dس<ةال��
: �ع� ال��
 م= الأه�اف ال
ي ت�+ك جه
د  -٣


سع في ح��ها وح�q ع�ل�اتها والاس
��ارات ال�<
?�مة والار2اح ال�ات�ة ع=  
ی
q ت�قy6 ذل� م= خلال ال
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  qح� 
ن Fس� أخ+  و�2ع�ى  الاس
��ار.  ال�الي.    ال�Dس<ةتل�  ال
ق~  في  عل�ه   
ه م�ا  أفPل  م<
قvلاً 
ل= ت
�F= ت�قy6 ذل� إلا إذا اس
}اع~ أن ت
+جq ذل� إلى أه�اف خاصة ب�
��ة مع�6ة، وعلى    ال�Dس<ةف

في ال
ق~   ال�Dس<ات أن ت��
 A<+عة ل�
اك ة ال
غ66+ات ال
ي ت��ت م= ح
لها وW�7 أن ت
ازن   ال�Dس<ات 
ل�� فق¦ م= أجل الازدهار, ول�= أ�Pا م= أجل ال قاء في عالq ال��اف<ة   ال�اض+ نف<ها لل
غ6+ والاب�اع

  . )٢٧١ص ، ٢٠٢٢(ال)E�62 وآخ+ون،   ال.�ی�ة
��ة وز7ادة ق�راتها على  
وال��
 الE4 �ع� مDش+اً على ن�اح ال��.أة في ت�قy6 أه�افها، وز7ادة ال�Bة ال<

  . Abuzaid, 2018,p.2)(م
اجهة ال��اف<6= وز7ادة ع�+ م+حلة ال��
 م= خلال ال�
ارد ال�
احة 
Qال»ال Q�R3ال�ان� الع3لي:  :ال  

ال �1  +ت  ووصف م
غ6  ث ات ال���اس  �ع+ض ه4ا ال� �1 ال�انW ال
}�vقي الE4 س
ف ی
�اول ال
�ل6ل
  ت. ا+ الارت ا- وال
أث6+ ب6= ال�
غ6 ال+ئ�<ة والف+��ة واخ
 ار ف+ض�ات 

  ث ات الاس
 انة : اخ
 ار  أولاً 
) ال� ات  ت�ل6ل  اس
?�ام   qت الاس
 انة  ث ات  ألفا    )،Reliability Analysisل��اس  م��اس    – وم= خلال 


ن ه4ه ال���ة م<او7ة أو أكv+ م= (Alpha-Cronbachك+ون اخ (�
لاً ع��ما تvن مق
F� 0.7)، وق�(  .
  ) ی
ضح ذل�:٣وال��ول (

  إخ
 ار ألفا s+ون اخ ل� ات الاس
 انة ): ٣ال��ول (
 Q�Rارات   م�غ��ات الR°ع2د ال  Cronbach's Alpha  

  0.826  7  ال��اء الjع9ر� 

  0.902  7  ال��اء العقلاني 
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  0.865  7  ال��اء ال�وحي 

  0.939  21  ك³ل  ال��ادة ال���ةأ�عاد 

  0.870  5  الRقاء

 ̈ �V0.923  5  ال�  

 93
  0.767  5  ال

  0.926  15  ال
�اح الاس��ات��ي �³ل أ�عاد 

  0.962  36  ج�3ع  Rارات الاس�Rانة 

  Aالاع
�اد على ن
ائج ال
�ل6ل الاحBائي.إع�اد ال اح�ة ال��Bر: 
=6vائج )٣( ال��ول ی
 ال��q ه4ه وتع�ي 0.7 م= علىأ  Aعاد الأ ل���ع s+ن اخ  الفأ ��q أن ال� ات  اخ
 ار ن
 ال�راسة عل6ها اع
��ت  ال
ي ال�قای�� Aان الق
ل ��F= ثq وم= م+تفع ث ات  وه
 ال� ات  م= عال�ة درجة  ت
اف+


ع الأAعاد  كل ت را� ا ل��اس�
 في الإجاAات  ه4ه على الاع
�اد  م= ����Fا م�ا تهال� ارا ال�اخلي Aال� ات  ت
y6ائ�ها وت�ل6ل ال�راسة أه�اف ت�ق

لة ك+ون اخ معامل  ��q تع� . نvائ�ا مقBن  ع��ا اح
� ال��q ه4ه ت
  (Tavakol and Dennick, 2011, p.54) الادار7ة ال �
ث  في ، 0.70 م= أكv+ وأ م<او7ة

  : وصف وت.?�� م
غ6+ات ال �1 اً ثان�
  ال��ادة ال�s4ة  :ال�<
قل ال�
غ6+


س¦ ال�<ابي  في    �A<اب Aع¥ مDش+ات الإحBاء ال
ص�Øة ال�
��لة  ة ال اح�  ~ قام
�+ار7ة وال�

ز7عات ال
ال
  م
ضح Aال��ول ال
الى: ، �sا ه
ال��ادة ال�s4ةوال?اصة �A ارات  ال���ارE والان�+اف 
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  ال��ادة ال�s4ة  ل�
غ6+ ال �1  ع�6ة إجاAات  وت.?��  وصف ) :٤ج�ول (
  ك9د

 ال°Rارة
  ال��Vار 

  الاس��ا�ات 
  الان��اف ال3°�ار�   ال9س´ ال�Sابي 

  �2jة  أتف�  تف� أ  م�ای2   أتف� لا   �2jة لا أتف� 

X11  86583. 4.1628 31 45 5 3 2  ت 

X12  88001. 3.6395 9 49 18 8 2  ت 

X13  84512. 3.9419 18 53 9 4 2  ت 

X14  94217. 3.5233 11 38 23 13 1  ت 

X15  73229. 4.0698 22 52 8 4 0  ت 

X16   84317. 3.9186 19 49 10 8 0  ت 

X17  1.05887 3.7209 19 41 12 11 3  ت 

X1  ليVع2    ال3¶ش� الRُع9ر� لj61940. 3.8538  ال��اء ال 

X21  91857. 3.8372 16 53 5 11 1  ت 

X22  94825. 3.9186 22 47 6 10 1  ت 

X23  9393. 3.988 26 43 8 8 1  ت 

X24  1.07611 3.9186 29 36 8 11 2  ت 

X25  99904. 4.1163 36 35 5 9 1  ت 

X26  96058. 3.9186 25 40 10 11 0  ت 

X27   71805. 4.3605 41 37 6 2 0  ت 

X2    2عRُلي لV74742. 4.0083  ال��اء العقلاني ال3¶ش� ال 

X31  89657. 3.8605 20 43 14 9 0  ت 

X32   91686. 3.5233 8 44 21 11 2  ت 

X33   1.05835 3.4419 12 37 16 19 2  ت 



 

 
  

524 PAGE Issue 77, Part 1, June 2025 

This work is licensed under a h�ps://crea�vecommons.org/licenses/by/4.0 International 
License. 

. 4.0جامعة ال�وفة مرخصة /موجب ترخ5ص المشاع الإ/دا-,  -مجلة مركز دراسات ال�وفة    الدو<,

 

 

  ك9د
 ال°Rارة

  ال��Vار 
  الاس��ا�ات 

  الان��اف ال3°�ار�   ال9س´ ال�Sابي 
  �2jة  أتف�  تف� أ  م�ای2   أتف� لا   �2jة لا أتف� 

X34   75836. 4.3256 40 37 6 3 0  ت 

X35   97240. 4.2558 44 28 8 4 2  ت 

X36   98359. 4.2093 43 27 7 9 0  ت 

X37   99938. 3.9651 28 39 8 10 1  ت 

X3   2عRُلي لV70207. 3.9402 ال��اء ال�وحي ال3¶ش� ال 

X  لي لل��ادة ال���ةV62045. 3.9341  ال3¶ش� ال 

 ال��Bر: م= إع�اد ال اح�ة Aالاع
�اد على ن
ائج ال
�ل6ل الإحBائي 
  وصف وت.?�� م
غ6+ات ال �1 وت.?�Bها 

  ال��ادة ال�s4ة  :ال�<
قل ال�
غ6+

س¦ ال�<ابي  في    �A<اب Aع¥ مDش+ات الإحBاء ال
ص�Øة ال�
��لة  ة ال اح�  ~ قام
�+ار7ة وال�

ز7عات ال
ال

  ، �sا ه
 م
ضح Aال��ول ال
الى:ال��ادة ال�s4ةوال?اصة �A ارات  ال���ارE والان�+اف 
qاس  ت�� ،)الs4اء ال+وحي ،الs4اء العقلاني   ،الs4اء ال.ع
رA )  Eعادهاأ خلال م=  ال��ادة ال�s4ة م
غ6+ 

ßس¦ أن  )٤( ال��ول م= و7لاح
 ال
س¦ م=  أعلى  وه
 ،(3.934)   بلغ  لل��ادة ال�s4ة  العام ال�<ابي ال

6v=جة (اتفy)، و7أن الأراء تق
+ب م= در أE  (620.) ،م��ارE  ف+او2ان� ، (3) ال الغ لل���اس الف+ضي 

ال.ع
رE ( � عAُ  أن فق   )الs4اء   ال
س¦ م= أكv+ وه
 (3.853) بلغ ح<اب�اً  وس}اً  حقy ق�  +اته���Aع 
(م�ای� و أتفy) ول�= تق
+ب أك�+   درج
يأن الأراء ت��B+ ب6=  أE  ،  (619.)  م��ارE  فاو2ان�+  الف+ضي،

(yأتف) س¦ ال�<ابي  م= درجة
وان�+اف م��ارE    (4.008). و���ا �?� Aُع� الs4اء العقلاني، فق� بلغ ال
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(.747)  ،  Eأ  .(yاتف) ب م= درجة+
وأخ6+اً بلغ ال
س¦ ال�<ابي لُ ع�  أن الأراء ح
ل ه4ا الُ ع� م+تفعة وتق
ان الأراء أقل قل6لاً م= درجة (أتفy) على م��اس  أE  ،  (702.)وان�+اف م��ارE    (3.940)  الs4اء ال+وحي

  ل�F+ت ال?�اسي.
 : ال��ادة ال�s4ة :ال�<
قل ال�
غ6+


س¦ ال�<ابي  في    �A<اب Aع¥ مDش+ات الإحBاء ال
ص�Øة ال�
��لة  ة ال اح�  ~ قام
�+ار7ة وال�

ز7عات ال
ال
  :)٥(، �sا ه
 م
ضح Aال��ول ال��اح الاس
+ات��يوال?اصة �A ارات  ال���ارE والان�+اف 

 ال��اح الاس
+ات��ي  ل�
غ6+ ال �1  ع�6ة إجاAات  وت.?��  وصف: )٥رقq ( ج�ول

  ك9د
 ال°Rارة

  ال��Vار 

  الاس��ا�ات 

  الان��اف ال3°�ار�   ال9س´ ال�Sابي 
  أتف� �2jة   أتف�   م�ای2   أتف� لا   لا أتف� �2jة 

Y11  87314. 4.2209  37  38  4  7  0  ت 

Y12  1.01595 3.7093  17  44  9  15 1  ت 

Y13  98052. 3.8372  22 41  10  13 0  ت 

Y14  1.06762 3.6744  19  37  16  11 3  ت 

Y15  1.15265 3.4186  17  27  21  17 4  ت 

Y1  ليVقاء  ال3¶ش� الRع2 الRُ82955. 3.7721  ل 

Y21  1.03482 3.8140 23 39 10 13 1  ت 

Y22  1.20719 3.7558 26 35 9 10 6  ت 

Y23  1.17084 3.6860 23 36 7 17 3  ت 

Y24  1.09950 3.5930 18 36 13 17 2  ت 
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  ك9د
 ال°Rارة

  ال��Vار 

  الاس��ا�ات 

  الان��اف ال3°�ار�   ال9س´ ال�Sابي 
  أتف� �2jة   أتف�   م�ای2   أتف� لا   لا أتف� �2jة 

Y25  1.15555 3.5000 15 39 11 16 5  ت 

Y2   ̈ �Vع2 ال�Rُلي لV99257. 3.6698  ال3¶ش� ال 

Y31  91387. 3.9884 23 49 6 6 2  ت 

Y32   91805. 3.8023 17 46 13 9 1  ت 

Y33   68649. 4.1047 22 54 7 3 0  ت 

Y34   65079. 4.0000 16 56 12 2 0  ت 

Y35   1.00375 3.8023 20 44 8 13 1  ت 

Y3  93
 60901. 3.9395 ال3¶ش� الVلي لRُع2 ال

Y  اح الاس��ات��ي�
 70780. 3.7938  ال3¶ش� الVلي ل�3غ�� ال

  ال��Bر: م= إع�اد ال اح�ة Aالاع
�اد على ن
ائج ال
�ل6ل الإحBائي 
qاس ت����� ،ال قاء( أAعاده خلال م=  ال��اح الاس
+ات��ي م
غ6+ 
 )٥( ال��ول م= و7لاحß ،) ال��
 ،ال
 ال الغ  لل���اس الف+ضي ال
س¦ م= أعلى وه
 ،(3.793)بلغ    لل��اح الاس
+ات��ي  العام ال�<ابي ال
س¦ أن

 ال قاء(Aُع�   أن تفy)، و7
6v=م�ای� وأ( درج
يت
+اوح ب6= أن الأراء أE  (707.) م��ارE، ف+ا، و2ان�  (3)
م��ارE   و2ان�+اف الف+ضي، ال
س¦ م= أكv+ وه
 (3.772) بلغ ح<اب�اً  وس}اً  حقy ق�  ���Aع فق+اته  )

(.829)  ،  Eب6=  أ  +Bت�� الأراء  و (  درج
ي أن  Aُع�  م�ای�  و���ا �?�   .(yأتف���
ال
س¦  ال بلغ  فق�   ،

س}ة وت
+اوح ب6= درج
ي أن الأراء ح
ل ه4ا الُ ع�  أE  ،  (992.)وان�+اف م��ارE    (3.669)ال�<ابي  
  م
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،(yم�ای� وأتف)  س¦ ال�<ابي لُ ع�
ن الأراء أأE  ،  (707.)وان�+اف م��ارE    (3.939)   ال��
. وأخ6+اً بلغ ال
  أقل قل6لاً م= درجة (أتفy) على م��اس ل�F+ت ال?�اسي.

 ال �1  ف+ض�ات  اخ
 ار راAعاً:
ال��ادة  (  ال+ئ�<ة ال �1  ت ا+ م
غ6 ب6= وال
أث6+ الارت ا- علاقات  ف+ض�ات  ص�ة اخ
 ار س6
q الفق+ة ه4ه في


صل لغ+ض ) ال�s4ة وال��اح الاس
+ات��ي

اجات  إلى ال�
  : �أتي ك�ا وت
ص�ات  اس
  الارت ا-  ف+ض�ات  خ
 ارا - ١

  ،وال��اح الاس
+ات��ي وأAعادها ال��ادة ال�s4ة ب6= الارت ا- علاقات  ن
ائج )٦( ال��ول في تع+ض ال اح�ة
  :وذل� على ال��
 ال
الي

  وال��اح الاس
+ات��ي  وأAعادها ال��ادة ال�s4ة ب6= الارت ا- علاقات  ن
ائج ): ٦( ج�ول
Correlations 

̈  الRقاء  �V93  ال�
 ال
�اح الاس��ات��ي �³ل  ال

 563.** 531.** 461.** 500.** ال��اء الjع9ر� 

 829.** 606.** 774.** 752.** ال��اء العقلاني 

 841.** 550.** 827.** 760.** ال��اء ال�وحي 

 837.** 627.** 776.** 755.** ال��ادة ال���ة �³ل 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  ض
ء ن
ائج ال
�ل6ل الإحBائىفي  ال��Bر: إع�اد ال اح�ة
ال�s4ةب6=    ومع�
7ة م
ج ة ارت ا- علاقة ب
ج
د )  ٦( ال��ول في ال
اردة ال�
ائج ت.6+ ال��اح  و   ال��ادة 


@  على  الاس
+ات��ي
 معامل ���ة  ان  نل�ß  ) ٦ال��ول ( في ال�ع+وضة ال�ع}�ات  وح<W  ال�لي، ال�<
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@  (** 0.837) هي ال��اح الاس
+ات��يو   ال��ادة ال�s4ة ب6= الارت ا-
>�A  7ة
 و�2ا (0.000) ق�ره مع�

@  نأ

@  على الأولى ال+ئ�<ة الف+ض�ة تقvل ل4ا (0.05) م= قلأ ال�
�قy  ال�ع�
7ة م<
  .سةراال�  م<

إلى   ع�ها ال���vقة الف+��ة الف+ض�ات  اخ
 ار ن
ائج ت.6+ ،الأولى ال+ئ�<ة الف+ض�ة اخ
 ار م= الان
هاء و2ع� 
 : یليما 
  الs4اء ال.ع
رE  ع� Aُ  ب6= م
ج ة  ارت ا-  علاقة ب
ج
د  الف+ض�ة  ه4ه أفادت  :ولىالأ الف+��ة الف+ض�ة ١/١

@ (** 0.563)   هي الارت ا-  معامل ���ة نأ  ت6v=)،  ٦( ال��ولم+اجعة   و2ع�  ,الاس
+ات��يال��اح  و 
>�A 


@  أن و�2ا  (0.000) ق�ره  مع�
7ة
ل ه4ه الف+ض�ة على  ل4ا تقv  (0.05) ال�
�قy أقل م= ال�ع�
7ة م<

@ ال �1.
 م<

ارت ا-   ٢/١ الف+ض�ة ب
ج
د علاقة  أفادت ه4ه  ال�ان�ة:  الف+��ة  Aُ الف+ض�ة  ب6=  العقلانيع�  م
ج ة    الs4اء 

@ (** 0.829) ن ���ة معامل الارت ا- هيأت6v=    )،٦( م+اجعة ال��ول و2ع� ،  ال��اح الاس
+ات��يو 
>�A 


@  أن و�2ا  (0.000) ق�ره  مع�
7ة
ل4ا تقvل ه4ه الف+ض�ة على   (0.05) ال�
�قy أقل م= ال�ع�
7ة م<

@ ال �1 
 .م<

الف+��ة   ٣/١ Aُ الف+ض�ة  ب6=  م
ج ة  ارت ا-  ب
ج
د علاقة  الف+ض�ة  ه4ه  أفادت  ال+وحي ع�  ال�ال�ة:    الs4اء 

@ (** 0.841) ن ���ة معامل الارت ا- هي  أ ت6v=    )،٦( م+اجعة ال��ول و2ع�   ،ال��اح الاس
+ات��يو 
>�A 


@  أن و�2ا  (0.000) ق�ره  مع�
7ة
الف+ض�ة على  ل4ا تقvل ه4ه   (0.05) ال�
�قy أقل م= ال�ع�
7ة م<

@ ال �1 
 .م<
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 : ال
أث6+ ف+ض�ات  اخ
 ار - ٢
 ورودها  ح<W  وذل� ال
أث6+  ف+ض�ات  اخ
 ار ن�
 الان ن
�ه ,الارت ا- ف+ض�ات  اخ
 ار م= الان
هاء Aع� 

رة ال �1  م�ه��ة فيs4أك�  وذل� ال�

اجات  ت�ه�6اً ل�Bاغة ص�
ها م�@ م= لل�

ص�ات  الاس
 ال
ي  وال

  :ال �1  ه4ا  في ت�ه+ س
ف ال
ي ال�
ائج أساس على ت�vى س
ف
الف+ض ال�ان�ةال+ئ�<   �ة اخ
 ار  (الE4  و   �ة  أنه  على  ال��اح  ی��  على  ال�s4ة  لل��ادة   E
مع� تأث6+  ی
ج� 

ال <�¦    .)الاس
+ات��ي الان��ار  ت�ل6ل  Aاس
?�ام  ال اح�ة  قام~  الف+ض  ه4ا   Simple ولاخ
 ار ص�ة 
linear regression :ا یلى�s ة ت�ل6ل الإن��ار��
  ، وال��ول ال
الى ی
ضح ن

) qأث6+  ال <�¦ت�ل6ل الان��ار ): ٧ج�ول رق
  ال��ادة ال�s4ة على ال��اح الاس
+ات��ي ال?اص ب

Model 
Dependent 
Variable  

Unstandardized cofficients  
Standardized 
cofficients  

T test 

B Std. Error Beta T  Sig. 

Constant 
  ال
�اح الاس��ات��ي 

.036 .271  .134 .894 

 000. 14.034 837. 068. 955. ال��ادة ال���ة 

ANOVA Model Summary 

F Sig. R R Square 
Adjusted R 

Square 
196.949 .000 .837 .701 .697 

 ال��Bر: إع�اد ال اح�ة م= ن
ائج ال
�ل6ل الإحBائى 
ال��<
2ة   )Fمع�
7ة ال��
ذج Fsل، ح16 بلغ~ ���ة (    ANOVAن
ائج اخ
 ار    تُ�ه+)،  ٧(م= ال��ول  

(  وهى   (196.949)لل��
ذج   مع�
7ة   @

م< ع��  ال
��ی�  وق�    .)٠.٠١مع�
7ة  معامل  ���ة   2Rبلغ~ 
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الE4 م= ال
غ66+    %70.1تف<6+  في    ) ت<اهqال��ادة ال�s4ة(في    )، م�ا ی�ل على أن ال
غ6+ات 0.701(
ه4ا في    )، وت+جع Aاقى ال�< ة إلى ع
امل أخ+@ لq ی+د ذs+هاال��اح الاس
+ات��يال�
غ6+ ال
اAع (في    ���ث 

ال�s4ة(، ی
Pح مع�
7ة معامل إن��ار  sig(P-value)و    tوم= خلال ���ة   ال��
ذج. 
ه  )ال��ادة ���، و

@    (0.000)وÒشارته ال�
ج ة تع�ى إ��اب�ة ال
أث6+، و�2رجة مع�
7ة مق�ارها    (0.837)
وهي أقل م= م<

  .، وعل�ه تقvل ه4ه الف+ض�ة(0.05)ال�ع�
7ة ال���د ال الغ 
، وق� ال���vقة الف+��ة الف+ض�ات  اخ
 ار ن�
 الآن ن
�ه ،ال�ان�ة ال+ئ�<ة اخ
 ار الف+ض�ة م= الان
هاء و2ع� 


ع�د قام~ ال اح�ة Aاس
?�ام ت�ل6ل الان��ار ال�   Multiple linear regression  ضح
، وال��ول ال
الى ی
  ن
��ة ت�ل6ل الإن��ار �sا یلى:

  الاس
+ات��ي  ال��احعلى  ال��ادة ال�s4ة): ت�ل6ل الان��ار ال�
ع�د ال?اص ب
أث6+ أAعاد ٨( ج�ول

Model 
Dependent 
Variable  

Unstandardized cofficients  
Standardized 
cofficients  

T test 

B Std. Error Beta T  Sig. 

(Constant) 

 الاس��ات��ي  ال
�اح

.280 .266  1.052 .296 

 796. 259. 019. 084. 022. الjع9ر�  ال��اء

 002. 3.231 391. 114. 370. العقلاني  ال��اء

 000. 4.360 490. 113. 494. ال�وحي  ال��اء

ANOVA Model Summary 

F Sig. R R Square 
Adjusted R 

Square 
80.559 .000 .864 .747 .737 
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 ال��Bر: إع�اد ال اح�ة م= ن
ائج ال
�ل6ل الإحBائى 
ال��<
2ة   )Fمع�
7ة ال��
ذج Fsل، ح16 بلغ~ ���ة (  ANOVAن
ائج اخ
 ار    تُ�ه+)،  ٨م= ال��ول (

(  (80.559)لل��
ذج   مع�
7ة   @

م< ع��  مع�
7ة  ال
��ی�   ،)٠.٠١وهى  معامل  ���ة  بلغ~    2Rوق� 
م= ال
غ66+   %74.7تف<6+  في    ) ت<اهqال��ادة ال�s4ةأAعاد  (في    ال
غ6+ات )، م�ا ی�ل على أن  0.747(

  E4ع (في    ���ث الAا
  )، وت+جع Aاقى ال�< ة إلى ع
امل أخ+@ لq ی+د ذs+ها ال��اح الاس
+ات��يال�
غ6+ ال
  ه4ا ال��
ذج.في 

مع�
7ة معامل إن��ار ع�م  ، ی
Pح  sig(P-value)و    tم= خلال ���ة  ولى:  الف+ض�ة الف+��ة الأ ١/٢
) Eر

ه  )الs4اء ال.ع���
@ ال�ع�
7ة    (0.796)، و�2رجة مع�
7ة مق�ارها  (0.019)، و
وهي أقل م= م<

في   ال.ع
رE  الs4اءمع�
7اً ل ع�    تأث6+اً ی
ج�  لا  أنه  أE  ه4ه الف+ض�ة،    تُ+ف¥ ، وعل�ه  (0.05)ال���د ال الغ  
الs4اء ال.ع
رE ���ل ق�رة الف+د على وتف<+ ال اح�ة ه4ه ال�
��ة في أن    الاس
+ات��ي.ال��اح  ال�
غ6+ ال
اAع  

��� مع ال�6vة،  

ج�ه تف�6+ه وسل
sه، وال
ال
ع+ف على م.اع+ الآخ+7=، واس
ع�ال ال�عل
مات العا,�Øة ل

ن �  تأث6+ مع�
E على ال��اح الاس
+ات��ي لها  ت+ت�) على ال�.اع+ والأحاس�� ل��  ال
ي  تل� الأم
ر    وق� ت

وت�قy6 ال�امعة  وال��اح في ص�اغة الاس
+ات���ة وت�ف46ها وم
اAع
ها  ال4@ �ع
�� على ال
?}�¦ الاس
+ات��ي  
ب�لاً م= ال
+6s) على ال�.اع+    لأه�اف ال?}ة الاس
+ات���ة وال
+6s) على ت�قy6 ال�
ائج وز7ادة الان
اج�ة

 . والأحاس��
 الs4اء(، ی
Pح مع�
7ة معامل إن��ار  sig(P-value)و    tالف+ض�ة الف+��ة ال�ان�ة: م= خلال ���ة   ٢/٢


ه  )العقلاني���وهي    (0.002)وÒشارته ال�
ج ة تع�ى إ��اب�ة ال
أث6+، و�2رجة مع�
7ة مق�ارها    (0.391)، و
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@ ال�ع�
7ة ال���د ال الغ  
أنه ی
ج� تأث6+اً مع�
7اً ل ع� أE  ، وعل�ه تقvل ه4ه الف+ض�ة،  (0.05)أقل م= م<
  ال��اح الاس
+ات��ي. في ال�
غ6+ ال
اAع الs4اء العقلاني 

 الs4اء(، ی
Pح مع�
7ة معامل إن��ار sig(P-value)و  tالف+ض�ة الف+��ة ال�ال�ة: م= خلال ���ة  ٣/٢

ه  )ال+وحي���وهي    (0.000)وÒشارته ال�
ج ة تع�ى إ��اب�ة ال
أث6+، و�2رجة مع�
7ة مق�ارها    (0.490)، و


@ ال�ع�
7ة ال���د ال الغ  
أنه ی
ج� تأث6+اً مع�
7اً ل ع� أE  ، وعل�ه تقvل ه4ه الف+ض�ة،  (0.05)أقل م= م<
 ال��اح الاس
+ات��ي. في ال�
غ6+ ال
اAع الs4اء ال+وحي 

Q�R3اجات :�ع�اال ال�
 : وال�9ص�ات الاس�

اجات  :أولاً �
  :الاس
١ -   +7
{
ل ال��ی�ة  الإدار7ة  ال��اخل  أح�  ال�s4ة  ال��ادة  
ف6+    ال�Dس<ات تع� 
ل ت<عى  فهي  ال
عل���ة، 

 مق
مات ال��اح، وال
�6) الإدارE، وم
اجهة ال
���ات.
�ع
�� ب�رجة    ال�Dس<ات ، إذ أن ن�اح  �ي مFانة مه�ة في الف�+ ال
����ياح
ل مفه
م ال��اح الاس
+ات�  - ٢

ك6v+ة على ق�رتها على اس
��ار إمFان�اتها ال�اد�ة وال .+7ة، وال
�A Dvال�.Fلات ال?ارج�ة وال�اخل�ة والع�ل 

��� معها. على م
اجه
 ها والاس
�اAة لها وال

٣ - qاس ت��  ، )الs4اء ال+وحي الs4اء العقلاني ، (الs4اء ال.ع
رE ، أAعادها خلال م= ال��ادة ال�s4ة م
غ6+ 

�~ ال اح�ة م= خلال وصف وت.?�� �
��ادات في درجة ت
اف+ها sان م+تفعاً  أن أAعاد ال��ادة ال�s4ةواس

 عة ال� �
ثة. كل�ات ال�ام
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٤ - qاس  ت����� ،ال قاء( أAعاده خلال م=   ال��اح الاس
+ات��ي  م
غ6+ 

�~ ال اح�ة م=  )،  ال��
 ،ال�
واس
فى ال�امعة ال� �
ثة sان ب�رجة    ل��اح الاس
+ات��ي مDش+ ا أن وصف وت.?�� م
غ6+ات ال �1 خلال  


س}ة. 
 أعلى م= ال�
، وعل�ه   ال��اح الاس
+ات��ي أAعاد  ال��ادة ال�s4ة و ج��ع أAعاد  ومع�
7ة ب6=   م
ج ة ارت ا- علاقة ت
ج�  - ٥


ج ال اح�ة أنه sل�ا �

@ ت}y6v ن�¦ ال��ادة ال�s4ة ارتفع ت<
 sل�ا ت�قy ال��اح الاس
+ات��ي. م<

ج ال اح�ة  في    ت�قy6 ال��اح الاس
+ات��يفي    ال��ادة ال�s4ة تأث6+اً مع�
7اً   تDث+ - ٦�
ال�امعة ال� �
ثة، وت<

) وال�
غ6+ ال
اAع (ال��اح الاس
+ات��ي)، ال��ادة ال�s4ةم= ذل� اث ات العلاقة ال<�vvة ب6= ال�
غ6+ ال�<
قل (

ن و F� ات��يعل�ه+
  س
ف تف<+ ج)ء م�ها ال
غ6+ات فى ال��ادة ال�s4ة.  أ@ تغ6+ات ت��ث فى ال��اح الاس


ص�ات : ثان�اً 
  :ال

ف6+ مق
مات ال��اح الاس
+ات��ي   - ١
والاه
�ام  م= خلال اخ
�ار ال��ادات  ض+ورة اه
�ام ��ادات ال�امعة ب

 .qار ,اقاته��
 BAقل مهارات م�<
62ها وت}
7+ها، واس
٢ -  �sDل�ة  على ال �1  ی� وت?�B  العل�ي ال �1  لأغ+اض  مال�ة PA+ورة ت
ف6+ ت?B�Bات  ع�ادة ال

 . ال��ادات ال�s4ةل
.��ع  ال�اد�ة ال�Fافآت 

ل ال
غ66+ وال
ف�A +6}+ق م - ٣vاحة وق+BالA q>
�+ة للأع�ال، W��v أن ت
ف+ إدارة ال�امعة م�اخ ع�ل ی


  وأن تق
م إدارة ال�امعة Aإش+اك أعPاء ه�6ة ال
�ر�7 في وضع ال?}¦ والاس
+ات���ات.
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ال�امعة مع أول
7ات الع�ل ال+ئ�<ة، وأن تB+ح  في    ��W أن ت�<�q س�اسات واج+اءات ون�q الع�ل - ٤

جهات الاس
+ات���ة لل�امعة، وأن تع
�� إدارة ال�امعة علاقة ش+اكة  
ال��ادات ال�ام��ة �B�Aا��ة ع= ال

 اس
+ات���ة مع اعPاء ه�6ة ال
�ر�7.
Aالs4اء ال.ع
رF.A Eل ی
لائq مع ت
جهها ن�
 ت�<6=    ة وم�ال� ال�ل�ات ال�امع   ةض+وره اه
�ام ادار  - ٥


@ ال��اد 
م�ح  و لان�از ال�هام ال�
sلة،  ال��اس    الع�ل على خلyة:  ت�ة خلال اع
�ادها الآل�ات الآال�s4  ةم<
وال�<اح ال�افي  لأال
ق~  للاس
�اع  ال
اسعه  ال�امع  عPاءأ راء  ة  Aال
غ�4   �اناً إ�وال�ل�ات    ةم�ل�    ة م�ها 

�>Fالق�ر أفب6=    ةلع�ل على ب1 روح ال��اسة، واالع qا یله�ه�A ل�ات�على ان�از م?
لف    ة+اد م�ال� ال
�����
 ة. لاق?ال ةف�ار الاب�ا��ة، وتق��q م?
لف الأال�هام وت�اوز م?
لف ال�
اقف ال

الs4اء العقلاني ل�@ ��اداتها و�2ا �<هq في ت�<A  =6  ةال�امع  ةی� غي الاه
�ام الاضافي م= قvل ادار  - ٦
�s4ال��اده ال @

الق+ارات ال�
?4ه م= قvل الاداره   م
اAعة ة:ت�إل�ه وذل� Aاع
�اد الآل�ات الآال
ي ت}�ح  ةم<

  ة وضع خ}  ة، معول
7ات وال�
ارد ال�
احه�اف W>�A الأ، وت��ی� ج�ول زم�ي ل
�قy6 الأ العل�ا وت�ف46ها
، وم
اAعة الق+ارات ال
ي ت
?4 م=  �ع م= ت
ح�6 جه
دها ن�
 ت�قy6 الأه�اف ال�
ض
عةت�F= ال��   ةدائ�

 . قvل الادارة العل�ا

@ ال��ادة ال�s4ة، م= خلال  4 على م�ال� ال�ل�ات تع)7) ال - ٧
sاء ال+وحي و�2ا �<هq في ت�<6= م<

ت��ل ال��ادات ال�<�
ل�ة ع= الأع�ال وال�.ا,ات وال�هام وخاصة ع��ما ���ث أم+اً    :ت�vي الآل�ات الآت�ة
 .خلاقي في الع�لس
ع�اد ال�ائq لل
علq م= الاخ}اء وال
أك�6 على ال��خل الأالاو ص� اً وخ}+اً، 
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  ال�3اجع:
). دور الاق
Bاد ال�ع+في في ت�قy6 ال��اح الاس
+ات��ي: دراسة ٢٠٢٢، أحلام إب+اq�Â. (إب+اq�Â، ه
ش�هن� رفy6، و ولي - ١


أر62ل.    - ت�ل6ل�ة لآراء ع�6ة م= رؤساء الأق<ام في sل�ات جامعة صلاح ال�ی=  �)،  ٤)، ع�د ( ٢٦م�ل� (الإن<ان�ات،    -زان
 . ١٩٤-١٧٨ص ص 

http://search.mandumah.com/Record/1364927  
). م
}ل ات تع)7)  ٢٠٢٤أب
 الع}ا, سارة أح�� مع= م���, ال?��<ي, ال<�6 سلامة, عاش
ر& ن6للي ال<�6 ال+فاعي. (  - ٢

)، ص  ٨٩)، ع�د (٣٩م�ل� (دور ال��ادة ال�s4ة في ت�قy6 ال�6)ة ال
�اف<�ة Aال�امعات ال�B+7ة. م�لة �ل�ة ال
+�2ة ب�م�ا-, 
 . ١١٤-٧٩ ص

https://jsdu.journals.ekb.eg/article_351389.html 
). أث+ ت�6F= ال�
�ف6= على ال��اح الاس
+ات��ي في ٢٠٢٣ال�vار7=، ع�vالله م���، و ال)7
د، أح�� م��
د ن
7+ان. (  - ٣

)، ص  ٥)، ع�د (٣٨م�ل� (سل<لة العل
م الإن<ان�ة والاج
�ا��ة،  -ال�Bارف الإسلام�ة الأردن�ة. مDتة لل �
ث وال�راسات 
 . ٢٧٦ -  ٢٣٥ص 

http://search.mandumah.com/Record/1433133 
٤ - ) .q7+�). أث+ ال�+ونة الإس
+ات���ة في ت�قy6 ال��اح  ٢٠٢٢ال .اA.ة، سام+ ع�vال���6 ه)q7، و ال�عاف+ة، أس�هان ع�vال

  ٣٨٣  )، ص ص ١)، ع�د (٤٤، م�ل� ( الإس
+ات��ي في ال.+sات الأردن�ة ل�Bاعة الأدو7ة ال .+7ة. م�لة ال �
ث ال
�ار7ة
- ٤٣٣. http://search.mandumah.com/Record/1233600 
). إسهام أAعاد  ٢٠٢٢، آلاء شهاب أح��. (ال)E�62، رشا م�<= ش6~ حام�، ال�ه+�2ي، م+q7 ع�نان ح�ا، و اللهv6ي - ٥

ال
ق��ة  ال�امعة  ال��ادات الإدار7ة في رئاسة  ال��اح الاس
+ات��ي: دراسة ت�ل6ل�ة لآراء ع�6ة م=  ال�له�ة في تع)7)  ال��ادة 
 . ٢٨٨ - ٢٥٧  ص ص ،, مل�٤yمجال.�ال�ة. م�لة ال�راسات ال�<
�امة، 

http://search.mandumah.com/Record/1336638 
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٦ -  ) .qاش، و ال�اجي، عق6ل م<ل ç ات��ي.  ٢٠٢٢الغ)الي، فاضل راضي+
). ال��ادة ال�s4ة ودورها في ت�قy6 ال
+اصف الاس
 . ٣٥٨ -  ٣٣٥)، ص ص ٣)، ع�د (١٨م�ل� ( م�لة الغ+E للعل
م الاق
Bاد�ة والإدار7ة، 

). م�@ م�ارسة ال��ادة ٢٠٢٣ال�}E+6، ش�?ة ع}ا الله جv+، ناصف، م��� أح�� ح<6=، و ح��6، م<لq م��� عل6
ة. ( - ٧

7~: دراسة م�6ان�ة. دراسات ت+2
7ة ونف<�ة�ال ال
عل���ة ب�ولة   y,ال��ا   . ٧٣  -  ٤٧  ص ص  ،) ١٢٩(   ع�د  ،ال�s4ة في 

http://search.mandumah.com/Record/1402953 
٨ -  ) .q7(ال���6 ه�vة، سام+ ع.Aاض�ة، عارف شاك+، و ال .ا
). أث+ ال+شاقة الاس
+ات���ة في ت�قy6 ال��اح ٢٠٢٢ال�

سل<لة العل
م الإن<ان�ة والاج
�ا��ة،   -الاس
+ات��ي في ال�Dس<ة العامة لل�Pان الاج
�اعي الأردني. مDتة لل �
ث وال�راسات  
 . ٣٠٢  - ٢٦٧ ص ص  ،)٣( )، ع�د ٣٧م�ل� (

http://search.mandumah.com/Record/1288075 
٩ - ) .q�Âو م}+، م��� م��� إب+ا ،q�Âإب+ا Eال�ي، أس�اء الهاد�vارس ٢٠٢٤ع��A ة ودورها في إدارة الأزمات�s4ال��ادة ال .(

. م<
+جع م= ٢٩١  -  ٢٠٦،    ١, ع٢٥ال
عل�q الأساسي: دراسة م�6ان�ة ��Aاف�ة ال�قهل�ة. م�لة ت}
7+ الأداء ال�امعي، مج
http://search.mandumah.com/Record/1459115  

  ال�Bادر Aاللغة الإن�ل6)7ة
10- Abuzaid, A. (2018). Employee Empowerment and Its Role in Achieving Strategic 
Success: A Practical Study on Jordanian Insurance Companies. Jordan Journal of Business 
Administration, Vol. 14, No. 4, Pp. 641-660. 
11- Al Eid, N. A., Arnout, B. A., & Almoied, A. A. (2021). Leader’s spiritual intelligence and 
religiousness: Skills, factors affecting, and their effects on performance (a qualitative study by 
grounded theory). Journal of Public Affairs, Vol. 21, No. 1, Pp. 1-9. 
https://doi.org/10.1002/pa.2129 . 



 

 
  

537 PAGE Issue 77, Part 1, June 2025 

This work is licensed under a h�ps://crea�vecommons.org/licenses/by/4.0 International 
License. 

. 4.0جامعة ال�وفة مرخصة /موجب ترخ5ص المشاع الإ/دا-,  -مجلة مركز دراسات ال�وفة    الدو<,

 

 

12- Al-Husseini, S., El Beltagi, I., & Moizer, J. (2021). Transformational leadership and 
innovation: the mediating role of knowledge sharing amongst higher education faculty. 
International Journal of Leadership in Education, Vol. 24, No. 5, Pp. 670-693. 
13- moli, Sara Javan & Aghashahi, Farnouche (2016) An Investigation on Strategic 
Management Success Factors in an Educational Complex, journal of Procedia - Social and 
Behavioral Sciences, Vol. 230, Pp. 447-454. 
14- Azimi, Alireza & Hamedi, Javad, (2013), Identification and Prioritization of 
Interorganizational Success Factors in Microbial Biotechnology Firms, Journal of Virology & 
Microbiology, Vol. 2013, pp. 1-8. 
15- Biwott, Geoffrey (2022). Intelligent Leadership and Its Effect on Knowledge Sharing 
Behavior among Academic Staff in Kenyan Universities, Journal of Advanced Research in 
Economics and Administrative Sciences, Vol. 3, No. 1, PP. 1- 10. Available at: 
https://doi.org/ 10.47631/jareas.v3i1.386. 
16- Blaik Hourani, R., Litz, D., & Parkman, S. (2021). Emotional intelligence and school 
leaders: Evidence from Abu Dhabi. Educational Management Administration & Leadership, 
Vol. 49, No. 3, Pp. 493-517. 
17- Breneman, D. W., & Yakoboski, P. J. (Eds.). (2011). Smart leadership for higher 
education in difficult times. Edward Elgar Publishing. 



 

 
  

538 PAGE Issue 77, Part 1, June 2025 

This work is licensed under a h�ps://crea�vecommons.org/licenses/by/4.0 International 
License. 

. 4.0جامعة ال�وفة مرخصة /موجب ترخ5ص المشاع الإ/دا-,  -مجلة مركز دراسات ال�وفة    الدو<,

 

 

18- Elgamal, S. G. (2024). The Relationship between Intelligent Leadership, Organizational 
Culture and Workplace Innovation. Helwan International Journal for Nursing Research and 
Practice, Vol. 3, No. 5, Pp. 439-453. 
19- Garcia, J. (2012). Leadership intelligence: The four intelligences of a leader. Leadership 
Advance Online, XXII, 1-5. 
20- Hill, C., Jones, G. &. Schilling, M. (2014). Strategic Management Theory. 11th ed. , 
South-Western: Cengage Learning. 
21- Jasour, M., & Maleki Avarsin, S. (2016). The relationship between attributional style and 
spiritual intelligence and job performance of employees of Tabriz University of Medical 
Sciences. Research and Development in Medical Education, Vol. 5, No. 2, Pp. 55-61. 
22- Jones, G. (2012). Organizational Theory. 7th ed., New Jersey: Pearson  Prentice Hall, 
Inc. 
23- Keikha, A., Hoveida, R., & Yaghoubi, N. M. (2017). The development of an intelligent 
leadership model for state universities. Форсайт, Vol. 11, No. 1 (eng), Pp. 66-74. 
24- Mattone, J. (2013). Intelligent leadership: what you need to know to unlock your full 
potential. American management association. Ratings and Will better students Give Higher 
ratings?”. Educational Studies, Vol. 32, No. 1, Pp. 201-214. 
25- Mohammed, A. Y., WALI, D. A. I., & RASHID, D. W. N. (2024). The Impact of Strategic 
Leadership to Achieving Strategic Success:“An analytical study of the opinions of managers 



 

 
  

539 PAGE Issue 77, Part 1, June 2025 

This work is licensed under a h�ps://crea�vecommons.org/licenses/by/4.0 International 
License. 

. 4.0جامعة ال�وفة مرخصة /موجب ترخ5ص المشاع الإ/دا-,  -مجلة مركز دراسات ال�وفة    الدو<,

 

 

in a sample of small and medium projects in Erbil Governorate”. Polytechnic Journal of 
Humanities and Social Sciences, Vol. 5, No. 1, Pp. 101-111. 
26- Soufiane, F., & Aziz, D. (2024). The impact of intellectual capital on reinforcement 
Strategic Success Applied Study in Condor enterprise Bordj Bou Arreridj. Journal of Economic 
Growth and Entrepreneurship JEGE, Vol. 7 No.1 Pp. 79-97. 
27- Tavakol, Mohsen and Dennick Reg (2011): “Making sense of Cronbach’s alpha” 
International Journal of Medical Education , Vol. 2, Pp. 53-55. 
28- Wangari, M. G., DM, G., & Macharia, S. (2019). Influence of emotional intelligence on 
organizational performance among insurance companies in Kenya. International Journal of 
Business and Economic Sciences Applied Research, Vol. 2, No. 25, Pp. 42-51. 


