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الكوفةجامعة /كلیة الادارة والاقتصاد
المقدمة: 

،وتوزیع موارد الثروة الاقتصادیةنتاج إنها تعالج إذ إحد الأنشطة الاقتصادیة والمهمة،أتعد السیاحة 
ومنافعها تعود بشكل مباشر على المجتمع المضیف، وقد ظهرت العدید من الدراسات التطبیقیة في 
مجال الاستثمار السیاحي وتركز في معظمها على تحلیل الموارد الطبیعیة والبشریة وسبل تأهیل 

في استقبال السیاح الوافدین مع زیادة الخدمات السیاحیة مثل خدمات الفنادق والمطاعم السیاحیة
مواقع السیاحیة، وشراء الهدایا والسلع التذكاریة كلها عوامل تشجع على للزیارة المعدلات الاقامة وتكرار 

الاجنبیة والمحلیة في تطویر الاستثمار السیاحي في محافظة النجف .استقطاب الاموال 
في دراسة الاستثمار السیاحي یكمن في مناقشة التحدیات التي تواجه المستثمرین يساسن الهدف الأإذ إ

وعدد المشاریع المنجزة في محافظة النجف الاشرف والمشاریع المتوقفة او غیر المنجزة فضلاَ عن توافر 
موال مقومات الجذب السیاحي الطبیعیة والبشریة مما یسهم بشكل فاعل ومؤثر في استقطاب رؤوس الأ

ثره على تحسین الواقع الاقتصادي لسكان المحافظة من خلال تطویر خدمات البنى التحتیة أمما ینعكس 
دائها وكذلك العمل على ایجاد فرص عمل للعاطلین مما یؤدي في النهایة الى تحقیق أوزیادة كفاءة 

الانتعاش الاقتصادي بشكل عام .  
منهجیة البحث:: ولاً أ

مشكلة البحث:١-
نه یمثلإذ إ،تمام المتزاید من قبل المستثمرینبالاهفي العدید من دول العالمالاستثمار السیاحيیحظى 

یبحث المستثمر عن لذاساسیة للإقبال على الاستثمار في الفرص الاستثماریة المتاحة فیها، و الدعامة الأ
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فیها فرص استثماریة ولكنها غیر یتوافر هناك بیئات اناذمنة ومستقرة، آالتي تكون المناسبةالبیئة
، ولذلك فان مشكلة للاستثمارالامني مما یجعل منها بیئة طاردةالسیاسي و عدم استقرارها لوذلكجاذبة 

التطرق الى المشاكل التي تواجه الاستثمار السیاحي في العراقالبحث تتحدد ضمن هذا الإطار، 
ص.ومحافظة النجف على وجه الخصو 

:فرضیة البحث٢-
تنطلق فرضیة البحث من خلال تقدیم التسهیلات المالیة والمصرفیة للمستثمرین خصوصاً وان محافظة 

ة الدینیة وذلك من وفي مقدمتها السیاحالنجف الاشرف تتمتع بالكثیر من مقومات الجذب السیاحي
التحتیةمما ینعكس اثره على تطویر خدمات البنى ئة استثماریة جاذب لرؤوس الاموالخلال توفیر بی
. لسكان المحافظةبصورة عامة 

هدف البحث: یهدف البحث الى تحقیق ما یأتي:    -٣
.محافظة النجف الاشرفالاستثمار السیاحي في دراسة وتحلیل -أ

المتحققة في هذا البلدان العربیة مع الاطلاع على اهم النتائج مع الاستثمار السیاحيمقارنة -ب
.المجال

.في العراق والنجف الاشرف خصوصاً الاستثمار السیاحيوتحدیاتتحدید مقومات -ت
اهمیة البحث:٤-
نظر للأهمیة التي یتمتع بها الاستثمار السیاحي كنشاط اقتصادي تنعكس أثاره الاقتصادیة بشكل بال

مثل هذا الموضوع یمكن إن مناقشة وتحلیلایجابي على مسار التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، لذا فان 
افع لي تحقیق المنفي بلد معین كالعراق، وبالتامحلي أو الأجنبي لاستثمار أموالهیحفز المستثمر ال

یضع إمام المستثمر خیارات الاستثمار أو بدائل حسب مستوى اذهذا الاستثمار السیاحي، المرجوة من
مهتمین في مجال الاستثمار ة للمستثمرین العراقیین والأجانب والالعائد والمخاطرة، وبالتالي تقدیم خدم

.السیاحي
الحدود المكانیة والزمانیة للبحث:-٥
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یتحدد موقعها و ٢) كم٢٨٨٢٤تتمثل الحدود المكانیة للبحث بمحافظة النجف والتي تبلغ مساحتها (
) شمالاً وبین خطي الطول ٣٢.°١٥ˊ.٢٨"- ٢٩.°٤٤ˊ.١٦الفلكي بین دائرتي العرض ("

) شرقاً، اذ انها تقع ضمن محافظات الفرات الأوسط التي یحدها من ٤٤.°٤٩ˊ.٤١"-٤٣.°٣ˊ.٣٠("
محافظة كربلاء، ومن الشمال الشرقي محافظة بابل، ومن الشرق محافظة القادسیة، ومن الشمال 

الجنوب الشرقي محافظة المثنى، ومن الغرب والشمال الغربي محافظة الأنبار، ومن الجنوب والجنوب 
)١الغربي الحدود السیاسیة مع المملكة العربیة السعودیة كما في الخریطة (
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موقع محافظة النجف الاشرف من العراق)١الخریطة (

.٢٠١٨، خریطة العراق الإداریة، بغداد،المصدر: جمهوریة العراق، الهیأة العامة للمساحة
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:اطار مفاهیمي-الاستثمار السیاحيانیاً ث
طبیعته وأنواعه:–الاستثمار - أ

طبیعة الاستثمار: الاستثمار هو نشاط اقتصادي واحد مكونات الاقتصاد الكلي، ویعمل على ١-
توظیف الأموال المتاحة في الفرص الاستثماریة التي یتوقع المستثمرون تحقیق أفضل عائد بأقل مستوى 

لاقتصادیة من المخاطرة، ویواجه الاستثمار عوامل اقتصادیة مؤثرة إما إیجابا او سلبا حسب الحالة ا
و الحالة الاعتیادیة، ویعتمد على وجود الأسواق نت حالة رواج او الكساد اقتصادي أالسائدة، إي إذا كا

المالیة المتطورة التي تساعد على تداول الأوراق المالیة والاستثمار فیها، ومن ابرز العوامل المؤثرة، هي 
العوامللصرف، إذ إن التغیرات في هذه العرض والطلب ومعدلات التضخم وأسعار الفائدة وأسعار ا

العوامل.لان العلاقات متشابكة بین هذه ،الأخرىالعواملیؤدي إلى إحداث تغیر في
اذ یوضح الاقتصاد الكلي دور الادخار والاستثمار في تحقیق النمو اً مهاً، ویلعب الادخار دور 

ها تأثیر ایجابي على التنمیة لو الاقتصادي لان الادخار یشكل مصدر تمویل لقطاعات مختلفة 
، كما انها تمثل أموال موجودة في المصارف على شكل )١(الاقتصادیة والاجتماعیة كالقطاع الصناعي

.)٢(ودائع
أنواع الاستثمار: یصنف الاستثمار إلى عدة أنواع منها الاستثمار المحلي والاستثمار الاجنبي ٢-

(المباشر وغیر المباشر)، فالاستثمار المحلي هو مجمل الاستثمارات الوطنیة والتي تشمل على 
لمادیة      استثمارات الدولة والقطاع الخاص، في حین یتناول الاستثمار الاجنبي المباشر الموجودات ا

الحقیقیة) مثل المكائن والمعدات والأبنیة التي تدعم عملیات الاستثمار وبالتالي فهو لا یشمل (
ویمتاز هذا النوع من الاستثمارات بمدة زمنیة )٣(الموجودات المالیة وانما یركز على الموجودات المادیة

لیة ، إما الاستثمار الأجنبي غیر طویلة المدى مثل الاستثمار في مؤسسات الضیافة والمطارات الدو 
المباشر فهو الاستثمار في الأوراق المالیة، ویغلب على هذا النوع من الاستثمار بأنه قصیر الأجل 
یعتمد على حركة الأسعار للأسهم والسندات في الأسواق المالیة، إذ إن بعض الشركات الاستثماریة لها 

اریة قصیرة الأجل كالأوراق المتداولة في السوق سیاسات محدودة فتعمل على مسك محفظات استثم
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، رغم إن الاستثمار في الأوراق المالیة یواجه تحدیات مالیة تعد بمثابة مشكلات مالیة ربما )٤(النقدیة
.)٥(تؤدي بالشركة في اللجوء إلى التمویل الخارجي

أهمیة الاستثمار: یكتسب الاستثمار اهمیته من خلال ما یقدمه من نتائج ایجابیة تعكس اثارها على ٣-
الاقتصاد الوطني ككل سواء كان الاستثمار قطاع عام او قطاع خاص، وبذلك تعد الاستثمارات مقیاسا 

قتصادي، ولذلك لتطور ونمو الشعوب ان احسنت الحكومات او الجهات المعنیة  ادارة هذا النشاط الا
فان الكثیر من الدول التي استطاعت ان تستثمر في مختلف قطاعاتها الاقتصادیة استطاعت ان تخرج 
من بودقة الفقر الى الرفاه والتنمیة الاقتصادیة وتوفیر فرص العمل للعاطلین وبالتالي هو یسهم في حل 

ضافة الى انه یسهم في استثمار جزء من المشاكل التي یعاني منها المجتمع وهي مشكلة البطالة. ا
)٦(المواد الاولیة وتنشیط حركة النقل وما له صلة بالنشاط الاستثماري 

أهداف الاستثمار: یهدف الاستثمار الى تحقیق منافع مختلفة مالیة واخرى غیر مالیة، یمكن ٤-
تلخیصها بما یأتي :

للمستثمر مقابل تنازله عن الاستهلاك الاني تعتبر بمثابة مكافاة لحصول على تدفقات نقدیة مستقبلیةا-أ
.)٧(واستثمار رأس المال المتاح اذ تعد فرصة فرصة استثماریة مقبولة ومربحة 

الیه الدولة ما وصلت المساهمة في الانتاج القومي وبالتالي نمو هذا الانتاج وهو تعبیر عن مدى-ب
في مجال النمو الاقتصادي.

والثقافیة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة مما ینعكس على المستویات المعاشیةالمساهمة في -ج
والاجتماعیة للسكان. 

:الاستثمار السیاحي- ب
طبیعة الاستثمار السیاحي: ١-

الاستثمار كمصطلح یعني توظیف الاموال او تخصیصها في المجالات او الفرص الاستثماریة التي 
عائد في اقل مستوى من المخاطر لا یختلف أفضل مر بانها فرص ذات جدوى تحقق یعتقد المستث

الاستثمار السیاحي عن بقیة الاستثمارات الاخرى في دوره بتطویر وتنمیة راس المال البشري والمادي 
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تكوین والذي یعد جزءا من العملیة الانتاجیة والخدمیة في النشاط السیاحي. فهو یعني "القدرة الهادفة الى 
راس المال المادي واعداد راس المال البشري في المجال الخدمات السیاحیة من اجل زیادة وتحسین 
طاقاته الانتاجیة والتشغیلیة وتقدیم افضل الخدمات في مجال السیاحة المختلفة مثل الفنادق السیاحیة  

فة الى اعداد ملاك متخصص والمطاعم ووسائل الترفیهیة المختلفة اضافة الى تشیید الطرق والنقل اضا
)٨(وكفوء في مجال الخدمة السیاحیة.

وان احد مجالات الاستثمار هو الاستثمار السیاحي، ویقصد بهذا النوع من الاستثمار ان یوجه المستثمر 
جزء أو كلا من امواله التي بحوزته في الفرص الاستثماریة السیاحیة المتوفرة في البیئة التي ینوي 

یها، ومما یشجع على الاستثمار ان الحركة السیاحیة العالمیة تطورات بشكل واسع خلال الاستثمار ف
، ولذلك فان المستثمر )٩() سنة الاخیرة اذ تضاعف عدد المسافرین الى الوجهات السیاحیة في العالم٢٧(

اق كمجال العربي او الاجنبي هو ذلك المستثمر الذي یطلب استثمار امواله في تنشیط السیاحة في العر 
وكفرصة استثماریة لتشغیل ما لدى المستثمرین من موارد وفي مختلف المناطق والمواقع الاثاریة 
والتاریخیة او الدینیة. فهي عملیة تشغیل للأموال بدلا من اكتنازها وتوفیر فرص عمل للناس وتوفیر 

اجواء الراحة والاستجمام .
السیاحي بعدة سمات تمیزه عن بقیة الاستثمارات سمات الاستثمار السیاحي: یتمیز الاستثمار٣-

:١٠الاخرى ومن هذه السمات
الاستثمارات السیاحیة استثمارات موسمیة والطلب السیاحي علیها موسمي مما یؤدي الى عدم تحقیق -أ

عوائد مرتفعة.
ع طول مدة انشاء المشروع السیاحي اذ تصل بعض المشاریع الى عدة سنوات حتى یعطي المشرو -ب

)١١(ثماره والحصول على عائد مجزي

ضخامة الاموال المطلوبة للاستثمار في المشاریع السیاحیة اذ انها تضم تكالیف عالیة مثل -ج
(الاراضي، واجهة الفنادق والاثاث والدیكور... وغیرها).

وبة في تتمیز الاستثمارات السیاحیة باعتمادها بالدرجة الاساس على العنصر البشري اذ هناك صع-د
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احلال الماكنة محل الید العاملة .
یحافظ الاستثمار السیاحي بشكل كبیر على العملة الصعبة ودعم التجارة الخارجیة ومیزان -هـ

المدفوعات.
یتأثر الاستثمار السیاحي بالبیئة المحیطة به كالبیئة (السیاسیة والامنیة، الاقتصادیة، والثقافیة -و

والاجتماعیة).
علاقة الاستثمار السیاحي (قطاع السیاحة) بالاستثمارات الاخرى في قطاعات اخرى، اذ ان -ز

الاستثمار في مجال السیاحي یولد استثمارات في انشطة اخرى.
.السیاحيالاستثمارخصائص٤-

ویهتم بالمشاریع نشاط السیاحي في المنطقة، تتنوع مجالات الاستثمار السیاحي و تتعدد بحسب طبیعة ال
السیاحيالاستثمارویتمیز)١٢(السیاحیة التي تتضمن جمیع الوحدات المتخصصة بالحركة السیاحیة

:منهانذكرالخصائصمنبمجموعة
المتطلباتوأنخاصةالسیاحةالصناعةالمتطلباتكافةتوفربزیادةالسیاحيالاستثماردخلیرتفع-أ

بتأصله وجذورهالمنتوجنوعیةتحدداذ،أخرىبقطاعاتمقارنةتكنولوجیا ضخمةتتطلبولادقیقةلیست
.یوفرهاالتيالراحةدرجةوبساطتهالثقافیة

كفاءة مختصةذات،(أیدي عاملةالعاملینمنكبیرةأعدادالاستثمار السیاحي بحاجته إلىیتصف-ب
.السیاحیةترتبط بالخدماتأخرىوأعمال

نقودهموتحویلاقامتهمبعدلكذو نقودمنالسیاحنتیجة ما یصرفهقنوات الاستثمار السیاحيتتعدد-د
للسیاح الوافدین.المقدمةوالتسهیلاتالخدماتنفقاتسدمن أجلمحلیة،عملةإلى
وغیرالمستمرالإنتاجالبحث عن اسواق جدیدة ومتطورة نتیجةتتطلبالسیاحیةالصناعةإن-هـ

.)١٣(انتاج الخدمة نفسها تكرارمشكلةالمنقطع وذلك لتتجنب
ثالثاً تجارب الاستثمار السیاحي في دول مختارة:
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الاستثمارات ، وذلك لكون المجالات التي تمتد إلیها یاحي من أكثر الاستثمارات تنوعاً یعد الاستثمار الس
السیاحیة متنوعة تشمل على المكان والزمان ونوع القطاع الذي یمثله او المؤسسة أو التنظیم، ویمتاز 
الاستثمار السیاحي بكونه طویل الاجل سواء بصورة منفردة أو مجموعة مشاریع منتظمة وعلى هذا 

.)١٤(الاساس فهو یختلف عن الاستثمارات الاقتصادیة الأخرى
، او المـدن الفنـادق السـیاحیة الممتـازةالاستثمارات أما بشـكل مباشـر مـن خـلال الاسـتثمار فـي وتكون هذه 

، أو تكــون بشــكل غیــر مباشــر مــن ثریــة والقــرى والمجمعــات الســیاحیة، المطــاعم الســیاحیةالســیاحیة او الا
راعــي او ، او القطــاع الز للقطــاع الســیاحي مثــل قطــاع الصــناعةخــلال الاســتثمار فــي القطاعــات المكملــة 

.    )١٥(القطاع الصحي او قطاع الخدمات العامة في الدولة
ویتطلب الاستثمار السیاحي الأجنبي المباشر توافر عدد من المتطلبات الاساسیة  لضمان نجاح العملیـة 

، السیولة ، العائد ، استقرار العملة جنبیة ، ومن هذه العوامل الأمانالاستثماریة وجذب رؤوس الأموال الأ
مستوى الدخل لذا لا بد من تهیئة المناخ المناسب لهذه الاستثمارات وتـوفیر عوامـل الاسـتقرار السیاسـي ، 

والاقتصادي والسیاحي فیها ، والعمل على حمایة رؤوس الأموال الأجنبیة من خلال التأمین والمصادرة ، 
ریعات علــى أن یكــون للدولــة مــع وضــع قواعــد منتظمــة لتحویــل أربـــاح المســـتثمرین وتعدیـــل القــوانین والتشــ

.)١٦(دور في تحدید أنواع المشاریع الاستثماریة التي یرغب السكان بتحسینها في المستقبل القریب
:التجارب العربیة في مجال الاستثمار السیاحي-أ

:التجربة المصریة-١
الاسـتثمارات الأجنبیـة فـي جمیـع التـي اتجهـت نحـو تعـد جمهوریـة مصـر العربیـة مـن أوائـل الـدول العربیـة

القطاعات ومنها قطاع السیاحة، وكانت لدیها ظروفها ومبرراتها لاتخاذ مثل هـذا القـرار، ولغـرض تحقیـق 
، فضلاً عـن تهیئـة المنـاخ الملائـم لضـمان جراءات وأصدرت سلسلة من القوانینذلك قامت بالعدید من الإ

. )١٧(وتنمیتهااستقطاب تلك الاستثمارات والحفاظ علیها 
، اذ تقـع بعـض مـن اراضـیها فـي ال الشـرقي مـن قـارة أفریقیـاتقع جمهوریة مصر العربیـة فـي الطـرف الشـم

، ومن الشرق البحر الاحمر من الشمال البحر الأبیض المتوسطقارة آسیا (شبه جزیرة سیناء)، ویحدها



)انموذجاً النجفمحافظة(والتحدياتالمقومات- العراقفيالسياحيالاستثمار

٢٠١٩٣٢٨السنة ٥٤العدد 

، وتبلـغ مسـاحتها ملیـون غـرب لیبیـالجنـوب السـودان، ومـن ال، ومـن امن الشمال الشرقي فلسطین المحتلـةو 
) من هذه المساحة أراضـي صـحراویة والبـاقي اراضـي صـالحة للزراعـة . %٩٦كیلومتر مربع واكثر من (

) ملیـــون نســـمة مطلـــع عـــام ٨٧عـــدد ســـكان جمهوریـــة مصـــر العربیـــة (ووفقـــاً لتقـــدیرات الســـكان فقـــد بلـــغ 
، إذ یمـر هـذا النهـر مـن الجنـوب لصـناعةه نهـر النیـل فـي الزراعـة وا. وتعتمد مصر علـى میـا)١٨(م٢٠١٤

یصب في البحـر الأبـیض المتوسـط بعـد أن ینقسـم فـي شـمال مصـر إلـى فـرعین همـا دمیـاط و إلى الشمال
ورشید اللذان یشكلان دلتا النیل.

م مــن أوائــل ١٩٧٣) لســنة ١وقــد خطــت مصــر فــي هــذا المجــال خطــوات واســعة ، و یعــد القــانون رقــم (
لمشـرع لتشـجیع الاسـتثمار فـي مجـال السـیاحة، إذ تـم مـن خلالـه إعفـاء المنشـآت القوانین التي خصصها ا

الســیاحیة والفندقیـــة مــن الضـــریبة علــى الأربـــاح التجاریــة والصـــناعیة، وعلــى إیـــرادات القــیم المنقولـــة لمـــدة 
ئم خمس سنوات تبدأ من أول سنة مالیة تالیة لمزاولة النشاط ، وهذه الإعفاءات جـاءت عامـة بالنسـبة للقـا

بالاســتثمار ســواء قــام بــه مصــري أو أجنبــي، وتــم تحدیــد طبیعــة المنشــآت الســیاحیة والفندقیــة فــي المــادتین 
م قد أقصى بعض المنشآت السیاحیة والفندقیة دون ١٩٧٨) لسنة ٤٦الأولى والثانیة غیر أن قانون رقم (

اء المنشــــآت الفندقیــــة ) لیقــــرر إعفــــ١٠٢م ، بالقــــانون رقــــم (١٩٩٣الأخــــرى ، وعُــــدل هــــذا القــــانون ســــنة 
والســیاحیة التــي تقــام فــي المنــاطق النائیــة مــن الضــریبة علــى الــدخل لمــدة عشــر ســنوات تبــدأ مــن مزاولــة 

م الــذي وصــل مــن خلالــه التشــریع المصــري إلــى مســتوى ١٩٩٧) لســنة ٨النشــاط ، أعقبــه القــانون رقــم (
ات الأجنبیــة وظهــرت ثمــار هــذا متقــدم  ، إذ وفــر حــوافز وتســهیلات وضــمانات أكبــر للمســتثمرین والشــرك

٢٠٠٤) شـركة عـام ١٠٨٣القانون من خلال توسع عدد من الشركات العاملة في المجال السیاحي من (
) عـــام ٧١٨وزاد عـــدد الفنـــادق الســـیاحیة والقـــرى الســـیاحیة مـــن (١٩م،٢٠٠٧) شـــركة عـــام ١٤٠٩م إلـــى (
تعـود للقطـاع الخـاص، وفـي عـام م، والنسبة الأكبر منها٢٠٠٨) فندق خلال عام ١٤٩٠م إلى (١٩٩٤
.)٢٠() فندق سیاحي١٢٠٧) فندق من أصل (٢٥م بلغ عدد فنادق القطاع العام (٢٠٠٤

التجربة التونسیة:  ٢-
تقع تونس في شمال القارة الافریقیة ویحدها من الشمال والشرق البحر الابیض المتوسط ومن جهة 
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ویبلـغ عـدد سـكانها مـا ٢) كـم١٦٣,٦١٠بلـغ مسـاحتها (الغرب الجزائر، ومن جهة الجنوب الشـرق لیبیـا وت
، لقــــد عملــــت تــــونس علــــى تنمیــــة الاســــتثمار )٢١(٢٠١٣) ملیــــون نســــمة حســــب احصــــائیات ١٤یقــــارب (

الســیاحي مــن الــداخل وذلــك مــن خــلال دعــم جمیــع المشــاریع الاســتثماریة التــي تخــص القطــاع الســیاحي ، 
والمتنزهات الوطنیة والحكومیة والحـدائق العامـة والمطـاعم السـیاحیة والشـعبیة ابتداء من الفنادق السیاحیة 

، وكــذلك العمــل المســتمر علــى تــدریب الایــدي العاملــة فــي القطــاع الســیاحي وتقــدیم البــرامج التدریبیــة مــن 
ن اجــل رفــع كفاءاتهــا المهاریــة ونشــر ثقافــة تقــدیم الخدمــة بــین افــراد المجتمــع مــن خــلال الدعایــة والاعــلا

الموجــه للمجتمــع وجعــل تقــدیم الخــدمات الســیاحیة صــناعة متكاملــة منــذ وصــول الســیاح وحتــى مغــادرتهم، 
مما عمل على توافر فرص العمل والقضاء علـى البطالـة وتحسـین دخـول الافـراد مـن العمـلات الصـعبة ، 

وض الاســتثمار فضــلاً عــن اهتمامهــا بالســیاحة البیئیــة ومحمیاتهــا الطبیعیــة، كمــا انهــا انشــأت صــندق لقــر 
الســیاحي وعملــت علــى الاعفــاءات الضــریبیة وتــوافر المــنح المالیــة للمســتثمرین، وكــذلك حفــزت مشــاریعها 
الخدمیة مثل خدمات طرق النقل البریة والجویة وسكك الحدید ومكاتب السفر والسیاحة، وقد عملـت علـى 

ل تحقیــق التكامـــل الخـــدمي وذلــك مـــن اجـــتحتیــة تحـــدد خـــلال مــدة زمنیـــة معینـــةتخطــیط خـــدمات البنـــى ال
.)٢٢(للسكان والسیاح معاً 

:التجارب الاسیویة في مجال الاستثمار السیاحي-ب
التجربة المالیزیة:- ١

تقع دولة مالیزیا في جنوب شرق قارة آسیا، یقسمها بحر الصین الجنوبي إلى نصفین، و یقع على 
، وتتمیز البلاد بانتشار السهول الساحلیة، التلال اندونیسیإ و حدودها كلاً من تایلاند، سنغافورة، بروناي 

كیلو متر مربع، تنقسم ٣٢٠،٠٠٠والجبال المغطاة بالأشجار والغابات الكثیفة، وتبلغ مساحتها أكثر من 
إلى قسمین أحدهما الجزء الغربي والآخر الجزء الشرقي، اذ یتمثل الجزء الشرقي في مجموعة من 

رها، أما الجزء الغربي من مالیزیا یضم كوالالمبور، لنكاوي، كامیرون، الولایات مثل سرواك، صباح وغی
، اذ لیزیا بمخزون سیاحي وثقافي متنوعوتتمتع ما. هاي لاند، وغیرها من المدن السیاحیة الأخرى

استطاعت أن توظفه بشكل مناسب من خلال تطویر مناطق الجذب السیاحي فیها، وتوفیر خدمات 
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، وقامت بإصدار القوانین التي تشجع الاستثمارات المحلیة والأجنبیة لصناعة السیاحةى التحتیة لقیام االبن
للاستثمار في مختلف القطاعات الاقتصادیة ومنها قطاع السیاحة والسفر.

فـي اسـتثمار مقوماتهـا السـیاحیة وقـد اسـهمت فـي تأسـیس ١٩٧٢في عام لقد سعت مالیزیا منذ استقلالها
، وقــد تــم تطــویر تلــك الشــركة الــى مــا یســمى بمجلــس اع برامجهــا التســویقیةمــن اجــل اتســشــركة ســیاحیة

الترویج السیاحي المالیزي الذي سـعى الـى زیـادة عـدد السـیاح الوافـدین مـن مختلـف دول العـالم وبعـد ذلـك 
:)٢٣(تم تشكیل وزارة السیاحة من اجل تحقیق الاهداف الاتیة

ة بأعلى مستوى في المنطقة . . تحقیق المنفعة الاقتصادیة من صناعة السیاح١
. الحد من الآثار السلبیة الاجتماعیة والثقافیة وتأثیرات السیاحة على البیئة المحلیة في عملیة التنمیة.٢
. تصمیم خطة سیاحیة تتماشى مع الخصائص الطبیعة الفریدة والجمیلة للدولة .٣
الریفیــة والعمــل علــى تقلیــل التركــز فــي منــاطق المــدن وبمــا . نشــر ثقافــة التنمیــة الســیاحیة فــي المنــاطق ٤

یعود بالنفع على سكان الریف مع تحقیق العدالة الاجتماعیة بین سكان الحضر وسكان الریف.
. تحقیــق مشــاركة أكبــر مــن القطــاع الخــاص فــي تطــویر صــناعة الســیاحة جنبــاً إلــى جنــب مــع القطــاع ٥

العام بوصفه منسق وداعم ومیسر لها .
ما قدمت حوافز مغریة للاستثمار السـیاحي الأجنبـي المباشـر ممـا جعلهـا مـن أكثـر الـدول النامیـة نجاحـاً ك

فــي اســتخدام الحــوافز لجــذب وتوجیــه الاســتثمار الأجنبــي المباشــر والشــركات متعــددة الجنســیات لقطاعــات 
المســـتمر لهیاكـــل وصـــناعات معینـــة ومنهـــا الســـیاحة ، وقـــد انتهجـــت الحكومـــة المالیزیـــة سیاســـة التعـــدیل 

وطبیعة الحوافز في ضوء حاجات وأهداف التنمیة الوطنیة، من خـلال تقـدیم إعفـاءات ضـریبیة، والسـماح 
متلاك شــركات بشــكل متكامــل ، فضــلاً عــن توقیــع اتفاقیــات لضــمان الاســتثمار الســیاحي مــع اللأجانــب بــ

ة لجــــوء الشــــركات المتعــــددة مختلــــف الــــدول لحمایــــة الشــــركات الأجنبیــــة مــــن التــــأمیم الإجبــــاري، وإمكانیــــ
الجنسـیات لنظـام فـض المنازعـات الدولیـة والحصـول علـى التعویضـات القانونیـة ، وحریـة تحویـل أربـاحهم 

.)٢٤(وعوائدها ورأس المال الخارج
:)٢٥(ویمكن إجمال الاعفاءات الضریبیة للاستثمارات الأجنبیة والمحلیة لقطاع السیاحة في مالیزیا بالآتي
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الضریبي المضاعف على مصروفات البحث وخدمات معاهد البحوث . . الإعفاء١
. إعفـــــــــــــــاء ضـــــــــــــــریبي علـــــــــــــــى المبـــــــــــــــاني الصـــــــــــــــناعیة بنســـــــــــــــب تحـــــــــــــــددها اللـــــــــــــــوائح الرســـــــــــــــمیة.                               ٢
. إعفاء ضریبي على رأس المال المستعمل لشراء الآلات المراد استعمالها في أعمال البحث والتطویر ٣

عدات والمواد الأولیة المراد استعمالها فـي مراكـز البحـوث ویشـمل الإعفـاء مـن الرسـوم الكمركیـة وكذلك الم
وضریبة المبیعات ورسوم الانتاج .

:التجربة الصینیة- ٢
مقاطعة  خمس ٢٢تقع جمهوریة الصین أو جمهوریة الصین الشعبیة في شرق قارة آسیا وتتألف من 

شنغهاي أكبر مدینة كما تعد جمهوریة الصین الشعبیة واحدة من اكثر الدول مناطق ذاتیة الحكم وتعتبر 
كثافة سكانیة في العالم فحسب الاحصاءات قدر عدد سكان الصین بما یقارب الملیار و نصف الملیون 

تضاریس ما بین السهول و كیلو متر مربع فهي دولة متنوعة ال٩,٦٧١,٠٧٨نسمة وتبلغ مساحتها 
، وهي ذات طبیعة هادئة ومناخ متنوع ویعود سبب تنوع مناخها من مدینة لأخرى بسبب الودیانالجبال و 

مساحتها الكبیرة و یمكن القول انها تتمتع بمناخ معتدل ، وتكثر في الصین المناظر الطبیعیة الخلابة 
.)٢٦(مما یجعلها مناطق جذب للسیاحة من جمیع دول العالم

د اهم الانشطة الاقتصادیة في تطـویر وتنمیـة القطـاع السـیاحي، یشكل الاستثمار السیاحي في الصین اح
) ١٠٠واصبحت تشكل الصین اكبر المنافسین في السوق السیاحي العالمي ، اذ تضم الصین اكثر من (

) سنة، وبعد انضمام الصین الـى ١٠٠٠مدینة ذات شهرة حضاریة وتاریخیة یمتد تاریخها إلى أكثر من (
هیأت اسواقها السیاحیة امام السیاح الوافدین لتكون قادرة ٢٠٠٣-٢٠٠١في عام منظمة التجارة العالمیة

على مواجهة الظروف الاقتصادیة الجدیدة معتمدة على التكنولوجیة الحدیثة كما اتخذت أجهزتها الرسمیة 
ت علـى إجراءات فعالة لتحسین نوعیة المنتج السیاحي وتعزیز قدرته التنافسیة في الأسـواق الدولیـة، وعملـ

توظیـــف مختصـــین فـــي مجـــال الســـیاحة مـــن اجـــل اجـــراء مســـوحات میدانیـــة ذات صـــلة بتطـــویر القطـــاع 
ــــروض  ــــدیم الق ــــف الضــــرائب وحســــم الســــندات، وتق ــــة مــــن تخفی ــــت اجهزتهــــا الحكومی ــــد عمل الســــیاحي، وق

للمستثمرین فضلاً عن الاغراءات التي قدمتها الحكومة في مجال الاستثمار السیاحي مثل تقدیم 



)انموذجاً النجفمحافظة(والتحدياتالمقومات- العراقفيالسياحيالاستثمار

٢٠١٩٣٣٢السنة ٥٤العدد 

الاعلانات المجانیة للمشاریع السیاحیة وحملاتها الترویجیة بصورة مجانیة للمستثمرین، والعمل على دعم 
المســــتثمرین الصــــینیین والاجانــــب مــــن خــــلال مجموعــــة مــــن القــــرارات التــــي تصــــب فــــي نجــــاح المشــــاریع 

ع فــي العمــل فــي الاســتثماریة مثــل التــامین الصــحي وتقــدیم الــدعم المــادي والمعنــوي وتشــجیع افــراد المجتمــ
المشاریع الاستثماریة من اجل كسب ثقة المجتمع الصیني في المشاریع السیاحیة مع تشجیع المسـتثمرین 

في اكمال مشاریعهم الاستثماریة والعمل على زیادة حجم الاستثمارات الداخلیة والخارجیة.
:الاشرف انموذجاً)محافظة النجف ل الاستثمار السیاحي في العراق (رابعاً: تحلی

یعد العراق احدى الدول العربیة الذي یمتاز بمقوماته الطبیعیة والبشریة، اذ یضم عدد من المواقع 
الاثاریة والتاریخیة ومراقد ومزارات دینیة، الا ان هذا القطاع (القطاع السیاحي) لم یلقى الاهتمام 

كبیرا في المساهمة في الناتج المحلي باعتباره قطاعا یمكن ان یلعب دورا٢٠٠٣المطلوب قبل عام 
اذ تعذر الحصول على بیانات من هیئة السیاحة للفترة المذكورة ، وتعرض العراق الى حصار الإجمالي  

شامل لمدة ثلاثة عشر عاما ومر بظروف استثنائیة ولیس لدیه علاقات مع الدول المجاورة وكذلك الدول 
وعلى مدى ٢٠٠٣ن قبل النظام الدكتاتوري، اما بعد عام الاخرى بسبب السیاسة المتبعة آنذاك م

الخمس سنوات، و شهد البلد وضع سیاسي غیر مستقر مما ادى الى عدم تفعیل هذا القطاع الحیوي 
تم البدا بتنشیط القطاع السیاحي وتفعیله وبالأخص السیاحة الدینیة اذ بدأت ٢٠٠٨والمهم، وفي عام 

ات تخص عدد الزائرین الوافدین وعدد الفنادق والمطاعم السیاحیة والشعبیة هیئة السیاحة بعمل قاعدة بیان
) .٢٠١٨(هیئة الاستثمار في محافظة النجف ،

تعد محافظة النجف الاشرف واحدة من المحافظات العراقیة التي تمتاز بمقومات السیاحة الدینیة و و 
عتمدتها هذه الدراسة انموذجا على اساس ان التي تحمل الأصالة التاریخیة والدینیة في آن واحد، وقد  ا

الاستثمار السیاحي ینطلق من مواقع القصد او الجذب السیاحي الدیني، وقد شكلت محافظة النجف 
نقطة جذب سیاحیة سواء للسیاح المحلیین (السیاح الوافدین من المحافظات العراقیة) او على مستوى 

العراق)، نظراً لما تحتویه من مراقد ومزارات دینیة مثل مرقد السیاحة الدولیة (السیاح الوافدین من خارج
الامام علي علیه السلام ومسجد الكوفة المبارك ومسجد السهلة المعظم، والمساجد ومقامات الاولیاء 



)انموذجاً النجفمحافظة(والتحدياتالمقومات- العراقفيالسياحيالاستثمار

٢٠١٩٣٣٣السنة ٥٤العدد 

الجذب ، كل تلك المقومات جعلها من ابرز مناطقلمقبرة الدینیة ذات البعد الروحيوالصالحین وا
، اذ تشیر الاحصائیات الرسمیة ان محافظة النجف یقصدها من الدول العراقالسیاحي الدیني في 

) ٢١) دولة والافریقیة (١٩) دولة، وعدد الدول الاوربیة (١٧) دولة ومن الدول الاسیویة (١٨العربیة (
.)٢٧(دولة

:)٢٠١٢-٢٠٠٨تحلیل واقع الاستثمار السیاحي في محافظة النجف للمدة (-أ
وذلك بسبب تطور ٢٠٠٨الاستثمار بصورة حقیقة في محافظة النجف الاشرف منذ بدایة عام لقد بدأ 

الحركة السیاحیة الوافدة وزیارة المراقد الدینیة، وتشیر البیانات ان معظم المستثمرین قد توجهوا نحو 
في استثمار الاستثمار الفندقي ومن جنسیات عربیة مختلفة، اذ اخذت شركة انترناشیونال كروب هولدنج 

) مشاریع كما في الجدول ٥المجمعات التجاریة التي تقع بالقرب من الفنادق السیاحیة والتي بلغ عددها (
)١. (



)انموذجاً النجفمحافظة(والتحدياتالمقومات- العراقفيالسياحيالاستثمار

٢٠١٩٣٣٤السنة ٥٤العدد 

استثمار الشركات للمجمعات التجاریة التي تقع بالقرب من الفنادق السیاحیة في )١الجدول (
٢٠٠٨محافظة النجف الاشرف في عام 

اسم الشركة 
المستثمرة

جنسیة 
الشركة 
المستثمرة

كلفة المشروع 
بالدولار الامریكي

مساحة 
الارض 

المخصصة 
للمشروع

مدة 
الاستثمار

مدة 
انجاز 
المشروع

بدل الایجار 
السنوي/         

دینار عراقي 

انترناشیونال 
كروب 
هولدنج

سنه ١٧،٧٩٠،٠٠٠١٧٩٤٤٣لبناني
شهر٣٦

٢٣،٠٠٠،٠٠٠

انترناشیونال 
كروب 
هولدنج

١٠٦،٠٠٠،٠٠٠شهر٣٦سنة٢٤٥م٥٤،٧٥٠،٠٠٠٨٤٣٠لبناني

انترناشیونال 
كروب 
هولدنج

٢،١٠م١٠٩،١٨٥،٦٢٥٢٠كویتي 
اولك 

دونم ١١٠،

_شهر٣٦_

انترناشیونال 
كروب 
هولدنج

لم یخصص ١٧،٧٩٠،٠٠٠لبناني
موقع 

_٣٦
شهر

_

مجموعة 
شركات 
بوخمسین

٣٦سنة٧٥،٥٨١،٨٧٠١٢٣٨٢,٨٥٤٠كویتي
شهر

١,٥٤٧,٨٥٦,٢٥٠



)انموذجاً النجفمحافظة(والتحدياتالمقومات- العراقفيالسياحيالاستثمار

٢٠١٩٣٣٥السنة ٥٤العدد 

المصدر : جمهوریة العراق ، هیئة استثمار محافظة النجف الاشرف ، قسم التخطیط والمتابعة ، شعبة 
الحاسبة الالكترونیة ، بیانات غیر منشورة  .

بلغ عدد المشاریع المستثمرة زادت المشاریع السیاحیة المستثمرة في محافظة النجف اذ٢٠٠٩وفي عام 
) مشاریع من متنزهات ومدن العاب ومواقف ٦) مشروع فندقي و(١٢) مشروع سیاحي شغل منها (١٨(

مركبات وان معظم المستثمرین هم من العراقیین وبمساحات مختلفة الا ان معظمها لم ینفذ او یواجه 
ات المسؤولة عن قطع الاراضي كما لا توجد مشكلة في التنفیذ بسبب البیروقراطیة الاداریة وتعدد الجه

تسهیلات مالیة واداریة للمستثمرین مثل القروض والتسهیلات المالیة والمصرفیة والاعفاءات الضریبة 
مما جعل معظم المشاریع تعاني من انخفاض في نسبب الانجاز وعدم تحقیق المنفعة الاستثماریة 

) .٢للمحافظة كما في الجدول (



)انموذجاً النجفمحافظة(والتحدياتالمقومات- العراقفيالسياحيالاستثمار

٢٠١٩٣٣٦السنة ٥٤العدد 

٢٠٠٩الاستثمار السیاحي في محافظة النجف الاشرف في عام )٢الجدول (
اسم الشركة 

المستثمرة
جنسیة 
الشركة 
المستثمرة

كلفة المشروع 
بالدولار الامریكي

مساحة 
الارض 

المخصصة 
للمشروع

مدة 
الاستثمار

مدة 
انجاز 
المشروع

بدل الایجار 
السنوي/         

دینار عراقي 

فندق عشر 
طوابق

٣٠سنة ٢٣٢م٤،٧٠٠،٨٨١٤١٤عراقي
شهر

_

فندق أربع 
نجوم 

٥،٩١٣،٧٢٤٧٧٠,٣٠عراقي ٣٠سنة٢٤٠م
شهر

_

٣٩_دونم٢٢٠،١٧٧،٤٦٤٢٥كویتينجوم٥فندق 
شهر

_

فندق 
٥سیاحي
نجوم

٤٨,٠٠٠,٠٠٠شهر٢٤سنة٢٣١م١٠،٥٧٦،٤٠٦٦٠٠عراقي

٣٢,٩٨٧,٥٠٠شهر١٥سنة٢٣٥م١،١٨٢،٦٩١١٣١٩٥عراقيمدینة ترفیهیة
٣٢,٩٨٧,٥٠٠شهر١٢سنة٢٣٥م٢،٠٣٤،٩٤٩١٣١٩٥عراقيمتنزه عائلي

فندق المیقات  
السیاحي

٢٤سنة٢٣٣م٣،٥٥٩،٣٢٢٣٥٠٠عراقي
شهر

١٦٦,٦٢٥,٠٠٠

مدینة ذو 
الفقار 
السیاحیة

٤٨سنة٤٥دونم٢١٨،٣٤٦،٠٠٠٢٥٢لبناني
شهر 

_

٣٠٢٩٤,٥٠٠,٠٠٠سنة ٢٤٠م٢٦،٢٧١،١٨٦٦٣٠٠عراقينجوم٥فندق 



)انموذجاً النجفمحافظة(والتحدياتالمقومات- العراقفيالسياحيالاستثمار

٢٠١٩٣٣٧السنة ٥٤العدد 

شهر
٢،٠٨٥،٤٤٠٢,٥٢،٠٥عراقيفندق سیاحي

٢م
٢٤سنة ٢٨

شهر
٢٠,١٦٤,٠٠٠

٣٦سنة٢٣٣م٢٠،٩٩٠،٠٠٠٣٥٠٠عراقينجوم٥فندق 
شهر

١٦٦,٦٢٥,٠٠٠

٣٠سنة ٢٣١م٤،٧٤٦،٦١٠٥٠٢عراقيفندق سیاحي
شهر

٤٠,١٦٠,٠٠٠

٣،٠٣٩،٨٣٠٤٩٢,٤٨عراقيفندق سیاحي ٣٠سنة ٢٣٠م
شهر

٩٢,٤٣٧,٥٠٠

٢٤__٣،٣٣٧،٢٨٨عراقيمتنزه ترفیهي
شهر

_

لم یخصص ٢٠،٦١٠،٩٦٦عراقيفندق سیاحي
موقع 

_٢٤
شهر

_

١٥دونم و١،١٣٨،٥٤٩٣عراقيمتنزه عائلي
٣٠اولك و
٢م

٢٤سنة ٢٥
شهر

٣٣,٨٦٢,٥٠٠

٢٤سنة ٢٣٠م١١،٤٠٦،٧٧٩٣٠٠عراقيفندق سیاحي
شهر

٢٤,٠٠٠,٠٠٠

٢٠سنة ٢٣٦م١،٥١٣،٠٠٠٣١٥٠عراقيموقف سیارات
شهر

٢٥٢,٠٠٠,٠٠٠

المصدر : جمهوریة العراق ، هیئة استثمار محافظة النجف الاشرف ، قسم التخطیط والمتابعة ، شعبة 
لكترونیة ، بیانات غیر منشورة .الحاسبة الا



)انموذجاً النجفمحافظة(والتحدياتالمقومات- العراقفيالسياحيالاستثمار

٢٠١٩٣٣٨السنة ٥٤العدد 

) مشروع سیاحي خدمي وذلك بسبب الحركة ٣٩بلغ عدد المشاریع المستثمرة (٢٠١٠وفي عام 
الاقتصادیة في محافظة النجف والانفتاح الاقتصادي على الاسواق العالمیة مع زیادة عدد السیاح 

ة متمیزة في جذب اكبر عدد من المستثمرین الوافدین، مما جعل محافظة النجف الاشرف تحتل مكان
وخصوصاً العراقیین وقد تم تنفیذ معظم تلك المشاریع الخدمیة كما انها حققت ارباح مالیة ویبین الجدول 

) ان بعض من تلك المشاریع لم یتم تخصیص قطع الاراضي مما سبب مشكلة عند المستثمرین ٣(
ت من المؤمل ان تعكس حالة الرقي والازدهار السیاحي المتقدین لهذه المشاریع السیاحیة التي كان

لمحافظة النجف بصورة خاصة والعراق بصورة عامة .



)انموذجاً النجفمحافظة(والتحدياتالمقومات- العراقفيالسياحيالاستثمار

٢٠١٩٣٣٩السنة ٥٤العدد 

٢٠١٠الاستثمار السیاحي في محافظة النجف الاشرف في عام )٣الجدول (
اسم الشركة 

المستثمرة
جنسیة 
الشركة 
المستثمرة

كلفة المشروع 
الامریكيبالدولار 

مساحة 
الارض 

المخصصة 
للمشروع

مدة 
الاستثمار

مدة 
انجاز 
المشروع

بدل الایجار 
السنوي/         

دینار عراقي 

المساحة ١٤،٧٠٠،٠٠٠عراقيفندق الضیافة
٢م١٠٢٢

_٣٦
شهر

_

فندق غدیر 
النجف

لم یخصص ٢٠٠،٠٠٠،٠٠٠بحریني
موقع 

_٣٦
شهر

_

٢٤__٨،٤٠٠،٠٠٠عراقينجوم٥فندق 
شهر

_

٢٨سنة ٢٣٠م٣،٥٣٦،٤٤٠٣٠٠عراقيفندق سیاحي
شهر

٢٤,٠٠٠,٠٠٠

مدینة السلام 
السیاحیة

٤٨_دونم٦٦،٠٠٠،٠٠٠٣٦عراقي
شهر

_

١٨_٢م٢،٥٤٢،٣٧٢١٦٢٠عراقيمطعم وكازینو
شهر

_

فندق سیاحي 
وقاعة 
مؤتمرات

٢٦سنة ٢٣٥م٥،٨١٣،٥٥٩١٢٥٠٠لبناني
شهر

١٢٥,٠٠٠,٠٠٠

متنزه الزیتونة 
العائلي

٦٨٤،٤٠٠٢٥٤٤,٢٤عراقي
٢م

١٢سنة٢٨
شهر

١٠,٥٠٠,٠٠٠



)انموذجاً النجفمحافظة(والتحدياتالمقومات- العراقفيالسياحيالاستثمار

٢٠١٩٣٤٠السنة ٥٤العدد 

٢٤__١،٢٤٧،٩١٦عراقيمركز ترفیهي
شهر

_

١٢__١،١١٤،٤٠٦عراقيكازینو عائمة
شهر

_

لم یخصص ٤،٠٧٦،٠٠٠عراقيمجمع ترفیهي
موقع 

_٢٤
شهر

_

لم یخصص ٢،٤٨٠،٠٠٠عراقيمتنزه ترفیهي
موقع 

_١٤
شهر

_

لم یخصص ٥٣٧،٠٠٠عراقيمجمع ترفیهي
موقع 

_١٢
شهر

_

تطویر مدینة 
العاب النجف

١٤،١٩٥،٠٠٠١٥٠,٠٠٠عراقي
٢م

١٢سنة ١٥
شهر

٤٠٠،٠٠٠،٠٠٠

١٥__٩٩٥،٢٥٤عراقيكازینو عائمة
شهر

_

٢٤__١،١٤٠،٠٠٠عراقيكازینو عائمة
شهر

_

مدینة 
المعارض

لم یخصص ٢٥،٧٤٠،٦٤٩عراقي
موقع 

_٣٦
شهر

_

مدینة ألعاب 
مائیة

دونم ٢،١٧٣،٨١٨٥٥عراقي
أولك٢١و

٢٤سنة ٣٢
شهر

٣١٤,٢١٢,٥٠٠

لم یخصص ٣،٤٩٧،٩٤٤عراقيفندق سیاحي
موقع 

_٣٦
شهر

_



)انموذجاً النجفمحافظة(والتحدياتالمقومات- العراقفيالسياحيالاستثمار

٢٠١٩٣٤١السنة ٥٤العدد 

قاعة ألعاب 
داخلیة

لم یخصص ٨١٩،٤٠٠عراقي
موقع 

_١٢
شهر

_

١٩سنه٢٢٥م١،٣٠٠،٠٠٠٧٥٠٠عراقيمدینة ترفیهیة
شهر

١٦,٨٧٥,٠٠٠

٢٤سنة ٢٣٠م١٠،١٨٧،٨٢٠٧٥٠٠٠عراقيمدینة ترفیهیة
شهر

٢٠٧,٣٢٦,٢٠٠

مدینة ألعاب 
مائیة

١٨_١٤دونم٣،٠٠٥،٢٥١عراقي
شهر

_

٢٤_٢م٩٨٠،٠٠٠٣٠٥٠عراقيمتنزه ترفیهي
شهر

_

٨،٠٠٠،٠٠٠٢١٠٨,٢٤عراقيفندق سیاحي
٢م

٢٤سنة ٣٥
شهر

٣٩٥,٢٩٥,٠٠٠

تطویر مجمع 
زمزم السیاحي

٢٣سنة ٢٣٢م٢٧،٢٣٠،٠٠٠٥٣٢٦عراقي
شهر

الارض عائده 
للمستثمر 

١٤١__٣٧٤،٩٠٠عراقيمتنزه بانیقیا
یوم

_

٣٦سنة ٢٣١م٤،٢٣٧،٢٨٨٣٩٢عراقيفندق سیاحي
شهر

٣١,٣٦٠,٠٠٠

٢م١٠،٥٣٥،٥٩٣٣٩٢عراقيفندق سیاحي
٢م٣٩٢+

٢٤سنة ٣١
شهر

٦٢,٧٢٠,٠٠٠

٣٦سنة ٢٣١م٢،٣٨٩،٠٠٠٣٩٢عراقيفندق سیاحي
شهر

٣١,٣٦٠,٠٠٠



)انموذجاً النجفمحافظة(والتحدياتالمقومات- العراقفيالسياحيالاستثمار

٢٠١٩٣٤٢السنة ٥٤العدد 

٢٤سنة ٢٣٢م٢،٠٠٠،٠٠٠٤٥٠عراقيفندق سیاحي
شهر

الارض عائدة 
للمستثمر 

٣٤سنة ٢٣٠م١٣،٨٠٠،٠٠٠٢٨٠٠٠عراقيمدینة ترفیهیة
شهر 

٦٣,٠٠٠,٠٠٠

٣٨،١٣٥،٥٩٣٢٧٧٧,٥عراقيفندق سیاحي ٣٠_٢م
شهر

_

تطویر متنزه 
الطاقة الاول 
متنزه ترفیهي

٥دونم و١،٨٤٣،٣٣١١٣عراقي
م ٢١اولك و

٢٤سنة ٢٦
شهر

٤١,٢٠٠,٠٠٠

مدینة ألعاب 
مائیة

٢٤__١٤،٤١٤،٠٥١عراقي
شهر

_

١٩__١،٤٢٠،٥٠٠عراقيمنطقة ترفیهیة
شهر

_

٣٦__٣،٧٨٦،٠٠٠عراقيفندق سیاحي
شهر

_

٢٤سنة ٢٣٢م٢،٠٠٠،٠٠٠٦٢٠عراقيفندق سیاحي
شهر

الارض عائده 
للمستثمر 

٣٦_٢م١٤،٥٠٩،٢٣٣٢٥٠٠عراقيفندق سیاحي
شهر

_

المصدر : جمهوریة العراق ، هیئة استثمار محافظة النجف الاشرف ، قسم التخطیط والمتابعة ، شعبة 
الحاسبة الالكترونیة ، بیانات غیر منشورة  .



)انموذجاً النجفمحافظة(والتحدياتالمقومات- العراقفيالسياحيالاستثمار

٢٠١٩٣٤٣السنة ٥٤العدد 

اذ تم توجه معظم المستثمرین نحو القطاع ،) مشروع٩بلغ عدد المشاریع السیاحیة (٢٠١١وفي عام 
الفندقي نتیجة لارتفاع عدد السیاح الوافدین من مختلف دول العالم الاسلامي وغیر الاسلامي خصوصاً 

) وفي مقدمة تلك المناسبات استشهاد ٤كما في الجدول (ات الدینیة التي تشهدها المحافظةخلال المناسب
لاربعینیة الامام الحسین علیه السلام ، مما یتطلب توافر خدمات الغرف الامام علي علیه السلام وزیارة ا

والاسرة الفندقیة نتیجة لزیادة الطلب السیاحي الدیني .



)انموذجاً النجفمحافظة(والتحدياتالمقومات- العراقفيالسياحيالاستثمار

٢٠١٩٣٤٤السنة ٥٤العدد 

٢٠١١الاستثمار السیاحي في محافظة النجف الاشرف في عام )٤الجدول (
اسم 

الشركة 
المستثمرة

جنسیة 
الشركة 
المستثمرة

المشروع كلفة 
بالدولار الامریكي

مساحة الارض 
المخصصة 

للمشروع

مدة 
الاستثمار

مدة 
انجاز 
المشروع

بدل الایجار 
السنوي/         

دینار عراقي 
إنشاء 
فندق 
سیاحي

_٢،٣٩٣،٠٠٠٢١١٠عراقي
١٨
شهر

_

٥فندق 
٣٦،١٢٤،٠٠٠٥٤٢١,٦تركیةنجوم سنة٢٣٢م

٢٨
٢٨٥,٠٠٠,٠٠٠شهر

تطویر 
مشروع 
استراحة 
أرز 
الفرات

_٤،٧٨٩،١٥٠١٢٠عراقي
١٤
_شهر

فندق 
سیاحي

٦،٨٨٥،١٧١٧٧٠,٣٠عراقي سنة٢٣٢م
٢٤
شهر

٩٦,٣٧٥,٠٠٠

المدینة 
السیاحیة 
والترفیهیة 
في الكوفة

٥سنة٢٢٠،٦٧٤،٨٥٠٢١٠٣٧عراقي
سنوات

_

فندق 
سیاحي

سنة٢٣٠م١،٦٠٠،٠٠٠٨٠٣عراقي
٢٤
شهر

٣٠,١٣٨,٧٥٠



)انموذجاً النجفمحافظة(والتحدياتالمقومات- العراقفيالسياحيالاستثمار

٢٠١٩٣٤٥السنة ٥٤العدد 

تطویر 
مطعم 
سوباط

أشهر٦_٢م٢،٣١٨،٢٦٣٢١٠٠عراقي
الأرض عائدة 

للمستثمر

تطویر 
وتوسیع 
فندق 
زمزم 
السیاحي

٥،٥٥١،٨٨٥١١،٥٠عراقي سنة٣٠اولك٣\٢م
٣٩
شهر

الأرض عائدة 
للمستثمر

فندق 
سیاحي

٥،١٨٥،٨٣٥٣٩،٦٨عراقي سنة٢٣٢م
٢٤٥
یوم

الأرض عائدة 
للمستثمر

المصدر : جمهوریة العراق ، هیئة استثمار محافظة النجف الاشرف ، قسم التخطیط والمتابعة ، شعبة 
الحاسبة الالكترونیة ، بیانات غیر منشورة  .

في الجدول ) مشاریع كما٤فقد انخفضت عدد المشاریع الاستثماریة اذ بلغ عددها (٢٠١٢اما في عام 
سواء كانوا المستثمرین دل على وجود مشكلات حقیقیة یعاني منهاشيء فانه ی)، وهذا ان دل على ٥(

، مع تخصیص الحصول على التسهیلات المالیة والاعفاءات الضریبیةعراقیین او اجانب، تتمثل في 
، اذ یجد المستثمر عدد من المشكلات والتحدیات المالیة والاداریة مما یؤدي الى ترك قطع الاراضي
توقفه عن العمل .المشروع او 



)انموذجاً النجفمحافظة(والتحدياتالمقومات- العراقفيالسياحيالاستثمار

٢٠١٩٣٤٦السنة ٥٤العدد 

٢٠١٢الاستثمار السیاحي في محافظة النجف الاشرف في عام )٥الجدول (
اسم الشركة 

المستثمرة
جنسیة 
الشركة 
المستثمرة

كلفة المشروع 
بالدولار 
الامریكي

مساحة 
الارض 

المخصصة 
للمشروع

مدة 
الاستثمار

مدة 
انجاز 
المشروع

بدل الایجار 
السنوي/         

دینار عراقي 

مجمع 
الانوار 
السیاحي

٤سنة٣٩م٣٣،٤٦٤،١٩٩١٦٥٢١,٦٥كویتي
سنوات

١,٠٣٢,٦٠٣,١٢٥

٦٠٤،٧٥٠١٣٠٦٠عراقيمتنزه زید سنة٢٢٧م
١٨
شهر

٢٤,٤٨٧,٥٠٠

انشاء متنزه 
ترفیهي

__١،٧٦٠،٠٠٠عراقي
٢٤
شهر

_

١٥،٠٢٦،٠٤٠عراقيمول
٣٤٦٨,٣٢

٢م
سنة٣٠

٢٤
شهر

١٥١,٧٣٩،٠٠٠

المصدر : جمهوریة العراق ، هیئة استثمار محافظة النجف الاشرف ، قسم التخطیط والمتابعة ، شعبة 
الحاسبة الالكترونیة ، بیانات غیر منشورة  .



)انموذجاً النجفمحافظة(والتحدياتالمقومات- العراقفيالسياحيالاستثمار

٢٠١٩٣٤٧السنة ٥٤العدد 

:الاستنتاجات
توصل الباحثان الى عدد من الاستنتاجات هي:

الاستثمار السیاحي في محافظة النجف الاشرف بالمستوى السیاحي المطلوب، اذ أنها تعاني لم یكن ١-
من عدة مشكلات اذ لم یراع فیها التسهیلات المالیة والمصرفیة، والاعفاءات الضریبة وانما جاءت بشكل 

بذرات عشوائي وغیر منتظم مما ادى الى انخفاض كفاءتها الخدمیة بشكل عام وعلى الرغم من وجود 
للاستثمار السیاحي في محافظة النجف الاشرف الا انها لم تسهم بشكل فاعل ومؤثر في تطور 

.الخدمات السیاحیة
) مشاریع في مجال ٤(٢٠٠٨لقد بلغ عدد المشاریع الاستثماریة في محافظة النجف خلال عام ٢-

لاستثمار السیاحي في محافظة الاستثمار الفندقي ومن جنسیات عربیة ، اذ انها تعد البذرة الاولى ل
النجف .

) مشروع ١٤وبزیادة () مشروع١٨، اذ بلغت (٢٠٠٩لمشاریع الاستثماریة في عام لقد زادت عدد ا-٣
، وكان معظم تلك المشاریع الاستثماریة تتركز على المتنزهات ومدن الالعاب وتطویر ٢٠٠٨عن عام 

الخدمات الفندقیة .
شروع استثماري ) م٣٩اذ بلغ عددها (٢٠١٠الاستثماریة نحو الزیادة خلال عام اتجهت المشاریع - ٣

) ٢١، مما یدل على تطور المشاریع الاستثماریة في محافظة النجف وبزیادة بلغت (في المجال السیاحي
وان سبب تلك الزیادة راجع الى تطور حجم الحركة السیاحیة الوافدة الى محافظة ٢٠٠٩عن عام 

عن الاستقرار الامني .النجف فضلاً 
، اذ بلغ عدد المشاریع في مجال ٢٠١١لقد انخفض عدد المشاریع الاستثماریة خلال عام - ٤

مما یدل ) مشروع ٣٠ما مقداره (٢٠١٠) وقد بلغ مقدار الانخفاض عن عام ٩الاستثمار السیاحي (
للاستثمار السیاحي في على الافتقار الى استراتیجیة واقعیة وواضحة مبنیة على اسس علمیة سلیمة

النجف الاشرف على الرغم من كل المحاولات التي عملت على تبنیها وزارة السیاحة وعزل القطاع 
.الخاص للمشاركة فیها



)انموذجاً النجفمحافظة(والتحدياتالمقومات- العراقفيالسياحيالاستثمار

٢٠١٩٣٤٨السنة ٥٤العدد 

ضعف القرارات الاداریة والاقتصادیة اثر مباشر على ضعف الاستثمار السیاحي مثل اسعار - ٥
بیعة مدة الاقامة التي تشكل ركناً اساسیاً في زیادة السیاح الوافدین وطریقة التعامل معهم فضلاً عن ط

معدلات الانفاق وتنشیط الحركة الاقتصادیة للمنطقة .  
ان ظروف الحرب التي واجهها البلد منذ اكثر من اربعة عقود وكذلك العقوبات الاقتصادیة التي - ٦

فت من فرص تطور فرضت على العراق بعد حرب الخلیج الثانیة في تسعینات القرن المنصرم، اضع
قطاع السیاحة.

:التوصیات
في محافظة توصلت الدراسة الى مجموعة من التوصیات العملیة التي تخص تطویر الاستثمار السیاحي

:النجف الاشرف وهي كما یأتي
الاستثماریة تقدیم التسهیلات المالیة والمصرفیة للمستثمرین الاجانب او المحلیین مع تهیئة البیئة - ١

المناسبة من استقطاب رؤوس الاموال وتوظیفها في تطویر خدمات البنى التحتیة لمحافظة النجف .
على اعتبارها منطقة استقطاب سیاحي العمل على زیادة المشاریع الاستثماریة في محافظة النجف- ٢

ة النجف الاشرف ذات تأثیر فاعل في السوق السیاحي وذلك من خلال برامج یعلن عنها مجلس محافظ
وحسب الاولویة لكل مشروع سیاحي وخیر مثال على ذلك منخفض بحر النجف الذي یعد من البیئات 

المهمة للاستثمار السیاحي .
تقدیم برامج في الاذاعة والتلفزیون ومواقع التواصل الاجتماعي تشجع على الاستثمار السیاحي في - ٣

ت التي سوف تقدم للمستثمر الاجنبي او المحلي ، وهذا محافظة النجف الاشرف مع بیان كافة التسهیلا
قتصادیة ومنها القطاع السیاحي سوف یساعد على تحفیز المستثمرین في بناء في مختلف القطاعات الا

على أساس تنویع عناصر المنتج السیاحي وجودة الخدمات للقطاع السیاحيتطویر القدرة التنافسیة- ٤
والانشطة السیاحیة لتحقیق الزیادة في الطلب السیاحي. 

الاهتمام بتسویق المنتجات السیاحیة خصوصاً وان محافظة النجف تمتلك مجموعة من الصناعات - ٥
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إن مهمة التسویق السیاحي هو معرفة وفهم الشعبیة الاصیلة وذلك من خلال الدعایة والاعلان، اذ 
.سلوك السیاح، الأمر الذي یجعل الخدمة ملائمة لهم و تبیع نفسها بنفسها

غة قانون تشریعات سیاحیة التي تضمن نجاح المشاریع السیاحیة واستمرارها في الاسراع في صیا- ٦
محافظة النجف الاشرف بما یحقق الفائدة لحمایة المستثمر وكذلك على اكمال المشاریع .

العمل على انشاء مراكز تدریبیة تزید من كفاءة ومهارة الایدي العاملة في مجال تقدیم الخدمات - ٧
السیاحیة خصوصاً في مجال الفنادق السیاحیة والمطاعم السیاحیة وشركات السفر والسیاحة من اجل 

ى الایدي العاملة القضاء على ظاهرة البطالة وتوافر العملات الصبة لسكان المدینة بدلاً من الاعتماد عل
الاجنبیة .   

الهوامش:

(١) Hahm,Sung DEUK& HEO,UK,U.s. and Japanese Foreign Direct Investment in East
Asia:AC٠mparative Analysis., The policy Studies Journal.vol.٣٦.No.٣,٢٠٠٨.

.٢٠٠٢عبد الغفار، هناء، الاستثمار الأجنبي المباشر والتجارة الدولیة، الصین أنموذجا، بغداد،  ٢( )
(٣)Madura, JEFF, internationmal Corporate Finance,١٠ed,Australia,٢٠٠٦.
(٤)BODIE,ZVI,&ALEXkane and MARCUS J.MAN, Investment<Boston,١٩٩٩.
(٥)Ismail,MohdAdib&Ibrahim,H,mansor&yusoff,mohammed& zainal,Mohd-pisal. , Financial
constraints firm  investment  in Malaysia: An investigation of investment. Cash flow.
International Journal of Economics & Management,v٤,No.١ June ٢٠١٠.

٧٦، ص١٩٧٥كامل ، محمود ، السیاحة الحدیثة علما و تطبیقا ، الهیئة المصریة العامة للكتاب ، (٦)
میة  المجلد هرمز، نور الدین ، التخطیط السیاحي والتنمیة السیاحیة ، مجلة جامعة تشرین للدراسات والبحوث العل(٧)

٧٦، ص٢٠٠٦) ، جامعة تشرین ، اللاذقیة ، سوریا، ٣) العدد (٢٨(
العریشي ، علي بن محمد شیبان ، جزر فرسان دراسة في تنمیة السیاحة الداخلیة بالمملكة العربیة السعودیة ، مجلة (٨)

، ٢٠٠٤كة العربیة السعودیة  ، ، جامعة الملك خالد ، الممل١١٢دراسات الخلیج العربي و الجزیرة العربیة، العدد 
.٣٣٣ص
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، عبد الناصر بن عبد الرحمن ، قسیمة ، كباشي ، الاستثمار السیاحي في محافظة العلا ،مركز المعلومات الزهراني)٩
.١٥، ص٢٠٠٨هـ ١٤٢٩والابحاث السیاحیة ، الریاض المملكة العربیة السعودیة ، 

قویمیة لقانون الاستثمار الاجنبي واثره في البیئة الاقتصادیة (نظرة ت)  احمد ، موفق ، خضیر ، حلا سامي ، ١٠
.١٤١، ص٢٠١٠) مجلة كلیة الادارة والاقتصاد ، العدد الثمانون ، الاستثمار العراقي

) عیسى ، رجاء عبد االله ، حسن ، خولة رشیج ، اثر الاستثمار السیاحي في تنویع مصادر الدخل في العراق ١١
.٨،  ص٢٠١٧) ، ٤٥) ، العدد (١٢) ، مجلة العلوم الاقتصادیة ، المجلد(٢٠١٥-٢٠٠٠للسنوات (

و إمكانات تطویره ١٩٩٧إلى ١٩٨٠إبراهیم ، مثنى معان ، تحلیل واقع الاستثمار السیاحي في العراق للمدة من (١٢)
.٤٠، ص ١٩٩٩، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، كلیة الإدارة و الاقتصاد ، الجامعة المستنصریة ، 

مقداد ، محمد ابراهیم ، اثر الاستثمار في المدن الصناعیة في فلسطین على توفیر فرص العمل (دراسة خاصة في (١٣)
المدن الصناعیة والمناطق الصناعیة الحرة الخاصة للهیئة العامة للمدن الصناعیة ) ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، 

.٢٧٦، ص٢٠٠٧كلیة التجارة ، الجامعة الاسلامیة ، 
الخوام عبد المطلب محمود:"العلاقة بین الاستثمارات السیاحیة والتاثیرات البیئیة مع اشارة خاصة لتجربة العراق "، (١٤)

.٢٧، ص٢٠٠١اقتصاد/ الجامعة  المستصریة ،بغداد  ،–اطروحة دكتوراه 
تجارب مختارة مع التركیز -حسن ، تغرید سعید ، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تنمیة القطاع السیاحي (١٥)

٧١، ص٢٠١٣على الواقع العراقي ، اطروحة دكتوراه غیر منشورة ، كلیة الادارة والاقتصاد ، الجامعة المستنصریة ، 
النجم ، احمد عبد الكریم كاظم ، تحلیل جغرافي للإمكانات السیاحیة في مدینة النجف الكبرى ، رسالة ماجستیر (١٦)

.٦٨، ص٢٠٠٩الآداب ، جامعة الكوفة ،غیر منشورة ، كلیة 
مكاوي ، مصطفى احمد السید ، الاستثمار السیاحي في مصر والدول العربیة الاهمیة والتحدیات و رؤیة التطویر ١٧

.٨٦،  ص٢٠١٤،مركز الامارات للدراسات والبحوث الاستراتیجیة ، الطبعة الاولى ، دولة الامارات العربیة المتحدة ، 
)١٨(http://ar.wikipedia.org

١٢/٧/٢٠١٨تعداد سكان مصر، تاریخ الدخول للموقع  -ویكبیدیا ، الموسوعة الحرة
) سالم ، محمود معوض تمام ، فرص الاستثمار السیاحي في مصر : الامكانات والقیود ، مجلة كلیة السیاحة ١٩

.٨٣، ص٢٠١٥) سبتمبر، ١/٢مجلد التاسع ، العدد (والفنادق، جامعة الفیوم ، ال
تجارب مختارة مع التركیز -حسن ، تغرید سعید ، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تنمیة القطاع السیاحي (٢٠)

.٧٣على الواقع العراقي ، مصدر سابق ، ص
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السیاحة واقع ابعاد ورهانات ، الملتقى الوطني الاول ( رشام  كهینة ، قاسیمي آسیا ،التجربة التونسیة في مجال )٢(
.٢٤، ص ٢٠١٢السیاحة في الجزائر : الواقع والافاق ) ، 

اسقاط على –) بجاویة ، سهام ،  التخطیط السیاحي كأداة لتحقیق التنمیة السیاحیة دراسة استراتیجیة بتجربة تونس ٢٢
لعلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التیسیر ، جامعة امحمد بوقرة بومرداس الجزائر ، اطروحة دكتوراه غیر منشورة ، كلیة ا

.٢٠٦، ص٢٠١٥،
تجارب مختارة مع التركیز -حسن ، تغرید سعید ، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تنمیة القطاع السیاحي (٢٣)

.٨٢صدر سابق ، صعلى الواقع العراقي ، م
لمالیزیة والدروس المستفادة منها عربیاً ، مجلة جامعة بابل ، العلوم الصرفة والتطبیقیة ) درج ، علي احمد ، التجربة ا٢٤

.١٣٦٥،  ص٢٠١٥)، ٣) ، العدد (٢٣، المجلد (
، العدد ٣شانج جي وي :"الاستثمار تشجیعه وحوافزه وضمانة التجربة المالیزیة" ، مجلة التمویل والتنمیة ، مجلد (٢٥)
.٢٦، ص ٢٠٠٥، ١٢

(٢٦)https://www.marefa.org/
جمهوریة العراق ، وزارة الداخلیة ، مدیریة الامن السیاحي ، شعبة الحاسبة الالكترونیة ، بیانات غیر منشورة .(٢٧)

المراجع:
.٢٠٠٢عبد الغفار، هناء، الاستثمار الأجنبي المباشر والتجارة الدولیة، الصین أنموذجا، بغداد، - ١
٧٦، ص١٩٧٥السیاحة الحدیثة علما و تطبیقا ، الهیئة المصریة العامة للكتاب ، كامل ، محمود ، - ٢
هرمز، نور الدین ، التخطیط السیاحي والتنمیة السیاحیة ، مجلة جامعة تشرین للدراسات والبحوث العلمیة  المجلد - ٣
٧٦، ص٢٠٠٦) ، جامعة تشرین ، اللاذقیة ، سوریا، ٣) العدد (٢٨(
حمد شیبان ، جزر فرسان دراسة في تنمیة السیاحة الداخلیة بالمملكة العربیة السعودیة ، مجلة العریشي ، علي بن م- ٤

، ٢٠٠٤، جامعة الملك خالد ، المملكة العربیة السعودیة  ، ١١٢دراسات الخلیج العربي و الجزیرة العربیة، العدد 
.٣٣٣ص
الاستثمار السیاحي في محافظة العلا ،مركز الزهراني ، عبد الناصر بن عبد الرحمن ، قسیمة ، كباشي ، - ٥

.١٥، ص٢٠٠٨هـ ١٤٢٩المعلومات والابحاث السیاحیة ، الریاض المملكة العربیة السعودیة ، 
عیسى ، رجاء عبد االله ، حسن ، خولة رشیج ، اثر الاستثمار السیاحي في تنویع مصادر الدخل في العراق - ٦

.٨،  ص٢٠١٧) ، ٤٥) ، العدد (١٢تصادیة ، المجلد() ، مجلة العلوم الاق٢٠١٥-٢٠٠٠للسنوات (
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احمد ، موفق ، خضیر ، حلا سامي ، الاستثمار الاجنبي واثره في البیئة الاقتصادیة (نظرة تقویمیة لقانون - ٧
.١٤١، ص٢٠١٠الاستثمار العراقي ) مجلة كلیة الادارة والاقتصاد ، العدد الثمانون ، 

و إمكانات تطویره ، ١٩٩٧إلى ١٩٨٠تحلیل واقع الاستثمار السیاحي في العراق للمدة من إبراهیم ، مثنى معان ، - ٨
.٤٠، ص ١٩٩٩رسالة ماجستیر غیر منشورة ، كلیة الإدارة و الاقتصاد ، الجامعة المستنصریة ، 

دراسة خاصة في مقداد ، محمد ابراهیم ، اثر الاستثمار في المدن الصناعیة في فلسطین على توفیر فرص العمل (- ٩
المدن الصناعیة والمناطق الصناعیة الحرة الخاصة للهیئة العامة للمدن الصناعیة ) ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، 

.٢٧٦، ص٢٠٠٧كلیة التجارة ، الجامعة الاسلامیة ، 
صة لتجربة العراق "، الخوام عبد المطلب محمود:"العلاقة بین الاستثمارات السیاحیة والتاثیرات البیئیة مع اشارة خا-١٠

.٢٧، ص٢٠٠١اقتصاد/ الجامعة  المستصریة ،بغداد  ،–اطروحة دكتوراه 
تجارب مختارة مع التركیز على -حسن ، تغرید سعید ، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تنمیة القطاع السیاحي -١١

٧١، ص٢٠١٣د ، الجامعة المستنصریة ، الواقع العراقي ، اطروحة دكتوراه غیر منشورة ، كلیة الادارة والاقتصا
النجم ، احمد عبد الكریم كاظم ، تحلیل جغرافي للإمكانات السیاحیة في مدینة النجف الكبرى ، رسالة ماجستیر -١٢

.٦٨، ص٢٠٠٩غیر منشورة ، كلیة الآداب ، جامعة الكوفة ،
الاهمیة والتحدیات و رؤیة التطویر مكاوي ، مصطفى احمد السید ، الاستثمار السیاحي في مصر والدول العربیة-١٣

٨٦،  ص٢٠١٤،مركز الامارات للدراسات والبحوث الاستراتیجیة ، الطبعة الاولى ، دولة الامارات العربیة المتحدة ، 
١٤-.http://ar.wikipedia.org
١٢/٧/٢٠١٨الدخول للموقع  تعداد سكان مصر، تاریخ -ویكبیدیا ، الموسوعة الحرة-١٥
سالم ، محمود معوض تمام ، فرص الاستثمار السیاحي في مصر : الامكانات والقیود ، مجلة كلیة السیاحة -١٦

.٨٣، ص٢٠١٥) سبتمبر، ١/٢والفنادق، جامعة الفیوم ، المجلد التاسع ، العدد (
تجارب مختارة مع التركیز -ع السیاحي حسن ، تغرید سعید ، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تنمیة القطا-١٧

.٧٣على الواقع العراقي ، مصدر سابق ، ص
كهینة ، قاسیمي آسیا ،التجربة التونسیة في مجال السیاحة واقع ابعاد ورهانات ، الملتقى الوطني الاول ( رشام -١٨

.٢٤، ص ٢٠١٢السیاحة في الجزائر : الواقع والافاق ) ، 
اسقاط على –السیاحي كأداة لتحقیق التنمیة السیاحیة دراسة استراتیجیة بتجربة تونس ،  التخطیطبجاویة ، سهام-١٩

الجزائر ، اطروحة دكتوراه غیر منشورة ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التیسیر ، جامعة امحمد بوقرة بومرداس 
.٢٠٦، ص٢٠١٥،
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تجارب مختارة مع التركیز -حسن ، تغرید سعید ، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تنمیة القطاع السیاحي -٢٠
.٨٢على الواقع العراقي ، مصدر سابق ، ص

درج ، علي احمد ، التجربة المالیزیة والدروس المستفادة منها عربیاً ، مجلة جامعة بابل ، العلوم الصرفة والتطبیقیة -٢١
.١٣٦٥،  ص٢٠١٥)، ٣) ، العدد (٢٣د (، المجل

، العدد ٣شانج جي وي :"الاستثمار تشجیعه وحوافزه وضمانة التجربة المالیزیة" ، مجلة التمویل والتنمیة ، مجلد -٢٢
.٢٦، ص ٢٠٠٥، ١٢
ونیة ، جمهوریة العراق ، هیئة استثمار محافظة النجف الاشرف ، قسم التخطیط والمتابعة ، شعبة الحاسبة الالكتر -٢٣

بیانات غیر منشورة  .
٢٤-https://www.marefa.org
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