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أن لا یكون البحث قد نشر أو قبل للنشر في مجلة أخرى..١
وث المكتوبة باللغة العربیة فقط.تقبل البح.٢
یشترط في البحث المقدم للنشر أن یكون مراعیا لقواعد البحث العلمي وأن .٣

خلاصة-العلمیةدرجتھ-الباحثاسم-البحثعنوان الآتي:یكون مرتبا على النحو 
قائمة-والنتائج الخاتمة-البحثمتن-المقدمة-البحث باللغتین العربیة والانجلیزیة

والمراجع.المصادر-الھوامش
:  راً حصیأتيماتتضمنالتيللباحثالموجزةالذاتیةالسیرةالبحثمعیرفق.٤

مشاركاتھوأھمالبحثیةونتاجاتھالعلميواختصاصھعملھ،ومكانالباحثاسم
.بھالاتصالووسیلةالعلمیة

وإذا زاد عدد الصفحات ،صفحة٢٠تزید عدد صفحات البحث عن ألاّ یلزم .٥
إضافیة.دینار عن كل صفحة ٣٠٠٠عن ذلك یستحصل مبلغ قدره 

یخضع البحث للتحكیم السري من الخبراء المختصین لتحدید صلاحیتھ للنشر .٦
ة ة التحریر صلاحیأولھییقبل،ولا یعاد البحث إلى صاحبھ سواء قبل للنشر أم لم 

مناسبا.وفق الترتیب الذي تراه نشر البحوث على
) بخط Microsoft Wordستخدام برنامج (اتقدم البحوث مطبوعة ب.٧
)Arabic Transparent١٤) للعنوان الرئیس و(١٦(غة العربیة بحجم) لل (

) للغة الانكلیزیة.Time New Roman) للھوامش، وبخط (١٢للبحث و(
صفراً وتباعد الأسطرتكون فقرة المسافات البادئة والتباعد قبل النص وبعده .٨

یكون (واحد ونصف).
بیات الشعریة باستخدام الجداول.نسق الأت.٩

) على الجوانب الأربعة للصفحة.٢،٥تترك مسافة بمقدار (.١٠
لب ) مع قرص صA4تقدم البحوث مطبوعة بنسختین على ورق قیاس (.١١

)CD وفق المتطلباتعلى ) مسجل علیھ البحث.
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 منهج حياة وطريق نجاة -خطاب الأنبياء لأقوامهم
 أ.د. رحيم خريبط عطيّة
 مركز دراسات الكوفة/ جامعة الكوفة

 :المقدّمة
لموضوع في الطريقة التي يتوجّه بها الأنبياء عليهم السلام في خاطب أقوامهم وكيفيّة الحوار احث هذا يب

الأساليب التي يتبعها النبي لإيصال رسالة السماء . ومن الذي ينشأ نتيجة لهذا الخطاب . ويتابع البحث 
الطبيعي أنْ يختلف أُسلوب كلّ نبي عن الآخر تبعاً للمستوى الفكري والعلمي والاستعداد لدى قومه ودرجة 
تطورهم واستقبالهم الرسالة . فضلًا عنْ أنّ الأنبياء من أصحاب الرسالات السماوية والكتب التي نزلت 

صحف يختلفون في توجيه أقوامهم عن الأنبياء الذين لم يحملوا كتباً منزلّة أو صحفاً . ولكن عليهم أو ال
وبشكل عام يتغيّر بتغيّر الزمن ، ولا بتطوّر الحياة .  المنهج يبقى واحداً قد صدر من لدن حكيم عليم ، لا

وقدّموا الأدلة تلو الأدلّة كي فإنّ الأنبياء توجّهوا إلى قومهم بالحوار ونهيهم عن الطريق غير المستقيم 
يقنعوهم بالطريق القويم الذي أراده الله تبارك وتعالى لعباده ، وكانوا يتبعون الحكمة والموعظة الحسنة لهم 
؛ من أجل الرجوع إلى طريق الحقّ . وإنّ الأنبياء عليهم السلام لم يملّوا من دعوة أقوامهم إلى هذا الطريق 

باء تعالي ، وبذلوا كلّ شيء من أجل أنْ ينجحوا بمهمّة الرسالة والنهوض بأعولم ينتابهم الضجر أو ال
ويكفي مثالًا يطلبون أجراً على هداية أقوامهم أو إبلاغ الرسالة .  أنّهم كانوا لا النبوّة ، وفضلًا عن هذا 

ألف سنة إلّا بقي يدعو قومه  –وهو من أُولي العزم من الرسل  –واحداً من أنّ النبي نوح عليه السلام 
: ))وَلَقَدْ أَرْسَلْنَا نُوحًا إِلَىٰ قَوْمِهِ فَلَبِثَ فِيهِمْ أَلْفَ سَنَةٍ إِلاا خَمْسِينَ عَامًا فَأَخَذَهُمُ خمسين عاماً ، قال تعالى

 (1)الطُّوفَانُ وَهُمْ ظَالِمُونَ((

 بهداية الله تعالى لقومه مثلما إلاّ  –دائماً  –في هذه الآية دلالة واضحة على أنّ النبي لمْ يستطع النجاح 
حصل الأمر مع رسول الله "ص" إذْ نجح خلال ثلاث وعشرين سنة من هداية العرب جميعاً وخلق آخرين 

علماً أنّه لم يكن من الأنبياء من أُولي العزم  –، ومثلما تمكّن النبي سليمان من النجاح في هداية قومه 
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هم ؛ من أجل قوت يومهم ، ونراهم يتحمّلون وزر إعالة عوائلهم ، من الرسل ! ونراهم يعتمدون على أعمال
فكان النبي زكريا عليه السلام يشتغل نجّاراً والنبي عيسى يشتغل نجّاراً أيضاً في أرض الجليل ، وكان 

عن لسان هود عليه السلام الذي أُرسل –رسول الله صلّى الله عليه وآله وسلّم يرعى الأغنام . قال تعالى 
 (2)قومه عاد :))يَا قَوْمِ لَا أَسْأَلُكُمْ عَلَيْهِ أَجْرًا  إِنْ أَجْرِيَ إِلاا عَلَى الاذِي فَطَرَنِي أَفَلَا تَعْقِلُونَ(( إلى

ئِكَ الاذِينَ هَدَى اللَّاُ فَبِهُدَاهُمُ اقْتَدِهْ  قُلْ لَا أَسْأَلُكُمْ عَلَيْهِ  أَجْرًا  إِنْ هُوَ وقال تعالى مخاطبا رسوله الكريم :))أُولَٰ
 (3)إِلاا ذِكْرَىٰ لِلْعَالَمِينَ((

وقد أمر الله سبحانه وتعالى البشر بأنْ يتّبعوا الأنبياء جميعاً بقوله تعالى على لسان الرجل الذي جاء من 
 (4)((ا من لا يسألكم أجراً وهم مهتدون اتبعو ))أقصى المدينة يسعى : 

لهي على منهج واحد . ونجد خطاب الأنبياء يختلف من قوم وهذه الآية صريحة في أنّ الاصطفاء الآ 
وكلّ الأنبياء باستثناء رسول الله  -بحسب مستوياتهم الفكرية ومستوياتهم المعاشية أيضاً  –إلى آخرين 

صلّى الله عليه وآله وسلّم يتشابهون من قبيل بعثتهم إلى أقوامهم ، ولكنّ النبي الكريم بعث إلى الناس كافة 
إلى حدّ ما النبي سليمان ، وقصّته مع الجنّ معروفة لكنّه لم يصل إلى  –ونذيراً وربّما يشبهه  بشيراً 

مسؤوليّة الرسول الكريم بهداية الناس جميعاً فضلًا عنْ أنّ رسالته خاتمة الديانات وأنْ لا نبيّ بعده .لذلك 
هي خاتمة الرسالات وأنّها ديانة  نرى النبيّ الكريم خاطب الناس بأصناف الخطاب وكان يعلم أنّ رسالته

تشريع فمن الطبيعي أنْ يختلف الخطاب ؛ لأنّ الناس الذين يأتون بعده "ص" بهم حاجة إلى خطابه 
لَقَدْ كَفَرَ الاذِينَ قَالُوا إِنا اللَّاَ هُوَ الْمَسِيحُ ابْنُ مَرْيَمَ  وَقَالَ الْمَسِيحُ يَا  .وباستثناء النبي عيسى "ع" أيضاً:))

ِ فَقَدْ حَرامَ اللَّاُ عَلَيْهِ الْجَ  ناةَ وَمَأْوَاهُ الناارُ  وَمَا لِلظاالِمِينَ بَنِي إِسْرَائِيلَ اعْبُدُوا اللَّاَ رَبِّي وَرَباكُمْ إِناهُ مَنْ يُشْرِكْ بِاللَّا
 (5)مِنْ أَنْصَارٍ ((

قًا لِمَا بَيْنَ يَدَيا مِنَ التاوْرَاةِ وقوله تعالى ))وَإِذْ قَالَ عِيسَى ابْنُ مَرْيَمَ يَا بَنِي إِ  ِ إِلَيْكُمْ مُصَدِّ سْرَائِيلَ إِنِّي رَسُولُ اللَّا
ذَا سِحْرٌ مُبِينٌ  رًا بِرَسُولٍ يَأْتِي مِنْ بَعْدِي اسْمُهُ أَحْمَدُ فَلَماا جَاءَهُمْ بِالْبَيِّنَاتِ قَالُوا هَٰ وكذلك نجد (6) ((وَمُبَشِّ

 وآخر من أصحاب الرسالات السماويّة أنفسهم ، ومن الأمثلة على ذلك ما وجّهه الخطاب يختلف بين نبيّ 
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فرعون من خطاب إلى موسى وما كاله من تهم تمثّلت في أنّ موسى كان ساحراً ، بل هو كبير السحرة 
 لَكُمْ إِناهُ لَكَبِيرُكُمُ السلام ، قال تعالى ))قَالَ آمَنْتُمْ لَهُ قَبْلَ أَنْ آذَنَ  الذين جاؤوا لنصرة فرعون  موسى عليه 

عَنا أَيْدِيَكُمْ وَأَرْجُلَكُمْ مِنْ خِلَافٍ وَلَأُصَلِّبَناكُمْ فِي جُذُوعِ النا  حْرَ فَلََُقَطِّ خْلِ وَلَتَعْلَمُنا أَيُّنَا أَشَدُّ الاذِي عَلامَكُمُ السِّ
 (7)عَذَابًا وَأَبْقَىٰ ((

 

أنْ يقلب إيمان السحرة وتركهم حاكمهم والتوجّه إلى  –وأنت ترى كيف حاول فرعون بذكاء الشياطين  
على ما حصل وإقناع قومه بأنّ موسى هو كبير السحرة لتكون الفكرة منسجمة و  الالتفافالنبيّ إلى 

قَوْمَهُ فَأَطَاعُوهُ  إِناهُمْ كَانُوا ))فَاسْتَخَفا  لدى قومهم الذين استخفّهم فرعون فأطاعوه ، قال تعالى : مقبولة
 (8)قَوْمًا فَاسِقِينَ((

وقد رأيت أنّ فرعون اتهم موسى "ع" بتهمة من جنس المعجزة التي غلب فيها موسى السحرة ، ولكنّ ما 
قام به السحرة من خداع يختلف عن معجزة موسى فاختلط الأمر على الناس ، فحبال السحرة انقلبت إلى 

ى في عيني موسى تخييلًا وليس حقيقة لكنّ عصا موسى انقلبت إلى حيّة تلقف ما يأفكون . حيّات تسع
في حين نجد أنّ قريشاً اتهموا الرسول الكريم بأكثر من تهمة ، اتهموه بالكهانة ظنّاً منهم أنّ القرآن يشبه 

لقرآن يشبه الشعر ؛ لما من سجع الكهّان في الجاهليّة ، واتهموه بالسحر واتهموه بالشعر ظنّاً منهم أنّ ا
مجازات واستعارات وكنايات وغيرها من الصور التي كان الشعر الجاهلي يحفل بها ، واتهموه بالجنون 
ظنّاً منهم أنّ ما يعتري الرسول لحظات نزول جبريل "ع" عليه بالوحي يعدّ ضرباً من الجنون ، وظنّ 

هو ضرب من الصرع وهم  –الملك عليه بالوحي لحظات نزول  –بعض المستشرقين أنّ ما يعتري النبي 
لا يعرفون أنّ الذي يمرّ بنوبات الصرع لا يتذكّر أي شيء بعد النوبة ! واتهموه أنّ أنّ القرآن لا يأتيه من 
وحي ، بل من غلام حدّاد رومي كان الرسول يجلس إليه ويحدّثه ظنّاً منهم أنّ الغلام يعلمه الإنجيل ! 

لا تستقرّ على حال مثلما ذهب فرعون ، فهي كثيرة وأنّى لرجل أُمي لا يقرأ  –يرها وربما غ –هذه التهم 
أنْ يتقن هذه الأشياء كلّها ؟ والتهمة التي تشبه تهمة فرعون وتدخل في  –وهم يعرفون ذلك  –ولا يكتب 
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ة بيان لا تدانيها "خانة" الذكاء هي أنّ النبي شاعر ، أو ما يقوله يشبه سجع الكهّان ؛ لأنّ العرب كانت أُمّ 
قديماً إلّا الإغريق ووصلت مراتب متقدّمة من الخطابة والشعر حدّاً عجيباً . ولكنّهم لم يثبتوا عليها ؛ لأنّهم 

كانوا غير متأكدين ، فالقرآن في طروحاته التي طرحها وفي نظريّاته ما يربو على الشعر  –فيما يبدو  –
تحدّي الذي عُرض عليهم وما طرق من نظريات تتعلّق بالفلك درجات كبيرة فليس فيه خطأ فضلًا عن ال

وبخلق الجنين والتارات التي تطرأ عليه وجريان الشمس لمستقرّ لها وتقدير القمر على منازل ونزول المطر 
وغيرها من الآيات والحجج الدامغة وما قاله الوليد المخزومي حين أرسلوه إلى الرسول الكريم لقومه من 

لموه وما فقهوه وأُخرس أنّهم أمام شيءٍ جديد لا يشبه ما ع –حقّاً  –جبّ ما جعلهم متحيرين انبهار وتع
مصاعقهم وشعراؤهم وذهلوا أمام الإعجاز القرآني فضلًا عن الُأسلوب الراقي المتأنّق في خطباؤهم و 

آن توخّى معاني النحو التعبير ودقّته التي عبّر عنها عبد القاهر الجرجاني بنظريّة "النظم" وكيف أنّ القر 
 أو الإعراب  في طريقة نسجه ونظمه . 

 :التمهيد
عن النصوص الُأخرى من زاوية مهمّة جدّاً تتمثّل في أنّه نصٌّ إلهيّ  –كونه نصّاً  –يختلف القرآن الكريم 

وبناء على هذه الحقيقة فهو باقٍ إلى  –عن طريق الوحي  –دقيق في مراميه ؛ لأنّه صدر من الله تعالى 
أنْ تبقى بقاء الإنسان من دون أنْ يرث الأرض ومن عليها ، في حين أنّ النصوص الُأخرى لا تستطيع 

 –مهما كان منشؤها  –أو تطبيقها  اقتفاؤهاأنْ تتغيّر النظرة إليها سلباً أو إيجاباً . ولا يُطلب من البشر 
ومع هذه الدقّة المتناهية في أحكامه وتشريعاته إلّا أنّه نصٌّ جاذب للقارئ من حيث جريانه على سنن 

وبراعة أساليبه التي تأتّت له من طريقة نظمه العجيب . فضلًا عن العرب في الكلام ومن حيث بلاغته 
( 9)التعبّد في تلاوته ، بل التعبد في تلاوة أيّ حرف من حروفه ؛ لذا نجد المؤلفين القدماء كالثعالبي وغيره 

نْ يأتي من هذه الناحية ويمكننا أ  -حين يشيدون بفضل اللغة العربية وتفضيلها على أيّة لغة أُخرى  –
إذا عرفنا أن اللغة طريقة للتفاهم بين الناس أو أنّها أصوات يعبّر بها   -نبعد التعصّب في هذا التفضيل 

وهذه خصلة لا نجدها في أيّ كتاب مؤلّف على وجه البسيطة . فإنّك تجد سموّاً   -كل قوم عن أغراضهم 
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ولا تجد وعورة في ألفاظه ولا في  في تعبير القرآن الكريم وقرب مأخذه ،فإنّك لا تجد صعوبة في فهمه
إنّ الجاهليّة المعاصرة لنزول القرآن. معانيه ، فهي على العموم مفهومة للناس إذا ما قُورن بالنصوص 

ولا هو  –مثلما هو حاصل في العصر الحديث  –النبوّة لم تكن منصباً وضعيّاً يأتي عن طريق الإنتخاب 
قوم بانقلاب أو نحوه ، ولا هو يأتي بالبيعة سلفاً إذ حصل منصب يحصل عليه من يقوم بثورة أو من ي

النبي صلّى الله عليه وآله وسلّم على بيعة المسلمين بعد أنْ بعثه الله نبيّاً لآخر الزمان . إنّما هو شيء لا 
يشبه ما يحدث للبشرية وما يتعلّق بنظام الحكم . هو اختيار إلهيّ ، جاء ذلك بنصوص آيات صريحة في 

عوث آن الكريم ، تُثبت أنّ النبي لا يمكن أنْ يدّعي النبوّة بل هي اصطفاء سماوي لا دخل للنبي المبالقر 
يِّينَ رَسُولًا مِنْهُمْ يَتْلُو عَلَيْهِمْ آيَاتِهِ  ، قال تعالىفيه ولا دخل لقومه فيه أيضاً  ))هُوَ الاذِي بَعَثَ فِي الْأُمِّ

 (10)وَيُزَكِّيهِمْ وَيُعَلِّمُهُمُ الْكِتَابَ وَالْحِكْمَةَ وَإِنْ كَانُوا مِنْ قَبْلُ لَفِي ضَلَالٍ مُبِينٍ(( 

 –قومه الذين وصفهم بالُأميين ووصفهم  فجاءت بعثة رسول الله "ص" من الله تعالى ولا دخل له فيها أو 
بأنّهم كانوا في ضلال مبين مؤكّداً ذلك باللام المؤكّدة  .وكانت بعثة الرسل  -قبل أنْ يأتي الرسول "ص" 

رحمة من الله تعالى لإنقاذ الناس من ضلالتهم وما يجرّون على أنفسهم من ويلات نتيجة تعاملهم مع 
﴾ 3الآية المذكورة ))وَآخَرِينَ مِنْهُمْ لَماا يَلْحَقُوا بِهِمْ وَهُوَ الْعَزِيزُ الْحَكِيمُ ﴿بعضهم . بدليل قوله تعالى بعد 

ِ يُؤْتِيهِ مَنْ يَشَاءُ وَاللَّاُ ذُو الْفَضْلِ الْعَظِيمِ(( لِكَ فَضْلُ اللَّا  (11)ذَٰ

ومه بما ينزله الله لهم فاللَّ عزّ وحكم وقضت عزّته وقضى حكمه أنْ يبعث واحداً من القوم ليقوم بتبليغ ق
. وهذا ق بالفضل والله ذو الفضل العظيمحتّى يعيشوا باطمئنان تام وهذه الرحمة الالهية عبّر عنها الح

))وَيَقُولُ الاذِينَ  ، إنّما هو فضل عام بقوله تعالىقوماً دون قوم ولا ملّة دون أخرى الفضل الالهي لا يخصّ 
 (12) آيَةٌ مِنْ رَبِّهِ إِنامَا أَنْتَ مُنْذِرٌ وَلِكُلِّ قَوْمٍ هَادٍ(( كَفَرُوا لَوْلَا أُنْزِلَ عَلَيْهِ 

وهم يبلّغون رسالات  –. وأخبر القرآن الكريم أنّ ما لاقاه الانبياء ندفع حجّة كل قوم على الله تعالىوبهذا ت 
تسلّط الحكّام أو  يكاد يكون متشابهاً مع اختلاف في نسبة العنت الذي يواجهه الأنبياء ودرجة –ربّهم 

المتنفّذين من الناس حرصاً على مصالحهم الخاصّة ، وبيّن القرآن الكريم ذلك في آيات كثيرة منها ))وَلَقَدْ 
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لَ لِكَلِمَ  بُوا وَأُوذُوا حَتاىٰ أَتَاهُمْ نَصْرُنَا  وَلَا مُبَدِّ بَتْ رُسُلٌ مِنْ قَبْلِكَ فَصَبَرُوا عَلَىٰ مَا كُذِّ  وَلَقَدْ جَاءَكَ مِنْ اتِ اللَّاِ كُذِّ
 (13)نَبَإِ الْمُرْسَلِينَ ((

 (14)عِقَابِ(( وقوله تعالى ))وَلَقَدِ اسْتُهْزِئَ بِرُسُلٍ مِنْ قَبْلِكَ فَأَمْلَيْتُ لِلاذِينَ كَفَرُوا ثُما أَخَذْتُهُمْ  فَكَيْفَ كَانَ 

بوجه  –وهم يقفون عقبة كؤود  – ولو ترى أنّ القرآن الكريم يتحدّث طويلًا عن " السخرية " من السفهاء
الأنبياء الذين أُرسلوا إليهم ووجود هذه السخرية دليلٌ على أنّها مؤلمة وأنّ الله تعالى يمقتها ولا يريدها 

 لعباده ، بل يريد منهم التقوى وأخذ الُأمور على محمل الجدّ .
وحين بعث الله النبيّين مبشرين ومنذرين يتمثّل في مغزى بعيد الأهميّة من أجل هداية الناس وقد أخذ النبي 
"ص" على نفسه تحمّل أعباء الرسالة والعفو عن الناس من أجل إقامة الدين وجمع الناس على كلمة 

هم بقدوم المسلمين ليفتحوا التوحيد ، فقد عفا "ص " عن الصحابي "حطاب" إذْ بعث رسالة إلى أهله ينذر 
مكّة وأخبره الوحي بذلك أو جاء الخبر عن طريق القوافل إذْ كشف سرّ المسلمين واعترف بذنبه ، ونحن 
نعلم أنّ الدول اليوم تحاكم منْ يقوم بمثل ما قام به بإعدامه بتهمة الخيانة العظمى للبلاد .وعفا أيضاً عن 

" بما سمّي بتنفير الناقة في طريق عودته من غزوة تبوك مع الروم الصحابة الذين " حاولوا " اغتياله "ص
وألقوا صخرة لتقع في طريقه "ص" فتنفر الناقة ويسقط "ص" في الوادي وأمر حذيفة بن اليمان بالصعود 
إلى الجبل وكان حذيفة قد عرفهم من رواحلهم مع أنّهم كانوا ملثّمين لكنّه "ص" أمر حذيفة بكتمان الخبر 

رغبة منه "ص" بالمحافظة على أصحابه وطمعاً في أنْ يرجعوا إلى جادة الصواب بعد زيغ أو وكتمه 
انحراف وحتّى لا يقولون إنّ محمّداً "ص" يقتل أصحابه وأنْ لا ينكّد النصر الذي تحقّق من تبوك من غير 

قول على حدّ سواء وأنّه قتال ، وهذه العقليّة " الاستراتيجيّة " هي التي مكّنته " ص" من كسب القلوب والع
 نجح على الصّعيدين الديني والدنيوي على السّواء .  

عنتاً ما بعده عنت مثلما مربه موسى  –إذا كانوا جبلوا على الخبث والمكر  –ويصادف النبي من قومه 
لَ مُوسَىٰ "ع" حين عبد بنو اسرائيل العجل من بعده ، فقد تناول الزمخشري وهو يفسّر قوله تعالى))وَإِذْ قَا
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لِكُمْ خَيْرٌ لَكُمْ عِنْدَ بَارِئِكُمْ لِقَوْمِهِ يَا قَوْمِ إِناكُمْ ظَلَمْتُمْ أَنْفُسَكُمْ بِاتِّخَاذِكُمُ الْعِجْلَ فَتُوبُوا إِلَىٰ بَارِئِكُمْ فَاقْتُلُوا أَ  نْفُسَكُمْ ذَٰ
 (15)فَتَابَ عَلَيْكُمْ  إِناهُ هُوَ التاواابُ الراحِيمُ((

حمل قوله :} فاقتلوا أَنفُسَكُمْ { على الظاهر وهو البخع وقيل : معناه قتل بعضهم بعضاً . ذلك بقوله : 
وقيل : أمر من لم يعبد العجل أن يقتلوا العبدة . وروى أن الرجل كان يبصر ولده ، ووالده وجاره وقريبه ، 

ء لا يتباصرون تحتها ، وأمروا أن يحْتبوا فلم يمكنهم المضي لأمر الله ، فأرسل اللَّا ضبابة وسحابة سودا
بأفنية بيوتهم ، ويأخذ الذين لم يعبدوا العجل سيوفهم ، وقيل لهم : اصبروا ، فلعن الله من مدّ طرفه أو حلّ 
حبوته أو اتقى بيد أو رجل ، فيقولون : آمين فقتلوهم إلى المساء حتى دعا موسى وهارون وقالا : يا رب 

، البقية البقية ، فكشفت السحابة ونزلت التوبة . فسقطت الشفار من أيديهم ، وكانت ، هلكت بنو إسرائيل 
القتلى سبعين ألفاً . فإن قلت : ما الفرق بين الفاءات؟ قلت : الأولى للتسبيب لا غير ، لأن الظلم سبب 

 أن الله تعالى جعل التوبة . والثانية للتعقيب لأن المعنى فاعزموا على التوبة فاقتلوا أنفسكم ، من قِبَلِ 
توبتهم قتل أنفسهم . ويجوز أن يكون القتل تمام توبتهم . فيكون المعنى : فتوبوا ، فأتبعوا التوبة القتل 
تتمة لتوبتكم ، والثالثة متعلقة بمحذوف ، ولا يخلو إما أن ينتظم في قول موسى لهم فتتعلق بشرط محذوف 

مّا أن يكون خطاباً من الله تعالى لهم على طريقة الالتفات . ، كأنه قال : فإن فعلتم فقد تاب عليكم . وإ
فيكون التقدير : ففعلتم ما أمركم به موسى فتاب عليكم بارؤكم . فإن قلت : من أين اختص هذا الموضع 
بذكر البارىء؟ قلت : البارىء هو الذي خلق الخلق بريئاً من التفاوت } مَا ترِى فِى خَلْقِ الرحمن مِن 

ومتميزاً بعضه من بعض بالأشكال المختلفة والصور المتباينة ، فكان فيه تقريع بما كان  (16)تفاوت { 
منهم من ترك عبادة العالم الحكيم الذي برأهم بلطف حكمته على الأشكال المختلفة أبرياء من التفاوت 

أبلد من ثور حتى  والتنافر ، إلى عبادة البقرة التي هي مثل في الغباوة والبلادة . في أمثال العرب :
عرضوا أنفسهم لسخط الله ونزول أمره بأن يفك ما ركبه من خلقهم ، وينثر ما نظم من صورهم وأشكالهم ، 

 .(17)حين لم يشكروا النعمة في ذلك ، وغمطوها بعبادة من لا يقدر على شيء منها 
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ى وهو القتل حتى يتقبّل منهم فلم يكن لدى النبي من بدّ إلّا أنْ يطلب منهم ما أمر به الله سبحانه وتعال
 توبتهم ؛ وبذلك ندرك مدى ارتكاب اولئك القوم الآثام والموبقات .

ويلقانا النبي موسى مرّة أخرى في مخاطبته فرعون ، بقوله ))وَقَالَ مُوسَىٰ يَا فِرْعَوْنُ إِنِّي رَسُولٌ مِنْ رَبِّ 
ِ إِلاا الْحَقا  قَدْ جِئْتُكُمْ بِبَيِّنَةٍ مِنْ رَبِّكُمْ فَأَرْسِلْ مَعِيَ بَنِي ﴾ حَقِيقٌ عَلَىٰ أَنْ لَا أَقُولَ عَ 104الْعَالَمِينَ ﴿ لَى اللَّا
 (18)إِسْرَائِيلَ((

وقال القرطبي وهو يفسّر قوله تعالى :} حقيق على { أي واجب ومن قرأ على ألا فالمعنى حريص على 
ألا أقول وفي قراءة عبد الله حقيق ألا أقول بإسقاط على وقيل : على بمعنى الباء أي حقيق بألا أقول وكذا 

قيق على هذا بمعنى في قراءة أبي و الأعمش بألا أقول كما تقول : رميت بالقوس وعلى القوس فح
 (19)محقوق ومعنى } فأرسل معي بني إسرائيل { أي خلهم وكان يستعملهم في الأعمال الشاقة 

وأنت إذْ تلاحظ الطريقة التي تكلّم بها موسى "ع" مخاطباً فرعون بأدب وبلقبه الملكي ؛ حتى يلقي الحجة 
أمر ثانوي للتأثير في النبي وحرف مسار  يعطيه فرصة لترك الامر المهم والذهاب إلى عليه أوّلًا وأنْ لا

الخطاب الاصلي . فكان الكلام على هذه الحال مقبولًا ويتماشى مع أمر الله تعالى ))فَقُولَا لَهُ قَوْلًا لَيِّنًا لَعَلاهُ 
 (20)يَتَذَكارُ أَوْ يَخْشَىٰ((

ادِقِينَ(())قَالَ إِنْ كُنْتَ جِئْتَ بِآيَةٍ فَأْتِ بِهَا  ونلاحظ بم ردّ فرعون   (21)إِنْ كُنْتَ مِنَ الصا

وفي ردّه ذكاء ؛ فلم يشتم أو يأمر الحرس مثلًا بقتل النبي ، وكان قد اعتمد هنا على ذهنه وعلى فراسته  
بأنْ طلب من النبي الآية وهي البرهان والدليل ؛ لاعتقاده بأن النبي لايملك أيّ شيء فقد كان مقتنعاً بأنه 

كما أخبرنا القرآن في آيات أخر ! ولم يخاطب موسى باسمه أو  –تجري من تحته  هو الإله وأنّ الانهار
أي لقب آخر مع علمه باسمه ولم يكن خطابه موازياً لخطاب النبي المؤدب . فجاء ردّ موسى"ع" من دون 

 (22)))فَأَلْقَىٰ عَصَاهُ فَإِذَا هِيَ ثُعْبَانٌ مُبِينٌ((كلام هذه المرّة 
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تاجاً إلى الكلام ، بل هو محتاج إلى الاقناع أوّلًا وإلى كسب الوقت ثانياً ، فإنّه يعرف إذْ لم يكن النبي مح
بحسب دلالة الآية  –أنْ يلفت الانتباه فهناك جمع من الناسب  -فيما يبدو –فرعون جيّداً ، وثالثاً هو يريد 

 (23)فَإِذَا هِيَ بَيْضَاءُ لِلنااظِرِينَ(( ))وَنَزَعَ يَدَهُ  الآتية بعد قليل . وبعد أنْ ألقى عصاه أتى بآية مماثلة

وهنا يسكت فرعون ويبهت ويسقط في يده . فينبري الذين أفادوا من جبروته وهم من قومه ليحرفوا  
الخطاب وشروطه فقد طلب فرعون من النبي فأتاه باثنتين معا لكنّهم أرادوا أنْ يحرفوا مسار الخطاب))قَالَ 

ذَا لَسَاحِرٌ عَلِيمٌ ﴿الْمَلََُ مِنْ قَوْمِ فِرْ  ﴾ 110﴾ يُرِيدُ أَنْ يُخْرِجَكُمْ مِنْ أَرْضِكُمْ  فَمَاذَا تَأْمُرُونَ ﴿109عَوْنَ إِنا هَٰ
حَرَةُ 112﴾ يَأْتُوكَ بِكُلِّ سَاحِرٍ عَلِيمٍ ﴿111قَالُوا أَرْجِهْ وَأَخَاهُ وَأَرْسِلْ فِي الْمَدَائِنِ حَاشِرِينَ ﴿ ﴾ وَجَاءَ السا

بِينَ ﴿113 قَالُوا إِنا لَنَا لَأَجْرًا إِنْ كُناا نَحْنُ الْغَالِبِينَ ﴿فِرْعَوْنَ  ﴾ قَالُوا يَا 114﴾ قَالَ نَعَمْ وَإِناكُمْ لَمِنَ الْمُقَرا
أعَْيُنَ النااسِ وَاسْتَرْهَبُوهُمْ  ﴾ قَالَ أَلْقُوا فَلَماا أَلْقَوْا سَحَرُوا115مُوسَىٰ إِماا أَنْ تُلْقِيَ وَإِماا أَنْ نَكُونَ نَحْنُ الْمُلْقِينَ ﴿

﴾ 117﴾ وَأَوْحَيْنَا إِلَىٰ مُوسَىٰ أَنْ أَلْقِ عَصَاكَ  فَإِذَا هِيَ تَلْقَفُ مَا يَأْفِكُونَ ﴿116وَجَاءُوا بِسِحْرٍ عَظِيمٍ ﴿
حَرَةُ 119صَاغِرِينَ ﴿ ﴾ فَغُلِبُوا هُنَالِكَ وَانْقَلَبُوا118فَوَقَعَ الْحَقُّ وَبَطَلَ مَا كَانُوا يَعْمَلُونَ ﴿ ﴾ وَأُلْقِيَ السا

 (24)سَاجِدِينَ ((

ردّاً على الآية التي طلبها سيدهم فرعون أن اتهموه بالسحر ، فهذه تهمة جاهزة  –فأوّل ما نطقوا به  
تمكنهم من الهرب وعدم مواجهة النبي ؛ لحجته الدامغة . ثمّ وجّهوا للنبي تهمة ثانية بأنّه يريد إخراج 

ن قوم فرعون وكأنّ فرعون بعيد من أرضهم وطلبوا بعد ذلك المشورة والأمر م  -قوم فرعون  –الفراعنة 
طلبوا من فرعون التريّث بالأمر وأنْ يؤخّر النبي  –فيما يبدو  –عن هذا وهم تبنّوا القضيّة ! وبد المداولة 

موسى وأخاه هرون وأنْ يبعث في المدن لإحضار السحرة ؛ كون عمل موسى السحر ولا يردّ إلّا بالسحر 
ويبدو أنّهم متمكّنون من سحرهم .فوافق  –منه أجراً إذا غلبوا موسى  وبعد أن اختاروا السحرة فرعون طلبوا

 –إن صحّ التعبير  –على الاجر وزيادة .وهو بعمله هذا قدّر الخطر المحدق به وقدّر موهبتهم السحرية 
يم لموسى من يبدأ أولًا فقال انتم من يبدأ فألقوا وسحروا أعين الناس وخوّفوهم بسحر عظ –بتمكّن  –فقالوا 

! فجاء الوحي لموسى أن ألقي فألقى عصاه فإذا هي تلقف ما يأفكون وغلبهم موسى بمعجزة إلهيّة من 
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جنس ما كانوا يسحرون به الناس .ولم يكن هذه الآيات كافية لفرعون ولا لملئه ولا لقوم موسى ، فهدّد 
ذر موسى وقومه "يفسدون" فرعون السحرة بعدما آمنوا برب موسى وهرون ، ولم يقبل قوم فرعون منه أن ي

واستمر في أذيّة بني اسرائيل . وفي  –بدفع من قومه  –كما يقولون ، فاستعمل فرعون  –في الارض 
المقابل يطلب الني من قومه الصبر والاستعانة باللَّ وهم يقولون لنبيهم أوذينا من قبل أن تأتينا ومن بعد 

يستخلفكم في الارض فينظر كيف تعلمون . وكان ما جئتنا فيقول لهم : عسى ربكم أن يهلك عدوكم و 
قضاء الله أن يأخذ آل فرعون بالسنين ونقص من الثمرات تأديباً لهم لعلّهم يذّكرون ولكنهم يدعون أن 
الحسنات من صنع أيديهم وكانوا يطّيرون بموسى ومن معه . واستبدّوا بعد كلّ هذا واتهموا النبي مرة 

يؤمنون فعندها جاء الامر الالهي بعذابهم وبإغراقهم وبالآيات  يأتيهم به لاأخرى بالسحر وبأنّهم "مهما" 
      (25)التسع المعروفات 

))ثم بَعَثْنَا مِنْ بَعْدِهِمْ مُوسَىٰ بِآيَاتِنَا إِلَىٰ فِرْعَوْنَ وَمَلَئِهِ فَظَلَمُوا بِهَا   وقال سيد طنطاوي حين ذكر الآية
 (26)الْمُفْسِدِينَ(( فَانْظُرْ كَيْفَ كَانَ عَاقِبَةُ 

وهم نوح وهود  -بعد هذه الآيات : والمعنى : ثم بعثنا من بعد أولئك الرسل الذين سبق الحديث عنهم 
بعثنا من بعدهم موسى بآياتنا التى تدل على صدقه فيما يبلغه عن ربه إلى  -وصالح ولوط وشعيب 

إلى فرعون  -سبحانه  -لماء : " ولم يقل فرعون وملئه ، وهم أشراف قومه ، ووجهاء دولته .قال بعض الع
وقومه ، لأن الملك ورجال الدولة هم الذين كانوا مستعبدين لبنى إسرائيل ، وبيدهم أمرهم ، وليس لسائر 

أيضا ولكن الظلم على بنى إسرائيل الغرباء كان  -المصريين من الأمر شىء ، ولأنهم كانوا مستعبدين 
 .(27)أشد " 

، على غرار ما نجد ذلك واضحاً جلياً عند خطاب النبيني صادقاً  في مقابل وقد يكون الطرف الثا
 (28)وَإِناا لَصَادِقُونَ(( مخاطبة أولاد يعقوب "ع" له))وَاسْأَلِ الْقَرْيَةَ الاتِي كُناا فِيهَا وَالْعِيرَ الاتِي أَقْبَلْنَا فِيهَا

فأولاد النبي يعقوب ذكروا لأبيهم ما رأوه ماثلا أمام أعينهم مثلما رأى الناس الذين كانوا يرافقونهم في  
القافلة ، ونوّه الآلوسي إلى ذلك وهو يفسّر الآية المذكورة وهو يتحدث عن الشيء الذي إذا اتضحت 
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 رض وجميع الاشياء عنه ، والمراد معالمه وبان جلياً: ))ظهر ظهورا كاملا فقد يقال فيه : سل السماء والا
 (29)أنه بلغ في الظهور إلى الغاية التي ما بقي للشك فيه مجال(( 

وكان النبي إبراهيم "ع" اتخذ طريقاً في مخاطبة قومه ابتداء من عمه الذي سمّاه القرآن أباه معتمداً على 
لالة سيصدم وسيفكّر بطريقة وصفهم بانهم في ضلال مبين ، وما من شكّ في انك حين تصف أحداً بالض

 (30)ضَلَالٍ مُبِينٍ((جدّية فيما تقوله له))وَإِذْ قَالَ إِبْرَاهِيمُ لِأبَِيهِ آزَرَ أَتَتاخِذُ أَصْنَامًا آلِهَةً  إِنِّي أَرَاكَ وَقَوْمَكَ فِي 

ل كوثى قرية وذكر ابن عبد السلام في تفسيره : أن آزر اسم أبي إبراهيم عليه الصلاة والسلام كان من أه
من سواد الكوفة أو آزر ليس باسم بل هو سب وعندما وعيب معناه "معوج" كأنه عابه في اعوجاجه عن 

ينظر في  (31)الحق وضاع حق أبوته بتضييعه حق الله تعالى أو آزر اسم صنم وكان اسم أبيه "تارح" 
هي أكبر وإذْ هي تأفل قال يا قوم النجوم ، رأى الكواكب تأفل ثمّ رأى القمر يأفل حوّل نظره إلى الشمس ف

: إنّي بريء مما تشركون ، أي أنّه نظر مثلما نظروا ولم يقف عند حدّ سلفاً ، لكنّ نظرته نظرة المتفحّص 
ذَا أَكْبَرُ  فَلَماا أَفَلَتْ قَالَ يَ  ذَا رَبِّي هَٰ مْسَ بَازِغَةً قَالَ هَٰ ا قَوْمِ إِنِّي بَرِيءٌ المتدبّر العاقل غي المقلّد))فَلَماا رَأَى الشا

 (32)مِماا تُشْرِكُونَ((

هُ قَوْمُهُ  قَالَ وبعدما أخبرهم النبي ببراءته من شركهم لم يسكتوا ولم يطيعوه ، بل تراهم يحاجونه  ))وَحَاجا
ِ وَقَدْ هَدَانِ  وَلَا أَخَافُ مَا تُشْرِكُونَ بِهِ إِلاا أَنْ يَشَاءَ رَبِّ  ونِّي فِي اللَّا ي شَيْئًا وَسِعَ رَبِّي كُلا شَيْءٍ عِلْمًا أَتُحَاجُّ

ِ مَا لَمْ يُنَزِّلْ بِهِ عَلَيْكُمْ سُلْ 80أَفَلَا تَتَذَكارُونَ ﴿ طَانًا  ﴾ وَكَيْفَ أَخَافُ مَا أَشْرَكْتُمْ وَلَا تَخَافُونَ أَناكُمْ أَشْرَكْتُمْ بِاللَّا
 (33)نْتُمْ تَعْلَمُونَ((فَأَيُّ الْفَرِيقَيْنِ أَحَقُّ بِالْأَمْنِ  إِنْ كُ 

فأخبرهم بأنه لا يخاف ما يشركون به من أصنام من غير هدى ولا سلطان ، ولم يكتف بهذا ، بل راح 
يفنّد طرقتهم بشكل علمي مبني على البراهين والادلة الساطعة التي لا تبقي عندهم ذريعة يتذرّعون بها ، 

ان بيّن ، بينما هم لا يخافون مما آمن به النبي مع وهي انه لم يخاف مما أشركوا به ولم ينزل به سلط
أدلته وبراهينه . وبعد هذا الحوار الدقيق الذي يخرج عن أيّة مصلحة يرجوها النبي سوى رضا الله تعالى ، 
وصل إلى نهاية الحجاج والخطاب بطريقة علمية دقيقة وهو مطمئن : من ينعم بالامن : أنا الذي معي 
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من دون شك  –يّنة من أمري أم أنتم من لا تملكون شيئاً من ذلك ؟ وهذه النتيجة برهان وسلطان وعلى ب
صادمة لهم . وسمى إبراهيم ما يعبدون من دون الله أصناماً ويسميها مرة أخرى تماثيل بقوله))إِذْ قَالَ  –

ذِهِ التامَاثِيلُ الاتِي أَنْتُمْ لَهَا عَاكِفُونَ((  (34)لِأبَِيهِ وَقَوْمِهِ مَا هَٰ

على سبيل الاستفهام فهو ))يثير في النفس التفكير ويدفعها إلى تدبر الامور حتى تقتنع بتفكيرها الخاص 
 (35)، بأنه ما كان ينبغي أن يقع ما وقع أو كان الصواب أن يقع ما لم يقع ((

الْكِتَابِ إِبْرَاهِيمَ  إِناهُ كَانَ ووجه إبراهيم "ع" خطابه أول الامر قبل هذه الآية وفي قوله تعالى))وَاذْكُرْ فِي 
يقًا نَبِيًّا ﴿ ﴾ يَا أَبَتِ 42﴾ إِذْ قَالَ لِأبَِيهِ يَا أَبَتِ لِمَ تَعْبُدُ مَا لَا يَسْمَعُ وَلَا يُبْصِرُ وَلَا يُغْنِي عَنْكَ شَيْئًا ﴿41صِدِّ

يْطَانَ  إِنا 43هْدِكَ صِرَاطًا سَوِيًّا ﴿إِنِّي قَدْ جَاءَنِي مِنَ الْعِلْمِ مَا لَمْ يَأْتِكَ فَاتابِعْنِي أَ  ﴾ يَا أَبَتِ لَا تَعْبُدِ الشا
نِ عَصِيًّا ﴿ يْطَانَ كَانَ لِلراحْمَٰ يْطَانِ وَلِيًّا 44الشا نِ فَتَكُونَ لِلشا كَ عَذَابٌ مِنَ الراحْمَٰ ﴾ يَا أَبَتِ إِنِّي أَخَافُ أَنْ يَمَسا

﴾ قَالَ سَلَامٌ عَلَيْكَ  46هَتِي يَا إِبْرَاهِيمُ  لَئِنْ لَمْ تَنْتَهِ لَأَرْجُمَناكَ  وَاهْجُرْنِي مَلِيًّا ﴿﴾ قَالَ أَرَاغِبٌ أَنْتَ عَنْ آلِ 45﴿
ِ وَأَدْعُو رَبِّي عَسَىٰ أَلاا أَ 47سَأَسْتَغْفِرُ لَكَ رَبِّيإِناهُ كَانَ بِي حَفِيًّا ﴿ كُونَ ﴾ وَأعَْتَزِلُكُمْ وَمَا تَدْعُونَ مِنْ دُونِ اللَّا

 (36)بِدُعَاءِ رَبِّي شَقِيًّا((

))رأى ان من أولى مهماته في الدعوة إلى الله أن يبدأ بدعوة أبيه لان بقاء أبيه  إلى أبيه أول مرة ؛لانه
على الكفر يخلق نقطة ضعف في موقفه وقد يسبب له مصاعب داخلية تعطل خطواته أو تجلب له 

 (37)مشاكل غير منتظرة ((

لحقيقة في جانب الذكاء الذي يتمتع به إبراهيم "ع" و ))عن طبيعة التأمل لديه وتدرجه في وهذا يندرج في ا
عملية الاستدلال من الاصغر إلى الاكبر ، من الكواكب إلى الشمس ، مما يجعل المتلقي يشعر أنه 

له يستبطن عقل الشخصية الايجابية بحيث يتصور أنه يرافقه في رحلته هذه وفي تأمله ذاك حتى وصو 
 (38)عليه السلام إلى النتيجة النهائية في وعي تام ومكتمل((

ويبدو أنّ قوم النبي إبراهيم تناسبهم مثل هذه الطريقة .إذْ أنّه استعمل مع النمرود خطابا يختلف مع  
خطاب النبي موسى "ع" وكذلك استعمل مع قومه خطابا يختلف مع خطاب قوم موسى أيضاً ))أَلَمْ تَرَ 
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الَ أَنَا أُحْيِي ي حَاجا إِبْرَاهِيمَ فِي رَبِّهِ أَنْ آتَاهُ اللَّاُ الْمُلْكَ إِذْ قَالَ إِبْرَاهِيمُ رَبِّيَ الاذِي يُحْيِي وَيُمِيتُ قَ إِلَى الاذِ 
مْسِ مِنَ الْمَشْرِقِ فَأْتِ بِهَا مِنَ الْمَغْرِبِ  فَبُهِتَ الاذِي كَفَرَ  وَاللَّاُ لَا وَأُمِيتُ  قَالَ إِبْرَاهِيمُ فَإِنا اللَّاَ يَأْتِي بِالشا

 (39)يَهْدِي الْقَوْمَ الظاالِمِينَ((

فأنت إذْ تلاحظ أنّ الله تعالى لم يذكر النمرود باسمه أو لقبه احتقاراً له على جبروته ، إذْ كان تافهاً مدّعياً 
وسؤال كلّ من يطلب الميرة من الالوهية ، فخاطبه النبي خطاباً يليق بذهنه إذْ قال له جواباً على سؤاله 

الملك ، يقال له : من ربك فيقول : ربي النمرود ، لكن إبراهيم لم يقل :النمرود لم يكن ربي، بل قال : 
ربي الذي يحيي ويميت فجيء به إلى النمرود فحاوره ، ولمّا قال للنبي : أنا أحيي وأميت ، عندها أراد 

قال له : فان الله يأتي بالشمس من المشرق فأت بها من المغرب ، النبي أنْ يفحمه ويبيّن عجزه وحماقته ف
"ع" ويدل على ذكاء بيّن مع اتفاق الطاغيتين على  فبهت . بينما كان حوار فرعون مختلفا مع موسى

 العجرفة والتعالي .وتعرض الآلوسي إلى النمرود واسمه وحماقته وأنه أول من ادّعى الربوبيّة بقوله : 
 إِلَى الذى حَاجا إبراهيم فِى رِبّهِ { بيان لتسديد المؤمنين إذ كان وليهم وخذلان غيرهم ولذا لم } أَلَمْ تَرَ 

يعطف ، واهتم ببيانه لأن منكري ولايته تعالى للمؤمنين كثيرون ، وقيل : استشهاد على ما ذكر من أن 
ه تعالى للمؤمنين وتقرير لها ، الكفرة أولياؤهم الطاغوت وتقرير لهم كما أن ما بعده استشهاد على ولايت

وبدأ به لرعاية الاقتران بينه وبين مدلوله ولاستقلاله بأمر عجيب حقيق بأن يصدر به المقال وهو اجتراؤه 
على المحاجة في الله عز وجل ، وما أتى به في أثنائها من العظمة المنادية بكمال حماقته ، ولأن فيما 

انتشار النظم على أنه قد أشير في تضاعيفه إلى هدايته تعالى أيضاً بعد تعداداً وتفصيلًا يورث تقديمه 
بواسطة إبراهيم عليه الصلاة والسلام فإنّ ما يحكى عنه من الدعوة إلى الحق وادحاض حجة الكافرين من 
 آثار ولايته تعالى ولا يخفى ما فيه ، وهمزة الاستفهام لإنكار النفي وتقرير المنفي ، والجمهور على أن في
الكلام معنى التعجب أي ألم تنظر ، أو ألم ينته علمك إلى قصة هذا الكافر الذي لست بوليّ له كيف 
تصدى لمحاجة من تكفلت بنصرته وأخبرت بأني ولي له ولمن كان من شيعته أي قد تحققت رؤية هذه 

على أن الأمر من الظهور بحيث لا يكاد يخفى على أحد ممن له حظ من  بناءً القصة العجيبة وتقررت 
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الخطاب فلتكن في الغاية القصوى من تحقق ما ذكرته لك من ولايتي للمؤمنين وعدمها للكافرين ولتطب 
نفسك أيها الحبيب وأبشر بالنصر فقد نصرت الخليل ، وأين مقام الخليل من الحبيب ، وخذلت رأس 

وهو أول من تجبر   لأذناب الأرذلين ، والمراد بالموصول نمروذ بن كنعان بن سنجاريبالطاغين فكيف با
وادعى الربوبية ، كما قاله مجاهد وغيره وإنما أطلق على ما وقع لفظ المحاجة وإن كانت مجادلة بالباطل 

المروي عن لإيرادها موردها ، واختلف في وقتها فقيل : عند كسر الأصنام وقبل إلقائه في النار وهو 
مقاتل وقيل : بعد إلقائه في النار وجعلها عليه برداً وسلاماً وهو المروي عن جعفر الصادق رضي الله 
تعالى عنه وفي التعرض لعنوان الربوبية مع الإضافة إلى ضميره عليه الصلاة والسلام تشريف له وإيذان/ 

 .(40)الولاية  من أول الأمر بتأييد وليه له في المحاجة فإن التربية نوع من

ذَا بِآلِهَتِنَا يَا  وحاور إبراهيم قوم نمرود بشكل لا يختلف كثيراً عن حوار ملكهم ))قَالُوا أَأَنْتَ فَعَلْتَ هَٰ
 (41)إِبْرَاهِيمُ((

ورد هذا الخطاب عندما سمع بأن فتى يقال له إبراهيم هو الذي حطّم الاصنام وهو سؤال يبدو منطقيّاً 
ذَا فَاسْأَلُوهُمْ إِنْ كَانُوا يريدون أن يعرفوا الف اعل الحقيقي. فأجاب النبي "ع" ))قَالَ بَلْ فَعَلَهُ كَبِيرُهُمْ هَٰ

 (42)يَنْطِقُونَ((

فاستعمل النبي "ع" اسلوب السخرية يريد أنْ يؤثّر فيهم عن طريق الاقناع والمحاججة ، فإذا كان كبير 
سه وسيدل على الفاعل . وقد أفلح في ما قصد إليه الاصنام إلهاً فمن باب أولى سيتكلم وسيدافع عن نف

مع أنه كان يقول ببساطة : أنا الفاعل ، لكنه أراد أنْ يلفت انتباههم إلى ضلالتهم))فَرَجَعُوا إِلَىٰ أَنْفُسِهِمْ 
 (43)فَقَالُوا إِناكُمْ أَنْتُمُ الظاالِمُونَ((

ِ مَا لَا يَ  ِ  أَفَلَا 66نْفَعُكُمْ شَيْئًا وَلَا يَضُرُّكُمْ ﴿))قَالَ أَفَتَعْبُدُونَ مِنْ دُونِ اللَّا ﴾ أُفٍّ لَكُمْ وَلِمَا تَعْبُدُونَ مِنْ دُونِ اللَّا
 (44)﴾ قَالُوا حَرِّقُوهُ وَانْصُرُوا آلِهَتَكُمْ إِنْ كُنْتُمْ فَاعِلِينَ((67تَعْقِلُونَ ﴿

عبدون من دون الله ما لا ينفعكم شيئاً فبعد رجوعهم إلى أنفسهم واعترافهم بظلمهم عندها قال النبي "ع" أت
 ولا يضركم بدليل لو كان ينفع أو يضر لتكلم كبيرهم، وقد تناول الزمخشري هذه الآيات بقوله : 
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هذا من معاريض الكلام ولطائف هذا النوع لا يتغلغل فيها إلا أذهان الراضة من علماء المعاني . ))
يه لم يكن إلى أن ينسب الفعل الصادر عنه إلى الصنم ، وإنما والقول فيه أنّ قصد إبراهيم صلوات الله عل

قصد تقريره لنفسه وإثباته لها على أسلوب تعريضي يبلغ فيه غرضه من إلزامهم الحجة وتبكيتهم ... ، 
ولقائل أن يقول : غاظته تلك الأصنام حين أبصرها مصطفة مرتبة ، وكان غيظ كبيرها أكبر وأشدّ لمّا 

ظيمهم له . فأسند الفعل إليه لأنه هو الذي تسبب لاستهانته بها وحطمه لها ، والفعل كما رأى من زيادة تع
 (45)يسند إلى مباشره يسند إلى الحامل عليه((

وبعد هذا الحوار المنطقي الهادف ورجوع قوم إبراهيم إلى أنفسهم ما لبثوا أن صدوا عن السبيل وقالوا : 
 السابقة .حرّقوه ، وهذا ديدن الامم والاقوام 

حتى من  –مع أنّ المنهج واحد  –والذي جاء به الرسول "ص" يكون وزره أكبر من الانبياء السابقين 
الانبياء من أولي العزم من الرسل ؛ لسبب موضوعي يتمثّل في أنّه صلى الله عليه وآله وسلّم ختم رسالات 

حاجة إلى رسالة أخرى ، فرسالته صالحة السماء وأنّه مبعوث رحمة للعالمين جميعاً ، فلم تكن بالبشرية 
لكلّ زمان ومكان . وهو قد تحمّل عبء قومه وعبء اتباع الديانات السابقة السماوية وغير السماوية ، 
ودخل في معترك الحجاج مع النصارى ، وآية المباهلة صريحة مثلما دخل في خطاب وحوار مع اليهود ، 

كتاب بأيديهم ثم ينسبونه إلى الله ظلماً ويدعون أيضاً بأنّ النار لا فقد مسّهم مسّا مباشرا عندما يكتبون ال
ذَا مِنْ تمسّهم إلّا أياماً معدودة ، تمثّل ذلك بقوله تعالى))فَوَيْلٌ لِلاذِينَ يَكْتُبُونَ الْكِتَابَ بِأَيْدِيهِمْ ثُما يَقُولُونَ  هَٰ

ِ لِيَشْتَرُوا بِهِ ثَمَنًا قَلِيلًا فَوَ  نَا 79يْلٌ لَهُمْ مِماا كَتَبَتْ أَيْدِيهِمْ وَوَيْلٌ لَهُمْ مِماا يَكْسِبُونَ ﴿عِنْدِ اللَّا ﴾ وَقَالُوا لَنْ تَمَسا
ِ عَهْدًا فَلَنْ يُخْلِفَ اللَّاُ عَهْدَهُ  أَمْ تَقُولُ  ِ مَا لاَ الناارُ إِلاا أَياامًا مَعْدُودَةً قُلْ أَتاخَذْتُمْ عِنْدَ اللَّا  ونَ عَلَى اللَّا

 (46)تَعْلَمُونَ((

وهذا الخطاب يدلّ على ماكان اليهود عليه من مكر واحتيال وتزييف الحقائق ، ليس على البشر وإنّما ما 
يتعلق باللَّ تعالى . ولمّا جاءهم القرآن وهو مصدق لما معهم ومتوافق مع التوراة وهو يعرفون ذلك ومع 

وا نؤمن بما أنزل علينا فيأتي الرد الحازم الذي لا جدال ذلك كفروا به وإذا طلب منهم الايمان بالقرآن قال
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فيه يتمثل بقول النبي لهم : فلم تقتلون أنبياء الله وأنهم اتخذوا العجل من بعد موسى . قال تعالى))وَلَماا 
قٌ لِمَا مَعَهُمْ وَكَانُوا مِنْ قَبْلُ يَسْتَفْتِحُونَ  ِ مُصَدِّ  عَلَى الاذِينَ كَفَرُوا فَلَماا جَاءَهُمْ مَا جَاءَهُمْ كِتَابٌ مِنْ عِنْدِ اللَّا

ِ عَلَى الْكَافِرِينَ ﴿ ﴾ بِئْسَمَا اشْتَرَوْا بِهِ أَنْفُسَهُمْ أَنْ يَكْفُرُوا بِمَا أَنْزَلَ اللَّاُ بَغْيًا أَنْ 89عَرَفُوا كَفَرُوا بِهِ  فَلَعْنَةُ اللَّا
﴾ 90اءُ مِنْ عِبَادِهِ  فَبَاءُوا بِغَضَبٍ عَلَىٰ غَضَبٍ  وَلِلْكَافِرِينَ عَذَابٌ مُهِينٌ ﴿يُنَزِّلَ اللَّاُ مِنْ فَضْلِهِ عَلَىٰ مَنْ يَشَ 

قًا لِمَا مَعَهُ وَإِذَا قِيلَ لَهُمْ آمِنُوا بِمَا أَنْزَلَ اللَّاُ قَالُوا نُؤْمِنُ بِمَا أُنْزِلَ عَلَيْنَا وَيَكْفُرُونَ بِمَا وَرَاءَهُ وَ   مْ هُوَ الْحَقُّ مُصَدِّ
ِ مِنْ قَبْلُ إِنْ كُنْتُمْ مُؤْمِنِينَ ﴿ ﴾ وَلَقَدْ جَاءَكُمْ مُوسَىٰ بِالْبَيِّنَاتِ ثُما اتاخَذْتُمُ الْعِجْلَ مِنْ 91قُلْ فَلِمَ تَقْتُلُونَ أَنْبِيَاءَ اللَّا

 (47)بَعْدِهِ وَأَنْتُمْ ظَالِمُونَ((
قولهم : نؤمن بما أنزل علينا مع أنهم قتلوا والملاحظ على هؤلاء اليهود أنّهم يعتمدون على الخديعة ب

أنبياءهم واتخذوا العجل من بعد موسى ، وكان الاولى أنْ يحترموا الرسول الذي بعث فيهم وهو رسول الله 
الذي بشرت به التوراة وبشر به الانجيل وانه يسير على منهج النبوات وكان يقول نحن أولى بموسى من 

قومه "ص" ثقيلا إذ وصل بهم الامر أنهم يفعلون الفاحشة ولا يستحون اليهود .وكان عبء دعوته مع 
منها ويقولون إنهم وجدوا آباءهم عليها وأن الله هو الذي أمرهم بها فيأتي الرد المناسب في أن الله تعالى لا 

ا بِهَا  قُلْ إِنا اللَّاَ لَا يَأْمُرُ بِالْفَحْشَاءِ  أَتَقُولُونَ يأمر ))وَإِذَا فَعَلُوا فَاحِشَةً قَالُوا وَجَدْنَا عَلَيْهَا آبَاءَنَا وَاللَّاُ أَمَرَنَ 
ِ مَا لَا تَعْلَمُونَ((  (48)عَلَى اللَّا

اعلم أن في الناس من حمل الفحشاء على ما كانوا  :تستري هذه الآية على النحو الآتيوقد تناول ال
هم كانوا يطوفون بالبيت عراة الرجال ، وفيهم من حمله على أنونه من البحيرة والسائبة وغيرهمايحرم

، والفحشاء عبارة عن كل معصية كبيرة ، فيدخل فيه جميع الكبائر ، نساء ، والأولى أن يحكم بالتعميموال
رهم واعلم أنه ليس المراد منه أن القرم كانوا يسلمون كون تلك الأفعال فواحش . ثم كانوا يزعمون أن الله أم

والقوم كانوا يعتقدون ، لك الأشياء كانت في أنفسها فواحش. بل المراد أن تعاقلبها ، فإن ذلك لا يقوله 
، وإن الله أمرهم بها ، ثم إنه تعالى حكى عنهم أنهم كانوا يحتجون على إقدامهم على تلك أنها طاعات

 الفواحش بأمرين . أحدهما : أنا وجدنا عليها آباءنا . والثاني : أن الله أمرنا بها.
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، وقد تقرر في عقل كل أحد أنه ذكر الله عنها جواباً، لأنها إشارة إلى محض التقليد : فماالأولى أما الحجة
طريقة فاسدة ، لأن التقليد حاصل في الأديان المتناقضة ، فلو كان التقليد طريقاً حقاً للزم الحكم بكون كل 

يق ظاهراً جلياً لكل أحد لم يذكر الله واحد من المتناقضين حقاً ومعلوم أنه باطل ، ولما كان فساد هذا الطر 
 تعالى الجواب عنه .

نا الله لَا يَأْمُرُ قُلْ إِ }: فقد أجاب عنه بقوله تعالى {}والله أَمَرَنَا بِهَا: وأما الحجة الثانية : وهي قولهم
كن القول { والمعنى أنه ثبت على لسان الأنبياء والرسل كون هذه الأفعال منكرة قبيحة ، فكيف يمبالفحشاء

بأن الله تعالى أمرنا بها؟ وأقول للمعتزلة أن يحتجوا بهذه الآية على أن الشيء إنما يقبح لوجه عائد إليه ، 
{ إشارة نا الله لَا يَأْمُرُ بالفحشاءإِ }: على ذلك الوجه ، لأن قوله تعالى ثم إنه تعالى نهى عنه لكونه مشتملاً 

كونه من الفحشاء امتنع أن يأمر الله به ، وهذا يقتضي أن يكون إلى أنه لما كان ذلك موصوفاً في نفسه ب
 كونه في نفسه من الفحشاء مغايراً لتعلق الأمر والنهب به ، وذلك يفيد المطلوب .

وجوابه : يحتمل أنه لما ثبت بالاستقراء أنه تعالى لا يأمر إلا بما يكون مصلحة للعباد ، ولا ينهي إلا عما 
 . والله أعلم .صح هذا التعليل لهذا المعنى يكون مفسده لهم ، فقد

 { وفيه بحثان :عَلَى الله مَا لَا تَعْلَمُونَ  أَتَقُولُونَ }: ثم قال تعالى
: إنكم تقولون إن الله أمركم بهذه الأفعال المخصوصة فعلمكم بأن الله البحث الأول: المراد منه أن يقال

، أو عرفتم ذلك بطريق الوحي إلى تداء من غير واسطةلى ابأمركم بها حصل لأنكم سمعتم كلام الله تعا
 الأنبياء؟
 : فمعلوم الفساد بالضرورة .أما الأول

هذه المناظرة وقعت مع  ، لأننكرون نبوة الأنبياء على الإطلاق، لأنكم توأما الثاني: فباطل على قولكم
ريق لهم إلى تحصيل العلم ، فلا طكذلك، وهم كانوا ينكرون أصل النبوة ، وإذا كان الأمر كفار قريش

 بأحكام الله تعالى ، فكان قولهم أن الله أمرنا بها قولًا على الله تعالى بما لا يكون معلوماً . وإنه باطل .
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: الحكم المثبت بالقياس مظنون وغير معلوم ، وما لا يكون معلوماً لم يجز القياس قالوا : نفاةالبحث الثاني
الذم والسخرية : } أَتَقُولُونَ عَلَى الله مَا لَا تَعْلَمُونَ { وجواب مثبتي القياس  القول به لقوله تعالى في معرض

 .(49)عن أمثال هذه الدلالة قد ذكرناه مراراً . والله أعلم 
))الفاحشة هنا في قول أكثر المفسرين طوافهم بالبيت عراة وقال الحسن : هي :وقال ابن كثير في تفسيره 

على ذلك بتقليدهم أسلافهم وبأ الله أمرهم بها وقال الحسن : والله أمرنا بها قالوا : الشرك والكفر واحتجوا 
{ بين أنهم متحكمون ولا دليل لهم على أن نه }قل إن الله لا يأمر بالفحشاءلو كره الله ما نحن عليه لنقلنا ع

 (50)الله أمرهم بما ادعوا وقد مضى ذم التقليد وذم كثير من جهالاتهم وهذا منها(( 

وختام القول ان الانبياء عليهم الصلاة والسلام ينطلقون من منهج واحد وأمرنا بأنْ لانفرق بين أحد من 
 رسل الله وجميع رسالاتهم موضع احترام وإجلال . 

 :الخاتمة
 ه صدر من لدن حكيم عليم .لأنإنّ خطاب الانبياء أوثق خطاب ؛  -
العزم من الرسل أكبر من غيرهم من الانبياء الآخرين وبطبيعة إنّ الاعباء التي تحمّلها الانبياء من أولي  -

 الحال كان خطابهم يستوعب ما كلّفوا به واستوعبوه .
، سواء أكان صادرا من نبيّهم الخطاب الموجّه لغير هذه الديانةإن الخطاب الموجّه لليهود يختلف عن  -

حيّن السقطات لمصالحهم الشخصيّة موسى "ع" أو من الرسول محمد "ص" ؛ لما عرفوا من مكر وخبث وت
 وحبّهم الشهوات ورضاهم بأدنى درجات الدنيا من ذلّ وهوان .

تنقلب على  ، لكنها سرعان ماها بالمعجزات وبالبراهين العميقةكانت الاقوام ترضخ إذا واجهتها أنبياؤ  -
 عقبيها وتعود سيرتها الاولى في ارتكاب المعاصي والآثام .

، ولم يطلب عبء العظيم طلبا لوجه الله تعالىعلى رسالته إنّما كان يقوم بهذا ال لم يطلب أي نبي أجراً  -
 رسول الله "ص" أجراً إلّا المودة في القربى .
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"ع" يواجهون مشكلة كبيرة حين يأتيهم الامر الالهي بالتصدي للطواغيت إلّا أنهم كانوا على  كان الانبياء -
إلى أشياء يضعف معها  الطرق لئلّا يصرف الطاغوت الحواردراية كبيرة وذكاء حاد في اتخاذ أفضل 

 ، وقد نجحوا نجاحا عظيما في السيطرة على أولئك الطواغيت وأفحموهم .دعوة النبي
 ؛ لأنهم لاي بأساليب بعيدة عن موضوع الحوارتوصّل البحث إلى أن الاقوام يقومون بمقابلة النب -

صقون به تهما بعيدة عن شخصه من مثل الفساد أو الإخراج يستطيعون إقامة الحجة على نبيّهم فتراهم يل
   من الارض أو السحر أو الكذب .
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 الإخوانية المعري  في رسائل أبي العلاء قوانين التناص
 د. عباس علي حسين الفحام                      أ.

 إيناس محمد مهديالباحثة  
 كلية التربية للبنات/ جامعة الكوفة

 المقدمة:
أوقاتٍ متفاوتة ومناسبات مختلفة لمُراسلةِ  الرسائل التي أنشأها فيهي  العلاء الإخوانيةنقصد برسائل أبي 

، وهي نصوص فنية بلغت شأواً عظيماً، لما تتميز به من فنون أقربائه وأصدقائه وذوي السلطان في زمانه
 ساعدهُ على، و كان أظهرها التفاعل النصي مع نصوص التراث العربيو ، أسلوب أبي العلاءانفرد بها 

اطلاعٍ واسع على اللغة كانت نتيجة  ،بعلوم كثيرة استحضار تلك النصوص ذاكرة حادّة ومعرفة غزيرة
 بين دفتين على شكل كتابٍ منفرد هذه الرسائل جُمعَتقد و  ،والأديان وغيرها وعلومها والأخبار والأمثال

رسالة رسالة الإغريض و ، كرسالة المنيح و ا يحمل عنواناً بعنوان: )رسائل أبي العلاء المعري(، بعضه وُسِمَ 
الأخرسين ورسالة الهناء، وكثيرٌ منها من دون عنوان مصدّرةً بعبارة: )ومن كلامه( أو )ومن كلامه إلى 

وإرجاعها إلى  في رسائل أبي العلاء بحث على وضع اليد على النصوص المتناصةلا يقوم هذا الو فلان(.
للكشف  ،(1)وانين التناص، وهي: الاجترار والامتصاص و الحوارق، بل يعمل على تحديد فحسب أصولها

عن الكيفية أو التقنية التي تم بها الأخذ من نصوص أخرى، وللقارئ النموذجي أثرٌ جوهري في هذه 
العملية، لما يقوم به من تلقٍّ واسترجاع وموازنة ومقارنة، ومن ثم ))بتأويل المعنى المطلوب، وهذا هو 

ث في التأويل، إنه يزيل ويحفر وبينما هو يحفر فإنه يدمر، إنه يحفر خافي النص للعثور الأسلوب الحدي
ولذلك فإنك إذا ))فتشت أشعار الشعراء كلها وجدتها متناسبة، أما  (2)على نص فرعي هو النص الحقيقي((

 .(3)تناسباً قريباً أو بعيداً((
لامتصاص، الحوار( لا تتحقق في النص الجديد إلا ولابد من التنبيه إلى أن قوانين التناص )الاجترار، ا

ر والانفلات من قوالب النص القديم ؛ ليصبح بعدها نصاً يمكن انًّ يتفاعل من خلال إعادة  بعد التحرُّ
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ترتيب البنى النصية بينه وبين النص المرجعي، وهي بذلك لا تشكل حضوراً نصياً إلا بعد تحقق التناص، 
اعل النصي الحاصلة بين العناصر الداخلية للنص والعناصر الخارجية له ومنه يتضح أن علاقة التف

يمكن وصفها بأنها علاقة غير مباشرة ؛ لأجل ذلك فـ))الفرق بين العلاقتين )الميتانص / التعالق النصي( 
" transformationتكمن في أن الأول يقوم بعملية توصيف للنص بينما يقوم الثاني بعملية تحويل له "

 ، وهو فرق دقيق بحاجة إلى قراءة متأنية.(4)كان نوع هذا التحويل(( مهما
 :الاجترارقانون : الأول المبحث

مسخ النص لنص الغائب من دون تغيير أو تحوير، وهذا القانون يسهم في إن الاجترار هو استحضار ل
يحاوره، بل يكتفي بإعادته كما هو أو مع إجراء تغيير طفيف لا يمس جوهره،  لا والغائب، لأنه لا يطوره 

لعدة أسباب، كالتقديس والاحترام لبعض النصوص والمرجعيات لا سيما الدينية منها من جهة، وقد يعود 
من جهةٍ  الأمر إلى ضعف المقدرة الفنية والإبداعية لدى الأديب في تجاوز هذه النصوص شكلا ومضمونا

جديدة أسيرة النصوص ، بحيث يمارس النص سيطرته على الذات المبدعة، وتبقى النصوص الرى أخ
يتعامل الشعراء مع النص الغائب بوعي سكوني لا قدرة له على اعتبار النص إبداعاً لا نهائياً، السابقة، فـ))

حركة وسيرورة فساد تمجيد بعض المظاهر الشكلية الخارجية في انفصالها عن البنية العامة للنص، 
وكانت النتيجة أن أصبح النص الغائب انموذجاً جامدا تضمحل حيويته مع كل إعادة كتابة له بوعي 

، وكأنه استنساخ وتكرار واستذكار للنص القديم يحدث دون إجراء تغييرات جوهرية عليه، فهو (5)سكوني((
، فالنص الغائب يصبح (6)عكس((تناص مباشر ))مع تغيير طفيف جدا، يحذف حرفا يثبته بعد نفي أو ال

 نموذجا خاليا من الحيوية يوحي بالجمود في أغلب الأحيان. 
ويمكن أن نتلمّس هذا النمط من التناص في قول أبي العلاء من رسالةٍ بعث بها إلى رجلٍ يبدو أنه أديب 

فة اسمه على وجه ، معاتباً إياه على عدم معر (7)يُعرف بأبي الحسين أحمد بن عثمان النُّكَتِي البصري 
الدقة، فتارةً يسميه أحمد، وتارةً يسميه محمد، وهذا آلَمَه كثيراً، لأنه دليلٌ على نسيان هذا الرجل لأبي 

جَعَلَنِي  (8)بالبنان في عصره، فقال: ))... أنَّهُ أَدَامَ الله عِزَّهُ لَم يُثْبِت اسْمِي إليهالعلاء مع كونه أديباً يُشار 
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اءُ مِي أحْمَدُ فَإِنِ أحْتَجَّ بِأَنَّ هذَيْنِ الِاسْمَيْنِ سَوَاءٌ  لِقَوْلِهِ تَعَالَى ]مُحَمَّدٌ رَسُولُ اِلله وَالَّذِين مَعَ مُحَمَّداً، وَاسْ  هُ أَشِدَّ
كَ إِنَّما كانَ لِلنَّبِيِّ فإِنَّ ذلِ  (10)، وَلِقَوْلِهِ فِي مَوْضِعٍ آخَرَ ]بِرَسُولٍ يَأتِي مِنْ بَعْدِي اسْمُهُ أَحْمَدُ[ (9)عَلَى الكُفَّارِ[

ماءِ أَحْمَدُ، وَفِي الَأرْضِ مُحَمَّد( ةً ؛ لِأنََّهُ قَالَ )اسْمِي فِي السَّ ، فإنْ قالَ قائِلٌ إِنَّ  (11)صَلَّى الله عَلَيْهِ خاصَّ
أَحَدِ أَمْرَيْنِ، إِمّا أن يَكونَ للرّجُلِ العَرَبَ قَدْ يَكُونُ لِلرَّجُلِ مِنْهُم الاسمَانِ وَالثَّلاثَةِ ... فإِنّ ذلِكَ لا يخْلو مِنْ 

اسمان ولسْتُ كذلك، وإِمّا أَنْ يَكُونَ الشّاعِرُ غيَّرَ اسْمَهُ ضَرورةً، ولو كانَ غيَّرَ اسمِي في النَّظمِ دونَ النّثرِ، 
، إذ جمع المعري بين نصين إسلاميين أسهما في  تشكيل بنية (12)لَكَانَ عُذرُهُ في ذلِكَ مُنْبَسِطَاً ...((

النص الجديد ؛ القرآن الكريم والحديث النبوي الشريف، واستعمل آلية الاجترار ضمن التناص التوليفي 
الذي يعمل ))على جمع الخطابات أو الجمل أو العبارات التي تحتوي على مقاربة نصية يمكن أن تتداخل 

، وقد اتّصل النصّان في فضاء النص الجديد عندما (13)وأن تتشكل معها(( مع النصوص الأخرى 
استحضر النص المرجعي في علاقة ضمن النص الجديد، ولم يطرأ تغيير على الجانب التركيبي فيهما، 

ض وردهما للتدليل على صحة ما يدّعيه في مسألةٍ تعرّ باس قرآني وحديث نبوي ليس إلّا، أفالتناص هنا اقت
وكان لها أثرٌ واضح في نفسِه، عندما نسيَ )النكتي(  اسم أبي العلاء فسمّاه محمداً بدلًا من  معري،لها ال

د الاحتمالات التي من الممكن أن توجد لتبرير ذلك السهو الذي وقع فيه  أحمد، فردّ عليه المعري وأخذ يعدِّ
بل  تي مفادها أنه غير راضٍ عن ذلك،المعني بالرسالة، ويُفنِّدها واحداً واحداً، ليوصل رسالة إلى النك

في هذا السهو، ولا سيما أن أبا العلاء شاعرٌ معروفٌ  النكتي وكان الأجدى أن لا يقع تعجّب من ذلك،
 في عصره، وقد تعاملَ المعري مع النص الديني تعاملًا متقناً على الرغم من صعوبة هذا الأمر.

ليها تغييرا طفيفا، لأنه يهاب النص القرآني ويحذر المساس بعض الآيات القرآنية، وقد يجري ع فهو يجترُّ 
بتركيبه، فليس كل تحوير يصلح للتطبيق على النص المقدس، إذ يجب أن يكون التصرُّف بعناية فائقة 

 للمحافظة على المضمون القرآني الثري بالدلالات، فالتناصات القرآنية ترد في رسائله دون تغيير غالبا.
بالأبيات الشعرية في نصه الجديد باللفظ والمضمون، مضيفاً عليها بنية ميتانصية واستشهد المعري 

لَ بنية النص اللاحق الدلالات  )تعليقية( تترجم مقصديته من ذلك التناص مستعملًا آلية الاجترار، ليُحمِّ
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: ))... ووَجَدْتُ التي يريدها، إذ قال في رسالةٍ كتبها إلى خاله أبي القاسم، يصفُ العلم في مدينة السلام
يْحانِيَّ بِالجَابِرَةِ  ، وأَمْكَنَ مِنَ المَاء (14)العِلْمَ بِبَغْدادَ أَكْثَرَ مِنَ الحَصَى عِنْدَ جَمْرَةِ العَقَبَةِ، وأَرْخصَ مِنَ الصَّ

يَةٌ ، ولَكِنْ عَلَى كُلِّ خيْرٍ مَانِعٌ، ودونَ (16)، وأقْرَبَ مِنَ الجَرِيدِ بِاليَمامَةِ (15)بِحُضَارَةَ    (17)كُلِّ دُرَّةٍ خَرْسَاء مُوَحِّ
 ]الوافر[                       (18)أَو خضراءَ طَامِيَةٌ 

ـــــــــــــــــمْ تَسْـــــــــــــــــتَطِعْ شَـــــــــــــــــيْ اً فَدَعْـــــــــــــــــهُ   إِذَا لَ
  

 
 

  (19)وَجَــــــــــــــــاوِزْهُ إِلَــــــــــــــــى مــــــــــــــــا تَسْــــــــــــــــتَطِيعُ 
 
 
 
 
 
 

، وإِنْ عَجِزَ ظِلٌّ عن شَخْصِكَ، فَلا يعْجَ  نجد المعري قد ، (20)زَنَّ عَنْ عُضْوٍ مِنْكَ((يَكْفيَكَ ما بَلَّغَكَ المَحَلَّ
الموقفين ؛ فهو  أستدعى هذا البيت بلفظه ومعناه مما شكل اجتراراَ قائماً على أساس الاتحاد في مقصدية

يريد أن يقول: أنه وجد العلم  كثيراً ببغدادَ، ولكن حال دون الانتفاع به أمرٌ عظيم داهم المعري ، وهو 
رٌ على ذلك.  موتُ أمه ؛ فرجع مسرعاً إلى وطنه، وهو آسفٌ متحسِّ

الةٍ بعث بها ومثل ذلك اجتراره لبيت زهير بن أبي سلمى وبعض الأمثال المعرقة في التراث العربي في رس
إلى خاله يذكرُ فضلَه عليه ويُكبِرُ سؤاله الدائم عنه، بل ويحثُّ أصدقاءه ومعارفه للسؤال عن أبي العلاء 
ومداومة وصاله وتفقُّد أحواله: ))... وما وَرِثَ بِرِّي عَنْ كَلَالةٍ، ولَا أَخَذَ تَفَقُّدِي مِنْ دارِ غربة، شِنْشِنَةٌ مِنْ 

كِيرُ نابتٌ مِنَ العِضَة، والبَرَمُ مِنَ السَلَمِ، ومَن أشْبَهَ أَبَاهُ  (21)ةٌ مِنْ أَخْشَنَ أَخْزَمَ، وَنِشْنِشَ  ، إِنّما تَقَيَّلَ أبَاه، والشَّ
إِلَيَّ لَهُم فَمَا ظَلَم، ما زالَتْ كُتُبُهُ تَطْرُقُ أصدِقَاءَه، مُحَافَظَةً عَلَى المكَارِمِ، ومُراعاةً لَأمْرٍ غَيْرِ لازِمٍ حَتّى جَعَ 

حِكْمَةَ  كَعُرْفِ الفَرَسِ، أو قُوَى المَرَس، كُلَّمَا عَرَضُوا قَضاءَ حَاجَةٍ، أعْرَضتُ عَنْ تَكْلِيفِ المَشَقَّةِ، لأنَِّي أعَتَقِدُ 
 ]الطويل[                                                                       زُهَيرٍ في قَولِه:

 يَــــــزَلْ يَسْــــــتَحْمِلُ النــــــاسَ نَفْسَــــــهُ وَمَــــــنْ لا 
 

 
 

 (22)وَلَا يُعْفِهَــــــــا يَوْمَــــــــاً مِــــــــنَ الــــــــذَّمِّ يُســــــــأَمِ 
 
 
 
 
 
 

لٌ بِالْمَنْطِقِ (23)وَلَو عَلِمْتُ أَنِّي أَرْجِعُ عَلَى قَرْوائِي ه لِهذِهِ الجِهَة، ولكِن البِلَاءُ مُوّكَّ ، والخِيرَةُ (24)، لَمْ أَتَوَجَّ
  (25)، والخُطُوبُ مِثْلُ دَوْكِ النَّوْفَلِ ...((مُغَبَّبَةٌ 

في النص أعلاه نصوص مرجعية اجترّها المعري، واتّخذها حكمة صرّح بها، عندما أسند لنفسه الزهد 
والكفاف واتخذ منهما شعاراً له، وأكّدّ ذلك بالنص المرجعي، فاستقدم بيتاً لزهير فيه حكمةً بليغة، على 
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ة على الآخرين ؛ لأن ذلك الأمر ليس من شِيَم الكرام، وهو أمرٌ لا تحمد عقباه، المرء أن لا يكون عال
فالناس يسأمون ويضجرون منه مهما كان عزيزاً، فعليه أن يلتمس العفاف كوسيلة لتفادي مِنّة الآخرين، 

ات حياته، وهذا الشعور يلوح لنا أكثر من مرة في رسائل أبي العلاء، فلا غرْوَ أن يتبنّاه في جميع جزئي
ومع جميع الناس، ولعل من أوضح مصاديق التعفُّف لديه هو رفضه الدائم للتكسب بأدبه والتزلُّف إلى 
الحكّام، وكذلك اختياره العزلة والابتعاد عن الناس الذين كانوا يمثلون مصدر إزعاج يربك الحياة الهادئة 

سفره إلى بغداد وحسد الناقمين عليه ومعاناته  التي اختارها، وقد سبب له ذلك التعفف متاعب كثيرة ؛ منها 
من التنقل بين البلدان وكفاف العيش، فلم  يصبح من  أصحاب الثروات مع أن الأبواب كانت مشرّعة 
أمامه ؛ لكنه تبنّى الإباء والكبرياء فلسفةً ما فتَِ ت تلوح في أدبه، فهو يرى أن لنفسه قيمة أكبر وثمناً أغلى 

لم يطرأ على النصوص المرجعية أي تغيير، فقد استقدمها وفق قانون الاجترار  من أي شيءٍ آخر، و
)الاستشهاد(. وتجدر الإشارة إلى أن التناص الذي حصل مع أغلب الأمثال في رسائل أبي العلاء المعري 

 تمَّ بقانون الاجترار.
 :الامتصاصقانون الثاني:  المبحث

الغائب وهذا القانون الذي ينطلق أساساً من الإقرار بأهمية إن الامتصاص ))مرحلة أعلى في قراءة النص 
هذا النص وقداسته، فيتعامل وإياه تعاملًا حركياً تحويلياً لا ينفي الأصل بل يسهم في استمراره جوهراً قابلًا 
د النص الغائب ولا ينقده إنه يعيد صوغه فحسب على وفق  للتجديد ومعنى هذا أن الامتصاص لا يُجمِّ

ت تاريخية لم يكن يعيشها في المرحلة التي كتب بها وبذلك يستمر النص غائباً غير ممحو ويحيا متطلبا
، وفيه ))ينطلق الأديب من الإقرار بأهمية النص الغائب، وضرورة امتصاصه ضمن (26)بدل أن يموت((

ليا لا يمحو ، ويتم التعامل في هذا المستوى مع النص تعاملا تحوُّ (27)النص الماثل كاستمرار متجدد((
الأصلي، بل يستجلب الناص تجربته في صياغة متجددة، ويغدو النص المرجعي غائبا حاضرا، وهنا 
يبرز أثر المبدع في كيفية تصرُّفه بالنص المسافر، أي كيف يستثمر طاقاته ويضيف دلالات النص 

وقت ذاته تبدو أكثر عمقاً الجديد، ثم يمزجها بأفكاره ورؤاه، بحيث تعبّر عن مشاعره وتوجهاته وهي في ال
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وأشدُّ توهجاً وجمالًا ، سواءٌ أكان هذا النص أسبق منه أم معاصرا له، كما في رقعةٍ بعث بها يشفَعُ في 
إطلاق محبوس: ))قَدْ نَفَذَتْ رُقْعَتِي بالَأمْسِ إِلَيْهِ أَطالَ اُلله بَقَاءَهُ، أَحُثُّهُ فيها علَى إِطلاقِ مَحبُوسٍ في 

بْرَةِ إِطلاقِهِ صَ  جاءَتْ أُمُّهُ  (28)لَاحٌ، وما سَأَلْتُهُ أَنْ يَصْفَحَ عَنْ جِنَايَتِهِ، ولا يَتَجَاوَزَ عَنْ ذَنْبِهِ، وفِي هذِهِ السَّ
، (31)كِ فَذَبَحَ لها ولابنِهَا أربَعَاً من أُمّات الكَيْ  (30)دَخَلَ عليها في الجُهْمَةِ  (29) مَحْزُونَة كَِ يبَةً، تَزْعُمُ أَنَّ طِمِلّاً 

جَاجَةُ إِذا سَمَحَتْ بِذَواتِ الغِرْقِئِ  عَة لذلِكَ ... والدَّ فهِيَ عندَ الفَقِيرِ أكرَمُ من الناَّقَةِ الغَزِيرَة،  (32)وهي مُتَفَجِّ
دؤاد التي  والجَدْيُ عندَ المُعْدَمِ مثلُ عُلَيّان عند كُلَيْب وائِل، وشَاةُ أمِّ معبَد لَدَيْهَا خَيْرٌ مِن زَبّاءَ نَاقَة أبي

  (33)كانت إِذا حَلَّ عِقَالَهَا تَبِعَها الحَيُّ أَيْنَ اتَّجَهَتْ ...((
استدعى أبو العلاء أسماء حيوانات اشتُهرت في البي ة العربية بحدثٍ ما، فأصبحت دوالّاً أو رموزاً 

مل كُلَيب وائل،  لمدلولات تقبع في الذاكرة، ما أن تُذكَر ؛ حتى تقفز إلى الذهن قصص قديمة، كعُليان ج
التي كانت في نظر الإياديين ناقة ميمونة يرسلونها وحيث توجهت يتبعونها ،  وناقة أبي دؤاد الزبّاء،

، وتماهت النصوص التاريخية الغائبة وذابت في نصِّ الرسالة، (34)وكذلك كانوا يفعلون إذا أرادوا نجعة
لا نستطيع القول أنه  بؤرة الحدث التاريخي،وأحالت إلى مرجعيات غائبة لم يظهر منها إلا اسم يشكل 

حوّرها أو غيرها، وقد أسهمت في تشكيل بنية النص الدلالية بواسطة قانون الامتصاص، وتداخلت 
الأسماء والأحداث والشخصيات، فأصبحت لوحة فسيفسائية، ))وهكذا يبدو أن لذة النص ليست قطيعة مع 

، ولهذا السبب تتجلّى نصّية النص من خلال التناص (35)هاية((التراث، بل هي التراث ممتداً إلى ما لا ن
كممارسة تنمُّ عن قدرة الكاتب أو الأديب على التفاعل مع نصوص أخرى، وإنتاجه لنصٍّ جديد، ونقول: 
ية بما تراكم قبله من تجارب نصية، وقدرته على  )قدرة(، لأن هذا لا يتأتّى إلا بامتلاء خلفية الكاتب النصِّ

 .(36)إلى تجربة جديدة قابلة لأن تُسهِم في التراكم النصّي القابل للتحويل والاستمرار بشكل دائم تحويلها
وعمد المعري إلى مجموعةٍ من الاقتباسات القرآنية  وزين بها نصّه بحيث مزجها مزجاً فنيّاً مع نصِّ 

لامَ الرسالة التي بعث بها إلى الوزير المغربي يصف بلاغته وفصاحته، يقول: )).. . أحسَبُ سَلَامَهُ السَّ
ادْخُلُوها بِسَلامٍ آمِنِينَ، أَفَبَلْدَتُنا جِنَانٌ، أَمْ وَضَحَ لَأهْلِها الغُفْران، أَمْ الَّذي ذَكَرَهُ البارِئُ ـ جَلَّ اسْمُهُ ـ في قولِهِ: 
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نَ فيهَا تَحِيَّةً وَسَلاماً، وَإنْ نَالُوا بِمَنِّهِ أوْصافَ نُشِرُوا بَعْدَما قُبِرُوا، أَمْ جُزُوا الغُرْفَةَ بِمَا صَبَرُوا، فَهُم يُلَقَّوْ 
 افتُرِسُوا، وبأَسْبابِها الَأتْقِيَاءِ الَأبْرارِ، فقَد نَزَلَتْ بِهِمْ خَلَّةٌ مِن خِلالِ الَأشْقِيَاءِ الكُفَّار، وذَلِكَ أَنَّهُم بأَسَدِ البَلاغَةِ 

 .(37)((نّما قِيلَ لَهُم: هذا يَوْمُ لا يَنْطِقُونَ، ولا يُؤذَنُ لَهُم فَيَعْتَذِرُون عُقِدَتْ أَلْسِنَتُهُم فَخَرِسُوا، فَكَأَ 
استُعملت في النص أعلاه آليات متعددة ضمن الفضاء النصي، إذ انتقل المعري بين مستويات النص 
معلقاً تلك الآيات القرآنية التي اقتبسها بعضها  ببعض بواسطة العبارات التي تحيل المتلقي على الدلالة 

ي جعل من تلك العبارات السيميائية  للنص المرجعي ؛ لاسيما أن النص المرجعي  متداولٌ إلى الحد الذ
، وقد برع الكاتب في ربط النص، والخروج من قانون إلى آخر، دلائل عليه وعلى ما يحيل إليه من معنى

عندما استعمل جملًا قرآنيةً قصيرة، كجملة )أدخلوها بسلامٍ آمنين( التي تحيل إلى نص مرجعي وتعمل في 
مات السابقة لها: )أحسب سلامه(، واللاحقة الوقت نفسه على ربط المقطع النصي بالتراكيب والكل

أُوْلِ كَ يُجْزَوْنَ الْغُرْفَةَ )الجنان(، فالجنة هي دار السلام، وعبارة )أم جُزوا الغُرفَةَ( التي اختزلت قوله تعالى:]
الموجودة ضمن النص، ثم يربطها بالمقطع الأخير عن طريق  (38)[بِما صَبَرُوا وَيُلَقَّوْنَ فِيها تَحِيَّةً وَسَلاماً 

علاقة التضاد بين وصفي: )الأتقياء الأبرار ـ الأشقياء الكفار(، فالمغايرة بينهما أدّت إلى تماسك النص، 
لأن أحدهما استدعى الآخر بشدة، وكلُّها أوصاف استقاها المعري من القرآن الكريم، وهكذا تألّفَ نصٌ 

حم متقن السبك يصف الجنة، وغرضه المدح الذي لا يخلو من المبالغة في، وقد تشكّلَت مرجعي متلا
 الصورة النهائية  بواسطة قانون الامتصاص.

وقد يختزل نصُّ المعري قصصاً قرآنية طويلة بوصفٍ واحد أو  بعبارات قصيرة، كما في قوله: ))... 
سَلِيماً وَمَا وَجَدَ حَرَّهَا ألِيماً، إِلّا أَنَّ الحَتْفَ جَمَعَ بَيْنَهُ وَبَيْنَ النُّمرود، وصَاحبُ النَّارِ المُوقَدَةِ الّتي برَزَ مِنْها 

يْمِ اضْطَجَعَ فَمَا يَرِيمُ  (39)فنعوذُ بالِله الواحِد مِن عِشارِ النُّوَبِ والعُودِ، وأخُو الظُّلَّةِ  ، (40) شَرِيفٌ كَرِيمٌ، في الرِّ
مٌ، فِي عَصْرِ والَّذي رَأى النُّورَ فَحَسِ  بَهُ نَاراَ، أَسْرَى فَكَشَفَ عن بَنِي إِسرائيلَ شَنَاراً ... وقَارِئُ زَبُورٍ مُكَرَّ

، ، شَاكَلَ به أصْوَاتَ الطَّيْرِ إِيثَاراً لِلرُّشْدِ والخَيْرِ، وسُلَيْمَانُ الَّذِي قُرِنَتْ لهُ النُّبُوَّةُ إِلَى المُلْكِ (41)شَبَابِهِ والهَرَمِ 
عيَ لَهُ رَدُّ الشّمْسِ ما أَ   . (43)، وَجَبَ فَثَوَى في رَمْس ...(( (42)نْقَذَهُ ذَلِكَ مِنَ الهُلْكِ، ومَنْ ادُّ
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إن غرض الرسالة التعزية، ومفادها: أن الموت ينزل بكلِّ حي مهما طالَ به الزمن، ولا فرق في ذلك بين 
واحداً تلوَ الآخر، ( )عدأ يذكر قصصَ الأنبياء سيّدٍ وعبد أو غنيٍّ وفقير، حتى الأنبياء يطالهم الموت، وب

، وقصة إحراقه بنار النمرود مشهورة، ثم ذكر بقية (فبدأ بـ )صاحب النار(، وهو نبي الله إبراهيم )ع
ضمن آلية الامتصاص، فكانت العلاقة النصية بين النص ( )عالأنبياء، وقد وقع التناص مع قصصهِم 

القرآنية والنص الجديد )علة الموت(، واكتفى بذكرِ عبارة موجزة تشير إلى المرجعي المتمثل بالقصة 
الأحداث كاملةً ؛ أي بؤرة كل قصة )إحراق إبراهيم، يوم الظُّلّة، عبادة بني إسرائيل للعجل بع إيمانهم، ملك 

 سليمان، ردّ الشمس(، وهذا ما أراده المعري من استدعاء النص المرجعي.
 الحوار ن قانو  الثالث:المطلب 

أما قانون الحوار ))فهو أعلى مرحلة في قراءة النص الغائب إذ يعتمد النص المؤسس على أرضية عملية 
صلبة تحطم مظاهر الاستلاب، مهما كان شكله وحجمه، فلا مجال لتقديس كل النصوص الغائبة مع 

ويعري في  (44)للاهوتيةالحوار. فالشاعر أو الكاتب لا يتأمل هذا النص وإنما يغير في القديم أسسه ا
الحديث قناعاته التبريرية والمثالية وبذلك يكون الحوار قراءة نقدية لا علاقة لها بالنقد مفهوما عقلانياً 

، فشعرية النص تقوم على ))القراءة الواعية المعمقة التي ترفد النص (45)خالصا أو نزعة فوضوية عدمية((
ية وتتفاعل فيه النصوص الغائبة والماثلة في ضوء قوانين الماثل ببنيات نصوص سابقة معاصرة أو تراث

، ويحذر )غادامير( أن يقع القارئ في خطأين، أولهما: أن يعتقد أن الحوار مع (46)الوعي واللاوعي((
التراث يأخذ شكل علاقة بين ذات وأخرى. والخطأ الثاني: هو أن يأخذ الحوار شكل علاقة بين ذات 

للنص الغائب وقلبه وتحويله بقصد قناعة راسخة في عدم محدودية الإبداع  ، فالحوار تغيير(47)وموضوع
ومحاولة لكسر الجمود الذي قد يغلف الأشكال والثيمات والكتابة في الجديد وتناسي الاعتبارات الدينية 
والعرفية والأخلاقية والخوض في المسكوت عنه لضرورةت الأدب لمثل هذه الحالة الصحية في الإبداع 

نفتاح نحو فضاءات نصية جديدة، و))النص السابق بقدر ما يكون عائقاً أمام "القدرة الضعيفة" عند والا
المبدع الذي يعيد إنتاج المَقُول، يكون مدعاةً للإبداع والتجاوز عند المبدع ذي "القدرة الهائلة" على قول 
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نا بنماذج ثَرَّة وغنية ب خصوص هذين الوجهين، وهناك فرقٌ شاسع أبدع مما قيل. وتاريخ الإبداع العربي يمدُّ
. ومن (48)بين الشاعر الميداني الذي يقع حافره على حوافر غيره، والمتنبي وأبي تمام في هذا المجال((

هو الصيغة الأكثر شيوعا  (49)( أو التناص العكسيInterrerslonهنا كان الحوار أو القلب أو العكس )
ة لما فيه من عمل للتضاد يذهب عكس الخطابات الأصلية في التناص وخصوصاً في المحاكاة الساخر 

، وترى كرستيفا أن ))هناك ثلاثة أنماط للحوار بين المقاطع بين المقاطع (50)المستدخلة في علاقة تناصية
قائمة أساسا على النفي بمعناه النحوي  (51)الشعرية والنصوص الملموسة والقريبة من صيغتها الأصلية((

أو اللغوي وهذا الأمر غير مقبول منطقيا لأن الحوار لا يقوم على النفي فحسب، كما سنرى لاحقا إنما 
 بآليات وطرق عدة أما هذه الأنماط كما تراها كرستيفا فهي:

 ـ النفي الكلي1
 نفي التوازي ـ 2 
 ـ النفي الجزئي3 

هما تناص الخفاء، وتناص التجلي وإذا كان الأول هو عملية إجمالا نوعان : ))ن التناص إ :ويمكن القول
في النوع الأول يكون امتصاصا وتحويلا لنصوص أخرى ؛  (52)((لا شعورية، فإن الثاني هو عملية واعية

الواعي بعد أن  متداخلة ومتفاعلة معه، أما في النموذج الثاني فإن الشاعر أو الأديب يلجأ إلى التناص
يمنحه رؤيته الخاصة وذلك بهدف صدم القارئ والتأثير فيه من أجل خلخلة وعيه، ليشارك في تلقي النص 

ولا يتحقق قانونا الامتصاص والحوار  ي يشارك المتلقي في تأويله وفهمه،وإنتاجه، فالنص المنتج هو الذ
؛ بحيث يفككه إلى وحداته  ى الأديبإلا بعد التحرر من السيطرة التي يمارسها النص المرجعي عل

الأساسية تفكيكا جماليا واعيا يؤدي وظيفة بلاغية أو تواصلية، وهو التفاعل بإعادة ترتيب البنى النصية 
 بينه وبين النص الجديد.

شَانِِ هِ كَوْكَبُ ومن أمثلة الحوار في رسائل أبي العلاء قوله: ))... وإِنَّما كانَتْ أَوْلِيَاءُ سَيِّدِنا ـ جَعَلَ اُلله لِ 
حيفَةِ في المَنازِلِ لِلُأنْسِ المَطْلُوبِ، لا عَلى مَقَادِيرِ  (53)الرَّجْمِ وَحادِيَ النَّجْمِ ـ تَيْسِرُ  على إِقامَةِ الصَّ
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حَاءِ  هْمَةَ  (54)السِّ رْسِ المَكْتُوبِ، وَأَحْسَبُهُم يُوقِعُونَ عَلَيْها السُّ ى كَفَالَةِ البَتُولِ، الوَاقِعَةَ عَل (55)مِنْ ذلِكَ الطِّ
فَرِ بَيْنَ صَوَاحِبِ الرَّسُولِ، فَيَا شَرَفَهُ مِنْ صَكٍّ بالفَخْرِ نَنْجَحُ  بِهِ عَلى النُّظَرَاءِ حِيرِيَّ   (56)والحاكِمَةَ في السَّ

هْر قد ، إن هذا النص أُنشِئَ لإظهار الفرح والابتهاج والغِبْطة بكتاب الوزير المغربي، و (58)...(( (57)الدَّ
بالغ أبو العلاء في ذلك كما لا يخفى، إذ جعل مريدي الوزير المغربي ومحبيه يتياسرون أيُّهُم يفوز بوضع 

والبتول التي رسالته في منزله طلباً للُأنس، ولا يتياسرون على مقدار ما شغلته السطور من ذلك الطرس، 
(، وقد حاور نصُّ أبي العلاء ما ورد من قصتها في القرآن الكريم من )عيذكرها النص هي مريم العذراء 

وذلك بعد وفاة أبيها عمران، لتكون الكفالة من نصيب نبي ( )عأن َّ الاقتراع قد وقع في كفالة السيدة مريم 
ضيلة الذي غمرها بحنان الأبوة حتى نشأت العذراء مقدسةً ببيت المقدس ربيبة الطهر والف ( )عالله زكريا 

همة( التي تشير إلى فشعرية هذا النص تقوم على طريقة المعري في عابدة زاهدة،  اقتناصه للفظة )السُّ
القصة القرآنية الماثلة في ذهن المتلقي، ومقصديته من هذا التناص المبالغة في تبجيل كتاب الوزير 

ولياء الوزير من شدة حرصهم المغربي، وإضفاء القدسية عليه بواسطة التشبيه الذي تخيّله هو من أن أ
، وشتّان بين الأمرين، فقد ( )ععلى كتابه يقترعون عليه كما اقترع علماء بني إسرائيل على كفالة البتول 

كانت )سُهمة( البتول توجيه رباني وتسديد إلهي، لحلِّ هذا النزاع حلّاً هادئاً يرضي الجميع، وقد طبّق 
ائية العبارة الواردة في نصه التي ألمحت إلى الحدث بواسطة ألفاظ المعري قانون الحوار مستنداً إلى إيح

قليلة واختزلت عناصره داخلها، وبذلك يتحقق التناص بالشكل الذي أراده الكاتب من تكثيف المعنى مع 
 الاقتصاد في استعمال الألفاظ في الوقت نفسه.

فَرِ بَيْنَ صَوَاحِبِ ))وحاور المعري نصّاً تراثيّاً آخر في المثال أعلاه، وهو قوله:  والحاكِمَةَ في السَّ
وسلم كان النبي صلى الله عليه ((، فهو يشير هنا إلى حديث السيدة عائشة، فعنها أنها قالت: ))الرَّسُولِ 

إذا أراد أن يخرج )أي يسافر( أقرع بين نسائه، فأيتهُنَّ يخرج سهمها خرج بها النبي صلى الله عليه ]وآله[ 
ا لابدّ من كدِّ الذهن لفهم المعنى الدقيق، فقد زاد إبهام النص عندما عبّر المعري عن ، وهن(59)وسلم((
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د من تسافر  أزواج النبي )صلى الله عليه وآله( بقوله: )صواحب(، وهو يلمِّح إلى القرعة التي كانت تُحدِّ
 معه في حروبه وغزواته.

ياً: ))إنْ فَارَقَ مِنْ دِمَشْقَ رَبْوَةً ومن النصوص التي ورد فيها تناص وفق قانون الحوار قول الم عري معزِّ
ضَ (60)ذَاتَ قَرَارٍ وَمَعِينٍ، فَقَدْ وَرَدَ مَعَ الحُورِ العِينِ، كَأْسّاً كانَ مِزَاجُها كافُوراً  دَ لِرَحِيلِهِ مَلْبَساً، فَقَدْ عُوِّ ، زُوِّ

، وظَعَنَ مِنْ مَنَازِلِ الحَرَجِ (62)فَقَدْ جَاوَرَ رَبَّهُ فِي دَارِ الحَيَوَانِ ، وإِنْ رَحَلَ عَنْ جِوَارِ الِإخْوَانِ، (61)مِنْهُ سُنْدُساً 
ارُ الآخِرَةُ نَجْعَلُهَا لِلَّذِينَ لا يُرِيدُونَ عُلُوّاً فِي الَأرْضِ وَلَا فَسَاداً وَالْعَاقِبَةُ (63)إِلَى مَنَازِلِ البَقَاءِ وَالفَرَجِ  ، تِلْكَ الدَّ

اهَا، وعَهْدٍ رَعَاهُ وَحَفِظَهُ، وَلَغْوٍ امْتَنَعَ أن يَلْفِظَهُ،  (65)مْ ضَالَّةٍ أَنْشَدَهَا، كَ (64)لِلْمُتَّقِن فَهَدَاهَا، وَأَمَانَةٍ حَمَلَها فَأَدَّ
 ، نجد المعري يحاور نصوصاً قرآنية تتحدث عن(66)فَإِنْ كانَ تَعَالَى مِنَّا أَبْعَدَهُ، فَقَدْ أَزْلَفَهُ وَأَسْعَدَهُ، ...((

الجزاء الإيجابي في الدار الآخرة، و تتحد جميع التناصات في مرجعيتها النصية،  وهي آيات القرآن 
الكريم،  ولكنها في الوقت ذاته تختلف في الانتماءات داخل تلك المرجعية وآلية التعامل مع كل واحدة 

ين التناص المستعملة داخل منها والعلاقة التي ترسمها مع النص الإبداعي الجديد ؛ نتيجة لاختلاف قوان
النص نفسه، لأن قوانين التناص قد تظافرت جميعها لإعطاء النص المُنتَج شكلَه الجديد، فقد استعمل 
المعري الاجترار والامتصاص والحوار بحذقٍ وذكاء، فأنتج لنا نصّاً يتضوّعُ من أجزائه عبَق القرآن الكريم، 

ترتبط ارتباطا وثيقاً بالمتقين، وأبرز صفاتهم هداية الضالّة وكانت بؤرة النص )الجنة( وصفاتها، التي 
وتأدية الأمانات إلى أهلها و رعاية العهود والترفُّع عن لغوِ الحديث، وكلها مفاهيم قرآنية حضَّ القرآن 

المعري إلى مزجها مزجاً فنياً، وتنقّل بينها ضمن الفضاء النصي معلقاً تلك  عليها في مواضع كثيرة، فعمد
لتناصات بعضها ببعض بواسطة الكلمات والعبارات التي تحيل المتلقي على الدلالة السيميائية للنص ا

المرجعي ؛ و لا سيما أنه نصٌ متداولٌ إلى الحد الذي جعل من تلك العبارات دلائل عليه وعلى ما يحيل 
 .إليه من معنًى

صـوصٍ لهـا قيمـة دلاليـة متميـزة تسـهم فـي ويرتقي نصُّ أبـي العـلاء إلـى مـواطن الشـعرية بفعـل تجـاوره مـع ن
إثرائـه، ويعمــل تمازجهــا مـع الــنص الجديــد علــى اختـراق منــاطق العتمــة فــي عقـول المتلقــين، ولكــن لا يمكــن 
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تــذوقها والاســتمتاع بقيمتهــا الفنيــة إلا بــالقراءة الدقيقــة المتأنيــة، لأن المُنشــئ قــد أحكــم النســج حولهــا، فغــدت 
توهُّجه ورونقـه، كمـا فـي قـول أبـي العـلاء يحتفـي برسـالةٍ وصـلته مـن الـوزير  جزءً من النص الجديد، تمنحه

نْزِلَـةِ الآيـاتِ المغربي: ))... وَلَمَّا وَرَدَتْ، مَعَ عَبْدِهِ مُوسَى، تِلْكَ الغَرَائِبُ المُؤْنِسَةِ والقَلَائِـدُ المُنْفِسَـةُ، كانَـتْ بِمَ 
ار، وَعَصَــفَتْ بِهَشِــيمِ الَأشْــعَارِ، وَوَرَدَ فِــي التِّسْــعِ الَّتــي أَلْقاهــا الرَّحمــانُ، عَلــى ا ــحَّ بْــنِ عِمْــرانَ، أَبْطَلَــتْ كَيْــدَ السُّ

ــلُ، وَأَنْقــاءَ أَذْهــانٍ تَ  ــهِ أَشْــبَاحَ أوزانٍ تُتَخَيَّ ــةُ، فَوَجَــدَ فِــي وَطَنِ ــلُ أَلْوَاحِــهِ عَصَــوَانِ ؛ المِيمِيَّــةُ والوَاوِيَّ ــأَلْقَى (67)تَهَيَّ ، فَ
، ما خَبَّرَ عَبْدُهُ حَتّى اخْتَبَرَ، ولَا عَبَّرَ إِلّا بَعْدَما اعْتَبَـرَ، شـاهَدْنا  (68)فَإِذا هِيَ تَلْقَفُ ما يَأْفِكُون مُوسَى عَصاهُ 

فِيما سَـمِعْنَاهُ المعنـى الحصـيرَ فـي الـوَزْنِ القَصـيرِ، كَصُـورةِ كِسْـرَى فـي كـأْسِ المَشْـروبِ، وَتِمثـال قَيْصَـرَ فـي 
ارِ، وقِصَـــرُ الجِـــدارِ، إِنْ تَغَـــزَّلَ فَحَنـــينُ العُـــودِ، أو تَجَـــزَّلَ فَهَـــديرُ الإبْريـــزِ المَضْـــرُ  وبِ، لَـــمْ يُـــزْرِ بِـــهِ ضـــيقُ الـــدَّ
 . (69)الرُّعُودِ، ....((

ــلُ إليــك أنــه لا يتحــدث عــن رســالة حَــوَتْ النثــر والشــعر، بــل كأنــه يتحــدث عــن هــدايا  وأنــت تقــرأ الــنص يُخيَّ
ة بعث بها ذلك المُرسِل، ثم إنه مـزج بـين مفاصـل هـذه القطعـة مـن النثـر مزجـاً ثمينة، وتحفٍ غريبة أو نادر 

عجيبا، إذ وظّف اسم الخادم الذي وردت معه الرسالة )موسى(، فذكره في البـدء، وأشـار إلـى الآيـات التسـع 
فنصــرَه وأيّــده بهــا علــى الســحرة وألقــاهم ســاجدين، ( )عالتــي أنزلهــا الله ـ ســبحانه ـ علــى عبــدِهِ ونبيِّــه موســى 

دُ أمـراً  ( )عومازج بين الموقفين وقرّب بينهما على الرغم من اختلافهما كُـلَّ الاخـتلاف، فقصـة موسـى  تُحـدِّ
مصيرياً وفيها تجلٍّ للقدرة الإلهية اللامتناهية، أما قضية الرسالة ومُرسِلِها ومسـتلِمِها أمـرٌ عـادي يحـدث كـلّ 

ه جعل القصيدتين ؛ الميمية والرائيـة تحـلُّ محـل عصـا موسـى  يوم، وهـي ( )عوشتّان بين الاثنين، ففي نصَّ
أهــم آيــة فــي نبوّتِــهِ، مثلمــا لقفــتْ الأخيــرة إفــكَ الســحرَةِ، عصــفتْ الميميــة والرائيــة كــلَّ مــا زوّرَهُ الشــعراء، فهمــا 

أن يجمعهمـا  فـي ذهـن القـارئ، وتـرى القـارئ معنًى كبير مختَزَلٌ في وزنٍ قصـير، لكـن أبـا العـلاء اسـتطاع 
 يتقبّل النص ولا يرفضه، بل على العكس أجدُ النصَّ مُعجِباً، واستأثر بنصيبٍ كبير من الشعرية.

وفــي قولــه: )كَصُــورةِ كِسْــرَى فــي كــأْسِ المَشْــروبِ، وَتِمثــال قَيْصَــرَ فــي الإبْريــزِ المَضْــرُوبِ( ثمــة تنــاص وفــق 
ه المــرة مــع التــاريخ، فــالمعنى المختــزل فــي قصــيدة الــوزير المغربــي يشــبه ))اختــزال قــانون الحــوار، ولكــن هــذ
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، فتوقـد ذهـن أبـي العـلاء (70)كسرى بكل عظمته في صورة في كأس، وسك صورة قيصر على قطعـة نقـد((
و المقصـود يُمكِّنُه من انتقـاء مـا يريـد مـن مخزونـه الثـري الضـخم، وتوظيفـه متـى شـاء وكيـف شـاء، وهـذا هـ

 ية التناص تماماً.بشعر 
 :البحث هوامش

                                                           

ينظر: ظاهرة الشعر المعاصر في المغرب ـ مقاربة بنيوية تكوينية، محمد بنيس، دار التنوير للطباعة والنشر، الدار  (1)
 . 253: 1985، 2البيضاء، ط

 .67: 1992، سنة 3ضد التأويل، سوزان سونتاغ، ترجمة باقر جاسم محمد، مجلة الثقافة الأجنبية، العدد:  (2)
طباطبا العلوي، شرح وتحقيق عباس عبد الساتر، مراجعة نعيم زرزور، دار الكتب العلمية، عيار الشعر، محمد بن  (3)

 .81: 1982، 1بيروت ـ لبنان، ط
 .82( شعرية التناص في الرواية العربية، د. سليمة عذاوري : 4)

 .253ظاهرة الشعر المعاصر في المغرب ـ مقاربة بنيوية تكوينية:  (5)
ة في ماهيته وأنواعه وأنماطه ـ حسان بن ثابت نموذجا، يحيى بن مخلوف، دار قانة للنشر مقاربة معرفيالتناص  (6)

 .47: 2008والتجليد، الجزائر، 
غير أنه كان شاعراً أديباً راوية، وله كتاب في تفسير سورة الإخلاص، ولعله من تلامذة ابن ( لم أعثر على ترجمة له، 7)

عبد العزيز الميمني الراجكوتي الأثري الهندي، دار الكتب العلمية، بيروت ـ لبنان، )د. ، علاء وما إليهخالويه، ينظر: أبو ال
 .79: 1983ط(، 

 لم يُثْبِت اسْمِي: لم يعرِفْه.( 8)
 .29( سورة الفتح : 9)
 .6( سورة الصف : 10)
السيرة الحلبية = إنسان العيون في سيرة الأمين المأمون، علي بن إبراهيم بن أحمد الحلبي، دار الكتب ( ينظر: 11)

 . 121ـ116 /1، باب: تسميته صلى الله عليه وسلم محمدا وأحمداهـ: 1427، 2العلمية، بيروت ـ لبنان، ط
 .411ـ  410/  2العلاء المعري، شرح وتحقيق: د. عبد الكريم خليفة: ( رسائل أبي 12)

https://al-maktaba.org/book/9873/114
https://al-maktaba.org/book/9873/114
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التناص في شعر العصر الأموي، د. بدران عبد الحسين محمود البياتي، أطروحة دكتوراه بإشراف د. عمر     محمد  (13) 
 . 118: 1996، الطالب، كلية الآداب / جامعة الموصل

 ورة، أسود صلبٌ عند المضغ.( الصّيحاني: ضربٌ من تمر المدينة المن14)
 ( حُضَارة: علمٌ للبحر.15)
 ( الجَريد: سعف النخل.16)
ية: سحابة مُعجلة ليس فيها برقٌ ولا رعد.17)  ( خرساء مُوَحِّ
 ( خضراء طامية: لُجّة مرتفعة.18)
دمشق ـ ( شعر عمرو بن معدي كرب الزبيدي، جمعه ونسّقه: مطاع الطرابيشي، مطبوعات مجمع اللغة العربية، 19)

 .145: 1985هـ. = 1405، 2سوريا، ط
 .196ـ 195/  1( رسائل أبي العلاء المعري، شرح وتحقيق د. عبد الكريم خليفة: 20)
بَه، ينظر: مجمع الأمثال للميداني، تحقيق 21) ( الشِنْشِنة، والنِشْنِشة : الطبيعة أو السجيّة، وهو مثلٌ يُضرَب لقُرب الشَّ

 .361/  1: 1955هـ. = 1374د، مطبعة السنة المحمدية، ]القاهرة، مصر[، محمد محيي الدين عبد الحمي
، 1( ديوان زهير بن أبي سلمى، شرحه وقدم له الأستاذ علي حسن فاعور، دار الكتب العلمية، بيروت ـ لبنان، ط22)

 .112: 1988هـ. = 1408
 ( قروائي: قفايَ.23)
مجمع ، ينظر: ألاَّ يعجلَ المرءُ على نفسه بالكلام فيكونَ فيه هلاكُه( هو مثل أول من قاله أبو بكر الصديق، ومعناه : 24)

  .17/  1الأمثال للميداني: 
 .202ـ  199/  1( رسائل أبي العلاء المعري، شرح وتحقيق د. عبد الكريم خليفة : 25)
 .253ظاهرة الشعر المعاصر في المغرب ـ مقاربة بنيوية تكوينية، محمد بنيس:  (26)
: 2001النص الغائب ـ تجليات التناص في الشعر العربي، محمد عزام، منشورات اتحاد الكتاب العرب، دمشق، ( 27)

55. 
 ( السّبرة : الغداة الباردة.28)
 ( طِمِلّا : لصّاً فاسقاً.29)
 ( الجُهمَة : آخر الليل. 30)
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 ( الكَيْك : البيض وأمّاتها الدجاج.31)
 القيض أو البياض الذي يؤكل.( الغِرقئ : قشرة البيض التي تحت 32)
 .628ـ  627/  3( رسائل أبي العلاء المعري، شرح وتحقيق د. عبد الكريم خليفة: 33)
 .188: 1995، 1الأسطورة في الشعر العربي قبل الإسلام، أحمد إسماعيل النعيمي، سينا للنشر، القاهرة، ط( ينظر: 34)

 .15لذة النص، رولان بارت :  (35)
 .11ـ  10( ينظر: الرواية والتراث السردي ـ من أجل وعي جديد بالتراث، سعيد يقطين : 36)
 .20ـ 18/  1( رسائل أبي العلاء المعري، شرح وتحقيق د. عبد الكريم خليفة : 37)
 .75( سورة الفرقان : 38)
 )ع(( أخو الظُّلّة : شُعيب 39)
 ( الرِّيْم : القبر، ما يُريم : أي لا يبرح.40)
 .)ع(ارئُ زبور : داوود ( ق41)
عِيَ له ردُّ الشمس : يوشع بن نون.42)  ( مَنْ ادُّ
 .503ـ  500/  3( رسائل أبي العلاء المعري، شرح وتحقيق د. عبد الكريم خليفة: 43)
 أي المقدسة الثابتة القارّة في ذهن المتلقي.( 44)
 . 253ظاهرة الشعر المعاصر في المغرب ـ مقاربة بنيوية تكوينية، محمد بنيس: ( 45)
 .56النص الغائب، محمد عزام: ( 46)
ينظر: استراتيجية التسمية في نظام الأنظمة المعرفية، مطاع صفدي، دار الشؤون الثقافية العامة، بغداد ـ العراق، ( 47)

 .232: 1986، 2ط
 .17ـ  16ـ من أجل وعي جديد بالتراث، سعيد يقطين : ( الرواية والتراث السردي 48)

ينظر: التلقي والتأويل )مقاربة نسقية(، محمد مفتاح، المركز الثقافي العربي، بيروت ـ لبنان ؛ الدار البيضاء ـ  (49)
 .188: 1994، 1المغرب، ط

؟، كاظم جهاد، مكتبة مدبولي، لية الترجمة يسبقها ما هو التناصأدونيس منتحلا ـ دراسة في الاستحواذ الأدبي وارتجا (50)
 .55: 1993، 2]القاهرة ـ مصر[، ط

 .73علم النص، جوليا كرستيفا:  (51)
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التناص ومفهوم التحويل في شعر محمد عمران، مفيد نجم، مجلة الموقف الأدبي، اتحاد الكتاب العرب، دمشق ـ  (52)
 .47: 1997، أيلول ـ تشرين الأول، 27، السنة 318-317سوريا، العدد: 

 ( تَيْسِرُ: من يسرَ الرجل، إذا لعب بالقداح. 53)
حَاءِ : قشرُ كلِّ شيء، المراد ما شغلته السطور من ذلك الطرس.54)  ( السِّ
هْمَةَ : القرعة.55)  ( السُّ
نظر: رسائل أبي العلاء ( نَنْجَح : أوردها الدكتور إحسان عباس )يبجح(، ورجّح أن تكون )نَبجح( أي: نفخر، ي56)

 )الهامش(. 155/  1: 1982هـ =  1402، 1المعري، تحقيق د. إحسان عباس، دار الشروق، بيروت، ط
هر: طول الدهر.57)  ( حِيرِيَّ الدَّ
 .14ـ  12/  1( رسائل أبي العلاء المعري، شرح وتحقيق د. عبد الكريم خليفة : 58)
/  5هـ : 1304، 6مة القسطلاني، المطبعة الكبرى الأميرية، مصر، ط( إرشاد الساري لشرح صحيح البخاري، للعلا59)

83. 
 [إِنَّ الَأبْرارَ يَشْرَبُونَ مِنْ كَأْسٍ كانَ مِزاجُها كافُوراً ] 5( سورة الإنسان : 60)
 [عالِيَهُمْ ثِيابُ سُندُسٍ خُضْرٌ وَإِسْتَبْرَقٌ ...] 21( سورة الإنسان : 61)
ارَ الآخِرَةَ لَهِيَ الْحَيَوانُ لَوْ كانُوا يَعْلَمُونَ ]...  64( سورة العنكبوت : 62)  [وَإِنَّ الدَّ
تْ لِلَّذِينَ آمَنُوا] 21( سورة الحديد : 63) ماءِ وَالَأرْضِ أعُِدَّ  [وَجَنَّةٍ عَرْضُها كَعَرْضِ السَّ
 [وَالْعاقِبَةُ لِلْمُتَّقِينَ  إِنَّ الَأرْضَ لِله يُورِثُها مَنْ يَشاءُ مِنْ عِبادِهِ ]128( سورة الأعراف : 64)
 ( أنشَدَهَا : طلبَها، أي هو يسعى  لفعل الخير ويطلبه طلباً حثيثاً.65)
 .611ـ  610/  3( رسائل أبي العلاء المعري، شرح وتحقيق د. عبد الكريم خليفة : 66)
وتتهيّل : تتصبّب، وفي هذه ( أنقاء : جمع نقا، وهو الكثيب من الرمل. والأذهان : جمع ذهن، وهو الفهم والعقل. 67)

العبارة على قصرها استعارة دقيقة، وهي تصريحية ، إذ شبّه الأفكار والمعاني بالكثبان الرملية التي تتصبّب في شعر الوزير 
 المغربي، وحذف المشبّه )الأفكار( وذكر لازمة من لوازمه، وهو الذهن.

 .45( سورة الشعراء : 68)
 . 30ـ  28/  1، شرح وتحقيق د. عبد الكريم خليفة : ( رسائل أبي العلاء المعري 69)
 .148/  1( رسائل أبي العلاء المعري، تحقيق د. إحسان عباس : 70)
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 :جعالمصادر والمرا
 .القرآن الكريم -

 :أولًا: الكتب
الأثري الهندي، دار الكتب العلمية، بيروت ـ لبنان، )د. ط(،  ، عبد العزيز الميمني الراجكوتيأبو العلاء وما إليه .1

1983. 
أدونيس منتحلا ـ دراسة في الاستحواذ الأدبي وارتجالية الترجمة يسبقها ما هو التناص؟، كاظم جهاد، مكتبة مدبولي،  .2

 .1993، 2]القاهرة ـ مصر[، ط
 هـ.1304، 6الكبرى الأميرية، مصر، ط إرشاد الساري لشرح صحيح البخاري، للعلامة القسطلاني، المطبعة .3
، 2استراتيجية التسمية في نظام الأنظمة المعرفية، مطاع صفدي، دار الشؤون الثقافية العامة، بغداد ـ العراق، ط .4

1986. 
 .1995، 1الأسطورة في الشعر العربي قبل الإسلام، أحمد إسماعيل النعيمي، سينا للنشر، القاهرة، ط .5
، 1ربة نسقية(، محمد مفتاح، المركز الثقافي العربي، بيروت ـ لبنان ؛ الدار البيضاء ـ المغرب، طالتلقي والتأويل )مقا .6

1994. 
مقاربة معرفية في ماهيته وأنواعه وأنماطه ـ حسان بن ثابت نموذجا، يحيى بن مخلوف، دار قانة للنشر  لتناصا .7

 .2008والتجليد، الجزائر، 
، 1له الأستاذ علي حسن فاعور، دار الكتب العلمية، بيروت ـ لبنان، طديوان زهير بن أبي سلمى، شرحه وقدم  .8

 .1988هـ. = 1408
 .1982هـ =  1402، 1د. إحسان عباس، دار الشروق، بيروت، ط :رسائل أبي العلاء المعري، تحقيق .9

شرح وتحقيق: الأستاذ الدكتور عبد الكريم خليفة، منشورات اللجنة الأردنية للتعريب  رسائل أبي العلاء المعري، .10
 .1976هـ. =  1396والترجمة والنشر، عمان ـ الأردن، )د. ط(، 

، 1الرواية والتراث السردي ـ من أجل وعي جديد بالتراث، سعيد يقطين، المركز الثقافي العربي، بيروت ـ لبنان، ط .11
1992. 

لبية = إنسان العيون في سيرة الأمين المأمون، علي بن إبراهيم بن أحمد الحلبي، دار الكتب العلمية، بيروت السيرة الح .12
 هـ.1427، 2ـ لبنان، ط
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شعر عمرو بن معدي كرب الزبيدي، جمعه ونسّقه: مطاع الطرابيشي، مطبوعات مجمع اللغة العربية، دمشق ـ سوريا،  .13
 .1985هـ. = 1405، 2ط

؛ تقديم: الدكتور واسيني الأعرج، رؤية للنشر والتوزيع، ي الرواية العربية، الدكتورة سليمة عذاوري شعرية التناص ف .14
 .2012، 1القاهرة، ط

ظاهرة الشعر المعاصر في المغرب ـ مقاربة بنيوية تكوينية، محمد بنيس، دار التنوير للطباعة والنشر، الدار البيضاء،  .15
 .1985، 2ط

ترجمة: فريد الزاهي ؛ مراجعة عبد الجليل ناظم، دار توبقال، الدار البيضاء ـ المغرب،  ،علم النص، جوليا كرستيفا .16
 .1997، 2ط

عيار الشعر، محمد بن طباطبا العلوي، شرح وتحقيق عباس عبد الساتر، مراجعة نعيم زرزور، دار الكتب العلمية،  .17
 .1982، 1بيروت ـ لبنان، ط

 .1992، 1منذر عياشي، مركز الإنماء الحضاري، بيروت ـ لبنان، ط، ترجمة : الدكتور لذة النص، رولان بارت .18
هـ. 1374مجمع الأمثال للميداني، تحقيق محمد محيي الدين عبد الحميد، مطبعة السنة المحمدية، ]القاهرة، مصر[،  .19
 =1955. 
 .2001في الشعر العربي، محمد عزام، منشورات اتحاد الكتاب العرب، دمشق،  النص الغائب ـ تجليات التناص .20

 :ثانياً: الرسائل الجامعية
التناص في شعر العصر الأموي، د. بدران عبد الحسين محمود البياتي، أطروحة دكتوراه بإشراف د. عمر محمد  .21

 .1996، الطالب، كلية الآداب / جامعة الموصل
 :اتثالثا: المجلات والدوري

التناص ومفهوم التحويل في شعر محمد عمران، مفيد نجم، مجلة الموقف الأدبي، اتحاد الكتاب العرب، دمشق ـ سوريا، .22
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 موقف الحزب النازي من الاقلية الالمانية في تريستا وترنتينو الايطالية
 عماد هادي عبد علي                                      .أ.د

 الباحثة حوراء رزاق حسن 
                          جامعة الكوفة /كلية التربية للبنات

:المقدمة  
الفكر القومي في القرن العشرين بأنه صار أكثر دموية عن أي وقت مضى، بل ان القومية  اتصف

ومحاولة بعثها من جديد ظهرت في أكثر من بقعة من بقاع العالم، بل انها ظهرت في اوربا تحديداً، اذ ان 
ايزات داخل الدول راحت تعمق الفروق والتميا سعت الى تسخير فكرة القومية و الدول الكبرى ولاسيما المان

الأكثر ضعفاً في اوربا داعية الى تفتيتها وتفكيكها مستخدمة المسالة القومية والعرقية واللغوية والطائفية 
الامر  الاستمرارفخلقت بذلك أزمات متعددة مثلت خطراً داهماً على وحدة الدول وتماسكها وقدرتها على 

 الذي أدى الى نشوب الحرب العالمية الثانية.
الحفاظ على أصلهم  -الأقليات العرقية تحديًا مستمرًا من خلال منظورين يهددان بالقدر نفسه جهتوا

، في حين أن ى خطر التهميش في دولتهم المضيفةالعرقي والإصرار على تميزهم الثقافي ينطوي عل
في ثقافة الأغلبية المحاولات الرامية إلى الاندماج تنطوي على احتمال لا يقل إثارة للقلق "من استيعابها 

، فإن الجهود التي تبذلها لخاصة إذا نظرنا إلى أقصى الحدودوما يترتب على ذلك من فقدان هويتهم ا
الأقليات الأثنية لتعبئة أفراد جماعتها على أساس الهوية الجماعية وتمييز الخصوصية الثقافية التي تستند 

 رقة ولكن أيضًا إلى الفصل.إليها هذه الهوية ، يمكن أن تؤدي ليس فقط إلى التف
للاختيار في النزعة القومية بناءً على  ومتكاملةالبحث رؤية منسقة عن صياغة صورة واضحه  طرح

الجميع  باعترافبل اننا لم نكد نقترب من الوصول الى تفسير تاريخي يحظى  مسلمات الخيار التاريخي،
سباب التعصب العرقي المقيت أوعن  عن العوامل التي تجعل النزعة القومية تفصح عن نفسها،

اذ  أو العوامل التي دفعت القومية الى درجة العنف تتصف بعدها بالقسوة والوحشية، واللاتسامح العرقي،
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 في محاولة لنسج صورة متكاملة في مختلف مباحث الدراسة لفهم ظاهرة القومية في المدة ما الباحثةسعت 
الافراد في صياغة مطالب الاقليات الالمانية والتي استمدت من عدة بين الحربين العالميتين وأثر القادة و 

 قوى هي:
الالمانية من الحياة السياسية والانشطة مما سبب اعمال عنف لدى  للأقلياتالاقصاء السياسي  -1

 الاقليات الالمانية.
مختلف النظام القمعي المتمثل في قوات الشرطة والجيش لدى الدول المستضيفة لهذه الاقليات في  -2

 البقاع في اوربا.
 المستضيفة. الدولةالتميز في النظام القضائي في  -3
اذ اتخذت هذه الاشكاليات  قليات.للغة والعادات والتقاليد لهذه الأالتميز في الحياة الثقافية المتعلقة با -4

السياسية في المانيا بناءً وشكلًا هرمياً بحسب الحالة السياسية في الدول المستضيفة لهذه الاقليات والحالة 
اذ شاع في الكتابات التي تناولت القومية فكرة مؤداها ان الاسباب الكامنة وراء الصراع  وحاجاتها القومية،

فالكثير من القوميين المتشددين يعانون من معتقدات مبنية على  ليست اسباباً قوميه بل اسباباً اقتصادية،
فالأفكار القومية اثرت على شحذ همة المؤمنين بها  الاخر،افكار موغلة في القدم والانانية واقصاء 

لتحقيق اوضاع اقتصادية افضل وليس الأمر مجرد أثارة للنعرات القومية ومعاداة الاجانب وسياسة 
 العرقي. الاستئصال

رافداً مهماً وعُدَت من  الإنكليزيةشكلت المؤلفات باللغة  اعتمد البحث على مجموعة من المصادر،
المعنون  Stefan Wolffوكان في مقدمة هذه الكتب مؤلف ستيفان وولف  ،البحثالمصادر الرئيسية في 

 :German Minorities in Europeالأقليات الألمانية في أوروبا: الهوية العرقية والانتماء الثقافي  
Ethnic Identity and Cultural Belongingمن ثلاث أجزاء،تناول الجزء الأول  ،تألف الكتاب

)الاقليات الالمانية في اوربا الغربية( منها الأقلية الالمانية في الدانمارك وفي بلجيكيا وفي الالزاس وفي 
 )تريستا وترنتينو(. جنوب التيرول
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الاغلبية،اذ اخذت الاقليات القومية الالمانية في اوربا بين الحربين موقعاً متميزاً بين الجماعات القومية 
قدمها الباحث كجماعات اجتماعية ترسخت كشعور مشترك من الانتماء بهوية مشتركة )اصل عرقي 
مشترك واصل لغوي واحد( اقل عدداً بالنسبة للأكثرية،فهي وان كانت كثرة الا انها غير كافية كما في 

ن يكون مطلقاً في اوربا اذ ان اقلية السوديت ودانتزيغ والالزاس واللورين الا ان المعيار العددي يجب ا
 عدداً لابأس به من الالمان هم نفسهم في الوقت ذاته اكثرية في اوربا.

 :اوضاعها السياسية والاقتصادية والاجتماعيةو  الأقلية الألمانية في تريستا وترنتينو الأول:المبحث 
 :الأوضاع السياسية -1

بمنح ايطاليا  1915نيسان  26في )TreatyLondon  )1تعهدت دول الحلفاء بموجب معاهدة لندن السريه
،تقع على رأس Venice -Friuliفينيسيا-مدينة تقع في شمال شرقي تل فريولي ،وهي)2(( Triesteتريستا)

أحتلت ايطاليا المدينة عظم سكان المدينة من الأيطاليين، شرق مدينة البندقية،وم لبحر الأدرياتيكي شما
 Trentinoترنتينو)اما   ،1919رسمياً بعد عام من معاهدة سان جيرمان وحصلت عليها  1918في عام 

كم جنوب شرق خليج تارانتو،وتمتلك المدينة صيداً 430وهي مدينة ساحلية تقع على بعد )3(( 
المدينة قاعدة  بحرياً،وتعليب المواد الغذائية بما في ذلك الصناعات التحويلية وصناعة الصلب،وكانت

طالية،وتزود المنطقة ايطاليا بالطاقة الكهربائية والمعادن،وقد تم ضم المنطقة الى النمسا مهمة للبحرية الا
،يتحدث معظم سكان مقاطعة 1919في عام  لإيطالياكجزء من التيرول،وتم التنازل عنها  1814عام 

جزر والعديد من  الإيطاليةترنتينو الالمانية،بينما يتحدث معظم سكان المقاطعة الجنوبية اللغة 
وجزير  Valonaوبعض الجزر في بحر الادرياتيك كجزيرة فالونا Dalmation Islandsدلماشيا
 .)4(فضلًا عن بعض الجزر الاخرى  Sazinoسازينو

نتزاع الأشراف على البحر اى للحصول أولًا على المستعمرات و دخلت ايطاليا الحرب العالمية الاول
ميل  900الأدرياتي من النمسا والمجر،وحصلت ايطاليا بعد الحرب العالمية الأولى على أرض مساحتها 
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تريستا وترنتينو  نسمة،وحصلت ايطاليا من ضمن غنائمها على1,000,000مربع بسكانها البالغ عددهم 
 .)5(يشكل الألمان أقلية هامة في المقاطعتينيطاليين واليوغسلاف جزء كبير منها فيما الذين يشكل الا

، وضُمت رسميًا إلى مملكة إيطاليا  1918تشرين الثاني  3احتلت القوات الإيطالية تريستا وترنتينو في 
،اذ اضطرت النمسا الى التنازل لايطاليا عن هذه الاقاليم،بل امتدت حدود ايطاليا  1920أيلول  26في 

وذلك لاعتبارات دفاعيه وهجوميه اذ كفلوا ميزة القدرة على مهاجمة Brenner Pass الى ممر برنر 
 Theالنمسا بعد ان اقتطعت جزءاً من اقليم التيرول النمساوي،والذي اصبح يعرف بأقليم التيرول الجنوبي 

South Tyrol الماني،وعدها جزءاً من الثمن الذي طالبت به  288,191,246،وقد كان هذا الاقليم يضم
 .)6(نظير وقوفها الى جانب الحلفاء في الحربايطاليا 

 لاسيماو  المختلفةوالثقافي ضد الاقليات عملت الحكومة الفاشية في إيطاليا على التمسك بنضالها السياسي 
 .)7(،اذ واصلت العمل ضد الأقليات في الشمالةضد الاقلية الالمانية في المنطق

أن السكان كانوا يتحدثون الألمانية في جزء كبير  كانت المشاكل مختلفة وترتبط بشكل أساسي بحقيقة
 237،800، كان هناك  1910منهم ومعادون لإمكانية ضمهم إلى إيطاليا،وفقًا للتعداد النمساوي لعام 

٪(، وفي مناسبات عديدة 4) 9350٪( إيطاليون و 3) 6،950،  ٪( ألمان93) 221،200مة ، منهم نس
لعليا على أهمية السلوك الحكيم والمعتدل في الأراضي المحتلة ، أكدت الحكومة الإيطالية والقيادة ا

وخاصة في جنوب التيرول ، التي يسكنها سكان بلغة أخرى لا يريدون استعدائها للدفع في هذا الاتجاه ، 
لم يكن هناك فقط إملاء الهدنة والاتفاقيات الدولية التي كانت تتطلب الحفاظ على الهيكل الإداري والجهاز 

شريعي ، ولكن أيضًا أسباب للراحة ، لأن سياسة تحترم الأقلية الألمانية كانت ستعزز طلب دولي على الت
كمؤشر مهم على الموقف من الموظفين العموميين الذين تستخدمهم  المستوى الإيطالي للضم  مع الأخذ

حدت  لوضع الراهن انذاكعلى ا المجرية ، يمكن القول بالتأكيد أن المحافظة -بالفعل الملكية النمساوية 
 .)8(من تلقاء نفسها
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ينتمي جنوب تيررول ، قبرل ضرم إيطاليرا للحررب العالميرة الأولرى ، إلرى مقاطعرة تيررول النمسراوية التاريخيرة 
كمكافررررأة للقتررررال علررررى الجانررررب المنتصررررر ، حصررررلت إيطاليررررا علررررى الجررررزء الجنرررروبي مررررن المقاطعررررة ،وهرررري 

معظمهرم مرن الألمران ،  ترينتينو،التي لا جدال فيهرا إيطاليرة فري التكروين العرقري،ولكن الجرزء الشرمالي،كانوا
 .)9( 260,000حوالي مجموع سكانها الألمان بلغ 

لجأت الحكومة الايطالية بعد الحرب العالمية الاولى الى احتواء الاقليات الجديدة في ايطاليا ولاسيما 
تجهت الاقلية الالمانية التي اضيفت الى الدولة الايطالية بكل الطرق السياسية والاقتصادية والثقافية،اذ ا

الادارة الايطالية الى احكام قبضتها على هذه الاقاليم التي تتواجد فيها اقلية المانية واتبعت سياسة تقوم 
 على:

واجبار الاهالي على الموافقة على هذه  إيطالياالغاء القوانين والاعراف المحلية واحلال قوانين واعراف  -1
 القوانين من دون تعديل أو مناقشة.

 الايطالي في تريستا وترنتينو وسريانه فيها.ادخال التشريع  -2
وضعت صلاحيات تنفيذ القوانين الايطالية بيد الحكام الايطاليين الذين عينتهم الدولة،ورغم مشاركة  -3

الاقلية الالمانية في تنفيذ هذه التشريعات والقوانين الا ان مشاركتهم كانت ضئيلة جداً قياساً الى عدد 
 الالمان الموجودين فيها.

محاولة محو الصيغة القومية للسكان الالمان في المدينتين وانهاء الاستقلال الذاتي التشريعي في  -4
المنطقتين عبر سياسة صارمة تجسدت مع وصول الفاشية للسلطة مما ادى الى اخضاع الاقلية الالمانية 

 . )10(ةكاملللسياسات الايطالية بصورة شبه 
لكرن  ،بأن موسوليني عرض المنطقة علرى هتلرر كبرادرة حسرن نيرة كانت الشائعات كثيرة في جنوب التيرول

هتلر كان مستعدًا لتقديم تنازلات ، والتنازل عن المبادئ الإيديولوجيرة ، والتخلري عرن الادعراءات التحريريرة 
دعررم موسرروليني للعلاقررة كرران أكثررر أهميررة لهتلررر مررن  ،الضم)النمسررا(مررن أجررل الحصررول علررى الرردعم لعمليررة 

يرررروليين الجنررروبيين أو تصرررحيح الظلرررم الرررذي عرررانوه فررري ظرررل الحكرررم الإيطرررالي برررالنظر إلرررى هرررذه اسرررتعادة الت
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، كررران المكترررب المركرررزي الألمررراني للشرررعب قرررد عكرررس  1937الأولويرررات ، بحلرررول منتصرررف كرررانون الأول 
 .)11(سياسته تجاه الجنوب التيرولي وحاول تهدئتها بدلًا من التحريض عليها

 ام موسروليني الفاشري أن يصربح السركان النراطقين باللغرة الألمانيرة إيطراليينكران مرن المتوقرع فري ظرل نظر
هجررة الإيطراليين مرن عرن طريرق تبنت خطرة الرديكتاتور لإضرفاء الطرابع الإيطرالي علرى المنطقرة الألمانيرة ف

 أجزاء أخرى من شبه الجزيرة وتصنيع المردن الكبررى فمنرذ أن أدرك موسروليني بحلرول نهايرة الثلاثينيرات أن
هذه الخطرة ستفشرل ، فقرد وافرق مرع هتلرر علرى إعرادة تروطين النراطقين باللغرة الألمانيرة الرذين أرادوا الحفراظ 
علررررى ثقررررافتهم ولغررررتهم الألمانيررررة فرررري الرررررايا الثالث،وقررررد تررررم تقررررديم هررررذا الخيررررار المزعرررروم للنرررراس فرررري عررررام 

مين اللغررررة والثقافرررررة ،ويمكررررن لجميررررع الرررررذين رفضرررروا البقرررراء بشررررررخ أن يصرررربحوا إيطرررراليين ، مسرررررتخد1939
بسررربب الحررررب العالميرررة الثانيرررة ، لرررم يرررتمكن الالمررران تنفيرررذ هرررذه الخطرررة إلا جزئيررراً لأن معظرررم  ،والإيطاليرررة

 .)12(بالمائة( لم يهاجروا 86السكان الذين اختاروا ألمانيا )
وبيين،ولم يعرد ان استمرار الصرداقة الإيطاليرة الألمانيرة كران أكثرر أهميرة للررايا مرن مصرالح التيرروليين الجنر

إلرى )Behrends)  Hermann  ))13هيرمران بهرنردز الرايا يعترف بهم كمجموعة وطنية رسرمية،اذ أرسرل
تطلع إلى ما يجب القيام به مع الأقلية وقادتها إلى بررلين حترى يرتمكن وقد   المنطقة لتحديد القيادة المحلية

 .)14(في بلده هتلر من إقناعهم شخصياً بالحقائق الجديدة للحياة السياسية
ويتضح مما سبق ان الحكومة الالمانية ضحت بمصالح الاقلية الالمانية في تريستا وترنتينرو القوميرة رةبرة 
منهرررا فررري الحصرررول علرررى حليررري قررروي يؤازرهرررا فررري المجرررالات السياسرررية والعسررركرية،ويبدو ان رؤيرررة الرررزعيم 

اليررا كانررت الأسرروأ فرري مجررال رعايررة حقرروق الالمرراني كانررت فرروق رةبررات الاقليررة الالمانيررة القوميررة،اذ ان ايط
 الأقلية الالمانية في غرب اوربا.

 :قتصاديةالأوضاع الا -2
تعرض النشاخ الاقتصادي بعد الحرب العالمية الاولى لأضطرابات واسعه نتيجة تقسيم الامبراطوريه 
النمساويه واقتطاع اراضيها وتقسيمها بين الدول الجديدة التي ظهرت بعد الحرب العالمية الاولى ونتيجه 
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كله حديثاً تغيرات اقتصاديه للتقسيم الجديد في الخارطه الاوربيه الجديده،شهدت الاقاليم المنفصله والمش
خطيره ادت الى اعادة النظر في الاسس الاقتصادية لهذه الاقاليم،فالنظام الاقتصادي فيها كان يشكل 
منطقه اقتصاديه واحدة تدار تجارتها الخارجيه بواسطة شبكه واسعه للسكك الحديديه مرتبطه بموانئ تريستا 

،وبنشوء الدويلات الحديثه وترسيا حدودها السياسية )Adriatic Sea )15وفيومي على بحر الادرياتيك
وارتفاع حواجزها الكمركيه اصاب الدمار هذه الوحده الاقتصادية مما اثر سلباً على اقتصاد اوربا الوسطى 
بصوره عامة،اما مقاطعات تريستا وترنتينو فكانت الاسوء وضعاً من بينها بفقدانها مراكز نشاطها 

يه النمساويه،إضافه الى ان انتاجها الزراعي لم يكن افضل حالًا،فقد كانت تريستا الصناعي في الامبراطور 
وترنتينو تعتمد على الموارد الغذائية التي تزودها به المناطق التي اصبحت بعد الحرب تابعه الى الدول 

تها كمركز المجاورة كتشيكوسلوفاكيا ويوغسلافيا،وفي ظل هذا الوضع فقدت اقاليم تريستا وترنتينو اهمي
صناعي ونقطه اساس في شبكة المواصلات الرئيسيه في وسط وغرب أوربا،ولم تعد هذه الاقاليم قادرة 
على توافر الوظائف لمواطنيها،بل ان الكثير من الالمان فقدوا وظائفهم لان الدولة الايطالية لم تعد بحاجة 

 .)16(اليهم مع هذا العدد الهائل بالنسبة لمدينة صغيرة
الاوضاع الاقتصادية السيئه في اوربا بعد الحرب العالمية الاولى على وضع الاقلية الالمانية في  انعكست

تريستا وترنتينو والتي باتت مهدده للاستقرار السياسي،الا ان الحكومة الايطالية بذلت جهوداً كبيرة 
ي هذا الاتجاه على اتخاذ لاستيعاب هذا الركود الاقتصادي وتحسين حال الاقلية الالمانية فيها،وعملت ف

مختلف السياسات الاقتصادية لاحتواء الاقلية الالمانية فيها عن طريق التخفيي عن القيود ووسائل 
،فضلًا عن )17(الحمايه لاقتصاد الاقلية الالمانية والمساهمه في حماية منتوجاتها الزراعيه فيها والصناعيه

ذلك سعت الى اعاقة الانتقال الحر للعمال ورؤوس الاموال الالمانية منها،وبذلك خلقت الدوافع الاساسية 
لحماية صناعتها الناشئة وتدعيمها لحماية سوقها من الاغراق،أو لتوزيع منتجاتها حتى لاتتعرض 

واحد،مما يفسر بقاء هذه الاقليات  اقتصاديات الاقلية الالمانية لهزات قويه نتيجة اعتمادها على انتاج
الالمانية في مناطقها دون الرجوع أو الهجرة الى بلدها الام،الا ان هذا الوضع الاقتصادي دفع الكثير من 
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الالمان في هذه المناطق الى الاعتقاد بأن الحل الافضل لمشاكلهم الاقتصادية يتمثل بالرجوع الى البلد 
الحل منسجماً مع رةبات الاقلية الالمانية والذي يتمثل في الاتحاد مع  الام النمسا الالمانية،وان هذا

المانيا،ذلك لان اقتصاد الاقلية الالمانية في تريستا وترنتينو تعرض للخراب والدمار نتيجة الحرب،ذلك لان 
 لعاليةا الجمركيةالحواجز  وبارتفاعبناء صناعتها الوطنية  لإعادةسعت في ذلك الوقت  الإيطاليةالدولة 

 . )18(فقدت هذه الاقاليم امكانية النمو الاقتصادي الامر الذي اثر سلباً على حياتها الاقتصادية
الالمانية ساهمت وبشكل مباشر  للأقليةويبدو ان سوء الاوضاع الاقتصادية في تريستا وترنتينو بالنسبة 

لرةبة الالمانية في استفزاز في زيادة المطالب للعودة الى الوطن الام،الا انها واجهت عقبة عدم ا
 الالمانية في ايطاليا. للأقليةالايطاليين للمحافظة على الوضع الراهن بالنسبة 

 :جتماعيةالأوضاع الا -3
 ،إذ عملت على الإيطاليةايطاليا سياسة جامدة لصبغ التيرول بالصبغة  انتهجت

 .الإيطاليةجعل المدارس في التيرول باللغة  -1
 .الإيطاليةبالتدريس الا باللغة  الإيطاليةمنع الجامعات  -2
 صرار على الغاء العادات والتقاليد الألمانية في التيرول.الإ -3
في التيرول من خلال تدريس الثقافة والفكر الروماني القديم ومنع الأقلية  الإيطاليةتحديد الهوية  -4

 .)19(الألمانية واليوغسلافية من ممارسة عاداتها وتقاليدها
أجبر مما  الفاشيين سياسة عدوانية في إضفاء الطابع الإيطالي على السكان الناطقين بالألمانية، مارس

الألمان على تغيير أسمائهم ، وتمت إعادة كتابة أسماء الأماكن ، وتم حظر استخدام اللغة الألمانية 
م إلغاء المؤسسات واصبح التحدث باللغة الألمانية جريمة وتم تطبيق قوانين تمييزية عنصرية  اذ ت

أجبر الأشخاص الذين يتحدثون الألمانية على  1939والمدارس والجمعيات والأحزاب السياسية وفي عام 
 .)20(الاختيار بين إيطاليا وألمانيا
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كرران الانتقررال مررن ملكيررة هابسرربورة إلررى مملكررة إيطاليررا بمثابررة نقطررة تحررول هامررة للحكررم الإداري والهياكررل 
،إذ كانررت ملكيررة نهررر الرردانوب إمبراطوريررة متعررددة الأعررراق منظمررة علررى المسررتوى الإداريررة لجنرروب تيرررول

الفرردرالي ، فقررد واجرره الألمرران فرري جنرروب تيرررول  النمرروذج المركررزي للدولررة القوميررة الإيطاليررة ، الترري كانررت 
لعسركرية ومرع ذلرك ، فقرد تصررفت السرلطات ا ،فكرتها السياسية قائمة على الوحدة اللغوية والثقافيرة لسركانها

ظرل فري   والمدنية لإيطاليا في السنوات الأربع الأولى بعرد نهايرة الحررب العالميرة الأولرى فري جنروب تيررول
على حاله إلى حد كبير ، ولرم يكرن هنراك "تطهيرر" للعراملين مرن المروظفين الإداريرين  آنذاكالنظام الإداري 

 .)21(ادع المحليين ، وتم السماح للمدارس الألمانية بالاستمرار دون ر 
برردأت الحكومررة فرري رومررا محادثررات مررع الممثلررين السياسرريين لجنرروب تيرررول لاستكشرراف المشرراكل مررن أجررل 

على الرغم من هرذا التروازن الإيجرابي العرام ، فإنره لا يمكرن إغفرال أنره فري  نظام الحكم الذاتي في المستقبل
الميررول والتطورات،لسرربب واحررد ، لررم يكررن الفاشررية تعررارض  السررنوات الأربررع السررابقة للاسررتيلاء علررى السررلطة

من الممكن في هذا الوقت استرداد الوعد الذي تم تجديده مرارًا وتكرارًا بالحكم الرذاتي،من ناحيرة أخررى ، لرم 
تسررتطع القيررادة السياسررية لإيطاليررا الاتفرراق علررى نهررج مشررترك فرري سياسررة الأقليررة ، حيررث رفعررت قبلهررا عررام 

 .)22(عاب اللغوي والثقافي للألمان في جنوب تيرولأصواتًا دعت إلى الاستي 1922
لم يكن الإيطاليون على حالهم كما كانوا  عُدت معاملة إيطاليا للأقليات القومية من بين الأسوأ في أوروبا،

على طاولات مؤتمرات ما بعد الحرب ، وكانوا يغامرون ببعض إحباطاتهم من خلال تجاهل حقوق 
رفضوا الالتزام بمعاهدات أو إعلانات ملزمة في أقاليمهم الجديدة ،  ،اذنرعاياهم الجدد غير الإيطاليي

حل الإيطاليون محل المسؤولين والمعلمين الألمان ، وتم  ،كماوتابعوا بلا كلل سياسة إزالة اللغة الألمانية
غة الحصرية اختيار المؤسسات الاقتصادية الألمانية لمضايقتها البيروقراطية الإيطالية،الامر الذي جعل الل

للتعامل مع الأعمال الرسمية،لا تقتصر على إضفاء الطابع الإيطالي على المعيشة في البلاد، فقد 
 .)23(استخرجت بعض السلطات المحلية الجنود الألمان من المقابر التيرولية
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ب عرفت الأقليات القومية الألمانية في غرب أوربا محددات التعبئة العرقية بصورة بسيطة وذلك بسب
الأنظمة الليبرالية والديمقراطية،ماعزز بقاء الأقليات في الدول المستضيفة لهم رغم بعض التفاوتات 
المتباينة ذات الجذور التاريخية والتهديدات الثقافية المتعلقة بالتعليم وأستخدام اللغة الألمانية والهوية 

عت أن تتلائم بشكل عقلاني مع بيئاتها الجمعية للأقلية،الا أن الأقلية الألمانية في غرب أوربا استطا
 .)24(المستضيفة بشكل مؤقت

شرريئاً مطلوبرراً بالنسرربة للاقليررة الالمانيررة فرري ايطاليررا،اذ عكررس نهررج )المكتررب أصرربح ضرربط الررنفس والاعترردال 
المركررررزي للشررررعب الالمرررراني( تجرررراه التيرررررولين الجنوبين،سياسررررة متوازنررررة بعررررد سررررنوات مررررن الحكررررم الايطررررالي 

لررم يعترررف التيرررولين الجنرروبين بالقيررادة الايطاليررة الترري فرضررتها الحكومررة الايطاليررة علرريهم،رغم القمعي،كمررا 
طلررب المكتررب المركررزي للشررعب الايطررالي الامتثررال لقرررارات الدولررة الايطاليررة،اذ عرردت الحكومررة الالمانيررة ان 

ء جنرروب التيرررول تمثلررت فرري التيرررول لررم ينتمرري الررى المانيررا ابررداً فقررد منحهررا الرررايا وسرريلة فعالررة لتررأمين ولا
الدعاية التحررية للثقافة واللغة الالمانية،ورغم ذلك فقرد المكترب المركرزي للشرعب الالمراني الكثيرر مرن نفروذه 

ته في معالجة مشاكل الاقلية الالمانية في تريستا وترنتينو وذلرك طبعراً في تريستا وترنتينو بسبب عدم فاعلي
 .)25( الزعيم الالمانيبحسب رةبات الحكومة الالمانية و 

وصفوة القول ان المانيا النازية غضرت الطررف عرن ضرم الاقليرة الالمانيرة فري ايطاليرا علرى الررغم مرن ضرم 
النمسررا الررى المانيا،وعررد ذلررك حاجررة اساسررية لمبرردأ الاقليررة الالمانيررة،الا انهررا امررام رةبررات الررزعيم فرري تحقيررق 

سرررروأ فررري تطبيرررق مبررردأ حقرررروق الاقليرررات القوميرررة فرررري تحرررالف عظررريم مرررع ايطاليررررا،رغم ان ايطاليرررا كانرررت الأ
اوربا،لكنهرررررا لرررررم تسرررررعَ لتحقيرررررق رةبرررررات الاقليرررررة الالمانيرررررة فررررري تريسرررررتا وترنتينرررررو فررررري الانررررردماج مرررررع الدولرررررة 
الالمانية،ويبدو ان الفكرة القومية بالنسبة للنازيين ورغرم اهميتهرا الا انهرا كانرت سرلعة اسرتهلاكية تهردف الرى 

لرةبررات وارادات الزعيم،بمعنررى ان الجماعررة العرقيررة المعنيرره عوملررت بأعتبارهررا آلررة  حشررد الشررعب الالمرراني
 للتغلب على المشكلات السياسية التي واجهت الحكومة النازية ورةبات الزعيم الذي مثلها وعدَ صفوتها.
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صرادية فري ويبدو ان الاقليات الالمانية في غرب اوربا تمتعرت بربعض حقوقهرا السياسرية والاجتماعيرة والاقت
ظررل نظررام الحكررم الررديمقراطي الليبرالرري فرري غرررب اوربررا الا انهررا ظلررت ترنررو ببصرررها الررى هرردف تتوجرره اليرره 
بأخلاصررها وولائهررا والررذي يعررد تعبيررراً اساسررياً عررن حاجررة ماسررة للاقليررات فرري الانتمرراء الررى دولررة الامررة الترري 

قليرات فري غررب اوربرا الرى دولتهرا القوميرة تحلم بها،فضلًا عن عدم رةبرة القيرادة الالمانيرة فري ضرم هرذه الا
وذلررك بسرربب قلررة اعرردادها اولًا واهميتهررا الاقتصررادية الضررئيلة ثانيرراً ممررا جعلهررا لاترردخل فرري مجررالات اهتمررام 
الدولررة الالمانيررة فضررلًا عررن عرردم قرردرة الحكومررة الالمانيررة فرري معالجررة هررذه الاوضرراع لانهررا ستسررتفز الرردول 

ان الاهتمام ينصب حرول دول شررق اوربرا التري عردت المجرال الحيروي الاكثرر الاوربية في غرب أوربا،لذا ك
والاقتصررادية الهائلررة فضررلًا عررن ضررعف الرردول فرري شرررق اوربررا وامتلاكهررا  البشرررية بإمكاناتررهاهميررة لألمانيررا 

 مساحات واسعه من الاراضي الزراعية التي تحقق الاكتفاء الذاتي للدولة والامة الالمانية.
 :من الاقلية الالمانية في تريستا وتورنتينو النازيةموقف  :يالمبحث الثان

 -بتجديررد الأمررل فرري خلررق تعرراون ألمرراني 1933كررانون الثرراني  31ترتررب علررى أسررتلام النازيررة للسررلطة فرري 
مركز ايطاليا أمام الأقليات الألمانية في التيرول وتمخض عن ذلك محاولات  ازدياد،وقد عنى ذلك  ايطالي

لرى حليري قروي الحكومة النازية التضحية بمتطلبات الأقلية الألمانية فري التيررول نضرير حصرول الالمران ع
مررؤتمر فينررا بررين ممثلرري ايطاليررا  1936تشرررين الثرراني  12-9يطالية،وقررد انعقررد فرري متمثررل فرري الحكومررة الا

المجر والنمسا وترتب على هذا المؤتمر تدعيم مركرز ايطاليرا تردريجياً فري حروض الردانوب ومنطقرة تريسرتا و 
فرري ظررل محاولاتهررا تعزيررز دور الأيطرراليين فرري  إيطاليرراوترينتينررو علررى رأس البحررر الأدرياتيكي،كمررا طبقررت 

امجرراً عنصررريا ضررد برن 1937آب  3المنطقتررين اللتررين حظيتررا بأوضرراع خاصررة فرري ايطاليررا،إذ طبقررت فرري 
اليهررود فرري ايطاليا،وذلررك برررغم سياسررتها القديمررة وتعهررداتها فرري مررؤتمر السررلام فرري برراريس بحمايررة الأقليررات 

 على معظم الأقليات في ايطاليا عن طريق الإيطاليةفصدرت تعليمات هامة تتضمن سيطرة الدولة 
 مغادرة الأقليات التي لم تكن ترغب في البقاء في ايطاليا. -1
 حصراً في كافة أنحاء البلاد. الإيطاليةالتدريس باللغة  -2
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مما يعنري أن الأقليرة الألمانيرة تحديرداً حرمرت مرن ممارسرة التعلريم  الإيطاليةالتعليم يكون حصراً باللغة  -3
 .)26(بلغتها وكذلك حرمت من أنشاء مدارس باللغة الألمانية والتعليم على وفق أساليب الحياة الألمانية

التراجع عن العمل الدعائي  1938الألماني خلال الفترة المتبقية من عام للشعب مكتب المركزي حاول ال
مسألة إلى  12إصدار المراجعة الخاصة بالاقليات في ايطاليا فقد تراجعت  كما طلب الذي قام به بنجاح،
، عندما لم يؤد الحل النهائي لتشيكوسلوفاكيا إلى إشعال آمال جنوب تيروليين  1939حد ما حتى آذار 

قرر  1939وبحلول أوائل عام  ،الالمانيفحسب بل أثار قلقًا جديدًا في عقل موسوليني حول نوايا صديقه 
ر مدركًا لمخاوف موسوليني إعادة التوطين ،فقد كان الرايا مستعدًا لإعادة توطين التيروليين الجنوبيين هتل

وافق موسوليني إلى جانب هتلر على) اتفاقية الخيار( ، والتي كانت تسهم في إضفاء  1939، وفي عام 
وضع لغتهم وثقافتهم وطريقة الطابع الإيطالي الكامل على ترينتينو،  اذ كان لدى السكان الخيار: إما 

 )27(الهجرة إلى الرايا الألماني  وقبول الجنسية الألمانيةم للإيطاليين أو مغادرة البلاد و حياتهم والاستسلا
 للمكتبأصدر هتلر تعليمات إلى قادة الأقلية من خلال بدء الاستعدادات السرية   1939في آذار ف

الألماني لإعادة التوطين عندما حث موسوليني هتلر في شهر أيار  على تسريع العملية للشعب المركزي 
، فأصبحت إعادة التوطين رسمية ، فسياسة الرايا لا تقتصر فقط على جنوب التيرول ولكن أيضًا على 

 .)28(المناطق الواقعة في شمال شرق إيطاليا 
ا سررروى ردود مراوغرررة مرررن وزارة الخارجيرررة والمكترررب انتقرررل بعرررض التيرررروليين إلرررى بررررلين للشررركوى ولرررم يتلقرررو 

الألمرراني تعليمررات إلررى للشررعب المكتررب المركررزي  أصرردر  1939تمرروز  7الألمرراني ،فرري للشررعب المركررزي 
جميع مكاتب الرايا والحزب للتعامل مرع إعرادة التروطين فري جنروب التيررول ، الرذي سريتم مناقشرته لاحقًرا ، 

لررريس فقرررط كمجموعرررة عرقيرررة متميرررزة ولكرررن كأقليرررة قوميرررة معتررررف بهرررا ينهررري وضرررع التيرررروليين الجنررروبيين 
وفقًا لاتفاقية إعرادة التروطين ، كران للأفرراد خيرار إعرادة التروطين فري الررايا أو البقراء فري إيطاليرا ثرم  رسميًا،

سيتم الاعتراف من قبل الرايا والسلطات الإيطالية بالاختيار لأولئك الرذين  و التخلي عن وضعهم الألماني
، لررم يتعرراون التررايروليون الجنوبيررون  ضررد إيطاليررا، فكررانوا متفرررجين علررى هررذه )29( ايطاليررا او الرررايااخترراروا 
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 الأحررداث ، الا ان هتلررر تجرراوزهم وتعامررل مررع الإيطرراليين مباشرررة ، كعنصررر أساسرري فرري مخطررط السياسررة
الخارجيررة الشررامل لهتلررر، فكانررت الررردود المشررتركة علررى إعررادة الترروطين هرري المماطلررة ، اذ  شررعر الكثيرررون 
بالمرارة لما اعتبروه خيانة ، ولم يكونوا على استعداد للتضحية بمنازلهم ووطنهم مرن أجرل القضرية النازيرة ، 

 .)30(ورفضوا استدعاء الدعوة من هتلر
تعادة مناطق الأستيطان الألمانية المفقودة منذ مدة طويلة،بل حاولت فقط لم تحاول السلطات الرسمية اس

تعزيز وتثبيت وجود اللغة الألمانية والوعي الشعبي الألماني،كما عملت على زيادة رجال الدين والمسؤولين 
وأعضاء هيئة التدريس بجنوب التيرول،وهذه السياسة مثلت بداية نشاخ قوي لتأمين ونشر الألمان في 

 .)31(التيرول 
 :الخاتمة

 توافر من معلومات: جملة من النتائج في ضوء ماتوصل البحث الى 
ظهرت النزعة القومية في سنوات مابين الحربين وذلك يعود إلى القصور الذي شاب العلاقة بين   -1

الشرعي للسلطة على مجمل سكان  الاستخدامالدولة والأمة،فالدولة عبارة عن وحدة ادارية وسياسية تحتكر 
في اللغة والعادات والتقاليد  والاشتراكاقليم جغرافي محدد،بينما الأمة مجتمع يرتبط ببعضه بأواصر القرابة 

التي تميز هذا المجتمع وهذه القومية عن غيرها من القوميات،فيمكننا أن نرى قومية دون دولة أو دولة 
قليات متعددة إذ ضمت الدول التي أنشأت على أثر معاهدة فرساي تضم بين جنباتها عدة قوميات تضم أ

جعل القومية الألمانية تفقد أجزاء واسعة من شعوبها لتنظم إلى دول خارج  أكثر من أقلية قومية وذلك ما
 عن قوميتها.

م التي ظهرت للوجود بعد الحرب العالمية الاولى التعالي الشعبيةنفذت الدول الدكتاتورية الجماعية  -2
غلفت  الفاشيةوايطاليا  النازيةفي المانيا  القوميةالتي دعا اليها القوميون الحقيقيون بحذافيرها ومع ان 

بغلاف الاطماع الشخصية الا انها وعن طريق التعليم والدعاية اصبحت تمثل مجموع الشعب بأكمله 
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الامم واحسنها،كما وعملت من اجل هذا المجموع سواء رضي الشعب أم ابى،واعتبروا امتهم اعظم 
 .والسعادة للبهجةاعتبروها امنع حصن ضد الشر واسمى مصدر 

اليا من بين الاسوأ في غرب اوربا،اذ عانت هذه الاقليات من كانت اوضاع الاقلية الالمانية في ايط -3
محاولات الدولة الايطالية القومية ادماجها في اطارها القومي عن طريق التضييق عليها اقتصادياً 

تماعياً من خلال حرمانهم من ممارسة عاداتهم وتقاليدهم ولغتهم ففرضت عليهم اللغة والثقافة الايطالية واج
 والتي شكلت عاملًا حاسماً في التضييق عليهم.

ضحى الحزب النازي بمصالح الاقلية الالمانية في ايطاليا والمتمثلة بالالمان في تريستا وترنتينو في  -4
ية،اذ تغافل النازيون الالمان ومؤسستهم )المكتب المركزي للشعب الالماني(الذي الانضمام للدولة الالمان

عُني بشؤون الاقليات الالمانية والذي كان له دور فاعل في معالجة اوضاع الاقليات الالمانية في شرق 
اما  اوربا ووسطها عن حماية الاقلية الالمانية في ايطاليا،واقتنع بوضعهم امام خيار قومي صعب جداً 

الهجرة الى المانيا والاستغناء عن ممتلكاتهم واموالهم واما البقاء في ايطاليا والاستغناء عن قوميتهم 
 والتنازل عن هويتهم.

مثلت مصلحة الدولة الالمانية العامل الاهم في التعامل مع الاقلية الالمانية في تريستا وترنتينو اذ  -5
بمصالح الاقلية الالمانية في ايطاليا من اجل مصلحة الدولة ضحى الحزب النازي والزعيم الالماني 

الالمانية وذلك في محاولة لعدم اثارة الزعيم القومي الايطالي ومحاولة الاستفادة منه لكسب حليي قوي في 
 .1945القارة الاوربية استعداداً لجولة جديدة من الحرب كان مقرراً لها عام 

 :والاحالات المراجع
 

( معاهدة لندن السريه:عقدت بين الحلفاء وايطاليا اثناء الحرب العالمية الاولى،فقد حصلت ايطاليا من الحلفاء على وعود 1)
بالحصول على مساعدات ماليه،الجزء الايطالي من ترنتينو وميناء تريستا وما جاورها من الاراضي في الداخل من الحلفاء 

وجزء من مقاطعة دلماشيا وجزر دودوكانيز والبانيا،كل ذلك مقابل دخول ايطاليا في الحرب بجانب الحلفاء.ينظر:محمد 
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 سهمار الصرف وتغيرات هيكل التمويل وأسعار الأسعأاسة العلاقة السببية بين تغيرات در 
 (2017-(2005للمدة 

 العكايشي ةأ.د. صاحب نعم
 حسين عبد الله سدخانالباحث 

 جامعة الكوفة    /كلية الادارة والاقتصاد
 :المقدمة

الى اهتمام  بالإضافةسعار صرف العملة المحلية تستوجب اهتمام الباحثين أصبحت التقلبات المستمرة في أ
هذه  تحظىالمستثمرين نتيجة لانعكاس هذه التقلبات على التدفقات النقدية المتوقعة من الاستثمارات كما 

سهم الشركات أسعار أفي الارتفاع او الانخفاض على  تأثيرهاموال نتيجة صحاب رؤوس الأأالتقلبات باهتمام 
 التي تؤدي بالنتيجة الى ارتفاع او انخفاض قيمة المنشأة .

سعار الصرف أثر سعار الصرف وكيف تؤ أعلى تناول  جاء هذا البحث ليسلط الضوءمن هذا المنطلق 
جديده بغية الحصول على  أسهمشأة على اصدار الى اعتماد المنالتأثير ، وهل يؤدي على قيمة المنشأة

 التمويل او البحث عن مصادر تمويل اخرى متمثلة بالاقتراض او حق التملك.
ى مصادر التمويل المختلفة سعار الصرف وأثرها علأروحة تتعلق بمعرفة طبيعة تقلبات ن المشكلة المطإف لذا 

الصرف أسعار المناسبة للتمويل عند ارتفاع يمثل أهمية كبيرة في معرفة الطرق المالية لكون ذلك  للمنشآت
، ومن خلال ما تقدم المنشآت الماليةالمالية في  للإدارةالاهداف المهمة  أحدوهذا يعتبر  انخفاضهااو 

احد ام نوع هذه العلاقة هل تكون باتجاه و  علاقة سببية بين متغيرات الدراسة وما هنالكهل توجد  :نفترض
 .؟باتجاهين

ولغرض الوصول الى طبيعة العلاقة بين المتغيرات والحصول على النتائج واختبار فرضية البحث تم 
   Causality Methodنموذج السببية  باستخدامالاعتماد على منهج التحليل الكمي والاختبارات القياسية 
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هيكل التمويل واسعار تغيرات الصرف و  اسعارتغيرات وقد اثبتت الدراسة بانه هنالك علاقة سببية بين 
 الاسهم.

ببية للتحليل القياسي وفق نموذج الس: الاطار النظري لبحث مبحثين، تضمن المبحث الاولوتضمن تبويب ا
: تحليل النتائج وفق النموذج المذكور للمصارف التجارية المختارة والمدرجة ، بينما تضمن المبحث الثاني

 ( ، وختم البحث بالنتائج والتوصيات. 2017- 2005المالية وللمدة )  راقللأو في سوق العراق 
 :النظري للتحليل القياسي وفق نموذج السببية الإطار الأول:المبحث 

 السببية. العلاقةولا : مفهوم أ
تغير والقيم الماضية لم الحالية( على انها التغير في القيم Grangerيوضح مفهوم السببية بحسب جرانجر )

يسبب حدوث تغير  والماضية الحالية( Xt، أي ان التغير في قيم ) خرآمعين يسبب التغير في متغير 
 ، ويستخدم هذا المفهوم لمعرفة طبيعة العلاقة بين المتغيرات الاقتصادية كون ان هذه المتغيرات لا Yt)في)

، لذا فأن هنالك مدد للارتداد وعوامل مختلفةبسبب تأثرها بظروف ، لاتجاه نفسه لتحقيق حالة التوازن تتحرك با
التغير في المتغير المستقل او العكس  لأثرالزمني توضح الفارق الزمني في مدى استجابة المتغير التابع 

 .1تماما
والوضوح في نموذج الانحدار الخطي  الدقةان استخدام اختبار السببية يؤدي الى الابتعاد وتلافي عدم 

مما يعني ان المتغيرات المستقلة لا توضح التغير في ، *حدوث ظاهرة العلاقة الزائفة والذي قد يؤدي الى
 .2 التابعة تالمتغيرا

 : 3ويتضمن اختبار سببية جرانجر تقدير نموذج انحدار ذاتي 

Yt = δ0 + ∑ δiYt−1

p

i=1
+ ∑ λXt−j

q

j=1
+ μt ⋅ ⋯ (1) 

Xt = α0 + ∑ αiXt−j

n

i=1
+ ∑ βyt−1

m

j=0
+ vt ⋅ ⋯ (2) 
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( متغيران عشوائيان بتباين ثابت ومتوسط ،vt μt) ، بينما ( معلمات يراد تقديرها β،δi،λ،αi)  إذ ان :
 حسابي يساوي صفر.

( ، وعلى وفق ذلك يمكن  OLS( باستخدام طريقة المربعات الصغرى ) 2( و )1ويتم تقدير المعادلتيين )
 : 4ان نلاحظ هنالك اربعة احتمالات لسببية كرانجر وهي

 .Unit-Directional Modelنموذج السببية باتجاه واحد  1-
وفق هذا النوع من السببية يكون التأثير ذات اتجاه واحد ،أي تأثير المتغير المستقل بالمتغير التابع وعدم 

 حدوث العكس.
X        y 

 سببية الارتداد. 2-
ي تؤثر فيه ، أي انها تظهر مره وفق هذا النوع من السببية ونتيجة تداخل مجموعة من المتغيرات الت 

 بشكل متغير مستقل ومرة اخرى بشكل متغير تابع .
X         y 

 غير معنوية في النماذج المقدرة. Fانعدام العلاقة بين متغيرات الدراسه عندما تكون قيمة  3-
 Y          X 

والحالة الاخيرة: وما تعرف بسببية التغذية العكسية وهي ماتهم دراستنا ، ووفق هذا النوع من السببية  4-
ان المتغير المستقل يسبب التغير في المتغير التابع والعكس صحيح. أي انه المتغير التابع كذلك يسبب 

 التغير في المتغير المستقل ، اذ ينتقل الاثر باتجاهين.
Y            X 

 ثانيا : مفهوم استقرارية السلاسل الزمنية 
تعد استقرارية السلاسل الزمنية ذات اهمية كبيرة في كثير من المجالات التي يعتمد فيها على البيانات   

، بسبب كون اغلب السلاسل الزمنية تتميز بعدم الاستقرار ات الاقتصادية والبيانات المالية الزمنية مثل البيان
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مع الزمن ، وهذا يؤدي الى ان الوسط الحسابي والتباين غير مستقرين ومرتبطين بالزمن ، مما تنمو  لأنها
بيان وجود ارتباط زائف من  يستوجب استعمال اختبار السلاسل الزمنية للتحديد درجة تكاملها من اجل

 .5 عدمه
 الزمنيةولاجل تحديد استقرارية السلاسل الزمنية للبيانات يتطلب الامر اجراء اختبار جذر الوحدة للسلاسل  
 :7 الآتيينلمعرفة وجود الاستقرارية من عدمها الاختبارين  المستخدمة، ومن الاختبارات  6
  اختبار ديكي–  ( فولر البسيطDickey –Fuller test 1979 ( )DF .) 
 ي اختبار ديك_  ( فولر الموسعAugmented Dickey –Fuller test( )ADF .) 

 (.DF)( )Dickey –Fuller test 1979اختبار ديكي فولر البسيط  1-
ة تحتوي على فولر بوضع هذا الاختبار من اجل اختبار فرضية ان السلسلقاما ديكي و  1979في عام  

، ويحتوي هذا  8 فرضية البديلة سكون السلسله، بمعنى انها غير ساكنه مقابل الجذر الوحدة من عدمها
 : هيالاختبار على ثلاث نماذج 

 ج الاولى : من دون حد ثابت واتجاه زمني .ذالنمو 
∆yt = δyt−1 + μt 

 μt= تمثل معلمة المتغير المتباطأ، بينما  δ= السلسلة الزمنية للمتغير المراد اختباره ، اما  yt حيث ان : 
( ، الذي يفترض ان يتوزع توزيعا طبيعيا بوسط حسابي Random Vanable= المتغير العشوائي ) 

yt∆= الفرق الاول للسلسلة ، )  ∆ ، و σ𝑀مساوي للصفر وبتباين ثابت مقداره  = yt − yt−1 .) 
 النموذج الثانية : تحتوي على حد ثابت و بدون اتجاه زمني .

Δyt = β1 + δyt−1 + μ𝑡 
 = تمثل معلمة الحد الثابت ) المقطع الصادي (. β1 حيث ان :

 النموذج الثالثة : تحتوي على حدث ثابت واتجاه زمني.
Δyt = β1 + β2t + δyt−1 + μλ 

 = تمثل معلمة الاتجاه الزمني . β2= تمثل الاتجاه الزمني ، اما  t إذ ان :
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( من اجل اختبار الفروض  ^τ( باستخدام الصيغة الاولى بحساب ما يعرف بقيمة )DFيتطلب اختبار )
 الاتية :

 ( . H0: 𝛿= 0فرضية العدم : )   1-
 (. H1: 𝛿< 0 الفرضية البديلة : )   2-

( Fuller-Dickey( المحتسبة وقيمتها الجدولية المعده من قبل )  ^τوبعدها يتم المقارنة بين قيمة )
 10% ، 5% ،1ومستوى معنويه )  n( ، عند حجم معين  Gritical Valuesوالمسماة بالقيمه الحرجة ) 

، فأذا كانت القيمه المحتسبه اقل من القيمه الجدولية تقبل فرضية العدم ، وهذا يعني عدم سكون  )%
السلسلة الزمنية ، اما في حالة العكس تقبل الفرضيه البديلة ، مع الاخذ بنظر الاعتبار للقيم المحتسبه والقيم 

 رنة بينها.الجدوليه القيمه المطلقه والمقا
 (.Augmented Dickey –Fuller test( )ADFاختبار ديكي _ فولر الموسع ) 2-

( في دراسة استقرارية السلاسل الزمنيه على عملية   تقدير النماذج ADFفولر الموسع ) _يعتمد اختبار ديكي
 : 9الاتية وبطريقة المربعات الصغرى وكما يأتي 

ΔXt = pxt−1 − ∑ ϕ𝐽ΔXt−j+1̈

p

j=2
+ φt 

ΔXt = pxt−1 − ∑ ϕ𝐽ΔXt−j+1̈

p

j=2
+ 𝐶 + φt 

ΔXt = pxt−1 − ∑ ϕ𝐽ΔXt−j+1̈

p

j=2
+ C + 𝑏 + φt 

 = يمثل الفرق الاول . Δ= يمثل حد الخطا العشوائي ، اما  φtإذ ان : 
  ويتم حساب الفرق الاول من خلال المعادله الاتية .

∆X𝑡−1 = Xt−1 − Xt−2 
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 الاتية: المعادلةاما حساب الفرق الثاني من خلال 
∆Xt−2 = Xt−2 − Xt−3 

( فهذا φ=H0=0( ، ففي حالة كون )  8:  2003وتقدير النموذج بطريقة المربعات الصغرى ) الغنام ، 
≠0)  ، اما في حالة الوحدةجذر  ( مما يعني وجودى عدم الاستقرارية )فرضية العدميشير ال φ=H0  )

( المحتسبة والمقارنة مع الجدولية يتم تحديد قرار  τ، ومن خلال قيمة )فهذا يشير الى الفرضية البديلة
( المحتسبة اكبر من الجدولية ، فهذا يعني استقرار  τكانت قيمة ) فاذا، ستقرار السلاسل الزمنية من عدمهاا

السلاسل الزمنية ورفض فرضية العدم التي تعبر عن وجود جذر الوحده ، وقبول الفرضية البديلة التي تعبر 
( المحتسبه اقل  τاما في حالة كانت قيمة )ار السلسلة الزمنية للبيانات ، جذر الوحده واستقر  عن عدم وجود

 . 5فيحدث العكسالجدولية  القيمةمن 
 ثالثا : مفهوم التكامل المشترك للسلاسل الزمنية .

إذ ان  ( ،(xt،ytيعرف التكامل المشترك بانه عباره عن عملية تزامن او ترافق بين سلسلتين زمنيتين  
تجعل النسبة بين قيمتيهما  لغاء التقلبات في السلسلة الاخر بطريقةإلبات في احد السلسلتين تؤدي الى التق
 مستقرةى حده ولكنه تكون ( أذا ما اخذت عل)غير ساكنة مستقرةيانات السلاسل تكون غير ، بحيث ان بةثابت

 . 10( كمجموعة )ساكنة
 ارات وهي كالاتي :وللتكامل المشترك مجموعة من الاختب

 اختبار أنجل _ كرانجر. 1-
والقائمة على تقدير معادلة انحدار  1987ان منهجية أنجل _ كرانجر للتكامل المشترك التي قدمت عام  

( من خلال العلاقة طويلة الاجل بينهما ومن خلال استخدام Yt  ،Xtالتكامل المشترك بين المتغيرات )
 (.OLSادية )طريقة المربعات الصغرى الاعتي

yt = β0 + β1Xt + 𝑒t 
 = يمثل حد الخطأ العشوائي .  et= تمثل المعلمات المقدرة ، اما  β0،𝛽1 حيث ان :
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وان التحقق من شرط استقرار السلاسل الزمنية الخاصة بمتغيرات الدراسة يتم ذلك من خلال استخدام اختبار 
عند المستوى  مستقرةجذر الوحدة ، بمعنى ان تكون متكاملة تكاملا مشتركا من نفس الدرجة سواء أكانت 

ى سكون البواقي التي تم الحصول ( ، ومن ثم يتم اختبار مدق )الفرق الاول او الفرق الثانياو عند الفرو 
 .11عليها من الفرق الاول 

( المحسوبة مع قيمتها الحرجة التي لها جدول خاص اعده خصيصآ من قبل  τ̂ومن ثم يتم مقارنة قيمة ) 
انجل وجرانجر ، فأذا كانت القيمة المحسوبه اقل من الحرجة ، فهذا يؤدي الى قبول فرضية العدم وبتالي 

تتصفان بخاصية  ( لاXt  ،Yt( ، والبيانات لكل من ) ( غير مستقره )غير ساكنة et)  تكون سلسلة 
 يصلح في تفسير سلوك هذه الظاهرة . لا الخطأالتكامل المشترك ، وهذا يعني ان نموذج تصحيح 

 .7 فيحدث العكساما اذا كانت القيمة المحتسبة اكبر من القيمة الحرجة 
 اختبار جوهانسون _جسليوس. 2- 
( من اهم اختبارات التكامل المشترك بسبب  Johansen& Juseliusيعد اختبار جوهانسون _جسليوس )  

تميزه بالتلائم مع العينات الصغيره كذلك مع العينات الكبيرة ، ويتم اجراء اختبار جوهانسون _جسليوس 
 للتكامل المشترك بالصورة الاتية :
 . trace test( trace  λالاختبار الاول : اختبار الاثر ) 

ان هذا الاختبار يختبر فرضية العدم والفرضية البديلة ، اذا تنص فرضية العدم بان متجهات التكامل  
( ، اما بخصوص الفرضية البديلة فتنص على ان المتجهات  rالمشترك تكون مساوية او اقل من العدد ) 

جد تكامل مشترك بين متغيرات الدراسة ( ، وهذا يعني و  r=nللتكامل المشترك يكون عددها مساوي ل ) 
 :12ويتم حساب هذا الاختبار وفق الصيغة الاتية 

λ 𝑡𝑟𝑎𝑐𝑒(r) = −TΣi=r+1
n IN(λ^r + 1) 

 = حجم العينة. T حيث ان :
 .MAX λالاختبار الثاني : اختبار القيم المميزه العضمى 
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 r  (n=rوفقا لهذا الاختبار يتم اختيار فرضية العدم على اساس انها عدد متجهات التكامل المشترك يساوي 
( ، ويتم حسابها على وفق الصيغة  r  =n+  1( ، مقابل البديله التي عدد متجهات التكامل يساوي ) 

 : 13الاتية 
λ𝑚𝑎𝑥(r،𝑟+1) = −T In( 1 − λ̂r + 1) 

( ، ويجب وجود التكامل المشترك بين  llان اختبار جوهانسن هوه عباره عن اختبار لرتب المصفوفة )  
 ( . n  >r  =ll r  <0وان لاتكون المصفوفة ذات رتبة كاملة )  الدراسةمتغيرات 

  ARDL الموزعةرابعا : نموذج الانحدار الذاتي ذي الفجوات 
يتطلب ان تكون  ، وما يميز هذا النموذج بانه لا1997ون عام واخر  Pesaranطور هذا النموذج من قبل 

من نفس الدرجة ، فضلا عن انه يمكن تطبيقه بغض النظر عما اذا كانت السلاسل  متكاملة الدراسةمتغيرات 
، والشرط الوحيد في عدم او خليط من الاثنين )1(1او عند الفرق الاول  )0(1عند المستوى  مستقرة الزمنية

 . 14 1(2)عند الفرق الثاني  مستقرة الزمنيةعندما تكون السلاسل  هو الطريقةاستعمال هذه 
 .15تطورا من باقي النماذج كونه يتميز بانه  أكثر ARDLويعد نموذج  

 )1(1ول الأوعند الفرق  )1(0عند المستوى  المستقرةبانها تجمع بين المتغيرات  ARDLتمتاز منهجية  1-
. المستقلة، وليس من أي من المتغيرات  )1(0يشترط استقرار البيانات جميعها عند نفس المستوى مثل  ، ولا

 أكثر.او رتبه  )2(1 الثانية الدرجةمن  متكاملة
بين المتغيرات في المدى القصير والطويل  التكاملية العلاقةتحديد  ARDLنستطيع باستخدام منهجية  2-

 .التابعة، فضلا عن تحديد تأثير المتغيرات المستقلة على المتغيرات 
( والتي تقيس قدرة النموذج في التحرك الى ECMيظهر نتيجة تصحيح الخطأ ) ARDLإن نموذج  3-

 الوضع التوازني نتيجة حدوث خلل او اضطرابات معينة.
بالارتباط  المتعلقةتعمل على ازالة المشاكل  لأنهاهر نتائج كفؤ وغير متحيزة تظ ARDLن منهجية إ 4-

 الذاتي.
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 يقها على العينات صغيرة الحجم.بتمتاز بتط ARDLان منهجية  5-
أي  Kوعدد من المتغيرات التفسيريه  Yمتكونه من متغير تابع  ARDLبمنهجية  العامة الصيغةوتكون  

X1,X2……Xk (: 187-188:  2013) حسن & شومان،  على النحو التالي 
 
 
 
 

فترة ابطاء  Pعدد المتغيرات ،  Kالاولى ،  الدرجةتمثل الفروق من    ∆يمثل الحد الثابت ،  C  اذ ان :
على التوالي ،  𝑋𝐾 ..،X2  ،X1تمثل فترة ابطاء المتغيرات التفسيرية،  q𝐾 ..،q2  ،q1المتغير التابع ،

β𝐾 ..،β2  ،β1  ، تمثل معاملات العلاقة قصيرة الاجلα𝐾 ..،α2  ،α1  تمثل معاملات العلاقة طويلة
 يمثل حدالخطا العشوائي. 𝜀𝑡جل ، الا
 :16باستعمال فرضيتين  ARDLويتم عملية اختبار التكامل المشترك وفق نموذج  
 المدروسة( بين المتغيرات دم : وهي عدم وجود تكامل مشترك )أي علاقة توازنيه طويلة الاجلفرضية الع 

 ، والتي يعبر عنها كالاتي :
α1 = α2 = α3 = α4 = 𝛼5 = 𝛼6 = 𝛼0 

  علاقة توازنية طويلة ) وسةالمدر الفرضيه البديلة : وتنص على وجود تكامل مشترك بين المتغيرات
 ( ، والتي يعبر عنها كالاتي :الاجل

α1 ≠ α2 ≠ α3 ≠ α4 ≠ 𝛼5 ≠ 𝛼6 ≠ 𝛼0 
كل التمويل ثر سعر الصرف على تغيرات هيأيل نموذج السببية لعوامل انتقال تقدير وتحل :المبحث الثاني

 2017-2005واسعار الاسهم للمدة 
 للمتغيرات .  الزمنيةاولا : اختبار استقرار السلاسل 

∆𝒚𝒕 = 𝑪 + ∑ 𝜷𝟏𝜟𝑿𝒚𝒕−𝟏

𝒒

𝒊=𝟏
+ ∑ 𝜷𝟐𝜟𝑿𝟏𝒕−𝟏

𝒒𝟏

𝒊=𝟎
 + ∑ 𝜷𝟑𝜟𝑿𝟐𝒕−𝟏

𝒒𝟐

𝒊=𝟎
+ ∑ 𝜷𝒌𝜟𝑿𝒌𝒕−𝟏

𝒒𝒌

𝒊=𝟎
+

𝜶𝟏𝒚𝒕−𝟏 + 𝜶𝟐𝑿𝟏𝒕=𝟏
+ 𝜶𝟑𝑿𝟑𝒕=𝟏

+ 𝜶𝒌𝑿𝒌𝒕=𝟏
+ 𝜺𝒕  
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في بيان مدى  المتبعةالذي يعد من الاختبارات الدقيقة  ADFالموسع تم استخدام اختبار ديكي _ فولر 
وتحديد الخصائص الاحصائية لمتغيرات الدراسة خلال الفترة الزمنية المحددة ، .السلاسل الزمنية استقرار

 ( .7وبعد اجراء هذا الاختبار توصلنا الى النتائج كما في الجدول ) 
 لمتغيرات الدراسة ADF( اختبار ديكي _ فولر الموسع 7جدول ) 

 
 EViews 10المصدر : اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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( )2005-2017(  للمده    y  ،X1  ،X2 ،X3( نتائج اختبار استقرارية كل من ) 7وضح الجدول )ي
كانت  فاذا الجدولية( tبقيمة )  ةالمحتسب τ)، وعند قياس)  ADFوباستخدام اختبار ديكي _ فولر الموسع 

هذا يشير الى  نإ% ( ، ف10% ، 5% ، 1عند المستويات )  الجدولية القيمةاقل من  المحتسبة القيمة
 عدم استقرار السلسلة الزمنية ، لذا تقبل فرضية العدم القائل بوجود جذر الوحدة .

واتجاه زمني( و )  ( عند المستوى )بوجود حد ثابت yومن الجدول اعلاه نلاحظ عدم استقرار بيانات )  
ADFλ(3( و) وبدون حد ثابت واتجاه زمني( لان ) بوجود حد ثابت ،n، e) > T̂λ  عند اجراء تحليل ( ، اما

( عند Yالسلاسل الزمنية بالفرق الاول وعند حد ثابت واتجاه زمني نلاحظ استقرار بيانات سعر الصرف ) 
ADFλ(3لان )   ) %5مستوى معنوي  )  ،n، e) < T̂λ ( ( وعند درجة تكامل )1)1. ) 

، وعند  ADF( وباستعمال اختبار ديكي _ فولر الموسع  X1  ،X2  ،X3)  اما اختبار استقرارية بيانات
المحتسبة اكبر من القيمة الجدولية عند  القيمةكانت  فاذا( الجدولية ،  t( المحتسبة بقيمة ) τمقارنة قيمة )
 (. X1  ،X2  ،X3%( ، فهذا يشير الى استقرارية ) 10% ، 5% ، 1المستويات )
الجدولية وعند مستوى معنوي  القيمة( عند المستوى وبدون حد ثابت واتجاه زمني اكبر من X1ولان قيمة )

اما قيمة ية العدم وتقبل الفرضية البديلة ، %( فهذا يشير الى استقرار السلاسل الزمنية ، لذا ترفض فرض5)
 (X2  ( ولان )ADFλ(3 ،n، e) < T̂λ  مستوى ( في المستوى عند )وجود حد ثابت واتجاه زمني( وعند

 الوحدةوكما موضح بالجدول اعلاه ، فهذا يؤدي الى رفض فرضية العدم القائل بوجود جذر  ) %5معنوي ) 
ADFλ(3( ولان )  X3بينما ) ، البديل  الفرضيةونقبل  ،n، e) < T̂λ  في المستوى وعند وجود حد ثابت )

 ضية البديلة .، لذا ترفض فرضية العدم وتقبل الفر  ) %5واتجاه زمني وعند مستوى معنوية ) 
 .)0(1( كانت عند  X1  ،X2  ،X3علما ن درجة تكامل استقرارية المتغيرات ) 

 . AICثانيا : تحديد فترة الابطاء المثلى باستخدام معيار 
، وباستخدام اسعار الاسهم تحديد فترة الابطاءيتطلب اختبار العلاقه بين سعر الصرف وهيكل التمويل و  

 ( .  8كما موضح بالجدول )  AIC( وتم اختيار النموذج ذو اقل قيمة ل  AICمعيار او مقياس اكايك ) 
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 (AICمدة الابطاء الملائمة على وفق معيار )( 8جدول ) 

 
 EViews 10المصدر : استخرجت النتائج من قبل الباحث وباستخدام البرنامج الاحصائي 

 (.AIC)*( اقل قيمة لمؤشر اكايك )
كانت  (AICلسعر الصرف وحسب مؤشر اكايك )  تباطؤين ان افضل مدة ومن خلال الجدول اعلاه يتب

( AICالاسهم والرافعة المالية وحق التملك وحسب معيار اكايك )  لأسعارسنتين ، اما افضل مدة تباطؤ 
 كانت سنة واحدة.

 . ARDL ثالثا : اختبار التكامل المشترك باستخدام منهج الحدود للفجوات الزمنية الموزعة
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 ARDL Bounds( اختبار 9جدول )

 
 EViews 10المصدر : استخرجت النتائج من قبل الباحث وباستخدام البرنامج الاحصائي 

لاختبار  المحتسبة القيمةمن خلال الجدول اعلاه يتبين لنا نتائج اختبار الحدود للتكامل المشترك أذ تبين ان  
(F( والبالغة )هي اكبر من قيم الحدود العليا الجدولية 20.11909 )لقيم   0~1 والحدود الدنيا 1~1

%( وهذا يشير الى 10% ، 5% ، 1( وفقا لحجم العينة ودرجة الحرية ومستوى المعنوية )Fاحصائية )
 .وجود تكامل مشترك بين المتغيرات المدروسة ، أي نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية البديلة 

 العلاقة طويلة الاجل بين المتغيرات . رابعا : تقدير
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 ( تقدير العلاقة طويلة الاجل 10جدول )

 
 EViews 10المصدر : استخرجت النتائج من قبل الباحث وباستخدام البرنامج الاحصائي 

( اعتمادا على قيمته السابقة (Yلتفسير المتغير  ARDLفي هذا الاطار سوف نعمل على نمذجة منهج  
(  1،  0،  1،  1وللتحقيق من ذلك في ضوء المعايير )  ، EViews 10ة من خلال برنامج والحالي

ARDL  لتحديد الفروق ، المتغيرات الاولى توضح ان المجموع التراكمي للبواقي للنموذج المتوازن للعلاقة
طويلة الامد لها معامل مقدار سالب ومميز مما يعني وجود الية تصحيح الخطا ، هذا المعامل يدل على 

،  ARDLوذج ( في نم 0.945341)  ـالاجل المقدر ب ( ستؤول الى الهدف طويلYدرجة المتغير )
( ، اذا ان النتائج  2017 – 2005خلال فترة الدراسة )  قوياويلاحظ ان عملية تعديل الهدف طويل الاجل 

( يوجد تأثير سلبي عليه من باقي المتغيرات ، بمعنى عدم اخذ سعر  Yطويلة الاجل توضح ان المتغير ) 
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فة  ، ويمكن تقدير النموذج طويل المدى الصرف بنظر الاعتبار عند الحصول على التمويل بمصادره المختل
 كالاتي :

11826.1491+t3X 104.3178 -t2X 106.8515-t1X 40.0873-=tY 
 ( ARDL( تقدير النموذج وفقا لمنهج ) 11جدول ) 

 
 EViews 10المصدر : استخرجت النتائج من قبل الباحث وباستخدام البرنامج الاحصائي 

 اختبار السببية . بإجراءوف نقوم من وجود علاقة تكامل مشترك بين المتغيرات س التأكدوبعد 
 خامسا : اختبار السببية بين المتغيرات المدروسة.
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)  بين مجموعة من متغيرات السلاسل الزمنية للوصول للعلاقة ما المستخدمةمن بين الطرق  
Multivariate time series modelsزمنية متعددة المتغيرات والتي تفسر  يسمى بنماذج سلاسل ( ما

، وبالقيم السابقة للمتغيرات الاخرى ، لذلك سيستند التحليل القياسي متغير الحالية بالقيم السابقة لهقيم ال
 للمتغيرات المدروسة على اختبار جرانجر للسببية. 

 نتائج اختبار السببية ببن متغيرات الدراسة ( 12جدول )

 
 EViews 10لنتائج من قبل الباحث وباستخدام البرنامج الاحصائي المصدر : استخرجت ا

 نلاحظ من اختبار السببية لكرانجر ما يأتي :
  وجود علاقة سببية باتجاه واحد منX1  الىY  أي ان التغيرات السابقة فيX1  تفسر التغيرات الحالية

 .Yفي 
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  وجود علاقة سببية باتجاهين بينX2 وY بقة في ، أي ان التغيرات الساX2  تفسر التغيرات الحالية في
Y  وكذلك التغيرات السابقة في ،Y  تفسر التغيرات الحالية في X2 . 
  وجود علاقة سببية باتجاه واحد منY  الىX3  أي ان التغيرات السابقة في ،Y  تفسر التغيرات الحالية

 . X3في 
  وجود علاقة سببية باتجاهين بينX1 وX2  أي ان التغيرات السابقة في ،X1  تفسر التغيرات الحالية

 . X1 تفسر التغيرات الحالية في  X2، وكذلك التغيرات السابقة في  X2في 
  وجود علاقة سببية باتجاه واحد منX3  الىX1  أي ان التغيرات السابقة في ،X3  تفسر التغيرات

 . X1الحالية في 
 وجود علاقة سببية باتجاه واحد من X3  الىX2  أي ان التغيرات السابقة في ،X3  تفسر التغيرات

 . X2الحالية في 
، اما البعض الاخر فتوجد ية باتجاه واحد في بعض المتغيراتمما تقدم يتضح لنا بانه توجد علاقات سبب

 %(. 10% ، 5% ، 1علاقات سببية باتجاهين وعند مستوى معنوية ) 
 :الاستنتاجات والتوصيات

 Conclusionsالاستنتاجات 
 لقد تم التوصل في هذه الدراسة الى مجموعة من الاستنتاجات وهي :

، وذلك من خلال العلاقة بين الاستيرادات ي تعكس وضع البلد للعالم الخارجييمثل سعر الصرف المرآة الت .1
ن خلاله يتم تحديد والصادرات ، وهو يعد اداة ربط بين الاقتصاد الداخلي واقتصاديات الدول الاخرى وم

 التكاليف والاسعار الدولية اذ يقوم بتسهيل المعاملات الدولية وتسويتها.
في طريقة الحصول على التمويل من خلال اعتماد البعض منها على  المختارةاختلفت المصارف  .2

الاساسية المديونية والبعض الاخر على حق التملك، ولكن ما غلب على عينة الدراسة هو الاعتماد بالدرجة 
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على التمويل المقترض خلال مدة الدراسة وهوه ما يدل على ان المصارف التجارية العراقية تفضل التمويل 
 المقترض بسبب انخفاض تكلفته مقارنة مع التمويل الممتلك.

الاسهم نجد اختلاف اسعار الاسهم من مصرف الى اخر من المصارف  لأسعارمن خلال التحليل المالي  .3
 .للأسهمالاقتصادية ومقدار الطلب والعرض  والظروفلعراقية عينة الدراسة تبعا للوضع المالي التجارية ا

اجراء اختبار استقرارية السلاسل الزمنية للمتغيرات المدروسة التي تؤطر البحث  الدراسةتم في هذه  .4
( ، وتم التوصل الى استقرار بعض متغيرات الدراسة )اسعار ADFباستعمال اختبار ديكي فولر الموسع )

بينما المتغيرات الاخرى متمثلة ب )سعر الصرف(  )0(1الاسهم و الرفع المالي وحق التملك( عند المستوى 
، مما يعني استعمال  )2(1من الدرجة  متكاملة، ولم تكن هنالك متغيرات  )1(1مستقرة عند الفرق الاول 

 .ARDLل المشترك باستخدام منهجية التكام
للمتغيرات المدروسة وبالرغم من عدم استقرار  ARDLبعد القيام باختبار التكامل المشترك وفق نموذج  .5

جميع متغيرات الدراسة في المستوى او عند الفرق الاول تبين وجود تكامل مشترك بينها )علاقة توازنية( 
 (.Wald testعلى المدى الطويل طبقا لاختبار )

سلبي وغير معنوي لكل متغيرات الدراسة في سعر  أثرثبتت نتائج تقدير النموذج القياسي عن وجود أ .6
 الصرف في الاجل القصير والاجل الطويل.

( prob  =0.0021) %1( وعند مستوى معنوية اقل من 0.945341-تساوي ) الخطأان معلمة تصحيح  .7
وازنية طويلة الاجل بين المتغيرات المدروسة وان آلية ، مما يزيد من صحة ودقة العلاقة التواشارتها سالبة

تصحيح الخطأ موجوده في النموذج ، اذ تقيس المعلمة سرعة عودة النموذج الى الوضع التوازني في المدى 
 %(.94الطويل ، مما يعني ان الاختلال في التوازن طويل المدى يصحح بسرعة تعادل )

بين المتغيرات المدروسة وجود علاقة ذو اتجاه واحد بين )سعر  تبين من خلال اختبار العلاقة السببية .8
الصرف واسعار الاسهم( وبين )سعر الصرف وحق التملك( ، بينما كانت هنالك علاقة باتجاهين بين )سعر 

 الصرف والرفع المالي(.
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الرفع المالي وحق التملك واسعار الاسهم على اسعار الصرف  تأثير ARDLتبين من خلال نموذج  .9
 وعلى المدى القصير والطويل بشكل سلبي.

 Recommendationsالتوصيات 
من خلال الجانب التطبيقي للدراسة ومن خلال الاستنتاجات التي تم التوصل اليها توصل الباحث الى 

 الاتية:التوصيات 
صادي العراقي الذي يمر به ئم بما يتلائم مع الوضع الاقتالعمل على استخدام سعر الصرف الملا .1

، والنفقات ة على الدولار من خلال بيع النفط، متمثلا باعتماد العراق بشكل كبير في تمويل الموازنالبلاد
 متمثلة بالحرب ضد داعش. الأخيرةالعسكرية خلال السنوات 

الديون ، لان التمويل ببالانخفاض الابتعاد عن الديون ذة ينبغي على الشركات التي تكون مبيعاتها اخ  .2
، اما الشركات ذات المبيعات المتزايدة فأن التمويل بالديون سوف يعظم ارباح سوف يعظم خسارة المساهمين

 مساهميها.
، لتمويليينبغي على المصارف التجارية العراقية استخدام مؤشرات الهيكل المالي في معرفة ادائها ا .3

 فة نسبة وكلفة كل مصدر من مصادر التمويل لديها لتقليل هذه الكلف الى الحد الادنى.وكذلك معر 
ي تحديد هيكل على المصارف اختيار الوقت المناسب للحصول على التمويل لما له من اهمية ف  .4

في وقت عزوف المستثمرين عن شرائها او عدم  ةجديد أسهم، فمن غير المقبول اصدار التمويل المناسب له
 المالية. للأوراقوفر الحاجة لشرائها في سوق العراق ت
وفي ظل انفتاح اسواق الدول المختلفة على بعض والتطورات الحاصلة فيها ينبغي على المصارف  .5

يساعد على تعزيز  لأنهالعراقية ان تواكب التطور في المصارف في الدول الاخرى من خلال الاندماج 
 در التمويل المختلفة ويزيد الثقة في تعاملاتها. التنافسية والحصول على مصا القدرة
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 بإجراء، او القيام من المصارف التجارية العراقية أكبراجراء دراسات مماثلة تمتد لفتره اطول او عدد  .6
، وهذا يعتبر معرفة أي القطاعات الاكثر تأثيراهذه الدراسة على قطاعات مختلفة وبشكل منفرد من اجل 

 تواصلا للبحث العلمي.
 :المراجعو  الهوامش

-1980ةالعراقي للمد دللاقتصابين الصادرات السلعية والناتج المحلي الاجمالي  السببيةعبد الحسين ، هناء ، اختبار  -1
 .2002،  6، العدد  الجامعة، مجلة بغداد للعلوم الاقتصادية  1970

، على الرغم من  أيضاومعنوية المعلمات المقدرة عالية  القيمةالعلاقة الزائفة : هي علاقة انحدار ذات معامل تحديد عالي  *
 (.D.Wالعلاقة بين المتغيرات غير حقيقية ، ويمكن الاستدلال عنها بوجود قيمة منخفضه لاختبار دارين واتسون ) 

في العراق  علاوي ، كامل كاظم و راهي ، محمد غالي ، تحليل وقياس العلاقة بين التوسع المالي والمتغيرات الاقتصادية-2
 .2014،  29، مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والادارية ، العدد 2010 – 1974 ةللمد
-2011الجنابي ، نبيل مهدي ، اثر عجز الموازنة العامة الاتحادية على الميزان التجاري العراقي دراسة قياسية للمدة )-3

 .2012والاقتصاد ،  الإدارة( ، جامعة القادسية ، 2003
4- James, L, Hurrhy.,"Introductory Econometrics". Richard D, Irwin, INC, First printing, 

USA,1972. 
 .2015جيجاراتي ، دامودار ، الاقتصاد القياسي ، ترجمة هند عبد الغفار عوده ، الجزء الثاني ، دار المريخ ، الرياض ، -5
ستخدام سببية كرانجر في تحليل العلاقة بين الانفاق الاستثماري واجمالي نجم الدين ، عدنان كريم و عبيد ، زينب كامل ، ا-6

،  17( ، مجلة جامعة كربلاء العلمية ، المجلد 2016-1980تكوين راس المال الثابت للقطاع الزراعي في العراق للمدة )
 .2019،  1العدد 

( ، جامعة 2007-1990والفقر في العراق للمده ) لجلاج ، صادق زوير ، تحليل العلاقة الدالية بين النمو الاقتصادي-7
 .2011بغداد ، كلية الاداره والاقتصاد ، الاقتصاد ، 

دراسة مقارنة بين سوق –سميسم ، اثير نجاح كامل ، تقلبات سعر الصرف واثرها على بعض مؤشرات الاسواق المالية -8
 الماليةوالاقتصاد ، قسم العلوم  الإدارة، كلية  ةالكوف، رسالة ماجستير ، جامعة  2010-2016العراق ومصر للمده 

 .2017،  والمصرفية
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الغنام ، حمد بن عبدالله ، تحليل السلسلة الزمنية لمؤشر اسعار الاسهم في المملكة العربية السعودية باستخدام منهج بوكس -9
 .2003،  2، العدد  17الاقتصاد والادارة ، مجلد  زعبد العزي ( ، مجلة جامعةBox-Jenkins Methodجينكيز )

للمؤلف ،  محفوظهعطية ، عبد القادر محمد عبد القادر ، الاقتصاد القياسي بين النظرية والتطبيق ، حقوق الطبع -10
2004. 

خدام التكامل حسين ، كريم سالم و الجنابي ، نبيل مهدي ، العلاقة بين اسعار النفط الخام وسعر صرف الدولار باست-11
 .2011،  1والاقتصاد ، العدد  الإدارة( ، مجلة كلية Grangerالمشترك وسببية كرانجر )

القدير ، خالد بن حمد بن عبدالله ، اختبار فرضية كالدور للعلاقة بين الانتاج الصناعي والنمو الاقتصادي في المملكة -12
 .2003( ، الرياض ، 2، العلوم الادارية ) 17العربية السعودية ، مجلة جامعة الملك سعود ، مجلد 

المعموري ، عامر عمران كاظم و الزبيدي ، سليم رشيد عبود ، اثر تقلبات اسعار الصرف على المؤشر العام لاسعار -13
والاقتصاد ، جامعة  الإدارة، مجلة كلية  2011-2005المالية للمدة  للأوراقفي سوق العراق  –الاسهم دراسة تطبيقية 

 .2012ربلاء ، المجلد الثالث ، العدد الثاني عشر ، ك
لمحددات الاستثمار الخاص في الجزائر باستخدام  ةقياسي دراسةأدرويش ، دحماني محمد و القادر، ناصور عبد ، -14

، كلية مارس ، جامعة سطيف  12-11المتباطئة ، أبحاث المؤتمر الدولي  الموزعةنموذج الانحدار الذاتي للفجوات الزمنيه 
 .2013العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ، 

، الخرطوم ،  الحديثة، مطبعة اميسا  EViewsالرشيد ، طارق محمد ، مهارات التحليل البيانات باستخدام برنامج -15
2018. 

سية باستخدام نموذج فلة ، غيدة و فوزية ، غيدة ، أثر الاستثمار في التعليم على النمو الاقتصادي في الجزائر دراسة قيا-16
ARDL  2018،  3( ، مجلة نماء للاقتصاد والتجارة ، العدد 2014-1980) الفترةخلال. 

 
 
 
 
 
 
 



 دراسة العلاقة السببية بين تغيرات أسعار الصرف وتغيرات هيكل التمويل وأسعار الأسهم 

 

  

 80 2020كانون الأول  59العدد 

 

 



 التخطيط الاستراتيجي المستدام وتأثيره في ضمان جودة التعليم العالي 

 

  

 81 2020كانون الأول  59العدد 

 

 التخطيط الاستراتيجي المستدام وتأثيره في ضمان جودة التعليم العالي
 عمار عبد الامير زوين. .دأ

                                   كلية الإدارة والاقتصاد/ جامعة الكوفة 
 ديوان الجامعة  /محمد حسن صاحب طاهرالباحث                  

 :Introductionالمقدمة 
الجامعات بصورة عامة، وجامعة الكوفة قيد الدراسة على وجه التحديد،  هؤ الموقع الذي تتبو انطلاقا من 

انبثقت فكرة الدراسة الحالية، التي سعت لتفسير وتحليل بعض المعوقات والمحددات التي تعتري طريق تميز 
بالإضافة الى  ،واليةالجامعات العراقية، والناتجة عن مشاكل عديدة لعل أبرزها تعرض العراق للحروب المت

بيان مدى تأثير التخطيط الاستراتيجي  ناالباحث يحاولالتخبطات السياسية طوال الفترة المنصرمة. لذا 
ها، ئداألكوفة من التحسين المستمر في تمكين جامعة ال اعلية ضمان جودة التعليم العاليالمستدام في ف

ذ لابد من التخطيط الاستراتيجي إلعالي لا تأتي بالصدفة، ن ضمان جودة التعليم اإدارة نفسها ذاتيا. إو 
عن تلبية احتياجات كافة أصحاب  .المستفيض والمركز لاستدامة الأنشطة التعليمة في المستقبل، فضلا

المصالح وفسح المجال للمشاركة لجميع الأطراف المعنية في الحوكمة الاكاديمية في صياغة الخطط 
 الاستراتيجية.
 ناالباحثعداد هيكلية الدراسة على وفق التسلسل المعرفي والمنطقي استعرض إ جل أتقدم، ومن  في ضوء ما

 المبحث الثانياما  ،لدراسات السابقةوا الأول منهجية الدراسةتناول  ،مباحثالدراسة الحالية، من خلال أربع 
واختتمت الدراسة في  ،بالجانب العملي المبحث الثالث واختصللدراسة،  "النظري  .فاشتمل على الإطار

 .لتوصياتوا في عرض الاستنتاجاتالرابع مبحثها 
 :المبحث الأول: منهجية الدراسة وأبرز الدراسات السابقة

هذا المبحث يستعرض منهجية الدراسة، والتي هي عبارة عن خطوات منتظمة ومرتبة وفقا لطبيعتها  نإ
 ت السابقة التي تناولت متغيري الدراسة.المعرفية والميدانية، وأبرز الدراسا
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 :المحور الاول: منهجية الدراسة
 Problem of Studyمشكلة الدراسة  أولا:

 التالي:يمكن للباحثين ان يصيغا مشكلة الدراسة بهذا المجال، ببعد مراجعة مستفيضة للأدبيات ذات العلاقة 
في الجامعات العراقية، قد يرجع الى عدم الاهتمام  .العالي ،التعليم .ن انخفاض مستوى ضمان جودةإ"

عن التساؤلات  .الحالية، للإجابة البحثى عسي تلك المشكلةاستنادا الى و  ".بالتخطيط الاستراتيجي المستدام
 التالية: 

 ما مستوى تتبنى منهج التخطيط الاستراتيجي المستدام في الجامعة قيد الدراسة؟  .1
 ة في الجامعة قيد الدراسة؟ ما مستوى تحقيق ضمان الجود .2
 الجامعة قيد الدراسة؟ :العالي في ،التعليم .ما العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي المستدام وضمان جودة .3

  Objectives of the Study   ا: ـ أهداف الدراسةثاني
  يمكن ايضاح الاهداف التي سعت الدراسة الحالية لتحقيقها من خلال النقاط الاتية:

 التعريف بمستوى تبني التخطيط الاستراتيجي المستدام في الجامعة قيد الدراسة. .1
 تحديد مستوى تحقق ضمان الجودة في الجامعة قيد الدراسة. .2
الاستراتيجي المستدام في ضمان جودة التعلم العالي في الجامعة قيد  .تحليل علاقة التأثير للتخطيط .3

 الدراسة.
 Importance of the Study: ـ أهمية الدراسة ثالثا

 تنقسم اهميـة الدراسة الى محورين هما: 
 المحور الاول: الاهمية على المستوى المعرفي وتمثل بالآتي.

تأتي الدراسة الحالية لفتح المجال والخوض في محاولة بذل الجهود البحثية في متغير التخطيط الاستراتيجي 
ي مجال ادارة الاعمال بصورة عامة وفي مجال التعليم المستدام، والذي يعد من المواضيع الاكثر حداثة ف
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اداة الالفية الثالثة، والتي يُمكن في حال تكامل ابعاده ان  الباحثينالعالي على وجه الخصوص. اذ عده 
 تخلق خطط استراتيجية تنعكس إيجابيا على تحقيق الجودة واستمرارها.

 :التطبيقي ،المحور الثاني: الاهمية على المستوى 
حسب –الدراسات التطبيقية التي تناولت متغيرات الدراسة، فضلا عن عدم وجود دراسات منفردة يلة هي قل

(. تجمع متغيرات الدراسة الحالي )التخطيط الاستراتيجي المستدام، ضمان جودة التعلم العالي -الباحثينعلم 
جراءات موضوعية تمكن الجامعة قيد الاستفادة الميدانية من نتائج الدراسة الحالية، من خلال اعتمادها كإو 

الدراسة بخصوص فاعلية التخطيط الاستراتيجي والاستدامة تحقيقا لأهداف الجامعة المحددة بالخطة 
في الدراسة الحالية، بتوظيف مقاييس استخدمت في بيئات عالمية  الباحثينام يقبالإضافة الى  الاستراتيجية.

العالي(، اذ تم  طيط الاستراتيجي المستدام، وضمان جودة التعليممختلفة، لدراسة متغيرات الدراسة )التخ
 تكييفها لتلائم بيئة التعليم العالي في العراق.

 Study Framework: ـ المخطط الفرضي للدراسة رابعا
قام الباحثين بتشكيل المخطط الفرضي للدراسة الحالية بعد مراجعة الادبيات ذات العلاقة بمتغيري الدراسة 

السابقة  :الدراسات ،من .مجموعة بالتأسيسطيط الاستراتيجي المستدام، ضمان جودة التعلم العالي(. )التخ
(. 2013الصانـــــع، ؛ 2017؛ العالــــــــي،  (Henard & Mitterle, 2018b ذات الصلة مثــــــل دراسـة 

 ( يظهر المخطط الفرضي للدراسة الحالية.1والشكل )
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 ( المخطط الفرضي للدراسة1شكل )ال

 المصدر: اعداد الباحثين
    Hypothesis of the Study فرضيات الدراسة: خامسا

لتحقيق اهداف الدراسة الحالية، والتوصل الى الاجوبة المنطقية لتساؤلاتها، يضع الباحثين فرضية رئيسة 
 توضح طبيعة العلاقة بين متغيري الدراسة انفة الذكر وهي:

H1 : يوجد تأثير موجب معنوي للتخطيط الاستراتيجي المستدام في ضمان جودة التعليم العالي، وينبثق هذه
 فرعية أخرى هي:  :خمس فرضيات ،الفرضية
H1-1العالي. .: يوجد تأثير موجب معنوي لمشاركة أصحاب المصالح في ضمان جودة التعليم 
H1-2العالي. .لة في ضمان جودة التعليم: يوجد تأثير موجب معنوي للرؤية، القيم والرسا 
H1-3العالي. .: يوجد تأثير موجب معنوي لتحديد الاهداف في ضمان جودة التعليم 
H1-4العالي. .: يوجد تأثير موجب معنوي لتحليل الواقع في ضمان جودة التعليم 
H1-5العالي. .: يوجد تأثير موجب معنوي للتنفيذ والمراجعة في ضمان جودة التعليم 
 Measures and the study Tool: ـ مقياس وأداة الدراسة سادسا

 
 
 

  
 
 

 ضمان جودة التعليم العالي المستدام يالاستراتيجالتخطيط 

 مشاركة المصالح

 والرسالة الرؤية والقيم

 تحليل الواقع

 تحديد الاهداف

 التنفيذ والمراجعة

 القيادة الجامعية

 جودة المرفق الأكاديمي

 جودة الخريجين

 السمعة الاكاديمية

 معايير الجودة والتميز
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تبنى الباحثين في الدراسة الحالية، مقياس ليكرت )الخماسي( في تصميم أداة الدراسة، أذ شكلت الاستبانــــــــــــة 
 & Bielevــة. اذ اعتمد مقياس )الأداة الرئيســـــــــــــة لقياس مستوى استجابـــــــــــــــة العينة المستهدفــــــــــــ

Mackenzie: 2017 (Simpson: 2000 ;  لقياس متغير التخطيط الاستراتيجي المستدام والمتكون من
( فقرة موزعة على خمسة ابعاد هي )أصحاب المصالح، الرؤية والقيم والرسالة، تحديد الأهداف، تحليل 22)

ودة التعليم العالي فيتم قياسه من خلال خمسة ابعاد هي: الواقع، والتنفيذ والمراجعة(. اما متغير ضمان ج
)القيادة الجامعية، وجودة المرفق الأكاديمي، وجودة الخريجين، والسمعــــــــــــــة الاكاديميـــــة، ومعايير الجودة 

( الذي تضمن 2016شحماني:  ; Bornman, 2004 ; Mulhem, 2015والتميز(، أستناد الى مقياس )
 رة. ( فق21)

 ( مقاييس الدراسة1جدول )ال
متغيرات 

 الدراسة
 المصادر الفقرات الابعاد

 
التخطيط 

الاستراتيجي 
 المستدام

  5 اصحاب المصالح
 (Simpson:2001) 

(Bielev&Mackenzie:2017) 
 

 4 الرؤية، الرسالة والقيم
 4 تحليل الواقع

 5 تحديد الاهداف
 4 التنفيذ والمراجعة

 
جودة ضمان 
التعليم 
 العالي

  4 القيادة الجامعية
(Cao & Li, 2011) 

(Mulhem, 2015) 
 (2016)شحماني:

 4 جودة المرفق الاكاديمي
 5 جودة الخريجين

 4 السمعة الاكاديمية
 4 معايير الجودة والتميز
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 المصدر: اعداد الباحثين
 Society and the Study Sampleمجتمع وعينة الدراسة سابعا: ـ 

نظرا لطبيعة الدراسة وتحقيقا لمتطلباتها، فقد استهدف الباحثين جامعة الكوفة ضمن تشكيلات وزارة التعلم 
العالي والبحث العلمي، لأجراء الجانب التطبيقي من الدراسة. مقتصرا على القيادات الجامعية فيها، لارتباط 

ستراتيجي. وشمل المجتمع المستهدف )العمداء، البحث بشكل اساسي في عملية اتخاذ القرار والتخطيط الا
ضمن تشكيل رئاسة جامعة الكوفة والكليات الملحقة بها،  (،186معاون عميد، رئيس قسم(، والبالغ عددهم )

 ( كلية موزعة ضمن مجمع المدينة الجامعية وخارجها.22والبالغ عددها )
 

 Definitions. Of the study variables : ـ التعريفات، الإجرائية، لمتغيرات. الدراسةثامنا
 (.2على مستوى المتغيرات والابعاد يبينها الجدول ) .الدراسة ،أن التعريفات الاجرائية لمتغيرات

 ( التعريفات الاجرائية لمتغيرات الدراسة2جدول )ال
 التعريفات الإجرائية    متغيرات الدراسة  

 
 التخطيط الاستراتيجي المستدام

شامل، وعملية تشاركية منظمة من خلالها تتمكن المنظمات من مفهوم 
صياغة استراتيجيات التحسين المستمر، وتقييم اداءها ذاتياً، وموازنة 

 أهدافها الربحية وتطلعات أصحاب المصالح.
مشاركة  البعد الاول

 المصالح
انهم افراد او مجاميع، داخل او خارج الجامعة، يؤثرون ويتأثرون 

 بالأنشطة الجامعية. 
 

 البعد الثاني
 

الرؤية والرسالة 
 والقيم

بيان تصدره الجامعة لما تنوي ان تكون عليه في المستقبل. الرؤية هي 
اما الرسالة فهي كلمات مقتضبة تعبر عن الهدف الذي من اجله أنشئه 

)سبب وجودها(، كما ويعرف الباحثين القيم بانها احترام العادات الجامعة 
 الحاكمة للعمل الجامعي.
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 البعد الثالث

 
 تحليل الواقع

أحد الادوات الرئيسة لرصد وتشخيص مواطن القوة والضعف لبيئة 
 الجامعة الداخلية، والفرص والتهديدات ضمن بيئتها الخارجية.

 
 البعد الرابع

 
تحديد 

 الاهداف

المحصلة النهائية المرجوة، التي تتطلع الجامعة لتحقيقها والوصول 
اليها، عبر فترة من الزمن يتم تحديدها بدقة، سوى كانت تلك الاهداف 

 طويلة، متوسطة او قصيرة الاجل.  
 

البعد 
 الخامس

 
التنفيذ 

 والمراجعة

هو ترجمة للخطط الاستراتيجية التي تم صياغتها من خلال شحذ الهمم 
وتوفير كافة الموارد الكفيلة بنجاح الخطط على ارض الميدان. اما 
المراجعة فهي اسلوب منهجي منظم يشمل كافة العمليات الاستراتيجية 
لأجل تحديد مواطن الضعف والقوة والتي من خلالها يسترشد القادة على 

 لمسارات وتقويمها.تصحيح ا
 

 ضمان جودة التعليم العالي
العملية،  .كافة الجهود والاجراءات المتخذة من اجل ضمان تحسين جودة

التعليمية والبحثية، والمحافظة على السمعة الاكاديمية والعمل ضمن 
 المعايير الاكاديمية.

القيادة  البعد الاول
 الجامعية

الاكاديمية من خلال امتلاك رؤية القيادة التي تسعى، لتحقيق الجودة 
قادرة على خلق بيئة عمل منسجمة يكون الولاء التنظيمي هو الطابع 
العام، واشاعة روح المشاركة والعمل الجامعي في الجامعة، فضلا عن 
المشاركة، الشخصية في تطوير الانشطة وتنمية قدرات الابداع 

 والابتكار.
 جودة المرافق البعد الثاني

 الاكاديمية
كفاية البنية التحتية للجامعة وتجهيزاتها ذات العلاقة من )مختبرات، 
قاعات دراسية، مقاعد الطلبة، الكتب، المكتبة والنادي الطلابي وما الى 

 ذلك( التي تمكن الجامعة من القيام بواجباتها بأفضل صورة.
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جودة  البعد الثالث
 الخريجين

يكتسبها الطالب الجامعي خلال فترة الدراسة، المهارات والقابليات التي 
 والتي تنعكس على المعدلات العامة وامكانية الحصول على وظيفة.

 السمعة  البعد الرابع
 الاكاديمية

مستوى التأهيل العلمي والمهارات الذاتية التي يمتلكها عضو الهيئة 
التدريسية ومن خلالها يتمكن من ايصال المعلومات الى الطالب، وقدرته 
على المشاركة في الندوات، المؤتمرات وورش العمل وما يحصل عليه 

 من جوائز التميز جراء تلك المشاركات. 
البعد 

 الخامس
معايير الجودة 

 والتميز
عليها المؤسسات، التعليمية )الجامعة(  .الجوائز الاكاديمية التي تحصل

 خلال اتباعها معايير ضمان الجودة المعتمدة محليا ودوليا.
 المصدر: من اعداد الباحثين

 :الدراسات، السابقةأبرز تاسعا: ـ 
 اولا: ـ الدراسات السابقة العربية والاجنبية وهي كما يلي:

 ،الوسط .عمداء الكليات الجامعية، المتوسطة في محافظات .(: "درجة ممارسة2013)الصائغ، دراسة  .1
 وجهة نظرهم" .للتخطيط. الاستراتيجي وعلاقته بمستوى، ضمان الجودة

العالي، في الكليات  .يهدف البحث الى بيان وايضاح العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي وضمان جودة التعليم
( من القيادات 47معة البلقان في المملكة الهاشمية العربية، وقد تم اختيار عينة عمدية بلغت )التابعة الى جا

الجامعية في جامعة البلقان. ومن اجل تحقيق متطلبات الدراسة قامت الباحثة بتطوير استبانتين، الاولى 
وتم التحليل الاحصائي  خاصة بالتخطيط الاستراتيجي، والاخرى عبرت عن ضمان الجودة في التعليم العالي.

. وأبرز النتائج هي التي توصلت لها SPSSبأسلوب الانحراف المعياري معتمدةً على البرنامج الاحصائي: 
الباحثة، وجود علاقة، ارتباط معنوي موجبة بين التخطيط الاستراتيجي وضمان جودة التعلم العالي. بالإضافة 

الكليات المبحوثة كانت مرتفعة نسبيا. وأخيرا توصل البحث  درجة اعتماد التخطيط الاستراتيجي فيالى ان 
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الى ان مستوى ضمان جودة في الكليات قيد الدراسة كانت متوسطة نسبياً، الامر الذي يتطلب تكريس 
 الجهود البحثية لمعرفة كيفية تعزيز ضمان الجودة.

 التعليم الجزائرية: آفاق ومعوقات" ،الجودة مؤسسات .(: "تطبيق ضمان2014دراسة )رقاد،  .2
يهدف البحث الى كشف الستار عن معوقات وافاق تطبيق ضمان جودة التعليم في الجامعات الجزائرية. 

( بأسلوب العينة 28وقد استهدفت الباحثة الجامعات الواقعة في شرق الجزائر، وبلغت العينة المستهدفة )
الاستبانة. وقامت الباحثة بالتحليل الاحصائي بالاعتماد على  العشوائية. وكانت أداة البحث الرئيسة هي

اليها، وجود مبررات داخلية  ،بأسلوب التحليل الوصفي. أما النتائج التي توصل SPSSالبرنامج الاحصائي 
وخارجية شكلت بمجملها تحديا على مؤسسات التعليم العالي لتطبيق نظام ضمان الجودة. بالإضافة الى 

لنتيجة أخرى هي وجود مجموعة من المعوقات التي تحد من تطبيق الجودة. وكانت أبرز  توصل الدراسة
تلك المعوقات متعلقة بالجانب القيادي في الجامعات المبحوثة. اما الاستنتاج الأخير فيشر الى وجود 

ودة في العالي من قبل مسؤولي اقسام الج. مؤشرات حقيقية وبيئة خصبة لتطبيق نظام ضمان جودة التعليم
 الجامعات قيد البحث، ويحتاج المزيد من الدراسات لتفسير تلك المؤشرات. 

 : التخطيط الاستراتيجي المستدام في التعليم الكندي:(Bieler & Mckenzie, 2017)دراسة  .3
"Strategic Planning for Sustainability in Canadian Higher Education" 

ستراتيجية في مؤسسات التعلم العالي الكندي، الشكل الذي يمكنها من الا ،يهدف البحث الى تطوير الخطط
ن لأثراء الادب بموضوع التخطيط الاستراتيجي الباحثيتحقيق أهدافها الجامعية على أكمل وجه. ومحاولة 

ث ن. وقد استهدف البحالباحثيالمستدام وتطبيقاته في قطاع التعليم العالي الذي لم يلتفت اليه سابقا من قبل 
( استاذ كندي، وكانت 50الجامعات الكندية كمجتمع للدراسة، وبأسلوب العينة العمدية تم اختيار عينة من )

الاستبانة هي الأداة الرئيسة للبحث. اما الاستنتاجات التي تم التوصل اليها فكانت هي، حاجة الجامعات 
فضلا عن كشف ان الخطط قيد الدراسة الى مشاركة اقوى في مساعي تحقيق التخطيط المستدام، 

 .الاستراتيجية لم تأخذ ردود أفعال الجهات الفاعلة )أصحاب المصالح( المؤثرين في عملية، التخطيط
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الاستراتيجي، والاستنتاج الأخير كان عدم التفكير المستفيض من قبل الجامعات قيد الدراسة الى بناء نماذج 
 .أكثر فاعلية للتخطيط الاستراتيجي

 (: الجودة وضمان الجودة في التعليم العالي الخاص الصينيCao & Li, 2011دراسة ) .4
Chinese private higher education" "Quality and quality assurance in 

يهدف هذا البحث الى أنشاء أطار عام لضمان جودة التعليم العالي بشكل عام، وضمان جودة التعلم العالي 
على وجه الخصوص. واستهدف البحث كافة الجامعات الخاصة  في الجامعات الخاصة لدولة الصين

الصينية، وقد اعتمد البحث على التحليل النقدي من خلال مراجعة الادب والتركيز على تحليل الجامعات 
قيد الدراسة من خلال ابعاد ضمان الجودة الثلاثة وهي )الجودة الإدارية، جودة المرفق الأكاديمي، وجودة 

نتائج التي وصلت الها الدراسة هي، ان اللاعبين الأساسيين لضمان جودة التعلم العالي هم العلاقات(. وال
لضمان الجودة،  Clark)الجامعة، والحكومة، وسوق العمل( وبهذا فان الدراسة توافقت مع ما يعرف بمثلث 

وفي تحليل  والاختلاف هنا، جاء بتفاوت تأثير عنصر على اخر، بحيث يكون التأثير سلبي او إيجابي،
هذه الدراسة تم التوصل الى تأثير عنصر الجامعة في حال منحها الاستقلالية الاكاديمية يكون التأثير 

 إيجابيا على معايير ضمان جودة التعليم العالي.
 ثانيا: ـ مراجعة الدراسات السابقة 

 ايجازها تلك المميزات بما يلي:أنمازت الدراسة الحالية بنقاط عدة فرقتها عن الدراسات السابقة ويمكن 
 حسب اطلاع الباحثين–الحالية في أنموذج واحدا.  ،الدراسة .جمعت متغيري  ،سابقة ،لا توجد دراسات- 
  اغلب البحوث الاجنبية وكافة الدراسات العربية تطرقت الى التخطط الاستراتيجي المستدام انطلاقا من

لت أخذ مفهوم جديد للتخطيط الاستراتيجي المستدام من خلال التنمية المستدامة، اما الدراسة الحالية حاو 
 التركيز على اصحاب المصالح وتأثيرهم في استدامة الخطط الاستراتيجية.

 .الدراسات السابقة اغلبها نظرية، اما الدراسة الحالية فأخذت الجانب النظري والتطبيقي 
 :الثاني: الإطار النظري للدراسةالمبحث 
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  Sustainable Strategic Planning الاستراتيجي المستدام التخطيطأولا: ـ 
 The Sustainable Strategic Planning (SSP)التخطيط الاستراتيجي المستدام  مفهوم .1

ان التخطط الاستراتيجي المستدام يشير الى عمل المنظمة الجاد من اجل ديمومة فاعلية القرارات للفترات 
و للوهلة الاولى للقارئ الكريم ان الاستدامة في التخطط الاستراتيجي هي المقبلة )طويلة الامد(، وقد تبد

بمثابة الخيال او المثالية، كونها غير موجودة أو غير واقعية، بسبب الطبيعة الديناميكية للتخطيط 
الاستراتيجي، لكن الاشارة هنا الى التخطيط الاستراتيجي المستدام، كونه نهج يتضمن الحاجة الى تطوير 

جموعة واسعة التطابق من أصحاب المصالح على القرارات والخطط المستقبلية اذ يدرس الطبيعة م
الأيكولوجية، والاجتماعية، ثقافية، والناظم السياسية. وبهذا فان الاستدامة هنا ناتجة من المرونة العالية 

م يقصد به تحسين والايفاء بمتطلبات أصحاب المصالح، فضلا عن ان التخطيط الاستراتيجي المستدا
 .(Simpson, 2001:18)لتضمن بقاءها ونجاحها عبر فترات طويلة  وصياغة الخططالقرارات 

وكان  1977اول من تطرق الى موضوع الادارة الاستراتيجية المستدامة في عام  Jean)يعتبر العالم )
وكان الهدف من ورائه  Miamiهنالك عدد من المؤيدين الى مثل هكذا توجه وبالفعل عقد اول مؤتمر في 

هو حماية البيئة من المخلفات الصناعية على المدى الطويل، اما التخطيط الاستراتيجي المستدام فكان 
، وعقد اول مؤتمر (Jim post)الماضي خلال: مجموعة باحثين أبرزهم . التوجه اليــه في تسعينيات، القرن 

حوث التي تناولت موضوع التخطط الاستراتيجي حيث كانت الب Torontoفي  1991لهذا المدخل في عام 
 & Garner)المستدام حينها قليلة جدا لحداثتها، واعتبر أحد الادوات التقنية للإدارة في الألفية الثالثة 

Edward, 2008:64)من متطلبات التنمية المستدامة وهو "حق في تلبية  اً . ومنهم من اعتبره جزء
بقدرة الاجيال القادمة على تلبية احتياجاتهم الخاصة، فان الاستدامة ، دون المساس. الحاضر، احتياجات

 هي السمعة او القدرة ذات طابع ينطوي على مدى طويل الاجل" 
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(Hitchcock & Willard, 2009: 239).  اضافة الى ما تقدم يعرض الباحثين مجموعة من التعاريف
( يبين 4ن في هذا المجال والجدول )الباحثيالكتاب و للتخطيط الاستراتيجي المستدام وفقا لوجهات نظر أبرز 

 أبرز تلك التعاريف حسب تسلسلها الزمني.
 ( تعاريف التخطيط الاستراتيجي المستدام3جدول )

 التعريف الباحثين ت
1 (Tapinos et al., 

2005:371( 
مجموعة من العمليات والسياسات تهدف الى تطوير مجموعة من 

 استدامة الاهداف التنظيمية.  الاستراتيجيات لتحقيق
2  

 (Jones, 2007:3) 
 

مفهوم متكامل بين الاهداف الربحية واصحاب المصالح، حيث تعمل 
الادارة العليا على توظيف الابعاد الاقتصادية، واجتماعية، والبيئية 
لغرض تنمية القدرات، لتحقق التكامل بين تلك الابعاد لتحقيق 

 الاستدامة.
 
3 

(Garner & Edward, 
2008:68( 

"توفير اطار جيد يمكن للمنظمات من خلاله توظيف وتعزيز هيكلها 
التنظيمي، لتطوير علاقتها مع اصحاب المصالح الرئيسيين 

 والثانويين باعتبار العالم كوكب صغير".
4 (Landrnm & Edwards, 

2009:23( 
وصياغة عملية تشاركية منظمة تسمح للمنظمات بتقييم ادائها ذاتيا، 

 استراتيجيات التحسين المستمر.
"عملية صياغة الخطط الاستراتيجية المتعلقة بالمحافظة على  (50:2015)الجابر،  5

الجوانب البيئية، الاقتصادية، والاجتماعية بغية الحفاظ عليها دون 
 انقضاضها".
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6 

(Bieler & Mckenzie, 
2017:1( 

 

والقيادات الجامعية للفترات جمع العمليات المتخذة من قبل السلطات 
المقبلة والتي تضمن الاستدامة في طرق التعليم، عمليات الحرم 

 الجامعي، البحوث والتواصل مع المجتمع.
7 (Emerald Authors, 

2017:26( 
 

عملية صياغة استراتيجيات تحقق للمنظمة اهداف متميزة وفريدة، 
ومقدراتها بطريقة منطقية من خلال الاستعمال الكفوء لموارد المنظمة 

 واخذ المسؤولية الاجتماعية ضمن عملية الصياغة.
8 (Brito et al., 2018:4) 

 
اتخاذ كافة السياسات والاجراءات عبر عمليات متناغمة لتحقيق  

الاستدامة في خطط الحاضر والمستقبل، والتركيز على توفير فرص 
متساوية للتعليم العالي لجميع افراد المجتمع، من اجل تحقيق العدالة 

 الاجتماعية والرفاهية.
 ن بالاستناد للأدبيات ذات الصلة.المصدر: اعداد الباحثي

  The Importance of SSPاهمية التخطيط الاستراتيجي المستدام  .2
ان جسامة الاستدامة التنظيمية بصورة عامة تأتي من خلال خلق علاقة ايجابية مع اصحاب المصالح، 

السوقيـة، والذي يُمكن المنظمات . وتحسين صورتها بالمجتمع وبالتالي انعكاس تلك السمعة على زيادة الحصة
 . ومن وجهة نظر(Hitchcock & Willard, 2009: 240)من التنافس بقوة في الدوامة الاستراتيجيـة 

(Marc, 2002:7)  فان الاستدامة تحقق للمنظمات فوائد عدة على راسها خفض التكاليف، ومن تلك الفوائد
الح، انخفاض معدل دوران العمل، وخفض وتحسين هي )الانتاج الأخضر، علاقة أفضل مع اصحاب المص

 عمليات تخزين المواد(.
وعلى صعيد المنظمات الخدمية بصوة عامة، ومؤسسات التعليم العالي على وجه الخصوص، يشكل التخطط 
الاستراتيجي المستدام منهج نظامي لتكامل بعمل الى وضع خارطة طريق محددة للتوجهات التي تسير 

امعات، عبر منهجية متكاملة من خلالها تتمكن مؤسسات التعليم العالي من تحقيق مبتغاها وتسترشد بها الج
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ان التخطيط الاستراتيجي  (Leon-Soriano et al., 2009:266)للأهداف الاستراتيجية. اذ يرى 
 حالمستدام يزيد من رصانة الجامعات إضافة للوفاء بجميع مسؤولياتها والتزاماتها تجاه اصحاب المصال

ان اهمية التخطيط الاستراتيجي المستدام كمدخل  (Emerald Authors, 2017:33)ومن وجهة نظر 
فريد ومتميز يساعد المنظمات على مواجهة التحديات، ويمنحها الضمان لتحقيق اقصى قدر من التأثيرات 

التي يتم صياغتها الايجابية لأصحاب المصالح، كما وانه يعزز العلاقة مع المجتمع، فضلا عن كون الخطط 
 تحقق اهداف مشتركة للمنظمة ولأصحاب المصالح بالوقت ذاته.  

 The Objectives of SSPاهداف التخطيط الاستراتيجي المستدام  .3
ان الهدف الرئيس من اتباع المنظمات بصورة عامة لعملية التخطيط الاستراتيجي المستدام، هي لإبعاد 
المجتمع عن الاثار السلبية لمخرجاتها، ففي قطاع التعليم العالي، عدم اكتساب الطلبة المهارات والمعارف 

الهدف الاستراتيجي الذي أنشأت اللازمة خلال فترة الدراسة الجامعية يولد عبء على المجتمع وهو خـلاف 
. فيما يشير اخرون الى مجموعة من النقاط تعبر (Garner & Garner, 2008:70)لأجله الجامعات 

  (Emerald Authors, 2017:26)عن اهداف التخطيط الاستراتيجي المستدام وهي: 
 .تعمل على رفع مستوى الربحي للمنظمة 
 .تحقيق رضا أكثر لكافة أصحاب المصالح 
 .زيادة مستوى الابداع والابتكار من خلال التخطيط الاستراتيجي غير التقليدي 
 .الفاعلية في تعزيز صور المنظمات وسمعتها في الاوساط المحلية والدولية 
 The Characteristics of SSPخصائص التخطيط الاستراتيجي المستدام  .4

تمتع بمرونة عالية في صياغة الخطط تمكنه ان التخطيط الاستراتيجي المستدام له خصائص عديدة، كونه ي
 من تحقيق الاهداف المستقبلية بعيدا عن التحديات المتوقعة اثناء تنفيذ الخطط وتلك النقاط هي:

(Simpson, 2001:7)  
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  ،الشمولية: حيث التخطيط الاستراتيجي المستدام جاء ليلبي حاجات المجتمع كافة )الثقافية، الاقتصادية
 والبيئية(.

  الاستمرارية )ديناميكي(: الاستجابة بسرعة وفقا لمتطلبات البيئة الخارجية ومحاولة تلافي التعقيدات
 واثارها على الخطط الاستراتيجية.

  التكامل: العمل ضمن الإطار العام الشامل لجميع الاطراف المتفاعلة بين المنظمة ومحيطها الذي تعمل
 فيه.
 ط الاستراتيجي دمج المبادئ الحالية والمستقبلية والتركيز على التحديث )متجدد(: من خصائص التخطي

 حاجات اصحاب المصالح المتغيرة والمتزايدة بالإضافة الى تنوعها.
  موجه )الاهداف موجهة(: اهداف التخطيط الاستراتيجي تكون واقعية ومتوازنة ذات توزيع عادل لجميع

 ين.المستفيدين من اصحاب المصالح الرئيسيين والثانوي
  التفاعل )مع المجتمع(: من ضمن خصائص التخطيط الاستراتيجي المستدام هو تفاعله الجاد مع المجتمع

 المتمثل بأصحاب المصالح ويتم ذلك من خلال التفاعل الاجتماعي من اجل الاستدامة.
يؤكد ان من خصائص التخطيط الاستراتيجي المستدام  (Emerald Authors, 2017:26)ومن جانبه  
ي )عمليات التخطيط فيه تكون ابتكارية، التركيز أكبر على رضا المستفيدين داخل وخارج المنظمة، ه

 وعمليات التخطيط تركز على الربحية والمسؤولية الاجتماعية(. 
  The Phase and levels of SSPمراحل ومستويات التخطيط الاستراتيجي المستدام  .5

تي بمراحل متعددة، ابتداء من مرحلة قبل الصياغة الاستراتيجيــــــــــة ان عملية صياغة الخطط الاستراتيجية تأ
تنفيذ  والتي فيها يتم تحديد الوظائف الأساسية، ومن ثم دراســـة الوضع الحالي للمنظمـــــة وانتهاءً بمرحلـــــــــــــة

 Emerald Authors, 2017:24ـــا من قبل )الخطط وتقييمهــــــــــــــــا. وابرز تلك المراحل ما تم الإشارة اليهـــ
 وهي:   Putckov, 2005:504-203؛

 .مرحلة قبل البدء بصياغة الخطة الاستراتيجية ويتم فيها تحديد توجه المنظمة 



 التخطيط الاستراتيجي المستدام وتأثيره في ضمان جودة التعليم العالي 

 

  

 96 2020كانون الأول  59العدد 

 

 .مرحلة صياغة الرؤية ورسالة المنظمة 
 .مرحلة تحديد الاهداف الاستراتيجية 
 .تحديد الخيارات الاستراتيجية 
 .التنفيذ والمراجعة 

اما مستويات التخطط الاستراتيجي، تتمثل في ثلاثة مستويات، المستوى الاول على نطاق المنظمة ككل، 
والمستوى الثاني خاص بوحدات الاعمال اما الاخير فانه يتخصص بالمستوى الوظيفي او المستوى التنفيذي. 

   (Putchkov, 2005:502) ي:ـفان مستويات التخطيط الاستراتيجي ه الجامعاتوفي 
 خطيط الى قراءة المستقبل والتنبؤ المستوى الاداري الشامل )قيادة الجامعة(: في هذا المستوى يوجه الت

بالتغييرات الحاصلة في بيئة التعليم المحلي والدولي، وكافة الانشطة النوعية المهمة وتحديد الاتجاهات 
 الاستراتيجية لتطوير عمل الجامعة.

  المستوى المهني )الهيئة التدريسية(: يهتم هذا المستوى من التخطيط على حل المشاكل المختلفة التي ترافق
)طرق التدريس الحديثة، المنهج بـ تطبيق الخطط الاستراتيجية وتكون على مستوى الاقسام العلمية وتهتم 

 العلمي والابتكارات(.
 تخطيط الاستراتيجي يتم التركيز على النشاطات الطلابية مستوى النشطة الطلابية: في هذ المستوى من ال

 (.من تنمية )القدرات المعرفية، ضبط النفس والتطور الذهني التدريجي للطلاب
 The Dimensions of SSPابعاد التخطيط الاستراتيجي المستدام  .6

ان التخطيط الاستراتيجي المستدام كثيرا ما تم قياسه من خلال ابعاد التنمية المستدامة، اذ تعمل المنظمات 
على تحقيق مخرجات صديقة للبيئة، كذلك استعمال موارد الطاقة الطبيعية لأبعاد الارض ومحيطها من 

 ,Garner & Edwardن ومهم الباحثيالانبعاثات الضارة بالمجتمع. ومن هذا المنطلق اتفق العديد من 
على ان تكون ابعاد التخطيط الاستراتيجي المستدام هي   Baumgartner, 2010:77)؛ )2008:64

 )البعد الاقتصادي، البعد الاجتماعي، و البعد البيئي(.
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البعد التقني للتخطيط الاستراتيجي المستدام بالإضافة الى  (Banihabib, 2016:5)ومن جانبه اقترح 
 Birainis)د اعلاه، والذي يركز على التكنلوجيا وانعكاسها على تحسين وتطوير اداء المنظمات. ويرى الابعا

& Tomosiunas, 2008:11)  ان التخطيط الاستراتيجي من اجل الاستدامة يتمثل بخمسة أبعاد هي
ستراتيجية، تحديد )تحديد الرؤية والرسالة، تحديد استراتيجيات المهام )ما هو مطلوب(، تحديد الاهداف الا

اولويات التنفيذ، وتحديد مبادئ الاستدامة بدقة عالية(. ومنهم من اشار الى قياسه من خلال ابعاد التخطيط 
الخيارات الاستراتيجية اختيار البديل الاستراتيجي،  الاستراتيجي )الرؤية، تحليل البيئة الداخلية، والخارجية،

  (Emerald Authors, 2017:27) .والتنفيذ والتقييم(
بالإضافة الى ما تقدم، تشير الادبيات ذات العلاقة الى التخطيط الاستراتيجي المستدام باعتباره من المداخل 

 ,Simpsonالحديثة في علم الادارة يهدف الى تحقيق الاستدامة في الخطط والقرارات الاستراتيجية، اذ وضع 
ابعاد لقياسه والتي يتفق معها الباحثين في  خمسة  Bieler & Mckenzie, 2017:9)؛ )2001:20-21

هذه الدراسة كونها من الدراسات الحديثة ومطبقة في منظمات خدمية سواء في قطاع السياحة او التعليم 
العالي. والاقرب الى بيئة التعليم العالي العراقي، فضلا عن كونها تخدم طبيعة وتوجهات البرنامج الحكومي 

اختيار تلك الابعاد وهي يد الدراسة على وجه الخصوص. لذا عمد الباحثين على بصورة عامة، والجامعة ق
Vision, message, values (3 )الرؤية، والرسالة، القيم Stakeholders (2 )اصحاب المصالح ( 1)

التنفيذ والمراجعة Setting Goals (5 )تحديد الأهداف Analysis of reality (4 )تحليل الواقع 
Implementation and Review. 

 Quality Assurance of the Higher Education ضمان جودة التعليم العاليثانيا: ـ 
    The Concept Quality Assurance (QAHE) ضمان. الجودة، في التعلم العاليمفهوم   .1

في مجال التعلم العالي هو من المفاهيم الاكثر رواجا في الدول المتقدمة عموما، والمملكة ، الجودة. ضمان
المتحدة على وجه الخصوص. وهناك مراكز متخصصة في هذا المجال فضلا عن وجود مجلة خاصة 

ي بإصدار معايير الجودة، ومفهوم ضمان الجودة في اوروبا يشير الى جميع المعاني والعبارات الشائعة ف
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 ,Mulhem)البحوث الامريكية مثل )قياس الجودة، مراقبة الجودة، تحسين الجودة، التقييم المؤسسي الذاتي( 
2015:141(.  

بانها "عملية تقييم واعتماد ومراجعة مؤسسات  (EAQ)التعلم العالي . عرفت المنظمة الاوروبية لضمان جودة
لتحقيق التعليم العالي لأنظمتها، بعبارة اخرى هي مجموعتي المعايير المحددة والاجراءات والمهمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

. واشارت المنظمة (Mourad, 2013:348)الجودة او الحفاظ عليــــــــــــــها او تحسينهــــــــــــــا بشكل مستمر" 
العربية لضمان جودة التعليم العالي على انها "تصميم وتنفيذ نظام يتضمن مجموعة من السياسات 
والاجراءات للتأكد من الوفاء بمتطلبات الجودة وعلى فق لمعايير منظمات الاعتماد المتخصصة" 

(AROQA, 2015:2 ويعرف اتحاد الجامعات الأمريكية ضمان جو .) دة التعلم العالي على انه "توفير
المحتويات الأساسية، لأداء عمليات المؤسسات التعليمية، وفقا للمعايير المحددة، ومساعدتها في تعزيز 

 .(Anqahe, 2017:10)أدائها لأقصى درجة ممكنة، لتمكنها من المنافسة مع نظيرتها الإقليمية والعالمية" 
ن والتطوير بدلا من التحكم ووضع القيود، فهو وجد لحماية الجودة اي ان ضمان الجودة يركز على التحسي

لا للرقابة على انشطة المؤسسات التعليمة. ويسعى لمتابعة الجامعة هل تسير وفقا للمعايير المحددة مسبقا؟ 
فهو يعمل لحماية لكافة اصحاب المصالح من الطلبة، والخريجين غيرهم من ذوي الصلة بالعملية التعليمية 

(Mourad, 2013:349)( يوضح اهم اصحاب المصالح الرئيسيين في ضمان جودة التعلم 12. والشكل )
العالي. اذ يبين الشكل ان العنصر الاساسي والفاعل في ضمان جودة التعليم العالي هو الجامعة، متمثلة 

ودة يأخذ بنظر الاعتبار بي )الهيئة التدريسية، الكادر الوظيفي الاداري والفني، والطالب(، اذ ان ضمان الج
هذه الشريحة المهمة والتي تلعب دورا جوهريا في تفعيل ضمان الجودة. فيما تأتي الحكومة وما تفرضه من 
رسم سياسات خاصة بالتعلم العالي ثانياً. اما منظمات المجتمع المحلي، وسوق العمل، فهم اصحاب مصالح 

ة ويعتبرون احدى الادوات الخارجية التي تشكل تحدي على ثانويين يتأثرون ويأثرون في المؤسسات التعليمي
ادارة الجامعات لكي تكون مخرجاتها ذات مقبولية من قبل ارباب العمل وبمستوى طموح منظمات المجتمع 

 المحلي.
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 ( اصحاب المصالح في ضمان جودة التعليم العالي2شكل )ال
Source: Cao and Li (2016:81) 
بالإضافة الى ما تقدم هنالك عدد من التعاريف لضمان، جودة التعلم العالي وفقا لوجهات نظر باحثين 

 التسلسل الزمني.( يبين أبرز تلك التعاريف حسب 5اخرين، والجدول )
 ( تعاريف ضمان جودة التعلم العالي4جدول )

 تعريف ضمان جودة التعليم العالي الباحثين ت
 
1 

 
(Rezic et al., 2010:246)  

هي الجهود الاستثنائية المبذولة من اجل تحسين جودة التعلم 
العالي، والعمل على خلق الثقة المطلوبة لتسهيل التعاون الدولي 

 التفاعلات.في كافة 
 
2 

 
(Asif & Raouf, 

2013:124( 
 

هو اعطاء صورة واضحة وشفافة لأرباب العمل واصحاب 
المصالح الاخرين، ان البرنامج الاكاديمي الجامعي يحرص على 
الثقة الممنوحة من قبل المستفيدين وفقا لمتطلبات معايير جودة 

 التعليم العالي.

 الجامعة )الهيئة التدريسية، الملاك الوظيفي، الطالب(

 المجتمع منظمات

 المحلي

  الحكومة

ضمان جودة التعليم  العمل سوق

 العالي
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3 

 
(Mulhem, 2015:140) 

التي من خلالها تعمل المنظمات على التغذية، هو الطريقة 
والمراقبة، والتحسين المستمر، ودعم جهودها لتحقيق رؤيتها 

 التعليمية وفقا لمعايير محددة.
4 (Amado et al., 2016:3) 

 
هو جميع الاجراءات المتخذة لضمان ان تكون المعايير 

 الاداء.والاجراءات تلزم المؤسسات التعليمية ان تلبي متطلبات 
5 (Cao & Li, 2016:146)  هو "استعمال السياسات الخاصة التي تؤدي الى استدامة العملية

 التعليمة".
 
6 

(Mourad, 2017:5) 
 

" انها مجموعة السياسات والاجراءات المصممة لجمع وادارة 
 المعلومات من اجل تحقيق وتأكيد تعزيز جودة التعليم العالي".

 
7 

 
(Cardoso, 2018:2)  

"قدرة ادارة الكلية او الجامعة على تحقيق اهدافها من خلال 
مجموعة من الانشطة المخططة والانظمة المصممة لضمان 
جودة مدخلات العملية، ومخرجاتها وتحسينها بشكل مستمر لتفي 

 بمتطلبات اصحاب المصالح".
 
5 

 
(Xiao, 2019:3)  

التنظيمية الثلاثة وهي هو "فحص اجرائي نظامي، للمستويات 
 المدخلات، و

العمليات، والمخرجات، ويشير الى المعايير والخصائص التي 
ينبغي ان تتوفر في جميع عناصر العملية التعليمية في 

 الجامعات".
 
 The Importance QAHEاهمية ضمان جودة التعليم العالي  .2
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ذو أهمية بالغة، على الرغم من ان تطبيقه مما لا شك فيه ان ضرورة تطبيق ضمان جودة التعليم العالي 
من المؤسسات التعليمية لديها انظمة  %5لم يكن سوى  2010في الجامعات قريب العهد، اذ في عام 

من انظمة ضمان الجودة في الخارجية. لكن بسب عدم تطابق معايير تلك  %69ضمان جودة، رغم وجود 
مية، حال دون اعتمادها وبذلك أصبحت لا تشكل تحديا الجهات الرقابية، مع متطلبات المؤسسات التعلي

. ان اغلب الجامعات التي اعتمدت انظمة الجودة تفشل بمجرد (Mourad, 2017:5)على الجامعات 
عولمتها واتساع عملها خارج نطاق البلد الام، ولهذا كان لابد من اعتماد آليات تحقق لها التميز الأكاديمي 

العالي ولا يتحقق ذلك الا من خلال اتباع معايير خاصة بضمان جودة التعليم واكتساب السمعة الدولية. 
;Stella & Martin, 2007:29) .(Amad et al., 2016:1  

ان الازمات الاقتصادية التي عصفت بأغلب الدول المتقدمة، ادت الى تقلص الدعم الحكومي للمؤسسات 
بصورة عامة، والجامعات من ضمنها. الامر الذي دفع بتلك المؤسسات التعليمية الى منافسة محتدمة 

النقص المالي من للتظاهر والتباهي بنوعية مخرجاتها، ومساهمتها في خدمة المجتمع، محاولةً بذلك سد 
خلال حصولها على مساهمين، وجذب اعداد إضافية من الطلبة، كل تلك الضرورات جعل ضمان جودة 

 .(Mulhem, 2015:149)التعليم العالي من القضايا المهمة التطبيق في الجامعات 
أكثر وعيا  وبنفس السياق، يؤكد اخرون على ان الطلبة اليوم وبسبب العولمة وسهولة الاتصالات، أصبحوا

وأدراك للمطالبة بحقوقهم، فهم حريصون على ان يكونوا اعضاء ناشطين في المجتمع من خلال تسلحهم 
 بالمعارف ويطمحون ان يكونوا اناس ذوي مهارات واعدة من خلال تدريسهم وفق برامج متطورة. 

  The Objectives QAHEاهداف ضمان جودة التعليم العالي  .3
م العالي عند تطبيقه في الجامعات مجموعة من الاهداف تأتي تارة لتواكب تطلعات يحقق ضمان جودة التعل

الحكومات في تعزيز رصانة التعليم العالي كسياسة دولة، وتارة اخرى لتلبية متطلبات الجامعات للتميز في 
يل مخاوف الأنشطة الاكاديمية. أذ ان الهدف الأسمى من تطبيق نظام ضمان جودة التعلم العالي، هو لتقل

الجمهور جنبا الى جنب مع المنظمات المحلية التي تعنى بالتعليم العالي، الناجم من انعدام الثقة بمخرجات 
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التعليم العالي، الامر الذي أحرج الحكومات والهيئات الدولية لإصدار التشريعات الصارمة لوضع معايير 
 . (Cao & Li, 2016:66)ضمان جودة التعليم العالي 

عامـــــــة يحقق تطبيق ضمـــــــان جودة التعليم العالي للجامعات اهداف مركزة عديدة طبقــــــــــــــــــــــا لوجهــــة بصورة 
 وتلك الاهداف هي: (Stella & Martin, 2007:45-47)نظر 

 توى رقابة الجودة: رقابة الجودة تعد من أبرز اهتمامات الحكومات في الدول من اجل ضمان تحقيق مس
مقبول للجودة في مخرجات التعليم العالي، الامر الذي يحقق مقبولية في ايجاد فرص تعيين للخرجين. 
وبسبب اتساع اعداد الجامعات وتوسع نطاق عمل الجامعة نفسها فضلا عن اتجاه الدول لخصخصة قطاع 

ودة التعليمة لغرض متابعة التعليم الامر الذي ادى الى الحاجة المتزايدة لوجود معايير دقيقة لمستوى الج
 انشطة المؤسسات التعليمة على أكمل وجه.

  المساءلة والشفافية: يهدف نظام ضمان الجودة الى وجوب وإلزام المؤسسات التعليمية على السير وفقا
للمعايير المحددة مسبقا، والتأكد من توزيع مهام الجودة على كل فرد في المؤسسة التعليمية. والشق الثاني 

تقديم معلومات دقيقة وشفافة وبالوقت المناسب لأصحاب المصالح لإعلامهم عن سير العمليات وفقا  هو
 لما خطط لها.

  تحسين الممارسات: الهدف الاخير لضمان الجودة هو تحسين الإجراءات الحالية في الجامعات من
ن خلال التغذية العكسية. وبنفس خلال التقييم الذاتي، وتقديم المشورة الى متخذي القرار عن مواطن الخلل م

ان ضمان جودة التعلم العالي يهدف بالأساس في تحقيق  (Schomaker, 2014:155)السياق، يوكد 
 درجة عالية من الاستقلالية الذاتية في الجامعات.

 The Justification of QAHEمبررات تطبيق، ضمان. الجودة في التعلم العالي  .4
تعمل على صياغة نظام ضمان جودة داخلي خاص بها وان محددات نجاحه  مما لا شك فيه ان الجامعات

من عدمه مرهون بمدى مشاركة الطلبة واصحاب المصالح الاخرين، اذ ان ضمان جودة التعلم العالي يمثل 
. (Mourad, 2017:13)الوصول الى المعلومات بشفافية، لجميع المعنيين بجودة مخرجات التعليم العالي 
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في التعلم العالي جاء نتيجة لعدد من المبررات يمكن حصرها في مجموعتين ، ضمان الجودةوان تطبيق 
 رئيسة وهي مجموعة المبررات الداخلية ومجموعة المبررات الخارجية وفيما يلي ايجاز ذلك: 

  المبررات الداخليةInternal justification  
هي مجموعة التحديات ضمن البيئة الداخلية لمؤسسات التعليم العالي وأبرزها النسبة العددية بين نسبة الطلبة 
الى الاساتذة )اعضاء الهيئة التدريسية(، الامر الذي ادى الى انشغال الكادر التعليمي بالعمل التدريسي 

اخلي على الجامعات لتبني نظام ضمان وعدم الاهتمام بالبحوث وأنظمة الجودة، الامر الذي شكل تحدي د
 ,Mourad)جودة التعليم. بالإضافة الى ثقافة الطلبة الطامحة لاكتساب مهارات تعليمية ذات جودة عالية 

 (:64-61: 2014. وأبرز المبررات الداخليـــــــــــــــــــــــــــــــة لضمان جودة التعلــيم العالــي هي )رقاد، )2017:14
خصخصة ، التنويع في التعلم العالي وتغير متطلبات سوق العملو طلب على خدمات التعليم العالي تزايد ال

البطالة المتزايدة ضمن ، و تصدير مخرجات التعليم العالي، مؤسسات التعليم العالي وقلة الموارد المالية
 .الخريجين الجامعيين

  المبررات الخارجيةExternal justification  
التي تقع خارج حدود المؤسسات التعليمية، متمثلة بمجموعة من "القوانين والتشريعات الوطنية هي التحديات 

التي تفرض على الجامعات انشاء نظام ضمان جودة داخلي خاص بهم". لذا فان الفجوة بين تصميم النظام 
اخرى خارج إطار وتنفيذه لايزال يحتاج الى نقاش جاد، لان ارباب المصالح الخارجيين لديهم اهتمامات 

عمل الجامعات، الامر الذي يصرفهم عن دعم جهود ضمان الجودة الداخلية على الرغم من كونهــــــــــــم 
جملها تحديا اعضاء بموجب القانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون، هنالك مجموعة من المبررات الخارجية والتي شكلت بم

رقاد،  ; Rezic et al., 2010:245 معات لاتباع نظام ضمان الجودة وتلك المبررات هي )على الجا
 .التكامل الإقليمي، و السوق الدولية لخدمات ضمان الجودة، العولمة، (:  التقدم التكنلوجي61-64: 2014

 The Dimensions of QAHEابعاد ضمان جودة التعليم العالي  .5
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ضمان جودة التعليم العالي جاء للحد من المشاكل الناجمة عن عدم تلبية الجامعات لمتطلبات ارباب العمل، 
هنالك اعداد كبيرة من خريجي الجامعات لا يفون بمتطلبات السوق واصحاب المصالح، لعدم اكتسابهم 

معات تشدد على . الامر الذي جعل الجا(Schomaker, 2014:152)  المعارف والمهارات المطلوبة
من  %83قياس جودة مخرجات التعليم العالي. ليتمكن خريجيها من الحصول على فرصة عمل، اذ ان 

مخرجات التعليم هم عاطلون عن العمل لعدم تطابق اختصاصاتهم مع سوق العمل وقد ينتظرون خمسة 
 . (Schomaker, 2014:154)سنوات او أكثر للحصول على وظيفة 

ثلاثة ابعاد لضمان جودة التعليم العالي البعد الاول  (Bornman, 2016:373)رح وبهذا السياق اقت
الحكومة باعتبارها تتدخل بفاعلية في رسم السياسة التعليمة للبلد، والبعد الثاني السوق كونه يمثل الديناميكية 

وهي الجهة التي لمتطلبات اختصاصات معينة دون أخرى، اما البعد الثالث فيتمثل بالمؤسسة الاكاديمية 
تعمل على المراقبة الذاتية داخل الاوساط الاكاديمية من خلال )التقييم الذاتي للجامعة، والكشف عن 

 المعلومات، وتقييم الجامعات دوليا "التصنيف الدولي"(. 
   (Cao & Li, 2016:74-80) ومن جانب اخر، وفي ضوء الدراسة الحالية يتفق الباحثين مع دراسة

( والتي تضمنت خمسة ابعاد 17: 2016بالإضافة الى دراسة )شماخي،  (Mulhem, 2015:140)و
لضمان جودة التعليم العالي والمتمثلة بــ ـ)القيادة الجامعية، جودة المرفق الأكاديمي، جودة الخريجين، السمعة 

في بيئة التعليم العالي الاكاديمية، معايير الجودة والتميز( وذلك لكون تلك الابعاد هي أكثر مرونة لتطبيقها 
العراقية بصورة عامة، وجامعة الكوفة على وجه الخصوص كما نوه السادة المحكمين. فضلا عن حداثة 
الدراسات السابقة التي اعتمدتها، إضافة الى إشارة اغلب البحوث ذات العلاقة الى تلك الابعاد حسب اطلاع 

جودة المرافق الاكاديمية Academic Leadership( ،2 ) القيادة الجامعية( 1وتلك الابعاد هي: ) الباحثين
Quality of Academic Facilities( ،3جودة الخريجين ) (4) Quality of Graduates  السمعة

 Quality and Excellenceمعايير الجودة والتميز Academic Reputation( ،5 )الاكاديمية 
Standards. 
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 :من الدراسةالثالث: الجانب التطبيقي المبحث 
 Preliminary Analysis of Data الاولي للبيانات أولا: ـ التحليل

 :تقييم أنموذج المقياس ـ1
، Validityان عملية التأكد من جودة مقاييس الدراسة، يتم تقييمها عن طريق ما يسمى باختباري )الصدق 

(، اذ يشير اختبار الثبات الى قدرة المقياس على تحقيق نتائج مماثلة في حال قيام Reliabilityوالثبات 
الباحثين بإعادة الاختبار مرة أخرى، وعلية فهو يعبر عن اتساق المقياس. فيما ينوه اختبار الصـدق عن 

قييم جودة . اعتمد الباحثين على ت(Hair et al., 2017:165-166)دقة المقياس لما ينبغـي ان يقيســه، 
 ".PLS-SEMالمربعات، الصغرى . مقاييس الدراسة على وفق "نمذجة

  معايير تقييم نموذج القياسCriteria for the Measurement Model  
يعتمد على أربعة معايير  PLS-SEM. الصغرى  .تقييم نموذج القياس على وفق "معيار نمذجة المربعات

 ( ادناه.5رئيسة"، يوضحها الجدول )
 ( المعايير5) جدول

 الحد المقبول المعايير
 " %70≥ ، كورنباخ   الفا   %60  ≥"الثبات مركب  ثبات، الداخلي للاتساق.

 "%70   ≥"التشبع المعياري في المؤشر   الثبات، للمؤشر
 "AVE   ≤ 50%، "متوسطـ التباين المستخـلص الصدق، التقريبي

 "HTMT >   90%،"نسبة السمعة المغايرة بالنسبة الى السمة الأحادية  الصدق في التمييزي 
 ((Hair, et al., 2017:165-166المصدر: 

( اعلاه، نجد ان الخطوة الأولى في تقييم المقياس، هو اجراء اختبار الاتساق 5بالرجوع الى الجدول )
، اذ يتم ذلك عن طريق اختبار معامل كورنباخ Internal Consistency Reliabilityالداخلي للمقياس 

Cronbach's >Alpha( فضلا عن اعتماد معيار الثبات%70، والذي لابد ان تكون أكبر او تساوي .)، 
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(. وتأتي المرحلة 0.60، والذي يجب تحقيق قيمته أكبر او يساوي )Composite, Reliabilityللمركب 
، اذ هو تربيع التشبع Indicator Reliabilityفحص ثبات المؤشر الثانية لتقييم أنموذج القياس من خلال 

الخارجي المعياري لمؤشر القياس، ويشير الى تباين مؤشر المتغير )المستقل، او التابع، والتفاعلي(، لذا 
المقياس،  فهو دالة لتباين نتائج المؤشر. ويكون تقييم المؤشر عن طريق حساب التشبعات الخارجية لفقرات

 (Hair et al., 2017:94)ك ثلاثة حالات على وفقها يتم التعامل مع قيم ثبات الفقرة )المؤشر( وهنال
 وتلك الحالات هي:

 (، يتم الثبات والبقاء على المؤشر.0.70في حال كانت التشبعات مساوية او أكبر من ) .1
أثير على باقي (، فيجب على البحث فحص الت0.70( و )0.40اما اذ كانت التشبعات تتراوح ما بين ) .2

، والثبات( في حال حذف المؤشر، وإذا اتضح انه ليس AVEقيمة معابير نموذج القياس )كورنباخ الفا، 
 هناك تأثير فيتم الثبات على المؤشر وابقائه ضمن الأنموذج.

 (، فيتم حذف مؤشر القياس من الأنموذج.0.40عندما تكون قيمة التشبعات اقل من ) .3
خير من معاير تقييم مقياس الدراسة هو اختبار )متوسط التبيان المستخلص( والناتج وفيما كان المعيار الأ

من حاصل قسمة المجاميع التربيعية للتشعبات على عدد فقرات المقياس، ولابد ان تكون قيمته اعلى من 
على ( لتصبح العلاقية معنوية بين فقرات القياس، وفي حال كانت قيمته اقل من ذلك فتلك دلالة 0.50)

 ون المتغير يفسر من خلال فقراته.وجود تباين وخطأ في الفقرات بدل ان يك
  تقييم أنموذج مقياس متغير التخطيط الاستراتيجي المستدام 

، ببناء أنموذج القياس الخاص التخطيطـ الاستراتيجي Smart-PLSالبرنامج الاحصائي  ،بالاعتماد على
 ( التالي:6ت نتائجه في الجدول )تمثل(، فيما 3المستدام، والذي يوضحه الشكل )
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 المستدام، ( انموذج القياس للتخطيط الاستراتيجي3شكل )ال
 Smart-PLS المصدر: مخرجات برنامج

 
 
 
 
 
 

 ( نتائج تقييم الأنموذج6جدول )ال
AVE البعد الفقرة التشبع كرونباخ الفا الثبات المركب 

 
 
0.537 

 
 
0.849 
 

 
 
0.772 
 

0.472 SP1  
مشاركة 
أصحاب 
 SPالمصالح 

0.759 SP2 
0.832 SP3 
0.773 SP4 
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0.77 SP5 
 
0.683 

 
0.896 

 
0.846 

0.858 VM1  ،الرؤية
والرسالة، 
 VMوالقيم 

0.801 VM2 
0.823 VM3 
0.824 VM4 

 
0.699 

 
0.903 

 
0.856 

0.824 OG1  
تحديد 
 OG الأهداف

0.836 OG2 
0.835 OG3 
0.849 OG4 

 
 
0.617 

 
 
0.889 

 
 
0.847 

0.822 SA1  
 تحليل الواقع
 SA 

0.776 SA2 
0.821 SA3 
0.73 SA4 
0.776 SA5 

 
0.639 

 
0.875 

 
0.811 

0.843 IR1  
التنفيذ 
 IRوالمراجعة 

0.66 IR2 
0.867 IR3 
0.812 IR4 
 Smart-PLSالمصدر: 
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لم تتمكن  IR2، وSP1المقياس والتي أظهرت ان كل من الفقرة ، ( نتائج تقييـــــــم انموذج6في الجدول )
من تحقق المعابير المطلوبة من التشبعات، وعليه فقد عمد الباحثين الى تعديل الانموذج وكما سوف 

 ادناه:، ( في4( والشكل )7يتضح في جدول )
 المستدام، المعدل للتخطيطـ الاستراتيجيالمقياس ، ( انموذج4الشكل )

 Smart-PLSالمصدر: مخرجات برنامج 
 
 
 

 ( نتائج تقييم الأنموذج7جدول )
AVE البعد الفقرة التشبع كرونباخ الفا الثبات المركب 

 
 
0.648 

 
 
0.88 

 
 
0.82 

---------- SP1  
0.771 SP2 
0.845 SP3 
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0.82 SP4  مشاركة
أصحاب 
 SPالمصالح 

0.782 SP5 

 
0.683 

 
0.896 

 
0.846 

0.858 VM1  ،الرؤية
والرسالة، 
 VMوالقيم 

0.801 VM2 
0.823 VM3 
0.824 VM4 

 
0.699 

 
0.903 

 
0.856 

0.824 OG1  
تحديد 
 OG الأهداف

0.836 OG2 
0.835 OG3 
0.849 OG4 

 
0.617 

 
0.889 

 
0.847 

0.822 SA1  
 تحليل الواقع 
SA 

0.776 SA2 
0.821 SA3 
0.73 SA4 
0.776 SA5 

 
0.733 

 
0.892 

 
0.819 

0.855 IR1  
التنفيذ 
 IRوالمراجعة 

--------- IR2 
0.886 IR3 
0.827 IR4 



 التخطيط الاستراتيجي المستدام وتأثيره في ضمان جودة التعليم العالي 

 

  

 111 2020كانون الأول  59العدد 

 

 Smart-PLSالمصدر: 
من  المستدام بعد حذف اثنين، الاستراتيجيالمعدل التخطيطـ . انموذج القيــــاس، ( نتائج تقييم7جدول )

 الفقرات ذات التشبع المنخفض.
 تقييم انموذج القياس لمتغير ضمان جودة التعليم العالي: 
( ونتائجه 5المقياس والذي واضح في الشكل )، الأنموذج. تم بناء Smart-PLS، على برنامج. بالاعتماد 

 ( تالي:8في الجدول )

 
 المقياس ضمان جودة التعليم العالي( انموذج 5شكل )ال

 Smart-PLSالمصدر: 
 
 

 ( نتائج تقييم الأنموذج8جدول )ال
 AVE الثبات المركب كرونباخ الفا التشبعات الفقرات الابعاد

 
 ALالقيادة الجامعية 

AL1 0.799  
0.859 

 
0.904 

 
0.701 AL2 0.888 
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AL3 0.817 
AL4 0.843 

 
 QAالاكاديمي  جودة المرفق 

QA1 0.841  
0.833 

 
0.888 

 
0.665 QA2 0.849 

QA3 0.822 
QA4 0.747 

 
 QGجودة الخريجين 

QG1 0.816  
0.855 

 
0.895 

 
0.633 QG2 0.839 

QG3 0.833 
QG4 0.817 
QG5 0.658 

 
 ARالسمعة الاكاديمية 

AR1 0.856  
0.858 

 
0.903 

 
0.699 AR2 0.893 

AR3 0.799 
AR4 0.792 

 
 QSمعايير الجودة والتميز 

QS1 0.776  
0.729 

 
0.831 

 
0.552 QS2 0.778 

QS3 0.685 
QS4 0.729 

 Smart-PLSالمصدر: مخرجات برنامج 
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لم تحقق القيم المقبولة من التشبعات  QS3و QG5( توضح النتائج الظاهرة فيه ان الفقرتين 8في جدول )
( والشكل 9الجدول ) ويتبين فيوعليه فقد عمد الباحثين الى تعديل الانموذج  القياس.المطلوبة من أنموذج 

 ( ادناه:6)

 عدل لضمان الجودة التعليم العالي( الانموذج المقياس الم6شكل )ال
 
 
 
 
 
 

 ( نتائج تقييم الانموذج9جدول )ال
 AVE الثبات المركب كرونباخ الفا التشبعات الفقرات الابعاد

 
 ALالقيادة الجامعية 

AL1 0.799  
0.859 

 
0.904 

 
0.701 AL2 0.888 
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AL3 0.817 
AL4 0.843 

 
 QAجودة المرفق الاكاديمي  

QA1 0.841  
0.833 

 
0.888 

 
0.665 QA2 0.849 

QA3 0.822 
QA4 0.747 

 
 

 QGجودة الخريجين 

QG1 0.82  
0.854 

 
0.901 

 
0.695 QG2 0.842 

QG3 0.85 
QG4 0.821 
QG5 ------- 

 
 ARالسمعة الاكاديمية 

AR1 0.856  
0.858 

 
0.903 

 
0.699 AR2 0.893 

AR3 0.799 
AR4 0.792 

 
 QSمعايير الجودة والتميز 

QS1 0.834  
0.714 

 
0.839 

 
0.636 QS2 0.822 

QS3 ------- 
QS4 0.732 

 Smart-PLSالمصدر: 
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 المعدل ضمان جودة التعليم العالي بعد حذف العديد /القياس، ( نتائج تقييم الانموذج9). الجدول، يستعرض
 من الفقرات ذات التشبع المنخفض.

 :الانموذج الهيكلي واختبار فرضيات الدراسة ـ تقييم2
 اختبار الفرضية الرئيسة الأولى: 

نصت هذه الفرضية الأولى على ان " التخطيط الاستراتيجي المستدام له تأثير معنوي ذات دلالة إحصائية 
موجبة في ضمان جودة التعلم العالي " وعلى أساس تلك الفرضية، بنية الانموذج الهيكلي التالي في 

 (.10( ادناه ونتائجه في الجدول )7الشكل )
 الرئيسة الأولـــى .( الانموذج الهيكلي، لاختبار للفرضية7شكل )ال

 Smart-PLSالمصدر: مخرجات برنامج 
 
 
 

 ( نتائج تقييم الانموذج، للفرضية الاولى10جدول )ال
الفرض

 ية
VI المسار

F 
معامل 
 المسار

t Value p 
Valu

e 

النتيج
 ة

حجم 
التأثير 

2f 

معامل 
التحديد 
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 Smart-PLSالمصدر: مخرجات برنامج 
كان  2R( وبمعامل تحديد 0.824المباشر( قد أتم )، الى ان المعامل في مسار )التأثير"( 10يشير جدول )

مما  المطلوبة.( تحقق الحدود pوالـ  tوللتحقق في معنوية المعامل مسار ان كل من قيمتي ) 0.679قدره 
 يدل في وجود العلاقة المعنوية، اذاً تقبل الفرضية الرئيسة الأولى".

 الفرضيات الفرعية من الفرضية الرئيسة الأولى ـ اختبار3
الخاصة بالفرضية الرئيسة الأولى  .الفرعية، يتطلب على الباحثين بناء انموذج هيكلي، لاختبار الفرضيات

 (.11( وجدول )8وكما يبينها الشكل ) "H1-1, H1-2, H1-3, H1-4, H1-5" والمتمثلة 
 ( نتائج تقييم الانموذج الهيكلي للفرضيات الفرعية11الجدول )
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 Smart-PLSالمصدر: مخرجات برنامج 
( قد حققت SP→QAE ،IR→QAE ،SA→QAEان معاملات المسارات )، ( في11) :يشير الجدول

( وعليه: تقبل هذه الفرضيات. اما المعامل التحديد والذي كانت pوقيمة الــ  tالمعايير المطلوبة من قيمتي )
( من العوامل المفسرة %68الى ان ابعاد الأداء الاستراتيجي المستدام قد فسرت )وهذا يشير  %68قيمته 

 لمتغير ضمان جودة التعلم العالي واما بقية النسبة فهي عوامل أخرى لم تتضمنها الدراسة

 ( الانموذج الهيكلي للفرضيات الفرعية من الفرضية الاولى8الشكل )
 :لرابع الاستنتاجات والتوصياتالمبحث ا

  :الاستنتاجاتأولا: ـ 

 

 مشاركة المصالح

 تحديد الاهداف 

الرؤية، الرسالة   

 والقيم

 تحليل الواقع        

 والمراجعةالتنفيذ 

ضمان جودة التعليم 
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أظهرت نتائج التحليل الاحصائي ان بيانات متغير ضمان جودة التعليم العالي، موزعة توزيعا طبيعيا  .1
العينة المستجيبة للدراسة، مما يدلل على ان متغير ضمان جودة التعليم، مدركة بشكل جيد لدى على 

 الجامعة قيد الدراسة.
ان التخطيط الاستراتيجي المستدام له علاقة تأثير معنوي ذو دلالة إحصائية موجبة بأبعاده مجتمعة  .2

تحليل الواقع، والتنفيذ والمراجعة( في تعزيز )أصحاب المصالح، الرؤية والقيم والرسالة، تحديد الأهداف، 
ضمان جودة التعليم العالي في جامعة الكوفة بأبعاده مجتمع )القيادة الجامعية، وجودة المرفق الأكاديمي، 

 وجودة الخرجين، والسمعة الاكاديمية، ومعايير الجودة(.
يجي المستدام منفرد، لها علاقة أظهرت نتائج التحليل الاحصائي، ان ابعاد الابعاد التخطيط الاسترات .3

  .ارتباط في ضمان جودة التعليم العالي )بأبعاده مجتمعة(
  :التوصياتثانيا: ـ 

 التعزيز من تضمين اراء ومقترحات كافة أصحاب المصالح في الخطط الاستراتيجية لجامعة الكوفة. .1
ضرورة إعادة النظر برؤية، رسالة واهداف جامعة الكوفة، لعدم فاعليتها تجاه خلق ضمان جودة في  .2

 مخرجات الجامعة، على مستوى البحوث والبرامج التعليمة بالإضافة الى خدمة المجتمع. 
ضرورة عمل ورش عمل لمنتسبي الجامعة من الهيئة التدريسية والملاك الوظيفي، للتعريف بالخطط  .3
 ستراتيجية، ومعرفة ردود الأفعال والملاحظات المهمة.الا
دعوة القيادات الجامعية في جامعة الكوفة، لتكثيف الجهود البحثية في تعزيز ضمان الجودة في كافة  .4

 الأنشطة والعمليات التعليمية بصورة عامة، وعلى وجه الخصوص البرامج التعليمية والبحوث العلمية.
الاكاديمية، والعمل على خلق التوازن بين اعداد الطلبة المقبولين وما متوفر ضرورة الاهتمام بالمرافق  .5

 من الإمكانات اللازمة لتعزيز ضمان الجودة التعليمية.
دعم و  تفعيل مركز التوظيف في الجامعة، لتوفير فرص عمل للخريجين تتوافق مع متطلبات سوق العمل. .6

 الدولية، فضلا عن نشر بحوثهم في المجلات العالمية الهيئة التدريسية لتعزيز مشاركتهم في المحافل 
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 المتغيرات المؤثرة في القرار الاستراتيجي للأمن الوطني العراقي
 صباح صاحب العريض .أ.م.د

 هندول  الباحث ذوالفقار علي
 :المقدمة

ان الأمن الوطني لأية دولة في عالمنا المعاصر سواء أكانت هذه الدولة متقدمة أم نامية، أصبح يحتل 
ن تشابك إ ذإجية، تبعاً لخصائص الأداء في النظام الدولي، قضية مركزية في قمة هرم الأولويات الاستراتي

يدفع بالدول منفردة أم مجتمعة إلى أن تجعل من أمنها المحور الأساس المصالح وسرعة التغير والتأثير، 
لحركتها الداخلية والخارجية، والتي تتأثر بدورها بمجموعة من العوامل والمتغيرات التي تمس المصالح 

 التي تتصل بأسباب وجود الدولة وحمايتها وغاياتها.  الحيوية
أما الأمن الوطني العراقي فيتميز بحساسية مفرطة كونه يتعرض إلى جملة من المتغيرات المتسارعة 
بحيث لا تدع مجالا لصناع القرار في السياسة العراقية والمعنيين بالشأن الأمني من الإحاطة بكل تلك 

 . المتغيرات والتعامل معها
ن الدولة العراقية اهتمت بصياغة استراتيجية للأمن الوطني العراقي لمواجهة هذه المتغيرات، وقد عدتها إ

من التحديات التي يجب التغلب عليها رغم صعوبتها، وتحديد مصالح الدولة الحيوية وعلى ضوء تلك 
 المصالح ترسم الأهداف وتحدد الوسائل. 

العراقي أصبحت من ركائز الدول الأساسية وتطورها وترتيب علاقتها  علما أن استراتيجية الأمن الوطني
داخل مجتمعنا أولا ومع محيطها الإقليمي ثانيا، وتفاعلاتها الدولية ثالثا، وهكذا بدأ الأمن الوطني العراقي 

  .وجهاً لوجه أمام ما تفرزه تلك الساحات من المتغيرات
 :المتغيرات الداخلية: الأول المبحث
عراق تغيرا كبيرا وشاملا لجميع مفاصله وأهمها شكل النظام السياسي الذي يعمل على ضمان شهد ال

حقوق الإنسان الذي حظي بالقبول والرضا الجماهيري الذي يسعى إلى إطلاق الحريات العامة وإيجاد 
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ماهير اكبر التعددية الحزبية، والاعتراف بالرأي الآخر، وتطوير مؤسسات المجتمع المدني والتي تعطي للج
قدر من المشاركة في صنع القرار والتدخل في الحياة السياسية وفقاً لما يحدده القانون الذي يعتبر هو 
السلطة السياسية في تنظيم المجتمع وإدارته وتحقيق أهدافه، والمتغيرات الداخلية تنبع من رغبة الشعب في 

ت متقدمة من الحقوق التي فقدها من جراء الحصول على المراد بمختلف المجالات والوصول الى مستويا
 . (1)سياسات الأنظمة السابقة

وان العراق يمر بمرحلة تعد من اعقد المراحل، لصعوبة البناء وتعدد القوميات والطوائف والأعراف، 
فالاختلاف فيها لا يعني الاختلاف بالمسائل الجوهرية كالبنية الاجتماعية والحفاظ على الهوية الوطنية 

 هذه المتغيرات هي:  ومن
 أولا: مشكلة إعادة بناء الدولة

وقع العراق في حالة من الفوضى والانعدام الامني والانهيار التدريجي بعد احتلال الولايات المتحدة 
، وغدا محاصرا بضغوط وتدخلات دينية وقومية وطائفية وسياسية من قبل العديد 2003الامريكية له عام 

الخارجية، وكل هذه العوامل مجتمعة أثرت على طبيعة الحياة الاجتماعية من الأطراف الداخلية و 
والاقتصادية والسياسية والأمنية وعلى السلوك وأحدثت خللا وضعفا وصراعا زاد من حدة التحارب 
السياسي والطائفي والطبقي، وكذلك من وتيرة العنف والإرهاب، وبالتالي أثر على عملية بناء الدولة 

 .(2)م الأمن والاستقرار وتقويض دعائ
كما أن في العراق عاش الشعب ثقافة الخضوع لمدة طويلة، حتى انعكس تأثيرها في مزاج وتعامل الناس 
مع بعضهم البعض، ولو تتبعنا ذلك لوجدنا بعض ملامحه في الحضارات العراقية القديمة، وقد عرض 

تمحورها على ثلاثة أوجه وهي )الثقافة عالم الاجتماع ماكس فيبر تصوره للثقافة السياسية من حيث 
 . (3)القديمة وثقافة الخضوع والثقافة المسهبة(

كما ان الديموقراطية تؤكد على حق الشعوب في اختيار شكل أنظمة الحكم التي تلائمها، فتلك مسألة 
مثل بإقامة داخلية يترك لكل شعب حرية اختيار أسلوب التعامل مع هذه المسألة لبلوغ الهدف المنشود المت
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الحكم الذي يتلائم مع ظروفه، تكون ضمانا للنظام السياسي بخصائصه التي تضمن حقوق الافراد 
 (4)وحرياتهم ومن المناسب تحديد هذه الخصائص بالشمولية الآتية:

ينبغي تعزيز التماسك والتضامن الاجتماعي والثقافي بغية تحقيق التكامل الوطني وهو من متطلبات  .أ
 وسلامته لأنه ينبثق من الشعب ويعبر عن ضميره.نجاح الحكم 

قوي ومتين يحقق المستوى المعاشي اللائق لعموم الشعب العراقي وحفظ كرامته  اقتصادضرورة إنشاء  .ب
 تحقيق التنمية الشاملة. باتجاه

أساس الازدهار وإشاعة الاستقرار والأمن الوطني هو في وجود حكم ديموقراطي رصين رصانة  .ج
 يقية. تنظيرية وتطب

ان الادراك العراقي للديموقراطية تجاذبته رؤى ومواقف متضادة ومتناقضة، فقد ذهبت التنمية العراقية 
المثقفة وتحديدا اليسارية منها بالقول ان ما قيل عن الديموقراطية الكثير وما لا يعرف الكثير. وقال 

يسة: اولهما الحرية لي ولغيري، والثانية جوزيف مغيزل ان الديموقراطية تأخذ بعين الاعتبار ثلاثة أُسس رئ
نتيجة للاولى حق غيري في ان يعارضني ويعمل في سبيل فوز نظريته التي يعارضني بها، والثالث هو 

  (5) ان تكون مصالح الشعب. المقياس الذي يتغلب على القرارات المتخذة والمنفذة.
ديموقراطي عراقي تصطدم بجملة من المعوقات  كما ان الارادة السياسية والرغبة الفعلية بإقامة مشروع

 (6) والصعوبات الفعلية وهي:
قد وضع في بضعة أشهر من قبل عدد قليل من  2005أولًا: الدستور العراقي: ان الدستور العراقي لعام 

الساسة العراقيين، الأمر الذي جعله لا يعكس إنصافا سياسيا بالكامل فبعض نصوصه جاءت مقيدة لبناء 
 روع الديموقراطي العراقي، سيما في مواجهة الظروف غير الطبيعية التي مرت وتمر على العراق. المش

ثانياً: النظام الانتخابي: هو أحد أهم القرارات المؤسساتية لأي مجتمع ديموقراطي، وان اعتماد نظام 
قبل ضمان  انتخابي على أساس )القائمة المغلقة او المفتوحة( هو طريقة لضمان مصلحة الاحزاب

 مصلحة المواطن.
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ثالثاً: فوضى الاحزاب: ان التعددية الحزبية شرط الديموقراطية الى انها تتقلب الى فوضى عندما تفتقد الى 
منظم قانوني الذي ينظم نشاطها، لذا فإن تشريع قانون الاحزاب من شأنه أن يقوم عمل الاحزاب بما يخدم 

الواقع العراقي، إذ لم يزل العراقيون غير قادرين على انتاج قانوناً الهدف من تأسيسها، وهذا ما يفتقد إليه 
 . (7)ينظم وجود الأحزاب وعملها

رابعاً: الفساد الاداري والمالي: إن الفساد الاداري في العراق قد امتد ليطال قسما من أعضاء البرلمان 
وضوعية والشروط القانونية والوزراء والمدراء العامين الى أصغر موظف، فقد انعدمت المقاييس الم

والضوابط الادارية في تبوأ اغلب المناصب التي شغلوها، اما الفساد المالي فقد وصل الى مراحل متقدمة 
حيث احتل العراق رأس قائمة الدول الاكثر فسادا في العالم، وقد ساهم الفساد الاداري والمالي في إعاقة 

 .(8)المشروع الديموقراطي العراقي
 الفيدرالية ثانياً:

 أكبرالفيدرالية من المتغيرات الداخلية الفاعلة في بناء الدولة العراقية حيث ان تطبيقها يعطي صلاحيات 
في مادته  2005ومتعددة للأقاليم على حساب المركز، وفقا لما نص عليه الدستور العراقي الجديد عام 

 الرابعة والتي تضمنت أن العراق بلد فيدرالي اتحادي.
وذج الدولة الفيدرالية القائمة في العراق على الأساس العرقي في الوقت الراهن والقابلة للتحول إلى نمأف

في القضاء على الدولة المركزية القوية القادرة  موذجيانئفية في المستقبل، يمكن أن يكون الفيدرالية الطا
 (9)رة نوعية على جميع دول المنطقة.على إحياء فكرة التوازن الإقليمي الذي حققت فيه إسرائيل وإيران طف

ونموذج العراق الفيدرالي يمكن أن يصمم على كل من مصر وسوريا والسعودية، وهو نموذج مجرب في 
إضعاف قوى الإقليم الكلية لصالح القوة الدولية بعد أن تتحول تلك الدول الى بؤر صراع وتنافس محلي 

الأحزاب السياسية، وعلى مستوى الصراع بين الأقاليم كالذي يجري في العراق على مستوى الصراع بين 
 .(10)قادم لدول المنطقة أنموذجوالمحافظات وبين المركز وما يجري في العراق هو 
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أما أنصار الفيدرالية يقدمون الكثير من المحاسن والمبررات اللازمة لتطبيقها فهي باتت تحتل الاولوية 
وذلك لأهميتها الادارية والسياسية التي يراد بموجبها تحقيق جملة  ضمن اهتمامات الدولة العراقية الجديدة.

 (11(من الانجازات أهمها:
الفدرالية تدعم الديموقراطية وتضمن مساهمة سكان الوحدات الادارية الصغيرة في إدارة مناطقهم  .أ

 وايصال صوتهم ورغباتهم وحاجاتهم الى الحكومات المحلية. 
سكان المجموعات العرقية والدينية المختلفة في التعبير عن رغباتهم في الفيدرالية تتيح فرصه أكبر ل  .ب

 اختيار ممثليهم في المجالس المحلية ومن ثم المركزية ضمن عملية ديموقراطية شفافة.
الفيدرالية تساهم في تحقيق مزايا اقتصادية مهمة وفي مقدمتها الاستغلال الامثل للموارد المحلية  .ج

 لمالية( لصالح التنمية المتوازنة.)البشرية والطبيعية وا
الفيدرالية تساعد في تخفيض حدة النزاعات والتوتر اللذين قد ينجمان بين الأقاليم المختلفة حول ملكية  .د

الأراضي واستغلالها او حول الموارد الطبيعية، فيكون دور السلطة المركزية أكثر فاعلية في حل مثل تلك 
 النزاعات.

مشاركة سكان الاقاليم في وضع السياسات العامة واتخاذ القرارات وتخلق الثقة  الفيدرالية تؤمن زيادة .ه
 والشعور بالمسؤولية لدى سكان.

إن الفيدرالية تعزز القيم الديموقراطية الليبرالية عن طريق التأكيد على الشرعية الديموقراطية لكل من 
لتي انتخبها ناخبوها مباشرةً وهي مسؤولة الحكومات الفيدرالية وحكومات الوحدات المكونة للفيدرالية، ا

امامهم بما يؤدي إلى كبح حكم الفرد بتوزيع السلطات الشرعية بين المراكز متعددة لصنع القرار بداخل 
الكيان المدني، وعلى المستوى السياسي ينبغي الاشارة الى التوافق بين القيم الفيدرالية والقيم الليبرالية 

الاخيرة ليس قائمة فقط على حكم الاغلبية ولكنها ايضا تؤكد على الدستورية والديموقراطية، حيث ان 
 (12)وعلى حكم القانون واحترام الاقليات وتوزيع السلطات السياسية
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ان المتغيرات الرئيسة ادت دوراً محوريا في معظم التجاوزات التي حدثت بين مختلف الأطراف السياسية 
ات )السيادة الداخلية، المشاركة في السلطة، وتوزيع الثروات(، والملاحظ على الساحة العراقية وهذه المتغير 

ان موقف الاطراف السياسية العراقية من هذه المتغيرات يتسم بعدم الثبات فغياب الرؤية بعيدة المدى 
وعدم تحديد الأولويات والأهداف للجماعات العراقية المختلفة، فضلًا عن عدم فهم واضح للنظام 

  (13)ي، كان وراء تذبذب هذه المواقف.الفيدرال
 (14)أما أهم العقبات التي تواجهها الفيدرالية في العراق هي: 

هناك اختلاف واضح على طبيعة الفيدرالية بين القوى السياسية، حيث ان الكورد الذين يطرحون  .1
ك بعض القوى الفيدرالية على أساس القومي الجغرافي كصيغة لكيانهم القومي الخاص بهم، وبينما هنا

العربية التي طرحتها من باب وحدة العراق، أما القوى الثالثة تنظر الى المسألة من باب إداري أكثر، فيما 
 تبقى هناك مجموعات رافضة للفيدرالية من الأساس.

إنَّ الفيدرالية في العراق كصيغة للحكم تثير مخاوف وحفيظة الدول المجاورة، وبشكل خاص التي ترى  .2
لا لإقامة دولة كوردية في العراق ستنعكس بظلالها على اكرادها في الداخل، وكذلك الامر فيها مدخ

 بالنسبة لإيران وسوريا لأسباب متشابهة.
من خلال ما تقدم يمكن ان نستنتج أن استباحة الأمن الوطني العراقي قد جرى من عدة أطراف في 

ره وسياساته )من حلفائه وأعدائه( في المنطقة من مقدمتها قوات الاحتلال، وعند زوال الاحتلال بقيت آثا
العرب وغيرهم، يسيرون بذات التوجه التخريبي لكل ما تطاله قدراتهم، بغية تحقيق أهدافهم ومصالحهم 

 بدون النظر ولو بطرفة عين إلى مصالح العراق وشعبه. 
 :الثاني: المتغيرات الإقليمية المبحث

الامن الوطني العراقي وصياغة استراتيجيته، فأثرها يكون تارةً مباشرا للمتغيرات الاقليمية أثر فاعل في 
وأخرى غير مباشر من خلال ممارستها وتارة تحمل وتوصف بدلالة التهديد ويكون أثرها سلبي على 
العراق داخليا وخارجيا، وأخرى يكون دورها تفاعليا بما يحقق المصالح المشتركة ولو بالحد الأدنى. وهذا 
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حتم عل صناع الاستراتيجية العراقية النظر بدقة الى حقيقة التعاطي مع هذه المتغيرات، والسير الامر ي
 .(15)معها وفقا لما تقتضيه المصلحة العليا للبلد والحفاظ على الهوية والسيادة الوطنية

منطقة لاشك أن الاحتلال الأمريكي للعراق حمل بين طياته أهدافاً تتعدى حدود العراق ليشمل عموم ال
بكافة دولها، وهذا ما أدركته دول الإقليم المجاورة للعراق جغرافياً، حيث دفعها ذلك إلى التدخل في الشأن 
العراقي مستغلة حالة الفوضى التي أحدثها الاحتلال بغية تحقيق أهدافها، لذلك فقد شكلت التدخلات 

ا في مجال الأمن الوطني العراقي، الإقليمية عامل ارباك للوضع العراقي في مختلف المجالات ولاسيم
من تأثيرات  2010يضاف إلى ذلك ما تسببت فيه التغييرات الكبيرة والعميقة في البلدان العربية بعد عام 

داخلية في أوضاع تلك البلدان التي شهدت تلك التغييرات وما ترتب على ذلك كله من انعكاسات سلبية 
 الفقرات الموزعة لكل دولة من هذه الدول وعلى النحو الآتي: . سيتم ذلك وفق (16)على الساحة العراقية

 أولا: إيران 
يبدو أن إيران الدولة الرابحة الأكبر من إسقاط النظام السياسي العراقي السابق الذي كان يشكل تهديداً 
 لأمنها القومي، حتى رأت أن من أهم مصالحها إزالته والتخلص منه، وفي الوقت نفسه العمل على منع

 . (17)قيام نظام معادٍ لها، فضلا عن السعي لإيجاد مواقع نفوذ لها في النظام الجديد
كما أن ايران لم تكن مستعدة لتقبل النفوذ الأمريكي في المنطقة وعلى طول حدودها الغربية، بعد أن 

 ، وبذلك وجدت نفسها محاطة2001جاورها هذا الوجود في حدودها الشرقية في افغانستان في عام 
الأمريكية من توترات منذ قيام  –بدولتين تعيشان وجوداً أمريكياً، ناهيك عن ما شهدته العلاقات الايرانية 

 ، (18)1979الثورة الاسلامية في ايران عام 
قد تكون هذه القواعد مفيدة في مواجهة ايران التي ترى أنها تعد الهدف الثاني المرشح بعد العراق لتلقي 

لقادمة، إذ كانت الولايات المتحدة الأمريكية تنظر إلى ايران بوصفها احد عناصر الضربة الأمريكية ا
محور الشر الثلاثة )العراق، ايران، وكوريا الشمالية( وتؤدي دوراً يتناقض مع المصالح الأمريكية في 

ذلك فإن المنطقة، وترى فيها طرفاً ويدعم حزب الله في لبنان، وتدعم حركة حماس في فلسطين المحتلة، وب
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إقامة حكومة عراقية موالية للولايات المتحدة الأمريكية، ستؤمن الهدف الأمريكي الأساسي المتمثل في 
الحصول على موقع آمن للتواجد العسكري الأمريكي لضمان أمن اسرائيل والنفط، وهو ما كان من أهم 

 .  (19)الأهداف من وراء الحملة الأمريكية على العراق
أن إيران دولة اقليمية مؤثرة نظراً لطبيعة مجتمعها، وعدد سكانها، وموقعها الجغرافي  ومن نافلة القول

الاستراتيجي، وثروتها الطبيعية، وامتداداها الدينية والمذهبية، وتحالفاتها داخل المنطقة وخارجها، فضلًا 
تراف أمريكي عن سياساتها الرامية إلى تحقيق مجموعة من الأهداف أبرزها الحصول على إقرار واع

بشرعية المصالح الايرانية في المنطقة، وكونها قوة اقليمية، والحصول على ضمانات بعدم تعرضها لعمل 
 . (20)عسكري أمريكي 

وقد استمر في هذه الظروف التصعيد في المواقف بين ايران والولايات المتحدة الأمريكية حول برنامج 
الأمريكية من ضغطها على ايران وتهديداتها بشأن ضرب ايران النووي، حيث زادت الولايات المتحدة 

مفاعلاتها النووية، وكان رد ايران بأن النفوذ الايراني في العراق سيظهر قدرة قتالية عالية ضد الأمريكان 
في العراق، فقد صرح رئيس الحرس الثوري الايراني )رحيم صفوي( )أن الأمريكان يعرفون جيداً أن 

كل من افغانستان وخليج عمان والعراق تكون تحت تهديدنا، وتكون عرضه للهجوم  مراكزهم العسكرية في
 . (21)لأنها تقع بجوار ايران(

ثم قامت ايران بعد ذلك باحتلال )بئر الفكة( النفطي العراقي على الحدود المشتركة بين إيران والعراق، في 
ة الأمريكية بأن لدى ايران أوراقاً مهمة (، لأسباب لعل في مقدمتها إشعار الولايات المتحد18/12/2009)

تستطيع استخدامها لمواجهة العقوبات التي فرضها عليها مجلس الامن الدولي بتأثير الولايات المتحدة 
بسبب مشروعها النووي، فضلًا عن كونه اجراء للضغط على الحكومة العراقية لإلزامها بتنفيذ بنود اتفاقية 

 . (22)1975الجزائر عام 
 : تركيا ثانياً 
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تعدً تركيا من اللاعبين المؤثرين في الساحة العراقية التي شهدت تدخلًا تركيا واضحاً بعد الاحتلال 
 : (23)، وذلك من خلال عدة محاور2003الأمريكي للعراق في عام 

المحور الأول: التلاعب بالورقة الاثنية بإعادة طرح تركيا لنفسها طرفاً مسؤولًا عن حماية المكون .1
ركماني في العراق، وتجديد المطالبة بالحق التاريخي لتركيا في الموصل وكركوك اللتان تقول تركيا الت

، 1925كانون الأول  19أنهما أصبحتا ضمن الحدود العراقية بموجب قرار عصبة الأمم المتحدة في 
 نتيجة للضغوط البريطانية. 

ة في شمال العراق من شأنها أن تغري كورد تركيا المحور الثاني: إعلان تركيا الى رفضها قيام دولة كوردي.2
( ملايين كوردي بالسعي لتحقيق تطلعاتهم في 10المتواجدين في الجزء الجنوبي منها، ويقدر عددهم بـ )

 الانفصال عن تركيا والانضمام إلى الدولة الكوردية الفتية، أو على الأقل تكوين دولة مماثلة ومجاورة لها. 
كيز الاهتمام التركي على تطور النظام والعملية السياسية في العراق، بإعلان رفض المحور الثالث: تر .3

الاعتراف بمجلس الحكم العراقي الانتقالي، لأنه وفقاً للتصور التركي، أتاح للكورد نفوذاً سياسياً كبيراً في 
عادل للتركمان  الساحة العراقية، وأوجد هيمنة كوردية على المكون التركماني في ظل عدم وجود تمثيل

 فيه.
المحور الرابع: مخاوف تركيا من التصريحات التي صدرت من رئيس أقليم كوردستان العراق )مسعود .4

البرزاني( والتي أشار فيها إلى أن مدينة كركوك هي )قلب كوردستان( وهي شأن عراقي داخلي، وتزايدت 
ى فيها الاكراد مناصب مهمة في الدولة مخاوف الاتراك أيضاً بعد تشكيل أول حكومة عراقية منتخبة تول

 وهي رئاسة الجمهورية، وزارة الخارجية، ورئاسة أركان الجيش. 
المحور الخامس: الدوافع المهمة للتدخل التركي في العراق في موقف دول مجلس التعاون الخليجي التي .5

النفوذ الايراني والنفوذ توصلت إلى صيغة للتفاهم مع تركيا حول العراق بما يضمن تحقيق التوازن بين 
التركي في العراق، إذ رأت دول المجلس أن بإمكان تركيا أن تكون عاملًا موازناً للنفوذ الايراني في 
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العراق، لاعتبارات تمتاز بها تركيا، منها موقعها وعدد سكانها وقوتها العسكرية المشابهة إلى حد كبير لقوة 
 . (24)ايران 

وقعها وتأثيرها في المشهد السياسي العراقي عن طريق تطوير العلاقات في لقد حاولت تركيا أن تعزز م
مجال الطاقة مع إقليم كوردستان، والاستثمار في قطاع النفط، وسعت إلى توقيع معاهدة استراتيجية في 
مجال الطاقة مع حكومة إقليم كوردستان، تتلقى تركيا بموجبها كميات كبيرة من صادرات النفط والغاز من 

لمنطقة الكوردية بشكل مستقل عن بغداد، ولاشك أن هذا السيناريو يتطلب بالضرورة بناء خطوط أنابيب ا
 . (25)جديدة داخل تركيا وإقليم كوردستان

ومنذ التدهور في العلاقات بين رئيس الحكومة التركية ورئيس الوزراء العراقي السابق السيد "نوري 
المتحدة الأمريكية إلى ايقاف اندفاع تركيا نحو إقامة علاقة طاقة ، سعت الولايات 2011المالكي" في عام 

حصرية مع حكومة كوردستان على حساب بغداد. ولكن الواقع العملي يشير إلى أن الدور التركي في 
حتى الآن، بالتصعيد نتيجة التدخل في الأزمة السورية،  2011العراق والمنطقة آخذ في السنوات منذ عام 

ر التركي يحمل مشروعاً طائفياً، يتوافق مع متبنيات كل من قطر والسعودية لدعم العناصر وأن هذا الدو 
 .(26)المتشددة من القاعدة، بحجة حماية السنة في العراق

وغني عن القول إن للتغيير الحاصل في العراق بصورة عامة، وإقليم كوردستان بصورة خاصة، أهمية 
أمنها القومي، وقد أكد هذه الأهمية رئيس الوزراء السابق ورئيس تركيا كبيرة بالنسبة إلى تركيا ومصالحها و 

الحالي )رجب طيب اردوغان( في أكثر من مناسبة قال في احداها: "إن العراق تحول إلى أولوية بالنسبة 
الاوربي"، والسبب في ذلك يعود إلى تطور الأوضاع  الاتحادتركيا إلى  انضمامإلى تركيا تتقدم على هدف 

خطيرة على الشأنين الداخلي  وانعكاساتالعراق عامة وإقليم كوردستان خاصة، لما لذلك من تداعيات  في
 (27)والخارجي التركي، وهو ما سيدفع تركيا إلى المزيد من التدخل في الشأن العراقي.

 ثالثاً: سوريا 
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حتلال الأمريكي للعراق، أصبحت تعد سوريا من أكثر الدول تأثراً بأحداث العراق وتأثيراً فيه ايضاً، فبعد الا
سوريا من أكبر الخاسرين بعد عملية التغيير، وخاصة الخسارة الاقتصادية المتمثلة بخسارة السوق 
العراقية، والخسارة الفورية لكميات النفط العابرة لأراضيها والتي قطعتها القوات الأمريكية في نيسان عام 

جد القوات الأمريكية بجوارها، والقلق الكبير من الرغبة ، فضلًا عن شعور سوريا بالقلق لتوا2003
 . (28)الأمريكية في تغيير الأنظمة في الشرق الأوسط 

لذلك سعت سوريا بعد احتلال العراق إلى تعزيز نفوذها في العراق، وإفشال المشروع الأمريكي في العراق 
 : (29)والشرق الاوسط وذلك من خلال العمل على محورين 

ول: جعل سوريا البوابة الرئيسة لدخول المقاتلين المتشددين الاجانب إلى العراق الأمر الذي المحور الا.1
 دفع الولايات المتحدة الأمريكية إلى اتهام سوريا بأنها تتساهل في قضية دخول الارهابيين للعراق. 

، وتقديم الدعم المحور الثاني: احتضان سوريا للعديد من قيادات وأعضاء حزب البعث العراقي المنحل.2
لهم، حيث وجد هؤلاء في سوريا ملاذاً آمناً لمعاودة نشاطهم السياسي والمسلح ضد النظام السياسي الجديد 

 في العراق والولايات المتحدة الأمريكية معاً. 
وتعتمد الدوافع السورية بشكل جوهري للتدخل في الشأن العراقي على تطوير الوضع الامني الداخلي في 

النظام في بغداد، وتقييم دمشق لمصالحها السياسية الخارجية الواسعة. والاهتمام السوري  واتجاهالعراق 
الابرز سيكون لمنع ظهور عراق مستقر تؤدي الأوضاع فيه الى تهديد امن سوريا أو قادر عسكريا لدرجة 

يست مفصولة عن يمكن ان يستخدم لتهديد أمن سوريا نفسها. ولا شك أن الازمة بين العراق وسوريا ل
الواقع والترتيبات التي تشهدها المنطقة وخاصة لجهة اعادة فك وترتيب التحالفات وضبط التوازنات بما 

 (30)يتناسب والتوجهات الامريكية الجديدة في المنطقة
ولعدم الاستقرار في سوريا تداعيات كبيرة على الامن العراقي فبسبب الحدود الطويلة بين العراق وسوريا 

عدم الاستقرار يفتح الباب على مصراعيه لتدفق العناصر الارهابية وعناصر القاعدة ولا شك ان  فأن
تداعيات وجود مثل هذه المنطقة سوف تطال السعودية ودول الخليج ايضا، كما أن عدم الاستقرار في 
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وحدة مع المنطقة سوريا قد يؤدي الى مطالبة المناطق الكوردية فيها الى الحكم الذاتي وتشكيل نوع من ال
الكوردية في شمال العراق مما يؤدي الى تغيير الجغرافية السياسية في المنطقة بشكل جذري ويشكل 

 .(31)تهديدا واضحا لتركيا التي تتميز القضية الكردية فيها بالحساسية الشديدة
 رابعا: الأردن 

 ق، باتجاهين: اتسمت السياسة الاردنية إزاء العراق، بعد الاحتلال الأمريكي للعرا
الاتجاه الأول: تطبيق سياسات براغماتية )نفعية( تنطلق من الواقع الاقتصادي الأردني الهش، غير القادر .1

على تحمل هزات كبيرة، وحاجة الأردن للنفط العراقي من جهة، وحرص الأردن على الحفاظ على علاقاته 
 أييد السياسة الأمريكية في العراق من جهة أخرى.الاستراتيجية مع الولايات المتحدة الأمريكية، وبالتالي ت

(32)  
الاتجاه الثاني: تطبيق سياسات تعالج المخاوف من الوضع العراقي، إذ ازداد القلق الاردني من تزايد .2

النفوذ الايراني في العراق بعد سقوط النظام العراقي السابق، وقد عبّر الملك )عبد الله الثاني( عن هذا 
قائلًا )إذا أتيح للأحزاب الموالية لإيران بالسيطرة على  2004له في شهر كانون الأول  القلق في تصريح

العراق، فأن النتيجة ستكون هلالًا شيعياً تسيطر عليه الحركات والحكومات الشيعية، يمتد من لبنان عبر 
 .(33)سوريا وايران والعراق إلى الخليج مطوقاً الأردن(

اً رسمي للغزو الأمريكي للعراق، فإن هناك رفضاً أردنياً شعبياً معارضاً للولايات وإذا كان هناك تأييداً أردني
المتحدة الأمريكية وحربها على العراق ومؤيداً لنظام الرئيس العراقي السابق، لاسيما بين قطاعات الاردنيين 

الاردنية من أصل فلسطيني والذين يكونون اكثر من نصف الشعب الأردني، لذلك فقد غضت الحكومة 
الطرف عن الجماعات المتشددة التي روجت الأفكار الجهادية بين الشباب الاردني وعملت على تجنيدهم 

 . (34)للذهاب إلى العراق
الأردن عائلة الرئيس العراقي السابق، وفتحت الباب أمام عدد كبير من  احتضنتوفي ذات السياق 

دعمت المجموعات المعارضة للنظام الجديد في الساحة القيادات البعثية والعسكرية الفارة من العراق، و 
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العراقية، ودخلت العلاقات بين البلدين العراق والاردن في أزمة حادة بعد تفجيرات الحلة الانتحارية، حيث 
قام انتحاري أردني يدعى )رائد منصور البنا( بتفجير نفسه وسط مئات العراقيين، وتبع ذلك احتفاء 

  (35) وه شهيداً.الاردنيين به حتى عد
اردنية لتطويق الازمة عبر زيارات رسمية عالية المستوى بين البلدين وقعت فيها  –وقد بذلت جهود عراقية 

وخاصة المشتقات النفطية العراقية للأردن  الاقتصادياتفاقات تعاون عديدة تضمنت عدم سحب الدعم 
ابيين للعراق، وبالفعل فقد بدأت أعدادهم بالتراجع، مقابل التزام الاردن بإغلاق حدودها أمام المتسللين الاره

 2006-6-7في  -الاردني الجنسية –خاصة بعد مقتل "احمد الخلايلة" الملقب بأبي مصعب الزرقاوي 
 .(36)بالتنسيق بين القوات الأمريكية والمخابرات الاردنية كما اشارت إلى ذلك المصادر المتوافرة 

 خامساً: السعودية 
العربية السعودية من أبرز اللاعبين الإقليميين في العراق، حيث ألقت سياساتها بظلالها على  تعد المملكة

الأوضاع السياسية في العراق، فقد كان الهدف الاساس للدبلوماسية السعودية هو احتواء النفوذ الايراني 
ني في المنطقة، ولأنها لا عن طريق لعبة موازنة مزدوجة، فمن ناحية تحاول السعودية احتواء النفوذ الايرا

تستطيع تحجيم هذا النفوذ في العراق، فإنها تركز على تحجيمه في كل من لبنان وفلسطين، ومن ناحية 
أخرى ترغب السعودية في تجنب المواجهة المباشرة مع ايران، ومن ثم تقوم اللعبة السعودية على احتواء 

ينية، ويمكن القول إن السياسة السعودية تعمل بالتوازي مع النفوذ الايراني على الساحتين اللبنانية والفلسط
 (37)التأثير الايراني في المنطقة وفي العراق على حد سواء.  لإيقافالسياسة الأمريكية، 

وتتمثل علاقة العراق بالسعودية بالعديد من الحلقات ومنها التاريخية والجغرافية فتتمثل تاريخيا من حيث 
قبائل العراق والسعودية والاحوال المشتركة لمعظم قبائل البلدين، اما جغرافيا فأن التداخل القبائلي بين 

كم( وتندمج بمحافظة الانبار مما يجعل  814الخط الحدودي بين العراق والسعودية فهو يمتد الى نحو )
فان اغلب الامتداد الجغرافي عاملا من التقارب العقائدي وهو ما يثير مخاوف البلدين. ومن ناحية اخرى 

الابار النفطية ومنشآت التصدير تقع على مقربة من الحدود العراقية وهي تتخذ اجراءات وقائية للابتعاد 
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عن العراق الجديد اذ انها تقوم ببناء جدار عازل يمتد لمسافات طويلة متقطعة على الحدود العراقي كما 
ي ارسال الممثلين الدبلوماسيين الى ف 2008اعلنت ترددها قبل اعلان دخول سفيرها الى العراق عام 

 .(38)العراق بذريعة عدم الاستقرار الامني
، المخاوف لدى السعودية من تغلغل النفوذ 2003لقد أثار التغيير الذي حصل في العراق بعد عام 

الايراني في العراق بما يمكن أن يؤدي إلى تكوين ما يسمى بالهلال الشيعي، بعد صعود الاحزاب الشيعية 
حكم أغلبيتها في العراق، كما عبر عن ذلك وزير الخارجية السعودي )سعود الفيصل( عندما قال )لقد ب

حاربنا معاً من اجل منع ايران من احتلال العراق، بعد طرد العراق من الكويت، وإلا فإننا لن نسلم البلد 
 .(39)بأكمله إلى ايران دون سبب(

سارت عليها الامور في العراق وخاصة ما يتعلق برغبتها أن  إن السعوديين غير راضين عن الطريقة التي
ابق والاطاحة به من خلال الانقلاب الداخلي عبر أدوات محلية يتم تغيير النظام السياسي العراقي الس

يمتلكها سنة العراق القائمون آنذاك على النظام، وليس عن طريق الغزو، كما انهم لم يكونوا راضين عن 
تزايد نفوذ الشيعة في العراق وأخذهم دوراً بارزاً فيه. إلا أن ما حصل بعد التغيير جاء بخلاف الرغبة 

الأمر الذي زاد من قلقها، ودفعها إلى التدخل ومحاولة زيادة نفوذها في العراق، وما ترتب على  السعودية،
 . (40)ذلك من تعاظم الاحداث التي شهدها العراق بعد التغيير

 سادساً: الكويت 
، بكل نشاطاتها على الساحة العراقية، حيث 2003ألقت الكويت، بعد الاحتلال الأمريكي للعراق في عام 

خلت في محاولة لتجيير ولاءات بعض القبائل في الجنوب العراقي لصالحها من خلال تقديم الدعم تد
المالي لها، كما قامت في الوقت نفسه بدعم العنف المتفجر في وسط العراق وغربه، واتخذت المؤسسة 

المتطرفة التي  الدينية في الكويت أيضاً ذات الموقف الذي اتخذته المؤسسة السعودية في دعم المجموعات
 .(41)ترفع شعار المقاومة في العراق عبر العمليات الانتحارية
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وفي الوقت نفسه وقفت الكويت مع الحكومات العراقية التي تشكلت بعد التغيير، سواء المؤقتة منها أم 
ويتية إلى الحكومة الك انتباهالانتقالية أم الدائمية، هذا التدخل المزدوج دعا الإدارة الأمريكية إلى لفت 

خطورة ما تفعله، وهو ذات الامر الذي دعا رئيس البرلمان الكويتي إلى الطلب من حكومته وقف هذه 
التصرفات مشيراً الى أن حكومة الكويت يجب أن تتصرف بقدر قدرات الكويت وحجمها بدون الحاجة 

 . (42)للانغماس في الشأن العراقي لما يشكله هذا الأمر من خطورة على الكويت
ولكن مع ذلك تبقى الكويت، كغيرها من دول الخليج، وفي مقدمتها المملكة العربية السعودية، تعاني بشكل 
أساسي من هاجس الخوف من نفوذ ايراني قوي في العراق يهدد مصالحها، الأمر الذي قد يدفعها إلى 

 .(43)المزيد من التدخل في الشأن العراقي
 سابعاً: اسرائيل 

ئيلي بعد احتلال الولايات المتحدة الامريكية العراق بالكثير من الغموض، ورغم ان اكثر تميز الدور الاسرا
من جهة وفي مقدمتهم الجانب الاسرائيلي تؤكد هذا الدور، إلا أنَّ الخوض في تفاصيله يكون من 
المحظورات بعد ان شهد العراق عمليات اغتيالات وتصفيات واسعة شملت أصحاب الكفاءات العملية 

كبار الضباط والاطباء وغيرهم، ولم يجد الكثيرون، لتلك الحملات من تفسير منطقي سوى الاشارة الى و 
 .(44)أن عناصر الموساد الاسرائيلي دخلت العراق مع قوات الاحتلال

وان قرار غزو العراق واحتلاله لم يكن بعيدا عن الدوائر الداعمة لعلاقة الولايات المتحدة وإسرائيل، وقد 
ائب الرئيس الامريكي السابق ديك تشيني )إن هدفنا في العراق هو إيجاد منطقة أكثر أمن قال ن

لإسرائيل(. وكما صرح كولن بإول امام مؤتمر منظمة ايباك بان )القضاء على النظام العراقي سيحرر 
 .(45)اسرائيل والشرق الاوسط من التهديد الذي تشكله أسلحة الدمار الشامل التي يمتلكها العراق(

ويتركز وجود الموساد الاسرائيلي في العراق على اصطياد العلماء والآثار والبحث عن تاريخ الاجداد 
والسعي لاستعادة وثائق ومخطوطات وشراء الأراضي، والعمل على التخطيط لسلسلة من العمليات الامنية 

 . (46) اكثروتفتيت البلاد  ذات الابعاد السياسية وبالتأكيد تلك التي تكرس عدم الاستقرار في العراق
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وترى إسرائيل أن ضرب العراق وازالة اسلحة الدمار الشامل )المحتملة في السنوات العشرة القادمة( منه 
  :(47)وتغيير النظام سوف يعمل على

 إضعاف جبهة قوى )التشدد( في العالم العربي والتي تحمل رؤية قومية وتعارض عملية التسوية..1
الشرقية الى الابد، وهي الفكرة التي ظلت سوريا تراهن عليها للتغلب على الخلل الواضح إنهاء فكرة الجبهة .2

 في موازين القوى بينها وبين اسرائيل.
 وضع نظام البعث السوري تحت ضغط احتمال تعرضه لنفس المصير الذي واجهه البعث في العراق..3
الاسرائيلي لاضطرارها  –اع العربي وضع ايران تحت حصار كامل وعجزها عن التأثير في مجريات الصر .4

 الى التركيز على الخطر الذي يمثله الوجود الامريكي في العراق.
وجود نظام جديد في العراق يكون موالياً للولايات المتحدة يزيد من فرصة تجاوب هذا النظام مع الضغوط .5

 ة معها.الامريكية الرامية الى انتزاع اعترافه بإسرائيل وإقامة علاقات دبلوماسي
وتطرقت كونداليزا رايس بكتابها "اسمى مراتب الشرف" الى )أن الولايات المتحدة لم تذهب الى العراق 
لنشر الديموقراطية، لقد ذهبنا للحرب لأننا رأينا في العراق تهديدا لأمننا القومي وامن حلفائنا(، واستعرضت 

 –مهد لشرق اوسط جديد ينهي الصراع العربي أهدافهم غير المعلنة، عراق جديد يرسم حكمه الامريكان سي
الإسرائيلي، وكان الرئيس الامريكي السابق جورج بوش كرر عدة مرات امام وسائل الاعلام )ان 

 .(48)الامريكيين غزوا العراق لحماية إسرائيل(
 :الثالث: المتغيرات الدولية المبحث

 أولا: الولايات المتحدة الامريكية
للعمل على إسناد دور فاعل وحيوي للعراق في المنطقة، وذلك بسبب الأهمية  عمدت الولايات المتحدة

الجيولولتيكية والجيوستراتيجية للعراق سيكون له الدور في تحديد توجهات السياسة الامريكية في المنطقة، 
ية في إذ أن للولايات المتحدة مجموعة أهداف غير الاهداف المعلنة تتعلق بمصالحها ومشاريعها المستقبل
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الشرق الاوسط وهي تحاول رسم مستقبل العراق ودوره حسب مصالحها ومن ضمنها مشروع الشرق 
 .(49)الاوسط الكبير

في حين دعم العراق من أجل تقديمة كنموذج والعمل على استبدال حلفائها السابقين واحتواء الاعداء 
ه المصالح تدفع الولايات المتحدة المحتملين وضمان وصول النفط لها وأخيراً دعم فعلها العسكري، هذ

لإعطاء العراق دوراً فاعلًا لكي يصبح مثالًا للشرق الاوسط بأكمله، الامر الذي سيسمح وفق وجهة النظر 
الامريكية الى إعادة رسم التفاعلات الاقليمية بما يخدم ويحقق مصالحها، إنطلاقاً من العراق. ولكن 

 .(50)ارات وضوح الخطة غير واضحة المعالمضخامة تلك المهمة وتعقيداتها جعلت مس
أهم الشروط الموضوعية التي ستعمد الولايات المتحدة الامريكية من خلالها في تفعيل الدور العراقي ليكون 

 -:(51)أحد أهم الركائز الاستراتيجية للنظام الإقليمي المحتمل 
بوصفه عضوا أساسياً في النظام الجديد  قيام العراق بلعب دوراً فعالًا في التعامل والتفاعلات الاقليمية .1

 المحتمل والمدعوم أمريكيا، وتتركز الرؤية الامريكية في هذا الصدد في: 
 دعوة الدول العربية الى تفعيل علاقتها مع العراق. .أ

 إعادة التمثيل الدبلوماسي الكامل للعراق مع دول العالم كافة وبالخصوص الاقليمية. .ب
 ية مع العراق في كل الميادين.السعي لعقد شراكة استراتيج .ج
الدخول في علاقات ثنائية متكافئة مع دول الجوار والمنطقة الامر الذي يستلزم إقامة تحالفات ثنائية  .2

 وشراكات استراتيجية مع باقي الدول، وزيادة التمثيل الدبلوماسي لجميع الاطراف.
ة الفاعل وحرية حركته، وبالخصوص الحد من القيود والعوائق كافة التي تمنع العراق من تأدية دور  .3

 الخروج من البند السابع.
السعي لبناء مؤسسات إقليمية جديدة تعمل على مواجهة قضايا ومشاكل المنطقة وفق مبدأ الامن  .4

 الجماعي.
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بناء سلسلة من التحالفات الجديدة من خلال اعادة ترتيب أولويات التحالف الامريكية في المنطقة بناء  .5
  ستراتيجية الراهنة.على البيئة الا

إن التغيرات في المنطقة العربية جاءت بدعاوى مختلفة، منها الديموقراطية وحقوق الانسان، الا انها في 
لأطلاق سياسة  2001ايلول  11الحقيقة تقدم خدمة )لإسرائيل(، وقد استخدمت إدارة بوش هجمات 

واهداف اكثر من مكافحة الارهاب، والنتيجة خارجية عدوانية. فاحتلال افغانستان ثم العراق لها اغراض 
فإنه دعم )لإسرائيل( والحملة الامريكية لمناهضة الارهاب قد أصبحت من القضايا الامريكية الأساسية، 

 .(52)وهو بلا شك جزء من المخطط الصهيوني لأجل ارهاب المنطقة وتهديد استقرارها وامنها
زوها للعراق كانت قائمة منذ البداية على فهم خاطئ لما وان الاستراتيجية الامريكية لتحقيق أهداف غ

 :(53)يتمخض عنه غزو العراق
اعتقد الامريكيون أن الشعب العراقي الذي رحب بتحريرهم من طغيان حكومة النظام السابق سيدعم  .1

 الوجود الامريكي المستمر في بلادهم.
 موجودة، وبالإمكان اعادة بنائها سريعا. أن الادارة العراقية بما فيها الجيش والشرطة، ستبقى اعتقدوا .2
 أن بوسعهم التوصل الى اتفاق لتقاسم السلطة بين الجماعات السياسية العراقية. اعتقدوا .3

إن الاتفاقية الامنية بين العراق والولايات المتحدة الامريكية واتفاقية الإطار الاستراتيجي، فالأخيرة التي لم 
الاتفاقية الامنية، وربما يعود ذلك الى ارجحية المتغير الامني  تحظ بذات الاهتمام الذي حظيت به

وضرورة تداعياته على سيادة العراق ومستقبله. وعلى الرغم من الجوانب الإيجابية التي تحتويها هذه 
الاتفاقية الا انها لا تخلوا من الجوانب السلبية فقد تم المصادقة عليها من قبل مجلس النواب العراقي فهي 

مة للعراق، وبنفس الوقت لم يصادق الكونغرس الامريكي، حتى انها لم تعرض عليه رسميا، فهي اذا ملز 
 .(54)غير ملزمة للولايات المتحدة

وكما ان الاتفاقية الامنية بين العراق والولايات المتحدة لم تؤخذ بالحسبان ما يتطلبه الوضع في العراق 
ة، فقد ضمت ثغرات عديدة منها انتهاء الفترة القانونية لبقاء والظروف الامنية المحيطة بالبيئة العراقي
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القوات الامريكية على أرض العراق، عدم اكتمال بناء جاهزية القوات العراقية لضبط الامن، ولا توجد 
خطة هيكلية لسحب القوات الامريكية من العراق وتحديد الفترة الزمنية للانسحاب، وغيرها من الأمور التي 

 . (55)إيجاد وتنظيم واتفاق للقوات الاجنبية المتواجدة في الأراضي العراقيةدعت إلى 
وفي اعتقاد الكثيرين أن الولايات المتحدة الامريكية خططت للحرب أكثر مما خططت لما بعد الحرب، 

تشير إلى الصعوبة ليست في  2003وهناك عدد من الدراسات نشرت في مجلة الشؤون الخارجية في عام 
العراق، وإنما الصعوبة فيما بعد الاحتلال، كذلك فأنه من الواضح للغاية أن أية فكرة تذهب إلى احتلال 

 (56)أن الولايات المتحدة مشتركة في عمليات ما بعد الحرب لا تكاد تزيد عن مهزلة
 إن المتغيرات الدولية التي تخص الأمن الوطني العراقي محصورة في الغالب بالجانب الامريكي من خلال
اعتماده على استراتيجيات طويلة الأمد، في الشرق الأوسط وتحديداً في العراق، فإن العلاقات العراقية 
الامريكية بعد الاحتلال الامريكي سارت مساراً ايجابياً لصالح الولايات المتحدة وهي علاقة تابع ومتبوع، 

ة للعراق وقد انسحب ذلك على بقية بسبب الهيمنة الكبيرة للولايات المتحدة على رسم السياسة الداخلي
مناحي الدولة العراقية الاقتصادية والاجتماعية وغيرها، والاهم من ذلك العسكرية، فعلى الصعيد العسكري 

السلبي وصل إلى حد إضعاف الجيش العراقي الجديد، وعدم تسليحه لإبقائه محتاجاً للدعم  تأثيرهافإن 
 .(57)الامن الوطني العراقيالامريكي، مما انعكس سلباً على واقع 

 ثانيا: روسيا الاتحادية
 المتغيرات السياسية .1

على التعامل مع المتغيرات التي تهدد  2003ركزت روسيا جهودها على صعيد السياسة الدولية ومنذ عام 
بتغيير الوضع الدولي، وشكلت مسألة مناقشة قضية العراق في الامم المتحدة ومجلس الامن محور 

روسي، اذ أعَلنت روسيا أنها ستستخدم حق النقض ضد أي قرار يخول الولايات المتحدة الاهتمام ال
 (58)القوة ضد العراق وحددت روسيا موقفها بضوء مصالحها باستخدامالامريكية 
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في حين أدى موقفها المعارض لاستخدام القوة وتوافقه مع الموقف الالماني والفرنسي الى زيادة الخلاف 
واقف داخل المجموعة الاطلسية حول قضية العراق وهذا هدف استراتيجي روسي والتناقض في الم

لأضعاف تماسك التحالف الغربي ضدها، فضلا عن خشيتها من ظهور نتائج وعواقب غير محسوبة قد 
 . (59)تقع في المنطقة وتهدد أمنها ومصالحها جراء الحرب على العراق

ي وأزمته في مقدمة المتغيرات التي يدور حولها التنافس روسيا الاتحادية وضعت الملف النووي الايران
بينها وبين الولايات المتحدة الامريكية والغرب على صعيد التوازنات الجيوستراتيجية، إذ ساندت روسيا حق 

برنامج نووي سلمي، ورفضت العقوبات احادية الجانب من قبل الولايات المتحدة  امتلاكإيران في 
غربية، ووصفت هذه العقوبات بأنها خرق لمبادئ القانون الدولي، وانتهاك لسيادة إيران، الامريكية والقوى ال

وترى روسيا أن عمليات التفتيش التي تقوم بها الوكالة الدولية للطاقة الذرية تعزز الثقة في الشرق 
جماعي  إتفاقالاوسط، إذ تعكس عمليات التفتيش مظهراً من مظاهر الشرعية الدولية لأنها تأتي في إطار 

 .(60)لقوى دولية، ومنظمة دولية
بداية انطلاق الحراك الشعبي فيها فقد ظهرت بوادرها في  2011أما الازمة السورية التي كان في عام 

. (61)اثر عمليات نشر وحدات من الجيش السوري في درعا لقمع الاحتجاجات،  2011كانون الثاني 
فها عنصراً مؤثراً في مسارات التنافس والصراع في الاقليم، ولسوريا مكانة مهمة في الشرق الاوسط بوص

وانعكس ذلك على علاقات القوى الكبرى واستراتيجياتها تجاه سوريا خاصة بالنسبة لروسيا الاتحادية التي 
ارتبطت بعلاقات استراتيجية مع سوريا منذ الحقبة السوفيتية واستمرت هذه العلاقة بعد إنهيار الاتحاد 

مع روسيا الاتحادية وتتداخل العديد من القضايا الاقليمية والدولية ضمن تفاعلات الازمة السوفيتي 
 : (62)السورية ومن أبرزها

التنافس الامريكي الروسي للسيطرة على الممرات البحرية عبر مضيق جبل طارق، والبحر الاحمر  .أ
ي الذي عززت وجودها فيه، والقرن الافريقي عبر قناة السويس، وترى روسيا في ميناء طرطوس السور 

البوابة الاستراتيجية للبحرية الروسية والتي تؤمن فاعليتها في البحر المتوسط والمحيط الاطلسي عبر 
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الممرات المذكورة آنفاً، والوجود البحري الروسي في طرطوس عنصر توازن استراتيجي تجاه النشاط 
 (63)البحري الامريكي في هذه المناطق

ي وامدادات الطاقة، وبرنامج ايران النووي، ودورها الاقليمي والصراع بين محور أمن الخليج العرب .ب
أيران وسوريا وحزب الله وحماس، وبين تركيا ومعها السعودية وقطر على الدور الاقليمي ومستقبل 

 المنطقة. 
 الصراعات الطائفية والعرقية ونشاط الجماعات المتطرفة والارهاب في الشرق الاوسط.  .ج
 رات العسكريةالمتغي .2

، دفعها ذلك لدراسة 2003لعلً شعور روسيا الاتحادية بالتهديد القريب بعد الاحتلال الامريكي للعراق عام 
وتحليل استخدام الولايات المتحدة الامريكية للقوة، والتركيز على نتائج الحرب والدروس المستخلصة منها، 

المستوى الاستراتيجي وعلى مستوى كفاءة أداء  لتحديد مكامن الضعف والخلل في الاداء العسكري على
 (64)الافراد والاسلحة والمعدات

وقد أجرت روسيا اصلاحات وعمليات تطوير في بنية قواتها المسلحة، وحددت اولويات الاصلاحات 
والمهام الجديدة لقواتها المسلحة في مجال الدفاع والتعرض بضوء الرؤية الروسية للبيئة الاستراتيجية 

غيير الحاصل في موازين القوى على الصعيدين الاقليمي والدولي، وقامت القوات المسلحة الروسية والت
بصنوفها البرية والجوية والبحرية وسلاح الصواريخ البالستية بفعاليات ومناورات في اشارة لتأكيد مكانتها 

جديد من السلاح النووي عن تطوير جيل  2004بوصفها قوة نووية كبرى، وأعَلن بوتين في كانون الاول 
 . (65)لحماية روسيا من التهديدات والتحديات الامنية المستقبلية

كما أن الاحتلال الأمريكي للعراق جعل روسيا تعيد النظر في اجراء عملية اعادة هيكلة وتطوير القدرات 
وعدّته روسيا  العسكرية الروسية كمحصلة لتأثير عوامل عديدة في مقدمتها الهاجس الامني من الاحتلال

تهديداً إستراتيجياً تكاملت حلقاته مع عملية توسيع حلف الناتو شرقاً باتجاه تخوم روسيا مع أوروبا، ومع 
مشروع الدرع الصاروخي في وسط وشرق أوروبا، ودفعت استجابة روسيا لهذه المتغيرات التي جرت على 
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لتحقيق التوازن الجيوستراتيجي مع الولايات أرض الاطار المحيط بقلب الارض الذي تتحكم به، الى سعيها 
 .(66)المتحدة الامريكية وحلف الناتو

 الخاتمة:
، أحداث جسيمة جعلته في وضع شائك وفي 2003مرت على العراق منذ الاحتلال الامريكي في العام 

ي، ظرف غاية في الصعوبة، ولا زالت تأثيراتها تحيط به، لا شك أن سبب ذلك كله هو التدخل الاجنب
سواء أكان تدخلًا من قبل الولايات المتحدة الامريكية التي سعت الى التركيز على إقامة نظام سياسي 
يحمل ملامح النظام الديموقراطي دون أن تتركه يواصل مسيرته على مبادئ الديموقراطية المعمول بها 

صلاح السياسي، وإنما عالمياً، والتي تنبع من عمق المجتمعات وخصوصيتها ورغبتها في التغيير والإ
تدخلت بكافة تفاصيل العملية السياسية منذ بداياتها الأولى، وأخضعتها لمعايير لا تتطابق مع الشعارات 
التي أعلنتها خلال استعدادها للحرب، فقد اتبعت، بعد احتلالها العراق سياسة تفكيك الدولة وإعادة 

ات الوطنية العراقية والمحيط الإقليمي والاسلامي صياغتها وفق المنظور الامريكي بعيداً عن الاعتبار 
للعراق، الأمر الذي أثار حفيظة دول المنطقة وخصوصاً دول الجوار الجغرافي التي أدركت مسبقاً أن 
الولايات المتحدة الامريكية تحمل رؤياها وتصوراتها الخاصة اتجاه الاصلاحات السياسية والدعوات الى 

الدولي والإقليمي تأثير ملموس في خلق أوضاعاً أمنية  للعاملينها، ولذلك كان الديموقراطية التي نادت ب
نتجت عنها آثار سلبية مباشرة وغير مباشرة ساهمت في خلق الأزمة الأمنية الراهنة وتصاعدها في 
العراق، وستستمر هذه الأزمة طالما استمرت فاعلية هذين العاملين وتأثيراتهما، واستمرت السياسات 

 ومية العاجزة عن مواجهتها والتصدي لها.الحك
 الهوامش:

                                                 

، كلية 30 -29قضايا سياسية، العددان ( ليث عبد الحسن جواد الزبيدي، مستقبل النظام السياسي في العراق، مجلة 1)
 .60، ص 2012العلوم السياسية، جامعة النهرين، بغداد، 

 . 135-93، ص2012( نظلة الجبوري، الحراك السياسي وتداعياته على التخطيط الاستراتيجي، بيت الحكمة، بغداد، 2)
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التدمير، آليات الاحتلال الأمريكي للعراق ( حميد حمد السعدون، العراق وثقافة الإخضاع السياسي، في إستراتيجية 3)
 . 95، ص2006، مركز ودراسات الوحدة العربية، بيروت 1وثقافة الطائفية. الهوية الوطنية، السياسات الاقتصادية، ط

، 2008، 7( سعيد رشيد عبد النبي، ملامح النظام السياسي الضامن لحقوق الانسان. مجلة المرصد الدولي، العدد4)
 . 32ص

، بغداد، 1عبد الجبار أحمد، آليات المصالحة الوطنية العراقية، مجلة شؤون عراقية، مركز العراق للدراسات، العدد (5)
 .163، ص 2008

( حافظ علوان حمادي الدليمي، المشروع الديمقراطي في العراق )الواقع والطموح( دراسة نقدية، مجلة قضايا سياسية، 6)
 . 70، ص2012، 30-29لنهرين، العددان كلية العلوم السياسية، جامعة ا

 . 79( حافظ علوان حمادي الدليمي، المشروع الديمقراطي العراقي )الواقع والطموح(، مصدر سبق ذكره، ص7)
( سالم سليمان وخضر عباس عطوان، الفساد السياسي والاداء الاداري، دراسة في جدلية العلاقة، مجلة دراسات 8)

 .6. ص2012كمة، بغداد، ، بيت الح20سياسية، العدد
 .87( نجدت صبري ئاكري، الإطار القانوني للامن القومي، مصدر سبق ذكره، ص 9)
، جامعة بغداد، مركز الدراسات 215( حسين حافظ وهيب، ملامح التحول في النظم العربية، دورية اوراق دولية، العدد 10)

 . 7-5. ص2012الدولية، تموز 
، مركز الجزيرة للدراسات، الدوحة 1تلال الامريكي للعراق وأبعاد الفيدرالية الكردية، ط( دهام محمد العزاوي، الاح11)

 . 54، 53، ص2009
( جورج اندرسون، مقدمة عن الفيدرالية، ما هي الفيدرالية؟ وكيف يتجه نحوها العالم؟ منتدى الاتحادات الفيدرالية، بلا 12)

 . 73، ص2007طبعة، كندا 
الاقتصادية في ظل الاحتلال، في المواطنة والهوية العراقية،  لعراق السنة صفر، اشكالية الهويةا( جواد كاظم البكري، 13)

 .189، ص2011عصف احتلال ومسارات تحكم، مركز حمورابي للبحوث والدراسات الاستراتيجية، بغداد، 
 . 54مصدر سبق ذكره، ص ( طه حميد حسن العنبكي، العراق بين المركزية واللامركزية الادارية والفيدرالية،14)
(، السنة 9( ابراهيم سعيد البيضاني، الدولة العراقية الهشة: نتاج داخلي أم ضرورة امريكية، مجلة حمواربي، العدد)15)

 .30، بغداد، مركز حمورابي للبحوث والدراسات الاستراتيجية، ص 2014الثالثة اذار 
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يجية الأمريكية اتجاه الشرق الأوسط، مجلة الدراسات الدولية، العدد ( عامر هاشم عواد، دور العراق الجديد في الاسترات16)
 . 199، مركز الدراسات الدولية، جامعة بغداد، ص 2007، 33

حسن لطيف الزبيدي واخرون، العراق والبحث عن المستقبل، المركز العراقي للبحوث والدراسات، النجف الاشرف، ( 17)
 . 478ص ، 2008

العنزي، أثر المحددات الخارجية والداخلية في بناء الدولة العراقية، مجلة العلوم السياسية، كلية ( ايناس عبد السادة 18)
 . 139، ص 2008(، السنة 36العلوم السياسية، جامعة بغداد، العدد)

 . 35( ابراهيم سعيد البيضاني، الدولة العراقية الهشة: نتاج داخلي أم ضرورة امريكية، مصدر سبق ذكره، ص19)
 . 27المصدر نفسه، ص (20)
الايرانية، مجلة السياسة الدولية، كلية العلوم السياسية، –( محمد كامل محمد الربيعي، مستقبل العلاقات العراقية 21)

 . 68، ص 2007(، السنة 10الجامعة المستنصرية، العدد )
 . 68العراقية، مصدر سبق ذكره، ص( ايناس عبد السادة العنزي، أثر المحددات الخارجية والداخلية في بناء الدولة 22)
التركية: رؤية في امكانية التعاون واحتمالات الصراع / في: العراق تحت  –( هيثم كريم صيوان، العلاقات العراقية 23)

(، بيروت، مركز دراسات الوحدة 60الاحتلال: تدمير الدولة وتكريس الفوضى، سلسلة كتب المستقبل العربي، العدد )
 . 350ص  ،2008العربية، 

خليجية استراتيجية، دبي، مركز الخليج للأبحاث، مجلة آراء حول الخليج،  –( علي حسين باكير، نحو علاقات تركية 24)
 . 64، ص 2008(، السنة 49العدد )

 . 44( ابراهيم سعيد البيضاني، الدولة العراقية الهشة..، مصدر سبق ذكره، ص25)
 . 57راقية الهشة..، مصدر سبق ذكره، ص( ابراهيم سعيد البيضاني، الدولة الع26)
( عامر كامل احمد، مواقف الدول الإقليمية من آراء مرشحي الرئاسة الأمريكية حيال العراق، مجلة شؤون عراقية، 27)

 . 117، بغداد، مركز العراق للدراسات، ص 2008( السنة 1العدد )
 . 118( المصدر نفسه، ص 28)
 . 497لعراق والبحث عن المستقبل، مصدر سبق ذكره، ص ( حسين لطيف الزبيدي وآخرون، ا29)
سوريا( انموذجا، مجلة قضايا  –( همام خضير مطلك، اثر المتغيرات الاقليمية على الاوضاع الداخلية العراقية )ايران 30)

 . 256،1/259، ص2012جامعة النهرين، كلية العلوم السياسية  28-27سياسية، العدد 
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، مطابع 185غ واشكاليات غياب الدور السوري في الشرق الاوسط، مجلة السياسة الدولية، عدد ( سامية بيبرس، الفرا 31)
 . 78، ص2011الاهرام، القاهرة، 

( عمار الكعبي، مشوار الطائفية في العراق: دراسة في تغييب مجتمع الدولة، مجلة مدارك، العددان الخامس والسادس، 32)
 . 33، ص2008بغداد، مؤسسة مدارك، 

، بغداد، 2008(، السنة 13( ستار جبار علاي، علاقات العراق مع دول الجوار العربية، مجلة دراسات دولية، العدد )33)
 . 27، ص2008دار الحكمة، 

 . 29( المصدر نفسه، ص34)
 . 227، ص 2010( مازن الياسري، العراق والمجتمع الدولي، بغداد، دار السلام، 35)
 . 229جتمع الدولي، مصدر سبق ذكره، ص( مازن الياسري، العراق والم36)
 . 33( ابراهيم سعيد البيضاني، الدولة العراقية الهشة..، مصدر سبق ذكره، ص 37)
( عبد علي المعموري، الحراك السياسي في دول الخليج بين عصف الديمقراطية وارث السلفية، مجلة حمورابي، 38)

 .256، ص2012ية، كانون الاول ، مركز حمورابي للبحوث والدراسات الاستراتيج4العدد
 . 2004، 1493( محمد ماضي، العلاقات السعودية الأمريكية بعد حرب العراق، جريدة الشرق الاوسط، العدد 39)
 . 33( ابراهيم سعيد البيضاني، الدولة العراقية الهشة..، مصدر سبق ذكره، ص 40)
 . 501ق ذكره، ص ( حسن لطيف الزبيدي، العراق والبحث عن المستقبل، مصدر سب41)
الكويتية المتكررة، مجلة الدراسات الدولية، جامعة بغداد، مركز  –( حميد حمد السعدون، ازمة العلاقات العراقية 42)

 . 11، ص 2008(، 33الدراسات الدولية، العدد )
 . 15( المصدر نفسة، ص 43)
يجية امريكا في المنطقة: قراءة مستقبلية، مجلة ( ياسين البكري وحيدر علي، متغيرات الشأن العراقي وعلاقتها باسترات44)

 .55، ص2012، مركز حمورابي للبحوث والدراسات الاستراتيجية، اذار، 2حمورابي، العدد
( كوثر عباس الربيعي، الاختراق الامني الاسرائيلي في العراق ومواقف دول الجوار الاقليمي، مجلة شؤون عراقية، 45)

 140، ص2010ات، نيسان ، مركز العراق للدراس4العدد 
 .20، ص2009، الدار العربية للعلوم ناشرون، بيروت، 1( غازي العريضي، ادارة الارهاب، ط46)
 . 145( كوثر عباس الربيعي، الاختراق الامني الاسرائيلي في العراق ومواقف دول الجوار الاقليمي، مصدر سبق ذكره، ص47)
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، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، 1، رياح التغيير، ط2011-2010( مجموعة باحثين، حال الامة العربية، 48)
 .117، ص2011

المركز  2( برهان غيلون، العرب وتحولات العالم من سقوط جدار برلين الى سقوط بغداد، حاور اجراه رضوان زيادة، ط49)
 .282، ص2003الثقافي العربي، الدار البيضاء، 

، مركز باحث للدراسات، بيروت، 1الجدد في السياسة الخارجية الامريكية، ط ( أحمد فايز صالح، دور المحافظين50)
 .  129، ص 2011

 .72( المصدر نفسه ص51)
( ايهاب علي الشموري، المشروع الصهيوني الامريكي الجديد ومخاطرة على العالمين العربي والاسلامي، مصدر سبق 52)

 .396،397ذكره، ص
، سلسة محاضرات الامارات، 1الم ما بعد الحرب الباردة وانعكاساته على العراق، ط( مايكل روز، حل النزاعات في ع53)

 .14،15، ص2007مركز الامارات للدراسات والبحوث الاستراتيجية، ابو ظبي، 
الامريكية في ضوء اتفاقية الاطار الاستراتيجي في -( منى حسين عبيد وخلود محمد خميس، العلاقات العراقية54)

، 1اء دولة بعد الانسحاب الامريكي من العراق، المؤتمر السنوي لقسم الدراسات السياسية، بيت الحكمة، طاستراتيجية بن
 . 134، ص 2011بغداد، 

( علاء عبد الوهاب المنذري، خيارات الوجود الامريكي في العراق في ظل الاتفاقية الامنية العراقية والامريكية، مجلة 55)
 . 98، ص 2011ت الحكمة، بغداد، ، بي19دراسات سياسية، العدد 

( ياسين سعيد البكري، حيدر علي، متغيرات الشأن العراقي وعلاقتها باستراتيجية امريكا بالمنطقة: قراءة مستقبلية، 56)
 . 57مصدر سبق ذكره. ص 

وراق دولية، عدد ( عامر هاشم عواد، العلاقات العراقية الامريكية: الواقع الموضوعي واحتمالاته المستقبلية، دورية أ57)
 . 7، ص 2011، مركز الدراسات الدولية، بغداد، 208
ديفيد دبليو. ليش، سوريا وسقوط مملكة الاسد: ماذا يحدث لولم يسقط الاسد بالفعل؟، شركة المطبوعات للتوزيع  (58)

 . 183-182، ص2014والنشر، بيروت، 
ة عبد الله حسن، الدار العربية للعلوم ناشرون، بيروت، ليليا شيفستوفا، روسيا يلتسين الخرافات والحقيقة، ترجم (59)

 . 436، ص2001
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وسام الدين العكلة، تعثر المفاوضات النووية بين ايران والسدادسية: الخلفيات والتداعيات، مركز عمران للدراسات  (60)
 . 4، ص2014الاستراتيجية، استانبول، 

(، بيت 124ة: الدوافع والاهداف، دراسات سياسية، العدد )شذى زكي حسن، الموقف الروسي من الازمة السوري (61)
 . 77-76، ص2013الحكمة، بغداد، 

ناصر زيدان، دور روسيا في الشرق الاوسط وشمال روسيا من بطرس الاكبر حتى فلاديمير بوتين، مصدر سبق ذكره،  (62)
 . 303ص

(، مركز 188لازمة السورية، السياسة الدولية، العدد )علاء سالم، ادوار متقاطعة: تأثير العوامل الخارجية في مسار ا (63)
 .115-114، ص2012الاهرام، القاهرة، 

(، 1زهير حامدي، الاثار الجيوسياسية لاكتشافات الغاز الاسرائيلية في شرق المتوسط، مجلة سياسات عربية، العدد) (64)
 . 112، ص2013المركز العربي للابحاث ودراسة السياسات، الدوحة، 

، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، 2005شانون ن. كايل وهانس م. كريستن، القوى النووية العالمية لسنة  (65)
 . 833-832، ص2005
(، مؤسسة الاهرام، 170عبد المنعم سعيد، الاتجاهات الراهنة لتطور القوة العسكرية الروسية، السياسة الدولية، العدد ) (66)

 . 97، ص2007القاهرة، اكتوبر 
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 ساس القانوني للمياه العراقية الأ
 عيشون أ.م. حسين عليوي 

 ياسين غانم ردام الباحث 
 كلية العلوم السياسية / جامعة الكوفة

 :المقدمة
الأنهار أهم موارد المياه التي تستخدم في مجالات الزراعة وتوليد الطاقة وسد احتياجات السكان  تعد

وغيرها وقد أثارت الحاجة إلى مياه الأنهار العديد من المنازعات بين الدول المشتركة فيها والتي تم 
ت قطعت الدول تسويتها سواء من خلال المفاوضات أو من خلال القضاء الدولي وفي بعض المنازعا

علاقاتها الدبلوماسية مع الدول التي تشترك معها في نفس المجرى ودول أخرى أوشكت على استخدام 
 القوة المسلحة ضد بعضها البعض.

واغلب هذه المنازعات كانت بين الدول التي تشترك في مجاري المياه الدولية المستخدمة لأغراض غير 
ولي بوضع القواعد والمبادئ التي تنظم عملية استخدام مياه تلك المجاري فقد اهتم القانون الد ذالملاحية، 

وقد أدت هذه الممارسات  ،كما أبرمت الدول المعنية لهذا الغرض العديد من الاتفاقيات الثنائية والجماعية
 الدولية إلى نشوء مجموعة من المبادئ العرفية التي تحكم استخدام مجاري المياه الدولية لأغراض غير

 .ملاحية ومنها مجرى نهر دجلة الذي يمتع بهذه الصفة مند نهاية الحرب العالمية الأولى
دولة مصب بالنسبة للمجرى المذكور، وهذه الحقيقة الجغرافية تضعه  ديعالجغرافي  هإن العراق نظرا لموقع

جرى وهي تركيا في موقف ضعيف لأنه يتأثر بشكل كبير بالمشاريع والسدود التي تقيمها دول أعلى الم
وسوريا، ولاسيما أن هذه الأخيرة أنشأت فعلا وتخطط لإنشاء العديد من السدود على المجرى الرئيس لنهر 

 دجلة.

لا مع بداية القرن العشرين بسبب تطور إالدولية  بالأنهارن القانون الدولي لم يبد الاهتمام الكافي أكما 
الانهار الدولية، كذلك ازدادت الأهمية بعد ازدياد الطلب وتعقيد العلاقات الدولية بشأن استخدام مياه 
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وتضاعف حاجة الشعوب الى المياه العذبة بسبب الازدياد المضطرد بأعداد السكان في العالم وتنوع 
استخدام المياه الأمر الذي انسحب على موضوع الانهار الدولية ودفع باتجاه تطوير ودراسة القواعد 

 الموارد الاقتصادية الاساسية التي لا غنى عنها. أحدتنظم الانهار الدولية بوصفها  القانونية الدولية التي
ان العراق ليس بعيد عن هذه الاشكاليات اذ لا تزال تركيا تعتبر نهري دجلة والفرات غير معنيين بالقانون 

ا المائية دون التشاور الدولي وتعتبرهما انهارا عابرة للحدود وليست دولية واستنادا الى ذلك اقامت مشاريعه
مع جيرانها، ونسفت مبدأ الحقوق المشتركة المتساوية المتساوية لدول الحوض ولم تخالف بنود القانون 
الدولي وحسب بل اضرت بدول الحوض التي لديها العديد من المشاريع الاقتصادية نتيجة انخفاض التدفق 

 المائي للنهرين.
 :اولُا: دجلة

كم من  100بحيرة هزار الواقعة في المنطقة الجبلية جنوب شرق تركيا على بعد ينبع نهر دجلة من 
( كم ويدخل العراق بالقرب من بلدة فيشخابور ويبلغ 1718الحدود العراقية التركية ويبلغ طول النهر )

من طول النهر وداخل العراق تصب فيه من الجهة  %82( كم وهو يعادل 1418طوله في العراق )
 (1)ديالى(.-العظيم-الزاب الصغير -الزاب الكبير-روافد وهي )الخابور  اليسرى خمس

من اراضي العراق والذي يعتبر من البلدان الزراعية، وتبلغ كميات المياه التي يحملها  %33يروي النهر 
مليار متر مكعب سنوياَ،من جانب اخر فان طبيعة الارض التي يشقها مجرى نهر  40نهر دجلة حوالي 

المنطقة الشمالية تجعل من الصعب اقامة السدود عليه من اجل الاغراض المختلفة كالزراعة  دجلة في
والصناعة، وبالرغم من كميات المياه التي يحملها الا انه لا توجد استفادة قصوى من مياهه وذلك بسبب 

 (2)نات.عدم وجود انظمة تخزينية او سدود على النهر الامر الذي يعرض مدينة بغداد الى الفيضا

وتدعي تركيا بأن نهر دجلة هو نهر عابر للحدود وليس نهر دولي وبذلك فهو لا يخضع للقواعد القانونية 
، انه 1993المنظمة للأنهار الدولية رغم ما جاء في تقرير لجنة القانون الدولي التابعة للامم المتحدة عام 

ار العابرة للحدود من ناحية شمولها بالقانون لا يوجد اي خلاف واقعي حول مفهوم الانهار الدولية والانه
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الدولي اضافة الى اطلاق تعابير قانونية لا تتفق والطبيعة الجغرافية لنهر دجلة، ولا المعايير الدولية 
كمفهوم الانهار العابرة للحدود بدلا من الانهار الدولية والاستخدام الامثل والتوزيع المنصف والمعقول بدلا 

وان هذا التلاعب بالمفاهيم القانونية لا يشكل حجة قانونية مقنعة في الفقه والقانون  من توزيع الحصص
 (4)وذلك ان النهر يعتبر نهرا دوليا يكفي ان تشترك في مجراه اكثر من دولة واحدة. (3)الدولي.

لاعتبارات فتركيا تصر على اعتبار المياه النابعة من اراضيها ثروة من ثرواتها الطبيعية بغض النظر عن ا
والمواثيق الدولية او التوصيفات القانونية للأنهار الدولية التي تعنى بتنظيم عملية اقتسام المياه بين الدول 
المتشاطئة، وقد باتت تتصرف بمياه دجلة والفرات بوصفها المالك الوحيد لمياهها،اذ قد قامت ببناء كبير 

كل يفوق الحاجة التركية على هذين النهرين من المشاريع الاروائية على نهري دجلة والفرات بش
 1971وتدورالسياسة المائية التركية حول مبدأ مقايضة الماء بالنفط وهوما صرحت به في مفاوضات عام 

مخفضة على النفط مقابل اطلاق الكميات المناسبة من المياه للعراق ن تركيا والعراق حين طلبت اسعار بي
ن يصدر نفطه عبر الاراضي التركية عند تطبيق قرار النفط مقابل في حين اعلنت بأن العراق يجب ا

 (5)الغذاء.

الذي لم يؤخذ به حتى في الولايات المتحدة مدعيتة ان لها حق  *وتستند تركيا في ذلك الى مبدأ هارمون 
اعاة السيادة المطلقة على المياه التي تصدر من اراضيها واستغلالها بالشكل الذي تراه مناسبا من دون مر 

 (6)حقوق الدول المتشاطئة معها.

كما ان حوض نهر دجلة مستقل عن حوض نهر الفرات من خلال حدود واضحة ومعينة ولا يمكن 
اعتبارهما نهرا واحدا وان كانا يصبان في شط العرب الذي يعتبر امتدادا للخليج، وقد عارض العراق خطة 

التي تدعوا اليها تركيا ويؤكد على الالتزام بأسس قسمة المياه والانتفاع المنصف والمعقول  *المراحل الثلاثة
 ( *7)التي تستند الى القانون والعرف الدولي ومن ضمنها مبدأ الحقوق المكتسبة.

 اما اهم المشاريع التي تنوي تركيا اقامتها على نهر دجلة هي:
 ع عددا من السدود متعددة الاغراض وهي:مشروع كير الكيزي: ويتضمن هذا المشرو  -أ
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مليون كيلو واط  146مليار مكعب من المياه، وينتج طاقة كهربائية بقدرة  2سد كير الكيزي بسعة  -1
 بالسنة.

مليون كيلو واط  298مليار متر مكعب من المياه وينتج طاقة بقدرة  59،0سد دجلة بسعة تخزينية  -2
 في السنة.

 للجانب الايمن لنهر دجلة ومشروع الري للجانب الايسر لنهر دجلة. مشروع الري السيحي -3
 مشروع باطمان: ويتضمن عدد من المشاريع متعددة الاغراض وهي -ب
 483مليار متر مكعب وينتج طاقة كهربائية بقدرة  2،1مشروع سد باطمان بسعة تخزين تقدر ب  -1

 (8)مليون كيلو واط في السنة.

 هكتار. 37744الايمن والايسر لنهر باطمان وتبلغ الاراضي المتوقع ريها مشروع الجانب  -2
ومن السدود المهمة التي تم بناؤها ومن المتوقع دخولها في الخدمة هو سد اليسو الذي بدأت تركيا ببناءه 

وهو من اكبر السدود التي اقامتها تركيا على نهر دجلة والذي سيؤثر بشكل كبير على  2006عام 
، فهو يقع في منطقة دار (9)تصريف المياه الى العراق مما يؤثر سلبيا على العراق اقتصاديا وامنيا معدلات

كم من الحدود السورية وبكلفة تصل الى مليون ومئتي الف دولار امريكي  45غيجتين على بعد حوالي 
ية حيث يبلغ متر وهو من السدود الاملائية الركام135متر وارتفاعه الى 1820ويبلغ طوله حوالي 

م ويبلغ منسوب الخزن الاعتيادي 528م اما منسوب الخزن الفيضاني الاعلى فهو 530منسوب قمته الى 
مليار متر مكعب والمساحة السطحية لبحيرة الخزان هي للسد هي 11،40م وحجم الخزن الكلي منه 525
فية حيث سيوفر ري مساحات وسيتم الاستفادة منه لاغراض الري والزراعة وتغذية المياه الجو  3كم 300

 مليون هكتار 2واسعة من الاراضي التركية قد تصل الى 
وعلى الرغم من تطمينات الحكومة التركية من تأثير بناء السد على العراق الا ان مخاطره اكبر من فوائده 

الأوسط بصورة وذلك بسبب التداعيات الاقتصادية والفنية المتداخلة اثرها على الامن المائي لمنطقة الشرق 
 (10)عامة والعراق بصورة خاصة.
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 :السياسة المائية التركية في نهر دجلة
تعد تركيا من البلدان الغنية بالموارد المائية فهي الدولة الثانية عالميا بكميات المياه بعد كندا وذلك بسبب 

ضافة الى قلة كمية ملم، بالا 659غزارة الامطار الساقطة على اراضيها التي يقدر معدلها السنوي بـ 
كم مكعب في السنة وقد هيأ ذلك لتركيا قوة  518التبخر السنوي اذ تبلغ كمية الموارد المائية التركية نحو 

كبيرة تستطيع من خلالها ان تؤثر على جيرانها، لاسيما العراق من خلال قيامها بالمشاريع المختلفة، 
ة القادمة من تركيا وان اي تغيير في الكميات الواردة فالعراق يعتمد بشكل شبه كامل على الموارد المائي

 (11)اليه يؤثر على جميع قطاعات المياه في العراق فيه كما انه يزيد من المساحات الصحراوية.
 3مليار م43،92الى  3م 67،5وقد تناقصت كمية المياه الواردة الى العراق خلال السنوات الاخيرة من 

مليار متر مكعب مع غياب الاتفاقيات 76،952راق المائية التي تبلغ من حاجة الع %55وهو ما يمثل 
بين دول الحوض وحمى بناء السدود من قبل تركيا وتباين وجهتي نظر سوريا والعراق، وذلك يعني ان 
واردات العراق من المياه سوف تقل اكثر في المستقبل مع غياب الاتفاقيات على الحصص المائية العادلة 

يجعل مستقبل المياه في العراق مثير للقلق، خصوصا في ضوء ارتباط العامل المائي بالبعد الامر الذي 
 (12)السياسي والاقتصادي والقانوني وذلك نظرا لطبيعة العلاقات التي تسود بين العراق ودول المنبع.

سوريا والعراق ان التطور التكنولوجي في تركيا اثر بدرجة كبيرة على نوعية وكمية المياه الواصلة الى 
حيث ان المياه الواصلة الى المناطق الوسطى والجنوبية من العراق تكون اما مياه مالحة او ملوثة وترتفع 
فيها نسبة الغرين وطمي بنسبة عالية وقد سببت ايضا بزيادة نسبة الملوحة في المجاري السفلية في العراق 

ا ان نسبة الملوحة المقبولة في المياه يجب ان تكون بالمئة علم 30بسبب راجعات المياه والبالغة نسبتها 
بالمئة للري ولهذا ستتكون اثار سلبية متلاحقة على الاراضي والانتاج الزراعي مع ظهور بوادر  1,5

 (13)الصبخة والبور.
إن في تعريف تركيا للأنهار الدولية ثغرة ليست في صالحها، بالإضافة إلى أن تعريفها للأنهار الدولية 

صحيح أصلًا وذلك فيما يتعلق بنهر دجلة، حيث أن دجلة واعتباراً من مدينة جزرة التركية الحدودية،  غير
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كم تشكل جزءاً من الحدود 7كم حدوداً بين تركيا وسوريا و37كم منها 44يؤلف الحدود السورية لمسافة 
اد السوفيتي السابق أرمينيا السورية العراقية فهل كانت تركيا ستوقع اتفاقية شبيهة بما وقعتها مع الاتح

وجورجيا في الوقت الحاضر، بتقاسم المياه وعدم التلاعب بمياه النهر دون موافقة الدولة الحدودية المقابلة 
 وبغض النظر عن من هي دولة المنبع أو المسافة التي يسير بها النهر.

لمائية في حوض دجلة داخل تقوم السياسة المائية التركية على حق السيادة المطلقة على مواردها ا
أراضيها ولذلك تصرفت بشكل مطلق بمياه النهر ومن خلال تشييد السدود والمشاريع الإروائية والزراعية 

 .ولا تزال مستمرة بنهج مقارب من دون مراعاة حقوق الدول المتشاطئة معها
ما لا يوجد فيها موارد ويمكن ملاحظة أن مناطق جنوب شرق الأناضول متأخرة اقتصادياً وغير مستقرة ك

طبيعية أخرى، لذا فإن تركيا تؤكد دائماً على أن مشاريعها تعمل لسد الحاجات الاجتماعية والاقتصادية 
لسكان المنطقة وضمان استقرارهم وأن الأولوية الأولى للمياه وبدون منازع هي للأتراك كما وأنها ترفض 

المائية       واعتبار تلك المطالب مبالغا فيها وأن كمية المطالب السورية والعراقية بخصوص احتياجاتهما 
المياه التي تمنحها لكلا البلدين تعد أكثر من كافية لحاجتهما الفعلية وأن كل ما تقوم به هو حجز الماء 

 (14)الذي يذهب هدراً في هاتين الدولتين.

ن تركيا حاولت ومنذ وقت مبكر استخدام المياه كورقة ضغط سياسي وجيوبوليتيكي، كمرحلة اولى ضمن إ
اهدافها في الحصول على النفط مقابل المياه اذ لم تكن سياستها المائية في هذه المرحلة استجابة طبيعية 

فرات لغرض مساومة العراق سيطرتها على مياه نهر ال لإحكاملنقص في المياه بقدر ما كانت محاولة منها 
 (15)للحصول على مكاسب اقتصادية وفي هذه المرحلة على وجه التحديد.

وتعمل تركيا في الوقت الحاضر على اقامة العديد من المشاريع الاقتصادية التي تستهدف التنمية    
دون ان  تقوم بهذه المشاريع على حساب الدول المتشاطئة معها من فإنهاالمستدامة فضلا عن ذلك 

السلبية على هذه الدول التي سبق واشتكت من الممارسات التركية في بناء السدود التي  لآثارهاتكترث 
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تسعى الى تأمين حصصها المائية للأراضي الزراعية الجديدة من اجل سلتها الغذائية وكذلك انشاء 
 (16) اراضيها.المحطات الكهربائية لسد حاجتها في مجال الطاقة داخل 

 :اً: الفراتثاني
ينبع نهر الفرات من المرتفعات الجبلية الوعرة في المنطقة الشرقية لتركيا ويتكون مجراه الرئيس من عدة 

منها في تركيا  2الف كم 444منابع اهمها فرات صو ومراد صو، وتبلغ مساحة حوضه الجغرافي حوالي 
الرغم من طول النهر في العراق  وعلى.2الف كم 206وفي العراق  2الف كم 71وفي سوريا  2الف كم122

الا ان اكثر مصادر تغذيته تقع في تركيا وحسب معدلات الدفق التي سجلتها عدادات بلقيس كوي في 
ثانية. وتقع يعض فروع تغذيته من الجبال الكبيرة  /3( مليون م30777تركيا فأن معدل الدفق السنوي )

ال ارضروم حيث يزيد ارتفاعها عن ثلاثة الاف متر الواقعة في تركيا اذ يخرج من المنطقة الجبلية شم
 فوق مستوى سطح البحر وهي المنطقة المحصورة بين بحيرة وان والبحر الاسود.

ويعتبر نهر الفرات وفق قواعد القانون الدولي نهرا دوليا لاشتراك اكثر من دولة في مجراه وقد الزمت قواعد 
حية دولة المنبع اشعار دولة المجرى مسبقا عن النية لاقامة القانون الدولي للمياه في غير الشؤون الملا

مشاريع مائية على النهر المشترك ولم تجيز اقامة هذه المشاريع قبل التوصل الى اتفاق مع دول المجرى، 
وبما ان النهر الدولي هو النهر الذي تقع اجزاء منه في دول مختلفة وينطبق ذلك على نهر الفرات الذي 

مجراه ثلاث دول هي العراق    وسوريا وتركيا ثم ان على الدول المشتركة في الحوض الدولي وتشترك في 
 (17)حقوقا متقابلة في استغلال مياهه والتزامات متبادلة في ضرورة احترام الحقوق المكتسبة.

ر وتطبق تركيا نفس الرؤيا السياسية التي تعتمدها في نهر دجلة على نهر الفرات فطبقا لوجهة النظ
التركية فان النهر الدولي هو النهر الذي يشكل خط الحدود بين دولتين او اكثر من اجل الادعاء بحق 
السيادة المطلقة على مياهها داخل اراضيها وهوما يتعارض مع مفهوم النهر الدولي ومع طبيعة الحقوق 

 (18)التي يقرها القانون الدولي للدول المتشاطئة على الانهار الدولية.
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لسياسة التركية تناقض قانونيا مبدأ الاستخدام المنصف والمعقول الذي يقضي بان تحدد حصص ان ا
المياه من المجرى الدولي طبقا لعوامل تؤخذ بالاعتبار ظروف كل حوض والمشاريع القائمة عليه واسبقية 

 استخدام مياهه.
دل للخلاف القائم بل انها لا كما ان تركيا تتهرب من اللجوء الى قواعد القانون الدولي لوضع حل عا

 (19)تعترف في اغلب الاحيان بوجود قواعد قانونية دولية تنظم الانتفاع بمياه الانهار الدولية.

ولا تزال تركيا تعتبر نهر الفرات غير معني بالقوانين الدولية واستناداً إلى ذلك، أقامت مشاريعها المائية 
)سوريا والعراق(. وبذلك نسفت مبدأ الحقوق المشتركة دون التشاور مع جيرانها من دول الحوض 

المتساوية لدول الحوض ولم تخالف بنود القانون الدولي وحسب، بل أضرت بدول الحوض التي لديها 
العديد من المشاريع الاقتصادية نتيجة انخفاض التدفق المائي عبر النهر كما أنها خالفت المادة )د( من 

اعتبار الفرات نهراً دولياً واعتبرت الفرات نهراً عابراً للحدود يقطع حدودها ب 1966مبادئ هلسنكي لعام 
عبر الدول ولم تراعِ الحقوق التاريخية المكتسبة لدول الحوض وأيضا لم تمتثل إلى مبدأ التعويضات التي 

ياه واستخدمت مبدأ الاستخدام التعسفي للحق في استثمار وتخزين م 1966أقرتها مبادئ هلسنكي لعام 
 (20)نهر الفرات.

ان مختلف المشاريع التي اقيمت على نهر الفرات في البلدان الثلاثة المشتركة في النهر تركيا وسوريا 
والعراق ذات طبيعة تنافسية وليست تكاملية، وتعكس المشاريع المقامة والمخطط لها بدول حوض دجلة 

مليون  5,2ر ان مياه الفرات تكفي لري حوالي والفرات مدى تجاوز هذه المشاريع لامكانية النهر، اذ يقد
في اللجنة الفنية المشتركة 1983هكتار سنوياً فيما تخطط الدول الثلاث وحسب المعلومات المتبادلة عام 

الف هكتار في سوريا  736،0الف هكتار في تركيا، و446،1مليون هكتار منها  3,4الى ري حوالي 
ني ان احتياجات البلدان الثلاث تفوق متوسط ايرادات النهر الف هكتار في العراق وهذا يع 954,1و

السنوية بحوالي مرتين وهو ما يسمى في القانون الدولي بتنازع المصالح ولا يمكن ازالة هذا التنازع الا 
باتفاق الاطراف على التنازل عن جزء من المشاريع التي ربطتها بنهر الفرات وفقاً للاحتياجات الاجتماعية 
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صادية لكل بلد    مع مراعاة الموارد المائية البديلة والموارد المادية لكل منها، وان المشكلة الرئيسية والاقت
بين دول نهر الفرات هي مشكلة ادارة وتوزيع وتخطيط استخدام الموارد المائية لهذين النهرين اكثر منها 

 ازمة نقص مياه.

ة موسعة ان تضبط مياه الفرات ومرد ذلك الى ضعف وكانت سوريا اولى الدول النهرية التي حاولت بصور 
مواردها المائية بالنسبة للعراق وتركيا وكان الاتحاد السوفييتي سابقا هو المسؤول عن انشاء سد الطبقة او 

 3مليون م 14كلم جنوب الحدود التركية اما ملء بحيرة الاسد بسعة  40الثورة على الفرات على مسافة 

توربينات كل منها  8نشئ السد لتأمين المياه للزراعة ولقطاع الطاقة المتصلة ب وقد ا 1976فبدأ عام 
 (21)ميغاواط. 100

 اما اهم السدود التي اقامتها تركيا على نهر الفرات هي:
 وتبلغ سعته التخزينية  1974سد كيبان: هو اول السدود التركية الذي انجز عام  -1

 توليد الكهرباء ويقع عند التقاء رافدي الفرات الرئيسيين.مليون متر مكعب والهدف الأساسي منه  30
وهو ثاني اكبر سد تركي لتوليد الطاقة الكهربائية وتبلغ سعته  1986سد قرة قاية: تم بناؤه عام  -2

 مليار متر مكعب. 9،54التخزينية 
م وسعته التخزينية سد اتاتورك: هو اكبر السدود التركية ويعتبر رابع اكبر سد في العالم من حيث الحج-3

مليار متر مكعب، ويهدف الى انتاج الطاقة الكهربائية وارواء مساحات من الأراضي تقدر حوالي  48.7
 *الف هكتار. 870

متر وهو عبارة عن 7.5كم وقطره  26.4نفق شانتلي اورفا: ويأخذ مياهه من سد اتاتورك ويبلغ طوله -4
 (22)ا والغرض منه نقل مياه الفرات الى سهول اورفة وحران.مترا مكعب 328نفقين كبيرين يبلغ تصريفهما 

( الواقع في محافظات جنوب شرق تركيا والذي يتضمن عدة GAPوتعتبر هذه السدود جزء من مشروع )
وتقدر  (23)ماردين( -دياربكر -سيرت -شانلي اورفا -ادي بامان -مشاريع اخرى منها )غازي عنتاب

مليار دولار  20من اجمالي مساحة تركيا، وقدرت   تكلفته ب  %9،5ما نسبته  2كم 73،863مساحتها 
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وهو مشروع ضخم ومتعدد الجوانب  2000امريكي وكان من المتوقع الانتهاء منه قبل عام 
 (24)والأغراض.

 واما اهم المشاريع السورية على نهر الفرات هي:
 59خزينية السورية على نهر الفرات يبلغ ارتفاعه : هو من اكبر المشاريع الت1974سد الطبقة )الثورة( -1

متر وينتج  60مترا وعرضه  4500من المياه في بحيرة الاسد وطوله  3مليار م 14مترا وسعته التخزينية 
من احتياجات سوريا للكهرباء، وكلف السد نحو  %45مليار كيلو واط تمثل  2،5طاقة كهربائية تقدر ب 

الف  640الف هكتار واستصلاح اراضي تصل الى  680ء مساحة تقدر بـ مليار دولار ويهدف الى اروا
هكتار وهناك مجموعة مشاريع اخرى لمشروع سد الطبقة منها ما تم تنفيذه مثل مشروع قناة البليج الرئيسية 

وقنوات الري ومحطات الضخ بمشروع بئر الهشم في منطقة حوض البليج  1985الذي تم انشاؤه عام 
 .1984ي مشروع الفرات الاوسط الضي تم استصلاح اراضيه سنة وشبكات الري ف

كم من سد الطبقة وهو من  76ويقع هذا السد على بعد  1981سد البعث: وبدأ العمل فيه عام -2
الاسمنت المسلح والهدف منه تنظيم جريان المياه التي تعبر سد الطبقة وتقليل تذبذب منسوب المياه في 

مليون  375ستفادة من مياه خزن السد في توليد الكهرباء والتي تقدر بنحو النهر الى نصف متر، والا
 (25)كيلو واط في الساعة سنوياً.

سدي الحسكة الغربي والشرقي على روافد نهر الخابور: وقد انشأت سوريا سدين صغيرين على احد  -3
وسد الحسكة الغربي  كيلو مترا هما سد الحسكة الشرقي 15روافد نهر الخابور شمال الحسكة بمسافة 

 مليون متر مكعب والهدف منهما ارواء مساحات زراعية. 320وهما سدان ترابيان سعتهما التخزينية 
سد تشرين: ويقع هذا السد على نهر الفرات في موقع يوسف باشا قرب الحدود السورية التركية -4

وحدات  4ويضم  3مليارا م 1،9ة والغرض الرئيسي منه توليد الطاقة الكهربائية وتبلغ قدرته التخزيني
 6،1ميغا واط والطاقة التي يمكن توليدها من المحطة الكهرو مائية تقدر  100توربينية سعة كل منها 

ويبلغ  1989مليون كيلو واط في الساعة بالسنة، وقد تم مباشرة العمل بالاعمال التمهيدية خلال عام 
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وتصريف  325ومنسوب التخزين فيه  3كم 150بحيرة نتر ومساحة ال 25الى  20ارتفاع هذا السد بين 
 (26)في الثانية. 3م17000المياه 

 :شط العرب :ثالثاً 
تطلق هذه التسمية على الشبكة المائية السفلية الكائنة اسفل نقطة التقاء نهري دجلة والفرات شمال البصرة 

التي تصبها دجلة والفرات تتحد ان الموقع الدقيق لنقطة الالتقاء هذه غير واضح كما ان معظم المياه 
سوية في شبكة من المستنقعات والاراضي السبخة تمتد من القرنة الى البصرة وان اوضح نقطة التقاء قد 
تغيرت بمرور الزمن، وتختلف المنطقة المتحدة ممن البحيرات والمستنقعات الكائنة في رأس الخليج العربي 

اثناء الفيضان  2كم28,490ة فصل الجفاف )الصيف( وفي نهاي 2كم 228، 8في مساحتها فهي تبلغ 
 الربيعي كما ان الامطار الشتوية والمياه الناتجة عن ذوبان الجليد في تركيا تزيد هذه المساحة.

كم فوق مدخل  15كم فوق الخليج 60ويقع شط العرب ضمن الحدود العراقية حتى نقطة تبعد حوالي 
 (27)كارون تمثل الحدود الدولية بين العراق وايران.الكارون وان المنطقة الواقعة اسفل ال

ويعتبر شط العرب نهرا دوليا وذلك حسب ما نصت عليه المادتين الثامنة والتاسعة من اتفاقية الجزائر اذ 
نصت المادة الثامنة على ضرورة وضع القواعد المتعلقة بالملاحة في شط العرب من قبل لجنة مشتركة 

بدأ الحقوق المتساوية في الملاحة وقيام لجنة اخرى بوضع القواعد الخاصة لمنع ايرانية حسب م -عراقية 
 التلوث والسيطرة عليه في النهر.

اما المادة التاسعة فقد نصت صراحة على اعتبار شط العرب طريق للملاحة الدولية والزمت الطرفين 
ن قد اغلقت شط العرب في وجه بالامتناع عن كل استغلال من شأنه ان يعيق الملاحة فيه الا ان ايرا

 (28).1980الملاحة الدولية منذ بداية الحرب العراقية الايرانية عام 

بشأن النهركان غير مستقر بحسب طبيعة انظمة الحكم في  1975و 1913كما ان العمل باتفاقيات 
على  1975البلدين وهي متغيرة وخاصة في التاريخ المعاصر فقد غلب الجانب السياسي في اتفاقية 

الجانب الفني والحقوق الجغرافية الحدودية المتعارف عليها، لقد اراد الطرفان منها التخلص من الضغوط 
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التي يواجهانها في الداخل لكنها لم تكن حلا لمشاكل الحدود وخاصة فيما يتعلق بشط العرب، ان المياه 
ا بعوامل عديدة اخرى منها المشاريع في شط العرب لا تتأثر بالاجراءات والمشاريع الايرانية فحسب وانم

 (29)في جنوب شرق تركية وسياسة العراق المائية المضظربة والتي يغلب عليها الطابع السياسي.

ويتأثر شط العرب بحركة المد والجزر في الخليج العربي وعلى طول مجراه والتي تسهل عملية دخول 
عربي حتى ميناء البصرة ونتيجة لهذا التأثر يتم ارواء السفن الصغيرة والمتوسطة الحمولة اليه من الخليج ال

البساتين الممتدة على جانبي شط العرب، وتعتمد مياه شط العرب   بشكل رئيسي على نهري دجلة 
والفرات وايضا على شبكة الروافد المصرفة من هور حمار وهور الحويزة ويمتد شط العرب الى سطح مياه 

 (30)ر.كيلومت 5الخليج العربي حوالي 
يجري شط العرب في ارض عراقية على كلتا ضفتيه ما عدا المنطقة التي تمتد على الساحل الأيسر في 

 7كم منه  14ايران من جنوب البصرة حتى الخليج العربي، ويخضع بأكمله الى السيادة العراقية ماعدا 
وبذلك فان هذه  (31)الايرانية أيضاً  الاخرى تقع في مدينة عبادان 7منها تقع في مدينة المحمرة الايرانية والـ 

المنطقة تخضع لخط الثالوج وهو الخط الملاحي العميق لمجرى النهر ثم تعود الحدود العراقية لتتصل 
بالساحل الايسر الايراني حتى مصب النهر في الخليج العربي، وقد تم تحديد حدود شط العرب بين ايران 

يها الطرفان ووفق هذه الاتفاقية لا يحق لايران ان تدعي بأن التي وقع عل 1937والعراق في معاهدة عام 
 (32)في تحديد الحدود بين البلدين. *شط العرب نهر دولي يخضع لنظرية الثالوج

وتشكل الملاحة النهرية احد الاستخدامات العراقية المهمة في شط العرب وان قلة كمية المياه المتدفقة عن 
انعدام الملاحة النهرية بسبب قلة المياه في حوض الفرات الادنى كما  المعدلات الطبيعية سوف تؤدي الى

ان المشاريع التركية على نهري دجلة والفرات ستؤدي الى انخفاض منسوب المياه في النهرين والذي 
سيؤدي الى انخفاضه في شط العرب الى النصف وهذا يؤدي بدوره الى زيادة الملوحة في الشط وشمال 

 وسينتج من ذلك تأثير في البيئة البحرية في شمال الخليج العربي بشكل كبير.الخليج العربي 
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كما ان اي نقص في الكمية او قطع مياه نهري دجلة والفرات سيؤدي الى شح مياه شط العرب الذي يعد 
 .(33)المنفذ المائي الوحيد للعراق

كنهر الكارون الذي يعد من اهم وقد اقامت ايران العديد من السدود على الانهار المغذية لشط العرب 
 الروافد للنهر واهم تلك السدود هي:

 3مليار م 34،1سد الدز: اقيم هذا السد على نهر الدز احد روافد نهر الكارون بطاقة استيعابية تبلغ  -1
مشاريع  5، كما انه هناك 1992والغرض منه هو للزراعة وتوليد الطاقة الكهربائية وقد تم انجازه عام 

 للسدود مخطط لها. اخرى 
: وهو ثاني اضخم سد في ايران ومن السدود المهمة المقامة على نهر الكارون لغرض 1سد كارون  -2

 .1977انتاج الطاقة الكهربائية تم انشاءه عام 
: اقيم على نهر الكارون مع انشاء قناة لتحويل مجرى نهر الكارون باتجاه السد والغرض 2سد كارون  -3

 السيطرة على مياه الفيضانات وانتاج الطاقة الكهربائية.من انشاءه هو 
 كما قامت ايران بانشاء عدد من السدود التحويلية على نهر الكارون وروافده وهي:

 /ث. 3م250بمعدل تصريف  1970سد دز التحويلي: وهو سد خرساني انجز عام  -1
 الايرانية وانجز في  سد كودفند التحويلي: انشأ على نهر الكارون في مدينة كودفند -2

 (34).1977عام 

 اما اهم المعاهدات التي عقدت بين العراق وايران بشأن النهر فهي:
: وقد نصت في مادتها الثانية ان الحكومة العثمانية تعترف بسيادة 1847معاهدة ارضروم الثانية عام -1

ضي الواقعة على الضفة ايران على مدينة خرمشهر ومينائها وجزيرة خضر )ابادان( والمرسى والارا
الشرقية من شط العرب، واما موضوع شط العرب فقد اتفق الطرفان على ان يسير خط الحدود بينهما مع 

 ضفته الشرقية مع الاعتراف الكامل بمياه شط العرب للعراق.
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ثمانية : تم توقيع هذا البروتوكول حول الحدود العراقية الايرانية بين الدولة الع1913بروتوكول عام  -2
 (35)وايران باشراف بريطانيا حول خط الحدود في شط العرب.

: وقع هذا الاتفاق لتنظيم الحدود بين البلدين واعطى لايران حقوقا في شط العرب 1937اتفاق عام  -3
 ومكاسب اخرى مثل حرية الملاحة للبلدين في الشط، مع بقاء السيادة على الشط للعراق.

عندما اعلن الشاه محمد رضا بهلوي الغاء  1969ما هو عليه حتى عام وقد استمر هذا الحال على 
 (36)وطالب باتفاق جديد. 1937اتفاقية عام 

: عقدت هذه الاتفاقية بجهود من الرئيس الجزائري بومدين بين العراق 1975اتفاقية الجزائر عام  -4
 وايران في ايران وقد جاء فيها:

ومحاضر لجنة  1913بناءاٌ على بروتوكول القسطنطينية لسنة  اجراء تخطيط نهائي للحدود البرية -1
 .1914ترسيم الحدود لسنة 

تحديد الحدود البرية للدولتين حسب خط التالوك )وهو خط وسط المجرى الرئيسي الصالح للملاحة  -2
 عند خفض المنسوب ابتداءاٌ من النقطة التي تنزل فيها الحدود البحرية في شط العرب حتى البحر(.

يعيد الطرفان الامن والثقة المتبادلة على طول الحدود المشتركة ويلتزمان باجراء رقابة مشددة وفعالة  -3
 على حدودهما، وذلك من اجل وضع حد نهائي لكل التسللات ذات الطابع التخريبي من اين ما اتت.

وبالتالي فان اي مساس  اتفق الطرفان على اعتبار هذه الترتيبات اعلاه كعناصر لا تتجزأ لحل شامل -4
باحدى مقوماتها يتنافى بطبيعة الحال مع روح اتفاق الجزائر، وسيبقى الطرفان على اتصال دائم مع 
الرئيس هواري بومدين الذي سيقدم عند الحاجة معونة الجزائر الاخوية من اجل تطبيق هذا القرار ويعلن 

 (37)تدخل خارجي. الطرفان رسميا ان المنطقة يجب ان تكون في مامن من اي

من قبل العراق بعد قيام الثورة الاسلامية في ايران  1980ويذكر انه قد تم الغاء هذه الاتفاقية في عام
 (38)وكان ذلك احد اسباب الحرب العراقية الايرانية.
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ويعتبر شط العرب المنفذ الوحيد للعراق الى البحر ولا يمكن للعراق ان ينشأ ميناءا عليه وذلك بسبب 
ساحل النهر واحتوائه على المستنقعات، كما ان لدى ايران ساحل طويل يحتوي على موانئ مهمة  ضيق

كثيرة، بالاضافة الى ذلك فان الشط يجري من خلال منطقة مالحة ومنخفضة حيث يحمل كميات كبيرة 
ض من الرواسب الطينية. ومن اجل تأمين حرية الملاحة في الشط فان على كل دولة ان تقبل في بع

 (39)التحديد لسيادتها عليه وعدم التدخل في الحدود الملاحية للدولة الاخرى تجنبا للمشاكل التي قد تقع.

وقد نظمت الملاحة في شط العرب لأول مرة بعد الحرب العالمية الاولى بموجب بيانين صادرين عن 
رة والملاحة في شط العرب والمتعلقين بميناء البص 1919القائد العام للقوات المسلحة البريطانية عام 

حيث اعلن بموجبهما عن مسؤولية ادارة ميناء البصرة للقيام بكافة الخدمات اللازمة لادارة الملاحة وما 
يتعلق بها في شط العرب مع بيان صلاحية ادرة الميناء في فرض الرسوم لقاء ما تؤديه من خدمات، وعند 

تقرر بمقتضاها ان تقوم الحكومة العراقية بهذه المهمة  1937ابرام معاهدة الحدود بين العراق وايران عام 
الى حين عقد اتفاقية بين البلدين خاصة بالملاحة في الشط العرب، الا ان هذه المفاوضات بشأن عقد 
هذه الاتفاقية قد فشلت لذا استمرت الحكومة العراقية في تنظيم وادارة الملاحة في الشط حتى توقيع اتفاقية 

 (40).1975م الجزائر عا

كم  192يتكون شط العرب من التقاء نهري دجلة والفرات في منطقة كرمة علي ويبلغ طول النهر 
م ويلتقي النهران في منطقة القرنة ليكونان النهر الذي يصب في الخليج  220الى  350وعرضه من 

رون والكرخة الذين كم، ومن اهم الانهار الايرانية التي تصب فيه هو نهر   الكا 195العربي لمسافة 
 (41)من مياه النهر، ويعتبر من اهم مصادر المياه العذبة التي تصب في الخليج.  %41يكونان ما نسبته 

لقد قامت ايران بنقل المياه من سدود اعالي الكارون الى محافظتي اصفهان ويزد في وسط ايران وذلك    
، وفي 2000د تم اكمال هذا المشروع عام كم وق 1000باستخدام الانابيب لمسافة تصل الى اكثر من 

تم تحويل مياه نهر الكارون الى داخل الاراضي الايرانية وقطعه كليا عن تجهيز شط العرب  2009عام 
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مما سبب بارتفاع نسبة الملوحة مما ادى الى تغيير نوعية المياه الامر الذي اثر بشكل كبير على الحياة 
 (42)صرة.الاجتماعية والسكانية لمحافظة الب

 :الهوامش
                                                           

المائية المكتسبة في نهري دجلة والفرات، مجلة اوروك عبد المنعم هادي علي، دراسة جغرافية قانونية لحقوق العراق  (1)
 .184، ص2010، 1العدد  3للابحاث الانسانية، جامعة تكريت، المجلد 

سمير هادي سلمان، القواعد الدولية المنظمة لاقتسام المياه ومشكلة توزيع مياه حوضي دجلة والفرات بين تركيا  (2)
 .48، ص2014للمطبوعات ، بيروت لبنان،  رسالة ماجستير منشورة ، العارفوالعراق، 

(3)  Nadhir alansari, hydro-politics of the tigris and Euphrates basins, scientific research 
publishing, lulea university of technolgy, lulea, Sweden, 2016,p 152. 

(4)  Allan Nakrof,Interntional Low,saymon press, London, 2017, p80. 
محمد عبد صالح حسن، ازمة المياه بين الموقفين التركي والعراقي، مركز الدراسات القانونية والسياسية جامعة النهرين،  (5)

 .4السنة بلا، ص
مبدأ هارمون: سمي هذا المبدأ بهذا الاسم نسبة الى واقعة هارمون والذي يرى بأن للدولة السيادة المطلقة على مياه النهر  *
 ,Genefer Lonson, Water in international law, Liver pressذي ينبع من حدودها الجغرافية للمزيد انظر:ال

London,2917, p73 
(6)  Stephen C.Mc Caffrey,the harmon doctrine one hundred years later buried not praised, 

natural resources,J3 journal, 1996, p 550. 
احل الثلاث: هي خطة تركية من اجل دراسة واقع المياه، الزراعة والتربة والتخطيط الهندسي للمشاريع الحالية خطة المر  *

سوريا( من اجل وضع معايير محددة للاراضي التي تخصص لها المياه -العراق -والمستقبلية في البدان الثلاث )تركيا 
لاك كبير للمياه وكذلك توحيد المعايير الاقتصادية للمشاريع بهدف استبعاد زراعة بعض المحاصيل بحجة انها ذات استه

 الزراعية في البلدان الثلاث.
حقي اسماعيل علي النداوي، النزاعات الدولية للمياه المشتركة في بلاد مابين النهرين، مكتبة زين الحقوقية والادبية،  (7)

 .96، ص2013بيروت، 
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المكتسبة للعراق من نهري دجلة والفرات وذلك لان العراق من اقدم البلدان في  الحقوق المكتسبة: وهي الحقوق التاريخية *
العالم وقد عرف باسم بلاد النهرين وذلك لوجود دجلة والفرات وبذلك فأنه يتمتع بحقوق تاريخية مكتسبة لا يمكن لأي دلة 

 منعه منها.
عربية )الهلال الخصيب( في ضوء اتفاقية الأمم المتحدة طالب عبدالله فهد، المجاري المائية الدولية في بعض الدول ال (8)

 .105، ص 1،2017دار الفكر الجامعي ، الاسكندرية ،ط للأنهار الدولية، 
(9)  James Arven, the haydrolical water rivers in the middle east, raymon press, London, 

2017. p63. 
ة للمياه المشتركة دراسة حالة سد اليسو التركي، كلية القانون والعلوم السياسية، آمال وهاب، السياسة الدولية والاقليمي (10)

 .252، ص2014، 10مجلة كلية القانون والعلوم السياسية، جامعة كركوك، العدد 
(11)  SteveSteron, waters geographic aspiration, war and peace, hymond press,u.s.a,2 e 

d,2018, p82. 
دان عبيد العتابي، التحديات التي تواجه تحقيق الامن المائي في ظل تأثير العوامل الخارجية والداخلية في رعد عي (12)

، 2017، الجزء الاول، 28العراق، مجلة الكوت للعلوم الاقتصادية والادارية كلية الادارة والاقتصاد جامعة واسط، العدد 
 .6ص

(13)  James Burke- Neol Siemon -Alexandre Lasslop, tigris and Euphrates and the global 
water crisis, research, international soace university, space studies program,2011, p33. 

فؤاد قاسم الأمير، كيف تنظر تركيا إلى مياه دجلة والفرات وإلى القانون الدولي حول حقوق العراق فيهما، مقالة  (14)
 http://www.albadeeliraq.com/ar/node/929ط: منشورة على الراب

عباس حمزة علي، مشكلة المياه في ظل التعييرات المناخية واثرها في الأمن المائي العراقي، رسالة ماجستير غير  (15)
 .15، ص2011منشورة، كلية الاداب، جامعة القادسية، 

الدولية في ضوء القانون الدولي، مركز البيان للدراسات ايمن عبدالكريم حسين، شراكة المياه في المجاري المائية  (16)
 .7، ص2018والتخطيط، بغداد، 

رسالة ماجستير غير عبدالرضا كاطع حسون، استخدامات نهر الفرات غير الملاحية في ضوء احكام القانون الدولي،  (17)
 .24- 18ص ،2011منشورة ،جامعة الكوفة ،
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(18)  Harbert lon, international law, between theory and practice, iec-ban press 
London,2017,p53. 

، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة 2014-2003فرح عبدالكريم محمد، النزاع على المياه بين العراق وتركيا  (19)
 .85، ص2014الشرق الاوسط، الاردن عمان، 

فاقيات المائية بين العراق ودول حوض الفرات، مقالة منشورة على الرابط: صاحب الربيعي، الات (20)
http://www.watersexpert.se 

طالب عبدالله فهد، المجاري المائية الدولية في بعض الدول العربية )الهلال الخصيب( في ضوء اتفاقية الامم المتحدة  (21)
 .107، 106للأنهار الدولية، مصدر سبق ذكره، ص

البنك الدولي تمويل سد اتاتورك بدون وجود اتفاق بين الدول الثلاث وذلك لاهمية هذا السد واثاره الكبيرة على رفض  *
سوريا والعراق وذلك وفقاً للقواعد التي تبناها هذا البنك، ولم تطبق تركيا هذه القواعد عند بناء سد اتاتورك في حين طبقتها 

لبنك الدولي ذلك السد وملئه تدريجيا وفق التعهدات التركية، ويعتبر انشاء سد اتاتورك عند بناء سد قرة قايا ولذلك فقد قام ا
والتي تقضي بتزويد  1964بهذا الشكل اهداراً من تركيا لقواعد القانون الدولي كما انه يعتبرخرق لمعاهدة تركيا والعراق لعام 

 العراق بمعلومات المشاريع الخاصة التي تقوم تركيا بانشاءها.
سامر مخيمر، خالد حجازي، ازمة المياه في المنطقة العربية الحقائق والبدائل الممكنة، عالم المعرفة، سلسلة كتب  (22)

 .28، ص1987ثقافية يصدرها المجلس الوطني للثقافة والفنون والاداب، الكويت، 
 .108طالب عبدالله فهد، مصدر سبق ذكره، ص (23)
واثرها في ازمات الشرق الاوسط، الراصد للطباعة، عمان،  GAPناضول سليم ادهم، مشروع جنوب شرق الا (24)

 .52، ص2003
نضال احمد بدر، الابعاد الجيو سياسية لمشكلة مياه حوض نهر الفرات واثرها على العلاقات التركية السورية، رسالة  (25)

 .49-48، ص2012ماجستير غير منشورة، جامعة غزة، كلية الاداب والعلوم الانسانية، 
طالب عبدالله فهد، المجاري المائية الدولية في بعض الدول العربية )الهلال الخصيب( في ضوء اتفاقية الامم المتحدة  (26)

 .111-110للأنهار الدولية، مصدر سبق ذكره، ص
ط الاولى،  المياه في الشرق الاوسط صراع ام تعاون، سلسلة بحوث عسكرية، دائرة التدريب مديرية التطوير القتالي، (27)

 .28، ص1987
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 .242، ص 1992، 5كلية القانون ، جامعة بغداد ،ط عصام العطية، القانون الدولي العام،  (28)
عبد المالك خلف التميمي، المياه العربية، التحدي والاستجابة، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، لبنان، الطبعة  (29)

 .144، ص2008الثانية، 
، جبار عبد زايد، تملح مياه شط العرب الواقع والمعالجات الممكنة، دراسة مقدمة لوزارة البيئة شذى كاظم خلف (30)

 .4-3، ص2009العراقية، 
 .58، ص2003احمد كاظم محمد، جيمورفولوجيا المياه العراقية، دار الوحدة بيروت،  (31)
باستمرار اذ يقول الاستاذ الهولندي الدكتور يعني المصطلح القانوني )الثالوج( المجرى العميق الذي يصلح للملاحة  *

بوشية ان كلمة ثالوج لا تعني خطا حدوديا بل انها تعني منطقة حدودية وذلك لان القناة او المجرى الملاحي لا يمكن ان 
العمق يكون خطا، ولذلك فان المجرى الملاحي العميق للنهر او الثالوج لا يقسم النهر الى نصفين متساويين بل انه يتبع 

الملاحي الذي تسير فيه السفن ولذلك فانه قد يقترب من احدى الضفتين او يبتعد عنها تبعا لعمق المياه ولذلك فان هذه 
النظرية تطبق على الانهار الملاحية من اجل تأمين الحقوق الملاحية للبلدين المتشاطئين على حد سواء. للمزيد انظر الى 

 ، مشكلة شط العرب في ظل المعاهدات والقانون.( خالد يحيى العزي 3المصدر رقم )
 119، ص1981خالد يحيى العزي، مشكلة شط العرب في ظل المعاهدات والقانون، دار الحرية للطباعة، بغداد،  (32)

 .124الى 
والفرات، غدير محمد سجاد، الامن المائي العربي والتحديات الاقتصادية والسياسية دراسة مستقبلية لحوضي دجلة  (33)

 .112، ص2002كلية العلوم السياسية، جامعة النهرين، بغداد، 
عبد الامير احمد عبدالله، الانهار الحدودية المشتركة بين العراق وايران واثرها على الاراضي الزراعية والامن المائي  (34)

 .384، ص2012، 1، العدد20العراقي، مجلة جامعة تكريت للعلوم، المجلد 
، 2008الك خلف التميمي، المياه العربية التحدي والاستجابة، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت لبنان، عبد الم (35)

 .142ص
(36)  Stefan kross, The perisian exipetion in thearab gulf,Rele - Make, press, London, 1992, 

p30. 
، متاح على الرابط:  1975العراق وايران عام نص اتفاقية الجزائر، للمزيد انظر اتفاقية الجزائر بين  (37)

http://www.koord.com/webbook/book/aras/aras1/Book/sbarzani/Barzani-(700-715).pdf 
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، 2مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت لبنان ،طعبد المالك خلف التميمي، المياه العربية التحدي والاستجابة، (38)
 .143ص ،2008

 1سلسلة بحوث عسكرية ،دائرة التدريب مديرية التدريب القتالي، طلشرق الاوسط صراع ام تعاون، المياه في ا (39)
 .79-78، ص1987،
 .240عصام العطية، القانون الدولي العام، مصدر سبق ذكره، ص (40)

(41)  Nadhir alansari, ibid, p146. 
العراق وايران واثرها على الاراضي الزراعية والامن المائي عبدالامير احمد عبدالله، الانهار الحدودية المشتركة بين  (42)

 .384، ص 2012، 1،العدد20مجلة جامعة تكريت للعلوم ، المجلد العراقي،
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 2003بعد عام  في العراق برامج اتفاقيات صندوق النقد والبنك الدوليين
 ياد خلف العنبرإأ.م.د. 

 أكرم نعمة الجياشيأ.م.د.   
 هند عدنان شراد الباحثة 

 المقدمة:
وعلى ضرورة وكيفية تنفيذ إصلاحات  عاون الجاد مع صندوق المؤسسات الماليةالعراق عن نيته للت عربأ 

هيكلية أساسية لتحويل العراق إلى اقتصاد السوق بما في ذلك الإصلاح الضريبي وإصلاح القطاع المالي 
حرب داعش والاضطرابات  ،وما شهده من أحداث سياسية وإعادة هيكلة مؤسسات القطاع العام

تمثلة بازدياد البطالة والتضخم والعجز في والصراعات المستمرة من جانب، والتحديات الاقتصادية الم
الموازنة من جانب أخر، اضافة الى الفساد الاداري والمالي الذي قاد بالسلوك السياسي العام الى تفشي 

أبرز برنامج اتفاقيات صندوق النقد والبنك الدوليين مع العراق  البحثظاهرة الفساد في العراق وتناول هذا 
 2003تيجة قيام العراق بعد عام د السوق والاصلاحات المعدة لهذا الهدف ننتيجة للتحول نحو اقتصا

ن هدف هذه السياسة إو  .( الى ادارة الصندوق لغرض الحصول على المساعداترسال )خطاب النوايابإ
 يتجلى بأعاده جدولة تلك الديون التي لابد من الشروع ببرنامج اقتصادي مع هذه المؤسسات.

 همية البحث:أ 
برمها العراق مع صندوق النقد أالتي امج والبر الاتفاقيات  أبرزالتعرف على همية الموضوع في أ تكمن 

وتتمثل طبيعة وموجبات علاقة العراق بالمؤسسات المالية الدولية  .2003والبنك الدوليين بعد عام 
النقد الدولي أو  بالخلفية التأريخية للاستدانة الخارجية للعراق التي تكون قصيرة الأجل متمثلة بصندوق 

أحد البلدان ذات المديونية لقروض المقدمة  للعراق باعتباره طويلة الأجل تتعامل مع البنك الدولي بحكم ا
الكبيرة بسبب قصور امكانية أدارة موارده البشرية والمالية بالصورة المرجوة ؛ لذا جاءت سياسات هذه 

حجم تقديرات الاستدانة  ي للبلد، إذ اختلفستقرار السياسي والاقتصادالمؤسسات بهدف ضمان الا
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الخارجية العراقية من جهة لأخرى وتنوعت الأسباب التي بموجبها عقدت هذه الديون مما أثار الجدل 
 المترتب على حقيقة هذه الديون والفوائد 

 هدف البحث:
 منها : البحث الى توضيح جملة من الاهدافيهدف 

توضيح الاثر السياسي الذي لجأت اليه الحكومة العراقية باعتمادها على هذه  البحث وصولا الى -1
 الاتفاقيات وسبل الاستفادة من هذه القروض. 

 سبل الاستفادة من القروض المقدمة الى العراق من المؤسسات المالية الدولية. -2
 معالجة سبل الاختلالات الحاصلة في طبيعة الاقتصاد العراقي . -3
 فاقيات الحاصلة مع الحكومة العراقية.الات أبرزعرض  -4

 مشكلة البحث:
هو دور صندوق النقد والبنك الدوليين في تحقيق استقرار العراق وماهي  تدور مشكلة البحث حول ما

 الاثار التي تتركهما عند التعامل مع العراق.
 الفرضية:

دوراً مهما في تحقيق الاستقرار السياسي والاقتصادي للبلد ،  ينصندوق النقد والبنك الدولي اتفاقيات تأخذ
 .كان لها تأثيراً واضحا استقرار البلد  2003لذا التغيرات التي شهدها العراق بعد عام

 منهج البحث:
وذلك باتباع الاسلوب  الاستنباطيلغرض اثبات فرضية البحث وتحقيق اهدافها تم الاعتماد على المنهج  

 يلي.الوصفي التحل
 : التحول نحو اقتصاد السوق:الاول المبحث

بصعوبة توصيفه ووضعه تحت نمط معين في حين أن عملية  2003يمتاز الاقتصاد العراقي قبل عام 
أساس أن النظام الاقتصادي  التحول التي تبنتها سلطة الاحتلال وفيما بعد الحكومة العراقية كانت على
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والاقتصادية والاجتماعية كان هو النظام الاشتراكي ، اضافة الى أن الذي تحتضنه التشكيلة السياسية 
(عندما قامت بتدمير معظم المؤسسات والمشاريع الاقتصادية  والبنى 2003قوات الاحتلال بعد عام )

التحتية التي طالتها عجلة التدمير بسبب العمليات العسكرية  لذا  فان عملية تغيير النظام السياسي في 
حول الاقتصاد العراقي باتجاه ألية السوق لتحل محل الاقتصاد الشمولي الذي كان سائدا وفقا العراق ت

في عملية التحول وقتها غير أنه في حقيقة الامر أن عملية التحول كانت من اقتصاد  للتبرير الذين تبنوا
أن  تجارب  مدمر بالكامل مع وجود فوضى سياسية وامنية تزامنت مع حالة التدمير ، من المعروف

التحول الاقتصادي من  القطاع العام الى القطاع الخاص ، وبالأخص في الدول المتقدمة تمت في ظل 
وجود دولة قوية كانت راعية ومساندة لعملية التحول لكن الأمر مختلف في العراق في ظل انهيار كامل 

نقص  لدول النامية هو غياب أوللدولة أضافة لذلك أن مبررات تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي في ا
فئة المنظمين أي رجال الأعمال الذين لديهم القدرة على استكشاف فرص الاستثمار والتعامل بعقلانية مع 

 .(1)مؤشرات السوق والتفاعل معها 
( وانهيار النظام السابق ، فرضت سلطة الائتلاف سياسة اقتصادية جديدة بمنهج 2003بعد أحداث عام )

اقتصاد السوق وبناء نظام اقتصادي بعد مرحلة من الزمن طغت فيها توجهات الادارة  التحول نحو
المركزية في الاقتصاد العراقي ، لذلك انصبت خطوات التحول على الجانب الاقتصادي بوضع القوانين 
 والتشريعات التي تضمنت حرية النشاط الاقتصادي واتخذت تدابير واجراءات طالت العديد من المجالات
لتفعيل آليات وادوات السوق. وعلى الرغم من هذا التوجه والرغبة الشديدة في التحول نحو اقتصاد السوق 
إلا ان واقع الحال يشير الى تحولات شكلية واكتفت بتطبيق سياسة نقدية ومالية برهنت التجربة العملية 

 .(2) اليه على انها تجربة فاشلة اسهمت في ايصال الاقتصاد العراقي الى ما انتهى
كذلك الظروف السياسية وعدم الاستقرار السياسي والأمني السبب الأول في تخلف الاقتصاد العراقي إذ 
ادت الظروف السياسية والاقتصادية التي مر بها العراق على اعتماد سياسات وبرامج  انية تعكس ردود 

مما قاد الى فشل تلك السياسات في الفعل للظروف القائمة أكثر مما يعتمد على سياسات ذات نهج تنموي 
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تنمية الاقتصاد العراقي، وان السياسات التي عملت بها الحكومات في ظل النظام السابق كانت شمولية 
(% من صادرات 92وبالتالي حولت سياسات الاقتصاد العراقي الى اقتصاد ريعي يشكل النفط حوالي )

في حين التحول نحو اقتصاد السوق ضمن العراق  .(3) مةالعراق والمصدر الرئيسي في تمويل الموازنة العا
يتطلب تبني وتطبيق استراتيجية اقتصادية واضحة تنبثق منها حزمة متكاملة من السياسات الاقتصادية 
والمالية المرتبطة بتنفيذ برنامج استثماري واسع لزيادة النمو الاقتصادي وفي هذا السياق نؤكد على ضرورة 

 :(4)لآتية مراعاة الأفكار ا
 العمل لأقناع صندوق النقد الدولي والبنك الدوليين لغرض تأمين الدعم الكافي المالي والفني . -1
ان تهيئة أرضية التحولات لأليات السوق تتطلب أن تسبق اية عملية تعديل لهيكل ملكية وسائل الانتاج -2

العام وتنتهي بإعادة هيكلة وحدات مجموعة من الاجراءات تبدا من التشخيص الدقيق لأوضاع الاقتصاد 
الانتاج المتعثرة وبخاصة في قطاع الصناعة التحويلية مرورا بتشخيص الأسباب الحقيقية لضعف الأداء 

 في هذا القطاع .
التحرير الاقتصادي في أي قطاع وضع تشريعات وضوابط منظمة للسوق وقوانين  يجب ان يسبق-3

 تضمن حقوق العاملين .
فادة من تجارب البلدان التي شهدت عمليات تحول ناجحة نحو اقتصاد السوق وكانت ضرورة الاست-4

تعيش ظروفا مشابهة لظروف العراق من حيث ثقل مديونتها الخارجية ، أو من حيث خضوعها لأنظمة 
 حكم بيروقراطية .

التراكم  ان السبيل الوحيد لضمان استمرار سيطرة الحكومة على متطلبات النمو الاقتصادي وشروط-5
الرأسمالي هو عدم تفريطها بسيادتها في القطاع النفطي عند تطبيق برامج الخصخصة ، إذ ينبغي دعم 
هذا التوجه بالمطالبة بإدخال تعديلات دستورية كفيلة بأبعاد القطاع النفطي عن لعبة المحاصصة 

 عراقي . السياسية وصراع المصالح لتعزيز قوة اقتصاد الدولة ووحدة وقوة المجتمع ال
 :  (5)تهدف مجموعة السياسات التصحيحية الى دفع الاقتصاد القومي نحو السوق الحر من خلال
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 اعادة توزيع الأدوار بين القطاع العام والخاص.-أ
 معالجة العجوزات المزمنة في الموازنات العامة .-ب
 تطوير فاعلية السوق ورأس المال وتنشيطها .-ج
 مناسب لتشجيع الاستثمار المحلي وجذب رؤوس الأموال الأجنبية .تكوين مناخ الاستثمار ال-د
تحسين الكفاءة في استخدام الموارد الاقتصادية النادرة عبر التسعير الملائم لتلك الموارد ولعناصر -ه

 الانتاج وبالتحديد النقد الاجنبي ومصادر الطاقة ورأس المال .
محددة يحددها كشروط  للإصلاح الهيكلي وهذه تختلف وليس خافيا بأن لصندوق النقد الدولي مطالب 

حسب المجالات الاقتصادية ، فعلى صعيد التجارة الخارجية تخفيض قيمة العملة الوطنية مقابل العملات 
الأخرى لكي تصبح المواد الخام المصدرة الى الخارج بأقل الأثمان ، وفتح أسواق حرة لتصريف العملات 

بة على النقد الأجنبي وإزالة القيود المفروضة على التعامل بالعملات الأجنبية ، الاجنبية ، والغاء الرقا
وبطبيعة الحال تؤدي هذه الاجراءات الى تخلي الدولة الممنوحة للتمويل عن حماية المنتجات الوطنية ، 

ع وعليها فرض نمط التجارة الحرة .وعلى الصعيد الوطني تتلخص شروطه بإلغاء الدعم الحكومي للسل
التموينية التي تشكل المصدر الأول لعيش الفقراء ومحدودي الدخل ،يحث أيضاً على زيادة الضرائب 
وتنويعها على السلع والخدمات المختلفة ، وتقليص التوظيف الحكومي للعمالة. وأيضا تخفيض الانفاق 

ن والضمان الحكومي الجاري وتقليص الانفاق على القطاعات الخدمية كالصحة والتعليم والاسكا
 .الاجتماعي

 : اتفاقيات العراق مع صندوق النقد الدولي:الثاني الميحث
 (:2004أيلول  30بعد النزاعات الطارئة مع صندوق النقد الدولي في ) ماأولا: الاتفاقية المساعدة 

أوضح العراق عن نيته للتعاون الجاد مع صندوق النقد الدولي وعلى ضرورة وكيفية تنفيذ لإصلاحات  
هيكلية أساسية لتحويل العراق إلى اقتصاد السوق بما في ذلك الإصلاح الضريبي وإصلاح القطاع المالي 
وإعادة هيكلة مؤسسات القطاع العام، وإن أولويات الصندوق قد انعكست بشكل رئيسي ومفصل في رسالة 
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مؤقتة عن نيتها على إتباع ( والتي عبرت فيها الحكومة العراقية ال2004أيلول 24النوايا المؤرخة بتاريخ )
سياسات تتماشى مع سياسات صندوق النقد الدولي وانّ العراق قد سن قانوناً جديداً يتعلق بالاستثمارات 
الأجنبية ينص على السماح للأجانب بالاستثمار في جميع القطاعات الاقتصادية ولقد نصت الرسالة 

وإعادة هيكلة المؤسسات العامة وكذلك إصلاح  أيضا على أن العراق قد وضع الخطط المناسبة للإصلاح
. عند تتبع علاقة العراق بصندوق النقد الدولي نجد (6)الدعم المالي وإصلاح النظام الضريبي في العراق 

( لم يكن هناك تعامل جدي بين العراق وصندوق النقد الدولي لكون العراق بلداً  2003ان قبل عام )
إلى القروض ، لكن بعد الاحتلال وتغير النظام السياسي بدأت الاتصالات نفطياً وزراعياً  لا يحتاج 

والاجتماعات بين ممثلي الحكومة العراقية وادارة الصندوق من أجل حث الدول الأخرى لإطفاء الديون 
المترتبة على العراق، والحصول على قروض ودعم مالي من الدول المتقدمة لإعادة أعمار العراق وفك 

ت التي يعاني منها الاقتصاد العراقي بعد حالة الدمار الذي لحق بالبلد أثناء حرب الخليج الثالثة الاختلالا
وما تلاها من أعمال تخريبية طالت البنية التحتية للاقتصاد العراقي، وتوقف الحركة الصناعية وتدهور 

 .(7)الواقع الزراعي
برسالة النوايا( الى ادارة الصندوق  لغرض يسمى ) رسال ماإ( ب 2003لعراق في شهر أيار عام) قام ا

( مليون دولار لكنها مشروطة بتنفيذ البرنامج الاقتصادي 634) الحصول على مساعدة الصندوق البالغة
أدخل في برنامج خاص يدعى )برنامج  للصندوق، الا ان العراق كان تحت الضغط الامريكي الذي

بة( وهي تمهيد لتطبيق برنامج الصندوق وشروطه المساعدة الطارئة للدول التي اجتازت ظروف صع
 الاقتصادية الذي يعد السبب الرئيس في لجوء العراق الى الصندوق هو حجم المديونية الكبيرة والبالغة

( مليار 300) مليار دولار وتعويضات أخرى وتقدر (127) ( مليار دولار والتعويضات البالغة120)
. (8)بد من الشروع ببرامج اصلاح اقتصادي مع صندوق النقد الدوليدولار، لإعادة جدولة تلك الديون لا

( 297.1( وافق المجلس التنفيذي لصندوق النقد الدولي بإقراض العراق مبلغ )2004) وفي أيلول عام
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مليون دولار، من حقوق السحب الخاصة والجوهرية في الاقتصاد العراقي ضمن الدعم المالي و الدعم من 
 . (9)لدولية وهذا القرض الذي قدم إلى العراق يهدف إلى إعادة جدولة الديون العراقية قبل المؤسسات ا

إن تطبيق برنامج )المساعدات ما بعد النزاعات الطارئة( مع صندوق النقد الدولي هو من الشروط المسبقة 
، وديون دول من أجل إعادة جدولة الديون الخارجية المستحقة على العراق ومنها ديون دول نادي باريس

خارج نادي باريس أيضا  وتطبيق جملة من الإصلاحات الهيكلية في الاقتصاد العراقي ، هذه الآلية الربط 
بالحصول على ديونهم، فضلًا عن الأهداف  بين الدول المدينة وبرامج صندوق النقد تعد ضماناً للدائنين

السياسات المطلوبة بموجب هذا الاتفاق تحقق لية، وان تصادية التي قد تترافق مع هذه الآالسياسية والاق
 :(10)الفوائد الآتية

تعزيز الثقة الدولية بالاقتصاد العراقي بهدف تقديم القروض والمساعدات من المنظمات الدولية ودمج  -1
 العراق مع المجتمع الدولي .

وإعادة ترتيب الحسابات  كثير من الإصلاحات النقدية وإدخالتطوير آليات عمل السياسات المالية و  -2
 والتدقيق على وفق المعايير العالمية .

( من ديون العراق %30إن تطبيق شروط اتفاقية المساعدة ما بعد النزاعات الطارئة تتطلب تخفيض ) -3
 .رجية الخا

ة من نَّ تنفيذ التزامات اتفاقية )المساعدة ما بعد النزاعات الطارئة( يكون الشروط الضرورية المطلوبإ -4
 ( .SBAاجل تنسيق مفتوح مع العراق تحت اتفاقية المساندة )

ن يكون أساساً قوياً للعراق أنزاعات الطارئة( في العراق يمكن إنّ نجاح برنامج )المساعدات ما بعد ال -5
 .نين الكبار في دول الخليج العربيلمناقشة اتفاقيات مشابهة مع الدائنين خارج نادي باريس وكذلك الدائ

لمساعدة ما بعد النزاعات ا) كن بيان أهم الإصلاحات الهيكلية وإجراءات السياسة الرئيسة بموجب اتفاقيةيم
 (.13) ( من خلال الجدولالطارئة
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بعد  (: يبين العلامات الهيكلية واجراءات السياسة الرئيسية بموجب اتفاقية المساعدة ما13جدول )
 .EPCAالنزاعات الطارئة 

اقصى مدة  ةالاجراءات الهيكلي
 لتنفيذ الاعمال

 عمليات سير الاعمال

القيام بعمل تحضيري مستمر من اجل  2005 العمل على القيام بمسح مالي متطور
القيام بهذا المسح المالي إلا انه لم يتم 

 هذا المسح لحد ألان
تأسيس نظام قائم للرواتب على أسس 
حديثه والعمل بموجب نظام للرواتب 

 الحكومة الآلي لكل موظفين

قامت الحكومة بتطوير نظام الرواتب  2005
وتعمل على إدخال الآليات الحديثة 
 والمتطورة مثل بطاقات الائتمان المصرفي

تطوير الحسابات المالية الشهرية 
 للحكومة المركزية والقطاع النفطي

وزارة المالية تتابع اللجان في جمع  2004
 البيانات والمعلومات المفقودة منذ زمن

 طويل
إصدار التعليمات بخصوص تراخيص 
المصرف والنسب القياسية المتعلقة 

 بالمصارف

لم يتم لحد ألان وهناك تعليمات ممكن إن  2004
 تصدر بخصوص هذا الموضوع

 (IMFالقانون الأول جاء بمساعدة )   2004 تشريع قانون أنظمة الدفعات
تبني خطط جديدة من اجل السيطرة 

يبية والعادات على السياسة الضر 
 الإدارية

بحاجة إلى توحيد السياسة الضريبية لابد  2005
من وضع الخطط الجديدة للنظام 

 الضريبي
   إجراءات السياسة الرئيسة
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تم العمل على زيادة أسعار المنتجات  2004 زيادة أسعار المنتجات النفطية المحلية
 النفطية

القيام بالتدقيق الخارجي من قبل البنك 
 المركزي العراقي

أجرت السلطات العراقية تدقيق الميزان  2005
وطلبت من شركات  2005المالي سنة 

 عالمية القيام بعمليات التدقيق
تبني قانون الإدارة وتطبيق التعليمات 

 للعمل به
صدرت تعليمات تقتضي العمل بموجب  2005

 هذا النظام
Source : International monetary fund . Emergency – Post Conflict Asistence . 

2004 .p21 
النقد  ان عملية اطفاء الديون أو تخفيضها في العراق تأخذ مسارات محددة وفقاً للترتيبات مع صندوق 

 : (11)الدولي،  تتمثل بثلاث مراحل
 ( EPCA) المرحلة الاولى: تعرف بالمساعدات الطارئة لما بعد الصراعات -أ
(Emergency post conflict Assistanc :)ذ وقع العراق إ(، 2004) ايلول عام 29وقعت في

 يأتي: الاتفاقية الاولى مع صندوق النقد والتي تتلخص بنودها الرئيسية بما
 العمل على اصلاحات مالية وادارة جيدة للنفقات . .1
 اصلاح سياسة الدعم الحكومي متمثلا بأسعار المشتقات النفطية والبطاقة التموينية. .2
تراجع دور تدخل الدولة في ادارة المشاريع الاقتصادية وخصخصة ما أمكن منها وتشجيع الصناعات   .3

 الصغيرة والمتوسطة.
 البدء بتقديم الدعم النقدي للعوائل الفقيرة.  .4
 SBA)) stand byالمرحلة الثانية: تسمى ببرنامج الترتيبات المساندة أو التدبير الاحتياطي  -ب

Assistance العراقية  %( من الديون  60، وفيها تم تخفيض ما نسبته )(2005) التي وقعت في عام
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( المتبقية من نسبة %20) ( مليار دولار وتبقى نسبة42للبلدان الاعضاء في نادي باريس أي ما يعادل )
 التخفيض مرتبطة بالمرحلة اللاحقة .

وتتطلب استمرار العراق  بتنفيذ متطلبات ( ، 2008) تمتد هذه المرحلة لغاية عام المرحلة الثالثة: -ت
 506) حصوله على قرض من الصندوق بمبلغ الصندوق، وبعد توقيع العراق الاتفاقية الثانية يفترض

مليار دولار(، وضمن وخلال هذه المرحلة أعلنت عديد من البلدان الدائنة سواء الاعضاء في نادي باريس 
سبانيا وفرنسا والدنمارك وهولندا ا%(، مثل  80) راق بنسبةرجية للعأو خارجه تخفيض المديونية الخا

، وفي كانون تراليا وروسيا وغيرها من البلدانواليابان وسويسرا وسلوفاكيا والجيك واوكرانيا وايطاليا واس
 النسبة الأخيرة من الدين العراقي لصالح أعضاء نادي باريس %( 20) ( تم الغاء2008) الاول من عام

 العراق لشروط اتفاقية التدبير الاحتياطي( تم الاتفاق على شراء الديون العراقية التي تقل عنبعد ايفاء )
ذلك إصدار ( من قيمتها الأسمية في الأسواق المالية الدولية، وك%10) ( مليون دولار بما يعادل35)

( سنة وبفائدة 20) لمدة( مليون دولار بأجل 35د عن )دولار للدائنين بمبالغ تزي ( مليار2سندات بقيمة )
وهذه هي أهم مطالب صندوق النقد الدولي، من أجل الموافقة على أي قرضٍ  (%5,8) سنوية مقدارها

 (.12)يقدمه وكلها تصب في مصلحة الاحتكارات المالية الكبرى العابرة للقارات
 :صندوق النقد الدولي: الاتفاقية المساندة الموقعة بين العراق و ثانيا

( ، اذ بدأ تعامل العراق 2005) كومة العراقية اتفاقية المساندة مع صندوق النقد الدولي عامابرمت الح 
( ، الذي انقطع عمله لسنوات أذ قام الصندوق 2003دوق النقد الدولي بعد عام )كعضو فعال مع صن

ات عقد العراق بالتعاون مع العراق بالقروض والمساعدات وإبداء المشورة الاقتصادية. ونتيجة لهذه العلاق
( ، والتي حصل العراق بموجبها على قرض إي ما 2005/ 12/  23اتفاقية الترتيبات المساندة بتاريخ )

( من الحصة اذ وافق المجلس التنفيذي للصندوق على %40( مليون دولار   بنسبة )744يعادل )
، ومددت مرة ثانية لغاية (2007/  3/ 12( شهراً ومددت مرة أولى في )15الاتفاقية مع العراق لمدة )

( من الدين الكلي %30اق بنسبة )( وبموجب هذه الاتفاقية انخفض دين العر 2007/ 12/  28)
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قية والتزام العراق ( عند الانتهاء من تنفيذ هذه الاتفا%20( عند توقيع الاتفاقية مع الصندوق و )%30)و
 (13). بكافة شروطها

في الاجتماعات التي حضرها ممثلو الصندوق مع المسؤولين وقد تمخضت هذه الاتفاقية من النقاشات 
من الحكومة العراقية، وتهدف الاتفاقية إلى تحقيق الإصلاحات الهيكلية واستقرار الاقتصاد الكلي ويمهد 

 .(14)( %80إلى تخفيض ديون دول نادي باريس بمقدار )
وتهدف أيضا إلى تطوير الواقع الاقتصادي في العراق ووجوب التغييرات الجذرية فيه خاصة انهّ يحمل 
في طياته الكثير من المشاكل والاختلالات الاقتصادية والهيكلية هذه خطوة من الخطوات المهمة نحو 

ح الاقتصادي الشامل التحول التدريجي إلى اقتصاد السوق وتحفيز الاستثمار الأجنبي والقيام   بالإصلا
وتحقيق الاستقرار الاقتصادي وتصحيح عمل السياسات الاقتصادية ومجابهة التحديات التي تواجه 
الاقتصاد العراقي وكذلك معالجة الاختلالات الهيكلية والقضاء على البطالة والتخفيض من حدة الضغوط 

جة الديون الخارجية المترتبة على التضخمية وإصلاح الدعم الحكومي ومن أهدافها الأخرى  هو معال
 (.14. وللمزيد من الوضوح ينظر الجدول )(15)العراق 

 SBA)(: يبين معايير الأداء الهيكلي والإجراءات الهيكلية ضمن اتفاقية المساندة( )14جدول رقم )
اقصى مدة  الإجراءات الهيكلية

 لتنفيذ الاعمال
 عمليات سير الاعمال

   معايير الأداء الهيكلي
إجراء تعديلات في السياسة النقدية في البنك 

 المركزي بضمن ذلك إبدال العملة العراقية
تم العمل على إصلاح السياسة النقدية من  2005

قبل البنك المركزي والقيام بإبدال العملة 
 العراقية

مايس إلى \التدقيق النهائي في مايو 2006 التدقيق المالي النهائي للبنك المركزي 
 2006\ 13 \تموز \يوليو
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 2006\15\مايس\في مايو 2006 تطبيق نظام الدفع
تأسيس لجنة إشراف وتدقيق نافذة المفعول في 

 2006حزيران\يونيو
معدل المواعيد إلى  2006

 2006\30\أيلول\ديسمبر
إصلاح قانون الرواتب التقاعدية وضمان 

 الراتب التقاعدي
 يةتم إصلاح نظام الرواتب التقاعد 2006

موافقة مجلس الممثلين إلى قانون الذي يحرر 
 استيراد المشتقات النفطية

 مستمر 2006

كانون \معدل المواعيد إلى ديسمبر 2006 إكمال الإحصاء السكاني للعراق
إلا انه لم يتم لأحد  2006    \31\الأول
 ألان

بدء عملية نظام استغلال الوقت الحقيقي 
 (RTGSالتجارية)الإجمالي وربط البنوك 

 مع البنك المركزي 

 طبق قبل الموعد 2006

بدء الدفعات التي توضح التعامل بين مقر 
الإعلان التجاري وتبني المركزية من خلال 

(ACHدار المقاصة الإلية ) 

 طبق قبل الموعد 2006

الرسملة الكاملة للبنك المركزي إلى الدينار 
ى ( بليون مستندة إل100العراقي المشترطة )

دفعات مالية وإعادة هيكلية ادعاءات الحكومة 
لميزانية  2005\31كانون الأول \في ديسمبر

 البنك المركزي 

تحديد الرسملة وتدقيق البنك المركزي  2006
 2005والحسابات في 
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Sourse :   International monetary fund First and Second Reviews Under the 
Stand-By Arrangement.2008 

ن اهداف اتفاقية المساندة المعلنة بين العراق وصندوق النقد الدولي هو تحقيق الاستقرار في الاقتصاد إ
العراقي ومؤشرات الاقتصاد الكلي وترويج عمليات النمو الاقتصادي ومن ثم التحول نحو مرحلة جديدة 

السياسي والإصلاح تخص التنمية الاقتصادية والبدء بعمليات الإصلاح الأساسية ومنها الإصلاح 
 : (16)(SBAالاقتصادي والاجتماعي ويمكن إبراز أهم الأهداف المعلنة ضمن اتفاقية المساندة )

 ( .%80خفض الديون الخارجية المترتبة على العراق بنحو ) -1
زيادة الدعم الحكومي ، يتعين على الحكومة إلغاء الدعم الحكومي الشامل وغير المنتج والذي يفتقر  -2

 الكفاءة بشكل تدريجي في الوقت الذي تسعى فيه إلى ضمان حماية الفئات الفقيرة وهذا يتضمن:إلى 
 استخدام كافة أنواع الدعم المالي في الموازنة بطريقة تظهر تكاليفه الإجمالية . -أ

 تكوين برنامج للانتقال من الدعم الشامل إلى شبكات الحماية المستهدفة ذات الكفاءة والقدرة على -ب
 توفير حماية كافية للفئات الضعيفة والفقيرة .

ادخال توعية عامة ومشاورات لضمان الحصول على مشاركة واسعة وتشجيع الإصلاحات الخاصة  -ج
 بالدعم الحكومي .

تحسين القطاع الخاص وتشجيع الاستثمار، لغرض خلق بيئة ملائمة للاستثمار الخاص وإيجاد فرص  -3
 ملة  وخفض نسبة البطالة وهذا يتطلب :عمل لكثير من القوى العا

تطوير النظام القضائي والإمكانات القانونية في هذا المجال بهدف حماية الملكية الخاصة ومصداقية   -أ
 العقود .

 تطبيق قانون الاستثمار وإقرار قانون تجاري جديد وتطبيقه .  -ب
 صول على القروض.تطوير عملية تأسيس الإعمال التجارية وتسجيل الملكية للح -ج
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اقامة استراتيجية لإعادة هيكلية الشركات العامة وخصخصتها وإدارتها على أسس اقتصادية بما فيها -د
إنشاء صندوق ملكية الدولة لإدارة الممتلكات الحكومية على أسس تجارية وجذب المستثمرين وتشجيع 

 المشاريع ضمن تلك الشركات .
 عمار الإسكاني .الخاص في تنشيط الإمد على القطاع إيجاد برامج تعت -ه
: بمعنى تشجيع المدخرات العامة والاستثمار بهدف تهيئة بيئة ملائمة إعادة هيكلة القطاع المالي -4

 للاستثمار والنمو مع استمرار الحكومة ببذل جهودها في إصلاح القطاع المالي وهذا يشمل :
 إعادة هيكلة المصارف الحكومية .  -أ

روف الملائمة لتعزيز النظام المالي في العراق وزيادة إمكانية الحصول على خدمات تهيئة الظ -ب
 فراد .مان من قبل الشركات التجارية والأالائت

هيكلة المصارف الخاصة وتعزيز  ادةللمنافسة والنمو بالعمل المصرفي الخاص وإع مواتيةتهيئة بيئة  -ج
 دورها في الحركة المصرفية بشكل عام .

تسهيل مشاركة المصارف الخاصة في تقديم الخدمات المتعلقة بالحسابات المالية الحكومية ودفع  -د
 الرواتب للموظفين والمتقاعدين .

( بطريقة كفؤة ومستدامة 2010) حث الحكومة العراقية على تحقيق أهداف الألفية لغاية عام - 5
 (17)-ولتحقيق هذا الهدف تعمل الحكومة على ما يلي :

 ض عدد العائلات التي هي تحت خط الفقر بمعدل الثلث .خف -أ
تخفيض نسبة البطالة إلى النصف ومضاعفة نسبة مشاركة النساء في القوى العاملة للقطاعات غير  -ب

 الزراعية .
( من الناتج المحلي الإجمالي كحد ادني %4( إلى )%2.5زيادة الإنفاق في القطاع الصحي من ) -ج

 على الرعاية الصحية الأولية.وتامين حصول الجميع 
 :(18)تضمن ما يلي (2SBA) اتفاقيةأما  
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 .2007,2008تعمل أو قامت بزيادة الصادرات النفطية في عامي -1
 .%7تحقيق نمو في الناتج المحلي الاجمالي الكلي بنسبة -2
 .%12احتواء تضخم المستهلك الى -3
 .2008مليار دولار بنهاية عام 34الاجنبية الى زيادة احتياطات البنك المركزي من العملات -4

 : اتفاقية العراق والبنك الدولي:الثالث المبحث
ترجع عقبات تمويل بنود الإنفاق العام في الوقت الراهن في العراق إلى صدمات تقلب الإيرادات الناتج 

عالمية ومن شأن المساندة عن الهبوط الحاد والمفاجئ في أسعار النفط في أعقاب اندلاع الأزمة المالية ال
التي يقدمها البنك الدولي أن تساعد على تحقيق استقرار الإنفاق العام في العراق، وذلك إلى جانب الاتفاق 

. وتعد الاتفاقية المساندة  ضرورية لإتاحة الحد الأدنى (19)( المبرم مع صندوق النقد الدوليSBAالجديد)
في العراق بما يساهم في تقديم  من تجارب البلدان التي تعرضت من التمويل اللازم لبنود لإنفاق العام 

لمشكلات الحروب والصراعات المسلحة، إلى التأثير السلبي لتذبذب الإنفاق العام نتيجة لعدم توافر 
التمويل اللازم للخدمات الأساسية والتي يمكن أن تطيح بالأمن والاستقرار، نتيجة استغلال الجماعات 

الظروف  وسينطوي النجاح في تنفيذ البرنامج المقترح على تخفيف حدة مشكلات نقص المتمردة لهذه 
التمويل اللازم لبنود الإنفاق العام، والتعامل مع الخلل في هيكل الموازنة العامة، وإتاحة مزيد من التمويل 

والتركيز على  وسيسهم القرض المقترح في تخفيف ضغوط التمويل الراهنة على الموازنة العامة، الإضافي،
مجالات الإصلاح الرئيسية لعملية التكيف الهيكلي وتصحيح مسار الاقتصاد في الأمدين القصير 
والمتوسط. ويقوم البنك الدولي حاليًا بمساندة الحكومة العراقية في عملية التكيف الهيكلي، بصورة مباشرة 

وتكتسب  اني مع صندوق النقد الدوليوكذلك عن طريق مشاركته في تصميم اتفاق جديد للاستعداد الائتم
غة في نجاح تحسن هذه المساندة التي يقدمها البنك الدولي في مجالات الإصلاح الواردة أعلاه أهمية بال

ومن شأن هذا القرض، بالإضافة إلى مساعدة العراق في تلبية احتياجاته التمويلية قصيرة أوضاع الموازنة 
حول الإصلاحات متوسطة الأمد مع العراق. وتتيح المساعدات الحالية  الأمد، أن يفتح الأبواب أمام حوار
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التي يقدمها البنك ومشاركته في وضع السياسات في العراق فرصة لتحديد مجالات الإصلاح تحديداً 
جيداً، وهو ما سيوفر أساسًا لبرنامج قوي في الأمد المتوسط للإصلاح في العراق ويجب أن تراعي برامج 

راقية التدابير التي تمكنه من تحقيق تقدم على صعيد الأهداف الإنمائية في الأمد الطويل، الإصلاح الع
وهوما سيساعد في قابلية تعرض العراق لهذه الدرجة العالية من التقلب في نصيب الفرد الفعلي من 

 .( 20)إجمالي الناتج المحلي
حل لمشاكل  دلا يجاالدولي كمحاولة  ( بعقد اتفاقية مع البنك2004) قامت الحكومة العراقية في عام

العراق الاقتصادية عبر وضع آلية جديدة لتطبيق سياسات الاصلاح الاقتصادي في العراق في ظل 
، الشروط المعروفة بالوصفة الجاهزةالأزمة الهيكلية التي يعاني منها هذا الاقتصاد مقابل القبول ب

لاقتصادي وفقاً إلى الإجراءات الرئيسة التي  يجب والمتضمنة المبادئ الأساسية للسير في الاصلاح ا
 :(21)تنفيذها من قبل العراق  والمتضمنة ثلاثة 

 تحرير التجارة من خلال ازالة كافة القيود الكمركية والإدارية التي تحجب وتعيق انتقال السلع - 1
 والخدمات والبضائع ورؤوس الأموال من داخل وخارج العراق.

العام أي تحويل المؤسسات الاقتصادية الحكومية إلى مؤسسات خاصة بضمنها خصخصة القطاع -2
 .الأجنبية الاحتكارية القطاع النفطي الشديد الحساسية وانقسامه لعمليات الاستثمار الأجنبي والشركات

 تقليص النفقات العامة وذلك بواسطة الغاء الدعم الحكومي لأسعار الوقود والمحروقات والغاء البطاقة-3
التموينية الغذائية والدوائية وترشيق الجهاز الإداري للدولة والضغط على فقرة رواتب المتقاعدين وغيرها من 

 .(22)النفقات
الليبرالي  رأسمالية وفق النهجالتعبير عنها بأيديولوجية  وهذه المبادئ التي يجب أن يلتزم بها العراق ويتم
، وحرية على العالم فردية والانفتاح الاقتصادي الكاملونظام السوق والملكية الخاصة والمشروعات ال

النشاط الخاص في الداخل فضلًا عن حرية حركة السلع والخدمات للبنك أي المساعدة الفنية الرئيسة في 
 .(23)( مليون دولار، من صندوق اعمار 18مجال ادارة العمليات المالية لمدة ثلاث سنوات وقيمة )
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( مليون دولار الى العراق والقرض 355قيمة )ين للبنك الدولي على تقديم قرض وافق ممثل المديرين الفني
يمول مشروع طرق النقل وتحسينها ورفع جودتها وبحسب بيان البنك الدولي فأن المشروع الجديد يهدف 

 ( في ممرين يربطان العراق % 25) الى تقليص حوادث الطرق بحوالي
 ، وتم تنفيذ المشروع بالتعاون مع الحكومة العراقية والجنوبن المجاورة له في الشمال مع البلدا

( مليون دولار للمرحلة 7،2) ، والبنك الاسلامي للتنمية الذي قدم( مليون دولار384التي ساهمت بمبلغ )
الأولى وسيؤدي هذا المشروع الى زيادة التبادل التجاري مع البلدان المجاورة وتسهيل حركة التجارة 

عزيز النمو الاقتصادي وتحسين جودة الخدمات و الايرادات التجارية الدولية التي تمر وسيؤدي الى ت
الموقع الاستراتيجي الى العراق الذي يربط قارة التبادلات التجارية ولا سيما ان عبرها معظم حركة السلع و 

 . (24)عربية اسيا واوربا هو ما يساعد على تعزيز ونقل التجارة ما بين الدول الاوربية والدول ال
 الخاتمة:

لخدمة  وعمل برامج اتفاقيات  ان تعامل العراق مع صندوق النقد والبنك الدوليين :وفي النهاية يمكننا القول
يكمن في السيطرة على كل مفاصل الاقتصاد  في المقابل خطر تطوير القطاعات الاقتصادية يواجهو 

من الخروج منه مالم يتحرر من هذه السيطرة  والحياة في العراق وهذا يدخل البلد في نفق لن يتمكن
 قي، وتبعده عن الاهتمام بالقطاعات الاقتصادية المهمةاالتي تضر بالاقتصاد العر  الإملاءات وسياسة

وعليه يجب التكيف مع  عة والخدمات وترهن أمواله وثرواته وتفقده حرية التصرف بهارا كالصناعة والز 
فيها بدور القطاع الخاص  صلاح الاقتصادي وخصوصاً فيما يتعلقالتطورات الحالية في إطار جهود الا

التمويلية لتوفير قنوات وصيغ  في التنمية، الامر الذي يتطلب تكييف نظم وقواعد واجراءات العمليات
 .جديدة من شأنها تعزيز هذا الدور
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 دراسة مقارنة -2017لسنة  71مدى فاعلية مجلس الدولة العراقي في ظل قانون مجلس الدولة رقم 
 د. فارس عبد الرحيم حاتمم.أ.

 ةكلية القانون/ جامعة الكوف
     المقدمة:

ولادة القضاء الإداري في فرنسا بعد الثورة الفرنسية عام  إلىأدت عوامل تاريخية وسياسية وقانونية  زرتآت
نابليون مجلس الدولة في السنة الثامنة للثورة ليسد فراغا قانونيا يمس حقوق وحريات  أنشأوقد  .1789

 الإدارية،الخصم والحكم في المنازعات بعد أن أصبحت الإدارة هي  الأفراد التي نادت بها الثورة الفرنسية
مجلس الدولة ليكون المستشار للإدارة في الأمور القانونية والتشريعية وكذلك  اعليه أطلق هيئة نشاءإبفقام 

بعد أن تم منع  الإدارة،من نشاط تنتج أوكل نابليون لهذا المجلس النظر في الفصل في الدعاوى التي 
 نشاطهوقد كان قرار مجلس الدولة فيما يخص القضاء من النظر في الدعاوى التي تخص الإدارة. 

رئيس الدولة. وقد كانت قرارات مجالس الولايات التي أنشأت مع تصديق  إلىالقضائي غير نهائي ويحتاج 
ذلك نرى أن المجلس نشأ كجزء من ل تصديق.للمجلس الذي تحتاج قراراته المجلس الدولة يتم نقضها امام 

يطلق عليهم تسمية  أعضاءهبمجلس الدولة كما أن  المجلس تسميته تمتلهذا و  التنفيذية،السلطة 
 ن. مستشاري

المبادئ والنظريات التي وضعها من  ، وذلكالقانون الإداري  نشاءإ إلىلقد أدت تجربة مجلس الدولة 
 الإدارةالمبادئ والنظريات توازن بين المصلحة العامة التي تمثلها  وهذه وكذلك محكمة التنازع. المجلس

لمجلس  النشاط القضائي إلى وإضافةن مع الإدارة. و التي يمثلها الأفراد أو المتعاملوالمصلحة الخاصة 
المشورة القانونية  إبداءسواء كان في مجال التقنين أو  ، فان النشاط الاستشاري للمجلسالدولة الفرنسي

 على أداء الإدارة.  أثرهللإدارة له 
ن الإدارة وهي تؤدي نشاطها تهدف إ إذوالداعم لنشاطها.  للإدارةهو السند الأساسي  القضاء الإداري  نإ

 إلى. ووجود القضاء الإداري أجلهاوذلك طبقا للوظيفة التي أنشأت من  العامة،تحقيق المصلحة  إلى
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القضاء الإداري  المشروعية، ونجاحعن قدمها جانب الإدارة كمستشار لها وكمراقب عليها حتى لا تزل 
أن التجارب  إذ .دول النظام اللاتيني ومنها العراقانتشار التجربة الفرنسية في  إلىفي هذه المهمة أدى 

الحفاظ على الحقوق والحريات والتي ينادي بها العالم المتمدن تكون قبلة لمن يريد  إلىتهدف البشرية التي 
إلا أن العراق طبق الشق الاستشاري من  حقوق وحريات الأفراد. نظام قانوني يهدف للحفاظ على تطبيق

من أربعين سنة طبق الشق القضائي  أكثروبعد  1933اختصاص القضاء الإداري الفرنسي مبكرا عام 
الذي يعتبر  71صدر قانون مجلس الدولة رقم  2017وفي عام . 1989ن الاختصاص وذلك عام م

واخرج القضاء الإداري مجلس الدولة  إنشاء تم اذ ،طفرة نوعية في مسيرة القضاء الإداري في العراق
الدولة ولكن بقيت القيود تكبل عمل مجلس هيئة مستقلة.  وأصبحعباءة السلطة التنفيذية  من العراقي

  العراقي سواء في الجانب الاستشاري أو الجانب القضائي.
 مشكلة البحث: 

والذي أنشأ  2017لسنة  71مجلة الوقائع العراقية قانون مجلس الدولة رقم  تصدر أ 7/8/2017في 
وتعديلاته  1979لسنة  65شورى الدولة رقم  قانون مجلساحكام  )تسري ونص على انه مجلس الدولة 

من هذا القانون  1منه، على مجلس الدولة المنصوص عليه في المادة  6باستثناء الفقرة "رابعا" من المادة 
)......  

إلا انه لم  العراق،قد انتصر لاستقلال القضاء الإداري في  2017مجلس الدولة لسنة  ن كان قانو  وإذا
وظيفته الاستشارية والقضائية والتي تعزز عمل الإدارة  لإداءع فعالية القضاء الإداري في توسي بعيدايذهب 

. فنرى أن القانون علاوة على عدم تعزيز فعالية مجلس الدولة فانه احتفظ بكل القيود على أداءهاوتحسين 
 القانون الجديد باستثناء الاستقلالية.  إلىالمجلس والتي انتقلت من القانون القديم 

 بنوده،ون قانون مهم كقانون إنشاء مجلس الدولة مقتضبا جدا وغامضا في بعض كومن المستغرب أن ي
وخصوصا  ،بدل أن يكون واسعا ومدروسا ومحتويا لكل تجارب الدول المتقدمة في مجال القضاء الإداري 

 والذي نص على إنشاء مجلس الدولة.  النافذسنة بعد صدور دستور العراق  12انه تأخر 
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بان المجلس يعد هيئة مستقلة وتتمتع  2017الأولى من قانون مجلس الدولة لسنة  ذكرت المادةلقد 
السلطة التنفيذية كما  ضمن طبيعة هذه الهيئة وهل هي تعتبر منالقانون بالشخصية القانونية. ولم يذكر 

السلطة القضائية كما هو الحال في مصر. وهنا  ضمن منتعتبر  أم وان رسميا، هو الحال في فرنسا
 مجلس الدولة عن السلطتين التنفيذية والقضائية وهولالتبعية مهمة لبيان مدى الاستقلالية التي يتمتع بها ا

جدلا بين وزارة العدل ومجلس  الأمرالذي يلقي بضلاله على كفاءة أداء المجلس. وقد اثار هذا  الأمر
المحكمة الاتحادية العليا حول دستورية قانون  أمامة المرفوعة من وزارة العدل النواب، تمثل في القضي

 . 20171مجلس الدولة لسنة 
ومقارنة مجلس الدولة  2017لسنة  71ستحاول هذه الدراسة البحث في سلبيات قانون مجلس الدولة رقم 

ي والمصري أبرز بلد عربي طبق الذي أسسه القانون، بالقضاء الإداري الفرنسي البلد الأم للقضاء الإدار 
النظام القضائي المزدوج. وذلك للوصول إلى توصيات لعلها تجد آذان صاغية من السلطة التشريعية مع 

 بقية الدراسات التي تبحث في هذا المجال.  
 أسئلة البحث:

 ؟2017لسنة  71ما هي طبيعة مجلس الدولة الذي أنشأه القانون رقم  -1
 ؟2017لسنة  71فعالية وسلطة مجلس الدولة استنادا لقانون ما هي القيود على  -2

 أهداف البحث:
 . 2017لسنة  71دراسة طبيعة مجلس الدولة الذي أنشأه قانون رقم  -1
 على فعالية وسلطة مجلس الدولة.  2017لسنة  71دراسة القيود التي يفرضها قانون  -2

 منهجية البحث:
والقوانين التي تنظم  2017لسنة  71لس الدولة رقم ستعتمد هذه الدراسة على تحليل نص قانون مج

القضاء الإداري في فرنسا ومصر، وكذلك تحليل الأحكام القضائية ذات العلاقة إن وجدت. وكذلك 
 الاستعانة بالدراسات السابقة ذات العلاقة في هذا الموضوع.  
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 خطة البحث:
تم تقسيم البحث إلى مبحثين، يتناول الأول طبيعة مجلس الدولة العراقي. أما المبحث الثاني فيتناول القيود 

 التي تحد من فعالية مجلس الدولة. ثم يتم ختام الدراسة بالنتائج والتوصيات. 
 :طبيعة مجلس الدولة العراقي :المبحث الأول

على أن مجلس الدولة  2017لسنة  71العراقي رقم  لقد نصت المادة الأولى من قانون مجلس الدولة
هيئة مستقلة. ولبحث طبيعة مجلس الدولة حسب هذا القانون والتي تحدد طبيعة العلاقة بين مجلس الدولة 
وكل من السلطتين التنفيذية والقضائية، فإننا سوف نستعرض أولا علاقة القضاء الإداري الفرنسي 

، ثم نستعرض علاقة القضاء الإداري المصري بالسلطتين التنفيذية بالسلطتين التنفيذية والقضائية
 والقضائية. وهذا الامر له أثره على فعالية أداء القضاء الإداري وقيامه بوظيفته التي تم انشاءه من اجلها. 

 المطلب الأول: علاقة القضاء الإداري الفرنسي بالسلطتين التنفيذية والقضائية.   
الفرنسي يتألف من مجلس الدولة وعدد من المحاكم الإدارية ومحاكم استئنافية.  أن القضاء الإداري 

 2و اعلى محكمة في القضاء الإداري.ومجلس الدولة ه
تطبيقا لمبدأ الفصل بين  1799لقد نشأ مجلس الدولة ومجالس الولايات على يد نابليون في عام 

القضائية فيما يتعلق بالمنازعات التي تكون الإدارة  السلطات، بعد أن كانت الإدارة هي التي تقوم بالوظيفة
طرفا فيها، وذلك لأسباب تاريخية تتمثل في الأداء السيء للقضاء قبل الثورة الفرنسية في علاقته مع 
الإدارة. وبسبب تعارض هذا الأمر مع مبدأ الفصل بين السلطات ولكي لا يكون الخصم هو الحكم في 

علما أن مفهوم الفصل بين السلطات عند  3جلس الدولة ومجالس الأقاليم.نفس الوقت، فقد تم إنشاء م
الفرنسيين هو فصل السلطة القضائية عن بقية السلطات بواسطة منع هذه السلطة من مراقبة السلطتين 

فنلاحظ أنه لا توجد رقابة قضائية على دستورية القوانين في فرنسا. أما فيما يخص  4التشريعية والتنفيذية.
رقابة على أعمال السلطة الإدارية فقد قام الفرنسيون بإنشاء هيئة في المركز وهيئات في الأقاليم للنظر ال

 في القضايا التي تكون الإدارة طرفا فيها، لكن هذه الهيئات ليست قضائية بل ترتبط بالإدارة. 
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دولة عند إنشائه هي وقد أطلق على الهيئة في المركز تسمية مجلس الدولة، وقد كانت وظيفة مجلس ال
استشارية تتمثل في إبداء المشورة القانونية في المسائل القانونية للإدارة وإعداد مشاريع القوانين والقرارات 
الإدارية التنظيمية. وكذلك النظر في الدعاوى الإدارية التي ترفع أمام المجلس، وهنا المجلس يصدر 

ليه حتى يتحول إلى قرار ملزم. لذا نرى أن أعضاء مجلس مشروع قرار يرفع الى رئيس الدولة للتصديق ع
   5الدولة يطلق عليهم تسمية مستشارين حتى وان كانوا يقومون بعمل قضائي. 

لقد اكتسب مجلس الدولة بمرور الوقت الاحترام وأصبحت قراراته تصدق كما هي من قبل رئيس الدولة، 
منحة سلطة إصدار قرارات قضائية نهائية لا  فصدر قانون مجلس الدولة الذي 1872حتى جاءت سنة 

تحتاج إلى تصديق لاحق. وقد حصل مجلس الدولة على الولاية العامة في المنازعات الإدارية في حكم 
، ثم تم أنشاء محاكم 1953 رية، كمحاكم درجة أولى عامثم أنشأت عدة محاكم إدا 1889كادو عام 

ن مجلس الدولة بقي مرتبطا بالسلطة التنفيذية، وان كان من . ورغم كل ما تقدم، فا1987استئنافية عام 
الناحية الشكلية إلى درجة كبيرة وليس من الناحية العملية. فمجلس الدولة يترأسه الوزير الأول وينوب عنه 
وزير العدل، ولكن من الناحية الفعلية الذي له السلطة الفعلية على المجلس هو نائب رئيس المجلس وهو 

وكانت تبعية المحاكم الإدارية لوزارة الداخلية، أما شؤون موظفيها فهي مشتركة  6ي المجلس.مستشار ف
  7بين وزارة الداخلية والعدل ثم انتقلت تبعية هذه المحاكم مع المحاكم الاستئنافية لمجلس الدولة.
التنفيذية، لان إن المفهوم الفرنسي لمبدأ الفصل بين السلطات يمنع فصل القضاء الإداري عن السلطة 

ذلك يؤدي إلى اعتبار هذا القضاء من ضمن السلطة القضائية حتى وان كان مستقل عن القضاء العادي. 
لذلك حسب مبدأ فصل السلطات الفرنسي يجب أن تكون السلطة القضائية مستقلة عن الإدارة. والاستقلال 

وان كانت السلطة  8بالسلطة التنفيذية، هنا يعني منع الرقابة عليها، وعليه يكون القضاء الإداري مرتبط
التنفيذية ليس لها سلطة حقيقية على القضاء الإداري وإنما سلطة شكلية. وهذا الأمر خاص بفرنسا، فلا 
يمكن ربط القضاء الإداري بالسلطة التنفيذية في أي بلد أخر ثم نريد أن يكون هذا الارتباط شكلي فقط، 

ان كانت بقية الدول تطبق نماذج ناجحة في أي دولة فهي تطبق هذا فلكل دولة ظروفها الخاصة بها. و 
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النموذج بما يتناسب مع ظروف الدولة التي يتم تطبيق النموذج فيها.  لقد كان هناك جدل حول طبيعة 
وبشكل أكثر وضوحا عام  1980مجلس الدولة الفرنسي إلى أن أوضح المجلس الدستوري في عام 

، لكنه مرتبط بالسلطة التنفيذية وان شكليا كما  9لدولة هو قضاء إداري على أن مجلس ا 1989و 1987
 ذكرنا فيما سبق. 

 علاقة القضاء الإداري المصري بالسلطتين التنفيذية والقضائية.    المطلب الثاني:
مصر من الدول التي طبقت النموذج الفرنسي، وقد قننت التجربة الفرنسية في نصوص تشريعية نص 

. وقد كان لدور مجلس الدولة الفرنسي بشكل خاص في 1946لسنة  112مجلس الدولة رقم  عليها قانون 
إنشاء وتطوير القانون الإداري تأثيره على المشرع المصري الذي دفعه إلى تسمية القضاء الإداري بمجلس 

 الدولة.  
ا وتلحق بوزارة على أن مجلس الدولة هو هيئة قائمة بذاته 1946لقد نصت المادة الأولى من قانون 

العدل. ويتضح أن المشرع المصري قد الحق مجلس الدولة بالسلطة التنفيذية وهو الأمر الذي استمر حتى 
لقد كان المشرع المصري يلحق مجلس الدولة برئيس الوزراء تارة وبوزير العدل تارة أخرى،  1984.10عام 

الفقه بان يلحق المجلس برئيس الوزراء  وقد طالب 11كما الحقه برئيس الجمهورية أيضا في فترات أخرى.
أو رئيس الجمهورية لان القضاء العادي كان مرتبط بوزير العدل، فلا يجب أن تكون الجهة التي يرتبط 
بها القضاء العادي هي نفسها التي يرتبط بها القضاء الإداري، إذ أنه في النظام القضائي المزدوج يجب 

العادي والإداري. كما أن القضاء الإداري يختلف عن القضاء العادي الاستقلال التام بين جهتي القضاء 
من حيث إن القضاء الإداري يقوم بالرقابة على السلطة الإدارية، لذا فان الحاق القضاء الإداري بوزير 
العدل وهو أحد الوزراء يضعف من موقف مجلس الدولة، بخلاف الحال إذا كان المجلس مرتبط برئيس 

رية فان ذلك يعزز من موقف المجلس أمام الوزارات عندما تكون إحداها هي أحد خصوم السلطة الإدا
وراي الفقه هذا هو من باب الأمر الواقع في ذلك الوقت الذي كانت فيه السلطة القضائية  12الدعوى.

ل مرتبطة بالسلطة التنفيذية. ومن الطبيعي أن الاستقلال التام عن السلطة التنفيذية هو الأفضل لعم
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مجلس الدولة لان وظيفة المجلس هي مراقبة السلطة الإدارية وهذا لا يستقيم مع التبعية لهذه السلطة باي 
عند  1972ثم قانون مجلس الدولة لسنة  1971شكل من الاشكال. وهو الأمر الذي نص عليه دستور 

 . 1984تعديله عام 
دولة المصري في ظل تبعية القضاء العادي إذا كانت التبعية لا تؤثر على الطبيعة القضائية لمجلس ال

للسلطة التنفيذية. وكذلك في ظل إطلاق تسمية مستشار على قضاة المحاكم العادية وهي نفس التسمية 
التي تطلق على اعضاء مجلس الدولة فانه لا توجد مشكلة في الامر خصوصا ان الهيئات التي تمارس 

 13إلا أن الاختصاص الاستشاري لمجلس الدولة الاختصاص القضائي يطلق عليها مصطلح محاكم.
بالإضافة عدم النص على ان مجلس الدولة هيئة قضائية في الدساتير المصرية المتعاقبة أدى الى جدل 

منه على ان  172الذي نص صراحة في المادة  1971حول طبيعة مجلس الدولة حتى صدور دستور 
المادة في الفصل الخاص بالسلطة القضائية. وقد تم  مجلس الدولة هيئة قضائية مستقلة وقد وردت هذه

، الذي عدل قانون مجلس 1984لسنة  136فصل مجلس الدولة عن السلطة التنفيذية في قانون رقم 
. وقد تكرر النص على ان مجلس الدولة جهة قضائية مستقلة في الدستور 1972لسنة  47الدولة رقم 
  2014.14النافذ عام 

 قة القضاء الإداري العراقي بالسلطتين التنفيذية والقضائيةالمطلب الثالث: علا
والذي نص على إنشاء محكمة القضاء  106صدر قانون تعديل مجلس شورى الدولة رقم  1989في عام 

 الإداري في العراق وهي احدى تشكيلات مجلس شورى الدولة. 
ذ انه كان احدى تشكيلات وزارة لقد أنشئ القضاء الإداري في العراق كجزء من السلطة التنفيذية، إ

، 198916. وقد كان القضاء العادي يتبع وزارة العدل عند إنشاء القضاء الإداري في العراق عام 15العدل
ولقد كان ربط كل من مجلس شورى الدولة والقضاء العادي بجهة واحدة هي وزارة العدل يتعارض مع 

لال التام بين القضاءين. كما أن جعل مجلس شورى مبادئ النظام القضائي المزدوج والتي تقضي بالاستق
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الدولة جزء من وزارة العدل وهي سلطة إدارية يتعارض مع وظيفة القضاء الإداري في الرقابة على أعمال 
 الإدارة.  

وفصله عن وزارة العدل بعد إنشاء مجلس القضاء الأعلى  2003العادي بعد عام  ورغم استقلال القضاء
الصادر من سلطة الائتلاف، فان مجلس شورى الدولة بقي مرتبطا بوزارة  2003نة لس 35بالأمر رقم 

الذي أنشأ مجلس الدولة على  2017عندما صدر قانون مجلس الدولة لسنة  2017العدل حتى عام 
 أنقاض مجلس شورى الدولة وجعله هيئة مستقلة لا علاقة لها بوزارة العدل. 

التنفيذية في مصر والعراق امر ضروري لاختلاف الفلسفة القانونية أن فصل القضاء الإداري عن السلطة 
في هذين البلدين عن الفلسفة القانونية التي يتبناها الفرنسيون والتي تسمح لهم بتبعية القضاء الإداري 
للسلطة التنفيذية وان كان شكلا وليس فعلا، إذ أن فصل السطات عند الفرنسيين يعني انه يجب فصل 

قضائية عن الإدارة، )السلطة القضائية هنا تعني القضاء العادي الذي نص عليه الدستور( السلطة ال
والفصل هنا يعني منع السلطة القضائية من رقابة على الإدارة. وعليه تم إنشاء هيئة قضائية ملحقة 

م خارج بالسلطة التنفيذية للنظر في القضايا الإدارية، وهي مجلس الدولة إضافة الى مجالس الأقالي
العاصمة الفرنسية. ورغم أن رئيس مجلس الدولة الفرنسي هو الوزير الأول وينوب عنه وزير العدل 
وكلاهما يمثل السلطة التنفيذية، إلا أن ذلك رسميا فقط وليس فعليا، أي أن رئيس مجلس الدولة الحقيقي 

حد مستشاري المجلس. لذا والذي له السلطة الفعلية على المجلس هو نائب رئيس مجلس الدولة، وهو أ
فان القضاء الإداري في فرنسا هو مرتبط رسميا بالسلطة التنفيذية الا ان السلطة التنفيذية من الناحية 
العملية تلتزم بحدودها ولا تتدخل في عمل القضاء الإداري هناك، وهذا نهج تجذر في فرنسا وأصبح عرفا 

 لا يفكر احد في مخالفته.  
ق فان مفهوم فصل السلطات يسمح برقابة السلطة القضائية على الإدارة وحتى على أما في مصر والعرا

السلطة التشريعية من خلال القضاء الدستوري. لذا فان القضاء الإداري يجب أن يكون هيئة قضائية 
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 مستقلة عن السلطة التنفيذية، لان التبعية في هذين البلدين ليست تبعية شكلية كما هو الحال في فرنسا
  17بل هي تبعية فعلية. وهذا ما كان بالفعل قبل فصل القضاءين الإداريين في مصر والعراق تشريعيا.

على أن مجلس الدولة هيئة  2017لقد نصت المادة الأولى من قانون مجلس الدولة العراقي لسنة 
الث الخاص مستقلة، ولقد نص دستور العراقي على الهيئات المستقلة في الفصل الرابع من الباب الث

من الدستور في الباب الخاص بالهيئات المستقلة على انه يجوز  108بالسلطة القضائية، ونصت المادة 
استحداث هيئات مستقلة بواسطة القانون عند الحاجة، وقد ذهبت المحكمة الاتحادية العليا في قرار لها 

التنفيذية ومرجعيتها تكون لمجلس على ان الهيئات المستقل التي نص عليها الدستور تدخل ضمن السلطة 
 . فهل قانون مجلس الدولة هو تطبيق لهذه المادة؟  18الوزراء

الذي نص  2017لسنة  71أن هذا الراي لا يصمد سريعا بمجرد الذهاب إلى قانون مجلس الدولة رقم 
دستور. وإذا من ال 101ثالثا( والمادة  -73أولا( والمادة )-61على انه استند في إصداره على المادة )

تنص على صلاحية تشريع القوانين من قبل مجلس النواب والتصديق من قبل  73و 61كانت المادتين 
رئيس الجمهورية، وهذا امر يتعلق بالعملية التشريعية، الا ان ما يهمنا في الموضوع محل البحث هو 

اب الثالث في الدستور العراقي، التي استند عليها أيضا القانون وهي في الفصل الثالث من الب 101المادة 
وهذا الفصل خاص بالسلطة القضائية. وقد نصت هذه المادة على انشاء مجلس دولة لممارسة وظيفة 
القضاء الإداري والإفتاء والصياغة العامة. وعليه فان مجلس الدولة هو هيئة مستقلة قضائية، لأنه ذكر 

ضائية أيضا، أي له ما للسلطة القضائية من القوة في الدستور ضمن فصل السلطة القضائية فهو سلطة ق
القانونية لما يصدر منه من أعمال. ان مجلس الدولة يؤدي وظيفة مشابهة للمحكمة الاتحادية العليا، من 
ناحية انه يقوم بالرقابة على احدى السلطات العامة وهي السلطة التنفيذية بينما المحكمة الاتحادية العليا 

تشريعية. ولقد اعتبر المشرع الدستوري أن المحكمة الاتحادية العليا هيئة قضائية تراقب السلطة ال
 20وهي ضمن السلطة القضائية  19مستقلة
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أن السبب في عدم ذكر مجلس الدولة كجزء من هيئات السلطة القضائية الاتحادية التي عددتها المادة 
من الدستور العراقي هو ناتج عن ضرورة كون مجلس الدولة كقضاء إداري أن يكون منفصلا تماما  89

دولة، لذلك ذكر عن هيئات السلطة القضائية الاتحادية ولكن ذلك لا ينفي الطبيعة القضائية لمجلس ال
 ضمن الفصل الخاص بالسلطة القضائية في الدستور. 

من الدستور العراقي هي ثلاث سلطات هي التشريعية  47ان السلطات العامة في الدولة حسب المادة 
والتنفيذية والقضائية، ومجلس الدولة حسب الدستور هو من ضمن السلطة القضائية للأسباب التي ذكرت 

 أعلاه.
من الدستور في رد  108محكمة الإتحادية العليا قد جانبت الصواب عندما استندت على المادة إلا ان ال

المرفوعة من قبل وزير العدل، وهو الامر  2017لسنة  71دعوى عدم دستورية قانون مجلس الدولة رقم 
غير  2017 الذي تم تفنيده أعلاه. وقد ادعى وكيل المدعي )وزير العدل( بان قانون مجلس الدولة لسنة

دستوري بسبب النص على ان مجلس الدولة هيئة مستقلة بدون الإشارة الى ربط المجلس بالسلطة 
من الدستور. وقد رد وكيل المدعي عليه )رئيس مجلس النواب( بان وظائف  101القضائية استنادا للمادة 

القضاء لذلك لا يمكن  ومن ضمنها الإفتاء لا تعد من وظائف 101مجلس الدولة التي وردت في المادة 
الحاق المجلس بالقضاء، اذ ان وظائف المجلس تجعله جزءا من السلطة التنفيذية وليس السلطة 

. 2017لدعم دستورية قانون مجلس الدولة لسنة  108التشريعية. واستند وكيل المدعي عليه على المادة 
صدر قرار لمجلس  2010لسنة  88ليا رقم وقد رد وكيل المدعي بانه استنادا لقرار المحكمة الاتحادية الع

ينص على ان كل هيئة مستقلة لم يحدد الدستور صراحة  23/8/2017في  27399الوزراء برقم 
مرجعيتها الى مجلس النواب او مجلس الوزراء فهي ترجع الى مجلس الوزراء، وما ورد في الكتاب يُقصد 

دولة بالسلطة القضائية يجعله جزء من السلطة به مجلس الدولة!!! وهذا يعني ان عدم الحاق مجلس ال
 التنفيذية. 
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وبعد ان قدم كل من المدعي والمدعي عليه دفوعهم امام المحكمة الاتحادية العليا، فقد أصدرت المحكمة 
في انشاء مجلس الدولة.  وذكرت المحكمة بانه  108قرارها بتأييد المدعي عليه في الاستناد الى المادة 

حق مجلس الدولة بالسلطة القضائية لاختلاف الوظائف. وكذلك لا يمكن ربطة بالسلطة لا يمكن ان يل
 التنفيذية لان ذلك يؤثر على وظيفته في الرقابة على هذه السلطة. 

ان التبرير القانوني للمحكمة الاتحادية العليا حول دستورية قانون مجلس الدولة يثير الاستغراب وذلك 
فسير النصوص الدستورية. اذ ان راي المحكمة الإتحادية العليا يعني ان لصدوره من جهة متخصصة بت

لسنة  88مجلس الدولة هو من ضمن السلطة التنفيذية استنادا الى راي المحكمة الاتحادية في القرار رقم 
الذي اعتبر الهيئات المستقلة جزء من السلطة التنفيذية، وقد اشارت المحكمة في قرارها محل  2010
من الدستور التي تنص على  108ان سند المشرع العراقي في انشاء مجلس الدولة هو المادة  البحث

إمكانية انشاء هيئات مستقلة عند الحاجة. ونتيجة ذلك فان مرجعية مجلس الدولة هو مجلس الوزراء 
 استنادا لقرار مجلس الوزراء الذي ذكر اعلاه. 

من  101اطلاقا، بل ذكر صراحة المادة  108كر المادة لم يذ 2017لسنة  71ان المشرع في قانون رقم 
الدستور والتي استند عليها في انشاء مجلس الدولة. فكيف اجتهدت المحكمة الاتحادية العليا في رأيها 

 حول قانون مجلس الدولة؟!!!  
اغلب  ان نتيجة قرار المحكمة الاتحادية العليا حول مشروعية انشاء مجلس الدولة هي متفق عليها من

المختصين بمجال القانون الإداري، إذا انها استجابة لأمنيات تمتد منذ تطبيق النظام القضائي المزدوج في 
العراق، الا ان تبرير مشروعية انشاء مجلس الدولة فيه خطر على وظيفة المجلس. اذ ان اعتبار مجلس 

ة على السلطة الإدارية تختلف عن الدولة من ضمن السلطة التنفيذية له تأثير على فاعليته في الرقاب
فعاليته إذا كان سلطة قضائية. وكذلك هذا الامر يدعم استمرار عدم الزامية فتاوى مجلس الدولة حتى 

 للطرف الذي يطلب الراي من المجلس.
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ان المحكمة الاتحادية العليا هي قضاء دستوري ولها سلطة اصدار قرارات حول تفسير النصوص 
ملزم لجميع السلطات كإلزام القرارات القضائية لهذه المحكمة، استنادا  وإفتاءهالب منها، الدستورية عند الط

من الدستور العراقي. وإذا كانت المحكمة الاتحادية العليا تفسر النصوص الدستورية فان  94للمادة 
ي العديد من مجلس الدولة يختص بتفسير النصوص القانونية، وذلك على راي المحكمة الاتحادية العليا ف

. إذا لماذا فتاوى المحكمة الاتحادية العليا ملزمة لجميع السلطات بينما فتاوى مجلس الدولة 21قراراتها
ليست ملزمة؟ ان النظرة الى ان مجلس الدولة انه من ضمن السلطة التنفيذية يؤدي الى تبرير الفتاوى 

ان صدور التفسير من سلطة قضائية غير الملزمة لمجلس الدولة في تفسيره للنصوص القانونية، اذ 
يختلف بطبيعة الحال عن صدوره من قبل هيئة تنتمي للسلطة التنفيذية. وهذا الامر في المحصلة له 

 تأثيره الواضح على فعالية مجلس الدولة في وظيفته اتجاه السلطة الإدارية.   
ذو حذو المشرع المصري أن يح 2017لقد كان على المشرع العراقي في قانون مجلس الدولة لسنة 

وينص على أن مجلس الدولة هيئة قضائية مستقلة. ليقطع كل جدل حول طبيعة مجلس الدولة العراقي، 
وخصوصا ان هناك سلطات عامة في الدولة لا تعترف بالطبيعة القضائية لمجلس الدولة كما هو واضح 

 مما ذكر أعلاه. 
رئيس مجلس الدولة العراقي بإصدار قرارات اطلق عليها على رغم كل ما تقدم فانه ما يؤسف له أن يقوم 

)أوامر وزارية(. لقد جانب الصواب رئيس مجلس الدولة في هذا الأمر الذي يزيد السجالات القانونية 
اشتعالا. إذ اعتبر رئيس المجلس نفسه يقوم مقام الوزير استنادا لنص المادة الرابعة من قانون مجلس 

المجلس صلاحيات الوزير. لكن هذا لا يشمل طبيعة عمل مجلس الدولة التي الدولة التي منحت رئيس 
حددها الدستور، واعتبر المجلس من ضمن الهيئات القضائية، كما مر ذكره أعلاه. إذ أن قانون مجلس 

أشار الى تمتع رئيس المجلس )بصلاحيات الوزير المختص المنصوص عليها في  2017الدولة لسنة 
بب في هذا النص لأنه يترأس هيئة عامة مستقلة، فمنح المشرع نفس صلاحيات الوزير التشريعات(، والس

 الذي يتراس هيئة عامة وهي الوزارة.  
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في نهاية هذا المبحث فان قد تم تحقيق الهدف الأول من هذا البحث وهو دراسة طبيعة مجلس الدولة 
 .2017لسنة  71الذي أنشأه قانون رقم 

 :التي تحد من فعالية مجلس الدولة العراقي القيود :المبحث الثاني
سيتناول هذا المبحث القيود التي ترد على فعالية مجلس الدولة العراقي في عمله والتي تؤثر على فعاليته 

التي تؤثر على كفاءته وكذلك زخم وكذلك القيود في أداء واجباته، وهي قيود ترد على مدى سلطته 
ودراسة القيود ستكون استنادا لقانون . أيضا تشكل قيد يؤثر على فعاليتهالدعاوى المعروضة عليه والتي 

الدراسة في هذا المبحث مقارنة مع فرنسا ومصر  . وستكون النافذ 2017لسنة  71الدولة رقم  مجلس
 تماشيا مع منهج هذه الدراسة.

 المطلب الأول: القيود التي ترد على مدى سلطات مجلس الدولة
في الدولة الأم فرنسا، لا يقتصر على الوظيفة القضائية، بل يتضمن أيضا وظيفة أن القضاء الإداري 

 1799وذلك أن النموذج الذي أنشأه نابليون عام  22التقنين والإفتاء ويطلق عليها الوظيفة الاستشارية.
تدقيق كان جزء من السلطة التنفيذية وأنشأه نابليون ليكون عونا للإدارة لتحسين أدائها وذلك من خلال 

وأعداد مشاريع القوانين التي كانت الإدارة السلطة التنفيذية تعرضها على المجلس قبل تقديمها للسلطة 
التشريعية، إضافة إلى إبداء المشورة القانونية في القضايا المعروضة على الإدارة، والتي كان القضاء 

صديق القنصل أو رئيس الدولة ليكون العادي ممنوع من النظر فيها، وإصدار قرار غير ملزم يحتاج إلى ت
قرار نهائيا. وبمرور الوقت كان رئيس الدولة عادةَ يصادق على ما قرره مجلس الدولة، فقد اكتسب 
المجلس احترام الإدارة إضافة إلى الأفراد والفقه الأمر الذي أدى إلى حصول مجلس الدولة على ولاية 

 1889.23في المنازعات الإدارية بعد حكم كادو عام ثم الولاية العامة  1872القضاء المفوض عام 
بقي القضاء الإداري في فرنسا يمارس الاختصاص الاستشاري )التقنين والافتاء(  1872وحتى بعد عام 

 إلى جانب الاختصاص القضائي، وهي ميزة القضاء الإداري.  
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تأسيس مجلس الدولة  أما في مصر فان الاختصاصين الاستشاري والقضائي كانا جنبا إلى جنب منذ
وذلك استنادا للنموذج الفرنسي الأم. وقد كان الاختصاص القضائي في البداية  1946.24بقانون عام 

على سبيل الحصر ثم توسع حتى أصبح مجلس الدولة المصري صاحب الولاية العامة في المنازعات 
 . 1972ثم قانون مجلس الدولة لسنة  25 1971الإدارية منذ دستور

. 1933العراق فان الاختصاص الاستشاري بشقيه التقنين والإفتاء للقضاء الإداري يعود إلى سنة  أما في
والذي نص على إنشاء هيئة تسمى ديوان التدوين  49حيث صدر قانون ديوان التدوين القانوني رقم 

إضافة إلى أن  القانوني وتختص بصياغة مشاريع القوانين والأنظمة وإبداء المشورة القانونية للوزارات،
. وانتقل اختصاص التقنين والمشورة القانونية وقضايا 26الديوان كان يفصل في القضايا الخاصة بالموظفين

لسنة  65الموظفين إلى مجلس شورى الدولة الذي أنشئ على أنقاض ديوان التدوين القانوني بالقانون رقم 
لدولة الذي أنشئ على أنقاض مجلس . ثم انتقل الاختصاص القضائي والاستشاري إلى مجلس ا1979

 .     2017لسنة  79شورى الدولة بالقانون رقم 
عام من  56إذن اختصاص التقنين والإفتاء للقضاء الإداري كان يمارسه ديوان التدوين القانوني قبل 

إنشاء محكمة القضاء الإداري، إضافة إلى اختصاص النظر في قضايا الموظفين الذي كان يمارسه 
ان منذ ذلك التاريخ. ولم يعتبر العراق من دول النظام القضائي المزدوج إلا بإنشاء محكمة القضاء الديو 

. لذا فان مجلس الدولة يمتلك خبرة طويلة في المجال الاستشاري، وكذلك في مجال 1989الإداري عام 
ي في مجلس الدولة، قضايا الموظفين، وقد القت هذه الخبرة بضلالها على عمل القسم الاستشاري والقضائ

وهو الأمر الذي يتضح من الأداء المحترف لمجلس الدولة في مجال القضاء الإداري على الرغم من 
عندما خرج العراق من عباءة الحكم الدكتاتوري. إذ أن العمل  2003حداثة إنشائه خصوصا بعد عام 

ملها وحسنات وسيئات أدائها وكيفية الاستشاري مع الإدارة العامة يؤدي الى معرفة مشاكل الإدارة ونسق ع
تفكيرها. ويسجل للقضاء الإداري في العراق دوره كحارس لحقوق وحريات الأفراد في اجتهاداته، ومنها 

وهو الأمر  27على سبيل المثال لا الحصر اجتهاده في التصدي لأوامر نقل الموظفين كعقوبة مبطنه،



 دراسة مقارنة -2017لسنة  71مدى فاعلية مجلس الدولة العراقي في ظل قانون مجلس الدولة رقم  

 

  

 205 2020كانون الأول  59العدد 

 

كذلك اعتبار القرار المعيب بعيب الاختصاص معدوما ولا الذي يشكل ظاهرة في دوائر الدولة العراقية. و 
إلا أن أداء  28يتم التقيد فيه بمدد الطعن بدون الأخذ بنظر الاعتبار سواء كان العيب بسيطا أم جسيما.

مجلس الدولة يحتاج إلى المزيد من التطوير، فهو يحتاج إلى تأصيل في أحكامه للمبادئ التي يتضمنها 
ضروري في القضاء الإداري لأنه قضاء إنشائي. كما يحتاج المزيد من الخبرات الحكم، وهذا الأمر 

 لتغطية الاتساع المستمر في عمله، وهو الأمر الذي سوف تتم مناقشته لاحقا في هذا البحث. 
إن مجلس الدولة العراقي مكبل بالعديد من القيود على عمله والتي تلقي بضلالها على فعاليته. إذ أن 

لة هو قضاء متخصص لمراقبة السلطة الإدارية واحترام النصوص القانونية، كما انه يوجد مجلس الدو 
قضاء متخصص لمراقبة السلطة التشريعية واحترام النصوص الدستورية والمتمثل بالمحكمة الاتحادية 

المحكمة العليا. وبالمقارنة مع المحكمة الاتحادية العليا فان مجلس الدولة لا يتمتع بنفس مدى سلطات 
، 29الاتحادية العليا التي تتمتع قراراتها القضائية والإفتائية بالقوة الملزمة لجميع السلطات حسب الدستور

بينما فتاوى مجلس الدولة في بيان أحكام نصوص القانون وتفسيرها غير ملزمة حتى للأطراف التي تطلب 
 1979لسنة  65ن مجلس شورى الدولة رقم الرأي. وقد كانت الفقرة الرابعة من المادة السادسة من قانو 

تنص على أن طلب الراي بموجب هذه الفقرة ملزم للطرف الذي يطلبه، لكن قانون مجلس الدولة لسنة 
ألغى هذه الفقرة وبذلك أصبح طلب الرأي من مجلس الدولة بناء على الفقرة الخامسة من المادة  2017

وهذا التصرف من المشرع يدل على عدم الرغبة في الذهاب  السادسة والتي تجعل الأخذ بالرأي غير ملزم،
بعيدا في دعم مجلس الدولة. واكتفى المشرع بفصل القضاء الإداري عن السلطة التنفيذية في قانون عام 

ثم توقف، بينما كان المفروض توسيع سلطات مجلس الدولة وجعل الاستشارة ملزمة لجميع  2017
أو التي لم تطلب كما هو الحال مع المحكمة الاتحادية عندما تفسر  السلطات سواء التي طلبت الرأي

نص دستوري بطلب أحد الأطراف. لكن المشرع ذهب عكس المطلوب منه، وهذا الأمر يؤثر على عمل 
السلطات الإدارية، فنلاحظ أن لكل وزارة أو جهة إدارية اجتهاد في نص قانوني معين عند تطبيقه، 

ة تطبيقات حسب اجتهاد كل وزارة أو هيئة أو مجلس محلي، وعلى سبيل المثال فالنص الواحد يطبق بعد
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 30فان مجالس المحافظات تفسر المادتين الثانية والسابعة من قانون المحافظات غير المنتظمة في إقليم
بان مجالس المحافظات تستطيع إصدار القوانين المحلية وهذا عكس راي مجلس الدولة الصريح في 

ادتين وهو أن مجالس المحافظات لا تملك هذه السلطة لأنها ) أي مجالس المحافظات( سلطة هاتين الم
، لكن بما أن قرارات مجلس الدولة غير ملزمة إلا للطرف الذي يطلب الرأي ) وذلك قبل قانون 31إدارية

لمجلس  ( لذا فان المحافظات مستمرة في إصدار القوانين رغم الراي الصريح 2017مجلس الدولة لسنة 
والذي أصبح راي المجلس غير ملزم  2017. فكيف الآن في ظل قانون 32الدولة حول هذا الموضوع

حتى للطرف الذي يطلبه. أن جعل راي مجلس الدولة ملزم لجميع السلطات يؤدي إلى وحدة الاجتهاد في 
الميدان وهو  تطبيق النصوص القانونية الغامضة، وتكون الجهة المختصة بذلك هي جهة مهنية في هذا

 . 1933مجلس الدولة الذي يملك خبرة منذ سنة 
وإضافة إلى عدم قيام السلطة التشريعية بدعم مجلس الدولة في الاختصاص الإفتائي، فإنها أيضا لا 
تتعاون مع مجلس الدولة فيما يخص صياغة النصوص القانونية. إذ أن النظام الداخلي لمجلس النواب 

انونية في المجلس هي المسؤولة عن صياغة مشاريع القوانين المقدمة لها من قبل يشير إلى أن اللجنة الق
المعدل الذي تشير  1979مجلس النواب والحكومة، وهذا يتعارض مع قانون مجلس شورى الدولة عام 

المادة الخامسة منه إلى أن المجلس يختص في مجال التقنين في )الإسهام في ضمان وحدة وتوحيد أسس 
التشريعية وتوحيد المصطلحات والتعابير القانونية(. وهذا نص صريح على أن المسؤول عن  الصياغة

الصياغة التشريعية في العراق هو مجلس الدولة. والمجلس لديه خبرة قديمة في هذا المجال تعود إلى سنة 
ى مجلس الدولة كما ذكرنا سابقا، لذا فانه على مجلس النواب أن يقوم بإرسال مشاريع القوانين إل 1933

 للتأكد من صياغتها قبل إصدار القانون. 
استنادا للمادة الخامسة من قانون مجلس الدولة فإن الحكومة في العراق تقوم بإرسال مشروع القانون إلى 
مجلس الدولة لمراجعته أو إنها تطلب من مجلس الدولة إعداد مشروع قانون، ثم ترفع مشروع القانون إلى 

لا أن هذا الأخير يقوم بتعديل مشروع القانون بدون استشارة مجلس الدولة حول صياغته مجلس النواب، إ
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وهو الأمر الذي أدى إلى مشاكل عملية في هذا المجال. على سيبل المثال ما ذكره رئيس مجلس الدولة 
)صيغ بعبارات وجمل وكلمات  2008لسنة  21من أن قانون المحافظات غير المنتظمة في إقليم رقم 

تتحمل الكثير من التفسيرات بسبب تعديل العديد من النصوص التي سبق لمجلس شورى الدولة أن دققها، 
بحذف وإضافة كلمات ومصطلحات تتحمل التأويل وبعيدة عن الواقع الجديد مما ولد انطباعا غير صحيح 

الثانية من القانون . ومن هذه المصطلحات هي العبارة التي وردت في المادة 33عن إدارة تلك المحافظات(
والتي تنص على أن مجلس المحافظة هو سلطة تشريعية ويقوم بإصدار تشريعات محلية، وقد وردت 

 من القانون. وقد تم التطرق إلى هذا المثال أعلاه.  7العبارة الأخيرة في المادة 
قبل مجلس  المعدل من 1979أن عدم تطبيق نص المادة الخامسة من قانون مجلس شورى الدولة لسنة 

النواب العراقي والتي توجب على المجلس الرجوع إلى مجلس الدولة في مجال التقنين أدى إلى تقييد عمل 
مجلس الدولة في مجال التقنين وحصر اثره على مشاريع القوانين التي ترسلها الحكومة إلى مجلس النواب 

الدولة في مجال التقنين وهو توحيد فقط قبل مناقشتها في المجلس وهذا ليس كافيا لتحقيق هدف مجلس 
أسس الصياغة التشريعية وتوحيد المصطلحات والتعابير القانونية، لما لذلك من اثر على فعالية 

 النصوص القانونية وتحقيق الهدف من تشريعها كما لا حظنا في مثال مجالس المحافظات أعلاه.   
  دولة. المطلب الثاني: القيود التي تؤثر على كفاءة مجلس ال

إن كفاءة مجلس الدولة في فرنسا كان لها أثرها في إنشاء القانون الإداري وقيام العديد من الدول بتطبيق 
شخص، ثلاثة  300النموذج القانوني الفرنسي. وعند إنشاء مجلس الدولة من قبل نابليون كان يتألف من 

 34اسة أو موظفين كبار في الإدارة.أرباعهم يعملون بشكل فعلي والأخرون هم أما محامين أو رجال سي
ويظهر أن الفئات الأخيرة قامت بدعم المجلس بخبراتها. وإذا كان المجلس يصدر مشاريع أحكام، فان 

إذ أن المجلس قد حاز على الاحترام  35رئيس الدولة كان عادة يصادق على مشاريع أحكام المجلس،
التي كانت للقضاء قبل الثورة. وقد أدى هذا وترك انطباعا حسنا عند الفرنسيين، وهي عكس الصورة 

الأمر إلى أن تكون للمجلس مكانة الاحترام والثقة، فسارع الفرنسيون إلى اللوذ به للدفاع عن حقوقهم في 
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مواجهة الإدارة. ومن جهة أخرى فان الإدارة احترمت قراراته والتزمت بها ونزلت عندها منزلة الإلزام، فكان 
الذي منح السلطة القضائية الكاملة لقرارات مجلس الدولة. وتظهر مكانة  1872ون نتيجة ذلك صدور قان

والذي  1889مجلس الدولة عند الإدارة في فرنسا واضحة بدليل قرار مجلس الدولة في حكم كادو عام 
نص على أن مجلس الدولة هو صاحب الولاية العامة في المنازعات الإدارية ورغم أن ذلك لم ينص عليه 

مشرع الفرنسي إلا أن الإدارة احترمت هذا القرار وطبقته واصبح مجلس الدولة منذ ذلك التاريخ يملك ال
والذي نص فيه المشرع على اختصاصات  1953الولاية العامة في المنازعات الإدارية حتى قانون عام 

ا مجلس الدولة هو مجلس الدولة على سبيل الحصر وجعل الولاية العامة للمحاكم الإدارية، وان كان هن
صاحب الدرجة الأخيرة في التقاضي مع الاختصاصات الحصرية التي نص عليها المشرع وهذا إجراء 

ساهم الفقه بشكل عام  1889تنظيمي اضطر له المشرع للتخفيف على كاهل مجلس الدولة. وبعد عام 
د لافرير الذي تولى رئاسة مجلس والفقهاء الذين عملوا في مجلس الدولة، ومن أبرزهم الفقيه الفرنسي إدوار 

، في تنشيط فعالية مجلس الدولة الأمر الذي أدى إلى ظهور الكثير من 1898و 1886الدولة بين عامي 
وهذا دليل قاطع على الفعالية العالية لمجلس  36مبادئ ونظريات القانون الإداري على يد مجلس الدولة.

 الدولة الفرنسي. 
اتجه المشرع إلى تعزير كفاءة القضاء الإداري في فرنسا وذلك من خلال  بعد الحرب العالمية الثانية

المدرسة الوطنية للإدارة. والتي تُخرج أشخاص مؤهلين لشغل المناصب العليا في الإدارة وكذلك أشخاص 
يتم تعيينهم في مجلس الدولة وبقية محاكم القضاء الإداري، وهؤلاء يتم إخضاعهم إلى تدريب واختبار من 

ل مجلس الدولة قبل مباشرتهم لعملهم في القضاء الإداري وكذلك يستمرون في الترقية في السلم الإداري قب
للقضاء الإداري إلى أن يشغلوا منصب مستشار في مجلس الدولة بعد الخامسة والأربعين. وضافة الى 

أصحاب الخبرة ذلك فانه هناك طريق أخر للانضمام في عضوية القضاء الإداري وهو خضوع محامين و 
في المجال القانوني إلى اختبار قبل تعيينهم في القضاء الإداري، وهو طريق يختلف عن طريق المدرسة 

 37الوطنية للإدارة.
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إن الهيئة التي كان لها الفضل العظيم في فعالية مجلس الدولة الفرنسي هي هيئة مفوضي الدولة التي 
م الأثر البالغ في إنشاء العديد من المبادئ والنظريات تضم متخصصين في القانون وفقهاء كان لتنظيره

 1872التي طرحها مجلس الدولة إضافة إلى هيئة مفوضي الدولة في محكمة التنازع التي أنشأت عام 
للفصل في تنازع الاختصاص بين القضاء الإداري والقضاء العادي.  ففي حكم بلانكو الشهير لمحكمة 

وكذلك  38لعام التي طرحت في هذا الحكم هي من تنظير مفوض الدولة ديفيدالتنازع كانت نظرية المرفق ا
لمجلس الدولة كانت هناك المطالعة الرائعة لمفوض الدولة روميو حول نظرية  1903في حكم تيريه عام 

المرفق العام. كما أن من لفت الانتباه إلى حكم بلانكو الشهير هو مفوض الدولة تيسيه في مطالعته في 
وإضافة لما تقدم فان مفوض الدولة يقوم بتسهيل مهمة القاضي  39تري الصادر من محكمة التنازع.حكم في

الإداري بإعداد مشروع كامل للحكم في القضية المعروضة على القضاء، فهو يقوم بجمع كل ما يتعلق 
    40بالقضية والراي القانوني حولها.

. وقد كانت بداية هذا المجلس 112القانون رقم ب 1946أما في مصر فقد تم إنشاء مجلس الدولة عام 
ومعظم أعضاء مجلس الدولة  41بمحكمة القضاء الإداري مع قسمي الفتوى والتشريع والجمعية العمومية.

تمت  1949عام  9وفي قانون مجلس الدولة رقم  42عند تأسيسه كانوا من قضاة القضاء العادي.
أوليات الدعاوى وأعداد الرأي القانوني حولها، وذلك لتقديمه  الاستعانة بأحد مستشاري المجلس للقيام بجمع

الذي أنشأ المحاكم الإدارية  147صدر القانون رقم  1954وفي عام  43للقاضي الإداري لإصدار الحكم.
الذي أنشأ المحكمة الإدارية  165صدر القانون رقم  1955إلى جانب محكمة القضاء الإداري وفي عام 

الدولة التي تقوم بجمع أوليات الدعوى ودراستها وإعداد الراي القانوني حولها وتقديمه  العليا وهيئة مفوضي
ثم  1959لسنة  55وقد صدر بعد ذلك قانون مجلس الدولة رقم  44إلى القاضي الإداري لإصدار الحكم.

 . 1972لسنة  42قانون مجلس الدولة النافذ رقم 
 45والمستشارون المساعدون والنواب والمندوبين.إن أعضاء مجلس الدولة المصري هم المستشارون 

ويلاحظ هنا أن المشرع المصري اعتمد على التدرج في عضوية مجلس الدولة من درجة المندوبين إلى 
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النواب ثم إلى المستشار المساعد درجة )ب( ثم المستشار مساعد درجة )أ( ثم إلى المستشار. وهذا ينتج 
الدولة عندما يصل إلى مرتبة المستشار المساعد والمستشار، ويؤدي إلى عنه تراكم الخبرة لعضو مجلس 

توفير الموارد البشرية الكفؤة للقضاء الإداري. ويمكن التعيين كعضو في مجلس الدولة بدرجة مندوب 
بالنسبة للمحامين ووكلاء النيابة العامة الإدارية والذين يشتغلون في عمل قانوني يعتبر نظير لعمل 

المعيدون من خريجي القانون وذلك وفق الشروط التي نص عليها قانون مجلس الدولة لسنة قضائي و 
ويبدأ هؤلاء باكتساب الخبرة حتى يبلغوا مرتبة المستشار المساعد والمستشار إضافة إلى انهم  1972،46

ء يساعدون في سرعة إنجاز مهام محاكم القضاء الإداري. وإضافة إلى ذلك فانه يمكن تعيين أعضا
أن  47لمجلس الدولة في أي درجة من درجات العضوية في المجلس وذلك عند تحقق شروط هذه الدرجة.

هذا المنهج أدى إلى نتائج إيجابية في كفاءة أعضاء القضاء الإداري المصري، كما أدى إلى زيادة في 
ولكن ما يؤخذ  .48الموارد البشرية التي يحتاجها القضاء، وان كانت هناك حاجة للمزيد منها في مصر

على مجلس الدولة انه يقبل تعيين قضاة من القضاء العادي في المجلس وهذا له تأثيره على أداء المجلس 
لان منهج القاضي العادي يختلف عن منهج القاضي الإداري وقبول قضاة لهم خبرة طويلة في القضاء 

العادي، ومنهج كلا القضاءين مختلف  العادي من المؤكد انهم سينقلون إلى القضاء الإداري منهج القضاء
 كما هو معروف للمطلعين في هذا المجال. 

على أن أداء هيئة مفوضي الدولة قد القى بضلاله على حسن أداء مجلس الدولة المصري. فقد اعتنى 
المشرع بهذه الهيئة فنص على أن عضويتها تتألف من )أحد نواب رئيس المجلس رئيسا وعدد كافي من 

.وواضح أن المشرع ضم كل درجات المجلس  49ين والمستشارين المساعدين والنواب والمندوبين(المستشار 
في هذه الهيئة وذلك لاكتساب الخبرة في عمل هذه الهيئة من قبل الدرجات الأدنى حتى تتدرج في سلم 

لمشرع عضوية المجلس إضافة إلى أن ذلك يساعد في سرعة إنجاز هيئة مفوضي الدولة لمهامهم. ولكن ا
اشترط أن يكون مفوض الدولة في المحكمة الإدارية وفي المحكمة الإدارية العليا بدرجة مستشار فقط، 
الأمر الذي ينتج عنه أن تكون خلاصة الخبرة في هاتين المحكمتين، وهذا تطبيق لما نصت عليه المذكرة 
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يها أن )القضاء الإداري في والتي جاء ف 1955لسنة  165الإيضاحية لقانون مجلس الدولة المصري رقم 
فرنسا ما كان سيصل إلى ما وصل إليه من الرقي ورفعة المستوى إلا بفضل الجهود التي يبذلها مفوضو 

 الدولة، والبحوث التي يتقدمون بها(. 
وقد نتج عن الأداء المهني لمجلس الدولة، احتلاله مكانة مرموقة في مصر وترسيخ قدمه في النظام 

، بعد أن أفرد 50أحد فرعي السلطة القضائية 2014ي، واعتبره الدستور المصري لسنة القانوني المصر 
لمجلس الدولة فرعا خاصا به من الفصل الثالث الخاص بالسلطة القضائية من الباب الخامس من 

 الدستور وأفرد للقضاء العادي فرعا آخر مستقلا به أيضا.
حظة صياغة أحكام المحكمة والتي تحتوي على تنظير ومن تتبع أحكام محكمة القضاء الإداري يمكن ملا

قانوني لموضوع الدعوى والوصول إلى المبدأ الذي يطبق على الدعوى، وعلى سبيل المثال الحكم الرائع 
حول انتهاك حرمة الكنائس باعتبارها من دور العبادة وكذلك  2016لمحكمة القضاء الإداري في عام 

التفرقة بين نتيجة الغش في الامتحان وبين الشروع فيه من حيث الحكم الصادر من المحكمة بعدم 
. وإضافة إلى ذلك فان مجلس الدولة المصري كان له أثره 51العقوبة، وهي اعتباره راسبا في جميع المواد

في القانون الإداري المصري وقد أرسي عدد من المبادئ والنظريات في أحكامه القضائية. فعلى سبيل 
ز الإثراء على حساب الغير بدون سبب، وضرورة توفير ضمانات التي تكفل للمتهم حق المثال عدم جوا

  52الدفاع عن نفسه في المحاكمات التأديبية وان لم ينص القانون على ذلك.
إلا أن كفاءة مجلس الدولة المصري على علوها فإنها لا تصل إلى كفاءة القضاء الإداري الفرنسي. 

جانب كفاءة الفقهاء الذي تولوا العضوية في مجلس الدولة ومحكمة التنازع والسبب يمكن أن يكون إلى 
الفرنسية وبالأخص بصفة مفوضي الدولة، هو عدم زج قضاة المحاكم العادية في عضوية القضاء 

 الإداري الفرنسي، وهو الأمر الذي له أثره على كفاءة القضاء الإداري الفرنسي، فكلا النهجان لا يلتقيان.       
والذي أنشأ محكمة  1989أما في العراق فقد صدر قانون التعديل الثاني لقانون مجلس شورى الدولة عام 

القضاء الإداري كأحد هيئات مجلس شورى الدولة ونصت المادة الرابعة من القانون بان مجلس شورى 
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لة.  وبذلك يكون العراق قد الدولة يختص بالتقنين والقضاء الإداري وإبداء الراي في الأمور القانونية للدو 
انتقل من دول النظام القضائي الموحد إلى دول ذات النظام القضائي المزدوج. لكن الأمر لم يكن دفعة 

وهذا المجلس لم يكن  1979أن مجلس شورى الدولة قد أنشئ عام  واحدة كما هو الحال في مصر، إذ
 التدوين القانوني، كما ذكرنا سابقا.  منقطع الجذور بل هو امتداد لهيئة سابقة له تسمى ديوان

والتي نصت على أن مجلس الانضباط  1979من قانون  7المادة  1989من قانون  6لقد عدلت المادة 
العام ومحكمة القضاء الإداري يمارسان وظيفة القضاء الإداري. إن مجلس الانضباط العام أنشئ عام 

ثم الحق هذا المجلس بديوان  53الخاصة بالوظيفة العامة،كهيئة إدارية تقوم بالنظر في المنازعات  1929
. ويمارس مجلس الانضباط العام وظيفة 55والحق بعد ذلك بمجلس شورى الدولة 54التدوين القانوني

قضائية تتمثل في النظر في منازعات الوظيفة العامة، وقد تغيرت تسميت مجلس الانضباط العام في 
 إلى محكمة قضاء الموظفين.    2013شورى الدولة عام  قانون التعديل الخامس لقانون مجاس

إضافة إلى نشاط مجلس  1933لقد كان ديوان التدوين القانوني يمارس نشاطا استشاريا عند تأسيسه عام 
الانضباط العام والذي كان جزء من ديوان التدوين القانوني. ويتمثل النشاط الاستشاري في مجال التقنين 

، إذ كان ديوان التدوين القانوني يقوم بإعداد وتنظيم مشاريع القوانين والأنظمة الخاصة والمشورة القانونية
بالشؤون القضائية وتلك المتعلقة بوزارة العدل وكذلك تدقيق ما تنجزه الوزارات من مشاريع القوانين 

   56والأنظمة.
ن نشاط التقنين والإفتاء يتضح مما تقدم الخبرة الطويلة لمعظم نشاط مجلس الدولة في العراق. إذ أ

. أما النشاط القضائي 1933و 1929والنشاط القضائي المتمثل بمجلس الانضباط العام يمتد من سنة 
، وقد القت الخبرة الطويلة التي ذكرت أعلاه بظلالها على 1989لمحكمة القضاء الإداري فهو الجديد عام 

 القسم القضائي لمجلس الدولة. 
التي تم التطرق لها أعلاه، لكن كم عدد المستشارين والمستشارين المساعدين؟  إذ  لا يمكن إنكار الخبرة

على أن مجلس الدولة يتكون من عدد  1979نصت المادة الأولى من قانون مجلس شورى الدولة لسنة 
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مستشار وعدد من المستشارين المساعدين لا يزيد على نصف عدد  12من المستشارين لا يقل عن 
وقد نص القانون على شروط للمستشار والمستشار المساعد فيما يخص الشهادة ومدة الخبرة  المستشارين.

القانونية وهي فيما يخص المستشارين لا تقل عن ثمانية عشر سنة وذلك بالنسبة للحاصلين على شهادة 
ائية عن احدى الدكتوراه في القانون، وأما المستشارين المساعدين يجب ألا تقل خدمتهم القانونية أو القض

عشرة سنة وذلك للحاصلين على شهادة الدكتوراه في القانون. وإضافة إلى المستشارين والمستشارين 
المساعدين يمكن انتداب أساتذة قانون وكبار الموظفين والموظفين القضائيين ممن تنطبق عليهم شروط 

دهم عن ثلث عدد المستشارين. وكذلك المستشار لمدة سنتين قابلة للتجديد مرة واحدة فقط على ألا يزيد عد
يمكن انتداب قضاة من الصنفين الأول والثاني لمحكمة القضاء الإداري ومجلس الانضباط العام )محكمة 
قضاء الموظفين(. ويتضح مما سبق أن المشرع أراد أن يكون العدد الأكبر من أعضاء مجلس الدولة هم 

فر فيهم شرط الخبرة القانونية لمدة ثمانية عشر سنة على من المستشارين المعينين، وهؤلاء يجب أن يتو 
الأقل وذلك للحصلين على شهادة الدكتوراه في القانون، أما الذين لديهم شهادة ماجستير فيجب أن تكون 
سنوات الخبرة هي عشرون سنة وللذين لديهم شهادة بكالوريوس في القانون يجب ألا تقل سنوات الخبرة 

سنة. ويتضح من كل مما تقدم بان شروط المستشار الذي يشكل الأغلبية في على اثنتان وعشرون 
عضوية مجلس الدولة هي ليست بالممكن توفرها بعدد مناسب. ورغم أن المشرع قد أحسن صنعا بالنص 
على هذه الشروط وذلك لضمان كفاءة أداء مجلس الدولة ولتوفير كوادر قادرة على أن تستفيد من الخبرة 

تي يتمتع بها المجلس، إلا أن ذلك أدى إلى مشكلة نقص الموارد البشرية لمجلس شورى الدولة، الطويلة ال
وخصوصا أن الدعاوى تزداد بشكل مطرد بمرور الوقت مع تقدم تجربة القضاء الإداري في العراق. وعلى 

ولة الرغم من أن المشرع حاول أن يسد النقص المحتمل في عضوية مجلس شورى الدولة )مجلس الد
عن طريق انتداب أساتذة القانون في الجامعات وكبار الموظفين الإداريين  1979الآن( الذي أسسه عام 

لكن هذا الإجراء لم يسعف مجلس الدولة بعد زيادة الدعاوى المرفوعة  57والقضائيين وكذلك القضاة،
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لخامس لقانون مجلس في التعديل ا 2013أمامه، لذا لجأ المشرع إلى زيادة أعضاء مجلس الدولة عام 
 شورى الدولة.

لقد قام المشرع في التعديل الخامس لقانون مجلس شورى الدولة بزيادة عدد المستشارين إلى ما لا يقل عن 
خمسين مستشار والمستشارين المساعدين إلى ما لا يقل عن خمسة وعشرين مستشار، على ألا يزيد عدد 

ين. وكذلك قام المشرع بتقليل عدد سنوات الخبرة المستشارين المساعدين عن نصف عدد المستشار 
المطلوبة للمستشار والمستشار المساعد حتى يكون هناك مجال لعدد أكبر للتعين في المجلس، فأصبح 
العدد الأقل لسنوات خبرة المستشار في وظائف قانونية أو قضائية هو أربع عشرة سنة لمن حصل على 

سنوات الخبرة الى ست عشرة سنة للحاصلين على شهادة الماجستير ثم شهادة دكتوراه في القانون، وتزداد 
تزداد الخبرة الى ثمان عشرة سنة للحاصلين على شهادة البكالوريوس. ومن ناحية أخرى فانه استنادا 
للتعديل الخامس لقانون مجلس شورى الدولة فان العدد الأقل لسنوات الخبرة المطلوبة للمستشار المساعد 

نوات للحاصل على شهادة الدكتوراه في القانون، ثم تزداد المدة الى اثنتا عشرة سنة للحاصلين هي عشرة س
على شهادة الماجستير في القانون، وأيضا تزداد مدة الخبرة الى أربع عشرة سنة للحاصلين على شهادة 

سنوات على البكالوريوس في الفانون. ويمكن ترقية المستشار المساعد إلى مستشار بعد مضي ثلاث 
الأقل في الخدمة وقام بنشر بحثين قانونيين قيمين على الأقل بناء على تقييم وتوصية هيئة الرئاسة في 

 مجلس الدولة. 
لكن على عكس فرنسا ومصر فان المشرع العراقي لم يطبق نموذج هيئة مفوضي الدولة التي أثبتت 

القضاء الإداري سواء في فرنسا أو مصر، كما التجربة في فرنسا ومصر نجاحها واثرها الفعال على أداء 
 مر ذكره سابقا في هذا المطلب.

القضاء الإداري في فرنسا قد اعتمد في بداية عمله على فقهاء في  من كل مما تقدم يمكن ملاحظة أن
القانون ومتخصصين أصحاب خبرة عالية كانت نتائجها واضحة في مسيرة مجلس الدولة الفرنسي الذي 
أصبح قبلة للكثير من الدول التي طبقت النموذج الفرنسي. وبعد الحرب العالمية الثانية قام المشرع بإيجاد 
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المدرسة الوطنية للإدارة والتي  إنشاءرد البشرية التي يحتاجها القضاء الإداري عن طريق مصدر للموا
تخرج متخصصين في الإدارة قسم منهم يذهب إلى شغل مناصب متقدمة في الإدارة وقسم آخر يذهب إلى 

إلى درجة القضاء الإداري بعد التدريب والاختبار. وهؤلاء يتدرجون في سلم القضاء الإداري حتى يصلوا 
المستشار المساعد ثم المستشار. ومن الطبيعي أن هذا الأسلوب يوفر موارد بشرية تتميز بالكفاءة. 
وإضافة إلى ذلك فهناك أسلوب اخر وهو الاستعانة بالخبرات القانونية عن طريق التعيين المباشر للأساتذة 

 الأكفاء. القانون وكبار رجال الإدارة بعد توفر شروط معينة لضمان اختيار 
أما في مصر فقد استعان المشرع بأسلوب التدرج الذي طبقه المشرع الفرنسي، وذلك بتعيين المندوبين  

والنواب إلى جانب المستشارين المساعدين والمستشارين، وكل له شروطه التي نص عليها المشرع إضافة 
. ولكن المشرع 58ضمن شروط معينةإلى التعيين المباشر لأساتذة القانون في الجامعات وكبار الموظفين 

المصري افترق عن المشرع الفرنسي بأسلوب الاستعانة بقضاة من القضاء العادي، وقد تم الإشارة فيما 
سبق إلى مساوئ هذا الأسلوب. إذ انه كيف يمكن الاستعانة بقاضي يمتلك خبرة طويلة في القضاء 

ن القضاءين وطبيعتهما. وكيف يمكن اعتبار العادي للعمل كقاضي إداري مع الاختلاف في أساس كل م
ذلك دعم للقضاء الإداري!! إن القاضي الإداري يتعامل مع أطراف دعوى مختلفين عن أطراف الدعوى 
في القضاء العادي، فالقاضي الإداري مهمته التوفيق بين مصلحتين متناقضتين هما المصلحة الخاصة 

مصلحة خاصة فقط، لذا فان القاضي الإداري يتعامل مع والمصلحة العامة أما القاضي العادي أمامه 
النص القانوني بشكل مختلف عن تعامل القاضي العادي الذي يتعبد بالنص القانوني. كما إن القاضي 
الإداري له خبرة في النشاط الإداري وهو الأمر الذي يساعده في الدفاع عن حقوق الأشخاص في مواجهة 

المصلحة العامة، ومثال على ذلك قضاء الغلو في مصر واستخدام النقل الإدارة إضافة إلى عدم هدر 
كعقوبة مبطنه في العراق. إن القاضي العادي اذا حل محل القاضي الإداري في هذين المثالين فانه 
سيتمسك بالنص بغض النظر عن المصلحة الخاصة وموازنتها مع المصلحة العامة. وإذا كنا نستعين 

دي في القضاء الإداري، إذا لماذا الفصل بين القضاءين؟! فاذا كانت هناك أسباب بخبرات القضاء العا
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تاريخية في البلد الأم فرنسا أدت إلى فصل القضاءين، فان الذي أدى إلى استمرار فصل القضاءين في 
كل الدول ذات النظام القضائي المزدوج هو الاختلاف في طبيعة وأساس كل منهما. وعليه فان أسلوب 

 ستعانة بخبرة القاضي العادي في عمل القضاء الإداري محل نظر. الا
أما في العراق فان المشرع لم يتتبع تجارب فرنسا ومصر لتوفير الموارد البشرية الكفؤة الكافية لمواجهة 
توسع عمل المجلس بعد زيادة ثقة الأفراد به إضافة الى الإدارة. إذ أن المشرع في التعديل الخامس قام 

لم يقم بإيجاد آليه لإعداد بزيادة عدد أعضاء مجلس الدولة من مستشارين ومستشارين مساعدين ولكن 
موارد بشرية كفؤة لمجلس الدولة، إذ أن الزيادة التي نص عليها المشرع كيف يتم تهيئتها؟ هل يتم 
الاعتماد على أساتذة الجامعات ورجال الإدارة وقضاة القضاء العادي والموظفين القضائيين الذين تتوفر 

هؤلاء؟ إن هذا الأسلوب لا يؤدي إلى توفير العدد فيهم الشروط المنصوص عليها في القانون؟ كم عدد 
الكافي من الموارد البشرية، وكان يجب على المشرع اتباع الأسلوب الفرنسي في إنشاء معهد خاص 
لإعداد أعضاء لمجلس الدولة وكما هو مطبق في العراق بالنسبة للمعهد القضائي الذي يقوم بإعداد قضاة 

افة إلى أسلوب التعيين المباشر وفق شروط. كما يجب أن تكون هناك للمحاكم العادية في العراق، إض
عدة درجات في سلم مجلس الدولة كما هو الحال في فرنسا ومصر، فعضوية القضاء الإداري في هذين 
البلدين لا تقتصر على المستشار والمستشار المساعد بل هناك عدة درجات تسبق هاتين الدرجتين وتكون 

ط درجتي المستشار والمستشار المساعد ويتم التدرج حتى الوصول إلى هاتين بشروط اقل من شرو 
 الدرجتين، وهذه الأساليب تؤدي إلى دعم مجلس الدولة بالموارد البشرية من ناحية الكم والنوع. 

إضافة لما تقدم فان المشرع العراقي لم يطبق نموذج هيئة مفوضي الدولة كما هو الحال في فرنسا ومصر 
. وقد ثبت نجاح هذا النموذج في كل من فرنسا ومصر 2017قانون مجلس الدولة النافذ عام  حتى في

من ناحية التخفيف على القاضي الإداري بإعداد مشروع حكم مقدم للقاضي من قبل متخصصين وكذلك 
ب المهمة الأثر البالغ على كفاءة القضاء الإداري، وهو امر لا يمكن إغفاله في فرنسا التي كان من الأسبا

لنجاح القضاء الإداري فيها هو وجود مفوضي الدولة. كما يمكن ملاحظة أثر مفوضي الدولة على أداء 
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مجلس الدولة المصري من ناحية المبادئ والنظريات التي اجتهد بها مجلس الدولة المصري والتي بنت له 
الحكم للمحكمة الإدارية في  مكانة مرموقة في مصر كما تم بيانه سابقا. ويمكن المقارنة بين منطوق 

العراق والمحكمة الإدارية في مصر، ويلاحظ التنظير في مصر واقتصار الأمر على الحجج القانونية في 
العراق. على أن ذلك ليس طعنا بكفاءة القاضي الإداري العراقي، والذي يتميز بكفاءة عالية وخبرة طويلة 

اقي، لكن زخم القضايا المعروضة على القضاء الإداري في أخذها من الجذور القديمة لمجلس الدولة العر 
العراق في دعاوى يتحمل معظمها القاضي الإداري أدت إلى لا تكون لهذا القاضي الفسحة الكاملة 
لإعطاء الجانب النظري حقه في حيثيات الحكم الصادر من القضاء الإداري. ومن الجدير بالذكر بانه 

يوضح  59حول الطعن لمصلحة القانون  2017مة الإدارية العليا عام هناك قرار رائعا صادر من محك
علو كعب القضاء الإداري في العراق من الناحية العلمية، لكن القاضي الإداري في العراق مكبل بزخم 
القضايا التي تعرض عليه ولم يقم المشرع بخطوة مدروسة لحل هذه المشكلة. ومن جهة أخرى فأن وجود 

العادي القى بضلاله أيضا على حيثيات قرار الحكم القضائي في العراق، ولو كانت قضاة من القضاء 
هناك هيئة لمفوضي الدولة في مجلس الدولة العراقي لأدى ذلك إلى رفع العبء عن القاضي الإداري في 

                 الجانب النظري إضافة للفوائد الأخرى لهذه الهيئة في إنجاز الدعاوى وكما هو مطبق في فرنسا ومصر.
 المطلب الثالث: قيد زخم الدعاوى المعروضة الذي يؤثر على فعالية مجلس الدولة.

إن مشكلة زخم الدعاوى المعروضة على القضاء هي مشكلة عامة لكل أنواع المحاكم وقد حاول المشرع 
ت الإدارية لا تتحمل الفرنسي والمصري التغلب على هذه المشكلة أمام القضاء الإداري وذلك لان المنازعا

التأخير لفترة طويلة إذ أن استقرار المعاملات يتنافى مع تأخر الدعوى أمام القضاء لفترة طويلة، ذلك أن 
تأخر الدعوى الإدارية يؤدي إلى تخلف الغاية من قصر مدد الطعن التي تحصن القرارات الإدارية وهي 

القضاء الإداري معرضاً للإلغاء. وإضافة إلى الأثر استقرار المعاملات فيبقى القرار المطعون به أمام 
المترتب على النشاط الإداري واستقراره نتيجة الزخم الدعاوى أمام القضاء فان الأثر الآخر هو التأثير 
على فاعلية عمل القاضي الإداري الذي يجد نفسه غارقا في الدعاوى الكثيرة المعروضة عليه مما يؤدي 
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ي اختصاصه، والقاضي الإداري معروف عنه انه قاضي منشئ ومبدع للحلول إلى الحد من إبداعه ف
القانونية عندما تعرض عليه المنازعة الإدارية، وترتب على هذا المنهج إنشاء القانون الإداري المعروف 

 لدينا اليوم. 
ول بعد الأداء المميز لمجلس الدولة الفرنسي ازدادت المنازعات المعروضة عليه خصوصا بعد حص

. وقد قام المشرع بعدة 1889مجلس الدولة على الولاية العامة في المنازعات الإدارية بعد حكم كادو عام 
والذي يعتبر الإصلاح  1953خطوات بسيطة لتقليل الزخم عن مجلس الدولة حتى صدور قانون عام 

سير الدعوى أمام  الأول للقضاء الإداري في فرنسا لحل مشكلة زيادة زخم المنازعات الإدارية وبطئ
القضاء الإداري. فقد قام المشرع في هذا القانون بتحويل مجالس الولايات إلى محاكم إدارية ومنحها الولاية 
العامة في المنازعات الإدارية وتحديد اختصاصات مجلس الدولة على سبيل الحصر وجعل مجلس الدولة 

المحاكم الإدارية تقدم المشورة القانونية للإدارة  جهة استئنافية لإحكام المحاكم الإدارية. علما أن هذه
لقد أدت هذه الخطوة من المشرع إلى  60وبعد هذا العام أيضا. 1953إضافة للوظيفة الإدارية قبل عام 

تخفيف الضغط على مجلس الدولة لفترة من الزمن ثم رجع زخم الدعاوى أمام مجلس الدولة وذلك لان 
وبعد عدة محاولات جاء الإصلاح الثاني  1987الإدارية. وفي عام  المجلس جهة استئنافية للمحاكم

للقضاء الإداري في فرنسا وذلك بقيام المشرع بإنشاء خمس محاكم استئنافية وجعل مجلس الدولة محكمة 
تمييز لهذه المحاكم ولبعض الأحكام الصادرة من المحاكم الإدارية، وجهة استئناف أيضا لبعض أنواع 

بالإضافة إلى الاختصاصات الحصرية التي يتمتع بها مجلس الدولة كمحكمة أول درجة.  القضايا، طبعا
إن  61لقد أدت هذه الخطوة إلى تحسين عمل مجلس الدولة وتقليل زخم الدعاوى أمامه بشكل ملحوظ.
 المشرع الفرنسي عندما قام بهذه الخطوات فان وسائل نجاحها متوفرة وهي الموارد البشرية والمالية. 

أدى زيادة زخم  1946أما في مصر فان الأداء الناجح لمحكمة القضاء الإداري التي أنشئت عام 
. وقد 1954الدعاوى أمامها مما دفع المشرع إلى إنشاء عدة محاكم إدارية موزعة في عموم البلاد عام 

ة الإدارية العليا أدى الأمر إلى تقليل من زخم القضايا أمام المحكمة الإدارية خصوصا بعد إنشاء المحكم
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. إلا أن ذلك لم يطول، وسرعان ما رجع زخم الدعاوى أمام محكمة القضاء الإداري 1955عام 
وخصوصا أن هذه المحاكم ذات اختصاص محدود على عكس المحاكم الإدارية في فرنسا والتي منحت 

ل المشرع الفرنسي عامي الولاية العامة. ولم يقم المشرع المصري بالتوسع في عدد ونوع المحاكم كما فع
ولم يوسع من اختصاصات المحاكم الإدارية، واكتفى المشرع بعدة خطوات تنظيمية  1987و 1953

لتقليل الزخم لكنها لم تنجح. ويظهر أن سبب عدم قيام المشرع بإصلاحات واسعة مشابهه للتي قام بها 
لس الدولة المصري يقبل في عضويته وعلى الرغم من أن مج 62المشرع الفرنسي هو قلة الموارد البشرية.

أعضاء بشروط ذات سقف ليس عالي ثم يتدرجون في سلم مجلس الدولة، إلا أنه يظهر أن هذا الأسلوب 
 غير كافي للتوسع في إنشاء محاكم إدارية متعددة الدرجات. 

وتوسع اختصاصات القضاء  2003أما في العراق فان زخم الدعاوى اخذ يزداد خصوصا بعد عام 
الإداري وذلك بعد إلغاء النصوص التي تمنع التقاضي في قانون مجلس شورى الدولة بموجب التعديل 

. كما أن مجلس الانضباط العام )محكمة قضاء الموظفين 2008الثالث لقانون مجلس شورى الدولة عام 
متجاوزا بذلك  حاليا( كان قبل التعديل الخامس لقانون مجلس شورى الدولة ينظر في كل قضايا الموظفين

وقانون الخدمة المدنية لسنة 1991اختصاصه المنصوص عليه في قانون انضباط موظفي الدولة لسنة
دعوى،  3,339على سبيل المثال، بلغت الدعاوى الواردة للمجلس الدولة  2009. وفي عام 1960

لمدور من عام مع ا 2010دعوى الى عام  911دعوى، وقد دورت  2,529والمحسوم منها في هذا العام 
  2011.64دعوى الى عام  1035دورت  2010وفي عام  2008.63

بالنص على أربع محاكم قضاء إداري  2013ولمعالجة زخم الدعاوى أمام مجلس الدولة قام المشرع عام 
وأربع محاكم قضاء الموظفين موزعة على أربع مناطق في عموم العراق، عدا إقليم كردستان. لكن هذا 

ي بقي نظريا لعدم إمكانية تطبيقه، إذ يقول رئيس مجلس الدولة بان المعوقات )لا تزال النص القانون
تعترض عمل مجلس شورى الدولة سواء التي تتعلق بالموارد البشرية وتوفير العدد الكافي من المستشارين 

ع أعمال المجلس والمستشارين المساعدين والموظفين أو التي تتعلق بالموارد المالية اللازمة لتحقيق توسي
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. أن المشرع لم يهيئ مستلزمات تطبيق النص القانوني الذي شرعه. 65وتشكيل محاكم في المحافظات(
فكل ما قام به المشرع هو تخفيض شروط المستشار والمستشار المساعد ورفع السقف الأدنى لعددهم. 

س الدولة وهو أسلوب ويمكن ملاحظة أن مصر رغم الأسلوب الذي اتبعته في زيادة عدد أعضاء مجل
التدرج في عضوية مجلس الدولة، فإنها بقيت تعاني من النقص في هذا المجال، وان المنهج الذي كان 

 عمليا أكثر هو المنهج الفرنسي، والذي لجأ الى إنشاء المدرسة الوطنية للإدارة.
اري ومحاكم قضاء وإضافة لما تقدم فان المشرع العراقي لم يقم بتغطية إنشاء محاكم القضاء الإد

الموظفين بالتخصيصات المالية الكافية لتطبيق هذه النصوص، وهذا امر مستغرب إذ أن التشريعات التي 
لها تبعات مالية يجب أن يكون لها غطاء مالي توفره السلطة التنفيذية والتي هي الوحيدة التي تملك 

، ولا يحق للسلطة 66الاتحادية العلياصلاحيات اقتراح مثل هذه القوانين استنادا لاجتهاد المحكمة 
التشريعية أن تقترح مثل هذه القوانين لا نها تحتاج الى غطاء مالي. فكيف مررت السلطة التنفيذية مثل 
هذه المشاريع للقوانين بدون غطاء مالي؟ واضح أن في الأمر تقصير من كلا السلطتين التشريعية 

يق العملي. لذا فان النص على زيادة المحاكم الإدارية ومحاكم والتنفيذية في إصدار قانون غير قابل للتطب
 قضاء الموظفين هو نص نظري فقط وذلك لفقدانه مقومات التطبيق العملي.

بالنص على إنشاء  2013لقد قام المشرع في قانون التعديل الخامس لقانون مجلس شورى الدولة عام 
الطعن التمييزي بالقرارات الصادرة من محكمة القضاء المحكمة الإدارية العليا. وهذه خطوة موفقة لإن 

الإداري ومحكمة قضاء الموظفين )مجلس الانضباط العام سابقا( كان أمام المحكمة الاتحادية العليا، وهذا 
خلاف مبدأ التخصص، لان المحكمة الاتحادية العليا هي قضاء دستوري ولا داعي لإقحامها في وظيفة 

 القضاء الإداري.
لمحكمة الإدارية العليا تميزت منذ إنشائها بزيادة زخم الدعاوى أمامها سنة بعد سنة، وذلك لإنها جهة إن ا 

الطعن الوحيدة بقرارات المحكمة الإدارية ومحكمة قضاء الموظفين. لقد بلغت الدعاوى المحسومة من قبل 
بلغت  2015م في عام ث 67دعوى  774، أي بعد عامها الأول 2014المحكمة الإدارية العليا في عام 
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 69دعوى  2224وزاد هذا العدد في السنة اللاحقة الى يقرب من  68دعوى  1380الدعاوى المحسومة 
ارتفع عدد  2018وأخيرا فانه في عام  2017،70عام  2813وازداد عدد الدعاوى الى ما يقرب من 

     71دعوى. 4022الدعاوى الى الضعف تقريبا وبلغ ما يقرب من 
من الدعاوى مع محكمة إدارية واحدة ومحكمة قضاء الموظفين واحدة أيضا، فكيف اذا تم إن هذا الزخم 

تفعيل نص التعديل الخامس لقانون مجلس شورى الدولة وأصبحت لدينا أربع محاكم للقضاء الإداري واربع 
يحتاج الى  لمحكمة قضاء الموظفين وهذه كلها يطعن بقراراتها أمام المحكمة الإدارية العليا؟! إن الأمر

مراجعة حقيقية من قبل المشرع فهناك الكثير المطلوب من المشرع العراقي الذي لم يعر اهتمام لهذه 
المؤسسة القضائية. وهنا تقصير دستوري واضح من قبل السلطة التشريعية فيما يخص أحد دعائم دولة 

 القانون وهو القضاء الإداري.   
الى إعادة النظر بدرجات التقاضي وتوفير الموارد البشرية والمادية إن القضاء الإداري في العراق يحتاج 

 1953الكافية لتحقيق إصلاح حقيقي في القضاء الإداري العراقي، شبيه بالصلاح الأول في فرنسا عام 
. إن مجلس الدولة العراقي يحتاج الى تخفيف الضغط عليه حتى يستطيع 1987والإصلاح الثاني عام 

 رتهم وكفاءتهم. أعضائه إظهار خب
في نهاية هذا المبحث فان قد تم تحقيق الهدف الثاني من هذا البحث وهو دراسة القيود التي يفرضها 

 على فعالية وسلطة مجلس الدولة.  2017لسنة  71قانون 
 :الخاتمة

التي في ختام هذه الدراسة سوف نقوم بإيجاز النتائج التي تم التوصل لها والتي يترتب عليها التوصيات 
 سوف تخرج بها هذه الدراسة.

 نتائج الدراسة:  -أولا
مع أهميته. فهو  بصورة غير متناسبة 2017لسنة  71بعد انتظار طويل جاء قانون مجلس الدولة رقم  

قد جاء ناقصا مقتضبا رغم انه جاء بخطوة مهمة وهي فصل القضاء الإداري عن السلطة التنفيذية لكن 
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أدت الى فتح باب التجاذبات بين السلطات الصياغة غامضة  أنهااذا ة، ناقصحتى هذه الخطوة جاءت 
لسنة  17الى سجال فقهي حول طبيعة مجلس الدولة الذي نص عليه قانون رقم  ستؤديالعامة والذي 

الذي انشأ مجلس الدولة على انقاض مجلس شورى  2017لسنة  71قانون مهم مثل قانون  إن. 2017
 أحكاميكون مفصلا ومتجاوزا لعيوب المجلس القديم. لكن المشرع العراقي اكتفي بنقل كل  أنالدولة يجب 

 المجلس الجديد، وهذا امر مستغرب. وتعديلاته الى  1979لسنة  79مجلس شورى الدولة رقم 
 :الآتيةفان الدراسة توصلت للنتائج  2017لسنة  71قانون مجلس الدولة النافذ رقم  أحكامفي ضوء 

دت مجموعة من الظروف التاريخية والسياسية في فرنسا الى إنشاء مجلس الدولة الفرنسي ومعه لقد أ
مجالس الأقاليم. ونتج عن ذلك إنشاء القضاء الإداري الذي أدى نجاح تجربته الى تطبيقها في العديد من 

جلس مرتبط الدول منها العراق ومصر. وقد أدت أسباب إنشاء مجلس الدولة في فرنسا الى بقاء الم
بالسلطة التنفيذية الى الآن رغم تغير الظروف بعد أكثر من مئتي سنة على إنشاء المجلس. إلا انه ما 
يخفف من اثار هذه التبعية أنها رسمية وليست فعلية. فبالرغم من أن رئاسة مجلس الدولة قانونا لرئيس 

ئيس مجلس الدولة وهو أحد أعضاء المجلس الوزراء وينوب عنه وزير العدل، إلا انه فعليا الرئاسة لنائب ر 
 بدرجة مستشار. 

وإذا كان تطبيق النموذج الفرنسي في القضاء إداري مفيدا للدول التي طبقته، إلا أن نموذج تبعية القضاء 
الإداري للسلطة التنفيذية في فرنسا يسبب أضرار بالغة للدول التي تطبق النموذج الفرنسي ومنها مصر 

لشكلية في التبعية حسب النموذج الفرنسي لا يمكن أن تطبق في هذه الدول، بل إن التبعية والعراق، لان ا
كانت في الدول التي طبقت النموذج الفرنسي حقيقية وليست شكلية أو رسمية، لذا كان هناك سعي حثيث 

على في كل من مصر والعراق للحصول على الاستقلال الكامل من السلطة التنفيذية، لان ذلك يؤثر 
فعالية رقابة القضاء الإداري على أعمال السلطة التنفيذية. وكذلك عدم الارتباط بالسلطة القضائية 
)القضاء العادي( لان ذلك يخالف المبادئ التي قام عليها القضاء الإداري والتي منها الاستقلال الكامل 

 عن القضاء العادي، وذلك لاختلاف طبيعة كل من القضاءين. 
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. أما في العراق فقد كان أعضاء مجلس 1984لس الدولة المصري على استقلاله عام لقد حصل مج
شورى الدولة السابق وكذلك المختصين في القانون الإداري، حلمهم هو استقلال المجلس عن وزارة العدل 

. واستمر هذا الحلم سبع وثلاثون 1979التي كان مجلس شورى الدولة أحد تشكيلاتها منذ تأسيسه عام 
من  101، والذي أنشأ مجلس الدولة استنادا للمادة 2017لسنة  71سنة حتى تحقق بإصدار القانون رقم 

الدستور العراقي على أنقاض مجلس شورى الدولة الذي انتقلت كل اختصاصاته وأعضائه والكادر الذي 
ئة مستقلة(. إلا انه يعمل فيه الى مجلس الدولة الجديد الذي نصت المادة الأولى من قانونه على انه )هي

هذه العبارة الناقصة والتي تتكون من كلمتين كانت بحاجة الى كلمة ثالثة لتجنبنا جدل بدأ ولا نعلم متى 
 1971ينتهي. وهذه الكلمة الثالثة المفقودة هي )قضائية(، وذلك كما جاء في الدستور المصري لسنة 

أن مجلس الدولة المصري هو )هيئة قضائية وقانون مجلس الدولة المصري النافذ والتي جاء فيهما 
 . 2014مستقلة(، وهو الأمر الذي أكد عليه الدستور المصري النافذ لسنة 

أدت الى جدل حول  2017إن غموض عبارة )هيأة مستقلة( والتي نص عليها قانون مجلس الدولة لسنة 
الدعوى المرفوعة أمام المحكمة طبيعة مجلس الدولة الذي نص عليه القانون. وبدا ذلك الجدل واضحا في 

الاتحادية العليا من قبل وزير العدل حول دستورية قانون مجلس الدولة.  وقد أصدرت المحكمة قرارها في 
والذي كان معززا للجدل حول طبيعة مجلس الدولة عندما استندت  2018سنة  85هذه الدعوى برقم 

للإقرار بمشروعية قانون مجلس  المستقلة،ت من الدستور الخاصة بالهيئا108المحكمة على المادة 
 الدولة.  

من الدستور عند إنشائه لمجلس  101على المادة  2017لسنة  71لقد استند قانون مجلس الدولة رقم 
الدولة. وهذه المادة من الدستور تنص على إنشاء مجلس دولة يختص بالقضاء الإداري والإفتاء 

خاص  هي جزء من الفصل الثالث من الباب الرابع من الدستور، وهذا الفصل 101والصياغة. والمادة 
بالسلطة القضائية. اذن فمجلس الدولة جزء من السلطة القضائية، إذ أن السلطات العامة حسب المادة 

من الدستور هي ثلاثة التشريعية والتنفيذية والقضائية، وقد خصص المشرع الدستوري فصل لكل  46
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ذكرت في فصل سلطة وذكر مجلس الدولة ضمن فصل السلطة القضائية، وأما الهيئات المستقلة فقد 
 2010عام  88خاص في الدستور وهو الفصل الرابع وقد ذكرت المحكمة الاتحادية العليا في قرارها رقم 

من  108أن الهيئات المستقلة ذات طبيعة تنفيذية لذا هي تلحق بمجلس الوزراء، وقد جاءت المادة 
ه يجوز إنشاء هيئات مستقلة الدستور في الفصل الخاص بالهيئات المستقلة، ونصت هذه المادة على ان

أطلاقا، لذا فانه من المستغرب أن تستند  108عند الحاجة.  لكن قانون مجلس الدولة لم يذكر المادة 
 المحكمة الاتحادية على هذه المادة للبت بمشروعية قانون مجلس الدولة. 

ختصاص الإفتاء إن من أسباب عدم الإقرار بالطبيعة القضائية لمجلس الدولة إضافة الى سبب الا
من الدستور لم تذكر مجلس الدولة عند تعدادها لهيئات السلطة  89والتقنين لمجلس الدولة، هو أن المادة 

القضائية. وهذا امر يتناسب مع اختلاف الطبيعة القضائية للقضاء الإداري عن الطبيعة القضائية للقضاء 
ي في هيكل واحد للقضاء، إذ أن هذا الأمر العادي. فمن غير الممكن دمج القضاءين العادي والإدار 

 يتناقض مع المبادئ التي قام عليها القضاء الإداري. 
إن ميل المحكمة الاتحادية الى أن مجلس الدولة ذات طبيعة تنفيذية وليس قضائية، وهذا واضح من 

من الدستور. كما إن رئاسة مجلس النواب ذهبت الى  108الاستناد في إنشاء مجلس الدولة على المادة 
في الدعوى  الطبيعة التنفيذية للمجلس وهذا أيضا واضح من الدفوع التي قدمها وكيل مجلس النواب

المعروضة أمام المحكمة الاتحادية العليا. وهذا يعني أن هناك سلطات عامة تؤمن بالطبيعة التنفيذية 
لمجلس الدولة وانه جزء من السلطة التنفيذية، وهذا الأمر له تأثير واضح على كفاءة عمل مجلس الدولة 

إذ أن القرار الصادر من مجلس الدولة وهو الأمر الذي يؤثر على دعم المجلس لإداء السلطة الإدارية. 
كسلطة قضائية يختلف عن القرار الصادر من هيئة إدارية تمارس اختصاص قضائي. كما إن اتجاه 
السلطات العامة حول طبيعة مجلس الدولة يؤثر على الدعوى الى جعل حجية الفتاوى الصادرة من 

ية العليا، إذ أن كلاهما، أي المحكمة الاتحادية مجلس الدولة كحجية الفتاوى الصادرة من المحكمة الاتحاد
العليا ومجلس الدولة يساهمان في الرقابة على المشروعية كل حسب اختصاصه، فالقضاء الدستوري 
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يراقب السلطة التشريعية والقضاء الإداري يراقب السلطة التنفيذية. والقضاء الدستوري يفسر النصوص 
اري يفسر النصوص القانونية في فتاواه، وقد صرحت بذلك المحكمة الدستورية في فتاواه والقضاء الإد

الاتحادية العليا في عدة قرارات بذلك. لكن القول بان مجلس الدولة هيئة إدارية تمارس اختصاص قضائي 
يجعل المطالبة بنفس سلطات المحكمة الاتحادية ليس لها تبرير قانوني. على أن مجلس الدولة الذي تم 

هو هيئة قضائية مستقلة استنادا لما تم ذكره أعلاه حول هذا  2017لسنة  71انون رقم تشكيله بالق
   72الموضوع. 

ما تقدم عن طبيعة مجلس الدولة لا يغيره قيام رئيس المجلس بإصدار أوامر وزارية. فهذه الخطوة  أنعلى 
لتنفيذية لمجلس الدولة، قد مجلس الدولة على نفسه في مقابل القائلين بالطبيعة ا إعانةتؤدي الى  والتي

نفسه يقوم مقام الوزير استنادا لنص المادة رئيس المجلس اعتبر  إذ .الصوابفيها رئيس المجلس جانب 
لكن هذا لا يشمل طبيعة  .الوزير الرابعة من قانون مجلس الدولة التي منحت رئيس المجلس صلاحيات

، كما مر ذكره هيئات القضائيةال من ضمن واعتبر المجلس ،التي حددها الدستور مجلس الدولة عمل
المنصوص عليها في  بصلاحيات الوزير)أشار الى تمتع رئيس المجلس  قانون مجلس الدولة أن إذ. أعلاه

فمنح نفس صلاحيات الوزير الذي يتراس هيئة عامة وهي  مستقلة،يترأس هيئة عامة  لأنه التشريعات(
   الوزارة.

مجلس من ال القيود المكبل بهالقد تناولت هذه الدراسة موضوع أخر له علاقة بفعالية مجلس الدولة، وهو 
احدى وظائف  وثانيهما عرقلة الإفتائيةتقييد سلطته  أولاهما. من القيودنوعين وهي قبل السلطة التشريعية 

في وحدة التشريع وتوحيد  )الإسهام مجلس الدولة حسب المادة الخامسة من قانون مجلس الدولة وهي
 أسس الصياغة التشريعية وتوحيد المصطلحات والتعابير القانونية(. 

من الدستور العراقي فان مجلس  الثالثبموجب الفصل الثالث من الباب فيما يتعلق بالقيد الأول فانه 
جانب القضاء الدستوري  المؤسسات القضائية في العراق. وهو يمثل القضاء الإداري الى أحدالدولة هو 

كانت قرارت المحكمة الاتحادية العليا التي تمثل القضاء الدستوري ملزمة لجميع  وإذاوالقضاء العادي. 
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منها فلماذا فتاوى مجلس الدولة ليست ملزمة حتى للجهة طالبة الرأي؟ على انه  الإفتائيةحتى السلطات 
السلطة  أعماللتشريعية مثلما مجلس الدولة يراقب السلطة ا أعمالالمحكمة الاتحادية العليا تراقب 

المحكمة الاتحادية العليا تختص بتفسير النصوص الدستورية مثلما مجلس الدولة  أنالتنفيذية. كما 
  لفتاوى الصادرة منهما؟!ل القانونية قوةاللماذا التمييز بينهما في  إذايختص بتفسير نصوص القانون. 

فأن عدم تطبيق نص المادة الخامسة من قانون مجلس شورى الدولة لسنة فيما يتعلق بالقيد الثاني  
المعدل من قبل مجلس النواب العراقي والتي توجب على المجلس الرجوع إلى مجلس الدولة في  1979

القوانين التي مجال التقنين أدى إلى تقييد عمل مجلس الدولة في مجال التقنين وحصر اثره على مشاريع 
ترسلها الحكومة إلى مجلس النواب فقط قبل مناقشتها في المجلس وهذا ليس كافيا لتحقيق هدف مجلس 

كما  الدولة في مجال التقنين وهو توحيد أسس الصياغة التشريعية وتوحيد المصطلحات والتعابير القانونية
فعالية النصوص القانونية وتحقيق  يفاثر  لهذلك و  ،جاء في المادة الخامسة من قانون مجلس الدولة

ظام نوهو تطبيق ال ،مجلس النواب في هذا المجال يقوم بعمل غير مشروع إنالهدف من تشريعها. 
والتي  صياغة مشاريع القوانين التي ترسل من الحكومة أن ىالداخلي لمجلس النواب الذي ينص عل

من قانون مجلس الدولة  (5) مجل بينما المادةيقترحها المجلس تكون من اختصاص اللجنة القانونية في ال
 أسس صياغة مشاريع القوانين تكون من اختصاص مجلس الدولة المسؤول عن وحدة أنيشير الى 

 يخالف قانون؟! أن. فهل يمكن لنظام داخلي القانونيةوالتعابير والمصطلحات  التشريعية الصياغة
لقد تناولت هذه الدراسة قيود أخرى تؤثر على فعالية مجلس الدولة العراقي وهي عدم توفير الموارد البشرية 

العضوية في مجلس الدولة  أن إذلتغطية عمل مجلس الدولة. الكفؤة الكافية من قبل السلطة التشريعية 
مساعد على ملاك المجلس وذلك بشروط معينة من  ومستشارالعراقي تكون عن طريق التعيين كمستشار 

ضمنها الخبرة في العمل القانوني أو القضائي. وتكون سنوات هذه الخبرة تختلف باختلاف الشهادة التي 
يحملها الشخص الذي يتم تعيينه في المجلس. وقد تمت الإشارة الى تفاصيل ذلك في المبحث الثاني من 

في التعديل الخامس لقانون  لعراقي بتخفيض سقف سنوات الخبرة المطلوبةهذه الدراسة. وقد قام المشرع ا
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يسعف مجلس الدولة في توفير الموارد البشرية  لا الأجراءولكن هذا  .2013مجلس شورى الدولة عام 
الكفؤة الكافية لمواجهة اتساع عمل المجلس. وكان على المشرع اتباع النهج الفرنسي في توفير الملاكات 

الكافية لتغطية عمل المجلس، والذي يتمثل في التدرج في السلم الوظيفي للمجلس من الوظائف الكفؤة 
القضائية والاستشارية، إضافة الى عدم الاعتماد على التعيين المباشر في  الوظائفالإدارية وصولا الى 

حرب العالمية الثانية بعد ال إنشاؤهاالاستعانة بخريجي المدرسة الوطنية الإدارية التي تم  وإنماالمجلس 
 لرفد مجلس الدولة والإدارة بالملاكات المتخصصة. 

الذي أنشئ فيه ديوان التدوين القانوني ذات الاختصاصات  1933جذور مجلس الدولة تمتد الى عام  إن 
الاختصاصات القضائية المتمثلة بقضايا الموظفين. وقد ورث إضافة الى  والإفتاءالاستشارية في التقنين 

الذي أنشئت فيه محكمة القضاء الإداري عام  1979لس شورى الدولة ديوان التدوين القانوني عام مج
ورث  2017الى انضمام العراق الى دول النظام القضائي المزدوج. وفي عام  إنشائها أدىوالتي  1989

هذا جذور مجلس الدولة هي شاهد على عراقة وخبرة  إنمجلس الدولة سلفه مجلس شورى الدولة. 
ذلك يحتاج الى دعم لكي يستطيع المجلس مواكبة التوسع في وظيفته من ناحية الكم  إن إلاالمجلس. 

 أنكما يقع على عاتق السلطة التشريعية التي لم تقم بواجبها في هذا المجال.  الأمروهذا  ،والنوعية
هيئة لمفوضي الدولة.  إنشاءالسلطة التشريعية لم تقم بتطبيق التجربة الناجحة في فرنسا ومصر وهي 

نجاحها في فرنسا ومصر بسبب ان أعضاء هذه الهيئة هم من الكفاءات العلمية والتي كان  أثبتتوالتي 
  لها اثرها الواضح في مسيرة وتطور القضاء الإداري سواء في فرنسا أو مصر.

سواء بالتعيين أو لقد اتبع مجلسي الدولة العراقي والمصري أسلوب الاستعانة بقضاة القضاء العادي 
في مجال القضاء  أن القاضي في القضاء العادي صاحب خبرة طويلة وهذا النهج مستغرب، إذالانتداب. 

وهو قد قضى وقتا في عمله القضائي وقد أصبح نهج القضاء العادي هو نهجه في العمل وحتى  العادي،
للقاضي  الاحترام والتقدير )معأن ذلك يؤدي إلى التأثير على نهجه في الحياة. فكيف لهذا الشخص 

العادي( أن نقول له نريد منك العمل كقاضي إداري! ويعتبر المشرع هذا الأمر دعما للقضاء الإداري بانه 
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قد جلب له أشخاصا يمتلكون خبرة وكفاءة، ولكنها خبرة وكفاءة في القضاء العادي وليس الإداري. يبدو 
تلاف بين القضاء العادي والقضاء الإداري. كان على أن المشرع لا توجد لديه صورة واضحة للاخ

محاكم السلطة القضائية وجعلها  كإحدىالمشرع بدل هذه الخطوة أن يقوم بإنشاء محكمة قضاء إداري 
 للعمل فيتابعة لمجلس القضاء الأعلى. فهذه الخطوة وقيام المشرع بالاستعانة بقضاة القضاء العادي 

فرنسا لم تطبق هذا النهج، وهذا وان كانت الظروف التي أدت الى  إنائج. القضاء الإداري لها نفس النت
إنشاء القضاء الإداري في فرنسا، تمنع الاستعانة بالقاضي العادي من حيث الطلاق البائن بين الإدارة 
وكل ما له علاقة بالقضاء العادي، إلا أن هذا التوجه كان له اثره في انطلاق مجلس الدولة الفرنسي 

 ون قيود القضاء العادي في فضاء ما يعرف اليوم بالقانون الإداري. وبد
يؤدي  الأمرمجلس الدولة العراقي هو من القيود التي تؤثر فعالية المجلس، فهذا  أمامزخم الدعاوى  إن

وحلول قانونية  مبادئللبحث في إرساء  أمامهممجلس الدولة وعدم فسح المجال  أعضاءالى الضغط على 
الذي يلقي بضلاله  الأمروالإدارة في النشاط الإداري، وهو  الأفرادذات أصول علمية للمشاكل التي تواجه 

 العامة.الإدارة  أداءفي تحسين مجلس الدولة  دورعلى 
قي، القضاء الإداري العرا أمامالمشرع العراقي لم يقم بخطوات عملية لحل مشكلة زخم الدعاوى المتزايد  إن

واربع محاكم  الإداري اربع محاكم للقضاء  إنشاءبل قام بخطوات نظرية فقط تمثلت في النص على 
حبيس النصوص القانونية ولم يطبق على ارض الواقع منذ عام  بقي الأمرلمحاكم قضاء الموظفين، وهذا 

. والسبب ذلك هو شحة الموارد البشرية والمالية التي لم يعالجها المشرع عندما نص الآنوالى  2013
المزيد من المحاكم الإدارية. واكتفى بتقليل سقف الشروط المطلوبة لوظيفة المستشار  إنشاءعلى 

و امر المزيد من المحاكم الإدارية، وه لإنشاءالمالية الكافية  بالتخصيصاتوالمستشار المساعد. ولم يقم 
توفره السلطة التنفيذية غطاء مالي لها يكون  أنالتشريعات التي لها تبعات مالية يجب  أن إذمستغرب 

تقترح مثل هذه القوانين لا  أنوالتي هي الوحيدة التي تقترح مثل هذه القوانين ولا يحق للسلطة التشريعية 
السلطة التنفيذية مثل  ت. فكيف مرر يا، حسب اجتهاد المحكمة الاتحادية العلنها تحتاج الى غطاء مالي
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تقصير من كلا السلطتين التشريعية  الأمرفي  إنهذه المشاريع للقوانين بدون غطاء مالي؟ واضح 
في فرنسا على وجه  الأمرقابل للتطبيق العملي. وهذا على عكس  قانون غير إصداروالتنفيذية في 

الخصوص التي هيأت الموارد البشرية والمالية لتوسيع القضاء الإداري وجعل نصوص القوانين الخاصة 
في  فعاليةفي مصر وان كانت تدابير المشرع الفرنسي اكثر  الأمروكذلك  ،بهذا الموضوع قابلة للتطبيق

 ليه في هذه الدراسة. إهذا الموضوع كما تمت الإشارة 
 التوصيات: -ثانيا

مجلس الدولة العراقي والتي  في ضوء النتائج التي توصلت لها الدراسة فان أسباب القيود الواردة على
على أداء تأثير لا ينكر  واللتان لهمااعليته في أداء وظيفته سواء الاستشارية أو القضائية تؤثر على ف

   والتنفيذية.هو السلطتين التشريعية  ،الإدارة
ويتم  الأفرادالدستور العراقي النافذ ينص على فلسفة دولة القانون التي فيها تصان حقوق وحريات  أنرغم 

على ضمانات لقيام السلطات قد نص الدستور  ، ورغم أنإشباع حاجاتهم العامة من قبل السلطات العامة
ء الرقابة الدستورية أو العامة بواجبها في تطبيق الدستور والتي ابرزها النص على الرقابة القضائية سوا

السلطة  أن إلاالإدارية إضافة الى رقابة القضاء العادي على الأشخاص الخاصة لتطبيق القانون. 
)وهي موضوع هذه الإدارية التشريعية لم تطبق نصوص الدستور الخاصة بتفعيل الرقابة القضائية 

خطوات السلطة  أن إلاالعراقي  2005الدراسة(. لذا نرى انه رغم مرور وقت طويل منذ نفاذ دستور 
الإدارية خجولة جدا. ونقصد بتفعيل الرقابة القضائية التي هي قائمة القضائية التشريعية في تفعيل الرقابة 

في القضائية الإدارية  والرقابةجعلها رقابة فعاله تحقق فلسفة الدستور في بناء دولة القانون. فعلا هو 
م والتي تقو   ،الرقابة القضائية هذه الرقابة التي تنقسم الى وظيفتين هماان مجلس الدولة.  العراق يمارسها

الغير مشروعة، والوظيفة الأخرى وهي  الأعمالعوجاج في أداء السلطة الإدارية وتنظف ساحتها من لاا
ستشارية الوظيفة الا إن(  والتي لا تقل أهمية عن الوظيفة الأولى بل والإفتاء) التقنين  الاستشاريةالوظيفة 

الإداري وهو يفصل  القاضيهي التي ظهرت أولا وهي التي أدت الى فعالية الوظيفة القضائية نظرا لان 
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والخصوصيات التي يتمتع به هذا العمل بسب  الإدارةخلفية عن طبيعة عمل  عة الإدارية يمتلكز في المنا
 ة ومشاكلها. الوظيفة الاستشارية التي تجعل القاضي الإداري على تماس مع الإدار 

هدف الى تحقيق المصلحة ت تيبالنسبة للإدارة وحسن أدائها وال رغم أهمية القضاء الإداري في عملهو 
وهو هدف كل السلطات  الأفرادوكذلك الهدف المهم للقضاء الإداري وهو حماية حقوق وحريات  ،العامة
الأفراد وتنظيم  قوق وحرياتحماية ح والتي أسسها الدستور من اجل تحقيق هذا الهدف وهو ،العامة

كل ما تقدم لا يتحقق مع قضاء إداري مكبل بالقيود، والتي تمت دراستها في شؤونهم وإشباع حاجاتهم. و 
هذه الدراسة هو السلطة التشريعية بالدرجة ا مطالب هذه الدراسة. والسبب في هذه القيود كما توصلت له

 الأولى ثم السلطة التنفيذية. 
تستفاد من تجارب القضاء الإداري في فرنسا ومصر في استخدام الأساليب  أنعلى السلطة التشريعية 

ومنها إنشاء مجلس لمفوضي  والتي استعرضتها هذه الدراسة .التي تطور هذا القضاء وتزيد من فعاليته
ل فتاواه لها توسيع سلطة مجلس الدولة وجعالدولة على غرار فرنسا ومصر. وعلى السلطة التشريعية 

وكيف لهيئة تراقب سلطة  ،لاهما يراقب سلطة عامةكف ،حجية كحجية فتاوى المحكمة الاتحادية العليا
كذلك على مجلس النواب احترام النص القانوني الخاص بتوحيد  1عامة وهي مقيدة السلطات؟

ي سنته السلطة المصطلحات القانونية والصياغة القانونية والذي ورد في قانون مجلس الدولة الذ
السلطة  يصدر من فكيف لنظام قوانين.من  أقرتهتحترم ما  أن التشريعية، فعلى السلطة التشريعية
ظام الداخلي نونقصد هنا بالالسلطة التشريعية هل هذا مشروع؟  أقرتهالتشريعية ان يخالف نص قانوني 

 لمجلس النواب الذي يجعل لجان المجلس هي المسؤولة على الصياغة.
والتي تعمل على تحسين فعالية أداء المجلس وتخفيف  الكفؤةالبشرية  ناحية أخرى فان توفير الموارد من

 المزيد من إنشاءفلا معنى للنص على  ،الموارد المالية اللازمة لذلك رضغط الدعاوى عليه يستوجب توف
ارد بشرية ولا مالية المحاكم الإدارية بهدف تخيف الضغط على مجلس الدولة وفي المقابل لا توجد مو 



 دراسة مقارنة -2017لسنة  71مدى فاعلية مجلس الدولة العراقي في ظل قانون مجلس الدولة رقم  

 

  

 231 2020كانون الأول  59العدد 

 

والتنفيذية، التشريعية  هو من مسؤولية كلا السلطتين الأمرهذا  إن المحاكم.كافية لتنفيذ التوسع في عدد 
 لمجلس الدولة.  إصلاحتوفر الغطاء المالي لكل  أنوهذه الأخيرة عليها 

ضمان تحقيقها يجعل عدم قيام السلطتين التشريعية والتنفيذية بتطبيق فلسفة الدستور العراقي و  إن
ودراسته من قبل الدراسات  الأمرمشروعية هاتين السلطتين محل تساؤل. ويجب الانتباه الى هذا 

الراي العام القانوني للتثقيف عليه في أي انتخابات قادمة لمجلس  أمامووضع الصورة كاملة  الأكاديمية.
فمن اهم مقومات دولة القانون هو تفعيل الرقابة القضائية النواب العراقي الذي تبثق منه السلطة التنفيذية. 

هذه الدراسة. وقد  وععلى السلطات العامة ومنها رقابة القضاء الإداري على السلطة الإدارية موض الفعالة
في العراق لكن  الإداري العراق بالبحوث التي توصي بإصلاحات في القضاء  القانونية فيامتلأت المكتبة 

 وقانون مجلس الدولة 2013جدا، وهذا واضح في قانون التعديل الخامس سنة  انت خجولةالاستجابة ك
للقضاء الإداري العراقي لكي يستطيع اللحاق  جذريةبينما نحن في حاجة الى إصلاحات  .2017 سنة

 سنبقى متخلفين في هذا المجال رغم الجهود التي يبذلها مجلس فأنناوبعكسه  ،بنظيره الفرنسي والمصري 
قيده بها السلطتين التشريعية بالدرجة الأولى ثم تالقضاء الإداري لكن القيود التي بالدولة العراقي للنهوض 

 أنالسلطة التنفيذية تحد من جهود أعضاء مجلس الدولة الحثيثة في ذلك. فلا فائدة في نهاية الدراسة 
صماء. لذا فان الأفضل هو  لأذانا أننقول نوصي بتعديل المادة كذا والمادة كذا من القانون طالما 

التوجه الى السلطة التشريعية والتنفيذية ومحاسبتهما بخرق الدستور واستخدام كل الوسائل القانونية المتاحة 
 لمسائلة هاتين السلطتين. 

 :الهوامش
                                                           

 . 2018اتحادية/ /84انظر القضية المرفوعة أمام المحكمة الاتحادية العليا رقم  1
2  Code of Administrative Justice، Legislative Part، Preliminary Title، Article L1، Article 
L111-1.                                https://www.fondation-droitcontinental.org/fr/wp-
content/uploads/2014/06/51739-CJA-partie-l%C3%A9gislative-Copie.pdf.        

https://www.fondation-droitcontinental.org/fr/wp-content/uploads/2014/06/51739-CJA-partie-l%C3%A9gislative-Copie.pdf
https://www.fondation-droitcontinental.org/fr/wp-content/uploads/2014/06/51739-CJA-partie-l%C3%A9gislative-Copie.pdf
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 . 2007عبد الناصر علي عثمان، استقلال القضاء الإداري )دراسة مقارنة(، دار النهضة العربية، مصر، انظر  4

5 Hugo Flavier and Charles Froger, Administrative justice in France, Between singularity and 
classicism, Brics law Journal 3, Issue 2, 2016. P. 83 ،88.    

 . 83،84نفسه.  المصدر 6
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انظر مقالة للرئيس الشرفي لنادي القضاة في مصر المستشار يحيى الرفاعي يدعو فيه الى توحيد القضاء الدستوري  13
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https://www.aljazeera.net/specialfiles/pages/adc6fa9c-cf9a-40d2-b460-2598718df6b7      
             

 . 26/4/2020تاريخ الزيارة 
 . 2014من الدستور المصري لسنة  190انظر المادة  14

https://www.fondation-droitcontinental.org/fr/wp-content/uploads/2014/06/51739-CJA-partie-l%C3%A9gislative-Copie.pdf
https://www.fondation-droitcontinental.org/fr/wp-content/uploads/2014/06/51739-CJA-partie-l%C3%A9gislative-Copie.pdf
https://www.fondation-droitcontinental.org/fr/wp-content/uploads/2014/06/51739-CJA-partie-l%C3%A9gislative-Copie.pdf
https://www.aljazeera.net/specialfiles/pages/adc6fa9c-cf9a-40d2-b460-2598718df6b7
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 . 2005من الدستور العراقي لسنة  92المادة  20
 36والقرار رقم  2009لسنة  5والقرار رقم  2009لسنة  8انظر على سبيل المثال قرار المحكمة الاتحادية العليا رقم   21

 . 2009لسنة 
22         Hugo Flavier and Charles Roger، Administrative justice in France، Between 
singularity and classicism، Brics Law Journal، 3، 2، 2016. P .82    

 -. وانظر ماهر صالح علاوي، الوسيط في القانون الإداري، دار الكتاب القانوني، بيروت83المصدر نفسه. ص  23
 33. ص 2019لبنان، 

 . 1946لسنة  112ري رقم من قانون مجلس الدولة المص 33والمادة  3انظر المادة  24
أن مجلس الدولة يختص بالفصل في المنازعات الإدارية  1971من الستور المصري لسنة  172ذكرت المادة  25

 والدعاوى التأديبية.
 . 1933لسنة  49من قانون ديوان التدوين القانوني رقم  3المادة  26
، قرارات وفتاوى مجلس شورى الدولة 2008انضباط/تمييز//153انظر قرار الهيئة العامة لمجلس شورى الدولة رقم  27

، قرارات وفتاوى 2015تمييز/-قضاء موظفين/545. وانظر قرار المحكمة الإدارية العليا في مجلس الدولة رقم 2008لعام 
 .  2017مجلس الدولة لعام 

والقرار رقم  2006انضباط/تمييز//132ة لمجلس شورى الدولة رقم انظر قرار الهيئة العام 28
 . 2006، قرارت وفتاوى مجلس شورى الدولة لعام 2006انضباط/تمييز//134

 من الدستور العراقي النافذ بان قرارات المحكمة الاتحادية العليا ملزمة للسلطات كافة.  94تشير المادة  29
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إلى أن مجلس المحافظة  2008لسنة  21تنص المادة الثانية / أولا من قانون المحافظات غير المنتظمة في إقليم رقم  30
)هو السلطة التشريعية والرقابية في المحافظة وله حق إصدار التشريعات المحلية بما يمكنه من إدارة شؤونها وفق مبدأ 

دة السابعة/ ثالثا من القانون بان مجلس المحافظة يختص ب )إصدار اللامركزية الإدارية .....(. وكذلك تنص الما
التشريعات المحلية والأنظمة والتعليمات لتنظيم الشؤون الإدارية والمالية بما يمكنها من إدارة شؤونها وفق مبدأ اللامركزية 

 الإدارية.....(.  
مجلس الوزراء حول قانون المولدات ذات النفع  جوابا على استفسار أمانة 25/10/2009انظر راي مجلس الدولة في  31

ذكرته يمامة محمد حسن كشكول، أثر الصياغة التشريعية على تطبيق القوانين العام الصادر من مجلس محافظة بابل. 
. 2012، مجلة الحقوق، الجامعة المستنصرية، 2008لسنة  21)دراسة في قانون المحافظات غير المنتظمة في إقليم رقم 

، قرارات وفتاوى مجلس شورى الدولة لعام 2011 /10 /31في  102كذلك انظر قرار مجلس الدولة رقم  .10ص 
 2011لسنة  1.  والذي صدر بعد طلب وزارة الصحة الراي القانوني حول قانون العيادات الطبية الخاصة رقم 2011

 الصادر من مجلس محافظة بابل. 
والمنشور على موقع السومرية نيوز عام  2014العطل الرسمية المحلية سنة  قام مجلس محافظة البصرة بإصدار قانون  32

2015 . 
 
 http://www.alsumaria.tv/mobile/news/149372/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3- 

%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B5%D8%B1%D8%A9-
%D9%8A%D8%B9%D9%84%D9%86-%D8%AA%D8%B9%D8%B7%D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%85-
%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A-%D9%81%D9%8A/ar. 

 . 24/9/2016تاريخ الزيارة في 
والمنشور في مجلة الوقائع التي  2016كما قام مجلس محافظة ذي قار بإصدار قانون تنصيب أبراج الأنترنت سنة 

 .2016لسنة  10يصدرها مجلس محافظة ذي قار رقم 
لس شورى الدولة، وزارة العدل، قرارات مجلس شورى الدولة الصادرة في ضوء قانون المحافظات غير انظر مج 33

  4. ص 2010، 2008( لسنة 21المنتظمة في إقليم رقم )
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43   Hugo Flavier and Charles Roger، Administrative justice in France، Between singularity 
and classicism، Brics Law Journal، 3، 2، 2016. P .85 

  83المصدر السابق. ص 35
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المؤسسة الجامعية للدراسات الجزء الأول، ترجمة منصور القاضي،  -جورج فيدل، بيار دو فولفيه، القانون الإداري  38
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http://www.aca-europe.eu/en/eurtour/i/countries/france/france_en.pdf


 دراسة مقارنة -2017لسنة  71مدى فاعلية مجلس الدولة العراقي في ظل قانون مجلس الدولة رقم  

 

  

 236 2020كانون الأول  59العدد 

 

                                                                                                                                                                                     

دراسة مقارنة،  -انظر حول قلة الموارد الشرية في مصر عبد الناصر على عثمان حسين، استقلال القضاء الإداري  48
 459. ص2007دار النهضة العربية، القاهرة، 

 . 1972لسنة  47من قانون مجلس الدولة المصري رقم  6انظر الماد  49
ت والبحوث القضائية بمجلس الدولة المصري، العدد الأول، مجلس الدولة، الدورية العلمية المتخصصة، مركز الدراسا 50

 14. ص 2015آذار، 
انظر حكم لمحكمة القضاء الإداري على الموقع الإلكتروني  51
7%A8%AF%D8%D9%B8%D9%84%D7%A8%/%D30/5/2016.com/story/7https://www.youm

-1B8%D5%B8%AA%D8%D9%86%AA%D8%%D-9A8%D9%84%D
-9A8%D9%85%D1%B8%AD%D8%D9%84%%D
-9A8%D9%85%D7%A8%D9%82%D5%A8%%D
-1B8%D6%A8%D7%A8%D9%B8%D4%B8%D9%84%D7%A8%%D
-9A8%A%D9%8D9%86%A%D9%8AF%D8%D9%84%D7%A8%%D
-9%86D9%83%D7%A8%D9%85%D3%A8%D9%84%D7%A8%D9%88%%D
-9A8%D3%B8%AF%D8%D9%82%D9%85%D9%84%D7%A8%%D
-1A8%D7%A8%D6%B8%D9%82%D9%84%D7%A8%%D

2740028/9%89D1%B8%D7%A8%AF%D8%D5%A8%D9%84%D7%A8%%D3 /21ريخ الزيارة . تا/ 
2020 . 

 1الأهمية العلمية للقضاء الإداري، مجلة كلية الحقوق، جامعة النهرين، المجلد الثامن، العدد قيس عبد الستار عثمان،  52
  8. ص   2006ب، 
 .1929لسنة  41من قانون انضباط موظفي الدولة رقم  17انظر المادة  53
 .1933لسنة  49القانوني رقم  من قانون ديوان التدوين 6انظر المادة  54
 قبل تعديله.  1979لسنة  65من قانون مجلس شورى الدولة رقم  32انظر المادة  55
 . 1933لسنة  49من قانون ديوان التدوين القانوني رقم  3انظر المادة  56
 . 1979لسنة  65من قانون مجلس شورى الدولة رقم  24انظر المادة  57

https://www.youm7.com/story/2016/5/30/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D8%AA%D8%B5%D8%B1-%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%85%D8%A9-%D8%A5%D9%82%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%83%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%89/2740028
https://www.youm7.com/story/2016/5/30/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D8%AA%D8%B5%D8%B1-%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%85%D8%A9-%D8%A5%D9%82%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%83%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%89/2740028
https://www.youm7.com/story/2016/5/30/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D8%AA%D8%B5%D8%B1-%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%85%D8%A9-%D8%A5%D9%82%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%83%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%89/2740028
https://www.youm7.com/story/2016/5/30/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D8%AA%D8%B5%D8%B1-%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%85%D8%A9-%D8%A5%D9%82%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%83%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%89/2740028
https://www.youm7.com/story/2016/5/30/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D8%AA%D8%B5%D8%B1-%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%85%D8%A9-%D8%A5%D9%82%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%83%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%89/2740028
https://www.youm7.com/story/2016/5/30/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D8%AA%D8%B5%D8%B1-%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%85%D8%A9-%D8%A5%D9%82%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%83%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%89/2740028
https://www.youm7.com/story/2016/5/30/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D8%AA%D8%B5%D8%B1-%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%85%D8%A9-%D8%A5%D9%82%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%83%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%89/2740028
https://www.youm7.com/story/2016/5/30/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D8%AA%D8%B5%D8%B1-%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%85%D8%A9-%D8%A5%D9%82%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%83%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%89/2740028
https://www.youm7.com/story/2016/5/30/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D8%AA%D8%B5%D8%B1-%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%85%D8%A9-%D8%A5%D9%82%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%83%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%89/2740028
https://www.youm7.com/story/2016/5/30/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D8%AA%D8%B5%D8%B1-%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%85%D8%A9-%D8%A5%D9%82%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%83%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%89/2740028


 دراسة مقارنة -2017لسنة  71مدى فاعلية مجلس الدولة العراقي في ظل قانون مجلس الدولة رقم  

 

  

 237 2020كانون الأول  59العدد 

 

                                                                                                                                                                                     

 . 1972لسنة  47انظر الفصل الأول من الباب الرابع من قانون مجلس الدولة المصري رقم  58
 . 21/8/2017في  2017تمييز/  -قضاء الموظفين /1357انظر قرار المحكمة الإدارية العليا رقم  59

60 Hugo Flavier and Charles Froger, Administrative justice in France, Between singularity 
and classicism, Brics law Journal 3, Issue 2, 2016. P. 86 

. 2007دراسة مقارنة، دار النهضة العربية، القاهرة،  -انظر عبد الناصر على عثمان حسين، استقلال القضاء الإداري  61
 479 -476ص 
 من المصدر. 475. وفي الإشارة إلى نقص عدد القضاة انظر الصفحة 475 -469انظر المصدر نفسه. ص  62
  334، وزارة العدل، مجلس شورى الدولة، العراق. ص 2009قرارات وفتاوى مجلس شورى الدولة لعام  63
   345، وزارة العدل، مجلس شورى الدولة، العراق. ص 2010قرارات وفتاوى مجلس شورى الدولة لعام  64
  1رى الدولة، العراق. ص ، وزارة العدل، مجلس شو 2013قرارات وفتاوى مجلس شورى الدولة لعام  65
 .  2013اتحادية/ إعلام/  /64. والقرار رقم 12/7/2010في  44و 43انظر قراري المحكمة الاتحادية العليا  66
، وزارة العدل، مجلس شورى الدولة، شركة الأنس للطباعة 2014قرارات وفتاوى مجلس شورى الدولة لعام انظر  67

 والنشر، العراق.
، وزارة العدل، مجلس شورى الدولة، دار الشؤون الثقافية العامة، 2015وى مجلس شورى الدولة لعام قرارات وفتاانظر  68

 العراق. 
 ، وزارة العدل، مجلس شورى الدولة، العراق.2016قرارات وفتاوى مجلس شورى الدولة لعام انظر  69
 ، مجلس الدولة، العراق.2017قرارات وفتاوى مجلس الدولة لعام انظر  70
 ، مجلس الدولة، العراق.2018قرارات وفتاوى مجلس الدولة لعام انظر  71
 في تفصيل ما تم التوصل اليه مما تقدم من النتائج، يرجى مراجعة المبحث الأول من هذه الدراسة.  72

 :المراجع
 الكتب والبحوث باللغة العربية: -أولا
قانون الإداري وأسسه وخصائصه، دار النهضة العربية، أصول ال -ثروت بدوي، مبادئ القانون الإداري، المجلد الأول -1

 . 1966القاهرة، 



 دراسة مقارنة -2017لسنة  71مدى فاعلية مجلس الدولة العراقي في ظل قانون مجلس الدولة رقم  

 

  

 238 2020كانون الأول  59العدد 

 

                                                                                                                                                                                     

الجزء الأول، ترجمة منصور القاضي، المؤسسة الجامعية للدراسات  -جورج فيدل، بيار دو فولفيه، القانون الإداري  -2
 .2001والنشر والتوزيع، 

 .2007دار النهضة العربية، القاهرة، دراسة مقارنة،  -عبد الناصر على عثمان حسين، استقلال القضاء الإداري  -3
 .2007عبد الناصر علي عثمان، استقلال القضاء الإداري )دراسة مقارنة(، دار النهضة العربية، مصر،  -4
علي محمد بدير، عصام عبد الوهاب البرزنجي، مهدي ياسين السلامي، مبادئ وأحكام القانون الإداري، مكتبة  -5

 .1993السنهوري، بغداد، 
 ، وزارة العدل، مجلس شورى الدولة، العراق. 2009قرارات وفتاوى مجلس شورى الدولة لعام  -6
 ، وزارة العدل، مجلس شورى الدولة، العراق.  2010قرارات وفتاوى مجلس شورى الدولة لعام    -7
 ، وزارة العدل، مجلس شورى الدولة، العراق.2013قرارات وفتاوى مجلس شورى الدولة لعام    -8
، وزارة العدل، مجلس شورى الدولة، شركة الأنس للطباعة 2014رارات وفتاوى مجلس شورى الدولة لعام انظر ق -9

 والنشر، العراق.
، وزارة العدل، مجلس شورى الدولة، دار الشؤون الثقافية العامة، 2015قرارات وفتاوى مجلس شورى الدولة لعام    -10

 العراق. 
 ، وزارة العدل، مجلس شورى الدولة، العراق.2016قرارات وفتاوى مجلس شورى الدولة لعام    -11
 ، مجلس الدولة، العراق.2017قرارات وفتاوى مجلس الدولة لعام    -12
 ، مجلس الدولة، العراق.2018قرارات وفتاوى مجلس الدولة لعام    -13
 1مجلة كلية الحقوق، جامعة النهرين، المجلد الثامن، العدد  قيس عبد الستار عثمان، الأهمية العلمية للقضاء الإداري، -14

 .2006ب، 
 .2019لبنان،  -ماهر صالح علاوي، الوسيط في القانون الإداري، دار الكتاب القانوني، بيروت -15
مجلس الدولة، الدورية العلمية المتخصصة، مركز الدراسات والبحوث القضائية بمجلس الدولة المصري، العدد الأول،  -16

 .2015ذار، آ
مجلس الدولة، الدورية العلمية المتخصصة، مركز الدراسات والبحوث القضائية بمجلس الدولة المصري، العدد الأول،  -17

 . 2015آذار، 



 دراسة مقارنة -2017لسنة  71مدى فاعلية مجلس الدولة العراقي في ظل قانون مجلس الدولة رقم  

 

  

 239 2020كانون الأول  59العدد 

 

                                                                                                                                                                                     

مجلس شورى الدولة، وزارة العدل، قرارات مجلس شورى الدولة الصادرة في ضوء قانون المحافظات غير المنتظمة في  -18
 . 2010، 2008( لسنة 21إقليم رقم )

 ذاتية القانون الإداري، الدار الجامعية، الإسكندرية، بلا سنة طبع.  -مصطفى أبو زيد فهمي، القانون الإداري  -19
 يحى الرفاعي، المستشار والرئيس الشرفي لنادي القضاة في مصر، في مقالة له على الموقع الإلكتروني:  -20

 https://www.aljazeera.net/specialfiles/pages/adc6fa9c-cf9a-40d2-b460-2598718df6b7         

 .26/4/2020تاريخ الزيارة 

يمامة محمد حسن كشكول، أثر الصياغة التشريعية على تطبيق القوانين )دراسة في قانون المحافظات غير المنتظمة   -21
 .  2012، مجلة الحقوق، الجامعة المستنصرية، 2008لسنة  21في إقليم رقم 

 الإنكليزية:المصادر باللغة  -ثانيا
1-    Administrative Justice in Europe- Report for France ،http://www.aca-
europe.eu/en/eurtour/i/countries/france/france_en.pdf ،Accessed on 11/3/2020. 
2-    Code of Administrative Justice.  Legislative Part ،Preliminary Title                                                                               
https://www.fondation-droitcontinental.org/fr/wp-content/uploads/2014/06/51739-CJA-
partie-l%C3%A9gislative-Copie.pdf.        7/1/2020تاريخ الزيارة للموقع                            
3-   Hugo Flavier and Charles Froger, Administrative justice in France, Between singularity 
and classicism, Brics law Journal 3, Issue 2, 2016. 
4- Hugo Flavier and Charles Roger ،Administrative justice in France ،Between singularity 
and classicism ،Brics Law Journal,3,2,2016 

 قرارات المحاكم: -ثالثا
 .2009لسنة  8قرار المحكمة الاتحادية العليا رقم  -1
 .2009لسنة  5قرار المحكمة الاتحادية العليا رقم  -2
 . 2009لسنة  36قرار المحكمة الاتحادية العليا رقم  -3
 . 12/7/2010في  44و 43قراري المحكمة الاتحادية العليا  -4



 دراسة مقارنة -2017لسنة  71مدى فاعلية مجلس الدولة العراقي في ظل قانون مجلس الدولة رقم  

 

  

 240 2020كانون الأول  59العدد 

 

                                                                                                                                                                                     

 . 2010لسنة  88قرار المحكمة الإتحادية العليا رقم  -5
 .2013اتحادية/ إعلام/  /64قرار المحكمة الاتحادية العليا رقم  -6
 2015تمييز/-قضاء موظفين/545قرار المحكمة الإدارية العليا في مجلس الدولة رقم  -7
 .2018اتحادية/ /84قرار المحكمة الاتحادية العليا رقم  -8
 .2006انضباط/تمييز//132هيئة العامة لمجلس شورى الدولة رقم قرار ال  -9

 .2006انضباط/تمييز//134قرار الهيئة العامة لمجلس شورى الدولة رقم  -10
 .2008انضباط/تمييز//153قرار الهيئة العامة لمجلس شورى الدولة رقم  -11
 .2011 /10 /31في  102القرار الاستشاري لمجلس الدولة رقم  -12

 .25/10/2009القرار الاستشاري لمجلس الدولة في  -13

قرار لمحكمة القضاء الإداري في مصر حول حرمة الكنائس.  -14
https://www.youm7.com/story/2016/5/30/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%

D9%84%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D8%AA%D8%B5%D8%B1-
%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%85%D8%A9-
%D8%A5%D9%82%D8%A7%D9%85%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A7%D8%A6%D8%B1-
%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%83%D9%86-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AF%D8%B3%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B6%D8%A7%D8%A1-
%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%89/274   21/3/2020تاريخ الزيارة . 

 الدساتير والقوانين باللغة العربية: -رابعا
 الدستور والقوانين العراقية:

 .2005الدستور العراقي لسنة  -1



 دراسة مقارنة -2017لسنة  71مدى فاعلية مجلس الدولة العراقي في ظل قانون مجلس الدولة رقم  

 

  

 241 2020كانون الأول  59العدد 

 

                                                                                                                                                                                     

 .1929لسنة  41قانون انضباط موظفي الدولة رقم  -2
 .1933لسنة  49قانون ديوان التدوين القانوني رقم  -3
 1979لسنة  65ن مجلس شورى الدولة رقم قانو  -4
 .1989الذي كان ساريا عام  1977قانون وزارة العدل لسنة  -5
  2008لسنة  21قانون المحافظات غير المنتظمة في إقليم رقم  -6

 الدساتير والقوانين المصرية:
 1971الدستور المصري لسنة  -1
 .2014الدستور المصري لسنة  -2
 .1946لسنة  112المصري رقم  قانون مجلس الدولة -3
 .1949لسنة  9قانون مجلس الدولة رقم  -4
 .1972لسنة  47قانون مجلس الدولة المصري رقم  -5
 .1972لسنة  47، قانون تعديل قانون مجلس الدولة رقم 1984لسنة  136قانون رقم  -6
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 دراسة مقارنة -2017لسنة  71مدى فاعلية مجلس الدولة العراقي في ظل قانون مجلس الدولة رقم  

 

  

 242 2020كانون الأول  59العدد 

 

                                                                                                                                                                                     

 
 



 دور محاسبة استهلاك الموارد في ترشيد تكاليف الزبون وتحسين الميزة التنافسية للوحدات الاقتصادية العراقية 

 

  

 243 2020كانون الأول  59العدد 

 

 سيةبة استهلاك الموارد في ترشيد تكاليف الزبون وتحسين الميزة التنافسدور محا
 دراسة حالة -للوحدات الاقتصادية العراقية 

 لحسناوي                عقيل حمزة ا .أ.م. د
 منتظر إسماعيل محمد علي  الباحث 
 جامعة الكوفة كلية الإدارة والاقتصاد/  

 :المقدمة
في الوقت الحاضر قياساً بالماضي  ت المميزة لبيئة الاعمال المعاصرةصبحت المنافسة الشديدة من الصفاأ

بشكل خاص بعد تحول منافسة الوحدات الاقتصادية من البيئة المحلية الى البيئة الدولية ولغرض مواجهة 
سعار أن تقوم بتقديم منتجات ذات أها ينبغي على الوحدة الاقتصادية هذه التغيرات المحيطة والاستعداد ل

مع ضمان تخفيض التكاليف وتحسين مستوى الإنتاجية، ولغرض تنافسية تلبي حاجات ورغبات الزبائن 
تحقيق ذلك ينبغي على الوحدة الاقتصادية اتباع مجموعة من الخطط الاستراتيجية لضمان نجاحها وبقائها 

صبحت النظم الكلفوية التقليدية عاجزة عن توفير المعلومات التي تعمل أفي ظل هذه البيئة المعاصرة، لذا 
تكاليف بشكل سليم وتخفيض تكاليف المنتج وتحسين الانتاجية وتحديد تكلفة خدمة الزبون على تحديد ال

لذلك ظهرت الحاجة الى اعتماد عدة مداخل تستخدمها الوحدة الاقتصادية لتحقيق أهدافها ومنها مدخل 
تكاملة حول بتقديم المعلومات الم RCAمحاسبة استهلاك الموارد، اذ يمتاز مدخل محاسبة استهلاك الموارد 

 التخصيص الدقيق للتكاليف والاستغلال الامثل للطاقة ودورها في تخفيض التكاليف
 :منهجية الدراسةالمبحث الأول: 

 :أولا: مشكلة البحث
يتوجب عليها  الزبائن من خلال تحديد اي من الزبائن ترشيد تكاليفتواجه الوحدات الاقتصادية صعوبة في 

ن أغلب الطرائق المتبعة حالياً في مجال أهم ستعزز العلاقة معهم، ولاسيما ي منأتطوير علاقة معهم و 
 ةداريإالذي يؤدي الى عدم اتخاذ قرارات مر ة لا يحقق العدالة في التخصيص الأالتكاليف غير المباشر 
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. اذ تكمن مشكلة ليف المنتجات او الخدمات المقدمةيط التكاليف، وتحديد تكاصحيحة فيما يتعلق بتخط
البحث في عجز مداخل التكاليف التقليدية عن توفير معلومات مفيدة في مجال تحديد التكاليف الحقيقية 

ا في للمنتجات او الخدمات التي تقدمها الوحدات الاقتصادية وكذلك في تحديد تكاليف زبائنها مما يؤثر سلب
 اتخاذ القرارات.

 :ثانيا: أهمية البحث
تأتي أهمية الدراسة باقتراحها مدخلا جديدا الا وهو محاسبة استهلاك الموارد وما لهُ من أهمية كبيرة في 

التي تبنى عليها القرارات الادارية المختلفة. فضلا الزبون توفير المعلومات المدراء في مجال تحديد التكاليف 
عمال محاسبة استهلاك الموارد في مراقبة التكاليف الخاصة بكل مورد من موارد الوحدة عن ذلك فان است

الاقتصادية وتحديد الطاقة العاطلة سيؤدي الى ترشيد التكلفة وتوفير المعلومات المتعلقة بالزبائن بالشكل 
مربحين وزيادة التركيز الذي يوفر امكانية لتقييم الزبائن وتحليل ربحيتهم من اجل المحافظة على الزبائن ال

عليهم ومحاولة تحويل الزبائن غير المربحين الى زبائن مربحين. اذ يحقق تحليل ربحية الزبون باستخدام 
 محاسبة استهلاك الموارد أفضل قيمة مضافة للزبون وكذلك دعم المركز التنافسي للوحدة الاقتصادية.

 :ثالثا: اهداف البحث
 البحث إلى تحقيق الأهداف التالية: يسعى

 .تقديم إطار نظري يوضح العلاقة بين محاسبة استهلاك الموارد.1
 . بيان تأثير تطبيق محاسبة استهلاك الموارد في ترشيد تكاليف المنتجات في المعمل عينة البحث.2

 :رابعا: فرضية البحث
 يتبنى البحث فرضية رئيسية:

 الزبون وتحسين الميزة التنافسيةمحاسبة استهلاك الموارد الى ترشيد تكاليف الفرضية الاولى: يؤدي تطبيق 
 مقارنةً بالمدخل التكاليف التقليدي 

 :سلوب الدراسةخامسا: أ
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الحلة. يتم من /مصنع النسيجيةمعمل أكياس/الحلة التابع لتعتمد الدراسة الحالية أسلوب دراسة حالة في 
المعمل وتطبيق محاسبة استهلاك الموارد بالاعتماد على البيانات الفعلية  خلالها تقييم واقع حال التكاليف في

 .2018للمعمل لسنة 
 :سادسا: حدود الدراسة

 الحدود المكانية: معمل نسيج الحلة
  2018الحدود الزمانية: البيانات المالية لمعمل نسيج الحلة لسنة 

 :الإطار النـظري لمحاسبة استهلاك المواردالمبحث الثاني: 
 :فهوم محاسبة استهلاك المواردم

( هو الجيل الجديد في مجال المحاسبة الادارية الحديثة، اذ ان هذا المدخل RCAمحاسبة استهلاك الموارد )
( ABC( مع مدخل التكلفة على أساس الانشطة )GPKيجمع بين مدخل إدارة التكاليف الألمانية )

(Balakrishnan et al, 2011: 13. 
يستند فلسفة هذا المدخل على ان الموارد التي تملكها الوحدة الاقتصادية هي التي تولد التكاليف وبالتالي 
ينبغي التركيز على احتساب تلك الموارد بشكل دقيق وتحديد ما يتم استهلاكه منها، وان تجميع وتنظيم هذه 

ل مجمع مورد مجموعة من (، بحيث يكون لك85: 2013الموارد في مجمعات متجانسة )الحوالي ، 
المدخلات تستخدم لإنتاج المخرجات التي تستخدمها مجمعات موارد أخرى او تستخدم في أهداف التكلفة 
المختلفة )الانشطة، أو العمليات، أو المنتجات، أو الزبائن( مع مراعاة موضوع تشابك وتداخل العلاقات بين 

رد آخر، كما أن هناك بعض الموارد قد تفيد هدف التكلفة الموارد، فكل مورد قد يفيد مورد ويستفيد من مو 
(. كما ان هذا المدخل يعتمد على الطاقة النظرية أكثر من اعتماده على 18: 2009بشكل مباشر)خطاب، 

الطاقة العملية في تحديد معدلات خاصة بالجزء الثابت من تكاليف الموارد، فالتكاليف غير المباشرة الثابتة 
اعتمادا على الطاقة النظرية وليس الطاقة العملية )الإنتاج المقررة خلال فترة معينة( فهذه تحدد للموارد 

 (. 58: 2019العملية تؤدي الى احتساب تكلفة الوحدة الثابتة لهدف التكلفة )كاظم، 
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بأنه مدخل محاسبي جديد لإدارة التكلفة يوفر ''( RCAوعليه يمكن تعريف محاسبة استهلاك الموارد )
ومات ملائمة ويعطي نظره مستقبلية عن كيفية الاستغلال الأمثل للمورد المتاح في الوحدة الاقتصادية معل

في ضوء كل من الرغبات والمتوقعة للزبائن ومنافع الطلب على الخدمات بما يساعد في خفض تكلفة المنتج 
 (85: 2011)الصغير ، ''ةوتعظيم القيمة المضافة الزبائن واسناد المركز التنافسي للوحدة الاقتصادي

مدخلًا ديناميكياً ومتكاملًا وقائماً على مبدأ المحاسبة الإدارية الشاملة التي تزود بأنه '' (RCAيعرف )
المديرين بمعلومات دعم القرار لتحسين أداء الوحدة الاقتصادية، وهو يتسم بالحداثة والمرنة والشمولية التي 

ومدخل محاسبة على أساس الأنشطة  GPKالتكاليف الألماني  تستند إلى حد كبير على مدخل محاسبة
Lecturer & Co, 2011: 1).) 

 وتأسيسا على ما سبق يعرف الباحث محاسبة استهلاك الموارد كالاتي:
مدخل لإدارة التكلفة يجمع بين مدخل التكلفة المعياري المرن ومدخل التكلفة على أساس الأنشطة لتحسين 

جات او الخدمات، يتميز بتوفير معلومات شاملة وكافية تساعد في العمل على التخطيط دقة قياس تكلفة المنت
السليم للموارد، واستبعاد الموارد العاطلة وعدم تحميل تكاليفها على المنتجات او الخدمات بغرض تخفيض 

مما سيزيد من  التكاليف وزيادة الإنتاجية، اذ إنه يساعد على اتخاذ قرارات استراتيجية وتشغيلية صارمة،
 القدرة التنافسية للوحدة الاقتصادية ويوفر أفضل الطرق لإرضاء الزبائن.

 :لتحليل تكاليف الزبون الإطار النظري : المبحث الثالث
 تحليل تكاليف الزبون مفهوم 

( فان تكاليف الزبون تختلف من زبون لآخر حسب استهلاكه لموارد الوحدة 5: 2014وفقا لـ )كاظم، 
الاقتصادية المتاحة، لذا تُمكن المعلومات المتاحة عن التكاليف الزبون ادارة الوحدة في تحديد طريقة استعماله 

 :لموارد الوحدة، والأسباب التالية توضح هذا الاختلاف
الاختلاف في طلبات الزبائن، فهناك زبون مشترياته على شكل دفعات صغيرة وبشكل تكرر، وزبون آخر -أ

 (.612: 2002ه كبيرة وبشكل متباعد )جارسون ونورين،تكون دفعات
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الاختلاف في نمطية الطلبات او طلبات خاصة، فهناك زبون يطلب سلع غير نمطية مما يدفع الى -ب
تغيير عملية الإنتاج لتلبية الطلبات او يكلف عمل هندسي خاص للآلات والحاجة لمعدات خاصة، او 

 (.66: 2015براهيمي، يطلب تعبئة وتغليف منفردة بالزبون )
الاختلاف في وقت تلبية الطلبات، فهناك زبون يطلب دفعات مستعجلة او خدمات خاصة للنقل والتوصيل -ج

(Horngern, 2000: 583). 
الاختلاف في حجم المشتريات، والتي تسبب اختلاف في مقدار الاعمال الكتابية والاتصالات والمناولة -د

 (. 312: 2008)الجبوري وخضير،
 :وبناء على ما تقدم فان زيادة كلفة الزبون يمكن ان تأتي كنتيجة لـ

 كميات طلب اقل. 
 زيادة وتكرار التسليم المنتجات. 
 انتاج وخزن كميات أكبر من المنتجات. 
 تكاليف خزن المنتجات لفترات أطول. 
 زيادة متطلبات خدمات ما بعد البيع. 

من الوحدات الاقتصادية ان ترفع من الأسعار لمواجهة هذه ان التعامل مع هذه الكلف الإضافية قد يتطلب 
: 2010الزيادة في الكلف، لذا فان معرفة كلف الزبون امر مهم جدا لاتخاذ القرارات الصحيحة )وناس، 

(. نتيجة لذلك فان تتبع تكاليف الزبون يمكن ان يقابله بعض المشاكل التي يجب اخذها بعين الاعتبار 10
 :منها
معظم النظم المحاسبية تصمم لتتبع التكاليف على مستوى  :في جمع المعلومات الخاصة بالزبون الصعوبة -أ

السلعة او النشاط ونادرا ما توفر معلومات على مستوى فردي لكل زبون خاصة بمصاريف التسويق والتوزيع 
 .وخدمة الزبون 
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ص التكاليف على الزبائن تواجه الوحدات الاقتصادية مشكلة تخصي :الصعوبة في تخصيص التكاليف-ب
 :وهذه المشكلة تبرز مع وجود تعاملات مختلفة للزبائن مع الوحدة ومن هذه الحالات

 .هناك زبائن لديهم امر واحد، وجميع التكاليف تخصص للأمر الفردي •
 .هناك زبائن يمكن ان يكون لديهم عدة أوامر، وجميع التكاليف تخصص للأوامر الفردية •
مكن ان يكون لديهم عدة أوامر، ولا تخصص جميع التكاليف للأوامر الفردية ويمكن تبويب هناك زبائن ي •

 :التكاليف على نوعين
 .تكاليف غير مباشرة، وهي تكاليف خاصة بزبون محدد وبأمر معين -
تكاليف غير مباشرة، وهي تكاليف مساندة للزبون وتتطلب اجراء تخصيص بحسب عدد الأوامر او  -

 (.5: 2009و بحسب قيمة مبيعات كل زبون، او غيرها من الأسس )عباس وعبد الكريم، الطلبيات، ا
بناء على ما تقدم يمكن القول ان تحليل عناصر إيرادات وتكاليف وفهم أسباب اختلافها يمثل حجر الأساس 

تحليل الخاص في توفير المعلومات للازمة لتحليل ربحية الزبون. فعند توفير المعلومات الضرورية واجراء ال
بكل زبون على حدة وإظهار أسباب اختلاف الزبائن في الربحية يمكن الوحدات الاقتصادية من استخدام 
هذا الاختلاف في تحسين ربحية الزبون وكسب الزبائن الأكثر ربحية. فهذه المعلومات تتيح إمكانية رفاع 

 .يرا في الدخل التشغيلي للوحدات الاقتصاديةمستوى الاهتمام من قبل المدراء بالزبائن الذين لهم مساهمة كب
 :الجانب العلمي للبحث: الرابعالمبحث 

 معمل أكياس الحلة. نبذة عن 1
م التابع الى مصنع النسيجية في الحلة هو إحدى تشكيلات وزارة الصناعة 2005هذا المعمل سنة  تأسستم 

والمعادن ويقوم هذا المصنع بإنتاج الأكياس المنسوجة بأحجام مختلفة وكذلك أنتاج أكياس البلاستيكية 
 لأغراض متعددة. 

 في معمل الأكياس /الحلة RCA تطبيق محاسبة استهلاك الموارد. 2
 غرض تطبيق محاسبة استهلاك الموارد في المعمل سوف نقوم بالخطوات الاتية:ل
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 أولًا: تحديد الموارد المتاحة وتكلفة الموارد التي تم صرفها على منتجات. 
( يبين تكلفة 1والجدول )ينبغي أولا وقبل كل شيء تحديد الموارد المتاحة التي تم صرفها على منتجات، 

 كها خلال هذه الفترة وكالتالي: الموارد التي تم استهلا
 2018التكاليف المصروفة في معمل خلال سنة  (1جدول )

 المبلغ/ دينار البيان
 1,985,055,273 الرواتب والاجور

 615,357,992 الاندثار
 148,503355 خامات ومواد الاولية

 8,422,713 ماء
 26,677,514 كهرباء

 5,831,199 الادوات الاحتياطية
 419,000 التعبئة والتغليف
 1,550,306 الوقود والزيوت

 5,451,741 المتنوعات
 316,000 تجهيزات العاملين
 1,555,500 خدمات صيانة

 608,000 دعاية وطباعة وضيافة
 3,220,000 ابحاث واستشارات

 3,007,000 نقل وايفاد واتصالات
 1,250,000 استئجار موجودات ثابتة
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 11,963,310 متنوعةمصروفات خدمية 
 1,235,000 المصاريف التسويقية
 197,880,203 المصاريف الادارية 

 3,018,304,106 المجموع
 المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على سجلات المعمل

 . 2018يبين الجدول اعلاه الموارد التي تّم صرفها في المعمل خلال سنة 
 :ثانياً: تحديد مجمعات الموارد

تحديد مجمعات الموارد من خلال تجميع  RCAفي ظل تطبيق محاسبة استهلاك الموارد ان الخطوة الثانية 
 ( الاتي:2وكما هو موضح في الجدول )لسمات المتماثلة في مجمعات خاصة، الموارد المتشابهة وذات ا

 حصر وتحديد الموارد في المُجّمعات المناسبة (2جدول )
  الموارد المواردمُجّمعات  التسلسل

 1409944000 الاجور المباشرة مجمع العمل المباشر 1
 148503355 المواد والخامات المباشرة مجمع المواد المباشرة 2
 575,111,273 الرواتب والاجور غير المباشرة مُجّمع العمل غير المباشر 3

 مُجّمع المواد غير المباشرة 4
 419000 مواد تعبئة وتغليف

 542,306 وشحوم زيوت

 مُجّمع القوى المحركة 5

 615,357,992 اندثار
 8,422,713 ماء

 26,677,514 كهرباء
 5,831,199 ادوات احتياطية
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 1,008,000 مواد نفطية

 مُجّمع موارد التجهيزات 6
 316,000 تجهيزات العاملين
 3,860,841 لوازم ومهمات

 1,590,900 قرطاسية

7 
موارد خدمات مُجّمع 
 الصيانة

 31,000 صيانة مباني وانشاءات وطرق 
 1,116,000 صيانة الآلات والمعدات
 261,500 صيانة وسائل نقل وانتقال
 147,000 صيانة اثاث واجهزة مكاتب

 مُجّمع الدعاية والاعلان 8
 608,000 دعاية وطباعة وضيافة

 3,220,000 مصاريف أبحاث واستشارات

مُجّمع موارد نقل وايفاد  9
 واتصالات

 358,750 نقل عاملين
 2,097,000 السفر والايفاد
 551,250 اتصالات عامة

مُجّمع موارد بقية  10
 المستلزمات الخدمية

 1,250,000 استئجار موجودات ثابتة
 11,963,310 خدمات مصرفية

مجمع موارد المصاريف  11
 الادارية والتسويقية

 197,880,203 اداريةمصاريف 
 1,235,000 مصاريف تسويقية

 المصدر: من اعداد الباحث
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  :ثالثاً: تحديد عناصر التكاليف المباشرة الى المنتجات
يتم معالجة التكاليف المباشرة بتحميلها مباشرة الى هدف الكلفة، لذا فقد تم تحديد  RCAفي ظل تطبيق 

عناصر التكاليف المباشرة )الأجور المباشرة والمواد المباشرة( التي تم صرفها على كل منتج من منتجات 
 ( الاتي:3المعمل عينة البحث على أساس الوزن وكما هو موضح في الجدول )

 2018توزيع الاجور والمواد المباشرة على المنتجات لعام  الحلة \لأكياسمعمل ا (3جدول )

 المواد المباشرة الأجور المباشرة المنتج ت
اجمالي تكاليف 
 الصنع

حجم 
 الإنتاج

التكلفة 
الصناعية 
 للوحدة الواحدة

1 PE41 33222055 3499128 36721183 21456 1711 
2 PE45 39866466 4198954 44065419 19350 2277 
3 PE46 46510877 4898779 51409656 19323 2661 
4 PE5 39866466 4198954 44065419 23301 1891 
5 PE1 106310575 11197210 117507785 36360 3232 
6 PE42 19933233 2099477 22032710 22482 980 
7 PE16 86377342 9097733 95475075 34029 2806 
8 PE22 73088520 7698082 80786602 41067 1967 
9 PE50 26577644 2799303 29376946 25830 1137 
1
0 

PE18 119599397 12596861 132196258 30222 4374 
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1
1 

PE4 13288822 6998256 20287078 37944 535 

1
2 PEM 13288822 1399651 14688473 19566 751 

1
3 PEz2 94350635 9937524 104288159 29070 3587 

1
4 

PP2/
A 219265561 23094246 242359807 41850 5791 

1
5 PP40 146177041 15396164 161573205 79166 2041 

1
6 PP13 119599397 12596861 132196258 68537 1929 

1
7 PP2/1 159465862 16795815 176261678 

11044
7 1596 

  
140994400

0 
14850335

5 
155844735

5 
66000

0 2361 

 الباحث بالاعتماد على سجلات المعمل المصدر: اعداد
 :رابعاً: الفصل بين التكاليف المتغيرة والثابتة في مجمعات الموارد

يعمل محاسبة استهلاك الموارد على التمييز بين كل من التكاليف المتغيرة والثابتة لكل مجمع مورد لأنه 
تهلاك المتغيرة عندما تتغير كمية يفترض ان الموارد تستهلك بشكل متغيرة وثابتة اذ توجد علاقة الاس

المدخلات من الموارد المستهلكة مع مستوى حجم إنتاج هدف الكلفة، اما علاقة الاستهلاك الثابتة فتوجد 
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عندما لا تتغير كمية المدخلات من الموارد المستهلكة مع مستوى حجم انتاج هدف التكلفة، وعليه سوف 
                 التالي:  في مجمعات الموارد على النحو يتم تحديد التكاليف المتغيرة والثابتة 

 التكاليف الثابتة والمتغيرة في مُجّمعات الموارد الحلة \معمل الاكياس  (4جدول )
 الاجمالي التكاليف المتغيرة التكاليف الثابتة الموارد مجمعات الموارد
مجمع العمل 

 غير المباشر
العاملين في خدمات 

 294,968,000 5,816,000 289,152,000 الانتاج

 254,199,273 - 254,199,273 العاملين في الادارة 
 25,944,000 - 25,944,000 العاملين في التسويق 
 575,111,273 5,816,000 569,295,273 المجموع 

مجمع المواد 
 غير المباشرة

 419000 419000 - مواد تعبئة وتغليف

 542,306 542,306 - زيوت وشحوم 
 961,306 961,306 0 المجموع 

مجمع القوى 
 المحركة

 615,357,992 - 615,357,992 الاندثار

 8,422,713  8,422,713 ماء 
 26,677,514  26,677,514 كهرباء 
 5,831,199 5,831,199 - ادوات احتياطية 
 1,008,000 1,008,000 - مواد نفطية 
 657,297,418 6,839,199 650,458,219 المجموع 
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مجمع 
 التجهيزات

 316,000 194,224 961,306 تجهيزات العاملين

 3,860,841 - 3,860,841 لوازم ومهمات 
 1,590,900 - 1,590,900 قرطاسية 
 5,767,741 194,224 5,573,517 المجموع 

مجمع خدمات 
 الصيانة

صيانة مباني وانشاءات 
 وطرق 

31,000 - 31,000 

صيانة الآلات  
 والمعدات

750,790 365,210 1,116,000 

صيانة وسائل نقل  
 وانتقال

261,500 - 261,500 

صيانة اثاث واجهزة  
 مكاتب

147,000 - 147,000 

 1,555,500 365,210 1,190,290 المجموع 
مجمع البحث 

 والتطوير
 608,000 - 608,000 دعاية وطبع وضيافة

 3,220,000 - 3,220,000 ابحاث واستشارات 
 3,828,000 0 3,828,000 المجموع 
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مجمع النقل 
والايفاد 

 والاتصالات
 358,750 - 358,750 نقل العاملون 

 2,097,000 - 2,097,000 السفر والايفاد 
 551,250 - 551,250 اتصالات عامة 
 3,007,000 0 3,007,000 المجموع 

مجمع بقية 
المستلزمات 

 الخدمية

استئجار موجودات 
 1,250,000 - 1,250,000 ثابتة

 11,963,310 - 11,963,310 خدمات مصرفية 
 13,213,310 0 13,213,310 المجموع 

مجمع 
المصاريف 
الادارية 
 والتسويقية

 197,880,203 - 197,880,203 مصاريف ادارية

 1,235,000 435000 800,000 مصاريف تسويقية 
 199,115,203 435000 198,680,203 المجموع 

 المصدر: اعداد الباحث
قام الباحث بتوزيع التكاليف على مجمعات موارد مناسبة وتم تصنيف التكاليف في كل مجمع موارد الى 
تكاليف متغيرة وتكاليف ثابتة. وتمثل هذه الخطوة احدى الركائز اساسية في الية عمل محاسبة استهلاك 

اذ تساعد على استخراج معدلات التكاليف المتغيرة من خلال الطاقة العملية ومعدلات  RCAالموارد 



 دور محاسبة استهلاك الموارد في ترشيد تكاليف الزبون وتحسين الميزة التنافسية للوحدات الاقتصادية العراقية 

 

  

 257 2020كانون الأول  59العدد 

 

التكاليف الثابتة من خلال الطاقة النظرية وبالتالي تمكن من تحديد الطاقة العاطلة من خلال فصل التكاليف 
وارد. اذ تعتبر الثابتة التي لا تضيف قيمة على الانشطة الرئيسية في المعمل وابقائها في مجمعات الم

 .تكاليف فترة ويتم تحميل الانشطة بالتكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة المستغلة في العملية الإنتاجية
  :د مسببات الموارد لكل مجمع مواردخامساً: تحدي

 بعد تحديد مجمعات الموارد وفصل التكاليف الثابتة والمتغيرة، فأنه لابد من تحديد مسببات المناسبة لكل
 مجمع موارد من المجمعات والتي يمكن توضيحها من خلال الجدول التالي:

 ( مسببات التكلفة لمجمعات الموارد5جدول )
 مسبب التكلفة مجمع الموارد ت

1 
مجمع موارد العمل غير 

 المباشر
ساعات العمل 

 المباشرة

2 
مجمع موارد المواد غير 

 المباشرة
 كمية المواد )كغم(

 القوى المحركةمجمع موارد  3
ساعات تشغيل 

 الماكنة
 عدد مرات التجهيزات مجمع موارد التجهيزات 4
 ساعات الصيانة مجمع موارد خدمات الصيانة 5

 المصدر: اعداد الباحث
 :ية والعملية ونسب مجمعات المواردسادساً: تحديد الطاقات النظر 

 وكما يلي:نسب الثابتة والمتغيرة للتكاليف في هذه الخطوة سنقوم بتحديد طاقات مجمعات الموارد وال
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 تحديد الطاقات النظرية والعملية ونسب مجمعات الموارد. (6جدول )
مُجّمعات 
 الموارد

معدل التكاليف  الطاقة العملية الطاقة النظرية
 الثابتة

معدل التكاليف 
 المتغيرة

 المعدل الكلي

مُجّمع العمل 
 غير المباشر

227520 
 ساعة

113760 
 ساعة

2502 
 دينار/ساعة

51 
 دينار/ساعة

2553 
 دينار/ساعة

مُجّمع المواد 
 غير المباشرة

 دينار/ كغم 38 دينار/ كغم 38 - كغم 25000 -

مُجّمع القوى 
 المحركة

165120 
 ساعة

44552 
 ساعة

3939 
 دينار/ساعة

154 
 دينار/ساعة

4093 
 دينار/ساعة

مُجّمع موارد 
 التجهيزات

 عامل 177 عامل205
دينار /  27188
 عامل

دينار /  1097
 عامل

دينار  28285
 عامل /

مُجّمع موارد 
خدمات 
 الصيانة

 ساعة 502 ساعة 1032
دينار /  1153
 ساعة

دينار /  728
 ساعة

دينار /  1881
 ساعة

مجمع موارد 
المصاريف 
الادارية 
 والتسويقية

1750000 
 كغم

 كغم660000
دينار /  113,4

 كغم
دينار /  0,6
 ساعة

دينار /  114
 ساعة

 المصدر: اعداد الباحث
ويتم احتساب معدل التكاليف الثابتة لهذا المورد بقسمة التكاليف الثابتة على الطاقة النظرية 

دينار/ساعة(، اما معدل التكاليف  3939ساعة( أي يكون المعدل ) 165120دينار/ 650,458,219)
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 44552دينار/ 6,839,199لهذا المورد على الطاقة العملية )المتغيرة لهذا المورد بقسمة التكاليف المتغيرة 
 دينار/ساعة(. 154ساعة( أي يكون المعدل )

اما مجمعات )مجمع البحث والتطوير، مجمع النقل والايفاد والاتصالات، مجمع بقية المستلزمات الخدمية،( 
انما سيتم توزيعها على الأنشطة توجد فيها تكاليف ثابتة فقط، ولا يتم استخراج معدلات التكاليف فيها، و 

 المستفيدة منها وحسب نسبة استغلال الطاقة.
 :مُجّمعات الموارد على الأنشطةتوزيع تكاليف سابعاً: تحديد و 

توزيع التكاليف هذه في هذه الخطوة سيتم تحديد مجمعات الموارد المستهلكة وفقا للأنشطة ثم بعد ذلك 
ع التكاليف المحصلة في كل مُجّمع من الموارد بقدر ما تستهلك مُجّمعات على الأنشطة، اذ سيتم توزي

 الانشطة من تلك الموارد وسوف يتم توزيع تكاليف مُجّمعات الموارد على الانشطة على وفق المعادلة التالية:
 )معدل التكلفة الثابت + معدل التكلفة المتغير(× تكلفة النشاط = نصيب النشاط من الموارد 

الموارد لا يتم من قبل المنتج النهائي مباشرةً وانما الأنشطة تستهلك الموارد والمنتجات  أي ان استهلاك
النهائية تستهلك الأنشطة، وبمجرد تحديد طاقات الموارد فأنه من الضروري حساب تكاليفها لتحديد مقدار 

في معمل أكياس /الحلة الموارد التي تستخدمها الأنشطة، وتم تحديد الأنشطة التي تستهلك مجمعات الموارد 
-5السيطرة النوعية -4نشاط القوى المحركة -3نشاط الصيانة -2نشاط الإنتاج -1عينة البحث بالآتي: 

  تسويقي وكما هو موضح في الجدول الاتي:-7اداري -6التعبئة والتغليف 
 الموارد التي تستهلكها الانشطة من مجمعات الموارد (6جدول )

مجمعات  الانشطة
 الموارد

العمل غير 
 المباشر

المواد غير 
 المباشرة

القوى 
 المحركة

موارد 
 التجهيزات

خدمات 
 الصيانة

الإدارية 
 والتسويقية

   65  14000 41760 الانتاج
  502 22  2250 14400 صيانة
   9 44552 2750 5760 قوى محركة
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   7  1750 4320 السيطرة النوعية
   11  4250 7200 التعبئة والتغليف
 528000  56   36000 اداري 
 132000  7   4320 تسويقي

  502 177 44552 25000 113760 الاجمالي
 المصدر اعداد الباحث

يبين الجدول اعلاه الموارد المستهلكة في مجمعات الموارد استنادا الى الطاقة العملية الموجودة في كل 
 مجمع موارد.

الموارد على الانشطة حسب كمية الموارد المستهلكة سيتم  وبعد ان قام الباحث بتوزيع تكاليف مجمعات
التعرف على الطاقة العاطلة من خلال مقارنة التكاليف المحملة مع التكاليف التي تم توزيعها على الانشطة 

 وذلك من خلال الجدول الاتي:
 (: تكاليف الطاقة العاطلة في ظل نظام محاسبة استهلاك الموارد7جدول )

 التكاليف الموزعة التكاليف المتحققة المواردمجمعات 
تكاليف الطاقة 

 العاطلة
    التكاليف المباشرة

 0 1409944000 1409944000 مُجّمع العمل المباشر
 0 148503355 148503355 مُجّمع المواد المباشرة

 0 1558447355 1558447355 اجمالي التكاليف المباشرة
    التكاليف غير المباشرة

 284,681,993 290429280 575,111,273 مُجّمع العمل غير المباشر
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 11,306 950000 961,306 مُجّمع المواد غير المباشرة
 474,946,082 182351336 657,297,418 مُجّمع موارد القوى المحركة

 761,296 5006445 5,767,741 مُجّمع موارد التجهيزات
 611,238 944262 1,555,500 مُجّمع خدمات الصيانة
 2,384,297 1443703 3,828,000 مُجّمع الدعاية والاعلان

 1,872,931 1134069 3,007,000 مُجّمع النقل والايفاد والاتصالات
 8,230,005 4983305 13,213,310 مُجّمع بقية المستلزمات الخدمية
 123,875,203 75240000 199,115,203 مُجّمع م. الادارية والتسويقية

 989,761,041 562482400 1,459,856,751 اجمالي التكاليف غير المباشرة
 897,374,351 2120929755 3,018,304,106 اجمالي التكاليف

 المصدر: اعداد الباحث
 :اليف الانشطة على المنتجاتثامناً: توزيع تك

الطاقة العاطلة سنقوم بتوزيع بعد ان تم بتوزيع تكاليف مُجّمعات الموارد على الانشطة وتحديد تكاليف 
تكاليف كل نشاط على المنتجات ولغرض القيام بذلك سيقوم الباحث باستخراج معدل تحميل التكاليف 
الموزعة على الانشطة لغرض استخدامه في توزيع التكاليف على المنتجات وكما هو موضح في الجدول 

 الاتي:
 ( معدل تحميل الانشطة8جدول )

معدل تحميل  الوحدة موجه النشاط التكاليف الانشطة ت
 النشاط

 953 1750000 حجم الانتاج المخطط 1667431160 الانتاج 1
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 564930 68 عدد مرات الصيانة 38415232 الصيانة 2

3 
القوى 
 المحركة

 4431 44552 عدد ساعات الماكنة 197415681

4 
السيطرة 
 النوعية

 34749 325 عدد مرات الفحص 11293455

5 
التعبئة 
 والتغليف

 11 1750000 حجم الانتاج المخطط 18854235

 9 1750000 حجم الانتاج المخطط 159801334 نشاط الإداري  6

7 
نشاط 
 27718658 التسويقي

حجم المبيعات 
 43 645000 المخطط

 المصدر: اعداد الباحث
  :نلاحظ من الجدول اعلاه بان 
  موجه تكلفة نشاط الانتاج يتضمن التكاليف المباشرة )الاجور والمواد المباشرة( الموزعة والتكاليف غير

 المباشرة المخصصة هو حجم الانتاج المخطط، 
  ،وموجه تكلفة نشاط الصيانة هو عدد مرات الصيانة 
  ،وموجه تكلفة نشاط القوى المحركة هو عدد ساعات الماكنة 
 النوعية هو عدد مرات الفحص، وموجه نشاط السيطرة 
 .وموجه النشاط التعبئة والتغليف هو حجم الانتاج المخطط 

وعليه تم التوصل الى معدل تكلفة كل نشاط بعد تخصيص وتوزيع التكاليف من خلال قسمة اجمالي تكلفة 
 نتجات.زيع تكاليف كل نشاط على المالانشطة على موجهات تلك الانشطة ومن خلال هذا المعدل سيتم تو 
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وفيما يلي سيتم تجميع التكاليف التي تم توزيعها على المنتجات لغرض استخراج اجمالي التكاليف الموزعة 
 وكما هو موضح في الجدول الاتي:

 اجمالي تكاليف الانشطة الموزعة على المنتجات (9جدول )

 ت
المن
تجا
 ت

 الصيانة الإنتاج
القوى 
 المحركة

السيطرة 
 النوعية

التعبئة 
 والتغليف

نشاط 
 الإداري 

نشاط 
 المجموع التسويقي

1 
PE
41 

64987
877.4
2 

16947
89.64
7 

31682
57.58
5 

48648
7.292
3 

73484
1.115
7 

62282
34.16
4 

88424
6.677
5 

78184
733.9 

2 PE
45 

60974
609.6
8 

11298
59.76
5 

28580
78.52 

41698
9.107
7 

68946
1.665
5 

58436
15.18
2 

79331
2.289
4 

72705
926.2
1 

3 
PE
46 

60923
157.5
3 

11298
59.76
5 

28536
47.39
1 

34749
0.923
1 

68887
9.877
7 

58386
84.16
9 

79215
1.973
5 

72573
871.6
3 

4 PE
5 

68503
774.3
8 

11298
59.76
5 

25833
48.49
2 

41698
9.107
7 

77459
6.616
9 

65651
86.69
1 

96353
4.931
8 

80937
289.9
8 

5 
PE
1 

93389
464.5
3 

22597
19.52
9 

10741
057.8
8 

48648
7.292
3 

10559
87.99
4 

89501
53.11
5 

15247
41.06
3 

11840
7611.
4 
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6 
PE
42 

66943
059.1
4 

11298
59.76
5 

24902
94.77
3 

59073
4.569
2 

75694
9.052
9 

64156
12.64
2 

92833
8.682
4 

79254
848.6
3 

7 
PE
16 

88947
428.8
6 

22597
19.52
9 

75373
51.26
1 

45173
8.2 

10057
60.31
2 

85244
42.36
1 

14245
67.12
3 

11015
1007.
6 

8 PE
22 

10235
9289.
4 

28246
49.41
2 

75816
62.55
6 

59073
4.569
2 

11574
13.00
4 

98097
92.97
7 

17270
22.80
5 

12605
0564.
8 

9 
PE
50 

73323
125.8
1 

11298
59.76
5 

38152
02.49 

69498
1.846
2 

82909
0.743 

70270
58.20
4 

10722
17.85
6 

87891
536.7
1 

10 
PE
18 

81692
675.6
3 

22597
19.52
9 

89287
25.92
1 

48648
7.292
3 

92372
8.228
8 

78291
69.58
5 

12609
62.57
8 

10338
1468.
8 

11 PE
4 

96407
990.6
9 

22597
19.52
9 

70056
15.72
2 

55598
5.476
9 

10901
19.54
6 

92394
39.18
7 

15919
53.43
7 

11815
0823.
6 

12 
PE
M 

61386
226.8
8 

16947
89.64
7 

28890
96.42
7 

62548
3.661
5 

69411
5.968
1 

58830
63.28
2 

80302
4.563
4 

73975
800.4
3 
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13 
PE
z2 

79497
383.8
8 

16947
89.64
7 

75151
95.61
4 

41698
9.107
7 

89890
5.281
7 

76187
79.71
5 

12114
55.76
6 

98853
499.0
1 

14 
PP
2/
A 

10385
1401.
8 

28246
49.41
2 

23179
238.3
6 

59073
4.569
2 

11742
84.85
1 

99527
92.34
2 

17606
71.96
6 

14333
3773.
3 

15 PP
40 

17496
2085.
1 

39545
09.17
6 

35081
252.1
7 

76448
0.030
8 

19783
58.71
8 

16767
817 

33643
14.51
2 

23687
2816.
7 

16 
PP
13 

15470
7088.
5 

33895
79.29
4 

20245
830.6
4 

14594
61.87
7 

17493
28.24
5 

14826
641.7
1 

29075
36.81
3 

19928
5467.
1 

17 
PP
2/
1 

23457
4165.
6 

56492
98.82
4 

48941
825.2
1 

19112
00.07
7 

26524
13.78 

22480
851.6
7 

47086
04.96
3 

32091
8360.
2 

الم
جم
 وع

 16674
30805 

38415
232 

19741
5681 

11293
455 

18854
235 

15980
1334 

27718
658 

21209
29400 

 المصدر: اعداد الباحث
بعد ان تم التوصل إلى التكلفة الاجمالية للمنتجات سوف يقوم الباحث باحتساب تكاليف الصنع وتكاليف 
التسويقية والإدارية للوحدة الواحدة أي لكل كغم من أكياس النايلون وذلك عن طريق استخراج تكاليف الصنع 
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على كمية الانتاج لكل صنف من وتكاليف التسويقية والإدارية لكل كغم من خلال قسمة اجمالي التكاليف 
 المنتجات.

 ( تكاليف الصنع لكل منتج في معمل أكياس/ الحلة10جدول )

 كمية الإنتاج التكاليف الصناعية الكلية المنتجات ت
تكلفة الصنع لكل 
 منتج

1 PE41 71072253.06 21456 3312 
2 PE45 66068998.74 19350 3414 
3 PE46 65943035.48 19323 3413 
4 PE5 73408568.36 23301 3150 
5 PE1 107932717.2 36360 2968 
6 PE42 71910897.3 22482 3199 
7 PE16 100201998.2 34029 2945 
8 PE22 114513749 41067 2788 
9 PE50 79792260.65 25830 3089 
10 PE18 94291336.6 30222 3120 
11 PE4 107319431 37944 2828 
12 PEM 67289712.59 19566 3439 
13 PEz2 90023263.53 29070 3097 
14 PP2/A 131620309 41850 3145 
15 PP40 216740685.2 79166.2 2738 
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16 PP13 181551288.6 68537.2 2649 
17 PP2/1 293728903.5 110446.6 2659 

  1933409408 660000 2929 
 المصدر: اعداد الباحث

نصيب كل منتج من منتجات معمل أكياس/الحلة من اجمالي التكاليف الصناعية التي ( 10يبين الجدول )
هي مجموع كل من الأنشطة التالية )نشاط الإنتاج ونشاط الصيانة ونشاط القوى المحركة ونشاط السيطرة 

بعد ان وفقا لمدخل محاسبة استهلاك الموارد  النوعية ونشاط التعبئة والتغليف( تم توزيعها على المنتجات
تم توزيع التكاليف على مجمعات موارد مناسبة وفصل التكاليف الثابتة والمتغيرة وفصل الطاقة العاطلة ومن 

 ثم استخراج تكلفة كل صنف من المنتجات.
 ( تكاليف التسويقية والإدارية لكل منتج في معمل أكياس/ الحلة11جدول )

 المنتجات ت
التكاليف التسويقية 
 والإدارية

الإنتاجكمية   
تكلفة التسويقية والادارية 
 لكل منتج

1 PE41 7112480.841 21456 331 
2 PE45 6636927.471 19350 343 
3 PE46 6630836.143 19323 343 
4 PE5 7528721.623 23301 323 
5 PE1 10474894.18 36360 288 
6 PE42 7343951.325 22482 327 
7 PE16 9949009.483 34029 292 
8 PE22 11536815.78 41067 281 
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9 PE50 8099276.06 25830 314 
10 PE18 9090132.164 30222 301 
11 PE4 10831392.62 37944 285 
12 PEM 6686087.846 19566 342 
13 PEz2 8830235.481 29070 304 
14 PP2/A 11713464.31 41850 280 
15 PP40 20132131.52 79166.2 254 
16 PP13 17734178.53 68537.2 259 
17 PP2/1 27189456.63 110446.6 246 
  187519992 660000 284 

 المصدر: اعداد الباحث
( نصيب كل منتج من منتجات معمل أكياس/الحلة من اجمالي التكاليف التسويقية 11يبين الجدول )

التسويقي( وتم توزيعها على  والإدارية التي هي مجموع كل من الأنشطة التالية )نشاط الإداري ونشاط
وفقا لمدخل محاسبة استهلاك الموارد بعد ان تم توزيع التكاليف على مجمعات موارد مناسبة  المنتجات

 وفصل التكاليف الثابتة والمتغيرة وفصل الطاقة العاطلة ومن ثم استخراج تكلفة كل صنف من المنتجات.
لمدخل محاسبة استهلاك الموارد مع تلك المحتسبة وفقا  ومن خلال مقارنة تكلفة المنتجات المحتسبة وفقا

للمدخل التقليدي في المبحث الثاني من هذا الفصل يتضح تحقيق المعمل وفورات تكاليف وكما مبين في 
 الجدول ادناه.
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 مقارنة كلفة المنتج بين المدخل التقليدي ومدخل محاسبة استهلاك الموارد( 12جدول )

وفق المدخل  تكلفة الوحدة المنتج ت
 التقليدي

تكلفة الوحدة وفق مدخل محاسبة 
 استهلاك الموارد

وفورات 
 التكاليف

1 PE41 3315 3643 -328 
2 PE45 4411 3757 654 
3 PE46 5153 3756 1397 
4 PE5 3663 3473 190 
5 PE1 6259 3256 3003 
6 PE42 1898 3526 -1628 
7 PE16 5433 3237 2196 
8 PE22 3810 3069 741 
9 PE50 2202 3403 -1201 
10 PE18 8472 3421 5051 
11 PE4 2347 3113 -766 
12 PEM 1454 3781 -2327 
13 PEz2 6948 3401 3547 
14 PP2/A 11216 3425 7791 
15 PP40 3953 2992 961 
16 PP13 3735 2908 827 
17 PP2/1 3091 2905 186 
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 المصدر: اعداد الباحث
 ما تقدم يمكن القول بقبول فرضية البحث الأولى والتي تنص على الاتي:وبناء على 

  مقارنةً بالمدخل التقليدي للتكاليف( الزبون )يؤدي تطبيق مدخل محاسبة استهلاك الموارد الى ترشيد تكاليف 
 :الاستنتاجات والتوصيات :المبحث السادس
 :اولُا: الاستنتاجات

تخصيص التكاليف غير المباشرة بشكل أكثر دقّة وشمولية وتوفر تساعد محاسبة استهلاك الموارد في  .1
معلومات عن تكاليف الزبائن تساعد في تحليل ربحية الزبون بشكل كفوء وفاعل، وتحقيق الأرباح ودعم 

 الميزة التنافسية للمعمل.
شـراء وتعزيز ان تحقيق رضا الزبون يؤدي الى الاحتفاظ بالزبون وكسب ولائـه المتمثـل بتكـرار عملية ال .2

 ارتباطه بالوحدة الاقتصادية وعدم اللجوء الى وحدات اقتصادية اخرى.
ان نجــاح تحليــل تكــاليف وربحيــة الزبون إنمــا يرتكز على اختيــار الطريقــة الملائمــة في تحليــل تكــاليف  .3

تحليل الزبون، فان محاســبة اســتهلاك الموارد هو من أكثر المداخل فاعلية ودقة في تطبيق تحليل تكاليف و 
 ربحية الزبون.

نتيجة لغياب الحماية على المنتجات الوطني وزيادة المعروض من المنتجات الاجنبية لم يســــــــــــــتطيع  .4
 المعمل من بيع منتجاتها بالأسعار المناسبة والتي يجب ان تغطي تكاليفها.

المحتســــــبة وفقاً من خلال مقارنة تكلفة المنتجات المحتســــــبة وفقا لمحاســــــبة اســــــتهلاك الموارد مع تلك  .5
للمدخل التكاليف التقليدي يتضــــــــــــــح تحقيق المعمل وفورات تكاليف على مســــــــــــــتوى كغم الواحد في معظم 

 منتجاته.
 :ثانياُ: التوصيات

ضــــرورة اســــتخدام محاســــبة اســــتهلاك الموارد في الوحدات الاقتصــــادية الانتاجية كافة لما يتمتع به من  .1
لمنتجة، وتحديد تكاليف الطاقة العاطلة على اســـــاس الطاقة مميزات تســـــاعد على تخفيض تكاليف الوحدة ا
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النظرية، فان تحديد الطاقة العاطلة بصـــــــــــورة واضـــــــــــحة ل دارة يحقق هدفينل الأول مســـــــــــاعدة الادارة على 
البحث عن أفضــــــــل اســــــــتخدام لهذه الموارد، والثاني هو عدم تحميل المنتجات أو الخدمات بتكاليف الطاقة 

 .العاطلة
وحدات الاقتصــادية تقديم أفضــل الخدمات إلى زبائن من اجل تحقيق رضــا الزبون وجذب يتطلب من ال .2

 زبائن جدد المحافظة عليهم، ووضع الاستراتيجية المناسبة كسب ولائهم.
على الوحدات الاقتصـــادية اســـتغلال مواردها المتاحة، فأن اســـتخدام الموارد بالشـــكل الأمثل يعد اســـاس  .3

 ال.في إدارة التكاليف بشكل فع
يوصــــــــــــــي البــاحــث بعــدم الاعتمــاد على المعلومــات التي يوفرهــا مــدخــل التكــاليف التقليــدي عنــد اتخــاذ  .4

القرارات الإدارية لأنها مشــــــــــوهة ولا تصــــــــــلح للاعتماد كونه غير قادر على توزيع التكاليف على المنتجات 
 ج.بصورة دقيقة، ويحتسب كلفة الطاقة العاطلة )غير المستغلة( كجزء من كلفة المنت

ضــــرورة اصــــدار قانون لحماية المنتجات الوطنية من اجل مســــاعدة الوحدات الاقتصــــادية في الاقطاع  .5
العام ومعمل أكياس/ الحلة من النهوض بمنتجاتها وتقديم أفضـــــــــل ما لديها حتى تتمكن من المنافســـــــــة في 

 السوق المحلية.
 المراجع:

 :العربيةالمراجع اولٌا: 
استغلال الطاقة بمنشأة صناعة  دور مدخل محاسبة استهلاك الموارد في تدعيم ''( 2013الحوالي، خالد حسين صالح ) .1
 ، العدد ملحق4مصر، المجلد –المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية  ''سمنت اليمنيةالا
ى أساس النشاط ومحاسبة استهلاك الموارد إطار مقترح لمتكامل بين نظام التكاليف عل ''( 2009شحاتة ) محمد، خطاب .2

جامعة طنطا، المجلد الاول، -المجلة العلمية لكلية التجارة ''لتعزيز فلسفة الإدارة على أساس القيمة: دراسة نظرية وميدانية
 العدد الثاني

ون وتحقيق الميزة استعمال تحليل ربحية الزبون كأداة استراتيجية في إدارة علاقات الزب''( 2014كاظم، حاتم كريم ) .3
  7، المجلد 30مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية، العدد  ''التنافسية
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( ومحاسبة استهلاك (ABCII( " إطار مقترح للتكامل بين مدخل تكلفة المواصفات 2011) الصغير، محمد السيد محمد .4
 ، المجلد الخامس والعشرون، العدد الأولالتجارية( لأغراض دعم القدرة التنافسية للمنشأة "، مجلة البحوث RCAالموارد )

المجلة  دراسة نظرية تحليلية''-( ''مداخل تحليل ربحية الزبون 2009عباس، نزار حبيب وعبد الكريم، عزام عبد الوهاب ) .5
 6، المجلد 25العراقية للعلوم الإدارية، العدد 

( "استعمال مدخلي تحليل الربحية واحتساب قيمة 2010)وناس، خلود عاصم وجميل، احمد نزار وإبراهيم، محمد عبد الله  .6
 23الزبون مدى الحياة في إدارة علاقات الزبون" مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد 

( "تحليل ربحية الزبون" مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية، العدد 2008الجبوري، نصيف جاسم وخضير، بشرى فاضل ) .7
14/52 
(. تأثير تسيير العلاقة مع الزبون على تصميم المنتج في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية: 2015هيمي، عبد الرزاق. )برا  .8

كلية العلوم الاقتصادية -أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة ''دراسة عينة من المؤسسات الاقتصادية
 ييرقسم علوم التس-والتجارية وعلوم التسيير

 ترجمة د. محمد عصام الدين زايد، الرياض: دار المريخ ''المحاسبة الإدارية''( 2002) جارسون، ري ونورين، آريك .9
 :الإنكليزيةالمراجع ثانياً: 

1. Balakrishnan, R., Labro, E., & Sivaramakrishnan, K. (2011) ''Product costs as decision 
aids: An analysis of alternative approaches (Part 1)'' Accounting Horizons, 26(1) 
2. Horngern, C.T., Foster, G., & Datar, S.M. (2000). "Cost Accounting: A managerial 
Emphasis ", Hall International, INC, 6th 
3. Lecturer, T. B. U. A. A., & Co, S. E. F. C. A(2011) ''Practical Introduction to Resource 
Consumption Accounting'' 
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 دلالات النوستالجيا في قلعة كــركوك
 أ.م.د. عامر شاكر الكناني                                                 

 الباحث صواش خطاب عمر
 المقدمة:

لكتتتن  تتتن  للاستتتجريا،   ن النوستتتجيل تي ذج تتت ا نتتتت  الىجاتتتيا انتتتت  الىالينتتتيد ال اذتتتت  الجتتت  ذولتتت  ذو نتتتي إ
ي نتيلم لاتلا أ  الرسجحيل ذاي بي ذصو، النوسجيل تي ف  نيلم  ن السجريا،   الكي ت  الج  ل يركتن ذحيتااتي 

ن ي ت  أن الشتعو، ايلىالتيل يحتب إنتيلم  تن الىالتيل الرستجري إذ ك لك يصعب ذصو، ذلك ف    اىجايلت
جفينل  ع النوسجيل تي  ين ذه الوجودي  كري كيىت  ن السجريا،    فيلعلا   لاين اىع ام الاو   اال النايي ف  

 .فيلنوسجيل تي ذجشكل  ن السجريا،   الرجعيقب  ااىاليل حتيذني ااا يذني    لتست  ثيلت
نرتت  فيز ابنيء الرؤشياد الالت  االرايلات  لايناي لبنيء الرؤشياد النايئتت  الجت  ذتم ذلبتااتي  يجضرن البحث

 ن البحث اذلبيق الرؤشياد نت   نلا  الاتع  ف  كيكوك االراي،ى  لاين النجتيئ  الرسجحصتت   ال يىبف  
 .يتاي  ن  بل البيحثتاذح
 :دللد النوسجيل تي (1-1)

 لتجعيف نت  دللد النوسجيل تي ل لا   ن الب اي  الجعيف نت   ي ينج   ن ذ يب  النوسجيل تي: 
 الخبية الشخصت . يالنوسجيل تي  سجر ة  ن الريض  ذ ينب   ان يكون ااضحي اين  يدةاال: 
اان ذكتتون  اذا  تتي نترنتي اتتين النوستجيل تي ذستتيي ايلذ تتيه الصتحت  فاتت  ذجلتتب اجود تتي فت  الحيضتتي ثيىتتي:

 وجاه ىحو الرسجابل ا  ا  ي اك  نتته الكثيي  ن الرولفين ال ين يو  ان ايىاي ذع   ن العوا ل الجحفيز ت . 
 (F.C.Bartlett, 1932,pp86 ) 

( احستب الع يت   تن الج تي،  اذلتتع الت  الرستجابل ايلنوستجيل تياىتي الياحتل ، جشتي،د دالت  اراولت  ) ك أثيلثي: 
ىستبتي فت   اعيت ة  ىالتفت   أىفستامنت  اشخيص اجي ت  عام  ايلالاد  يلوا ان ذلتك  ركتن اذلتك لاجصتو، 
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االجت  يركتن حت اثاي فت  الستتي    ذتو عام الحت اا الجت  كيىتت اشتتكالرسجابل نن ىظي م ال  ىوستجيل تي ا 
 (Clay routledge,2015,pp84اللبتع . ) 

 :النوسجيل تي لجحايق الاو  د دلل( 1-1-1)
 :السجريا،  ( 1-1-1-1)

ذتؤدي دا،ا فت  البحتث الرستجري نتن  ريتزه  تن الىفصتيا فت  العتيلم  فات النوسجيل تي االاو   ال اذت   يلته  
ا تبتت  ىتت اء الستتجريا،    الروحتت ةالاو تت  الشخصتتت  ا حيالتت  اىاتتيذ التت اد  تتن فوضتت  الج يبتت  الالتتت   يتتي 

االجتوازن فيلريضت   ركتن ان يكتون  اتتي،ا ،ائعتي ا حيضتي كبيتيا ايضتي الت  ذ يبت   الياحت  تن اختق استيئل 
 .ج يتتتتتتتتتت ه لرعيفتتتتتتتتتتت  الفتتتتتتتتتتتيد التتتتتتتتتت  ايتتتتتتتتتتتن يصتتتتتتتتتتتل لراي،ىتتتتتتتتتته ال تتتتتتتتتتت اف ا تتتتتتتتتتتي يركتتتتتتتتتتن ان ذحصتتتتتتتتتتتل نتتتتتتتتتتتتته

(F.C.Bartlett,1932,pp71 انن  اجياء ذحتيل اكثي د ت  فت   فاتوم النوستجيل تي لتواتوا الت  كت تته  )
 ية لسجريا،   الاو   ىجوال ال  ىالجين اسيستيد ذعز ز   ه الظي 

االاتق  تن  الحيلت ان اسجحضي، النوسجيل تي لبعض حيلد الريض  يح ا دائري ف  ستي  الرخياف  -1
 ن م التاين

ان العواطف االحيلد الرعيفتت  الجت  ذشتكل خلتيا لعت م اىجظتيم الاو ت  ذستع  النوستجيل تي خلالاتي الت   -2
 (Fred,1979, pp21) الرفياض .ا،فض الاو يد الخي،جت  ذنظتم حيلجني النفست  

 :السج كي،( 1-1-1-2)
ن السج كي، يع   حفزا  و ي لتنوسجيل تي االج  ذناتاي ذري ي كري كيىت فا  ذعكس ذتك الفجياد  ن  يضيني إ

االعرتتي،ة االجتت  ننتت  ي كنتتي ىظتتن اىفستتني  خجتفتتين اينجرتتيد اذاا   تتن ستتباوىي فتت  الفتتلام االروستتتا  االيستتم 
الكثي ذشو شي ا ذعليني ذصو،ا نن  ي ي تب ان  ةا ااسبجعيدىي نن الجتي،اد السيئ ذبع ىي نن ال ا  الربج 

يكون نتته الحيا ف    ه الر يلد خصواي ااىنتي ستنيا الكثيتي  تن الصتو، الجت  ذبحتث فت  النوستجيل تي 
فت  ا تت ستيلاق االجت  ذي تز الت   الرشتجيك   اذبن  نت  اسيساي اري ىشجيك فته  ع الخي ن   ذتك الج تي، 

 (  Fred,1979, pp27) . ي كين اال  نصيىي اجيتني
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 :ذيكيب الرعيييي (1-1-1-3)
الستتجريا،   فتت  الاو تت   تتن ختتلاا استتجنبيت الروا تتف الجا يي تت  ذ تتيه التت اد  لأ تتيا ذستتجخ م  النوستتجيل تي 

لت واىتب الاي شتت  اذخلت   الجأ يتل ةالجلبتتع  اانتيديف  تن ختلاا نرتتت  االفيز  ن الت اكية اانتيده الكجشت
النوسجيلت ي اا كيىيذاي الاو   ف  اليتيس االداء  ل    ه الاعيد  ع كوىه ننصيا  يلال لتفصل الجحتيت  ف  

 لتتنفس الحيلتت  تن اعتض الظتياف  الستجفيدةف  ىسخه سيااه  ن الت اد االجت  يركتن  ال اكيةاذح ي   كين 
الايتم ال اذ   ثتل  اع النوسجيل تي ال  السج لا اا ،بري ال  ح  اعي  نت   ة و قتيد أثييالجنيده  ي يكون 

التتت  ذبستتتتض الريضتتت  ااضتتتفيء طتتتياع  النزنتتت ) اىظتتتي التتت  اي  تتت ا ااتتتتت ق( االجتتت  ذجحاتتتق  تتتن ختتتلاا 
 (Cf. Edward,1975,pp67). ،ا يىس  ال  نت  الريض 

  :ايلأ( 1-1-1-4)
الج  ذجلانب لاني ا ض النظي نن شتبايذني فيىنتي ىستجري فت  ذبستتض  تي  العيطف ان النوسجيل تي االاو      

ل يني  ن  ي  ااضفيء طياع نيطف  نتته اذكريته   فبيلي م  ن ختلاف الرشتيني اا اشتكيا التون  الجت  
الجتتت  نشتتتني ي فتتت   اضتتت الرفي يكتتتون الىستتتين ا، ثتتتي لاتتتي فتتتين النوستتتجيل تي ذعرتتتل اروجتتتب ال ستتتجو، االايتتتود 

فيلايل   ت  الواتوا   الريض    فا   ذرثل ال يكن الحيتيت  االح اا االحيلد الرزاجت  ف   يضيني
التت   تتت ا الرستتتجوا الفكتتتيي التتتتس  حيكتتتية الجحاتتتق الرتتتيدي لتته. ا تتتي كتتتون الشتتتكل ياجتتتين افكتتتي  عتتتين ىجت تتت  

لحيتاتتت  الريديتتت  ال زئتتتت (  وستتتيا )ايالجعتتتيف اليتتتو   نتتتتته فاتتت  حيلتتت   وجتتتودة اذرثتتتل  تتتي يصتتتلت  نتتتتته 
 (   Fred,1979, pp47ىاي نيضت  ا ؤ ج . )أاذجصف ا

 :الجي يز( 1-1-1-5)
يركتتن ذعي تتر الي تتز ااتتللاحي  لاتتتكوىه ياستتيت  ذعبيي تت  ذاد اعتت  اتتو،ي  يلتتيي قترتت  استتجنجيجت  لي  تت   تتي 
ييبتتتع ختتتي،  حتتت اد ،  تتت  الفتتتيد  ستتتجثرية نتتت ة طتتتي  كيلحتتت س االجخرتتتين االرريثتتتت  لجحاتتتق ا تفتتت  الذصتتتيا 

ل لاتتين الشتتتكل ناتتتت  ااختتيا  يديتت   جلتبتتي  لاتت لك فاتتم الجفينتت لأفكتتي،البشتتيي. التت ي يواتتل  عتتين ضتترنت  
 يتي الربيشتي  ايلإيحتيءالريدي ا  لولذته النجبي، ت  ال راتت . ا تي الي ز ت  فات  ذرثيتل الفكتي، االىفعتيلد 
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لاتتتت ل   تتتتن الجعبيتتتتي الربيشتتتتي  اذلتتتتك لاجحريتتتتل اعتتتتض الشتتتتتيء االاتتتتواد االلفتتتتي   عتتتتين ، ز تتتت  خياتتتت . 
(Fred,1979, pp30  ) 
 : و ع   ين  كيكوك( 1-2)

لاتين  ت ن العتيا    ذاتع   ا رتت اليااعت ذاع   ينه كيكوك ف  شريا العتيا  لاتين ا ت اد اا،بيتل اذحجتل الريذبت  
( ذبعت   44,25( اختض طتوا )  35,25م فو   سجوا سل  البحي نت  خض ني  )  310نت  ا،ذفيل 

 ( الر ينتت   بنتتته نتتت  ا،  ستتاتته يرتتي  تتنKRAMERs ,1967,589كتتم لاتتيا. )  285نتتن العياتتر  
( اي الشتتلي الاتت يم ياتتع استتك  يي تتهينتته التت   ستترين الاا )خلالاتتي ىاتتي )الخياتت ( االتت ي لاتت ا،ه ياستتم الر 

شتتي  الناتتي االشتتلي ال يبتت  يعتتيف ) ايلاو، تت  ( ذاتتع الاتعتته فتت  ال تتزء الشتتي   االجتت  ذعجبتتي النتتواه الالتت  
لتم ذج يتي لستنواد طو تته   (  كيكتوك   ينت217 ص1956الحستن    للاسجتلين ف  الر ينته. )نبت  التيزا 

( اعت   8-7  ص  1965ال اىاي شا د ذ ييياد سي عه ف  اليبع الثيى   ن الاين العشي ن ) طته اتي ي  
 ان اابحت  يكزا  لىجي  النفض الخيم.

 الر ين :ذلو، لانته ( 1-2-1)
ا      حيفظت نت   ت ه   نتع ىه نت   ي الجي، خ فين كيكوك  ي    ال نن  و ع  تعه أيركنني الاوا ا
لكتتن استتوا، الاتعتت  فاتت د ا ريجاتتي فتت  الاتتين الختتي س نشتتي إذ ان الستتجتلين لاتت ا فتت   .طو تتت الاو تت  لرتت ة 

( ان السجتلين ف  السال الخي،  نن  تعه لا ا ف  حيب  kuban 1973 . 206الىجشي، خي،  السوا، )
لنزانيد طو ت  ال ت   تي لاتين ال الت    سيح الرنلا الحاه اسبب اىع ام السجايا، الستيس  اينجبي،   جأخية

 ال   ي اع  الاين الثي ن نشي .  يجأخي الاتع العثريىت  االيياىت    ال ي ال ي جعل  ن السجتلين خي،  
اتتتت   ستتيم   اينجبتتتي، ان  تتت ه الستتجتليىيد كيىتتتت ذأىاستتراي التتت  ثلاثتتت   فإىنتتتياننتت  ذنتتتياا ذكتتو ن الر ينتتت  

 .  ن ذلك يظاي اىاي كيىت ذناسم ال  ثلاا ا سيم ف  ذكو ناي ا  : خياح  ي نن الآذلو،اد يخجتف 
  الاتعه االرنلاه السفل  ناي 
   اشلي الاو،   ف  الليف الخي  ن ىاي الخيا 
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 ذسين الج  كيىت  ي   لا اذاي   يري   نلا 
 Karmersالاو، تت  ) ا تتن ال تت يي ايلتت كي إن اذستتيل  ي تت  ذستتين ادا التت  اىتت  يجاي فترتتي اعتت   تتع شتتلي

1967 , p 17) 
 (  تع  كيكوك:1-2-2)

اذاتتوم )الاتعت ( فتتو   ستتجوطن أثتتيي  تت يم ا،د استتره فتت  الألتتواي  العتتيا فتت   كيكتتوكذاتع فتت   يكتتز   ينتت  
لوحي  يعود ذي، خاي إل   نجصف الاين الثتيى  نشتي  بتل الرتيلاد  انثتي نتياتي  51الرسجخيج   نه ان د ي 

ذشتتتيي الركجشتتتفيد الجتتت  نثتتتي نتياتتتي التتت  أن اثتتتي، الستتتجتلين فتتت   تعتتته  .1923الاتعتتت  فتتت  نتتتيم  فتت  ستتتف 
اعتتت  ان  الاتعتتت اذيجتتتع ا رتتتت   (90.  1965طتتته اتتتي ي . )  .كيكتتتوك ذعتتتود التتت  اللتتتف الثيلتتتث  بتتتل الرتتتيلاد

د تت   تتن ا عتتت ذحتتت ستتلية الحكتتم العثرتتيى  . لجصتتب   يكتتزا   ارتتي  لتتت فيل  ايلاتتل الخلتتي، الرحجرتتت  االاي
( االلي تتق الاتت يم الرحتتيذي لختتض الرواتتل -الوااتتت   تتي لاتتين )ا تت اد  الشتتي  .  اباتت ه اللي اتت  فتتين اللي تتق

 الرواز ت ( استجعيدد حيوذاتي ابت لك فتين اللي تق واتل –ا،بيل  -كيكوك  –دا و   –كفيي  –سيي )ا  اد 
 .(  kramers . 1967. 590لناي دجت     فا د ا ريجاي ) 

 -إح ا الروا ع الأثي   الشايية ف    ين  كيكوك ذجريز اري يأذ : تع  كيكوك 
 ( نصي ف ي السلالد السو ي  .2600أسس  تع  كيكوك )م.  
  م.400×500أاعيد  تع  كيكوك 
   م.18ا،ذفيل الاتع  حوال 
  (257. 1965)يي ود الحروي .   كجي،ا . 25 سيحجاي 

 ذجكون الاتع   ن أ،بع  أحتيء ا  :
 حت  حريم: ذرت ذسرت  ح  )حريم( لاا ا السم لوجود حريم كبيي فته ل يعيف ذتأ، خ ذشتيي ه ايلضتبض   -أ

البي  الح تيي  ا تن أ تم الآثتي، الجأ، ختت  فت   ت ه   -ا اع ف  ال ا  ال يبت  ايلاي   ن لاواا  داش  يلا  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D9%83%D9%88%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D9%83%D9%88%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
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  النب  داىتيا انز ي احُنين ال ي ع الكبيي  جي ع ا ي   النب  داىتيا   يضم أضيح –الرحت :)أالو جي ع 
 الو رت   كنتس  الكت ان أا كنتس  أم الأحزان   ابية الاتع (.

 ي تت   تتيدة ال نتتود الإىكشتتي، ين فياتتي  إضتتيف  التت  اجتتود لإ حتتت  ا تتيلق: فاتت  ستتريت لااتت ا الأستتم ىظتتيا   - 
ي ع ستتتي   اتتتي م  نتتتيك. الآثتتتي، الجأ، ختتتت  فتتت   حتتتت  ا يلق:)جتتتي ع العي تتتين  جتتتي ع حستتتن  كتتت   ذكتتتت  اجتتت

 ى يب(.
ثتتي، اتتي  اللتتو . أ تتم الآ –ذاتتع فتت  ال اتت  ال يبتتت   تتن الاتعتت  اتتيلاي   تتن طتتو   تتيلا    حتتت   يتت ان: -د

 (43. ص 1965طه اي ي . ) يتي ايزا،ي(.چ يتت –اليب  الز، يء الجأ، خت  ف   حت   ي ان: )
السبع لانيد ارسيف   – حت  زى ان: أي  حت  الس ن  ذاع ال  ال ا  الشيقت   ن لاواا  ي ي  يزلي  -ا

 م ا و السياي الا يم ف  الاتع .50
ال الت  فت  العات   ذجكون  ن خرس  طوالاق ا    ن العري،اد الا ير  ج ا  اكيىت ذحجوي نت  جرتتع داائتي

أ تتم الآثتتي،  زىتت ان(. -)الستت ن ايستترهالعثرتتيى  ابستتبب اجتتود ستت ن فتت  اللتتيلاق الستتفت  فتتته ستتر  الحتت  
 ايم ي ي  يزلتي(  ا ست   فضتول  ىستب  الت  الشتيني الجيكرتيى   -لسبع لانيد الجأ، خت  ف    ه الرحل: )ا

 (  (kuban 1973 . 166فضول  البتيذ . 
 ( : دا، ذياثت .45ال ا، الجياثت  ف  الاتع ) 
  : لاواايد الاتع 
 ت.1240يتي(: ذأ، خ لانيئاي سن  چاي  حتوه ي  )چلاواا  سو  الحتو  
  الراا  الرزدا (.  –لاواا  ي ي  زلي: السبع لانيد نت  )جود  اوة 
 أي )اي  الر فع(. ا.پت : لاواا  داش  يپلاواا  طو   ي 

 تن  بتل اكيتل االت  الرواتل  حرت  ستيي اتك. اذظاتي الوثتات  الجت  ذحرتل ذوقتتع ستيي  1822شي د فت  
اتتك  أن ستتبب فتتج   تت ه البوااتت   تتو لجستتايل ااتتوا الأ تتيل  التت  أ تتي  ىالتت  لت ستتي  اخياتت  فتت   وستتم 
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ا ت  ذتم ات ين يتول (.  -الشجيء. ا  نم ذلك فج    ه البواا  نت  الرري الات يم الرستر  لاتت )د،  ال تيذي 
  ن فج  البواا  ف  ىفس العيم.   الىجايء

 :  ري ضيق.  خل ذكت  سي  ى يب _
 سلالم   ،ج  -ا: )البي  الح ي ي( پ  خل د يي  ي _
 ال يىب العرت :( 1-3)

اعتت  الجعتتيف نتتت  ذتتي، خ الر ينتت  ا تتم الرنتتيطق الروجتتودة فياتتي ىنجاتتل التت  ال يىتتب العرتتت   تتن البحتتث إذ ذتتم 
ذح يتت  ا تتم الرفتتيداد الجتت  ا،دد فتت  الطتتي، النظتتيي ابيلجتتيل  اسجحصتتيا نشتتي  ؤشتتياد ذحاتتق  فتتيداد 

تتتيس التت ي ذتتم نتتت  الاو تت  الجتت  ذتتم ذح يتت  ي فتت   يحتتت  الرفتتيداد الالتتت    تت ه الرؤشتتياد ذعجبتتي  تت  الري
اسيساي لانيء استيل  استجري،ة الستجبتين لستكين  نلات  الاتعت  فت  كيكتوك االجت  ستجح د الستتو  ال ثتل  تن 
استتتتيليب الحفتتتتي  لتجعي تتتتل  تتتتع ال،ا العرياىتتتت  نتتتتت  اسيستتتتاي لجحايتتتتق الاو تتتت  الكي تتتتت  ايلستتتتجعيى  ارفاتتتتوم 

 النوسجيل تي . 
 تنام إذ ان نت د الستكين فت  الرنلات   %10ابنستب   ذم احجسي  ح م العينت  نتت  استيس نت د الستكين _

 تتنام لعتت م  نليتتت  الجوبتت  ابيلجتتيل  فتتين الحصتتيت   7شتتخ,   استتجبعيد  180ذتتم استتجبتين  1742حتتوال  
 اسجري،ة ابلي ا  العين  العشوائت  البستل  .  173النايئت  لسجري،اد السجبتين    

لرستتجبينيين ذجضتترن الالتت    رونتت   تتن الصتتو،  لاحظتت  ذتتم كتت لك نتتي  استتجري،ذين جتتيىبيجين نتتت  ا _
لبتين   ا شعو، م ايلنسوذيل تي نن   شي  ة الصو، ا ن ثم ذحتيل اجيايذام نتت  الصتو،  تع  17ن د ي 

الجيايد نت  اسيل  السجبتين اكري سيجم ذوضتحه لحاي اف  السجري،ة الثيىت  ذتم نتي  ا، ت  طتتب  تن 
لم الجي، ختتت  الروجتتودة فتت  الرنلاتت  االجتت  ذتتيبلام  عاتتي ،االتت  نيط تتت  الرستتجبينيين ،ستتم اا ذكتتي ا تتم الرعتتي

 ل ي  ،سم خي،ط  ذ نت  لتسكين ف  الرنلا .
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 ا   اثبيد  يتيس السجبيى :( 1-3-1)
 بل الب ء لاجوز ع اسجري،ة السجبتين ذم اخجتي، نين  نشوائت  استل  االت  اذم اخجبي، ا   اثبيد  يتتيس 

د الريحت  الثيىت  لاجوز ع اسجري،ة السجبيى  نت  العينيد العشوائت  البستل  الركوى   ن السجري،ة لاي ثم لا أ
 سكين الرنلا . اادىيه  عي ل الفي كياىبيخ لتص   االثبيد:

 ن د الفاياد الفي كياىبيخ الرفاوم د
 2 0,697 الخبية ااضوي الإ،ا 1
 3 0,782 ال اكية االستوك العيطف  2
 2 0,725 الرو،اث  االىجريء الركيى  البنت  الحضي   3
 3 0,721 الإحسيس ايلريض  اذحايق ال اد 4
 2 0,669 الثايف  االرعن  ال لل  لترو،اا 5
 3 0,675 ذكيا، الرشي   ااد،اكاي ز نتي   6
 2 0,616 العيطف  الإي يلات  االجواال الي زي  7
 2 0,655 الايل  ف  البنت  الحضي   8
 3 0,668 الركيىت  اذحولد البنت  الحضي   السجريا،   9
 2 0,613 السج كي، االجحولد العرياىت  10
 24 0,793 الإجريل  

 ( الخي،ط  ال  نت  لرنلا  ال ،اس 1-3-2)
طتبتتت  تتن الرستتجبينين ايضتتي ،ستتم  بستتض يوضتت  فتتته ا تتم االاتتيز  كوىتتيد البنتتت  الحضتتي   ايلنستتب  لاتتم فتت  

العرياىتتت  اا ذكي تتتي نتتتن طي تتتق الستتتيد ا رنتتتي لاتتت ا،ىي  اتتتيلإ،ا نلاتتت  ال ،استتت  االجتتت   تتتن الرركتتتن ااتتتفاي 
ختتتيا ذتتتم لاجستتتيتلاي نتتتت  الصتتتو،ة الفضتتتيئت  لترنلاتتت    ننتتت  جرتتتع  تتت ه الصتتتو، اذيكيباتتتي ااحتتت ة فتتتو  ال
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فت   نلات  ال ،است  اذتم ذح يت   تن خلالاتي  فتيادللأالحصوا نتت  خي،طت  ذرثتل الخي،طت  ال  نتت  ال ري تت  
ا تتم  كوىتتيد الرتتو،اا الر ،كتت   تتن الستتيكنين كتت لك ذتتم ذح يتت  ال تتيكن الثي تت  الا يرتت  الجتت  لتتم ذظاتتي فتت  

لعرياى   ا اعرتت  الحفي  نت  ال،ا الت  الباخلاا   ا الجياء يركنني ذح ي   الخي،ط  ال  نت  لتسكين  ن
لحفتتو االاتتياز الرتتو،اا.  الجأ يتتل. فضتتلا نتتن ذح يتت  استتتو  الحفتتي  اا انتتيدة ااضتتع االو تتيد لاتت ا العرتتل

  :األايز ياذع    ه الخلوة    الال  ف  نرتت  الحفي  ذتياي نرتت  جرع الرعتو يد الرار  
رستتت  الريتتت اى  ذتتتم السجحصتتتيا نتياتتتي  تتتن ختتتلاا الذح يتتت  نرتتتي الربنتتت  االحيلتتت  الىشتتتيئت  لتتته االجتتت   -1

 ثي، كيكوك اا عتو يد  ن دائية 
اذتم اسجحصتيا  ت ه الرعتو تيد  تن ليااجاتي  تع الو تفت  الاتتت  لاتي ذح ي  ا تف  الربن  الحيلتت  ا  -2

 خلاا الرس  الري اى  ا ن دائية الجخلتض العرياى  ف  كيكوك 
 ( ذايطع اا ىست  حضيي  شيخ,  لانيي   شي،ل سواء كين )الرياد الحفي  نتته  أالرنشذح ي  ىو ت   -3
 لتجعي ل  ع الرنشأ  الجأ يلاخجتي، اح ا ستيسيد الحفي  اانيدة  -4
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 ( يوض  الخي،ط  ال  نت  لتسيكنين12شكل )
 : البيحثالرص ،

 
 ( يوض  اا ع حيا الرنلا 13شكل )

 الرص ، : دائية الجخلتض العرياى  ف  كيكوك
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 الحيل  الىشيئت  للالانت  ف  الرنلا ( يوض  14شكل )

 الرص ، : دائية الجخلتض العرياى  ف  كيكوك
 :السجنجيجيد الخيا  لاجحتيل الصو،( 1-3-3)

الصو، نت  الرسجبينيين ذظاي فياي لاليد  ن  نلا  ال ،اس  ااخيا  ف    ا ال زء ذم طيي   رون   ن
 تتن  نتتيطق فتت  كيكتتوك اذتتم السجفستتي، نتتن  تت ا شتتعو، م ايلنوستتجيل تي ننتت   شتتي  ة  تت ه الصتتو، اذحتيتتل 

الستتجبتين لرعيفتت  طبتعتت  ذفكيتتي م ا تت ا ذتتيثيي الرؤشتتياد الجتت  ذتتم يذام  تتع الجياتتيد الخياتت  ايستتيل  اجياتت
 ث لجعز ز شعو، النوسجيل تي ل يام اكين الجحتيل كيلذ :اضعاي ف  البح

  13او،ة  4او،ة  11 السؤاا
فتت   تت ا الستتؤاا طيحنتتي نتتت  النتتيس  عتتيفجام لاجتتي، خ ا تتم الرنتتيطق الثي تت  فتت  كيكتتوك اذحتيتتل اجتتيلاجام  تتع 

 او،ة ذظاي فياي ااح ه  ن  عيلم الرنلا  الا ير  فكيىت النجت ه كيلذ  
ااح   نام ىعم ستجه  تنام فاتض لتم يستج يبوا لصتو،ة ذوضت  فياتي احت ا الرنتيطق الثي ت  فت   69اجياه   -

  %91كيكوك ف  العاود السياا  ا ي البي ين فيىام  شعياا ايلنوسجيل تي نن ه  شي  ذام الصو،ة ابنسب  
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 الصوة  نام اىام شعياا ايلنوسجيل تي  ن  %93ا ي ال ين اجيلاو لانوني  ي فكيىت ىسب   -
 تنام ذتأثييا   %83ا ي ال ين لم يكن لام د،ايته فت  ذتي، خ ال تيكن الثي ت  فات  اثتيد فتيام الصتو،ة لانستب   -

 اي يلاتي  

 
 9ااو،ة  1السواا 

الحري تتيد الا يرتته فتت  كيكتتوك االجتت  ذحولتتت ا تفجاتتي التت   ختتيزن  أحتت فتت   تت ه الصتتو،ة ذاصتت ىي ا اتتي، 
د لبتع اللبس  لكن نن   ايلاتجني  ع الستؤاا الاا الت ي يسجفستي اال زء ال ي    ناي ااب   حلا للألبس 

 الجحتيل   ا لترنلاه السيكن فياي كيىت ىجت اضوحته ال،  لإد،اكنن خبية الىسين ف  الركين 
  رن اجيلاوا لانعم نن السؤاا ذول  ل يام الشعو، ايلنوسجيل تي نن   شي  ة الصو،ة  %80ان  -
 ول  ل يام الشعو، ذاذه ي ذنروا  رن اجيلاوا لان 74%  -
 تتنام  %42اي تتيلا  اي ان  تتنام فاتتض استتج يلاوا اشتتكل   اشتتخيص فتتين ا،بعتت 7اجتتيلاوا لاتتلا ا تتم ا تتي التت ين  -

 الجحتيل  عام ستبت    كيىت ىج ت
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 14او،ة  8 ع او،ة  22السؤاا 

حتين طيحنتتي ستتؤاا نتتن فكتتية انتتيدة استتجخ ام ال تيكن الثي تت  الا يرتت  اانتتيدة ا تفجاتتي السيستتت  كيلحري تتيد 
)   الاتعتت االراتتي   االخيىتتيد ا اي،ىتت  الجياتتيد  تتع اتتو،ة لواحتت   تتن اشتتاي الراتتي   الا يرتت  فتت   نلاتت  

 ( فين الجحتيل كين كيلذ  جود  اوة
  ن ال ين اجيلاوا لانعم ذفينتوا اشكل اي يلا   ع شعو، م ايلنوسجيل تي  ع الصو،ة  80% -
 نري كيىت النوسجيل تي  ي ية ف  اجيلاجه نت  الصو،ة ا  رن اجي  لانو  78% -
ال تتيكن   ا تفتت ةجتتي  لاتتلا ننتت  ستتؤاله نتتن انتتيدذفينتتل اشتتكل اي تتيلا   تتع الصتتو،ة  تتع العتتتم اىتته ا 61% -

 الجياثت  الا ير  

 
 15او،ة  6ااو،ة  2 السؤاا
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إذ  الاتعتت الا يرتت  ذاد اللتتياز العرياىتت  التت ي ذجريتتز اتته ا ايىتتي اتتو،ة   يرتت  لحتت  الز تت   فتت   تت ه الصتتو،ة
الجياتيد  تع اجياتيد النتيس نتن ستؤاا فت   ضتروىه ا كيىتت    اللي  اشكل ااض  فتته اننت   اي،ىت يظاي

 ىجت   الجحتيل كيلذ  ف   نلا  الاتع  كيىت الا ير ذ كي م ال يكن الثي   
  رن اجيلاوا لانعم نت  السؤاا كين ل يام حنين ال    ه الصو،ة  91% -
 نري  ي  ايد النوسجيل تي اشكل اي يلا  ف  اجيايذام ا  رن اجيلاوا لانو  %90ابنسب   -
ا ي الشخيص ال ين اجيلاوا لاتلا نتن ا كيىتت  ذت كي م لات ه الرنتيطق فتين جرتتعام كيىتت ىجتيئ ام اي يلاتت   -

 شعو، م ايلحنين ال   ثل   ه ال يكن  نن   ا

 
 16او،ة 7ااو،ة  6السؤاا 

اسجفارني ف    ا السؤاا نتن  ت ا شتعو، النتيس ايلىجرتيء ننت  ذواجت  م فت   نلات  الاتعت  ا ي،ىتي اجياتيذام 
)  الاتعتت فتت   نلاتت    تتع شتتعو، م اتتيلحنين لصتتو،ة ذظاتتي  حتتلاد اختتين اثتتيي فتت  ااحتت ه  تتن ا تتم الستتوا 

 ( فكيىت ىجت   الجحتيل كيلذ  السو  الكبيي
  رن اجيلاوا لانعم نت    ا شعو، م ايلىجريء كيىت ل يام  شيني حنين  نت  الصو،ة  83% -
 ل يام   ا الشعو، الي يلا    نريا  رن اجي  لانو  %58ا  -
ام فاتض ا اتي شتعو، اي تيلا   تن %38ا ي  رن اجي  لاتلا نتن شتعو،ه ايلىجرتيء فت   نلات  الاتعت  فتين  -

 ف  الصو،ة  
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 2ااو،ة  1او،ة  15السؤاا 

ي فت  طيحني سؤاا نن ز ي،ة النيس ال  ال يكن الثي   ف   نلا  الاتع  ا ي،ىي اجيايذام  ع او،ذين ذظات
 االثيىت  ف  الو ت الحيضي فكين ذحتيل النجيئ  كيلذ : الال  الاتع  ف  ا ت سيلاق 

فاتض  تنام ذفينتل  %51 رن كيىت اجيلاجام ىعم ذفينتوا اشكل اي يلا   تع الصتو،ة الالت  ا  %97ان  -
 اشكل اي يلا   ع الصو،ة الثيىت  

  نام     اي ل يام شعو، النوسجيل تي نت  الصو،ذين  %95ا ي ال ين كيىت اجيلاجام ىونري  ي فيىه  -
 تتتتنام فاتتتتض كتتتتين يشتتتتعي  %76ثي تتتت  فتتتتيىام فتتتت  حتتتتين ان التتتت ين اجتتتتيلاوا لاتتتتلا نتتتتن ز تتتتي،ذام للا تتتتيكن ال -

  نام  ع الصو،ة الج  ذظاي فياي الاتع  ف  الو ت الحيضي  %23ايلنوسجيل تي  ع الصو،ة الال  ا

 
 17او،ة  5 ع او،ة  16السؤاا 
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ا ي،ىتي  الا يرت  الاتعت  اي،ى  الشعو، ايلنوسجيل تي  ع الصو،ة الجت  ذظاتي فياتي احت ا لايتود  أن ىي  ه الرية 
جياتتيد  تتع ستتؤالني نتتن الشتتعو، التت ي يصتتيحب الفتتيد اثنتتيء ذواجتت ه فتت  الرنتتيطق اال تتيكن الثي تت  لجكتتون ال

 ىجت ه الجحتيل كيلذ :
 ااف شعو،ه ايلي يلا  الا ا  شيني حنينه  ع الصو،ة  رن  97% -
ي ية  ن ال ين اجيلاوا اين ذواج  م ف  ال يكن الثي   ل يؤثي ف   شيني م كيىت النوسجيل تي   46% -

 ف  اجيلاجام نت  الصو،ة  
فاتتض ( كيىتتت  3 تتن التت ين اجتتيلاوا اشتتكل ستتتب  حتتوا شتتعو، م ايلجواجتت  فتت   تت ه ال تتيكن ) ا تتم  66% -

   ذظاي فياي اح ا البنيييد الا ير النوسجيل تي  ي ية ف  اخجتي، م نت  او،ة

 
 3 ع او،ة  10السؤاا 

لتتنرض الحتتتية الا يرتت  فتت  ال تتيكن  إد،اكاتتمذتتم طتتيي ستتؤاا نتتت  الفتتياد نتتن  تت ا الشتتعو، الي تتيلا  اثنتتيء 
 تتتع افتتتياد يري،ستتتون حتتتتيذام  الا يرتتت الثي تتت  ا اي،ىتتت  اجياتتتيذام  تتتع اتتتو،ة   يرتتت  ذظاتتتي فياتتتي احتتت ا الز تتت  

 اللبتات  فياي فكيىت ىجت   الجحتيل كيلجيل  
 اي يلا     احس ايلنوسجيل تي نن   شي  ة الصو،ة   رن اجي  لانعم اىه شعو، 92%  -
 إجيلاجه ايد النوسجيل تي ف  نري ا  ن ال ين اجيلاوا لانو  68% -
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 نام ذفينتل اشتكل اي تيلا   %61ا ي ال ين اجيلاوا لالا نن شعو، م الي يلا  لد،اك الحتية الا يره فين  -
  ع الصو،ة 

 
 18او،ة  12 ع او،ة  21السؤاا 

ة نت  ستؤاا طتيي نتت  النتيس حتوا ذفضتيتام الستتع ذاد اللتياع الات يم ي ا ت  الصتنع  تع الجحتيل   ه الري 
 او،ة ذظاي فياي اح ا  حلاد لاتع الستع ي ا   الصنع فكيىت النجت   كيلذ  

  رن اجيا  لانعم كين ل يه الشعو، ايلنوسجيل تي نن   شي  ة الصو،ة  92% -
 كيىت النوسجيل تي  ي ية ف  ذفينته  ع الصو،ة نري ا  رن اجيا  لانو  90% -
 اشكل اي يلا   ع الصو،ة  %92ام   ه الستع فا  ذفينل ئن اجيلاوا لالا نن ا كيىت  ا جني يا ي ال -
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 2ااو،ة 1 ع او،ة  18السؤاا 

ا اي،ىت   الجياثتت  فت  كيكتوكتت  فت  الرنلات  نن  السؤاا نن اضوي  واىين البت يت  االثتي، اال اتيد الحكو 
 ناتتي  الرحتلتت ق الجياتتيد  تتع اتتو،ذين الالتت  ذظاتتي فياتتي الاتعتت   بتتل اجتتياء انرتتيا النرتتي، فتت  الرنتتيط

 %53) قتيم  شي، ع ج ي ة حوا الرنلا  ف  الو ت الحيضي كيىت الجيايد نن السؤااااو،ة ثيىت  اع  
ين اشتتتتكل نتتتتيم اننتتتت   اي،ىتتتت  الجياتتتتيد  تتتتع الاتتتتواى اضتتتتوي( اي غتتتتتي  ىونتتتتي  تتتتي %21ىعتتتتم ا  %25ل  

 الصو،ذين ذبين الذ  
 تتتنام  اتتتي ل يتتته شتتتعو،  %95(  نتتتيك  تتتواىين ااضتتتح  فتتتين التتت ين اخجتتتي،اا )ىعتتتم للأشتتتخيصستتتب  ايلن  -

  نام فاض  ع الصو،ة الثيىت   %65ايلنوسجيل تي  ع الصو،ة الال  ا 
ا  %97اي تتيلا   تتع الصتتو،ة الالتت  لانستتب  فتتيىام ذفتتينتوا اشتتكل  عمالشتتخيص التت ين كيىتتت اجتتيلاجام لاتتن -

  ع الصو،ة الثيىت   56%
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 شتيني الحنتين  تنام  اتيد ل يته  %87الاواىين ااجيلاوا لالا فين  ا ي الشخيص ال ين ل ييان اضوي -
  نام فاض ذفينل اشكل اي يلا   ع الصو،ة الثيىت   %29 ع الصو،ة الال  ا

 
 13او،ة 5 ع او،ة  17السؤاا 

فتتت  اللانتتتت  االشتتتوا،ل ال  يتتت ة ا اي،ىتتت   الا يرتتت ذتتتم طتتتيي ستتتؤاا نتتتن فكتتتية انتتتيدة استتتجخ ام العنياتتتي الجياثتتتت  
الصو، الج  ذظاي لااي ننياي  عري،     ير   ن ذياا  لإح ااذحتيل الجيايد  ع الشعو، ايلنوسجيل تي 

 الرنلا  كيىت ىجت   الجحتيل كيلجيل  
 الصو،ة  العنياي ذفينل اشكل اي يلا   عام  رن اي  فكية انيدة اسجخ  96%  -
  نام كيىت ل يام  شيني حنين   ع الصو،ة  %88فين  عما ي ال ين اجيلاوا لان -
 رتتن ،فتتض انتتيدة استتجخ ام  تت ه العنياتتي كتتين ل يتته شتتعو، ااضتت  ايلنوستتجيل تي ننتت   %71فتت  حتتين ان  -

  شي  ذه   ه الصو،ة  
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 الاستنتاجات:
ان الرعيلم الثي   ف  الر ين  ذثيي النوسجيل تي ف  ىفس الفيد ستواء كتين الشتخ, يركنته الجعتيف نتت    (1

 تت ا الرعتتتم  تتن داىتته يايلاتتته فتت  ذلتتك ان اللانتتت  الرشتتي ة ال  يتت ة فتت   نلاتت  ال ،استت  لتتتس لاتتي ذلتتك  أاتتل
الاتيتت   ت  حصتيت  الجفينتل  تع  ال،ذبيت  ع الفياد اان ىسب  الجفينل  عاي  تيتت  ا،برتي  ت ه النستب  النستب 

 الركين الروجودة فته 
ان انيدة اسجعريا ال يكن الثي   ال  ا تفجاي الاتت  يحيك الشعو، ايلنوسجيل تي ننت  الستكين لانستب   (2

كبيية حج   ن انجي  نت    ه الفكية فين ىسب  كبيية كين لاي ىفس الشعو، الي يلا  نن   شي  ة او، 
ع ستتبب التتيفض لرثتتل  تت ه الفكتتية ا تتي التت  نتت م د،ايتت  لاوجتتود  ثتتل  تت ه الفعيلتتتيد نتتن  تت ه ال تتيكن ا يجتت

 االو يئف اا ن م خو  ذ يب  ا،ذتيد  ثل   ه الريافق 
ان شتتعو، النوستتجيل تي ،افتتق ىستتب  كبيتتية  تتن لتتم يكتتن لتته الخبتتية الركيىتتت  فتت   نلاتت  ال ،استت  ا اتتي  تت ا  (3
ا نت  ان  نيك احسيسي  ايتر  ال،ا نتت  التي م  تن ،ثت  ا  ا ي إلشعو، نن   شي  ة لصو، ذاد قتر  ا

 ن م الخبية اه 
 تي  ي،ىتيه  تع  إذااثتي،ة لعيطفت  النوستجيل تي ننت  الستكين  أكثتيان اللياز العرياى  الا يم ف  الرنلا   و  (4

 اللياز العرياى  ال  ي  ف  ىفس الرنلا   
 ا  يز    ن شعو، الفيد ايلنوسجيل تي   الج  ي  الحضيي  ع  يانية الحفي  نت  الصو،ة الا ير  لترنل (5
الشتتتتعو، ايلىجرتتتتتيء فتتتت  الرنلاتتتتت  الرحتتتت دة  اتتتتتم لعكتتتتس شتتتتتعو، النوستتتتجيل تي فتاتتتتت  ا اتتتتيد ال ،استتتتت  ان  (6

النوسجيل تي س تت  سجو يد  ج ىت  نن  الشخيص ال ين ل يشعيان ايلىجريء انكس  ي  و  وجتود ننت  
 ال ين يشعيان لااي  
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ن الفتتياد التت ين ل أ  ال ،استت  فتاتت  لاينتتت الحصتتيئتيد يدة الجتتيدد نتتت   نلاتتفتت  ز تت اان لتنوستتجيل تي دا،  (7
اان  نتيك لحتيل  استبب الج ييتياد الجت  حصتتت يجيددان نت  الرنلا  لتس لاتم  ت ا الشتعو، فت  الوضتع ا
 ذفينلا  كبييا  لام  ع او، ذظاي فياي الرنلا  الا ير  

ذواجت  م فتت  ال تيكن الثي ت  الا يرتت  الجت  ذثيتي الحيلتت   نتيك شتعو،  تتوي ايلنوستجيل تي لت ا الفتتياد ننت   (8
 جفياذت  ذجفتو  فياتي ننت  الشتعو، الي تيلا  الت   ستتبتي  لكتن لانستبعو، اي يلاتي  اا النفست  لام سواء كين الش

 اىاي ذس ل  سجو يد  تيت  نن  ي ل يؤثي الركين ف  الحيل  النفست  لتفيد  
ان الحيف االصنينيد الي ا   ذثيي ذكي يد الحنين ننت  الفتيد اكثتي  تن الصتنينيد ال  يت ة االرصتنع   (9

حج  نن  الشخيص ال ين فضتوا اسجعريا الرواد ال  ي ة    اي   ا ف  الحصيئتيد نن  نتي  اتو، 
 لايذين النونين  ن الستع 

العرياىت  اكت لك ذنظتتم شتكل الر ينت   ان ذلبيق الاواىين  ن  بل ال ايد ذاد الصت  ف  حفتو ال،ا (10
لتته دا، فتت  ذعز تتز شتتعو، النوستتجيل تي لاتت ليل ان  تتن ل يلاحتتو اجتتود  ثتتل  تت ه الاتتواىين ياتتل ل يتته شتتعو، 
الحنين ذ يه الركين ال ي يات  فته انت  ال يا، ىفسه فين  ن يؤك  اجود الاواىين يس ل ىسب نيلت   ن 

اي،ىت  لاتين ستؤاا نتن اجتود الاتيىون  تن ن  ته ابتين اتو، لحت  النوسجيل تي ابحسب  ي ذتم ذحتيتته ننت  الر
ال تتتيكن الرارتتت  فتتت  كيكتتتوك ذظاتتتي فتتت  الريضتتت  االحيضتتتي   حجتتت  اان كيىتتتت النستتتب  انتتتت  لصتتتو،  تتتن 

 الريض  ال  ان   ا الفي،  يعود ال  نوا ل اخيا.
ه اذعيتت  لتته ان العنياتتي الرعري، تت   تت  ذفياتتيل اتت يية فتت  الرنشتتي ذ تت   اىجبتتيه الفتتيد اذجفينتتل  عتت (11

اكبتتي ا ستت ل ىستتب  ذتتأثييذكي تتيد  تتن الريضتت  ذختتتق الشتتعو، ايلنوستتجيل تي ل يتته    تت ا الجفينتتل يكتتون ذا 
انت  اذا  ي كين  سجوح   ن ال،ا العرياى  الا يم لتر ينت  حجت  اان كتين الشتخ, ،افضتي  الت  استجعريا 

 ك .   ه العنياي ال ان لتصو،ة ال  نت  الا ير  ل يه ذؤدي دا،ا ف  ذل
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 التوصيات:
ذح يتت  ستيستتت  الحفتتي  الجتتت  ستتتيجم  لعرياىتت  ابت يتتت  كيكتتتوك ايلعرتتل نتتتت ثتتي، االجخلتتتتض اقتتتيم دائتتتية الآ  (1

اسجخ ا اي ال  ال يكن الجي، خت  االثي   ف   نلا  الاتع   ع الخ  لانظي النجبي، ا رت  كتل  بنت  اكتل 
يلت  الىشتيئت  لته الت  الح ايلإضيف ف  الرنلا   ن النيحت  العرياىت  االجي، خت  اال ريلت  اال جصيدي    نشأ

 ف  البحث اكري  وا   اىرض السجعريا
اذاي، ي ضرن  نايجاي نن ذي، خ الاتعت    النلام العيا   ال  لاث لايا   قتيم ازا،ة النلام لاجوجته  يئ (2

اي رت  ال،ا الروجود   ر السيكنين نن طي ق   ه البيا  ال  ذعي  ايلإضيف اا م الح اا الج   يد لااي 
 فياي
لا  ذنج  ستع ا نجوجيد د خي،  الرنآعي ل ا نشازا،ة الصنين  االرعيدن نت  اىشيء  العرل  ن  بل  (3

ثيي كيلي ز تيد االات ايي الجت  ذج ست  اتو،  تن ذتياا الاتعت  االرنلات  الز تيدة ا،ذبتيت الفتيد  تع أذاد طياع 
 الز يء االدااد الا ير   ذصنتعال   ايلإضيف الر ين  اذعي فاي ال  العيلم 

م افتتج  ا،ش نرتتل لز تتيدة الخبتتية لاتت ه اليتت ي يتتجم  تتن ذشتت تع اليتت ي العي تتت  نتتت  البنتتيء اتتيلنرض الاتت ي (4
اىشتتيء الجفياتتيل الرعري، تت   كت تتت ختتلاا التتو،ش ذعتتي فام نتتت  استتتو  البنتتيء اتتيلنرض العرياىتت  الاتت يم انتتت  

 الج  ذشجاي لااي الرنلا  
ازا،ة البت ييد ل ي  في  الاواىين اذشي عاي ف  حيا نت م اجود تي ال تي   ناتي الحفتي  نتت  ذوجته  (5
ل،ا العرياىتت  فتت  الر ينتت  اكتت لك التت  ذح يتت   عتتيييي البنتتيء االجلتتو ي فتت  الرنلاتت  ارتتي يستتي م فتت  نرتتتت  ا

 الحفي  
( الي اتت  ذعيتت  الرركتتن  ناتتيي،   ااستتج لاا الرنتتيطق الثي تت  )الستتجثري، لتبتت ء ارشتتي، ع استتجثر  يئتت حتتث  (6

  ن اسجعريلاي ابحسب اسجعريلد  اي،ب  لو تفجاي السيست  
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فعيلتتيد دائرتت  فت   اإضتيف فت   نلات  ال ،است   لترنشتآد الجأ يتلالصتيى  االجي تم اانتيدة  اأنرياء الب  (7
اذش يل الحري تيد االراتي   االرلتينم ا يي تي   نشأالرنلا  انت  اسس استيسيد الحفي  الج  ذلائم كل 

 تتو  وجتتود فتت    تتن الفعيلتتتيد الجتت  ذ عتتل الرنلاتت  حتتت  اطتتوا فجتتية  ركنتت  ضتترن ستتينيد اليتتوم نكتتس  تتي
 سين  ح  ا ص .  12الو ت الحيل  فين الحتية فياي  سجري كرع ا 
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 م1930 –1928 إيرانجانب في سياسة استقدام الموظفين الأموقف مجلس الشورى الوطني من 
حمد شاكر عبد العلاقأأ.م.د.   

جامعة الكوفة /دابكلية الآ   
 :المقدمة

رنر   رر  عااممر  طاطرةةأركيرت  هر  ريتزرتاس طرلطة الرالم الملزرا   أ حر  أتمثل السلطة التشريعيةة يرا ااريا  
طرري  الاهلةعررة ارررا    القاجارعررة  ليا ررة ةها رررة ح رر  اأطرري   اهررر  اأ1906 ل رجلررت تشرريعاا اررا  ايتترراا ا
رضررا هررا   قرر  داعس طررطة  الررالم الرر  المجلررت الررةمنا  ررلل اهرر  ريطررت ا طرري  الاهلةعررة   , 1979
رر   رامهرا تحر ا    تحقةقرا   طرتياتةجيت  الترا كرا  اهر   أغياضر ه   الميطسة   رة  ال ي مةعبهلةي 

ال  جمةع الصُا  ا جتماعةة  ا قتصاع ة  السةاطةة  الاسر يعة , يار  ميعقهرا ا اياةا رنظةرة المجتمع 
 تمير جمةع القةاةي   التشيعااس  تحقق المصاعقة ال  ر ى هيعةة السلطة التنفي  ة  قياراتها .كاةت 

 لزرر  بنسررف رتفا تررة , ا طاطررا  طررتةر الررالع ل لقرر  رارطررت المجررالت النةابةررة يررا اارريا  اررلحةاتها  يقررا  
,  ررا اهمنرا هرة رةقرل رجلرت الشرةرى الرةمنا رر   تبارا  لطاةارة النظرا  الحراك   الظري   السةاطرةة ذلك 

طةاطرررة اطرررتق ا  المستشرررارع  ا جاةرررف  ا اتمررراع الررر  رهررراراته    ارررياته  يرررا تحررر ا   تطرررةعي ريطسررراس 
 ( , 1930 – 1928 (  الرر  ر  السررا)اة  1928 – 1926الساعطررة  ال  لررة  ررلل الرر  رتي  التشرريعايتي  

ا  النظررا  السةاطررا  قترر ات  المتمثررل )سررلطة الشررا  كررا  ايكررت الرر  تطةعررع جمةررع ار اةةرراس  اذا رررا المنررا
التررا كررا  انظرري اليهررا الرر  اةهررا رهمررة هرراقة  طةاطررت  التح اثةررةال  لررة يررا طررايل تنفيرر   لررة جررت   سرريي ررر  

الجهةع  تةحير  الري ى  اتبراع طةاطرة اكثري ح  رة ةظريا  لطاةارة المجتمرع ا اياةرا الميلقرة  تحتاج ال  تزاتل
 الخاريا  ا جاةرف يرا ااريا  رر    ياطرتق ا  المرة ف.  الةر  تار  رسر لة لتا كاةت تاارض اي تةجر  غييراا

التررا حررا ل  برري  ابرريد المحطرراس التارعخةررة التررا ريررتس امررل الميطسررة التشرريعيةة ا    ,  طةاطررة التحرر ا 
 م تحقيق اطسها يا اايا  ثاةةا   هة را تنا ل  )حثنا ه ا .الال
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اطرتق ا  رر  طةاطرة  الرةمنا ثلثة رباحر  , تنرا ل المبحر  ا  ل رةقرل المجلرتقُس  البح  ال  رق رة   
طةاطررررة المجلررررت ادا  , فةمررررا تنررررا ل المبحررر  الثرررراةا )مختلرررل تةجهرررراته ا قتصرررراعاي  ا جاةررررف  المرررة في 
( ,  طررلا المبحرر  الثالرر  الىررة  الرر  الصررحة –ارراس ا جتماعةررة  التالررة  يررا القطا المررة في اطررتخ ا  
, فةمررا تنا لررت الخاتمررة ابرريد  التررا تمررت حةررا  المررةام  اليةرةررةا جاةررف يررا قطاارراس الخرر راس  المررة في 

 ا طتنتاجاس التا  يج بها البح  .
ا رر اكياس رجلرت هرةرى رلرا  ل  ال  رحاضي رجلرت الشرةرى الرةمنا  رشري  ااتم  البح  )ال رجة ا 

, رررا احتةتر  هرر   المحاضرري لرر  رتي  الساعطرة  السررا)اة  قر  بثرري الباحرر  ا  تزرة  راعترر  ا طاطرةة ااريا ( ل
فرررربخل  ذلررررك    م رررر  ا  ةح رررر  الرررر  ماةاررررة رةاقررررل ااىررررا  المجلررررت ا  بةررررا  رع ع الفاررررل ا  ر اهرررر  

حررراته  ع   ا اتمررراع الررر  ررررا جرررا  يررررا تلرررك المحاضررري  تحليرررل ررررا جرررا  يرررا ثنا اهررررا  مي حررراته   رقتي 
)ا اتماع ال   طا)اس النرةا   ةصرةا القرةاةي   التشريعااس المتالقرة )امرل المستشرارع  ا جاةرف , يقر  

جلرت راع  تارعخةة حةة  عقةقة اطتم  الباح  رنها راعت  ا طاطةة , كمرا ا  قرةاةي  الم الةثامقحملت تلك 
التا كاةت تمثل راينا  ةهل رن  الباح  النص ا الا لتلك القةاةي   التشيعااس  يمجمةع را ت  الحصةل 

اطرةة لمةضرةع البحر   تم نرا ا  ةىرع ا را  القرةل اةنرا قر  حققنرا اليا رة ا طالة  ر  تلرك الةثرامق  م ننرا 
 يق .ال قالبح   لة )ش ل  سيي ال  الخا الصحةح لمنهج البح  التارعخا 

 :الاجانب في القطاعات الاقتصادية الموظفون استقدام  من سياسة: موقف المجلس المبحث الاول
المسرررري لة ارررر   ةشررررا  أ  تارررر ال القررررةاةي   المياطررررة  الميطسررررة رجلررررت الشررررةرى الررررةمنا يررررا اارررريا    مثررررل

انطارق هر ا ا رري يشر ل ارا    ,  التا تنظ  الالقاس ا قتصاع ة  ا جتماعةرة  السةاطرةة للالر  التشيعااس 
 ا   يقر الحةاته  )ش ل رطلق  الشاف ييها رمثلة التا  مارس التا تنتهج المنهج ال  مقيامايا اأةظمة 

,  يهررر   الطيعقرررة  تزرررة  هررر   الميطسرررة رسررري لة اررر  تنظرررة  حقرررة   رسررري لةاس  ال  لرررةررررا أُقررري ب طرررتةر 
 . )ش ل اا المةامني  
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  حينمررا 1906تشرريع  الثرراةا اررا  تررارعا الثرراةا  الاشرريع  ررر  حرر ب بكررا  ا ل تمثيررل ةةررابا هرره ت  اارريا  
اةتخررا   املةررةارر  رختلررل الة  رراس ا اياةةررة , ثرر  تةالررت  ( ةامررف156 رثلرر   تح ا ل رجلررت تشرريعااايترر

.    اة   ال   (1 لةمناكل طنتي  تقيعبا   يقا  للنظا  ال ا لا لمجلت الشةرى ا ااىا  السلطة التشيعيةة
   اةتهرت ارة  1926ال  ر  الساعطة رةضةع البح  التا )اهيس اامالها اة  الحاعي اشي ر  تمةد ارا  

  , ثر  تلتهررا الر  ر  السرا)اة التررا ايتتحرت ارة  السرراعس رر  تشرريع  ا  ل 1928الثالر  اشري ررر  ا  ارا  
   .1930   اغلقت بتارعا الخارت ر  تشيع  الثاةا اا  1928اا  

 ( تيييرياس كايري  يرا رجرا س الحةرا  ا جتماعةرة 1941 – 1925  (2 هه س اايا  اه  رضا هرا  بهلرةي 
 ا قتصاع ة  السةاطةة تيكت اثارا   اضرحة الر  ماةارة حةرا  الفريع  ريةشرة المجتمرع ا اياةرا , يقر  حرا ل 

ريطسراس راينرة الر  الشا  ا  ايطا قة  الالم  عثارت ريتزرتاس ح مر  رر   رلل عار   اطرناع قطااراس   
حسا  قطاااس ا يى , رنها ال  طرايل المثرال الميطسرة الاسر يعة الترا كرا  اريى ييهرا اةهرا تمثرل امرةع 
ارايامةرعت  فبقة  ه   الميطسة تم   ر  ييض طلطت  ال  جمةرع السرلطاس ا  ريى التشريعيةة  التنفي  رة 

الةمنا بي   بي  الشا   حيك  كةفمرا  .  يا رثل ه  ا  ي   اضح  رجلت الشةرى  (3  القىامةة  طةاها
طررةما  ا  راظرر  ااىررام  كرراةةا ااةاةررا  للشررا  , حترر   ا  كاةررت هنالررك راارضررة  اراع,هررا   عةجهرر  كةفمررا 

 . (4 رثلتها )اض الفئاس السةاطة التقلي  ة يها ل  تستطةع ا  تقل بةج  ا كثيعة النةابةة الميع   للشا 
ق ال طررتةر ا طاطرررا  ارريا   كررا  اياقرررف جمةررع تحيكرراس السرررلطة رررارس المجلررت الررةمنا ارررلحةات   يرر

التنفي  ة  عشيع  عصةغ القةاةي   عصاع  اليها  لال ر  بي  المسامل المهمة التا امل ااىا  المجلرت 
ا جاةرررف ررررع تنرررةع ا تصااررراته    ارررياته  للامرررل يرررا  )رررالمة في التيكيرررت اليهرررا هرررا رسررر لة ا طرررتااةة 

   شررر  المجلرررت الرررةمنا  رررلل الررر  رتي  التشررريعايتي  الساعطرررة  السرررا)اة ا  اتررريت ريطسررراس ال  لرررة , اذ لررر
قىررةة ا طررتااةة )ررالخايا   الباثرراس المالةررة ا جناةررة ررر  ع   راالجررة ترر كي , بررل الا ررت ررر  ذلررك كاةررت 
 جلسات  غنةة )مناقشة رثل ه  ا رسامل رهمة  قُ رت حينها رشارعع قةاةي   رقتيحاس به ا الخصةا .

 الماليي  :  : المة في     أ



 موقف مجلس الشورى الوطني من سياسة استقدام الموظفين الأجانب في إيران 

 

  

 300 2020كانون الأول  59العدد 

 

لق  ااةت الميطساس المالةة يا ااريا  رر  اهمرال  اضرح  تلزري رتامر  يرا تنظرة   ة ليتهرا ا عارعرة  مري  
اعارتها  التاارل رع ا دراس المالةة التا كاةت تاصل )الالع بي  الحي   ا  ي , رما اةا ت طلبا  ال  

هررا احرر  اامرر   تحرر ا  القطرراع المررالا يررا اارريا  كررا  يررا  اقررع امررل تلررك ريطسرراس رهمررة لليا ررة اُرر س حين
  ق رت  درا  المالةرة 1927. يفا الثال  ر  تشيع  الثاةا اا   (5 رق رتها ريطسة الانك الةمنا ا اياةا

ملبا  ليماطة المجلت الةمنا تىم   طة امل اقيار قراةة  الهة لةرة ا عارعرة للانرك الرةمنا  اعرج الطلرف 
المجلت  تةلت اللجنة المالةة النةابةة اا اع تقيعي رفصل )خصةا تطةعي امل الانرك ال  ج  ل اامال 

الةمنا , جا  فة  "ا  اايا  ) رت الحاجة لتشيعع القاةة  يا الةقت الحالا  التةارةة )ىري ر  ا طرتااةة 
ة ه ا ر  جهة " , )ح   ا  الالع كاةت تفتقي ال   اياس رالةة رتخصصلإعارت )الخاياس ا جناةة المالةة 

,  رغبرة الشررا  رضرا بهلررةي بتحر ا   اقررع امرل تلررك الر  امي  الميطسرراس  يقرا  للطرريد ا  ريةرة الح اثررة ررر  
جهة ا يى ,  الة  قر رت اللجنرة المالةرة رشري ع قراةة  ارنص الر  ا طرتااةة )خاريا  اجاةرف رتخصصري  

ع   احرر   اتاحررت للح ةرررة ا اياةةررة )الشرري   المالةررة  المصرريفةة  عار  الانررك  تمررت اررةاغة قرراةة  ررر  رررا
اطررتق ا   ايرري )الشرري   المصرريفةة ررر  الماةةررا ا  طةعسرريا  عار  المصرري  لمرر   ثررلب طررنةاس امررل )ميتررف 
رقررر ار  اثنرررا اشررري  الرررل تةررررا  طرررنةعا  ررررع اضررراية رخصصررراس رالةرررة تحررر ع  حقرررا  كمصرررارع  ةقرررل  طررر   

تقررر   السررريي  الالمةرررة للخايررري  ا    رررة  قررر  ررررارس امرررل   امارررا  ,  اهرررتيمت المررراع  الرررتا   دار  المالةرررة ا  
.  حرررال مررريا ةرررص رشررري ع المررراع  المررر كةر  ابررر ى ةرررةا  المجلرررت ااتياضررره   قررر    (6 رمررراثل  يرررا السرررابق

الباض رقتيحاتر    را  , يالر  طرايل المثرال ابر ى النامرف طري   اقرة  اةرةاري ااتياضر  الر  ميعقرة تيييري 
لةمنا التا قال اةها كاةت ق  اقريس )قراةة  ير ذا ارعر  ا  تتييري تلرك الهة لةرة   بر  الهة لةة ا عارعة للانك ا

ر  اليا  ةرص القراةة  السرابق بيرتر   ارةاغة قراةة  ج ار   حر ع هر ل النظرا  ا عاري للانرك , فةمرا ابر ى 
شرري  الررل النامررف ييرري د ا)رراعي ااتياضرر  الرر  رالررب ريتبرراس الخايرري ا جناررا  قررال "برر    ررر  ااطررا  اثنررا ا

تةرررا  طررنةعا   صصررةا جررت   سرريي ررر  هرر ا المالررب للرر ا   رر رةا يررا المصررار  الح ةرةررة ررر  الرر ا  قرر رةا 
, كرادر ةا رةايقتر  الر  ةرص القراةة     راس كايى لال ةا اايا  ...." يا المقابل اب ى النامرف رحمر  الرا
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ترا    اةجر  هرخص ريهرل يررا  ذلرك لار   ترةيي الار ال المحلرا الر  حسرف  ارف  )ررالقةل "اةرا الر   قري  
بل ةا  عار  الانك الةمنا" فةما ريا )اض النةا  رةايقته  )اضاية راع  ا يى  ها ا   تزفل ال  لة بر يع 
ا ة ةفقاس ا يى غيي الميترف المشرار الةر  برنص المراع   يار  ا  ر  )ملحظراس النرةا  تر  التصرةعت الر  

 . (7 ةي  اةس كا  حاضي الجلسةةص القاةة  بةاقع ثماةي  اةس ر  اال طتة  ثما
 ة رستاصرةة  كرا  لتاررا  لق   رثت اايا  اه  رضا ها  بهلةي ةظارا  رالةا  رتاثيا  لليا ة  رش لس اقتصراع

تلرك المشر لس ,  أغلرفالشاف ا       ا ع ره   عشمي ا ار  طرةاا ه  اررل  يرا ا جراع حرل  اال  رمثل
ةهررا تسرراه  يررا تنظررة  الةاقررع المررالا للررالع هررا ا طررتااةة أ يى  لاررل ررر  برري  الحلررةل التررا كررا  المجلررت ارر

)الخاياس ا جناةة , ل ا ةج  ا  الا ا  ر  جلساس ال  رتي  الساعطرة  السرا)اة كاةترا حرايلتي  )مناقشرة رثرل 
  اقرري المجلررت قرراةة  ررر  طررتة 1928ه رر ا رقتيحرراس . يخررلل جلسررة اررة  السرراعس اشرري ررر  هرربام اررا  

 ا  ارياررة ا صرراميي  ررراليي  ررر  طةعسرريا  الماةةررا ,  قرر  حرر عس المرراع  ا  لرر  اشرري ررراع  )خصررةا اطررتق
 جرا س تفصريلتها كرا تا   ايري ررالا المراةا الجنسرةة كمة رل يرا احر ى  المة في ماةاة امل هي   

المصررار  ا اياةةررة ,  ايرري رررالا طةعسرريي ارريأس الختاةررة الاارررة يررا اارريا   ,  ايرري رررالا طةعسرريي ارريأس 
ر تف المحاطبة الاا     ايي الماةا ايأس قس  اليقا)ة المالةة (  ق  حر عس المراع  الثالثرة رهرا     اجبراس 

باثة المالةرة بنرا   الر  تقيعري لجنرة المالةرة النةابةرة  تر ا ل ةرةا  المجلرت  ا  ر  )مقتيحراته   الةر  تمرت ال
 الصةاغة النهامةة لتلك المها  التا ح عس بر :

  تح اث  . لإةااه عراطة الةاقع ا قتصاعي للال     ضع الخطا الزفيلة  -1
 للال   ال  الخاياس المحلةة .اا اع بيارج اقتصاع ة  طتيلل المةارع الطاةيةة  -2
اا اع رشارعع قةاةي  لتطةعي الثي   الةمنةة  ااة  طرامل تحر ا   تنظرة  اامرال القطااراس التجارعرة  -3

  الصناعةة  يةا  اطبا  التلزي الحاال ييها .
عراطررة ا رتةرراداس ا جناةررة  يةررا  ررر ى قابلةررة تنفيرر ها الرر  ارض الةاقررع ررر  ا ررر   اارر اع الشرري م  -4

 لمنح ا رتةاداس يا المستقال لييض ايضها ال  المجلت الةمنا . الاارة
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 عراطة هارلة لتعاع  ر  ة س الال   تنةعع رصاعر ال  ل القةرا . -5
 عراطة رصاعر ااياعاس  المصي ياس  تق    ا قتياحاس )ش   تنظةمها . -6
 قراةة  تنظرة  امرل  رساا    دعي المالةة )اا اع رةادةة ال  لة الااررة , يرا حري   ضرحت )قةرة ررةاع -7

 . (8 الباثة اعارعا   رالةا  
 حال ميا رشي ع القاةة  للنقرا   التصرةعت الةر  , ابر ى النامرف ييري د ا)راعي راارضرت   كرا  ا ل رر  
,  ملف ا ذ  لاةا  رأ    قال ا  اايا  لةست )حاجة ال  ارياة  ايا  فة فا ا طتااةة )خاييع  اثنري  يقرا

الخارررياس المحلةرررة  ا طرررتااةة )ابنرررا  الالررر  يرررا اعار  ريطسررراس ال  لرررة  يرررا هررر ا  اررريج الررر  اهمةرررة تة ةررر  
الخصررةا قررال ".... اذا مبقنررا قرراةة  الاقةيرراس اي رااقبررة الخررام   ر ايئررة النتعرر  يررنح   قتهررا   ةحترراج 

اجناا ... ا  ا   تنفي  قةاةي  المااقبة  الم ايئة  جالنا تحت رحمة ا جاةف ال ا    تة   رة لال  اي 
ا يع   طتزمال  )مة في الينا  عنجت   جت  ر   اجاه  ال  ارل ا  ات  تج ا  اق  امله  ا  ا طتااةة 

المسرررتةعاس , يرررا  اضرررا  ا  ااررريا  لررر اها رجرررال اتمتارررة  )خارررياس االةرررة  الررر  جمةرررع  (9    ..."  ررررا بررر   
المقابرررل ابررر ى النامرررف اقرررا رضرررا رفةرررع رةايقتررر  للمشررري ع , برررل اةررر  هررراج  النامرررف ييررري د ا)ررراعي ليأ ررر   قرررال 
)خصررةا تنفيرر  رارر أ الاقةيررة  الم ايئررة ا  ال  لررة هررا ررر  تقررير رررا اذا كررا  الشررخص المانررا  جررف ا  

رجال تطةعي قطاااس ااريا  المالةرة ,  ااقف ا    ايئ ث  اثن  ال  اهمةة ا طتااةة )خاياس ا جاةف يا 
يا حي  ق   )اض النةا   رنه  النامف حس  تقا داع  رقتيا اضاية رهرا  اطتشرارعة للباثرة المالةرة  رنهرا 
ا هرريا  الرر  كةتةررة تقنرري  ةفقرراس ال  لررة  ا هرريا  اليهررا ,  يارر  اررةاغة الررنص النهرراما للقرراةة   ا  رر  

 101اررةس ررر  ااررل  83ةايقررة اغلررف ااررةاس المجلررت بةاقررع )مقتيحرراس النررةا  ترر  التصررةعت الةرر  )م
 . (10 اةس

( )خصرررةا تايررري  81 – 39 ينرررا  الررر  تقيعررري لجنرررة المةادةرررة النةابةرررة الترررا قررر رت رشررري اها ذ  الررريق   
رة رل ييةسررا يررا  دار  المالةررة )صررفة رسري ل ارر  قسرر  الي اتررف  ذلررك  رلل جلسررة اررة  اليا)ررع  الاشرريع  

  اقي المجلت قاةة  ر  راع   اح   طمح )مةجبر  للح ةررة ا اياةةرة بتزلةر  1929ر  كاةة  الثاةا اا  
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 (11 ( )ميتررف طررنةي قرر ر   مسررة ا   تةرررا  لمرر   امررل ثررلب طررنةاس قابلررة للتج ارر Hessالمسررية  ررةت  
 ق  حصل رشي ع القاةة  ال  ت اير  اغلرف ةرةا  المجلرت  كرا  الر  رأس الميعر ا  النامرف ييري د ا)راعي 

  الرر  رقترريا ا طررتق ا   ابرر ى هرر ي  لجهررةع  دار  المالةررة للسرراا  را  ضرربا ةفقرراس  ررر  ة س الرر ي اثنرر
. يالماارضررة لررر    ررر  هررر يها ايقلرررة تنفيررر  طةاطرررة  (12 ال  لررة  رياقبرررة طرررل  الي اترررف لجمةرررع ررررة فا ال  لرررة

التيكيرت الر    نركاةةا ايغاة  يرا اةتقرا  ا تصصراس ةراعر  اي )ما ا جاةف )ق ر را )المة في ا طتااةة 
 النةع   الز  .

 اال المجلت الةمنا طةاطت  ادا  تح ا  امل الميطساس المالةة يرا ااريا  , يخرلل جلسرة ارة  السرا)ع 
  ةرراقا المجلررت قررراةة  اطررتخ ا  رتخصررص رررالا المرراةا الجنسررةة لترررةلا 1929ررر  تشرريع  الثرراةا اررا  

تق ا  ال  ج  ل اامال المجلت  ةرةقا رر  ,  اعرج رشي ع ا ط (13 رماطة ر تف المحاطبة الاا  فرنص
قال )ارض النرةا  , )اىره  ابر ى راارضرت  لرنص القراةة   ررنه  النامرف طري   اقرة  اةرةاري الر ي  شرا 
)حسررف  اررف  "ا  ةزررة  المرراةيي  يررا اررة  ررر  ا  ررا " , )سرراف كثرري  ررر  ترر  تررة ةفه  ررر  المتخصصرري  

, رشرر عا  الرر  ضرري ر  تنةعررع بلرر ا   (14 ةررة يررا اارريا ا لمررا  يررا جمةررع ا قسررا   الفرري ع  الميطسرراس المال
رمرةت المجلرت ا  الخارريا   (15 ا جاةرف الارارلي  يرا الررالع ,  يرا راريض رع  قرال رحمرر  تر ا  المرة في 

الماليي  ا لما  اكثي ر  غييه  عرا ة  ق ر  الر  ضربا ا ررةر المالةرة  قرال "اةرا املرت راهر  ار  قُري  
مراةا ييعر  رر  ةةار   هرة ارتلم  ررع ماةارة امرل ريطسراتنا المالةرة  المصرريفةة ... ا  الرنما الحسرابا ا ل

ا جاةرف  ا    المة في  اضا  اة  اتفق رع رقتيا النامف اةةاري )ىي ر  تنةعع رصاعر الخايا   (16  .."
 الح ةرة ا اياةةة راضةة به   السةاطة  ااط  ارثلة به ا الص ع حةل تة ة  رهن طي  بلجةك  طةع اي 
 ر  طةعسيا  ييةسا  غييها ر  بل ا  الاال  ا  ريا ,  يساف كثري  المر ا لس  ابر ا  الريأي  الريأي ا  ري 

.  يتح )ا  النقا  لمناقشة رسامل  (17 ت  الت جيل ال  التصةعت ال  ةص القاةة  ال  الجلساس اللحقة
 ا يى .
 يا قطاع الصنااة  الترااة : المة فة  ا جاةفثاةةا  : 



 موقف مجلس الشورى الوطني من سياسة استقدام الموظفين الأجانب في إيران 

 

  

 304 2020كانون الأول  59العدد 

 

المجلت الةمنا قطااا الصنااة  الترااة اهمةة )الية , ةظيا  لما كاةا  ش لة  ه ا  القطرااي  رر   ا ل 
اهمة )الية يرا رير  رةادةرة ال  لرة  عار ا  رحريكي   قتصراع الالر  , طرةما  ا  ااريا  كاةرت تشرتهي )مةاعرهرا 

لررر ي  ضرررع ةصرررف اينةررر  الصرررناعةة   كثررري  ا راضرررا التراعةرررة , ارررل   الررر  رغبرررة الشرررا  رضرررا بهلرررةي ا
 تح ا  جمةع ريطساس الالع  رنها ه ا  القطااي  ااي ا طتااةة )مجمةاة ر  الخايا  ا جاةف .

اثنري  المراةا  ررة في   هيع المجلرت قراةة  اطرتخ ا  1926يفا جلسة اة  السا)ع ر  تشيع  الثاةا اا  
 اريع ا لييض التنقيف ا  النفا  الماراع  النتةسرة  قر  جرا  القراةة  رر  اريرع ررةاع ةصرت المراع  ا  لر  
رن  ال  السماا لةدار  ا هيال الاارة )التااق  رع هخصي  اجنايري  احر هما رتخصرص )الماراع    ايري 

اريع ا الجنسةة حُ عس رهاره  بةضع يا رسامل التا ا  الماةا الجنسةة  ا  ي رتخصص )شي   النفا 
رخططاس للتنقيف ا  رناج  المااع  النتةسة  يةا  الزلفة التقيعاةة  ةشا  رشارعع اطرتيلل تلرك الماراع  

 ق   اجر   (18 ,  ق  ح عس الماع  الثاةةة ر   امله  بثلب طنةاس  ريتف رامة   مسي  الل تةرا  طنةعا  
ااىرررا  المجلرررت  اثنرررةا الررر  رسرررالة التنقيرررف اررر  الماررراع  النتةسرررة  رشررري ع القررراةة  ت ايررر  رررر  قارررل اغلرررف

 ا  ها  طة  يا ميعق تنةعع رصاعر ال  ل القةرا  ايا  يا حري  ابر ى كرل رر  النراماي  السري  اياقرا 
 مررالاةا بتح ارر  اريارري  الررل تةرررا  ريتبررا   للمررة في  هرريعات داع  ااتياضرره  الرر  رالررب الميتررف السررنةي 

 . (19 اُتخ  اي اجيا  به ا الخصةا  لل ه   الجلسةطنةعا  له   ل  
  ةرراقا المجلررت رقترريا قُرر   ررر  قاررل 1927  ررلل جلسررة اررة  الخررارت  الاشرريع  ررر  تشرريع  ا  ل اررا  

( للامرررل يرررا ااررريا  Monsieur Martin دار  ا هرريال الااررررة اطرررتق ا  الخايررري ا لمررراةا رسرررية ررررارتي   
ة مهريا  ,  قر  جرا  ةرص المقتريا الر ي ارةب الر  هر ل قراةة  لت طةت رامل ارهي الح ار  يرا الااارم

رر  اريرع رررةاع طرمحت المراع  ا  لرر  لرةدار  ا هرريال الااررة )اطرتق ا  الخايرري المةرر  الةر  لمرر   امرل طررنتي  
.  (20 )ميتف اشي  ا    ثماةمامة تةرا  طنةعا  رع اعراج ةفقاس  تزالة  ةقل   طرفي  ضرم  رةادةرة الرةدار 

ةص القاةة  للنقا  ابر ى راظر  ةرةا  المجلرت ررةايقته  الر  تشريعع ةرص القراةة   المةايقرة   ان را ميا
ال  اطتق ا  المسية رارت  , )ساف حاجة اايا  الماطة ال  اطتح اب رثل ه  ا اناااس ج ا  , اذ اعل  
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احرر  اهررهي  النامررف ر حرراةا )خطررا  قررال فةرر  اةرر  كررا  قرر  املررع الرر  السرريي  الاملةررة للخايرري ا لمرراةا  هررة
الخارريا  ا لمررا  يررا بلرر    قرر  هرريلت راظرر  رناقشرراس الجلسررة ا ىرراا النتررامج ا  جابةررة التررا تتبررع طةاطررة 

 . (21 اطتق ار  ال  الةاقع الصنااا يا الال 
  رقتيا قاةة  اطرتخ ا  الخايري 1928 يا السةا  ذات  ةاقا المجلت بتارعا ا  ل ر  كاةة  الثاةا اا  

رتخصصررا  )الرر  التارر ا   قرر  حرر عس رهمترر  بةضررع الخررياما  رة فررا  ( Hoffmanمررا   ا لمرراةا رسررية هةي
رسح هارل لمنرامق التار ا   التنقيرف ار  الماراع   الرنفا يرا ااريا   قر  جرا  قراةة  التة ةر  رر   لإجيا 

 مت رةاع ح عس الماع  الثاةةة ر   امل  بثلب طنةاس يقا  يميتف ثلثة ا   تةرا  طنةعا  اضاية ال  
شرري ع القرراةة   انرر را مرريا رحمرر  ترر ا  رمررةت المجلررت ر (22 ةفقرراس النقررل  السرر   )مارر ل طررتمامة تةرررا 

للتصةعت اب ى النامف )ار اع ااتياض   قال )النص "اةنا طاق  ا  اطتق رنا  ايا  يا رجال اجريا  المسرح 
 تصرمة  الخررياما غيري اةهرر  لرر   قر رةا  رر راس ترر كي يرا رجررال املهرر  ... ةار  لررةت لرر انا  ارياس يررا هرر ا 

  جررل رررا قررا  )رر  هرري   الخارريا    المجررال  لزرر  هرر ا    انررا اةنررا ةخصررص ارررةال يررا ايرري رحلهررا ... ا
 اضرررا  ا  الح ةررررة لررر  تبخرررل الررريه  رررر  حيررر  الم كرررل  الملررربت  السررر    (23   اررراعل رامرررة تةررررا  ..."

 الميتباس  المخصصاس "حت  اةنا  صصنا له  ريايقي   رتيج   لز  را النتةجة؟ اةه   جلسة  لساااس 
النامررف  اطرراما ا  تىررم  يقرري  ضررم  ةررص  مةعلرر   لررل ر رراتاه  ررر  ع   امررل ..." , يررا حرري  مالررف

اجناا )ا   يسا اق    رات  ا  )ا  رةايقرة المجلرت الرةمنا  رة لالقاةة  تلت  الةدار  المتااق   رع اي 
 يحسررف قةلرر  ا  الزثيرري ررر  ا لئررك الخارريا  اررت  يسررا اقررةعه  )ارر  اررا  تقيعبررا  ررر  ابرريا  الاقرر   هررة  أةرر 

الخصةا,  يا  رناقشاس رطةلة ت  التصةعت ال  رشي ع القاةة   رخالل لنص القاةة  ال ي هيع به ا
 . (24 اةس 93اةس ر  اال  73بةاقع 

احتلررت الصررنااة الميتبررة الثاةةررة )ارر  الميطسررة الاسرر يعة ضررم  ا لةعرراس رضررا هررا   كاةررت تارر  ررر   جهررة 
ةرة ا اياةةة  المجلت ةظي  اح ى الةطامل المهمة لتحقيق اطتقلل الال  اقتصاع ا  , يل غي  ا  تا ل الح 

الةمنا جهةعا  اطتثنامةة لت ري  تحقيق ه   اليا ة , طةما تنفي  رشارعع اع ال ا ع ر  الصناااس الج ا   



 موقف مجلس الشورى الوطني من سياسة استقدام الموظفين الأجانب في إيران 

 

  

 306 2020كانون الأول  59العدد 

 

  اررةس المجلررت )ارر  1928يررا الررالع  رنهررا اررنااة الررةر  . ياتررارعا اليا)ررع  الاشرريع  ررر  حتعرريا  اررا  
(  هررة رهنرر س Mario Ruedaا  رررارعة ر عرر ا  رناقشررة رطةلررة الرر  قرراةة  ررر  ررراع   احرر   تتررةح اطررتق 

رصنع  ر  يرا الااارمة مهريا  لمر   طرتة اهرهي )ميترف  مسرمامة  لإةشا ا طالا لةضع الخطا اللدرة 
 قر  قرر   رمرةت المجلررت قرريا    (25 تةررا  اضرراية الر  رخصصرراس ةقرل  طررفي  طر   )مارر ل طرتمامة تةرررا 

طة الالع  رتنف اها ) ةشا  رصنع للةر  يا اايا   ينرا   رق رة لنص القاةة  جا  ييها "رع اهتما  كبار طا
الرر  ال راطررراس التررا اجياهرررا ر ترررف ا هرريا  الترررا)ع للمجلررت الرررةمنا تررر  تقرر    ملرررف الرر  ةرررةا  المجلرررت 

 اضرا   (26  للمةايقة الر  اطرتق ا   ايري ا طرالا الجنسريةة رتخصرص لةضرع اطرت بنرا  رامرل للرةر  .."
التقيعي ا  ر تف ا هيا  اةرل الر كي كرا  قر  اطتحصرل المةايقراس اليطرمةة رر  قارل  دار  المالةرة لىرما  
التخصررةص المررالا للخايرري  ينررا  المصررنع ,  عارر  تقرر    هرر ا المشرري ع ررر  برري  ابرريد  اهرر  المشررارعع التررا 

ةا  الماارضة  رنه  النامف ق رت لمجلت الشةرى  ال ي حصل ال  رةايقة اغلف النةا  حت  )النسبة لن
ييي د ا)راعي الر ي بر ى رتفرامل   رسري را  لصرةاغة ةرص القراةة   قرال يرا راريض حر ا  لر  ررا ةصر  "اةرا 
طرراي  جرر ا   لررةت لرر ي رررا اقةلرر  )خصررةا ةقرر  ا  راارضررة القرراةة "  يالنتةجررة تمررت المةايقررة الرر  ةررص 

 . (27 اةس 77اةس ر  اال  70القاةة  بةاقع 
   اق  المهن س ا  طالا رارعة ر ع ا المشار الة  اال    لل جلسة اة  اليا)ع  الاشيع   يا  اةقىا  ر

  ةاقا المجلت رشي ع قاةة  ر  راع   اح   لتم ا  اق   لم   امرل  مسرة 1929ر  كاةة  الثاةا اا  
اارري   قرر  اقررف النامررف طرري   اقررة  اةررةاري  (28 اهررهي  طررتزمال بنررا  رصررنع الررةر  يررا الاااررمة مهرريا 

 طا  قال فة  ا  المر   السرا)قة الترا امرل بهرا الخايري ا  طرالا لر  تصرل تقرارعي حرةل ماةارة املر  الر  
المجلررت ا  اةايقررةا الرر  تم ارر  املرر  رررا لرر   طلاررةا الرر  املرر   أاىررا رجلررت الشررةرى  اضررا  كةرر  

ة , يررا حرري  السررابق  تقيةمرر  ,  قرر  ةررال رقتيحرر  ت ايرر  )اررض ةررةا  المجلررت  يالخصررةا ةررةا  الماارضرر
اثن  النامف اريا  كةخسي  ال  امل رارعة ر ع ا  قال يا رايض عياا  ا  رقتيا التم ا  ا  ر  بي  
ايىل  اه  المشي ااس التا اةيت عا ل المجلت الةمنا كا  رشي ع اةشا  رامرل  ر  يرا ااريا   اةر  
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رسح كارل لنةعةة  لإجيا اليا)اس كا  ال  املع تا  )ما قا  )  )التاا   رع  دار  ا هيال  قس  حما ة 
ا هجار التا ر  المتةقع اطتخ ارها يا انااة الةر  ,  اضا  به ا ةزرة  قر  حققنرا اكتفرا   ذاتةرا   لرةت 

 ج  كلر  لنةا  الماارضة )القةل "ااطة  يياة ج ار    اةرا طتيياع راع  الةر  ر  الخارج ,   لنا حاجة  
 يررا  (29  تةرعرر  كمةرراس كايرري  ررر  الررةر  الرر  ا طررةا  الخارجةررة ..."الرر   قرري  تررا  ا  اارريا  طررتتم   ررر  

 .  (30 كاةةا حاضيع  الجلسة 97اةس ر  اال  97بةاقع  )الإجماعةها ة المطا  ت  التصةعت 
ارا يا رجال قطاع الترااة التا كاةت تش ل احر  ا امر   المهمرة لر ا  ا قتصراع الرةمنا ا اياةرا  كرا  

ة يا تطةعي ه ا القطاع  تحسري   اقرع الفرلا ا اياةرا  مري  ا ةتراج ,  ذلرك ار  ل ى الشا  رغبة  اضح
 الم ررام  التراعةررة  تنظررة   الآ سميعررق تةدعررع راظرر  المسرراحاس التراعةررة الاررةر الرر  الفلحرري   اطررتيياع 

 . (31 الالقة بي  الفلا  المالك
كرا  لمجلررت الشرةرى الررةمنا ع ر  اضرح )خصررةا اع رال رشررارعع  مري  دراعةررة ج ار    اررنة  ةرراعر  

, يخرلل جلسرة ارة  السراعس رر   )خاياس المة في  ا جاةفر  المحاايل التراعةة ا  ميعق ا طتااةة 
رررا  ( تىررمنت تقيعرري حررةل2480  قرر رت لجنررة المةادةررة النةابةررة عراطررة حملررت الرريق   1929حتعرريا  اررا  

جا  بتةاةة  دار  ا هيال الاارة )خصةا تة ة  رهن طي  اجاةف رتخصصي  بتراارة الشراي  ةراقا 
المجلت اةاغة قاةة  اطتق ا  ارياة رهن طي  دراايي  ر  جمهةرعة الصي  رتخصصي  بترااة رحصةل 

ميا ةص   ق  (32 الشاي لم   ثلب طنةاس امل يا اايا  )ميتف رامة  ثماةة  تةرا  ههيعا لزل هخص
القررراةة  المصررراغ الررر  جررر  ل اامرررال الجلسرررة لمناقشرررت   ابررر ى الزثيررري رررر  النرررةا  تررريحياه  )ررر  , غيررري ا  
الباض اب ى رقتيحا  اضة  ال  ةص القاةة   كا  ر  بينه  النامف  اطاما الر ي اقتريا اضراية يقري  تُلرت  

  درااررة الشرراي , يررا حرري  رحررف الباثررة الهن طررةة الصررينةة ترر رعف ارر ع ررر  المررتاراي  ا اررياةيي  الرر  مرري 
النامررف ييرري د ا)رراعي )ررالفزي   ااتايهررا  طررة  )ا تجررا  الصررحةح يررا رجررال تررةييي احتةاجرراس الالرر   ا كتفررا  
ال اتا ر  المحاايل الي امةة رما  قلل ر  طةاطة اطتيياع ه   المراع   طرةاها ,  تر  تميعري المشري ع بةاقرع 

لسرررة ذاتهرررا    يقرررا  لتقيعررري لجنرررة المةادةرررة الااررررة رقررر  .   رررلل الج (33 ارررةس 98ارررةس رررر  اارررل  94
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التراعةررة  تييةررة الماهررةة ,  جررا   )رراأرةر( الخرراا )مقترريا تة ةرر  ارياررة ييةسرريي  رتخصصرري  2482 
 ةص القاةة  ر  اريع رةاع يصلت الماع  ا  ل  رجا س المتخصصي  )ا تا :

 يا)اس .رتخصص يا ت رعت ال  النباس  اةشا  الح امق  تنظة  ال -1
 رتخصص بتالة  البستنة  الت رعف يا رجال التطية  -2
مايرررف بةطررريي يرررا الررر  الحيرررةا  للتة ةررر  يرررا راهررر  ا هررريا  الفنرررا الترررا)ع لقسررر  تررر رعف  تررر جي   -3

 الحيةاةاس
مايف رتخصص )ال  الجياثة   تصنةع المصةل ليماطة راه  ر ايحة ا ياس الحيةاةةرة  تر رعت الر   -4

  اقارة ع راس لت رعف ا اىا  ينةا  يا رجال انااة المصل .الجياثة  يا راه  الفلحة 
 .(34 يا حي  ح عس الماع  الثاةةة ر  القاةة  ريتف كل  ايي بتساة اشي الل تةرا  طنةعا  

 اج  المقتيا راارضة ر  قال )اض ةةا  المجلت  اب ى النامف ييي د ا)راعي ااتياضر  )رالقةل اةر   جرف 
بتحسرري   ضررع الفررلا ا اياةررا قاررل ا طررتااةة )خاررياس رتخصصرري  اجاةررف  الرر  الح ةرررة ا اياةةررة الارر  

لتطةعي الةاقع الترااا ةظيعا    املةا  , كما اة  مالف باةا  المةقل المالا  هرل ا  لجنرة المةادةرة الااررة 
ال النةابةررة قرراعر  الرر  ترر ري  رخصصرراس الباثررة ,  كررا  جررةا  اللجنررة المالةررة ) ةهررا قرر  طررلمت  دار  ا هرري

تقيعرريا  )المةايقررة الما مةررة لترررةييي ا اتمرراع المررالا , الةررر   يررا ةها ررة المناقشررة تررر  تميعرري القرراةة  )صرررةيت  
 . (35 اةس 95اةس ر  اال  71النهامةة بةاقع 

 (36   ةررراقا المجلرررت رقتررريا لرررةدار  ا قتصررراع الرررةمنا1930  رررلل جلسرررة ارررة  السرررا)ع رررر  االرررةل ارررا  
)خصةا تة ة  رهن س ييةسا رتخصص )شي   اليا)اس لم   امل ثلب طنةاس )ميترف طرباة ا   
ع  ر طرررنةعا اي ررررا  اررراعل اشررري  ا   تةررررا  ,  قررر  اررر  المالرررب ةقطرررة ااترررياض رررر  قارررل ةرررةا  المجلرررت 
 مالاةا بتختةى  , يرا حري  قر   الرباض رقتريا اضراية رحرةر رهر  ضرم  ةرص القراةة  ةرص الر  "الرتا  

ر  ا قتصررراع الرررةمنا  يالتنسررريق ررررع  دار  المارررار  )فرررتح قسررر  الفلحرررة يرررا المررر ارس الثاةةعرررة لتررر رعف  دا
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 ينها رة المطرا  تر  تميعري ةرص القراةة  )ار  اجريا  تار ال  (37 المتخصصي  يا هي   اليا)راس  تنظةمهرا"
 . (38 اةس 77اةس ر  اال  61ال  رةاع   ا ياج  )الش ل النهاما ر   مت رةاع بةاقع 

هرررجات رةاقررررل المجلررررت الررررةمنا ا  يرررري  القرررراممي  الرررر   دار  ا قتصرررراع الررررةمنا )المُىررررا قُرررر را  بتقرررر    
ااة يا اايا  يخلل جلسة اة  الثال  اجاةف لتطةعي جمةع قطاع الصن رة في رقتيحاس قةاةي   طتق ا  
تة ةر  رهنر س   ةراقا المجلرت رقتريا  دار  ا قتصراع الرةمنا )خصرةا 1930ر  تشريع  الثراةا ارا  

الماةا رتخصص ) رةر التا ا   التنقيف  اارل الماةا )التخصرص ذاتر  ,  جرا  يرا رقتريا التة ةر  ا  
 حرال  (39 ر   امل المهن س  رساا   اراري  اثنري    رة  رحرةر املر  التنقيرف ار  الماراع   اطرتخياجها

ا  الح ةراس السرا)قة طراق  ا   رناقشة رةاع المقتيا ااتيض النامف طي   اقة  اةةاري ال  التقيعي  قال
قارت بتة ة   اريا  رتخصصري  )مجرال التنقيرف ار  الماراع   التار ا  غيري اةهر  لر   قر رةا هرا  ار كي 
برررل الا رررت رررر  ذلرررك كررراةةا ")مثا)رررة اارررئ الررر  ريتاةةرررة ال  لرررة"  مالرررف ا  اةضرررح ةامرررف  دعررري ا قتصررراع 

المة رررل ة ةررةع الامررل الررر ي طررةقة  )رر  ريتىرر  قلررف بةرراس الررر ي كررا  حاضرريا  الجلسرررة اارري عراطررة هرررارل
ا لماةا  النتامج المتيتبة ال  امل  , يا المقابل اب ى النامف ييي د ا)اعي ااتياض  ال  تة ة  الاارل 
ا لماةا  قال را ها الصفة ا  الشهاع  التا  حملها اارل اجناا ارت  تة ةفر  للامرل يرا ااريا  ,  اضرا  

يلر انا ررا   فرا رر  ا ار ي الاارلرة , غيري اةهرا كاةرت ةقاهراس ةظيعررة اةنرا لسرنا )حاجرة الر  تة ةر  امرال 
اكثرري رنهررا املةررة ررر  المم رر  ا  تي رر  )الحسرربا  , فبارر  رناقشرراس رطةلررة برري  النررةا  ترر  التصررةعت الرر  

 . (40 اةس 82اةس ر  اال  59ةص المشي ع بةاقع 
 :الصحة(–الاجانب في القطاعات الاجتماعية )التعليم  الموظفون : المبحث الثاني

 ا    : قطاع التالة  :
طات ح ةرة رضا ها  بهلةي ال  تحر ا  ريطسراس التالرة  )مختلرل رياحلر   اهر ال ,  الامرل الر  اليرا  

ةة  ااربح ارتبامات  )الميطسة ال انةة )ش ل تا  , يق  اهت  الشا  )ال رجة ا  ل  )التالة  ا بت اما  اقري قرا
)مةجب  ر   التالة  ييها طرت طرنةاس كمرا اةر  قر   الحرةايت الماع رة لزرل رر  ايغرف )ا لتحرا  الر  المر ارس 
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الاالةرررة  المااهررر  الم ةةرررة  الاسررر يعة , ارررل   الررر  تيييررري )ارررض رقررريراس  المرررةاع ال راطرررةة يرررا المررر ارس 
هتما  )ارطال الباثاس الطلبةة ال  الجارااس الثاةةعة  اع ل رةاع تالةمةة ج ا   رنها التييةة اليعاضةة  ا 

ا  ريةررة  غييهررا ررر  القرررياراس ا  رريى التررا اةاشرررت الةاقررع التييررةي  التالةمررا  حررر ثت اطررت  قةاارر  بنرررا  
.  لررر    ررر  )مقررر  ر تلرررك التشررريعااس  القرررياراس ا  ت  ررر  حيتهرررا  (41 رنظةررررة تالةمةرررة اطرررة  )الررر  ل ا  ريةرررة

ح ةرةة ا  )ا  ا طرتااةة )خارياس اجاةرف رتخصصري  يرا رجرال تنمةرة قر راس الطاةاا يا ع امي ال  لة ال
المالمي   الم رطي   اع ال الة  ج ا   كاةت اايا  تفتقي اليها  كا  رضا ها  ر ركا  ا  تح ا  المجتمع 

ق ذلك ال ي كا   صاةا الة    ات  ا  بتح ا  التالة   تطةعي ق راس   اياس القاممي  الة      م   تحقي
 ا  تصاا ر  ا  رييي  . ) احا ا  )ا طتااةة 

ل ا ةيى ا  اغلف جلساس المجلت ب  رتةر  الساعطرة  السرا)اة كاةرت قر   صصرت لمناقشرة الةاقرع التالةمرا 
 تطررررةعي ريطسررررات  ,  كررررا  رمثلررررة الشرررراف ايكرررر    ) طررررتميار أ  التالررررة  هررررة اأطرررراس الجررررةهيي للتقرررر   

ةت تاراةا يرا السرابق رر  تخلرل  تر هةر جمةرع ريطسراتها التالةمةرة )راليغ  الحىاري, طةما  ا  الالع كا
ر  تشيعع قةاةي   قياراس تخص الةاقع التالةما يرا الرالع , طرةما التخصصراس النراعر  الترا كاةرت تاراةا 

 رنها الميطساس التالةمةة يا اايا  .
(  Andre Hessالفيةسرا اة رعر   رةت   اطرتق ا   ةراقا المجلرت قراةة  1927يفا ا  ل رر  اذار ارا  

ررر ايا  لم رطررة الحقررة  يررا الاااررمة مهرريا   قرر  جررا  ةررص رقترريا القرراةة  ررر   مررت رررةاع ةصررت المرراع  
ا  لر  السرماا للح ةررة ا اياةةرة التااقر  ررع المةرر  الةر  لمر   ارا   احر  يرا ر رطرة الحقرة  )ميترف اريارة 

ة اررلحةاس للح ةرررة ا اياةةررة بتح ارر  هرري م امررل الخايرري ا   تةرررا  طررنةعا  ,  ااطررت المرراع  الخارسرر
 ان را ميا المقتيا للنقا  كا  ا ل الماارضي  لمشي ع  (42 الفيةسا  يق اح ا   رةاثيق التااق  ا جناا

القاةة  النامف ييي د ا)اعي ال ي اعل  )خطا  مةعل قال فة  اةر  ررع تطرةعي  تحر ا  الميطسرة التالةمةرة 
ة  كا  ر  ا ج ر )حسف را   ا    ة  لمثقفا  تييةي الال  الحصة ا كاي يا التة ة  يا الالع غيي ا

 الامرررل يرررا ريطسررراس ال  لرررة  لفرررت ةظررري رماطرررة المجلرررت الررر  اهمةرررة ا بتاررراب الالمرررا  قرررال "ا  تيطرررل 
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 , (43 ")اأجاةررفالح ةرررة  يعجررا المرر ارس  المااهرر  ا اياةةررة للترر رعف يررا الخررارج ايىررل ررر  ا طررتااةة 
)ا ها تةالت رع ع اياال )اض النةا  ادا   طا  النامف ييي د ا)راعي  كرا  الر  رأطره  النامرف طريي اةا 
اىررة اللجنررة المالةررة النةا ررة الرر ي اارر  رقترريا ا)رراعي لزنرر  اقررف )ررالقةل "ةارر  ا  ال  لررة تيغررف يررا تطررةعي 

اطررة  ارري  هرري   ا جاةررف قرر راس  يعجررا اارريا  غيرري ا  ذلررك اتطلررف  قتررا  اةنررا يررا الةقررت الحررالا )حاجررة ر
...." يا حي  اب ى النامف رحم  الا كادر ةا ااتياض  ال  ةص رشي ع القاةة   قرال )رالحي  الةاحر  
"كما اةنا كنت راارضا  يا السابق لمثل ه  ا تةجهاس اةا ا   اجال ةفسرا يرا  اةرة المناهىري  لهري   

ر  هي   ا جاةف ... لق  التقيت )الا ار  رر  ابنرا  الخايا  ا جاةف .... اةنا كنت ال  املع تا  )ما ق 
 يررا  (44  اةهرر  لرر   سررتفي  ا ررر   جررةع الخارريا  ا جاةررف ...."  أ اي ةرراتلررك المرر ارس  المااهرر  الح ةرةررة 

 . (45 ااةاس النةا  ) غلاةةطايل اةها  الج ل ميا المشي ع للمصاعقة  تمت المةايقة الة  
ةظارررا  تالةمةررا  الماةةررا  الرر  الطرريد ا  ريةررة ابترر ا   ررر  هرر ل   طررةتتكررا  تةجرر  الشررا  رضررا بهلررةي ةحررة 

المنرراهج  المقرريراس ال راطررةة  مبااتهررا  اةتهررا   بةطررامل تحقةقهررا  ا بتارراع ارر  ا ةظمررة التالةمةررة التقلي  ررة 
التا كاةت ترتح   )مناهجر   مري  ت رعسر  الميطسرة ال انةرة , لر ا كرا  تةجر  رجلرت الشرةرى الرةمنا بهر ا 

ةا اةطلقررا  ررر  عاررة  الشررا  الرر  ت ايرر  جمةررع رشررارعع التالررة  ا  ريررا )مررا ييهررا ا طررتااةة )خاررياس الخصرر
 اجناةة )يض النظي ا  رةاقل قةى الماارضة .

 ينا   ال  تقيعيع  ق را ر  قال لجنرة الشري   الخارجةرة النةابةرة  لجنرة التالرة  النةابةرة )خصرةا تة ةر  
( ةرراقا المجلررت الررةمنا رشرري ع تة ةرر  المةرررا الةرر   ررلل جلسررة Dolabosالفيةسررا المسررية ع  بررةس  

   اقري قراةة  تة ةفر  للامرل ر رطرا  يرا ر رطرة الحقرة  الالةرا لمر   1927اة  السرا)ع اشري رر  ا رار ارا  
اررا   احرر  )ميتررف ارياررة ا   تةرررا  طررنةعا  رررع اضرراية رصررارع  قرر رها ثلثمامررة تةرررا  كمصررارع  ةقررل 

 رة في المشي ع للتصةعت اب ى النامف طي   اقة  اةةاري ااتياض  ال  اطتق ا  ,  حال ميا  (46  طفي
اجاةف للت رعت يرا ر رطرة الحقرة  الترا قرال اةهرا الر  ا   لر  تسرتزمل جمةرع رياحلهرا  اةر  لطالمرا مالرف 

غيررري اةررر   (47  رررلل الررر  راس السرررا)قة )ىررري ر  تحررر ا  بررريارج  رقررريراس الم رطرررة الررر  ااىرررا  المجلرررت
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ةلرر  لرر  اررت  النظرري )مقتيحاترر , كمررا مالررف )ىرري ر  تحرر ا  الهة لةررة ا عارعررة للم رطررة  اطررتزمال  يحسررف ق
بنااتها قال الشي ع )اطتق ا  المالمي  ا جاةف للت رعت ييها , هارك  اليأي النامف ييي د ا)اعي ال ي كرير 

, يرا حري   جر  رشري ع  )اأجاةرفرطالات  )خصةا ا طتااةة )خاياس ابنرا  الالر  اةضرا  ار  ا طرتااةة 
  رأس هرري   لررالقرراةة  عيااررا  رسررتميتا  ررر  قاررل )اررض ااىررا  المجلررت لتميعرري   التصررةعت الةرر   كررا  ا

النةا  الميع ا  النامف ريتى  قلا بةاس ال ي ااي  ا  تيحيبر  لطريا ه ر ا رشري ااس قرةاةي   قرال ا  
لتالررة  جررت  حيررةي  برر  ررر  ااررل  اهمةررة الررالع تمرري بثررةر  حقةقةررة يررا رختلررل رجررا س الحةررا   ا  قطرراع ا

ايا  ا  تصل لمصا  ال  ل المتطةر  يل ب  ر  ت طةت قاا   المةة ح اثرة لإكايى ل   اضا  "اذا ارع  
 يا ةها ة المطا  ت   (48  ةزتسف ر   رامها  اي  حىاراس كاةت ق  طبقتنا اهةاما  يا رجال التالة  ..."

 . (49  اةس 98اةس ر  اال  63التصةعت ال  قاةل القاةة  بةاقع 
 ضرع المجلررت الرةمنا يررا رق ررة ا لةعاترر  ا هتمرا  )جلررف الخارياس التالةمةررة ا جناةرة يررا رجرا س تخرر   

سرا)قة , طة  الامل  رنها تطةعي قطاع الصنااة ال ي لطالما ااة  ر  التخلل  التر هةر  رلل الاقرةع ال
اثنري  رر  الم رطري  ا لمرا   تة ةر   اقري المجلرت قراةة  1927يخلل جلسة اة  الثار  ر  االرةل ارا  

 اثنرري  ررر  الم رطرري  الفيةسرريي  للامررل يررا ر رطررة الحقررة   الالررة   (50 للامررل يررا الم رطررة الفنةررة ا لماةةررة
دار  الماار  )اطتق ا  ر رطي  اثني  السةاطةة ,  ق  جا  القاةة  ر   مت رةاع , طمحت الماع  ا  ل  لة 

 رالمري  اثنري  ييةسريي   الآ س حملة  الجنسةة ا لماةةة للامل )صفة ر رطي  لمةاع اليعاضرةاس  هن طرة 
طرنةاس )ميترف اريارة ا   تةررا  طرنةعا  ,   ةلرت ي  لم رطة الحقة  لم   امل ثلب للامل )صفة ر رط

,  كرا  الهر   رر   را   (51 لماار  بتج ا  اقر  املهر  رر  ا رر الماع  الخارسة ر  ةص القاةة   دار  ا
ميا ه  ا رشارعع هة حاجة اايا  الماطة لمثل ه  ا تخصصاس ةاعر   يالتالا طة  انا ت ا جا)ا  الر  
ترةييي يريا امررل لخيعجرا تلرك التخصصرراس  يرتح رشرارعع اررناعةة ج ار   ترناا السررة  ا     تقلرل ررر  

مف ييي د ا)راعي لااع  كاةت الماارضة )الميااع , كا  ال  رأس الماارضي  الناحج  البطالة ثاةةا  ,  كا
ر  كمةة التخصةصاس المالةة  حج  المبالب المخصصة كميتبراس  رصرارع  للباثرة  ال ي اب ى ارتااض 
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غيي ا  ااةاس الماارضة كما ذكيةا يا السابق لر  تي ر  )اري  ا اتبرار ,  حرال مريا القراةة  للتصرةعت 
 . (52 اةس كا  حاضيا  الجلسة 74اةس ر  اال  66لمةايقة ال  ةص  بةاقع تمت ا

 يرا طرةا  تة ةر   ارياس  يعجرا المر ارس ا اياةةرة يررا طرة  الامرل , ةراقا المجلرت  رلل جلسرة اررة  
  قرراةة  ررر  ررراع   احرر   رىررم  )رراريع يقررياس طررمح لررةدار  الماررار  1928السررا)ع اشرري ررر  ةةسررا  اررا  

مرري  اثنرري  المرراةيا الجنسررةة رتخصصرري  )رر رةر النجررار   الحرر اع  للامررل يررا الم رطررة اطررتق ا   تة ةرر  رال
ا اياةةة اح هما اة رل )صرفة رر ايا  ينةرا  للم رطرة لمر   امرل ثرلب طرنةاس )ميترف الرل  –الفنةة ا لماةةة 

ةرةا   رحرف اغلرف (53  اريامامة تةرا  طرنةعا  ررع اضراية رالرب قر ر  ثلثمامرة تةررا  كمصرارع  ةقرل  طرفي
المجلرررت برررنص القررراةة  غيررري ا  الرررباض مالرررف بتىرررمي  يقررري  ترررنص الررر  الرررتا  الباثرررة ا جناةرررة بتررر رعف 
الطررل  ا اررياةيي  المتخرريجي  الرر  رمارطررة ا امررال الفنةررة كالنجررار   الحرر اع  للطررتفاع  ررر   اررياته  يررا 

  تر  التصرةعت الر  ةرص ,  يار  تر  ع  رلحظراس جمةرع النرةا )اأجاةرفالمستقال اةضا  ا  ا طتااةة 
 . (54 اةس 97اةس ر  اال  92القاةة  بةاقع 

 ااررل المجلررت تقرر    رشررارعع التااقرر  رررع الخارريا  ا جاةررف لتحرر ا  الميطسرراس التالةمةررة  التيكيررت الرر  
  ةاقا المجلت 1928تخصصاس المةة ع   غييها , يخلل جلسة اة  التاطع  الاشيع  ر  ةةسا  اا  

لرررق )جييافةرررة سررتح ثة تتارقررريراس  رنررراهج ر ترر رعت )إع رررالرقترريا رقررر   ررر  قارررل لجنرررة الماررار  النةابةرررة 
 تررارعا ااررريا   ت طررةت رتررراحل تانررر  )ا هتمررا  )يثرررار ااررريا   تارعخهررا  قررر  قررر رت بهرر ا الخصرررةا جملرررة 
رقتيحرراس للطررتااةة )خاررياس اجاةررف رتخصصرري  بهرر   المجررا س , اذ هرره س الجلسررة رناقشررة قرراةة  ررر  

 ثرار  اعار  المترراحل طرت ررةاع طرمح للح ةررة ا اياةةرة ا طرتااةة )خاررياس  ايري ييةسرا رتخصرص )الر  ا
لم   امل  مت طرنةاس رر  ترارعا ارريار الاقر  عا رل قبرة المجلرت الرةمنا )ميترف اثنرا اشري  الرل تةررا  

 ل  اةاجر  رشري ع  (55 ا  ا ثار التنقيفال  اعار  المتاحل رهمة  )الإضايةطنةعا  ,  ح ع المجلت رهار  
 . (56 ااةاس النةا  ) غلاةة  التصةعت الة  القاةة  اي راارضة ت كي ا  اب ا  رأي ا  رقتيا ل ا ت
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  اقري المجلرت قراةة  رر   مرت 1928 يا السةا  ذات    لل جلسة ارة  اليا)رع  الاشريع  رر  ا رار ارا  
( رالمرا  لمراع   Ernst Herzfeldرةاع اتاا لةدار  الماار  اطتق ا  الاي فةسةر ا لماةا ارةسرت هيتسرفل   

لمر   امرل ثرلب طرنةاس  (57 الجييافةة التارعخةة للت رعت يا ر رطة عار الفنرة  تارعا اايا  الق     ا ثار   
,  تررر   (58 رررر  ترررارعا المصررراعقة الررر  ةرررص القررراةة  عا رررل قبرررة المجلرررت )ميترررف طرررتة ا   تةررررا  طرررنةعا  

اررةس كررا  حاضرريا   68اررةس ررر  رجمررةع  50التةارريت الرر  الصررةاغة النهامةررة لررنص القرراةة  )مارر ل 
 . (59 الجلسة

ا لرر  المجلررت الررةمنا التالررة  الثرراةةي اهمةررة قصررةى  قرر  قرر   الشررا  )خصررةا تطررةعي  اقررع هرر   المرر ارس 
رجمةاة ر  المييعاس ر  بينها ا افا  ا  الخ رة الاسر يعة لمر  ايغرف )مةاارلة تالةمر  الثراةةي , كمرا 

ذلك هريع المجلرت جملرة  ا ات لةدار  المالةة بتعاع  المخصصاس المالةة لتح ا  ه   الم ارس,  ينا   ال 
قررياراس ررر  هرر ةها تطررةعي امررل المرر ارس الثاةةعررة يررا اارريا  . يخررلل جلسررة اررة  الثالرر  ررر  حتعرريا  اررا  

   ينررا  الرر  تقيعرري لجنررة الماررار  النةابةررة تمررت رناقشررة قرراةة  ررر  ررراع   احرر   ةصررت الرر  اجرراد  1928
  المر ارس الثاةةعرة يرا الااارمة لمر   امرل  عار كمرة في   دار  الماار  )اطتق ا  طرباة رالمري  ييةسريي  

 قرر  جرريى رناقشررة ةررص القررراةة   (60 الررل تةرررا  26ثررلب طررنةاس الرر  ا    تتجررا د ريتبرراته  السررنةعة 
 لل الجلسة  اب ى النامف طي   اقة  اةةاري اضاية رقتيا لنص القاةة  ةرص الر  تقسرة  ا تصااراس 

  رتخصصرري  )مجررال اثنرريالتخصصرراس النرراعر  جررا  كررا تا  المالمرري   يقررا  لحاجررة المرر ارس ا اياةةررة ررر  
الطف ,  اح  لم رطة الالة  السةاطةة ,  رال  لماع  ا قتصاع ,  رالمي  اثني  لم رطة المالمي  ,  اعاري 

ةص المقتيا  قال يا رايض ح ا  مةعل جرا  فةر  ا  كرا     بر   )إر اع اح ( يا حي  اارض النامف 
ا  ةختررار تخصصرراس ةرراعر  غيرري رتررةيي  عا ررل  ياأجرر راةررف للامررل يررا ر ارطررنا اج رررة في ررر  اطررتق ا  

رلكاتنا التالةمةة  التييةعة كال  اليعاضةاس رثل   غيي  ر  الالة  ا  يى , غيي اة  يا ةها ة المطا  ت  
 . (61 اةس 57التصةعت ال  ةص القاةة  رع تىمي  رقتيحاس )اض النةا  بةاقع 
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المالمي   الم رطي  ا جاةف جا  ةتةجرة لتريعي ا ضراع  )المة في لمجلت )ا طتااةة ا  اطتميار طةاطة ا
المالمرري  ا اررياةيي  , يررالزثيي ررر  ابنررا  هرر   الشرريعحة لرر  تزرر  ريتبرراته  تجرريي )صررةر  رسررتمي   ا  حصررلةا 

كايري   اليها كاةت   تزفا اجةر ةقل  ط    رلبت  ضيامف , ل ا يق  اعس ه   ا  ضاع ال  تريت اار اع
.  لررةت هرر ا يحسررف , برررل ا  المسررتةى الالمررا للزرراعر التالةمررا للاررياةيي  كرررا   (62 رررنه  رهنررة الترر رعت

رت ةا لليا ة حت  )النسبة للمتخصصي   ا عارعي  ,  الة  هيات الح ةرة ا اياةةة ) ا اع  طا لت رعف 
ناةررة . يالرر  طررايل المثررال   ررلل رهرراراس  قرر راس الزررةاعر التالةمةررة ارر  ميعررق ا طررتااةة )ررالخاياس ا ج

  اقرري المجلررت قرراةة  ررر  ررراع   احرر   تتررةح لررةدار  الماررار  1928جلسررة اررة  الثرراةا اشرري ررر  ا  اررا  
اطتخ ا  ثماةةة رالمي  ييةسيي  رتخصصي  )مجا س رختلفة لت رعف الزاعر التييةي  الخيعجي  ا اياةيي  

ت  القرا  المحاضررياس  اعار  الصرل ,  قرر  الرت  رجلررت  اقاررة  ر  امرل  ع راس تنمةعررة يرا رجررال التر رع
الشةرى الةمنا  يق القاةة  رةضةع النقا   دار  المارار  بتيجمرة جمةرع الر  راس الترا تلقيهرا الباثرة الر  
اللية الفارطةة  تامةمها ال  جمةرع اعاراس المر ارس يرا امرة  الة  راس ا اياةةرة ,  قر  يصرل القراةة  رر   

الل تةرا  طنةعا  تىا  اليها رخصصاس ل  تح ع كمصارع  ةقل  22طنةاس )ميتف  امل الباثة لثلب
 حرررال مررريا المشررري ع للمناقشرررة  التصرررةعت ابررر ى اغلرررف ةرررةا  المجلرررت ررررةايقته  الررر  رشررري ع  (63  طررر  

القررراةة   ررررنه  النامرررف هررريي اةا  النامرررف احتشرررا  داع   قررر  هرررجات تلرررك ةامرررف  دعررري المارررار  الررر ي اعلررر  
)خطرررا  قرررال فةررر  ا  المررر ارس يرررا ااررريا  )حاجرررة راطرررة الررر   ارررياس  تخصصررراس المةرررة ةررراعر  رررر  قايرررل 

عار  الصررل  اقارررة النر  اس الت رعاةررة يررا رجرال الالررة  النفسررةة  التييةعرة  هررا تخصصرراس غيرري تخصرص ا
رتةيي  يا اايا  , كما ا  الخطا التييةعة  التالةمةة يا الم ارس الثاةةعة )حاجة ال  تح ا   تطةعي اطة  

المجلررت يررا رحلرر  ,  قرر  ببقةررة الرر  ل ا  ريةررة المتق رررة  الةرر  كررا  رشرري ع القرراةة  المقرر   طررلفا  ليماطررة 
 58هيلت رناقشرة ةرص القراةة  راظر  ا قراس الجلسرة  يرا  تارهرا تر  التصر اق الر  ةرص القراةة  بةاقرع 

 . (64 اةس 76اةس ر  اال 
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 اال المجلت ري  الميطساس التالةمةة ا اياةةة )مختلل التخصصراس الالمةرة النراعر   يسرح المجرال اررا  
. يخلل جلسة مة  رقيراس  رناهج  دار  الماار اةف لتح ا  اةظاكاي ق ر رم   ر  المتخصصي  ا ج

  ةرراقا المجلررت قرراةة  رقرر   ررر  قاررل لجنررة الماررار  النةابةررة ةررص الرر  1930اررة  الااهرري ررر  ا  اررا  
( ر رطري  المراةيي  رتخصصري  Honelرسرية هةةرل  (   Henryتة ة  كل ر  الر كتةر هنريي اهرتيةك  

 رطررة الصرناعةة الح ةرةرة  المر ارس الثاةةعررة يرا ريكرت الااارمة مهرريا  )الر  اليعاضرةاس للتر رعت يرا الم
 عار  ا ا  رثرل ه ر ا  (65 لم   ثرلب طرنةاس امرل قابلرة للتم ار  )ميترف اريارة ا    ثماةمامرة تةررا  طرنةعا  

ا غلاةرة النةابةرة  رشارعع  رقتيحاس كاةت رحل تيحا  ر  اغلف ااىا  المجلت , اذ ةال المقتيا رةايقرة
لمشرري ع القرراةة   هرر  الرر  ارر  لجنررة الماررار   ت ايرر    الماارضررة  ابرر ى النامررف ييرري د ا)رراعي ييهررا ةررةا )مررا

بتقررر    رشرررارعع رشرررابهة طرررةما  ا  المشرررار الررريه  يرررا اقررر  التة ةررر   حملرررة  تخصرررص ةررراعر ا  رررر  بررري  
 جاةررف التخصصرراس التررا كاةررت اارريا  )حاجررة اليهررا ,  قررال "اةررا هخصررةا  رمررت  ررر  امررل جمةررع ا لئررك ا

الرر ا   حملررة  تخصصرراس غيرري تقلي  ررة ... اةررا اةرررا  ررر  ا  ررا  ذهاررت الرر  الم رطررة الصررناعةة الح ةرةررة 
,  (66  ييأات )   اينا را  قة  )ر  الم رطرة  ا جاةرف رر  تلقرا  اةفسره  رر  امرل جير    رايي  الةر  ...."

 . (67 اةس 85  اال اةس ر 65 حال تق    ةص المةاع الخمت للقاةة  للتصةعت حظيت )مةايقة 
كا  ر  النتامج الفالةة لسةاطة المجلت الةمنا )خصةا تح ا  الميطسراس التالةمةرة  تطرةعي رناهجهرا 

ري  اما كا  يا السرابق  ااربح ا ار  المر ارس حتر  ةها رة ح ر  رضرا هرا   12ا  داعس ةسف المتالمي  
عي قطاع الزلةراس  اضرحت الفئراس ر رطة اضاية ال  الم ارس الاالةة  المااه   تطة  2330  1941اا  

المتخيجة ر  تلك الم ارس ر  بري  ابريد النخرف المثقفرة الترا كرا  لهرا  د  اجتمرااا  طةاطرا يرا الرالع 
 . (68 )فىل املاها ال  رهاراس ت رعت ح اثة  رتطةر  رشابهة لم ارس ا ريا الح اثة

 ا جاةف يا قطاع الصحة . المة في ثاةةا  : 
كررا  الةاقرررع الصررحا يرررا اارريا   رررلل الاهرر  القاجررراري رترر هةر لليا رررة  عارراةا الزثيررري ررر  المشررر لس يرررا 
رق رتها ا همال الح ةرا ,  ا  ت ةا الةاقع التالةما كرا  قر  اعى الر  قلرة الزرةاعر المتخصصرة , ارل   
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ا اررر  رررر  ا ررررياض الررر  اةاررر ا  الثقايرررة الصرررحةة كرررا  رررر  بررري  ابررريد ا طررربا  الترررا اعس الررر  اةتشرررار ال
.  لارل ابريد المياكرت  الميطسراس الصرحةة الترا هره تها الرالع كرا  المستشرف  الح رةرا ارا   (69  ا  يئة
,  كاةررت ابرريد التطررةراس التررا هرره تها اارريا  الرر  رسررتةى  (70   التررا كاةررت تحررةي اريامامررة طرريعي1850

س رهارررر  ) ةشرررا  الحجررري   الررر ي حررر ع1904الخررر راس الصرررحةة هرررة تشررر يل رجلرررت الصرررحة الارررا  ارررا  
 . (71 الصحا  رياقبة حا س اةتشار ا  يئة  ا رياض التا كاةت رتفشةة يا اايا 

 الة  يق  ا ل  المجلت الةمنا ا اياةا ا رةر الصحةة  تطةعي الميطساس الصحةة اهمةة كايي  ,  لارل 
قطراع  تطرةعي  ,    هرك أ  ر  بي  ابيد  طا المجلت كاةت ا طتااةة )خاياس ا جاةف لتحر ا  هر ا ال

ت ري  كةاعر ماةة ر  أه  الماةقاس أي رحا لة لتحسي  الجاةف الصحا  ر ايحة اأرياض  هة را  قع 
 ال  اكتا  المجلت الةمنا .

كياةرر ل الرر كتةر  تة ةرر   اقرري المجلررت قرراةة  1927يخررلل جلسررة اررة  الاشرريع  ررر  كرراةة  الثرراةا اررا  
 Crandall) امررل يررا راهرر  )اطررتةر الطاررا  قرر  جررا  رشرري ع القرراةة  ررر  ثررلب رررةاع ييةسررا الجنسررةة لل

ةصت الماع  ا  ل  السماا للح ةرة ا اياةةة )التااقر  ررع الخايري الطارا الفيةسرا للامرل )صرفة رر ايا  ينةرا  
 اعارعررا  للماهرر  فةمررا حرر عس المرراع  الثاةةررة ررر  القرراةة  ريتبرر   مسررة ا   تةرررا  طررنةعا  لمرر   امررل ثررلب 

,  كاةت رثل ه  ا رشارعع رحل تشجةع  تق اي ر  قال ااىا  المجلت ,  كاةةا اباعر   ال   (72 نةاسط
ضةفت يقي  لنص القراةة  ةصرت  ق  أُ تثمي  رثل ه  ا رقتيحاس  قةاةي  كاةت اايا  ) رت الحاجة اليها , 

الطاةرة ار  ميعرق اقاررة الر  راس  ال  امل  )مها  ت رعف  تالرة  الزرةاعر )الإضايةالة   لة  المةر ال  تز
 حررال مرريا ةررص القرراةة  للتصررةعت تمررت  ر  الامررل  القررا  المحاضررياس الرر  ملبررة المرر ارس الطاةررة ,   

ارةس كرا  حاضريا   تمرت اضراية رلحظرة لرنص القراةة   99اةس ر  رجمةع  83المةايقة الةع بةاقع 
 . (73 ارع  طفي  ةقل للخايي الفيةسا ها السماا لةدار  المالةة )صي  رالب رق ار  الل تةرا  كمص

ل  تقتصي رةاقرل المجلرت بتحر ا   تطرةعي الميطسراس الصرحةة الترا تانر  )الطرف البشريي يحسرف , برل 
كاةت رس لة احتةا  ا رياض  ا ياس التراعةة  الحيةاةةة ر  بي  ا لةعراس امرل المجلرت بهر ا الخصرةا 
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قري المجلرت قراةة  طرمح )مةجبر  التااقر  ررع  ايري   ا1927, يفا جلسة اة  الثال  اشي ر  هربام ارا  
 قرر  جررا  القرراةة  ررر  طررت رررةاع ةصررت  (74 اريع ررا لرر  ُ سررةم  للامررل يررا راهرر  ر ايحررة ا يرراس الحيةاةةررة
الرل تةررا  لرةدار  الفلحرة  التجرار   51584الماع  ا  ل  رنر  الر  السرماا لرةدار  المالةرة بر يع رالرب قر ر  

 يرري  لماهرر  ا يرراس الحيةاةةررة , فةمررا جررا  يررا المرراع  الثاةةررة الررتا   دار  الفلحررة كجررت  ررر  رةادةررة الررةدار  ا 
 التجار  )م ايحة جمةع ا ياس التا كاةت ق  اارابت الثري   الحيةاةةرة  تحصرينها  رنرع اةتقرال الار  ى رر  

ا  ا رصرال ر انة   يى , فةما طمحت الماع  الثالثة )اطتق ا  الخايي ا ريع ا   صصت رهار  ) طرتخ 
.  حال ميا ةص القراةة  للمصراعقة الةر  ابر ى  (75 تةرا  طنةعا   6500الناجحة به ا الخصةا )ميتف 

ا ع ر  النةا  ااتياضه  ال  الةة تطايق قرةاةي  التااقر  السرا)قة ,  كرا  الر  راس هري   النرةا  النامرف 
 ة في  المتخصصي  )المجال الطااالمطي   اقة  اةةاري ال ي قال اة  كا  ال  املع تا  )امل جمةع 

ال ا  طاق  ا  املةا يا راه  ر ايحة ا ياس الحيةاةةة  ا  )اىه  قرا  )امرل جير   حسرف لر  غيري اةهر  
 المرة في ل  اتلقةا جمةع ريتباته  )مةجف اق  التااق  ,  اضا  ا  ال  ال  لة ا  ت يع جمةع رسرتحقاس 

السا)قي  )ا  ذلك تتجر  للطرتااةة )خاريا  جر ع رمرا اريثي الر  ماةارة املهر   عجالهر  رتهرا ةي  يرا تنفير  
المهررا  الم لفرري  بهررا ,  قرر  رع النامررف هرريي اةا اىررة اللجنررة المالةررة النةابةررة )رر   ا مبررا  الاةطرريعي  الرر ا  

املهر   لر   طلارةا الجهراس المانةرة )مرا اهار اليه  النامف  اقة  اةرةاري لر  ايطرلةا ا رة تقرارعي ار  ماةارة 
قارةا )  ر  ةشاماس  الة  ت  اليا  ةص التااقر  راهر  ,  لر   طرةل الجر ل  المناقشرة )خصرةا المةايقرة 

 98ارةس رر  رجمرةع  83ال  رشي ع ةص التااق  ل ا ت  التصةعت الة  )اغلاةة ااةاس النرةا  بةاقرع 
 .(76 اةس

اارةاس النرةا  بنرا  الر  ملرف  دار    يإجمراع  اقري المجلرت 1927 يا الساعس ر  تشيع  الثاةا ارا  
( المتخصص )ال  ا ع عة للامل يا ر رطة Paparianالخايي الفيةسا )ا)ارعا    تة ة الماار  قاةة  

  (77 الطف )الااامة مهيا  لم   طنتي   تساة اههي ر  تارعا المصاعقة ال  القاةة  عا ل قبة المجلرت
تحرر ا   تطرةعي امررل الرر  امي الطاةررة يررا رختلرل  داراس ال  لررة )مررا ييهررا الررةداراس  حرا ل المجلررت الررةمنا
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ا رنةرة  تشرر يل هيئرراس ماةرة رسررتقلة تانرر  )ررالةاقع الصرحا لمنتسررايها , يالرر  طرايل المثررال   ررلل جلسررة 
   ينررا  الرر  تقيعرري لجنررة الشرري   الخارجةررة اررةس المجلررت 1928اررة  التاطررع  الاشرريع  ررر  ةةسررا  اررا  

مايرررف رتخصرررص المررراةا ا  ييةسرررا  تة ةررر تميعررري قررراةة  رررر  ثرررلب ررررةاع اتررراا لرررةدار  ال ا لةرررة  الررر 
 قر  ابر ى  (78 كمستشار لقس  الصحة الاارة  رمةسا  لمستشف  مهريا  )ميترف اثنرا اشري  الرل تةررا  طرنةعا  

النةا  تجا  ميا رشي ع القاةة  ارامه   ق رةا رقتيحراته  , يرالباض كالنامرف ييري د ا)راعي  النامرف )ارر اع 
اقتيا ا  تحةل ه   المبالب  رطال )اثة ملبةة ااياةةة ل راطة الطف يا الجاراراس ا  ريةرة , يرا المقابرل 

ا  غييهرا رر  الر  ل ا  ريةرة كاةرت قر  طربقت ااريا   اب ى النامف طري   اقرة  اةرةاري رأ ر  )رالقةل ا  ييةسرا
)اهةام يا رجال المايية الطاةة     م ننا ا  ةقار  اةفسنا به  ل ا ينح  )حاجة الر   ارياته  "ةحر  ةفتقري 

 98ارةس رر  اارل  76ال  التطرةر الالمرا الر ي هر   متلزةةر "  ينها رة التصرةعت حصرل القراةة  الر  
 . (79 اةس كا  حاضيا  الجلسة

 تة ةرر    يارر  قرريا   تقيعرري لجنررة رجلررت الصررحة الاررا  )خصررةا 1928يررا الخررارت ررر  حتعرريا  اررا  
النسررا  لمرر   اررا   احرر  )ميتررف الررل  ثماةمامررة  )رر رياض( رميضررة ييةسررةة رتخصصررة Beenالرر كتةر  برر   

الشرراف برري   اقرراةة  رحررل ةقررا  مةعررل ررر  قاررل رمثلرر,  كررا  ال (80 تةرررا  يررا السررنة تزررة  تحررت اهررياي 
القاررررةل التررررا   القاررررةل المشرررري م , اذ ابرررر ى النامررررف ييرررري د ا)رررراعي ااتياضرررر  الرررر  اقررررةع امررررل ا مبررررا  
ا  صاميي  ا جاةف السا)قي   الق   طا  مةعل ارا  ةةا  المجلت ذكي فة  ا  الح ةرة ا اياةةة ال  

ا مبررا  ا جاةررف  لرر  تسررجل ررر ى الاقررةع السررا)قة كاةررت قرر  اطررتق رت الزثيرري ررر  الخارريا   المتخصصرري  
)حسف قةل  اي ريهياس ا جابةة ال  تطةعي اي ر  قطاااس الصحة التا )قيت الر  حالهرا ,  عار  ا ا  
رحل ااتياض  ل      )خصةا طةاطة اطتق ا   ايا  الصحة بل اةر  اطتشر ل الر  ا لةرة الترا )مةجاهرا 

ا عارررت الميطسرراس الصررحةة لرر  تشرره  اي اررت  تميعرري رثررل ه رر ا قررةاةي   ماةاررة امررل هرري   المررة في  ررر
تحسرر  يررا اعا  املهررا  ةةعةررة الخرر راس الطاةررة المق رررة للمررةام  , يررا المقابررل اررارض النامررف )اررر اع رررا 
جررا  )خطررا  ييرري د ا)رراعي  قررال ا  الررالع  المياكررت الصررحةة يررا اارريا  )حاجررة الرر   اررياس اجناةررة طررةما 
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يا  لطاةاة المجتمع ا اياةا  ااعاتر  الصراررة الترا تحري  )اض التخصصاس التا تُان  بتطايف النسا  ةظ
الرر  حرر  رررا ارتهررا  اليجررال لطرررف النسررا  ,اررل   الرر  ةرر ر   جرررةع ةسررا  رتخصصرراس به رر ا رجررال رهررر  
 حيةي ,  اضا   كلر  رةج  لفيري د ا)راعي  لجملرة النرةا  الماارضري  "اةرا اتحر ى اي ررنز  ا   سرما 

 كرا   طرا  )ارر اع )مثا)رة قرة  اقنراع لزثيري  (81 ةر  ارريأ  رتخصصرة"لا رستشف  ا  ريكت احا تامرل ف
 . (82 اةس 78اةس ر  اال  60ر  النةا   الة  ت  التصةعت بةاقع 

 اةسررجارا  رررع تةجهرراس الشررا  بتحرر ا  الميطسررة الاسرر يعة  تلاةررة جمةررع رتطلبرراس الرر ا  اللةجسررتا لهررا , 
  رناقشررة تقيعرري رمررةت رجلررت الصررحة الاررا  1929جرريس  ررلل جلسررة اررة  الثالرر  ررر  كرراةة  الثرراةا اررا  

الررر كتةر طررراي   رررا  )خصرررةا اقاررررة ع راس  ةررر  اس لتطرررةعي المهررراراس الطاةرررة لرررباض ا مبرررا  الترررا)اي  
للجةا ,  قال ا  رشي ع تنمةرة  تطرةعي رهراراس الزرةاعر الطاةرة قر  تر  التصرةعت الةر  رسربقا   اةر  )صر ع 

 (83 لقرررا  ع راس  ةررر  اس    ر  امررل يرررا رجرررال الطبا)رررةارريض  محرررة قررراةة  لتة ةررر  مايررف ييةسرررا  
 الةررر  اقررري المجلرررت قررراةة  رررر  رررراع   احررر   ةصرررت الررر  السرررماا لرررةدار  الحييةرررة بتة ةررر  مايرررف ييةسرررا 
الجنسررةة )ميتررف الررل  اريامامررة تةرررا  لمرر   امررل ثررلب طررنةاس رررع ارري  رخصصرراس رامتررا    مسررة  

 ع القراةة  ثقرة  رةايقرة اغلرف ااىرا  المجلرت تقيعبرا   ق  ةال رشري  (84 تةرا  كمصارع  ةقل  طفي  ط  
 اهرراع الزثيرري رررنه  )مررا ق ررر  رمررةت رجلررت الصررحة الاارررة , اذ اعلرر  النامررف رحمرر  الررا كررادر ةا  طا)ررا  
اثنرر  فةرر  الرر  جهررةع الح ةرررة ا اياةةررة التررا تحررا ل ا  "تحمررا حرر  عةا  رةاهنررا ا قلةمةررة  تحرراي  الرر  

ا يررا الماضررا    حررق لنررا المطالبررة )حقةقنررا يررا  لةجنررا الفارطررا ارررا يررا رصررالح هررااها" ,  اضررا  "كنرر
الةقت الحالا ينح  ة اي اةفسنا ) ةفسنا .... ا  المطالبة )الحقة  تحتاج ال  جهةع    طامل للحفاظ ال  

 .(86 ااةاس النةا  ) غلاةة يالفال ت  التصةعت ال  رشي ع القاةة   (85 تلك الحقة "
جابةة  التشجةع ال ي حظيت )  قةاةي  اطتق ا  رميضي   امبا  اجاةف ر  قارل النرةا  كاةت المةاقل ا  

 لل الجلساس السرا)قة حرايتا  ليماطرة المجلرت الرةمنا لتقر    رشرارعع رماثلرة , يخرلل جلسرة ارة  السراعس 
يق    , ةرراقا المجلررت رررا  رع بتقيعرري رجلررت الصررحة الاارررة ذ  الرر1929 الاشرريع  ررر  كرراةة  ا  ل اررا  
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( بةلنرر ي الجنسررةة ررر ايا  ينةررا   رالمررا  لمرراع  Maljarski( )خصررةا اطررتخ ا  الرر كتةر رلجارطرر ا  6594 
مررف ا طررنا  يررا ر رطررة الطررف )الاااررمة مهرريا  لمرر   امررل ثررلب طررنةاس )ميتررف ثلثررة ا    طررتمامة 

اةرةاري الر ي قرال   ق  اثن  اغلرف ةرةا  المجلرت الر  ةرص المقتريا  ررنه  النامرف  اقرة  (87 تةرا  طنةعا  
ا  الرررالع )حاجرررة الررر  مايرررف رتخصرررص )طرررف ا طرررنا  فبحسرررف كلرررر  "الزثيررري رررر  النررراس  اررراةة  رررر  

غيري ا   (88 ارياض يا اللثة  اةتشيس يا ا  ةة ا  يي  ارياض الفر  ةتةجرة كثري  تاراما الر  ا   التنبرات"
ةرررص القررراةة   الارررت فةررر  الررر  كثررري  المررر ا لس  المقتيحررراس اضرررطيس رماطرررة المجلرررت الررر  ت جيرررل قررريا   

 . (89 الجلساس اللحقة
 ياليغ  ر  قلة المشارعع  القرةاةي  الترا ةةقشرت عا رل قبرة المجلرت )خصرةا تطرةعي الةاقرع الصرحا يرا 
الالع غيي اةها طاهمت ال  حر  ررا يرا بتهيئرة  طرامل ارحةة    يريس كرةاعر ماةرة رتخصصرة  ررع ذلرك 

الح اثرة    ارل ا ار  الميطسراس الصرحةة ةها رة ح ر  رضرا هرا  الر  يق  اع لت )اض ا ةظمة الصحةة 
 . (90 رستشف   ريكت    ح   احةة 150

 :وقطاع الجيش الاجانب في قطاعات الخدمات العامة المستشارون : المبحث الثالث
ابيد تا  الخ راس الاارة , الخ راس التا تلرت حةا  المةام   تلاةة حاجةات  الىي رعة اليةرةة ر  بي  

ا رةر  القىا ا التا ا  ها المجلت الةمنا جاةبا  ر  ا همةة , اذ كا  المجتمع ا اياةا  فتقي ال  ا)سا 
رقةراس تلك الخ راس )اليغ  ر  التخصةصاس المالةة التا كاةت ق   صصرت ليير  رثرل ه ر ا رشرارعع , 

ت ت اي ه   المشارعع  مي  التاارل  لز  ال  را اا   كا  الاامق ا كاي كا    م  يا الاقةل التا كاة
 رع ا دراس الطارمة .

كررا  قطرراع النقررل  المةااررلس ررر  المةرراعا  التررا  جرر  الشررا  ةظرري  اررة  تطررةعي  , )سرراف رغاترر  )فرريض 
طةطيت  ال  جمةع اجتا  الالع ,  ه ا ا ري ل  ات  ا  )ا  القةا  )م  هب ة  اطاة ر  مي  المةاارلس 

مةع اجتا  الالع رع )اىها ا  ي ,  ق  طاه  رجلت الشةرى الةمنا بتسهيل رهمة الح اثة التا تييا ج
الشررا  ررر   ررلل مرريا  رناقشررة جملررة ررر  القررةاةي   التشرريعااس التررا طرراهمت الرر  حرر  كايرري يررا تحرر ا  
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رنظةرررة الخرر راس الاارررة  رنهررا  رر راس قطرراع السرر ك الح ا  ررة . يخررلل جلسررة اررة  السرراعس اشرري ررر  
اح  اشي رهن طا  اريع ةا  رتخصصا  ) ةشا   تة ة   هيع المجلت قيا   قاةة  1926ا اا  تشيع  الثاة

الس ك الح ا  ة  ق  جا  رشي ع القاةة  ر  اريع رةاع , ةصت راعت  ا  ل  ال  السرماا لرةدار  ا هريال 
,  (91 سي  الل تةرا اح  اشي رهن طا  اريع ةا   ح عس الماع  الثاةةة رجمةع ريتباته  )خم طتق ا ا)الاارة 

 .( 92  حال ميا رشي ع القاةة  تمت المصاعقة الة  )اجماع النةا 
اطة  )قطاع المةاالس , تا  رشارعع تح ا  قطاع الايع   التلزيا  ر  بي  المسامل التا ا لر  المجلرت 

حتعريا  اررا   الح ةررة ا اياةةرة اهتمررا   اضرح يرا تطررةعي ريطسراتها  ع اميهرا , يفررا الثرار   الاشريع  ررر  
  اقرري المجلررت قرراةة  ررر  ثررلب رررةاع اترراا للح ةرررة ا اياةةررة اطررتق ا  ثلثررة رهن طرري  ييةسرريي  يررا 1927

رجال التلزيا  اللطلزا ,  ق  ح عس الماع  ا  ل  ر  القاةة  رر   املهر  )اراري  يقرا قابلرة للتج ار  اذا 
ل الااري  رع اضراية رالرب الرل  ثماةمامرة لت  ا ري )ميتباس   تتجا د طباة ا     مسمامة تةرا   ل

 . (93 تةرا  كمصارع  ةقل  طفي, فةما  ةلت  دار  الايع   التلزيا  ا هيا  ال  تنفي  ةص القاةة  
 ااررل المجلررت رناقشررة تشرريعااس  قررةاةي  تحرر ا  هررب ة النقررل  المةااررلس يررا الررالع   ررلل جلسررة اررة  

اريارررة  تة ةررر   رررر  تسرررع ررررةاع اترررةح للح ةررررة ا اياةةرررة   اقررري المجلرررت قررراةة 1927الثالررر  رررر  ا  ارررا  
 ثلثي  رهن طا  رتخصصا  )الس ك الح ا  ة لم   ااري  يصلت جنسةاته   ماةاة امله   ريتباته  الماع  

 ا  ل  :
 تساة اهخاا اريع يي  الجنسةة للامل )صفة رساحي  )ميتف اثنا   ثلثي  الل ع  ر طنةعا   -1
اريع رررا الجنسرررةة )صرررفة ةامرررف رررر اي ا عار  الميكتعرررة للسررر ك الح ا  رررة ا اياةةرررة رهنرر س طررر ك ح اررر   -2

 ع  ر طنةعا  . 7500بياتف طنةي 
 ع  ر طنةعا  . 7500رهن س ط ك ح ا  اريع ا الجنسةة بياتف  -3
 رهن س  رصم  جسةر الماةا الجنسةة بياتف ق ر   مسة ا   تةرا  طنةعا  . -4
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ح ا  ررة ررر  طةعسرريا )ميتررف طررنةي رقرر ار  ارياررة  اشرريع     طررتة رهن طرري  رتخصصرري  )السرر ك ال -5
 تةرا  .

 رهن س بلجة ا رسي ل ا  الخطا الفنةة بياتف طنةي رق ار  ثلثة ا   تةرا  . -6
 تةرا  . 12400ثلثة رهن طي  الما   هةلن اي  بياتف طنةي رق ار   -7
 طالةررا بياتررف طررنةي رقرر ار  اريارري  اثنررا اشرري ررر ريا  ررر  الماةةررا  طةعسرريا  الة  رراس المتحرر    ييةسررا  ا -8

   تةرررا  .  قرر  اضررةفت رلحظررة بررنص المرراع  ا  لرر  ةصررت الرر  ا  جمةررع هرري   المهن طرري  طرريت  
تح ارر  ماةاررة املهرر  )ارر  ا مررلع الرر  طررييه  الالمةررة  الاملةررة , فةمررا يصررلت )قةررة رررةاع القرراةة  مرري  

 (94 فاع  ر   اياته تاارل الح ةرة ا اياةةة رع المهن طي   كةتةة ا طت
 حررال مرريا ةررص القرراةة  للتصررةعت عا ررل قبررة المجلررت الررةمنا جرريس رناقشرراس  قرر رت رقتيحرراس لتارر ال 

  اررياته   مالررف )اررض النررةا  ضرري ر  ا مررلع  هرري   المررة في )اررض رررةاع القرراةة  طررةما تح ارر  هةعررة 
الر  ةرص القراةة   تخةعرل  دار   ,  ت  يا ةها ة المطا  التصةعت(95 الزارل ال  رلفاته   طييه  ال اتةة
 . (96 الايع   التلزيا  بتنفي  ةص القاةة  

كا  ر  بي  المش لس المالةة التا  رثتها اايا  ر  الاهةع السرا)قة هرا رسر لة تنظرة  امرل اعار  الزمرارت 
طرتيل الاارة ر  حي  الهة لةة ا عارعة  رها  رة فا الزمارت  ماةاة امله   رااقبة الزثيي رنه  رمر  ا

الرر  حسررا  المررال الاررا   لطالمررا كاةررت ترريع الزثيرري ررر  الشرر ا ي ررر  قاررل التجررار  اريررا   للإثرريا رنصررب  
الر  ملرف رقر   رر   . يانرا    (97 المباهي ال  امل ال  امي الزميكةرة )الإهيا الامل رطالبة  دار  المالةة 

اقري المجلرت  رلل  لإايا الزمارت الاارة  لإعار  دار  ا هيال الاارة )خصةا ا طتااةة )خاياس اجاةف 
اح   اطتق ا   قاةة  ر  اريع رةاع اتةح لةدار  ا هيال الاارة 1928جلسة اة  الثال  اشي ر  اذار اا  

الزمارت الاارة لم   امرل ثرلب طرنةاس رر  ترارعا التصرةعت الةر  عا رل قبرة  لإعار اشي رهن طا  بلجة ةا  
   تةرررا  طررنةعا  للشررخص الةاحرر  , كمررا طررمح المجلررت بتخصررةص رالررب المجلررت الررةمنا بياتررف ارياررة ا

اجر  ةرص قراةة   رقتريا  دار     . (98 الل تةرا  كمصارع  ةقل  طفي  تنقل  رس   للباثة الالجة ةة 66
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ا هريال الااررة )خصررةا تة ةر  الخارياس ا جناةررة راارضرة رر  قاررل )ارض ةرةا  المجلررت  كرا  الرر  
ف  اطاما ال ي  ج  طيال   اىا  اللجنة المالةة  ليماطة المجلت  ااىا  لجنة رأس ر  اعل  بيأ   النام

ا هيال الاارة )القةل "اةا لست ض  اطتق ا  الخاياس ا جناةة للال   تطرةعي قطاااتهرا لزننرا اتسرامل رتر  
 قرر   ةسررتينا ارر   رر راس ا لئررك ا جاةررف ..."  اضررا  "كررا  الالجةررك  املررة  لرر انا يررا السررنةاس السررا)قة

ق رةا امل جي   حسف له   ةح  رمتنة  رنه   لز  يا النها ة ال  تج  الح ةرة ا اياةةرة هرخص ااياةرا 
 سررتطةع التاارررل رررع اعار  الجمررارت ؟ ةارر  اةررا ا اقررل الرر  تة ةرر  ا جاةررف  لزرر  الرر  رترر  اررت  التاارررل 

رطلانرا جمةارا   الينرا ا    يا رايض رع  قال رمةت المجلت ا  رطلف النامف  اطاما هرة (99  راه  ..."
ةزة  حيعصي  يا تقليل ااتماعةا ال  ا جاةف يا اعار  هي ةنا  ا  الح ةرة تامل الر  تزريعت رشرارعع 
احتةا  الخاياس المحلةة , لزن  اطتطيع )القةل ا  تارعا امل الالجةك يرا ااريا  ترارعا حايرل )الامرل الجير  

ل ا  طبقةه  يرا   ررة قطراع الجمرارت الااررة  اريا  ,  يار   المشي   هي   الخايا  را ه  ا  جت  ر  ا
رناقشرراس رحمةرررة برري  ةررةا  الماارضررة  ااىررا  اللجررا  النةابةررة ترر  التصررةعت الرر  ةررص القرراةة   تمررت 

ةامرررف كررراةةا  104ارررةس رررر  اارررل  79المةايقرررة الررر  اطرررتق ا  الباثرررة الالجة ةرررة للامرررل يرررا ااررريا  بةاقرررع 
 . (100 حاضيع  الجلسة

 اطتميارا  لتنفي  طةاطرة الشرا  بتحر ا  قطراع الجرةا  قرةى ا رر  الر ا لا  اهتمارر  المتتاار  بهر   الميطسرة 
 ينرا   الر  تقيعرري رماطرة المجلررت الرةمنا )خصررةا هريا  طررف  حييةرة للامررل يرا هررةامئ الخلرةج الاييررا 

ةاحل الخلرةج الاييرا    ال ي جرا  يرا رق رتر  "ا  حما رة طر1928 لل جلسة اة  الاشيع  ر  اذار اا  
التا تطل الة  اايا  ها ر   اجباس الح ةرة ا اياةةة  اال  ا هتما  بها اابح الشيل الشراغل للمملزرة 
ا اياةةررة ,  يررالنظي الرر  ا  ا ارر  البىررامع  السررف  المهييررة تررتعاع اةرررا  )ارر  اررة  لرر ا يررا  الم ايعررة الاارررة 

  التهيعف ه    يالنظي ال  ا  الح ةرة ا اياةةة لةت ل اها للزمارت غيي قاعر  تمارا  ال   ضع ح  لظاهي 
تمتلرك الةقررت  ررا   فرا رر  المتخصصري   المهن طرري  يرا رجرال اعاررة  ارةاةة السررف  البحيعرة كمرا اةر   

 ارريا  اارياةيي  ليرريض تلقرا التر رعف الزررايا الر  ا ريررا لر ا ااربح ررر  الىري ري ا طررتااةة  لإرطرالالزرايا 
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 الةرر  ةرراقا المجلررت قرراةة  اررةب ررر  ثررلب رررةاع طررمح )مةجبرر   (101 يررا هرر ا المجررال")خاررياس ا جاةررف 
رهن س ا طالا الجنسةة رتخصص )شي   االا السف  البحيعة  ةصت الماع  ا  ل  ر  ةرص  تة ة 

القاةة  تخصةص رالب  ق ر  رامتا الل تةرا  لييض هيا  طفينة اسر يعة لحما رة هرةامئ ااريا  المطلرة 
لاييا  االا السف  الترا كاةرت تمتلزهرا القرةاس الاسر يعة ا اياةةرة ,  حر عس المراع  الثاةةرة ال  الخلةج ا

ر   امل  بثلب طنةاس )ميتف طنةي بلب ىمامة   مسري  الرل تةررا  ررع تخصرةص رالرب ررالا لر   حر ع  
ةدارتا القرراةة  كمصررارع  ةقررل  طرر    ااطررت المرراع  الثالثررة اررلحةة ا هرريا  الرر  تنفيرر  ةررص القرراةة  لرر

. ق رت رقتيحاس ر  اجل تاتعت قةمة تنفي  القاةة  المر كةر رر  قارل ار ع رر  ةرةا   (102 المالةة  الحييةة
 أطربا المجلت  اطتفه  الزثيي رنه  اما اذا كا  الييض ر  تشيعا  هة  ضرع حر  لتهيعرف البىرامع ا  

التنفي  رررة )المنايررر  البحيعرررة ا ررريى , يرررا حررري  مالرررف النامرررف اطرررتيا)اعي ا  تهرررت  رماطرررة المجلرررت  السرررلطة 
 قررال ا طررتيا)اعي يررا رارريض رناقشررت  لررنص  (103 ا  رريى اطررة  )منايرر  الخلررةج الخلررةج كمنفرر  )حرري قررت ع 

القاةة  ا  رنفر  )حري قتعرة  رهر  حالر  حرال رنفر  هرةامئ الخلرةج الاييرا  لطالمرا كاةرت ااريا  تار   المنفر  
صرر اي البىررامع ا  ا تصررال رررع الاررال  الخررارجا ا هرر   كممرري ررراما ع لررا اطررتخ   الرر  ررري الاصررةر لت

 اقتررريا اضررراية يقررري  لرررنص القررراةة  تُلرررت  الح ةررررة ا اياةةرررة اةارررا  الةاقرررع الملحرررا يرررا )حررري قرررت ع  اطرررة  
)شةامئ الخلرةج الاييرا , يرا حري  مالرف النامرف ييري د ا)راعي باةرا  رصريي ا ار  السرف  الترا تر  هريا ها 

 ىع الالع الر  حايرة ة  طة هيا  طف  ج ا    اهمال السف  الق  مة طيا السنةاس السا)قة  قال ا  طةا
ا يلس  لل السنةاس القاعرة اذا اطتميس ال  لة يا طةاطتها ه   , ارا النامف اقاي رةقي يق  كا  رحل 
ااتياض  ا  اايا  تمتلك  اياس رلحةة  يحيعة ال  ارت اع تارعخها الطةعل طةما يا رةا  الخلةج  اضا  

,  يررا ةها ررة المطررا  ترر   )اأجاةررفا طررتااةة )خاررياس الالرر  المحلةررة اةضررا  ارر  ا طررتااةة  )الإر ررا ةرر  ا
 . (104 اةس 88اةس ر  اال  76التصةعت ال  ةص القاةة  رع ا    )مقتيحاس النةا  بةاقع 

 يساف رغبة الشا  يا التةطع يا تطةعي هب ة الطي   المةاالس طةما الس ك الح ا  ة  اال المجلت 
طةاطرررت  )التااقررر  ررررع رجمةارررة رررر  الخاررريا  ا جاةرررف يرررا هررر ا المجرررال   هررريس رشرررارعع اةمامةرررة  قةعهرررا 
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تر  ااربحةا اهخاا رحسةيي  ال  الح ةرة  الالم الملزا كاةت رهمت  ا طتثيا  ال  حسا  ال  لة ح
عا رررل المجلرررت  تة ةررر  ا جاةرررفجرررت   رهمرررا  رررر  الطبقرررة الايجةادعرررة  كررراةةا اررر ياة  )اتجرررا  تنفيررر  رشرررارعع 

الةمنا   ارج  . يانا  ال  رقتيا لجنة المةادةة النةابةة  اطتناعا  ال  تقيعي  درا  ا هيال الاارة الخاا 
المجلت  رلل جلسرة ارة  السراعس اشري رر  ا رار  بتة ة   اييا  اجناةا  يا عامي  الس ك الح ا  ة , ةاقا

( لم   اا   اح  رستشارا  يا راه  Carrollالمهن س ا ريع ا رستي كار ل   اطتق ا   قاةة  1929اا  
  ررلل رناقشررة ةررص  (105 ا هرريا  الهن طررا التررا)ع  عار  السرر ك الح ا  ررة )ميتررف اثنررا اشرري  الررل تةرررا 

امف ماهيي ملبا  ليماطة المجلت حةل بةرا  اهر  المشرارعع  الميطسراس المقتيا ق   )اض النةا   رنه  الن
التا طةشي  اليها الخايي ا ريع ا ا  التا طةقة  بتنفي   ططهرا  مالرف  دار  ا هريال باةرا  ذلرك ااري 
اا اع عراطة هرارلة تقر   الر  المجلرت الرةمنا كرا  صرةس ااىرام  الر  رقتريا الرةدار   يةرا  رر ى حاجرة 

الح ا  ة ال   ايا  اجاةف ر  ا ر  , يا حي  اطتيي  النامف  اطاما ر  ا طتااةة )خاريا   اعار  الس ك
ال  ريطساس ها اال  غيي ريهلة  غيي رتزارلة كماه  ا هيا  الهن طا اةل ال كي  للإهيا اجاةف 

اررت فةرر  , فةمررا اقترريا النامررف طرري   اقررة  اةررةاري )حرر   ةررص القرراةة  ررر  جرر  ل اامررال الجلسررة  ت جيررل ال
لحي  اطتزمال المالةراس الزارلة الترا مالرف بهرا النرةا  , غيري ا  جمةرع اارةاس الماارضرة ا  اارةاس 
النةا  التا ق رت رقتيحاس )خصةا تا ال ةصةا رراع  القراةة  لر  تي ر  الر  رحمرل الجر   هنرا كرا  

ارةس  71تيا بةاقرع للطبقة المنتفاة ر  تميعي رثل ه  ا رشارعع ع ر كايي  ت  التصةعت ال  ةص المق
 . (106 اةس 95ر  اال 

(  اطرتناعا  الر  تقيعري لجنرة الخر راس النةابةررة , 16705 ينرا  الر  رقتريا لجنرة المةادةرة النةابةرة ذ  الريق   
المة رررل   رقتررريا تج اررر  اقررر  1929ةررراقا المجلرررت  رررلل جلسرررة ارررة  التاطرررع  الاشررريع  رررر  االرررةل ارررا  

يررا رصررلحة التليرريا  اللطررلزا لمرر    للامررل( Maurice Prussetالمهنرر س الفيةسررا رررةرعت بي طررة   
 قر   (107  1927تةرا  طنةعا  ,  هة ر  بي  المهن طي  ال ا  ت  تايينه  رن  ارا   4200ااري  )ميتف 

ةاقا المجلت ةص المقتيا  اب ى جمةع النةا  تقيعبا  رةايقته  ال  ةص المقتيا  رنه  النامف المارارض 
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ييي د ا)اعي ال ي ااي  ا  تيحيب  بل اة  مالف بتج ا  اقر  الخاريا  الفيةسريي  يرا المجرا س اللطرلزةة 
اكثرري ررر  ارراري   اضررا  "ا  اارريا  )حاجررة راطررة الرر  تالرر  رهرراراس ج ارر   غيرري تقلي  ررة" يررا حرري  مالررف 

ا  ع راس  رحاضياس )شري   الفيةسا ) لق المة لر   الاق  الج ا   التا    )اطتيللالنامف  اقة  اةةاري 
)شرري   الايعرر   التلزرريا  الرر  ملبررة المااهرر   المرر ارس الثاةةعررة ,  قرر  اغلررف النررةا  رقترريا النامررف اةررةاري 

 85 مالاةا بتثايت ةص الملحظة )اق  ا طتق ا   ت  التصةعت ال  ةص القاةة  )صةيت  النهامةة بةاقرع 
 . (108 اةس 95اةس ر  اال 

النقل  المةاالس  ليغبة الشا  بتح ا  جمةع ا قسا   الهيئاس التا)ارة لرةدار  النقرل , قطاع  أهمةة ةظيا  
بهرر ا رتخصصرري  اجاةررف رررة في  ا لرر  المجلررت الررةمنا اهمةررة  اضررحة بتقرر    رشررارعع اطررتااةة )خاررياس 

ل   , ةرراقا المجلررت رقترريا  دار  النقرر1930القطرراع . يخررلل جلسررة اررة  الثرراةا  الاشرريع  ررر  تمررةد اررا  
السرر ك  لإعار ( Wayne Drolhostالمهنرر س الالجة ررا  ا  عرهةلسررت   بتة ةرر  المةااررلس القاضررا 

الح ا  ة لم   طتة اههي ر  تارعا المصاعقة ال  ةص القراةة  عا رل المجلرت الرةمنا ,  قر  تر  ارةاغة 
 80 ترر  تميعرري الاقرر  بةاقررع  (109 رشرري ع القرراةة  الرر ي جررا  ررر  ثررلب رررةاع )ميتررف الررل  اريامامررة تةرررا 

  رناقشرة رقتريا 1930, كما هه س جلسة ارة  الثلثري  رر  االرةل ارا   (110 اةس 97اةس ر  اال 
 دار  ا هرررريال الاارررررة بنررررا  الرررر  ملررررف  عراطررررة  دار  الطرررري   النقررررل قرررراةة  لتة ةرررر  المهنرررر س الةا)رررراةا 

ليرري  اةزليتعررة  140ة اهررهي )ميتررف ( كمهنرر س ينررا يررا اعار  السرر ك الح ا  ررة لمرر   طررت(Suzuki طررةد كا
 تر  التصرةعت  (111 ههيعا  ال   ال  رصارع  النقل  السفي  الس    البالية رامة   مسري  تةررا  هرهيعا  

 . (112 اةس 80ر  اال  56الة  بةاقع 
الشررراف  كرررا  يررا رخيلرررة ااىرررا  المجلرررت  ااس الاارررة ) همةرررة كاررريى لررر ى رمثلررحظيررت قطااررراس الخررر ر

الةمنا تطايق جمةع تالةماس الشا  به ا الخصةا )ما ييها قىةة اطناع اعار  )اض ريطسراس الخر راس 
الاارررة للخارريا  ا جاةررف , لرر ا ةجرر  ا  هنالررك رغبررة  اضررحة بررل  اطررتماتة ررر  قاررل ارر ع كايرري ررر  ااىررا  

 ليها .المجلت يا تميعي رثل ه  ا رشي ااس  التصةعت ا
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 :الخاتمة
ا جاةررف  ا طررتفاع  ررر   اررياته  كاةررت قرر  اطتشرريس يررا اارريا  الرر  مررةل  )ررالمة في ا طررتااةة  طةاطررةا  

تارعخ  الح ا   الماااي  ا  ا ملع ال  رحاضي رجلت الشةرى الةمنا  لل الر  رتي  التشريعايتي  
 الساعطة  السا)اة اك س ت ايل ه   الظاهي   تلدرها لامل المجلت .

ثقة المجلرت للامرل يرا قطااراس  ريطسراس ال  لرة يرا ااريا   ا جاةف  رنحه  المة في تا  رس لة اةتقا  
يا القطاااس المختلفة , يفا اايا  جيس الااع  ا    ة  لزل  ت ثييار  بي  ابيد المسامل الماق    ا كثي 

ا جاةف طرةما يرا القطااراس الترا ا رل الشرا  الر  تحر ا   المة في  دار  ا  قطاع حيةي رجمةاة ر  
قطاع التالة   الصرحة  القطراع المرالا  رجمرةع القطااراس الترا تُانر  بةاقرع الخر راس اطسها  ريطساتها ك

الااررة . رررع ا اتريا  )رر   لهر   الباثرراس ع ر رهر  كررل  حسرف تخصصرر    ايتر  يررا رجرال تخصصرر  ا  
اةرر   يحسررف رررا مالاتنررا رحاضرري المجلررت الررةمنا )رراس الزثيرري ررر  هرر   الباثرراس تشرر ل اائررا  ثقرريل  الرر  

فبررراس التيهرررل , ة ال  لرررة الااررررة ا     الررر  الهة لةرررة ا عارعرررة  التنظةمةرررة للميطسرررة الترررا املرررت بهرررا رةادةررر
الررة ةفا اررفة  درررت اارريا  ا)ررا  تلررك المرر   الترنةررة , ثرر    برر  ررر  التسررا ل رررا ررر ى الفامرر   التررا حققهررا 

 هر ا ررا لمسرنا   لميتباس الاالةةيا رقابل را كاةةا اتمتاة  )  ر  ارتةاداس  اطتثنا اس كا المة في هي   
ررر  ثنا ررا رناقشرراس ااىررا  المجلررت , ةارر  كاةررت اارريا  )حاجررة راطررة الرر   اررياته   ررريهلته  الالمةررة ررر  

  ايرريالنررةاحا ا عارعررة  القاةةةةررة  يررا كثيرري ررر  ا حةررا  تظهرري رسررامل ااجلررة  حترراج ييهررا المسرري ل الرر  
ال التالة   المال  الخ راس برل يرا جمةرع قطااراس الحةرا   حمل يا جاات   اياس ل  تاه ها اايا  يا رج

, طةما اذا را المنا ا  اايا   لل تلك الم   كاةت تفتقري الر  رثرل هر   الخارياس , لر ا تةلر س قناارة لر ى 
المجلت الةمنا )ىي ر  تطةعي تلك القطاااس ااي اطتق ا  ا جاةف  ا طتفاع  رر   ارياته   يرق ررا هرة 

  ل ا  ريةة  هة را كا  اتةايق رع ر ى  تطلااس رضا ها  بهلةي .رامةل )  يف ال 
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:هوامش البحث  
                                                           

( للتفاايل  ظي : عيتي رطالااس بنةاعا  ح ةرتا , اهنااا )ا تارعا رجالت قاةةةز اري عر اايا  , ع ر  ا ل تا ع ر  1 
؛ اطا  الله  18 – 12 ( ,  تهيا  : ريكت بت هشهاي رجلت هةرى اطلرا , با تا( , ا 1328 – 1285هاةتعه   

قاةةةگتاري  ةماان كا  رجلت طنا  24اطارا ةماان گا  رجلت هةرى رلا اد اغاد رشي ميت تا ع ر  ييهنك قهيراةا , 
 . 10-3عرهفت ع ر تفنينة  ,  تهيا  : با جا , با تا( , ا

 ( :  ل  يا رادة را  اة  الساعس اشي ر  اذار ر  ااملة تمته  الامل الاس يي 1944 – 1878( رضا ها  بهلةي  2 
   ل    ر  الامي ثماةةة اههي ياةتقلت )   ال ت  ال  الااامة مهيا  حي  ا ةال  , ع ل ييقة القةدا   هة يا , تةيا  ال 

  اةقل)ا  1921الخارسة اشي ر  الامي ,  ت رج يا طل  المنااف الاس يعة ال  ا  اابح قام ا  له   الفيقة , قاع اا  
  1941اجارعة , ادعح ا  عطت الح   )ا  ع ةل قةاس الحلفا  اايا  اا  اس يعا  )ا ها تةل  ح   الالع   لع ا طي  الق

 ةفا ال  ااامة جنة  اييعقةا  تةيا هنات . للتفاايل اكثي انظي : حاد  اا  اليفةر  ماس ال لةما , طقةم النظا  
الماه  الاالا لل راطاس  الملزا يا اايا   اثي  ال  ا ر  القةرا الاييا , امي حة عكتةرا  ,  الجاراة المستنصيعة :

 . 7 ( , ا 2005ال  لةة , 
( للتفاايل ا  االحاس رضا ها  بهلةي الاس يعة انظي : جهاع االح الامي  اطا  رحم  دع ا  الجةاري , اايا  3 

 . 23 – 21 ( , ا 1990  ,  جاراة البصي  : ريكت ال راطاس ا اياةةة , 1941 – 1925يا اه  رضا ها  بهلةي 
لتفاايل انظي : اا  الهاعي كيع  طلما  , اايا  يا طنةاس الحي  الاالمةة الثاةةة ,  جاراة البصي  : ريكت عراطاس ( ل4 

 22 ( ,  ا 1086الخلةج الاييا , 
  ا  تاطةت الانك الةمنا ا اياةا  جا  1906(  اال  المجلت  لل جلسة اة  الثال  اشي ر  كاةة  ا  ل اا  5 

  المصي  هة تجا د  اهي  اطتقياض المملزة ا اياةةة . للتفاايل حةل رةقل المجلت )خصةا يا الاةا  ا  ه 
  ؛ 1286ا)ا   8,  182رناقشة الةاقع ا قتصاعي انظي : رشي ا ر اكياس رجلت هةى رلا اايا  ,ع ر  ا ل , جلس  

 239  ؛ جلس  1286 ههيعةر 21,  154  ؛ جلس  1285اذار  23,  14  ؛ جلس  1285اذر  21,  13جلس  
   .1286اطفن   2, 
 . 354 – 353( اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  هشمي  قاةةةز اري , ا 6 
 2649  , ا 1306ا)ا   11,  163( للتفاايل انظي : رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هش  , جلس  7 
– 2651 . 
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 – 355ت هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  هشمي  قاةةةز اري , اعار  كل قةاةي  , ا ( اةظي ةص القاةة  : رجل8 
361. 

  , ا 1306بهم   26,  211( للتفاايل انظي : رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هش  , جلس  9 
3637 – 3639 

 . 3648 – 3640( هما  رنبع , ا 10 
رهي را   14رجمةا  قةاةي  رةضةا  رصةي  ع ر  هفت  قاةةةز اري ( اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا , 11 

 413  , اعار  كل قةاةي  , جا  ع   , ا 1309ا)ا   14 – 1307
 – 357  , ا 1307بهم   4,  23( للتفاايل انظي : رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هفت  , جلس  12 

359 . 
جمةا  قةاةي  رةضةا  رصةي  ع ر  هفت  قاةةةز اري , رنبع قالا , ( اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا , ر13 

 . 433 – 432ا 
الماةا . للتفاايل انظي :  900  را  قار  1940( بلب ا ا  المستشارع  ا لما  الاارلي  يا اايا  رنتصل اا  14 

  1943 – 1941ق  ريتمي مهيا   ىيي رظلة  ييحا  الا ايي , اايا  تفاق  الصياع ال  لا  اثي  يا طقةم رضا ها   ا
 . 76 – 68 ( , ا 2007,  النجل ا هي  : عار الىةا  للطبااة , 

 ( : اح  ابيد طةاطيا اايا  بيد ع ر  ا)ا  اح اب الحيكة ال تةرعة ا اياةةة ,  اح  1951 – 1881( رحم  ت ا   15 
ة  ا ع  الاييا , كا  ت ا  اح  ابيد اةصار رضا ريطسا الحت  ال  مقياما  عا  االما  يا رجال ال  اللهةس  الفلسف

ها  بهلةي  دعة  حت  تج ع , امل ت رعسةا  يا كلةة ا عا  )جاراة مهيا  ث  اابح رمةسا  للجاراة , تةيا اة  الساعس 
هلةي , اشي ر  تشيع  الثاةا . للمتع  ان  انظي :  ىيي رظلة  رةطةاة الشخصةاس ا اياةةة يا الاه ا  القاجاري  الا

 470 – 4467 ( , ا 2015 بيي س : عار الاار  للطبااة , 
 1144  , ا 1308ا)ا   16,  76( للتفاايل انظي : رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هفت  , جلس  16 
– 1145 . 
 . 1149 – 1146( للتفاايل انظي : هما  رنبع , ا 17 
 330  , ا 1305ا)ا   15,  27جلس  ( رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هش  , 18 
 . 332 – 331( للتفاايل انظي : هما  رنبع , ا 19 
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 .353 – 352( اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  هشمي  قاةةةز اري , ا 20 
 2605   , ا1306ا)ا   2,  160( للتفاايل انظي : رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هش  , جلس  21 
– 2607 . 
 .355 – 354( اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  هشمي  قاةةةز اري , ا 22 
  , ا 1306عي  10,  187( اةظي ةص القاةة  : رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هش  , جلس  23 

3063 . 
 . 3065 – 3064( للتفاايل انظي : هما  رنبع , ا 24 
 – 370اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  هشمي  قاةةةز اري , رنبع قالا , ا ( 25 

371. 
 . 4675  , ا 1307تيي  3,  258( رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هش  , جلس  26 
 . 4678 – 4676( هما  رنبع , ا 27 
 434اةي  رصةي  قاةةةز اري عر   هفت  , رنبع قالا , ا ( اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا , رجمةا  قة 28 
  . للتفاايل انظي : 1929(  ق  ت  تج ا  اق   ري  ا يى لم   ههي  ةصل  لل جلسة اة  الخارت ر  ا ار اا  29 

 15,  44؛ جلس   353 – 352  , ا 1307بهم   4,  23رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هفت  , جلس  
 . 709 – 707  , ا 1308 ارعااهشت

  , ا 1308ارعااهشت  15,  44؛ جلس   354 – 353  , ا 1307بهم   4,  23( هما  رنبع , جلس  30 
707 – 709 . 

  , 1979 – 1906( للتفاايل حةل طةاطة الشا  التراعةة انظي : ارال السب ا , تارعا اايا  السةاطا بي  ثةرتي  31 
 – 1941؛ ماهي  لل الب ا  , التطةراس ال ا لةة يا اايا   76 – 75 ( , ا 1999,  الزةعت : طلسلة اال  المايية 

 . 17 – 16 ( , ا 2002  ,  )ي اع : بيت الح مة , 1951
 – 428( اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا , رجمةا  قةاةي  رصةي  قاةةةز اري عر   هفت  , رنبع قالا , ا 32 

 . 814  , ا 1308 يعاع   16,  52رلا , ع ر  هفت  , جلس   ؛ رشي ا ر اكياس رجلت هةرى  429
 815  , ا 1308 يعاع   16,  52( للتفاايل انظي : رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هفت  , جلس  33 
 . 2369 – 2368  , ا 1309ههيعةر  16,  144؛ جلس   817 –
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 – 427رصةي  قاةةةز اري عر   هفت  , رنبع قالا , ا ( اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا , رجمةا  قةاةي  34 
428 . 

 822  , ا 1308 يعاع   16,  52( للتفاايل انظي : رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هفت  , جلس  35 
– 826 . 
عس   ال  تش يل   دار  ا قتصاع الةمنا  ق  ح 1930( اةس المجلت  لل جلسة اة  الثار  اشي ر  اذار اا  36 

   .1308اطفن   27,  109رهارها   ة ليتها ا عارعة . للتفاايل انظي : هما  رنبع , جلس  
 . 2370 – 2369  , ا 1309ههيعةر  16,  144( هما  رنبع , جلس  37 
 . 2371 – 2370( للتفاايل انظي : هما  رنبع , ا 38 
 – 432قاةةةز اري عر   هفت  , رنبع قالا , ا ( اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا , رجمةا  قةاةي  رصةي  39 

433 . 
  , ا 1309ا)ا   12,  172( للتفاايل انظي : رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هفت  , جلس  40 

3029 – 3033 . 
ا يا ( ا  التالة  اه  رضا ها  بهلةي انظي : ةية  جاط  رحم  , عراطاس يا الةاقع ا جتمااا  ا قتصاعي ا اياة41 

 . 43 – 41 ( , ا 2018  ,  )ي اع : عار  ر تبة ا ةا  , 1979 – 1925الاه  الاهلةي 
 – 341( اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  هشمي  قاةةةز اري , رنبع قالا , ا 42 

342  
 .678 – 677ا   , 1305ا)ا   15,  27( رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هش  , جلس  43 
 . 679( للتفاايل انظي : هما  رنبع , ا 44 
 . 2297 – 2293  , ا 1309ريعاع  12,  137؛ جلس   679( للتفاايل انظي : هما  رنبع , ا45 
  34 – 344( اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  هشمي  قاةةةز اري , رنبع قالا , ا 46 
هيع المجلت الةمنا  لل جلسة اة  الثار   الاشيع  ر  كي اة   لل ال  ر  التشيعيةة اليا)اة (  ر  الج اي )ال 47 

  , قاةة  جا  ر  راعتي  ةصت الماع  ا  ل  ال  السماا للح ةرة ا اياةةة )التااق  رع ثلثة 1922كاةة  ا  ل اا  
تةجهاس الح ةرة  مالف )اض النةا  )ىي ر  ييةسيي  للامل يا الم رطة الم كةر  غيي ا  المجلت كا  ق  ريض 

اطتزمال بنا  الم رطة , اذ اب ى ةامف  دعي الا ل ا اياةا ااتياض    مالف )اااع  التخصةصاس المالةة لماه  الحقة  
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تةرا   قال ا  به  ا ربالب ر  المم   اةشا  اقسا  ا يى  300000 البالية  1921التا ت  تىمينها يا رةادةة اا  
ه   رنها قسما  للفنة  )ا  ا   المةايقاس ا عارعة ر  قال المجلت ا عاري لماه  الحقة  . للتفاايل ا  المةضةع للما

 . 1401  , ا 1301ج ي  6,  198رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  جهار  , جلس  انظي : 
 . 1412 – 1410  , ا 1306ارعااهشت  26,  105( للتفاايل انظي : هما  رنبع , ع ر  هش  , جلس  48 
 . 1414 – 1412( للتفاايل انظي : هما  رنبع, ا 49 
كاةت تةجهاس المجلت الةمنا تقة  ال  اطاس اليغبة يا تةطةع عامي   طامل تطةعي الميطساس التالةمةة )ما  (50 

اتناطف  الثةر  الالمةة التا  شه ها الاال  المتحىي )ا اتماع ال   اياس رتخصصي  ا رييي  , يخلل جلسة اة  التاطع 
  اةشا  الم رطة الفنةة ا لماةةة يا اايا   تمت قيا    محة   , ت ا ل المجلت رشي ع قاةة 1922اشي ر  االةل اا  

لقد تدارست اللجنة المالية بعناية المشروع المقدم من قبل المشي ع ر  قال اللجنة المالةة النةابةة  ال ي ةص ال   
قاةة  ر  راعتي  ا لماةةة  تيع  رقتيا الح ةرة  يق اةاغة  –الح ةرة )خصةا اةشا  الم رطة الصناعةة ا اياةةة 

 136هما  رنبع , ع ر  جهار  , جلس   ميحهما ال  ااىا  المجلت للمصاعقة الة ( . للتفاايل ا  المةضةع انظي : 
 . 1081  , ا 1301ههيعةر  27, 
؛  1015 – 1013  , ا 1306يي رعا   24,  86( اةظي ةص القاةة  : هما  رنبع , ع ر  هش  , جلس  51 

    350 - 349  , رجمةا  قةاةي  هشمي  قاةةةز اري , رنبع قالا , ا رجلت هةرى رلا اايا
  , ا 1305ههيعةر  16,  140( لتفاايل انظي : رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هش  , جلس  52 

2170 – 2174 . 
 – 364, ا ( اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  هشمي  قاةةةز اري , رنبع قالا 53 

365  
  , ا 1307يي رعا   28,  232( للتفاايل انظي : رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هش  , جلس  54 

4108 – 4110 . 
 – 365( اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  هشمي  قاةةةز اري , رنبع قالا , ا 55 

366 . 
 . 4213  , ا 1307ارعااهشت  9,  236, ع ر  هش  , جلس   ( رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا56 
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  , جلف لها ر رطي  ر   ارج  1851ر رطة اطسها الص ر ا اظ  للشا  ةااي ال ا  قاجار اريي كايي يا اا   (57 
الالع يرا رختلل ا  تصاااس الماا ا  رنه  ااحف  يعطة الانا  ل ار الفنة  هة رحم  تقا  ا  رامار )ا   هة 
ر  الطلبة ال ا  عرطةا يا لن   يا اه  عباس رييدا ةامف السلطنة اه  الشا  يتح الا ها  قاجار ,  كا  اطتاذا يا ي  
الانا   ا امار , كاةت ر رطة عار الفنة  ق  اعس ع را كاييا يا ةهةض اايا  يها تا  )حق رنار  الال   ا ع   ريكت 

ت , يق  تسن   يعجةها اريع المنااف الح ةرةة  طاهمةا رساهمة ياالة يا ا هااع الفزيي يا  ل  ذلك الاه  ال ار
 قظة اايا  ا جتماعةة  الفزيعة . للمتع  ا  ال ار انظي : هن  الا حس  , المحا  س ا الحةة يا اايا   لل القي  

 . 90 – 70  , ا 2005  التاطع اشي , رطالة راجستيي , غيي رنشةر  , , كلةة التييةة , الجاراة المستنصيعة ,
 – 368( اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  هشمي  قاةةةز اري , رنبع قالا , ا 58 

369 . 
  , ا 1307 يعاع  3,  247( للتفاايل انظي : رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هش  , جلس  59 

4480 – 4484 . 
 – 369هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  هشمي  قاةةةز اري , رنبع قالا , ا ( اةظي ةص القاةة  : رجلت 60 

370. 
  , ا 1307 يعاع  13,  251( للتفاايل انظي : رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هش  , جلس  61 

رجلت هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  هفت  ؛  909  , ا 1308تيي  13,  57؛ جلس   4556 – 4554
 . 415 – 414ةةةز اري , رنبع قالا , ا قا
 . 41( للتفاايل انظي : ةية  جاط  رحم  , المص ر السابق , ا 62 
 – 372( اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  هشمي  قاةةةز اري , رنبع قالا , ا 63 

373. 
  , ا 1307ريعاع  21,  275  , جلس  ( للتفاايل انظي : رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هش64 

4991 – 4999 . 
 – 417( اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  ع ر  هفت  قاةةةز اري , رنبع قالا , ا 65 

418 . 
 . 2318 – 2316  , ا 1309ريعاع  19,  138( رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هفت  , جلس  66 
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 . 2319 – 2318للتفاايل انظي : هما  رنبع , ا ( 67 
( للتفاايل ا  الةاقع التالةما يا اايا  اه  رضا انظي : ااي ة  ابيا ةمةا  , اايا  بي  ثةرتي  , المجل  ا  ل  68 

؛  46 – 45؛ ةية  جاط  رحم  , المص ر السابق ,  ا  201, ا  22   , الا ع 1982,رطباة جاراة بيةستة  , 
 . 25الح الامي  اطا  الجةاري , المص ر السابق , ا جهاع ا

( للتفاايل انظي : رحس  كنج )خا دراةا , اطتفاع  ابتاري اةزلستا   ر طة  اد تةطا  بته ا  يه اهتا عر اايا  69 
   , طال ع   , همار  جهار  .1389ع ر  قاجارع  , "يصلنار  تارعا بته ا"  رجل ( , تهيا  , )اايت 

يل اكثي انظي :  عل  يلةر , بةارطتا  هاي اايا  عر درا  افةع   قاجار , تيجم  , اايج ةاا بةر ,  بةههي ( للتفاا70 
 . 21 – 19 ( , ا 1393: عاةش ا  الة  بته ا    راس به اهتا عرراةا بةههي , 

"يصلنار  تارعا ( ره ي الةجاةا , جالا هاي به اهت امةرا عر اايا  اصي قاجار اد عا  طةاحا  غييا , 71 
 . 43  , طال هش  , همار  هج ه  , ا 1393بته ا"  رجل ( , تهيا  , بهار 

؛  339( اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  هشمي  قاةةةز اري , رنبع قالا , ا72 
 1339 – 1330  , ا 1308اذر   21,  86رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هفت  , جلس  

 . 370 – 369  , ا 1305عي  29,  55( للتفاايل انظي : هما  رنبع , ع ر  هش  , جلس  73 
  , اعل   دعي الفةام  الاارة )ما جا  يا تقيعي هيبة الصحة الاارة ا  1924يا الثاةا ر  تشيع  ا  ل اا  ( 74 

ا   دار  الفةام  تخطا  ةشا  راه  لماالجة ه     جةع ارياض كميض مااة  ا )قار تفتك )الماهةة  الثي   الحيةاةةة  قال
ا رياض  تىم  تقيعي  اقتياا التااق  رع اح  المتخصصي  ا جاةف لماالجة ا ياس الحيةاةةة  التراعةة التا تصيف 

ةعل  دار  الماهةة  الثي اس التراعةة بي  الحي   ا  ي ,  الة  ق   رشي ع قاةة  ر  اريع رةاع جا  يا الماع  ا  ل  تخ
( ا لماةا . للتفاايل Pasteurالفةام  الاارة )اةشا  راه  ر ايحة ا ياس الحيةاةةة  التراعةة تحت اهيا  راه  )اطتةر  

 . 427  , ا  1303رهي  10,  63هما  رنبع , ع ر  بنج  , جلس  انظي : 
 – 340ةز اري , رنبع قالا , ا ( اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  هشمي  قاةة 75 

 . 3064 – 3062  , ا 1309ا)ا   13,  173؛ رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هفت  , جلس  341
 . 452  , ا 1305بهم   22,  62( للتفاايل انظي : هما  رنبع , عر   هش  , جلس  76 
؛  354مي  قاةةةز اري , رنبع قالا , ا ( اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  هش77 

 . 2675 – 2674  , ا 1306ا)ا   14,  164هما  رنبع , جلس  
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 - 367( اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  هشمي  قاةةةز اري , رنبع قالا , ا 78 
368  

  , ا 1307ارعااهشت  9,  236لس  ( للتفاايل انظي : رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هش  , ج79 
4219 – 4222 . 

؛  370( اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  هشمي  قاةةةز اري , رنبع قالا , ا 80 
 . 2715 – 2713  , ا 1309رهي  29,  161رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هفت  , جلس  

؛ ع ر   4578 – 4577  , ا 1307 يعاع  15,  252, ع ر  هش  , جلس  ( للتفاايل انظي : هما  رنبع 81 
 . 1018 – 1016  , ا 1308ههيعةر   28,  65هفت  , جلس  

؛ ع ر  هفت  , جلس   4579 – 4578, هما  رنبع , ا  252( للتفاايل انظي : هما  رنبع , ع ر  هش  , جلس  82 
 . 1018 – 1016  , ا 1308ههيعةر   28,  65
 . 251  , ا 1307عي  13,  18للتفاايل انظي : هما  رنبع , ع ر  هفت  , جلس   (83 
( اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  رةضةا  رصةي  ع ر  هفت  قاةةةز اري ,رنبع قالا 84 

 . 419, ا 
  254 - 252  , ا 1307عي  13,  18( للتفاايل : رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هفت  , جلس  85 
 . 255( للتفاايل : هما  رنبع , ا 86 
( اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  رةضةا  رصةي  ع ر  هفت  قاةةةز اري ,رنبع قالا 87 

 . 417 – 416, ا 
 . 1386 – 1384  , 1308عي   5,  90( رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هفت  , جلس  88 
 . 1388 – 1386( للتفاايل انظي : هما  رنبع , 89 
؛ غت   طاي  ااةع السارياما , طقةم رضا  27 – 26( للمتع  انظي : ماهي  لل الب ا  , المص ر السابق , ا 90 

,  ها  بهلةي يا ضة  المصاعر  المياجع الاياقةة , رطالة راجستيي ,  )ي اع : راه  التارعا الاييا  التياب الالما
 . 183 ( , ا 1998

 – 338( اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  هشمي  قاةةةز اري , رنبع قالا , ا 91 
339  
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 – 382  , ا 1305ا)ا   24,  30( للتفاايل انظي : رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هش  , جلس  92 
383 . 

 – 345( اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  هشمي  قاةةةز اري , رنبع قالا , ا 93 
346  

  349 – 347( اةظي ةص القاةة  : هما  رنبع ,  ا 94 
( )خصةا هي م  رةاافاس ر  ات  التااق  راه  ر  الخايا  الماليي  ا جاةف , هيع المجلت رن  ال  ر  التشيعيةة 95 

اليا)اة تشيعع قاةة  هي م التااق  رع المستخ ري  ا جاةف  جا  القاةة  ر  راعتي  ح عس الماع  ا  ل  هي م  اجف 
تةييها يا المستخ   قال التااق  را  ,  رنها  جف رايية جنسةة المستخ    ر   ا طتخ ا   المنصف ال ي طة لل )  )ا  

كاية المتالقاس المالةة , فةما  ةلت الماع  الثاةةة الح ةرة ا اياةةة التااق  رع اجيا اس التااق   يةا  الميتف السنةي ل    
ا هخاا المانيي   تق    طيي  رفصلة انه  ال  المجلت للمصاعقة الة  ر  ا ر  )ا  ميح  ال  ااىا  المجلت 

اقي   23, 168جلس   رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  جهار  ,. للتفاايل ا  المةضةع انظي :  الةمنا
1301  . 

 . 2087 – 2085  , ا 1306ريعاع  11,  137( للتفاايل انظي : هما  رنبع , ع ر  هش  , جلس  96 
( للتفاايل ا  امل ال  امي الزمارت يا اايا   لل الم   التا طبقت اه  رضا بهلةي : هما  رنبع , ع ر  جهار  , 97 

 .  271 -270  , ا 1301ارعااهشت  15,  96جلس  
 – 361( اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  هشمي  قاةةةز اري , رنبع قالا , ا 98 

 . 1373 – 1371, رنبع قالا , ا  90؛ هما  رنبع , ع ر  هفت  , جلس   362
,  127جلس   ؛ ع ر  هفت  , 4002 – 3993  , ا 1306اطفن   22,  222( هما  رنبع , ع ر  هش  , جلس  99 

 . 2120 – 2113  , ا 1309 يعاع  11
؛ ع ر  هفت  ,  4004 – 4002, هما  رنبع , ا  222( للتفاايل انظي : هما  رنبع , ع ر  هش  , جلس  100 

 . 2120 – 2113  , ا 1309 يعاع  11,  127جلس  
 – 363ي , رنبع قالا , ا ( اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  هشمي  قاةةةز ار 101 

364. 
 . 364 – 363( اةظي ةص القاةة  : هما  رنبع , ا 102 
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( تشيل رنطقة )حي قت ع  حيتا رهما  )النسبة  ايا  , )ساف اهمةة المنطقة المتاتةة ر  رةقاها ا طتياتةجةة  را 103 
 ا  رنف ا  )حيعا  رهما  )النسبة لالقاس اايا   تحتةع  ر  رةارع رهمة ر  بينها اه  رصاعر الطاقة النفا  الااد الطاةاا كما

قت ع  ر  الاتي ل  –الخارجةة طةما رع ر طةا . للتفاايل اكثي انظي : رصطف  عطةقا كسبة , ثي اس اطةا الةطط  
 – 945  , ا 2003,  5 الياد , "ارتا يا الاال "  رجلة( , القاهي  , ريكت الحىاراس لل راطاس السةاطةة , الا ع 

947 . 
  , ا 1306اطفن   29, 225( للتفاايل انظي : رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هش  , جلس  104 

3998 - 4002 . 
؛  423( اةظي ةص القاةة  :  رجلت هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  ع ر  هفت   قاةةةز اري , رنبع قالا, ا 105 

 . 1613 – 1602  , ا 1308اطفن   6,  102هما  رنبع , ع ر  هفت  , جلس  
 . 755 – 750  , ا 1308ارعااهشت  26,  47( للتفاايل انظي : هما  رنبع , جلس  106 
 . 422 – 421( رجلت هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  ع ر  هفت   قاةةةز اري , رنبع قالا, ا 107 
   .1308رهي   7,  67(  للتفاايل انظي : رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هفت  , جلس  108 
 – 424( اةظي ةص القاةة  : رجلت هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  ع ر  هفت   قاةةةز اري , رنبع قالا , ا 109 

425 . 
  , ا 1309تيي  31,  135( للتفاايل انظي : رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هفت  , جلس  110 

2250- 2255  . 
 . 426 – 425رجمةا  قةاةي  ع ر  هفت   قاةةةز اري , رنبع قالا , ا رجلت هةرى رلا اايا  ,  (111 
  , ا 1309رهي  8,  152( للتفاايل انظي : رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا , ع ر  هفت  , جلس  112 

2575 – 2581 . 
 :المصادر والمراجع

 اايا ( :ا    : رحاضي رجلت الشةرى الةمنا ا اياةا  رشي ا ر اكياس رجلت هةرى رلا 
   .1286ا)ا   8,  182ع ر  ا ل , جلس   -1
   .1285اذر  21,  13ع ر  ا ل , جلس   -2
   .1285اذار  23,  14ع ر  ا ل , جلس   -3
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   .1286ههيعةر  21,  154ع ر  ا ل, جلس   -4
   .1286اطفن   2,  239ع ر  ا ل , جلس   -5
   .1301ج ي  6,  198ع ر  جهار  , جلس   -6
   .1301ههيعةر  27,  136ع ر  جهار  , جلس   -7
 .  1301اقي   23, 168ع ر  جهار  , جلس   -8
   .1301ارعااهشت  15,  96ع ر  جهار  , جلس   -9
   . 1303رهي  10,  63ع ر  بنج  , جلس   -10
   .1306ا)ا   11,  163ع ر  هش  , جلس   -11
   .1306بهم   26,  211ع ر  هش  , جلس    -12
   .1305ا)ا   15,  27ع ر  هش  , جلس   -13
   .1305ا)ا   15,  27ر  هش  , جلس  ع   -14
   .1306ا)ا   2,  160ع ر  هش  , جلس   -15
   .1306عي  10,  187ع ر  هش  , جلس     -16
   .1307تيي  3,  258ع ر  هش  , جلس     -17
   .1305ا)ا   15,  27ع ر  هش  , جلس   -18
   .1306ارعااهشت  26,  105ع ر  هش  , جلس   -19
   .1306ا  يي رع 24,  86ع ر  هش  , جلس   -20
   .1305ههيعةر  16,  140ع ر  هش  , جلس   -21
   .1307يي رعا   28,  232ع ر  هش  , جلس   -22
   .1307ارعااهشت  9,  236ع ر  هش  , جلس   -23
   .1307 يعاع  3,  247ع ر  هش  , جلس   -24
   .1307 يعاع  13,  251ع ر  هش  , جلس   -25
   .1307ريعاع  21,  275ع ر  هش  , جلس   -26
   .1305عي  29,  55هش  , جلس  ع ر   -27
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   .1305بهم   22,  62عر   هش  , جلس   -28
   .1306ا)ا   14,  164ع ر  هش  , جلس   -29
   .1307ارعااهشت  9,  236ع ر  هش  , جلس   -30
   .1307 يعاع  15,  252ع ر  هش  , جلس   -31
   .1305ا)ا   24,  30ع ر  هش  , جلس   -32
   .1306ريعاع  11,  137ع ر  هش  , جلس     -33
   .1306اطفن   22,  222ع ر  هش  , جلس    -34
   .1306اطفن   29, 225ع ر  هش  , جلس     -35
   .1307بهم   4,  23ع ر  هفت  , جلس   -36
   .1308ا)ا   16,  76ع ر  هفت  , جلس     -37
   . 1307بهم   4,  23ع ر  هفت  , جلس     -38
   .1308ارعااهشت  15,  44ع ر  هفت  , جلس   -39
   .1308 يعاع   16,  52  , جلس  ع ر  هفت   -40
   . 1308 يعاع   16,  52ع ر  هفت  , جلس   -41
   .1309ههيعةر  16,  144ع ر  هفت  , جلس   -42
   .1308 يعاع   16,  52ع ر  هفت  , جلس   -43
   .1308اطفن   27,  109, ع ر  هفت  , جلس   -44
   .1309ههيعةر  16,  144ع ر  هفت  , جلس   -45
   .1309ا)ا   12,  172ع ر  هفت  , جلس   -46
   .1309ريعاع  12,  137ع ر  هفت  , جلس   -47
   .1308تيي  13,  57عر   هفت  , جلس   -48
   .1309ريعاع  19,  138ع ر  هفت  , جلس   -49
   .1308اذر   21,  86ع ر  هفت  , جلس   -50
   . .1309ا)ا   13,  173ع ر  هفت  , جلس   -51
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   .1309رهي  29,  161ع ر  هفت  , جلس   -52
   .1308ههيعةر   28,  65ع ر  هفت  , جلس   -53
   .1307عي  13,  18ع ر  هفت  , جلس   -54
   .1307عي  13,  18ع ر  هفت  , جلس   -55
   .1308عي   5,  90ع ر  هفت  , جلس   -56
   .1309 يعاع  11,  127ع ر  هفت  , جلس   -57
   .1308اطفن   6,  102ع ر  هفت  , جلس   -58
   .1308ارعااهشت  26,  47ع ر  هفت  , جلس   -59
   .1308رهي   7,  67ع ر  هفت  , جلس   -60
   . 1309تيي  31,  135ع ر  هفت  , جلس   -61
   .1309رهي  8,  152ع ر  هفت  , جلس   -62

 ثاةةا  : قةاةي  رجلت الشةرى الةمنا  قاةةةز اري ر لت هةرى رلا( :
 ل قةاةي  .رجلت هةرى رلا اايا  , رجمةا  قةاةي  هشمي  قاةةةز اري , اعار  ك -1
ا)ا   14 – 1307رهي را   14رجلت هةرى رلا , رجمةا  قةاةي  رةضةا  رصةي  ع ر  هفت  قاةةةز اري  -2

   , اعار  كل قةاةي  , جا  ع   .1309
 ثالثا  : المصاعر الفارطةة :

 – 1285هاةتعه   عيتي رطالااس بنةاعا  ح ةرتا , اهنااا )ا تارعا رجالت قاةةةز اري عر اايا  , ع ر  ا ل تا ع ر   -1
  ( ,  تهيا  : ريكت بت هشهاي رجلت هةرى اطلرا , با تا( .1328

قاةةةگتاري  24اطا  الله ييهنك قهيراةا , اطارا ةماان گا  رجلت هةرى رلا اد اغاد رشي ميت تا ع ر   -2
  ةماان كا  رجلت طنا عرهفت ع ر تفنينة  ,  تهيا  : با جا , با تا( 

هاي اايا  عر درا  افةع   قاجار , تيجم  , اايج ةاا بةر ,  بةههي : عاةش ا  الة  بته ا  عل  يلةر , بةارطتا   -3
  ( .1393   راس به اهتا عرراةا بةههي , 
 را)اا  : المصاعر الاييةة  المايية :

   (1999  ,  الزةعت : طلسلة اال  المايية , 1979 – 1906ارال السب ا , تارعا اايا  السةاطا بي  ثةرتي   -1
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 , 22   , الا ع 1982ااي ة  ابيا ةمةا  , اايا  بي  ثةرتي  , المجل  ا  ل  ,رطباة جاراة بيةستة  ,  -2
  ,  جاراة البصي  1941 – 1925جهاع االح الامي  اطا  رحم  دع ا  الجةاري , اايا  يا اه  رضا ها  بهلةي  -3

  ( .1990: ريكت ال راطاس ا اياةةة , 
 – 1941 ايي , اايا  تفاق  الصياع ال  لا  اثي  يا طقةم رضا ها   اق  ريتمي مهيا   ىيي رظلة  ييحا  الا   -4

  ( .2007  ,  النجل ا هي  : عار الىةا  للطبااة , 1943
 ىيي رظلة  رةطةاة الشخصةاس ا اياةةة يا الاه ا  القاجاري  الاهلةي ,  بيي س : عار الاار  للطبااة ,  -5

2015. )  
  ( .2002  ,  )ي اع : بيت الح مة , 1951 – 1941, التطةراس ال ا لةة يا اايا  ماهي  لل الب ا   -6
اا  الهاعي كيع  طلما  , اايا  يا طنةاس الحي  الاالمةة الثاةةة ,  جاراة البصي  : ريكت عراطاس الخلةج الاييا ,  -7

1086. )  
  ,  )ي اع 1979 – 1925ا يا الاه  الاهلةي ةية  جاط  رحم  , عراطاس يا الةاقع ا جتمااا  ا قتصاعي ا اياة   -8

  ( .2018: عار  ر تبة ا ةا  , 
  ارسا  : اليطامل  ا مارعح الجاريةة :

حاد  اا  اليفةر  ماس ال لةما , طقةم النظا  الملزا يا اايا   اثي  ال  ا ر  القةرا الاييا , امي حة عكتةرا  ,  -1
  ( .2005راطاس ال  لةة ,  الجاراة المستنصيعة : الماه  الاالا لل 

غت   طاي  ااةع السارياما , طقةم رضا ها  بهلةي يا ضة  المصاعر  المياجع الاياقةة , رطالة راجستيي ,  )ي اع :  -2
  ( .1998راه  التارعا الاييا  التياب الالما , 

ي ,  الجاراة المستنصيعة هن  الا حس  , المحا  س ا الحةة يا اايا   لل القي  التاطع اشي , رطالة راجستي -3
  ( .2005: كلةة التييةة , 

 طاعطا  : المقا س  ال راطاس الفارطةة : 
رحس  كنج )خا دراةا , اطتفاع  ابتاري اةزلستا   ر طة  اد تةطا  بته ا  يه اهتا عر اايا  ع ر  قاجارع  ,  -1

 همار  جهار  .  , طال ع   , 1389"يصلنار  تارعا بته ا"  رجل ( , تهيا  , )اايت 
ره ي الةجاةا , جالا هاي به اهت امةرا عر اايا  اصي قاجار اد عا  طةاحا  غييا , "يصلنار  تارعا بته ا"  -2

   , طال هش  , همار  هج ه  .1393 رجل ( , تهيا  , بهار 
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 طا)اا  : المقا س  ال راطاس الاييةة :
الاتي ل  الياد , "ارتا يا الاال "  رجلة( , القاهي  , ريكت قت ع  ر   –رصطف  عطةقا كسبة , ثي اس اطةا الةطط   -1

   .2003,  5الحىاراس لل راطاس السةاطةة , الا ع 
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 ـ(ه322) في كتاب ابن ابي عون  المسكتة الأجوبةفي  أسلوبيا  التكرار  إيقاع
  د. ناهضة ستار عبيدأ.م.

 عبدالباحثة محمد ألينا محمد                                                                  
 كلية الآداب/ جامعة القادسية                                                                    

 :المقدمة
والتعرف على مستوياته  عون  أبيالمسكتة لابن  الأجوبةيهدف البحث الى الكشف عن ظاهرة التكرار في 

، والكلمة، والعبارة، والكشف عن مدى علاقة هذه تمثلت في تكرار الصوت، والأدوات وأنماطه فيها، التي
التكرارات بالحالة النفسية للمتكلم، فضلًا عن معرفة الجوانب الجمالية التي يخلقها ذلك التكرار، والتعرف 
على قدرته في خلق دلالات جديدة تثير انتباه المتلقي وتدفعه للتفاعل مع النص للوصول الى الغاية التي 

تلك التكرارات تسعى لإيضاح وظائف مختلفة تعتمد على القضية التي يريد  أنث، غير حالبا إليهايهدف 
تناول المبحث الأول  ،ثلاثة مباحثن هنا قسم البحث الى مدخل نظري و المؤلف او الكاتب نقدها، وم

 الأجوبة، في حين تناول المبحث الثاني تكرار الكلمة في المسكتة الأجوبةفي  والأدواتتكرار الصوت 
 المسكتة. الأجوبةتكرار العبارة في تناول فأما المبحث الثالث  المسكتة ،

 :مفهوم التكرار في الدرس النقدي الحديث :نظري مدخل 
ن نشرع بالحديث عن التكرار في النقد الحديث لابد من التطرق لأهميته ومكانته في النقد العربي أقبل 

والاساليب هناك من استكرهه ودعا الى تجنب الحديث عنه القديم حيث ان التكرار كغيره من الظواهر 
وهناك من دعا اليه مما له من أهمية في العمل الادبي، فهو ظاهرة عرفت في النقد القديم، حيث لم تخل 

لى التكرار على انه ظاهرة بسيطة قصيدة او نص نثري منه الا النصوص القليلة الا انهم كانوا ينظرون ا
ما اذا استعملت في مواضعها الصحيحة أف، النص بالرتابة والسأم والتكل لها أصابتن لم يحسن استعماإ

 رفعت من قيمة النص الجمالية والايقاعية.
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واول من تنبه الى هذه الظاهرة وتحدث عنها من القدماء الجاحظ حيث قال )انه ليس فيه حد ينتهي اليه، 
بيناً اهميته وكيفية التعامل معه حتى لا تمجه ، كما انه واصل الحديث عنه م(1)ولا يؤتي على وضعه(

ليس التكرار عيا، ما دام لحكمه تقرير المعنى، او الخطاب الغبي او الساهي كما أن الاسماع فيقول )
 (.2ترداد الالفاظ ليس بعى ما لم يجاوز مقدار الحاجة ويخرج الى العبث()

عيا أي غير مفهوم او  بأن التكرار لم يكن أي ان الجاحظ لم ينكره ولم يدع الى اجتنابه بل انه وضح
، طالما يؤدي وظيفته وهي التوكيد وتقرير المعنى في النفس او في الخطاب مهما كان صعب ادراكه

نوعه، كما ان تكرار الالفاظ ليس عبثياً او متكلفاً ان لم يجاوز حدود المعقول وان لم يكن توظيفه عبثياً لا 
 النوع من التكرار لانه يصيب النص برتابة وتكلف تمجه اسماع القراء. ينم عن فائدة فهو يستهجن هذا

، أي ان المعنى المكرر واللفظ واحد لا اختلاف (3)((دلالة اللفظ على المعنى مردداً )ويرى ناقد اخر انه )
  (.4)بينهما، كما ان طبيعة التكرار عنده تتصل بالصيغة التي تتابع بعضها وراء بعض

لها مواضع تحسن )نجده يعد التكرار ظاهرة فنية ينبغي الحذر عند توظيفها لأنها ) في حين ناقد آخر
فيها، ومواضع تقبح فيها فأكثر ما يقع في الالفاظ دون المعاني وهو في المعاني دون الالفاظ وأقل، فإذا 

  (.5)((تكرر اللفظ والمعنى جميعاً فذلك الخلاف بعينه
مناسباً للمعنى ويخدم الفكرة والسياق حتى لا يصبح النص عيا  أي ان يجب او ينبغي ان يكون اللفظ

تمجه الاسماع ، عما ينبغي التنويع في الاستعمال التكراري والابتعاد عن تردد المعنى واللفظ ذاته لان هذا 
 يصب النص والقارئ بالسأم والملل وذلك ما لا يجوز في هذه الظاهرة.

تكرار من الناحية الصوتية الا اذا ارتبط بأمور دلالية للفظة المكررة كما ان ابن رشيق لا يعطى اهتماماً لل
، ونجد (6)وان تستقر في مكانها في التركيب دون ثقل او تنافر، بحيث تكون طبيعة السياق داعية الى ذلك

هناك من النقاد من يعول على فائدة التوكيد التي عرف بها التكرار عند القدماء الى جانب السياقات 
لالية، فقد جاء منه في القرآن الكريم وفصيح الشعر شيء كثير، ثم يتابع حديثه عن التكرار الى ان الد

 (.7)يصل الى موطن يعيبه فيه اذا كان التكرار بكلمة واحدة وفي كلام قصير
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وما سبق هو حديث مختصر عن التكرار من المنظور القديم وما كان يؤدي التكرار من وظائف في 
  قديماً أذ اتفقت اغلبها على ان التكرار يقوم بوظيفة التأكيد وتقرير الامر في النفس. النص الادبي 

اما المحدثون فقد عنوا بالتكرار كثيراً كذلك في تقسيماته فهو عندهم لم يعد يقتصر على لفظي ومعنوي بل 
فنية واساسية عند  تعددت تقسيماته لديهم فبعد ان كانت هذه الظاهرة ثانوية عند القدماء اصبحت ظاهرة

المحدثين في النص الادبي كما غدت عنصراً مهماً من عناصر النص، فالكثير من النقاد من اخذ على 
عاتقه وضع تعريف لهذه الظاهرة فهناك من عرفه على انه هو ))ان يأتي المتكلم بلفظ ثم يعيده بعينه 

ده، وهذا من شرطه اتفاق المعنى الاول سواء كان اللفظ متفق المعنى او مختلف، او يأتي بمعنى ثم يعي
والثاني، فأن كان متحد الالفاظ والمعاني فالفائدة في إثباته تأكيد ذلك الامر وتقريره في النفس ، وكذلك اذا 

  .(8)كان المعنى متحداً وإن الاتيان به الدلالة على المعنيين المختلفين((
متفق، أو ن ان كان المعنى لكلا اللفظين مختلف امأي ان يأتي المتكلم بكلمة ثم يعيدها بغض النظر ع

ان يأتي بمعنى ثم يردده لكن في هذا الاخير شرطه اتفاق كلا المعنيين الاول والثاني، وان كان اللفظ 
تحت وظيفة واحدة  مختلف أي ان ناقد جمع في تعريفه هذا التكرار )اللفظي والمعنوي( كلما وضعهم 

 النفس، في وهي التوكيد وتقرير الامر 
تكرار عنصر من عناصر الاتساق المعجمي، وهو يعد حسب شارول من )) في حين يراه ناقد اخر بأنه

، فقاعدة التكرار الخطابية تتطلب الاستمرارية في الكلام ، بحيث التي تصل بين العلاقات اللسانية الروابط
  .(9)((يتواصل الحديث عن الشيء نفسه، ويتقدم التكرار لتوكيد الحجة

الاتيان بعناصر مماثلة في مواضع مختلفة في العمل الفني، والتكرار هو )وعند ناقد اخر نجده يعني )
 (.10)(اساس الايقاع: بجميع صوره، فتجده في الموسيقى بطبيعة الحال(

ونلحظ أنه لا جديد يعول عليه في هذا التعريف عما ذهب اليه مطلوب فهو يعني ان يكرر المتكلم الكلمة 
عبارة في مواضع مختلفة من النص الادبي، الا ان ما أضافه وهبه هو ان التكرار اساس الايقاع او ال

  وذلك لان تردد الاصوات ذاتها في بعض الالفاظ يحدث موسيقى ونغماً عند سماعه.
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يتوسع ناقد اخر في تعريف التكرار موضحاً الوظائف والاغراض التي يستدعيها التكرار متجاوزاً فائدته 
)التكرار عنصر بديعي يقوم على ذكر )تي طرقت الاسماع كثيراً وحفظتها الأذن وهي التوكيد فيقول ال

، والتحسر، عاب، )الشمول( والترغيب، والتلذذالشيء مرة او مرات لدواع منها التوكيد، الفصل والاستي
  (11)((والتهويل...

لاغة واولوها عنايةً واهتماماً ووظفوها في ونستنتج مما سبق أن التكرار ظاهرة قديمة عرفت عند اهل الب
كتاباتهم الادبية، حيث كان الاتفاق على ان التكرار وظيفته التي تستدعيه في النص الادبي هي التوكيد 
وتقرير الامر في النفس الا ان التكرار ووظائفه لا تقف عند هذا الحد بل تمتد لتشغل مواضع اخرى 

 لاحقاً . وضحها المحدثين سنأتي على ذكرها
وهناك من النقاد من توسع في التكرار ولم يقف عند تعريفه فقط بل أخذ يبين وظائفه وانماطه التي يرد بها 
في النص الادبي لاسيما النص الشعري حيث اهتم به اهتماماً واسعاً من جميع جوانبه، فقد تناوله من 

على جهة  وا على منهاجها ويعني عنده ))الحاحر الناحيتين النظرية والتطبيقية وتبعها الكثير من النقاد وسا
  .(12)(مهمة في العبارة بها الشاعر اكثر من عنايته بسواها(

كما استعمل التكرار في النصوص الحديثة بحثاً عن نموذج جديد يخلق دهشة ومفاجأة بدلًا من اشباع 
كان ام شعرياً حيث يقوم فيها على  إذ يعد نسقاً تعبيرياً يعتمد عليه في النص الادبي نثرياً  (،13)التوقع

اساس من الرغبة لدى المتكلم، ونوع من الجاذبية لدى القارئ من خلال معاودة تلك السمات التي تأنس 
 (.14)بها النفس والتي تتلهف الى تناص ما وراءها من دلالات مثيرة

فكانت وظائفه عند القدامى فضلًا عن الدور الذي قام به المحدثين في التوسع في مجال وظائف التكرار، 
تقف عند وظيفة التأكيد وتقرير المعنى في النفس اما عند المحدثين فقد تعددت وظائفه الى تماسك النص 

)وظيفته الدلالية في التعبير عن )وبناء اجزاءه وتناسقها وكذلك في جمع ما تفرق من النص ، فضلًا عن 
  (.15)((ى ان لهذا الكلام اهمية لا يمكن اغفالهاالاهتمام بالخطاب أي في لغة اسماع المتلقي ال
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فالمتكلم عندما يكرر لفظة ما او عبارة فأنه يعكس أهمية ما يكرره مع الاهتمام بما بعده حتى تتجدد 
هو الممثل للبنية )العلاقات وتثري الدلالات وينمو النص، لان التكرار من منظور محمد عبد المطلب )

لمعنى في مختلف انواع البديع ولا يمكن الكشف عن هذه الحقيقة الا بتتبع العميقة التي تحكم حركة ا
  (.16)(المفردات البديعية في شكلها السطحي، ثم ربطها بحركة المعنى(

فعندما يكرر المتكلم لفظة ما فأنه يجعلها وسيلة من وسائل التأثير وطريقة تستجيب للموقف الانفعالي 
تكرار بعض الالفاظ وهو إعادة إنتاج دلالات جديدة تسهم في رسم صورة والعاطفي، إذ ان الغاية من 

للحالة الشعورية التي يعايشها المتكلم ويريد ايصالها الى المتلقي من خلال تكرار بعض تلك العبارات 
 والالفاظ.

دعوه الى يأفقه هزة ومفاجأة وتطريباً لانه كما يقوم التكرار بوظيفة تأثيرية إذ يلقى في ضمير القارئ و 
ادراك التكرار بوصفه حاملًا للمعنى العام، إذ يعمل التكرار على تكثيف الدلالة الايحائية، وتحريك ذهن 

 (.17)القارئ نحو اكتشاف المعنى المنشود من وراء ظاهرة التكرار
ومن  (18)(()دفع المعنى الى النمو تدريجياً وصولًا الى تحقيق الهدف الدلالي)فالنمط التكراري يتحقق معه 

النقاد ومن ربط التكرار بعملية الاختيار التي يقوم بها المتكلم فعندما يكرر بعض المفردات والتراكيب شعراً 
كانت ام نثراً فإنه يهدف من وراء ذلك الحاح على مدى اهميتها وتأثيرها في ايصال الحالة الشعورية 

كرار تقنية معقدة إذ ما تعامل معها بشكل دقيق الكائنة في ذاته فهو يختار هذه المفردات بعناية لان الت
 .(19)ومتقن، فضلًا عن التعويض عن ادوات الربط التي تؤدي الى رتابة النص وسقوطه

إذ ينبغي على المتكلم ان يجعل تكراره للعبارات والجمل وغيرها بأساليب مختلفة فضلًا عن ان يكون 
سس فإن التكرار يؤثر ويقنع لانه من بواعث شد انتباه النظر الى المعنى من جوانب متعددة وعلى هذه الا

السامعين، غير ان الكثير من العلماء يدعون الى اجتناب التكرار في الكلام وهذا هو الاصل ولا يلجأ اليه 
  الا لغرض تواصلي حتى لا يدفع السامع الى الملل والضجر من قرع اللفظ اكثر من مرة.
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على الفقر اللغوي الذي ينطوي عليه المتكلم والذي لولاه لأتى المتكلم لكل كما ان تكرار بعض الالفاظ يدل 
معنى بلفظ وأسلوب مغاير ومناسب، وقد يعمد المتكلم الى تكرار المعنى الواحد بصور مختلفة دون القصد 

 .(20)الى هدف معين وذلك لافتقاره الى ثراء المعنى
بألفاظ جديدة ومبتكرة ويبتعد عن التكرار الذي يدل في يهدف الى اثراء معجمه اللغوي  المتكلم  أي ان 

اغلب الاحيان الى فقر معجمه اللغوي للألفاظ مما يدل على ضيق ثقافة المتكلم وحيزه اللغوي، فالتكرار 
  (21)(لا يعيد الشيء نفسه بل يأتي ويطرح جديداً()في كل خطاب مهما كان نوعه فهو )

على الصياغة لتحقيق مشاعريتها من ناحية، وتحقق لها ناتجاً دلالياً  تفرض نفسها)) كما ان بنية التكرار
، فتشابهت الالفاظ فيما بينها في الشكل الخارجي الا التغيير وقع في البنية  (22)((معيناً من ناحية اخرى 

 العميقة والتحتية فهي التي تشير الى الغاية الحقيقة للتكرار وهي جوهر الموقف ومفتاح الرؤية .
لتكرار يمثل احد البنى اللغوية التي يغلب وقوعها في الخطاب الإقناعي العربي وذلك لان التكرار يزود وا

ذلك الخطاب بأدوات مهمة يتجسد اثرها في الاقناع والاستمالة، كما ان له ارتباط وتأثير على الرسالة 
ة تكسبها وقعاً حسناً عند بتوازن لغوي وموسيقى داخلية وخارجي -الرسالة –والفكرة وذلك انه يمدها 

على مجرد تردد اللفظة في السياق، وانما ما تتركه هذه اللفظة من )، كذلك فان التكرار لا يقوم )(23)السامع
  (.24)((اثر انفعالي في نفس المتلقي

ا لهذه فعندما يشرع المتكلم الى اختيار مفردة ما ثم يعمد الى تكرارها فهو يريد ان يشد انتباه المتلقي الى م
اللفظة من تأثير في نفسه وحالته الشعورية التي يحاول بتكرار هذه اللفظة ان يشارك المتلقي بها ومن ثم 

  التأثير فيه لان التكرار ذو وظيفة مزدوجة تجمع المتلقي والمتكلم ضمن سياق النص العام.
قة بين الدال والمدلول ومن والتكرار اسلوب يقوم على شحن الخطاب بقوة إيحائية تعمل على تحفيز العلا

 جديدة منسجمة مع خصوصية التجربة.ثم تتمظهر انساق 
كلمة او عبارة كما هي دون احداث تغيير في بنيتها فهو يريد منها تحقيق فعندما يعمد المتكلم الى تكرار 

ة )الكلمات ليس بالضرور )التماسك النصي الذي يفضي الى تحقيق تماسك دلالي، فان تكرار الاصوات 
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تؤديه الجمل وظيفتها المعنوية والتداولية ولكنه )شرط كمال( او محسن( او )لعب لغوي( ومع ذلك فانه 
 .(25)((يقوم بدور كبير في خطاب الشعر او ما يشبهه من انواع الخطاب الاخرى الاقناعية

ة تداولية ولكن قد ويشير الاخير الى ان ليس كل تكرار ينبغي ان يكون وراءه فائدة معنوية او لتأدية وظيف
يأتي به لإضفاء جمالية على النص ولإظهار براعة المتكلم في التصرف باللغة وكيفية صياغة صور 

  متعددة منها دون الوقوع في مطب الرتابة والتكلف إذ حسن استعماله في مواضعه الصحيحة.
والمدلولات وانما عملية تناسب ما يرى محمد عبد المطلب بأن التكرار ليس عملية متوازية بين الدوال ك

دلالي يجعل انتقال الذهن من الشيء الى ما يجاوره انتقالًا ترابطياً يسمى )مراعاة النظير(، إذ لا يعتمد 
على المفاجأة وانما يعتمد على التوقع الذي ينتظره المتلقي وهنا يكون التوكيد التكراري إذ يتوقع المتلقي 

 .(26)ما توقعه فيحدث التكثيف الدلاليدالًا معيناً ثم يأتي الدال ك
كما ان التكرار له علاقة وثيقة في الحالة النفسية للمتكلم، فعندما يكرر المتكلم حروف او عبارات او 
كلمات فأنها تحمل في ثناياها دلالات نفسية وانفعالية تساعده على تشكيل موقفه وتصويره، كما تكشف 

، فهو يكرر بعض العبارات والالفاظ لدوافع منها فنية واخرى نفسية فان (27)موقفه من القضايا التي يعالجها
هذا التكرار يهدف من خلاله الكشف عن مشاعره الدفينة والى الابانه عن دلالات داخلية فيما يشبه البث 

اباً، الايحائي، وهذه الدلالات الفنية والنفسية تدل على الاهتمام بموضوع ما ينتقل البال سلباً كان ام ايج
خيراً كان ام شراً ، جميلًا او قبيحاً ويستحوذ هذا الاهتمام على حواس الانسان وملكاته، فالتكرار يصور 

 (.28)مدى هيمنة المكرر وقيمته وقدرته
أي ان المؤلف عندما يختار كلمة ما او عبارة ثم يرددها ضمن السياق النصي فهو يريد منها ايصال 

ن انفعالات عاطفية متغيرة متأتية من موضوع النص لتأثير في نفس المتلقي حالته النفسية وما يشعر به م
 ومشاركة المتكلم بهذه المشاعر والتفاعل معها ومن ثم تشد انتباه المتلقي لمدى اهميتها في نفس المتكلم.
لغ والتكرار ))قوة ضاغطة تحرج المنشئ في كثير من الاحيان ليظل مشدوداً الى كلمة بعينها الى ان تب

 (29)حد الاشباع حينئذ يدعها بعد ان يفرغ كامل شحناته النفسية فيها((
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 :مستويات التكرار في الاجوبة المسكتةالأول: المبحث 
فالتكرار لا يقف عند مستوى واحد بل يمتد الى مستويات متعددة تبدأ بتكرار الصوت )الحرف( مروراً 

قرات وتختم بتكرار القصص كما في القرآن الكريم اما بتكرار الكلمة ثم العبارة، والجمل والمقاطع والف
 -التكرار ومستوياته في الاجوبة المسكتة فهي كالاتي :

 تكرار )الصوت(:-1
وهو من اكثر مستويات التكرار انتشاراً في النصوص الادبية، وذلك لان الصوت اصغر وحدة لغوية، 

ان تكرار الحرف اهمية تعبيرية وايحائية، فضلًا  كذلك هو المادة التي تشكل منها العبارات والجمل ، كما
عن أهميته في خلق بنية النص وتلاحمها، فهو يسهم في احداث تنوع صوتي بإحراج القول عن نمطية 
الوزن المألوف ليحدث فيه ايقاعاً خاصاً ويشد انتباه المتلقي اليه وترديده في اللفظة الواحدة يكسبها نغماً 

  (.30)حركة الايقاعية للنص وكل ذلك من شأنه ان يخصب شعرية النصوجرساً ينعكسان على ال
إذ يعبر الصوت المكرر عن الحالة النفسية والشعورية ، فضلًا عما يخفيه هذا الصوت من إيقاع باطني  

 (.32، فيكرر المتكلم حرف بعينه يهيمن صوتياً في بنية الجواب)(31)يرتبط بموضوع النص وجوهره
الاصوات بعينها في النص على ))تكثيف الموسيقى وتنوعه، كذلك يشكل تراكم أصوات  كما يساهم تكرار

 (.33)معينة اكثر من غيرها ظاهرة تستدعي الانتباه وتحتاج الى التفسير والتأويل((
أي ان تردد بعض الاصوات داخل النص يؤدي وظيفتين احدهما تصب في الجانب الايقاعي الصوتي إذ 

ترابط اجزاء النص وتلاحمها  الحدث، فضلًا عن الوظيفة الدلالية التي تعمل على  تخلق جواً ينسجم مع
  مع المعنى العام فعندما  يكرر المتكلم صوت بعينه فانه يعبر عن حالته النفسية.

غير ان لكل صوت من أصوات اللغة العربية صفة خاصة به تختلف عن صفات الاصوات الاخرى فمنها 
، ومنها المهموس واخرى مجهورة وكل صفة من هذه الصفات يعمد المتكلم الى  ذا صفة شديدة ما كان 

 تكرار الحرف الذي يمثلها لكي يعبر عن حالته الشعورية التي يعيشها يقصدها المتكلم .
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كما ان التكرار لبعض الاصوات داخل النص الادبي يوحي لنا باشتراكهما معاً في المعنى، أي ان 
، فان تكرار بعض الاصوات ضمن الكلام توحي (34)يؤدي الى الاشتراك في المعنىالاشتراك بين الحروف 

بالحدث ضمن السياق العام الى جانب الايقاع الصوتي، إذ ان تكرار الاصوات في كلمةٍ واحدة او عدة 
 .(35)كلمات ضمن سياقها التي ترد فيه يؤدي الى خلق جو مناسب ينسجم مع الحدث المراد التعبير عنه

ى تصبح التكرارات الصوتية واضحة لدى القارئ والتعرف على أي الاصوات لها حضور مهيمن على وحت
 تةفي الاجوبة المسك الاخرى، نرسم جدولًا يبين نسب ورودها 

 جدول احصاء تكرار الاصوات في الاجوبة المسكتة

 النسبة المئوية عددها في الاجوبة الهزلية النسبة المئوية عددها في الاجوبة الجدية الصوت ت

 4,788 26 6,998 38 الميم 1

 2,209 12 5,709 31 النون  2

 3,314 18 4,051 22 الراء 3

 1,841 10 4,51 22 الباء 4

 1,841 10 3,499 19 العين 5

 1,473 8 3,499 19 الكاف 6

 0,920 5 3,314 18 التاء 7

 1,841 10 2,209 12 السين 8
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 1,289 7 2,752 15 الشين 9

 1,289 7 2,394 13 القاف 10

 0,920 5 2,025 11 الحاء 11

 1,657 9 1,289 7 الجيم 12

 0,920 5 1,104 6 الفاء 13

 1,104 6 1,289 7 الدال 14

 1,104 6 0,736 4 الغين 15

 0,368 2 0,552 3 الخاء 16

 0,184 1 0,184 1 الضاد 17

 0,184 1 0,184 1 الصاد 18

  
الذلاقة على الاصوات الاخرى وذلك لما لها من صفات تتمتع بها تعطى للكاتب نلاحظ هيمنة اصوات 

مساحة يستطيع ان يؤدي بها غرضه المنشود وتلك الحروف )الميم ، النون ، الراء( فضلًا عن ان )الراء( 
 من الاصوات التي تنفرد عن غيرها بصفة تكرارية ، مما يعطي تكراره نغمة موسيقية تطرب لها النفس .

إذ نجد ظاهرة تكرار الصوت ودلالته في كثير من الاجوبة المسكتة إذ انها جاءت بألفاظ مختلفة وطريقة 
 توظيف مغايرة الا انها اعتمدت اسلوب تكراري واحد ، يتضح بصورة جلية في النماذج الاتية:
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اشية كذا: فما مالك خطب أعرابي الى قوم، فقال له اهلها : إن لها من المال كذا وكذا من الاثاث، والم))
 (.36)((ما بقينا ، فما حاجتكم الى مالي؟؟ قال :إن كان ما ذكرتم لها، فهو يكفيني وإياها 

نجد في هذا الجواب تكرار فونيم )الميم( وهيمنته على النص إذ تحققت بنية التكرار الاسلوبية من خلال 
وهو من الاصوات الذلقية كما يسميها  هيمنة فونيم )الميم( إذ تكرر ثلاثة عشر مرة رغم قصر الجواب،

، إذ يعد ))الميم صوتاً شفوي المخرج، فلا يتطلب تقطيعه مجهوداً، فهو خاضع الى قانون (37)القدماء
، (38)المجهود الادنى، كما أنه يتخذ من المفردة التي يرد فيها موقعاً جمالية بوصفه من حروف الذلاقة((

المتكلم الى ابراز قوة العلاقة بين الصوت والمعنى المتمثلة بجانب  غير ان وراء تكرار هذا الصوت يهدف
، ومن ثم التعبير عن حالة المتكلم وهي (39)الايقاعي والدلالة اللذات يتعاضدان لرفع قيمة النص الاسلوبية

التخلص من الجواب بذكاء وسخرية وإقناع المخاطب بجوابه وقطع طريق العودة بالسؤال مرة اخرى، لان 
 ل زوجته وما تملكه يكفيهم طول فترة معيشتهم لكثرته فما الحاجة الى ماله بوجود هذا المال.ما

شهد قوم عند ابن شبرمة على قراح فيه نخل، فسألهم : كم في القراح وجاء التكرار في الجواب الاتي ))
د منذ ثلاثين سنة ، نخلة ؟ فقالوا : لا نعلم ، فرد شهادتهم ، فقال رجل منهم : أنت تقضي في هذا المسج

 (.40)فأعلمناكم فيه اسطوانة ؟ فأجازهم ((
نلحظ في هذا الجواب شيوعاً للأصوات الذلقية )النون ، الميم( إذ تعاضدت هذه الاصوات مع السياق في 
رفع قيمة النص الصوتية إذ ))تكررت الحروف في الكلام على ابعاد متقاربة ، اكسب تكرار صوته ذلك 

 (41)مبهجاً، يدركه الوجدان السليم حتى عن طريق العين، فضلًا عن إدراكه السمعي بالأذن(( الكلام ايقاعاً 
إذ يتصف كلًا من )الميم، النون( بصفة الوسيطة أي ان يتوسط كلاهما بين الشدة والرخاوة إذ يعتمد ،

، فتكرار (42)على سياق الحدث عندما يتطلب النص شدة يرتفع وتيرة هذا الصوت ثم تنخفض تبعاً له
الالفاظ المكونة لها حروف او اصوات )الميم، النون( لأقناع المخاطب بالحجة وللخروج من المأزق بذكاء 
فعندما عاد المتكلم على المخاطب السؤال ذاته مع احداث تغير طفيف ولم يستطيع المخاطب ايجاد 

عودة الحروف في الكلمة اكسبه ، أن له يخضع لشهادتهم ومن ثم ايجازهاالجواب او الرد المناسب مما جع
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الاذن انسياباً لفهمها، فضلًا عن اكسابه جرساً موسيقياً ظاهراً واخر خفياً لا تدركه الأذن بل لعقل 
 (.43)والوجدان

، ويقول : قشره يشبه بطن العقرب وأقماعه تشبه أذناب أبو الحارث جمين يبغض الباذنجان كان))
اه قوم وحبسوا عنه الطعام حتى جاع، ثم أتوه بباذنجان فأقبل يأكله المحاجم، وحبه يشبه حب القمل ، فدع

  (.44)بشهوة ونهم، فقيل له : إنه باذنجان ، فقال : قد علمت ولكن، ايهما خير هذا أو الموت((
نلحظ تكرار لبعض الاصوات بشكل واضح في الجواب هي )الباء، والنون، والجيم( ، وتساهم هذه 

، فان تكرار هذه (45)د المتكلم فضلًا عن ما تعطيه وتخلقه من جرساً موسيقياً الاصوات في ابراز مقاص
الاصوات لم يكن بشكل مقصود وانما في اغلب الاحيان يأتي عفوي، وان لكل صوت من هذه الاصوات 
المهيمنة على الجواب صفات ينفرد بها الصوت عن غير من الاصوات إذ ان صوت )الباء( وهو صاحب 

( مرة وهو صوت شديد مهجور كما يصفه ابراهيم انيس، إذ يتكون بأن عبر 17ر إذ بلغ )الحضور الاكث
الهواء اولا بالحنجرة ، فيحرك الوترين الصوتيين، فعند النطق بالباء تنطبق الشفتان او لا حين انحباس 

 (.46)الهواء عندهما، ثم تنفرجان فجأة فيسمع صوت الباء
لثوي متوسط بين  -( مرات وهو صوت انساني9ي الحضور إذ بلغ )والصوت )النون( الذي يلي الباء ف

( مرات هو صوت مزدوج، يبدأ بدال من الغار ، 6، وفي الاخير صوت )الجيم( إذ بلغ )(47)الشدة والرخاوة
(، وساهمت هذه 48ثم ينتهي بشين مهجورة وهو صوت غازي، يمتد من اقصى الحنك الى وسطه)

المتعلم النفسية بعد ان كان يزدري الباذنجان فقد اكله خوفاً وتهويلًا من الاصوات في التعبير عن حالة 
الموت فقد تابعت هذه الاصوات تحول حالات المتكلم النفسية من الرفض الى القبول مولدة جرساً نغمياً 

 تطرب له الاذن .
يا عبد الله ، أقم عليه الحد قال العدلي للواثق: ما قمرني فلان الا لأني كنت سكراناً، فقال لابن أبي دؤاد ))

 (.49)فقد أقر على نفسه بالسكر، فقال : هذا إقرار افتخار لا إقرار افتجار((
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التكرار لحرف )الراء( وضاح في الجواب، حيث بلغ عشرة مرة ، فضلًا عن تكراره في بعض الكلمات 
في صفته أي صوت  مرتين وعلى ابعاد متقاربة، وهو صوت يتصف بالتكرارية والانفراد ولا يشترك

(، فهو يكسب النص معنى وقوة وجمال فهو يصور اضطرابات النفس ويدل على انفعالات 50اخر)
المتكلم، كما تجاوب صوت الراء مع صوت القاف الذي تكرر عشرة مرة ايضاً، مما أضاف معنى التفاعل 

لسان حتى يلتقي باللهاة والتواصل، وهو صوت لهوي وقفة انفجارية مهموس ويتم النطق به برفع أقصى ال
 (.51)ويلتصق بها فيقف الهواء، وعدم السماح له بالمرور من الانف، فيندفع الهواء محدثاً صوتاً انفجارياً 

فعمد المتكلم الى تكرار الالفاظ المكونة لها الحرفين )الراء والقاف( لإبراز مقاصده وتعبير عن حالته 
طاع الاخر ان يقامره واعترافه بذلك ليس تلويحاً منه بالفسوق وانما النفسية بأنه لو لم يكن سكراناً لما است

بيان حجته على ما وقع عليه من استغفال واستغلال فهو كرر الحرفين لوصف شعوره بالتوجع وليس 
بالسخرية والتهكم والتفاخر بالسكر، إذ ان تكرار حرف بعينه )) او مجموعة من الحروف، يكون لهذا 

داخلياً للتعبير.... فيخرج عن قيد الصوت المحض الى دلالة تحرك المعنى  مغزى يعكس شعوراً 
 .(52)وتقويه((

 تكرار الادوات :-2
يعمد المتكلم الى تكرار الحروف في النص الادبي لما لها من فاعلية وتأثير في لفت انتباه المتلقي وان 

الا انها اصبحت اداة موسيقية تمنح النص  كانت فاعليتها لا ترتقى بمستوى فاعلية الكلمة والعبارة والجملة
قيمة جمالية فضلًا عن قيمتها الدلالية فهي تربط اجزاء النص وتلاحمهما ومن ثم تحدث اثراً في نفس 

 (.53)المتلقي
)توسعة حيز الشيء المقترن به ضمن )فان تكرار حرف معين يؤدي عدداً من الدلالات والمعاني منها 

وهذا يفضي الى توسعة في حيز الحدث الكلي للنص بشكل تدريجي تزداد التوسعة السياق الذي ورد فيه، 
، فتؤدي هذه الحروف ومنها حروف العطف التي سماها البلاغيون )حروف (54)(فيه اطراداً بزيادة التكرار(

ها ، وهناك من يرجع بسبب تقليل من قيمتها الدلالية هو كون(55)المعاني( بوظيفة ربط الجمل والمفردات
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بسيطة لقلة ما تحمله من معاني ودلالات وقيم شعورية لا تصل الى المستوى الذي يصل اليه تكرار 
      نفس المتلقي عند تحقيق الغاية . الالفاظ و العبارات كون هذه التكرارات تأثيرها اكبر في

لى الدخول في كما تقوم هذه الحروف بدور علائقي رابط لحركة الانسياق فهو يتجوز دوره الصوتي ا 
، (56)الترتيب البنائي للنص من خلال التماسك بين الجمل والانساق، كما تغذي النص موسيقياً وجمالياً 

ولكي نكشف عن اماكن ورود هذه الحروف والادوات ومدى حضورها في الاجوبة المسكتة قامت الباحثة 
اء أكانت هزلية ام جدية، فضلًا بأجراء احصاء لها من خلال رسم جدول توضيحي لنسبها في الاجوبة سو 

عن ان هذا التكرار ليس مجرد تكرار بل لها اهمية في ايصال الفكرة وايضاحها للقارئ، كذلك تحافظ على 
 بناء النص وتماسك اجزائه كما في الجدول الاتي:

 جدول احصاء تكرار الحروف والادوات في الاجوبة المسكتة
 

الحرف او  ت
 الاداة 

الاجوبة عددها في  نوعها
 الجدية

عددها في الاجوبة  النسبة المئوية
 الهزلية

النسبة 
 المئوية

 5,524 30 6,261 34 حرف الفاء 1
 4,604 25 4,235 23 حرف الواو 2
 2,209 12 2,394 13 حرف في 3
 1,473 8 1,841 10 حرف من 4
 0,552 3 1,473 8 حرف لا 5
 0,552 3 1,104 6 حرف  لم 6
 0,552 3 0,920 5 حرف على 7
 0,920 5 1,289 7 حرف باء 8
 0,184 1 1,473 8 حرف اما 9
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 0,920 5 0,736 4 اداة  إذا 10
 0,368 2 0,368 2 حرف الى 11
 0,184 12 0,368 2 اداة  لو 12
 0,368 2 0,552 3 اداة  لولا 13
 0,184 1 0,184 1 اسم هذا 14
 0,736 4 0,552 3 حرف إن 15
 0,736 4 1,104 6 فعل كان 16
 0,184 1 0,184 1 اسم اين 17
 0,184 1 0,184 1 اداة  الا 18

 
 تكرار حروف العطف :-أ

وهو من الانواع الشائعة كثيراً في الاجوبة المسكتة ، يستعين بها المتكلم لربط بين الجمل والعبارات، كما 
يولد هذا التكرار دلالات مختلفة تؤدي دوراً تساعد على بناء النص الادبي وتماسكه كما اشرنا سابقاً، كما 

 -، ومن نماذج هذا النمط التكراري هي الاتي :(57)في توجيه الدلالة وتماسك مقاطع النص
))قال ابو الهذيل: قلت لمجوسي : ما تقول في النار؟ قال : ابنة الله ، قلت : فالماء؟ قال : نور الله، قلت 

أجنحتها لما غضب عليها وحطها الى الارض يحرث الارض، قلت : فما : فالبقر : ملايكة قصر الله 
الجوع؟ قال : هو فقر الشيطان وفاقته ، قلت : فمن يحمل الارض؟ قال : بهمن الملك قال ، فقلت : فما 
في الدنيا شر من المجوس، أخذوا ملايكة الله فذبحوها ثم غسلوها بنور الله ، ثم شؤونها ببنت الله ، ثم 

الى فقر الشيطان وفاقته ، ثم سلخوها على رأس بهمن أعز الله ملايكة الله ، فانقطع المجوسي مما  دفعوها
 (.58)((لزمه
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يتضح من الجواب تكرار حرفا ) الفاء ، وثم( وهم من حروف العطف ولكل منهما عمله ووظيفته التي 
، والغرض من التكرار هو (60)اخي)ثم( تعنى المهلة والتر و (59)يؤديها في النص فا)الفاء( توجب الترتيب

التهكم والسخرية من افكار المخاطب )المجوسي( وكررت الغاء لتسلسل الاسئلة والحوار دون احداث 
خلافية والتعقيب من معاني الغاء ايضاً هو الذي يجعل الحوار مترابط الاحداث وحكماً متعلقاً باخر 

وتلفت الانتباه لهذه الاسئلة ومن ثم الانتباه الى  معطوفاً عليه، فكررت هذه الحروف لكي تقوي الحوار
الاجابات التي تدل على عقل المخاطب المحدود ، فكرر )ثم( لتوبيخ المجوسي والسخرية منه ، واختيارها 
المتكلم في حديثه لأنها تحمل ان يكون هناك فارق زمني بين شيء والشيء الاخر فذبحها وغسلها بينهما 

بها ودفعها بينهما فترات زمنية ، ولدت هذه التكرارات ايقاعاً موسيقياً متسارعاً انقذ فترة زمنية ، كذلك شو 
 النص من الضعف والرتابة التي قد تصيبه عند اطالته.

 ومن النماذج ايضاً:
كان سايل يمشي وابن له صغير معه فسمع امرأة خلف جنازة : تقول اين يذهبون بك يا سيدي؟ الى ))

، هذا الى بيتنا يذهبون فاقل ابن السايل لأبيه : يا بابا رخا ولا غدا ولا عشا ؟ بيت ليس فيه وطا ولا
 (.61)به((

تكرر حرف العطف )الواو( اربع مرات في هذا الجواب، وهو من الحروف التي تفيد اشتراك وجمع ما 
مشترك معها ، فجميع ما عطفت عليه هو (62)بعدها لما قبلها، كما تشاركه في حكمه وتتبعه في الاعراب

في الحكم وهي لا تحتاج الى ترتيب لان الامور التي ذكرتها المرأة متعلقة بعضها ببعض وهذا الغرض 
من اجله حدث التكرار الا وهو تعدد المعلقات واجتماعهما او اشتراكهما في شيء واحد وهو البيت إذ كل 

جاء معبر عن حالتهم  الولد ما ذكرته متعلق بأمور البيت من اكل وسكينة وغيرها، الا ان جواب
ن بيتهم لا يحتوي على شيء فلذلك توقع الطفل بأنهم يأخذونه الى بيتهم، حيث لفت انتباه إالمعيشية، ف

المتلقي الى مسألة الفقر الذي يأخذ مساحة من تفكير الصغير والكبير حيث احتوى وكان الجواب ممزوجاً 
  افقاً صوتياً متناسقاً بين الدلالة والايقاع.بخليط من التهكم والتوجع، أفضى الى احداث تو 
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كذلك ما ينبغي ان يعول عليه في هذا الجواب هو التكرار الواضح لأداة النفي )لا( ثلاث مرات، وهي لا 
، أي تنفي المرأة وجود تلك الاجناس التي ذكرتها (63)النافية للجنس، اما )لا( الثانية فهي مزيدة لتأكيد النفي

الذي أخذت اليه الجنازة الا وهو القبر وما بعدها جاءت تأكيداً على انعدام تلك الامور،  في ذلك المكان
 مما ساعد هذا التكرار على تسارع الايقاع وسهولة انسيابه لاذن المتلقي.

لم حبستني؟ قال: تشاءمت بك، ))كان بعض الأكاسرة راكباً فلقيه أعور فحبسه ثم رجع فخلاه، فقال له : 
الله أشأم، خرجت من قصرك فلقيتني فلم تر الا خيراً، وخرجت من منزلي فلقيتك : أنت وقال

 .(64)فحبستني((
تكرر حرف العطف )الفاء( ثمان مرات في الجواب، إذ تفيد )الفاء( ) التفرق على مواصلةٍ، أي إن الثاني 

تأتي    الاحداث التي  ، ان ترتيب(66)، أي ان الفاء تفيد الترتيب والتعقيب(65)يتبع الاول بلا مهلةٍ(
مصحوبة بالفاء كما تأتي متعاقبة شيء يتبع الاخر دون فاصل زمني، فتكررت في الجواب وذلك لان 
القاء تبعة الحبس ثم تبع الحبس الخلاء وهكذا فكل امر مرتبط في الاخر فعندما رآه حبسه دون ان ينتظر 

لحبس والخلاء، وبعد ان اطلق صراحه بين له منه تفسيراً لذلك الحبس ثم اخلا سبيله دون معرفة سبب ا
 ما سبب تلك الافعال.

وهذا التكرار حافظ على تسلسل الاحداث وترابط اجزاء الجواب وتماسكها، كما ان في الجواب ذاته هناك 
تكرار لبعض الالفاظ والتي هي )لقيه، حبسه، لقيتني ، خرجت ، تشاءمت، أشأم( وكلها افعال احدثت فيها 

وابط النحوية التي اتصلت بها فمنها من جاءت مصحوبة بسؤال ومنها بأداة جزم )لم( ومنها تغيير الر 
كانت مسنده لضمير الغائب )الهاء( ومنها الى ضمير المتكلم )الياء(، اما خرجت فما اسنده لها لا تغيير 

وان اختلفت فيه فهو تكرار معنوي لان كلًا من المنزل والقصر يدلان على ذات الشيء وذات المكان 
 الامور التي يحتويها كلًا منهما الا انها وجهان لعملة واحدة .

 تكلم رجل بحضرة معاوية فهذر، ثم قال : أسكت يا أمير المؤمنين؟ قال : وهل تكلمت؟ ثم اقبل على ))
 (67)بعض جلسائه، فقال: أما ترى تعثر لسانه بكلامه، وتعثر كلامه بلسانه؟((
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، أي ان بين شيء واخر فترة زمنية ومهلة (68)مرتين، إذ افاد الترتيب والتراخيتكرر حرف العطف )ثم( 
أي ان هناك اول وثانٍ، فرجل تكلم هو الفعل الاول وبعد التكلم سكت، أي ان هناك مهلة بين التكلم 

، كلامه، لسانه ار لبعض الالفاظ والتي هي ))تعثروالسكوت تمثلت بحرف العطف )ثم(، بما ان هناك تكر 
، مع احداث تغير في تقديم وتأخير تلك (69)، اضافة الى تكرار حرف الجر الباء(( الذي يفيد المصاحبة

الالفاظ، أي ان لسانه تعثر في الكلام فلم يعرف بأن كلامه ليس في محله وانه عبارة عن لغو لا فائدة 
ختيار الفاظه فوقع موقع منه، كما ان الكلام يخرج من لسانه بتعثر وتبعثر وتلكؤ دون السيطرة على ا

 السخرية والتهكم من قبل الجالسين.
 -حروف الجر :-ب

ويعرفها ابن منظور على انها )الاداة التي تسمى الرابطة، لأنها تربط الاسم بالاسم والفعل بالفعل، كـ " عن 
 (.70)" و " على " و نحوهما(

ل على معنى عند انتظامها في جملة كما انها تعد من حروف المعاني لا من حروف المباني، كونها تد
، أي ان هذه الحروف ليست جزءاً من كلمة ، بل هي مستقلة بذاتها تؤدي وظيفتها ومعنى (71)مفيدة

 يعاضد النص ويماسك اجزاءه.
من ، عن ، الباء، حتى ، من واحدة الى اخرى والحروف هي ))كما ان هذه الحروف لها معاني تختلف 

 -، ومن النماذج التي وردت فيها هذه الحروف في الاجوبة المسكتة الاتي :مذ ، منذ ....وغيرها(( 
خرجت حبى المدينية في جوف الليل فلقيها إنسان، فقال لها : تخرجين في هذا الوقت ؟ قالت: واي ))

 (72)شيء أخاف ؟ إن لقيتني شيطان فانا في طاعته وإن لقيتني إنسان فانا في طلبه((
، إذ (73)بع مرات في الجواب بين السؤال والجواب، وجاءت هنا بمعنى الظرفيةتكرر حرف الجر )في( ار 

، اي في وقت المتكلم خروج )حبى( في ظرف الليلدخلت في الاولى على اسم الاشارة )هذا(، إذ استفهم 
متأخر وذلك لمعرفته بما يقع من حوادث وامور في هكذا اوقات، وتكررت )في( مرتين في جواب )حبى( 

، فحرف الجر )في( هنا ربط بين سبب الخروج ، أي )مع طاعته( و)مع طلبه((74)مع( المصاحبة)بمعنى 
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وبين النتيجة لانها في جميع الظروف مستعدة لما سيحدث وهي على علم تام بالنتيجة وسبب الخروج، 
 .(75)غير ان لو لم يتكرر هذا الحرف لأصاب النص اختلالًا في البناء

، : أليس قد نهى عن التختم بالذهب ، وفص خاتمة ذهب، فقيل له)نظر الى بعضهمومن النماذج ايضاً: )
 (.76)قال : إنما قيل: لا تتختم بالذهب ، ولم يقل : لا تتفص به((

نلحظ تكرار حرف الجر )الباء( ثلاث مرات، مرتان مصحوبة للفظ نفسه ومرة اخيرة مضاف الى ضمير 
التوبيخ والتنبيه لمسألة النهي عن ارتداد الذهب، وجاء )الباء(  الغائب )الهاء(، والغرض من التكرار هو
، فموضوع الجواب هو مسألة التختم بالذهب واشكالية معرفة  (77)هنا بمعنى الالصاق في مواضعها الثلاثة

حكمها الصحيح، فالمنع جاء لتختم بالذهب ولم يأت المنع التختم بما يطعم بالذهب ، فالتكرار جاء 
سألة، غير ان لولا هذا التكرار لأصابَ النص الخلل والرتابة ، فقد قام حرف )الجر( بتماسك لتوضيح الم

 اجزاء النص وترابط الفكرة وإيضاحها .
)) أخذت الخوارج رجلًا، فقالت له : إبرأ من علي وعثمان، فقال : أنا بريء من علي ومن عثمان 

 (78)بريء((
الجر، إذ دخلت على اسماء )علي ، عثمان( فجاءت في المرة تكررت )من( ثلاث مرات وهي من حروف 

، أي ان تعلن براءتك وتخليك عن طاعتهم، اما في المرة الثانية جاءت (79)الاولى بمعنى بيان الجنس
، أي ان المتكلم لم يعلن براءته من علي بل اعلن انه بعض من علي ودليل على ذلك (80)بمعنى التبعيض

نها بـ )بعض(، اما في المرة الثالثة جاءت ايضاً بمعنى بيان الجنس، اذ اعلن براءته انه يمكن الاستغناء ع
من شخص عثمان ، وهذا الجواب فيه ذكاء وسرعة بديهية تدل على تمكن المتكلم من الخروج من ذلك 

 المأزق بذكاء وحنكة .
 .( 81) والغنى عن الناس((قيل لأبي حازم : ما مالك ؟ قال : شيئان لا عدم لي معهما : الرضى عن الله))

نجد تكرار الحرف الجر )عن( مرتين في الجواب، واحدة مصحوبة بلفظ الجلالة )الله( والاخرى مصحوبة 
، أي ان المتكلم لا يملك سوى رضاء الله عنه وعدم الحاجة الى الناس (82)بلفظة )الناس( بمعنى المجاوزة
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لى هذين الامرين فلست بيسأل عن المال بوجودهم، ولا فهو بذلك غنى، تجاوزت المال وتركته لحصولي ع
 تتابع الفكرة وافهامها للمتلقي .ننسى ما لهذا الحرف من دور في تماسك وتناسق اجزاء النص و 

 ادوات الشرط : -جـ
وهو من الادوات التي لها حضور في النصوص الشعرية والنثرية القديمة وكذلك الحديثة، ولكل اداة من 

دلالة ووظيفة تؤديها عند دخولها على النص، وهي " ادوات وضعت لتدل على التعلق بين  هذه الادوات
 ( .83)جملتين، والحكم بسببية اولاهما ومسببية الثانية"

، أي فهي (84)غير ان هذه الادوات تقتضي جملتين احدهما تسمى جملة الشرط والثانية تسمى جزاء وجواباً 
 كالسؤال وجواب على ذلك السؤال.

كما ان هذه الادوات تساعد او تقوم بدور تماسك النص وتلاحم اجزاءه لان لو حذفت هذه الادوات 
 لأصاب النص اختلالًا ومن ثم صعب على المتلقي فهم الغاية المرجوة.

 -ومن النماذج على هذه الادوات الاتي :
وإذا شاء أبدع وإذا هجا ))قال الموصلي: قلت لأعرابي: من أشعر الناس؟ فقال : الذي إذا قال أسرع، 

 (.85)وضع، وإذا مدح رفع((
تكون ظرفاً كررت اربع مرات وهي في الغالب ))نجد تكرار اداة الشرط )إذا( واضحاً في الجواب، إذ ت

 (86)للمستقبل مضمنة معنى الشرط، وتختص بالدخول على الجملة الفعلية..((
على الشاعر توفرها فيه لكي يكون اشعر الناس وفي الجواب جاء مكررة لتوضح وتأكد على الشروط التي 

فأنت توفرت فيه السرعة في القول والابداع ووضع الامور في مواضعها عند الهجاء ومدح من كان 
يستحق ذلك بكل مصداقية غير مخل ورافع من قدر الممدوح قيل عنه اشعر الناس، فأهمية هذه الاداة لا 

ت ايضاً على تناسق النص دلالياً وايقاعياً وذلك لإعادتها مع تقف عند حدود توضيح الغاية وانما ساعد
 تكرار حروف متقاربة في الالفاظ المصاحبة لها مما خلق جواً موسيقياً ملفت لأذن السامع.
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قال معاوية لأبي ذر بالشام: والله لولا امير المؤمنين عثمان لأضربن عنقك، فقال له ابو ذر: قاتلك الله ))
 (.87)ان ولا تقول لولا الله؟((، تقول لولا عثم

، أي (88)تكررت اداة الشرط )لولا( ثلاث مرات، في المرة الاولى جاء بمعنى حرف اقناع شيء لوجود غيره
ان المتكلم اقتنع من ضرب المخاطب )ابا ذر( لوجود عثمان امير المؤمنين، الا انها تكررت مرتين في 

ذر في جوابه توبيخاً وتنديماً على ما قاله معاوية هو خوفه  الجواب بمعنى التوبيخ والتنديم فكررها ابو
احتراماً من عثمان كونه امير المؤمنين ولم يقل لولا الله وهو الأحق بذلك الاحترام والخوف، مما احدث 
هذا التكرار نغماً موسيقياً ينساب بسهولة وجمال الى اذن المتلقى، وكذلك حافظَ على ترابط النص 

 وتلاحمه .
: أما المحسن فكالغايب يقدم على اهله مسروراً، واما المسيء قيل له: كيف القدوم على الله ؟ قال))و 

 .(89)فالعبد الآبق على مولاه واجماً خايفاً((
تكررت أداة الشرط )إما( مرتين في الجواب، وهو حرف يتضمن معنى الشرط والتفصيل وتلازمها 

 وفق اعماله وافعاله التي قام بها في دنياه فان كانت ، فهو فصل حال قدوم الشخص على الله(90)الفاء
خير فيكون من الفرحين بلقاء الله متلهفاً لذلك، كلقاء الغائب عن اهله وهو ذو اثراً طيب ، اما حال 
الشخص الاخر صاحب الاعمال المنافية لأوامر الله يكون خائفاً من لقاء الله وخجلاناً من الوقوف امامه 

وشبه بالعبد الذي يخطئ ويقف امام مولاه خائفاً من عقابه منحى الرأس امامه، فتكرار الحرف لسوء افعاله 
 مع التشبيه اضفى على الجواب طابعاً جمالياً ايقاعياً من خلال تكرار بعض الحروف متقاربة المخرج.

 (.91)يك(())قال بعض الاكاسرة لبعض مرازيته : ما اطيب الملك لو دام ، فقال: لو دام لم يصل ال
، أي ان (92)تكرر حرف الشرط )لو( مرتين في الجواب ، وهو حرف يفيد امتناع الجواب لامتناع الشرط

امتنع طيبه وهو الشرط لامتناع دوامه وهو جواب الشرط، فهو يريد عدم ذهاب الملك لما فيه من طيب 
وحياة مرهفة بعيدة عن كل متاعب الدنيا، الا ان لو دام كما يريد المتكلم لما وصله له فعدم دوامه لمن 
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والراحة هو نتيجة ذهاب الملك  سبقه هو الذي جعله يشعر بذلك الطيب فلا تنسى ان شعورك بذلك الطيب
 عمن سبقك .
 :تكرار الكلمة في الاجوبة المسكتة :المبحث الثاني

وهو من ابسط انواع التكرار، إذ يعمد فيه الاديب الى تكرار كلمة او لفظة دون غيرها لعنايته بها، ولما لها 
المعنى الكلي للنص إذ ينبغي ب من اهمية في نفس المتكلم، كما ينبغي ان تكون اللفظة المكررة ذات صلة

 (.93)أن يكون اللفظ المكرر وثيق الارتباط بالمعنى العام، والا كانت اللفظة متكلفة لا سبيل الى قبولها(())
)يعمل على اظهار الفكرة المركزية للنص ومن ثم يشكل ما يعرف مفتاح )غير ان تكرار الكلمات    

، أي ان تكرار الكلمة يعمل على  (94)((ع العناصر اللغويةالنص او ربما النواة التي تدور حولها جمي
توضيح الفكرة وافهامها للمتلقي فهو بتكراره لهذه اللفظة يريد لفت انتباه القارئ للمعنى العميق لا للمعنى 

 السطحي.
والد تكرار الكلمات يمنح النص امتداداً وتنامياً في الصور والاحداث لذلك يعد نقطة ارتكاز أساسية لتو))

، فعندما يكرر المتكلم لفظة ما بصيغ مختلفة فانه يسعى لنمو (95)الصور والاحداث وتنامي حركة النص((
النص واحداث حركة فيه وتنامي احداثه وايضاحها ومن ثم تجديد الصور ويأثر التكرار في البنية الدلالية 

لمكررة ذا ابعاد متساوية او يقل الاحساس يؤثر في البنية الايقاعية وذلك إذا كان توزيع الالفاظ ا )فإنه )
 (.96)(بالأثر الايقاعي مع اختلال ابعاد التوزيع(

إذ ينبغي على المتكلم ان يحرص على اتباع هندسة مرتبة من شأنها توزيع الالفاظ المكررة وفق تناسب 
لنص مما تجعل منه محدد ومعقول كي لا تخرج النص من بنيته الايقاعية التي تؤثر على البنية الدلالية ل

 نصاً متكلفاً عياً تمجه الاسماع وتفقده صورته الجمالية.
كما يؤكد محمد عبد المطلب على فاعلية التكرار في مصنف اخر له حيث يقول أن فاعلية التكرار تبرز 

احياناً  نتاج الدلالة احياناً، وفي انتاج الايقاع الخالص أحياناً اخرى ثم مزج الايقاع بالدلالة))إمن خلال 
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، لان البنية الدلالية تؤثر على البنية الايقاعية إذ اصاب احدهم خللًا اصابَ الاخر مثله مما (97)(ثالثة(
 يبعد النص عن غايته المنشودة.

ويوفر التكرار طاقة مضافة للخطاب الذي يرد فيه مما يحدث أثراً جليلًا في المتلقي يساعد على نحو 
الاذعان، وذلك لان التكرار يساعد اولًا على التبليغ والافهام ويعين المتكلم  فعال في اقناعه او حمله على

، اما في الدراسات اللسانية فقد تم معالجة التكرار من قبل (98)ثانياً على ترسيخ الرأي او الفكرة في الاذهان
مرادف قريب يحيل اللفظ المكرر سابق مرادف او )علماء اللسانيات من منظور السبك المعجمي إذ )

 (.99)((يرتبط به عن طريق الاحالة المشركة
 (والأسماء الأفعالجدول احصاء تكرار الكلمة )

 النسبة المئوية تكرار الاسماء في الهزلية النسبة المئوية تكرار الاسماء في الجادة ت

1 23 4,235 26 4,788 

 النسبة المئوية الافعال في الهزليةتكرار  النسبة المئوية تكرار الافعال في الاجوبة الجادة ت

1 33 6,077 29 5,340 

 
( الاجوبة المسكتة )هزلية ، الجدية ونلاحظ من الجدول اعلاه ان النسب في تكرار الافعال والاسماء في

بينها تفاوت بسيط غير ان ما يميز تكرار الكلمة في الاجوبة ، هو كون الجواب قصيراً موجزاً تكون الكلمة 
مشبعة بالقوة التأثيرية والدلالة ،فالكاتب عندما يختار كلمة ويكررها من دون غيرها فأنه يرى فيها فيه 

، فاختياره لهذه الكلمة فيها قوة لأظهار حالته النفسية تعبير عن الفكرة الكامنة في ذهنهالقدرة على ال
ا يساعدها ويعاضدها لرسم وموافقتها للحدث والموقف فهي مركز الحديث وبؤرته وكل ما يدور في فلكه

 صورة للغاية والمعنى الذي يريد الكاتب مشاركة القارئ فيها ومن ثم تفاعله مع القضية.
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وبعد الاحصاء الذي أجرته الباحثة توصلت الى حضور واضح وملحوظ لتكرار الكلمة لاسيما بالنسبة 
لنماذج مختلفة باختلاف الاسلوب لأنماط التكرار الاخرى التي سنتناولها في البحث لاحقاً، إذ جاءت ا

والالفاظ مما اوضح الدوافع التي من اجلها سيق هذا التكرار ان كان بقصد من المتكلم او جاء عفوي من 
 دون قصد ولتوضيح هذا النمط ندرج النماذج الاتية :
يا أحمق ،  :ل : نعم ، قال : فزوجني امك متعة، فقال))قال ابو حنيفة لشيطان الطاق : تحل المتعة ؟ قا

 (100)إن زوجناك اياها فليست متعة، والمتعة أن تزوجك نفسها((
نلحظ في هذا الجواب تكرار واضح للفظة )المتعة( اربع مرات في السؤال وفي الجواب حيث اصبحت بؤرة 

 (101)الحدث، وكل ما حولها جاء لإيضاح دلالات مختلفة يقصدها المتكلم بغية ايصالها الى ذهن المتلقي
إذ جاءت اللفظة الاولى بصيغة السؤال لمعرفة وقع هذه اللفظة في نفس المخاطب وهل موقفه مشابه ، 

لموقف اقرانه من ذهب الشيعة كون هذا الزواج حلالًا لديهم، الا ان الغرض الذي اراد ايصاله المتكلم الى 
ذا سؤال، وهذا الدافع المخاطب هو التهكم والسخرية وهذا هو الدافع النفسي الذي جعله يقدم على هك

يوضحه اللفظ المكرر الثاني فجملة )فزوجني امك متعه( اراده منها السخرية من المخاطب، اما في المرة 
الثالثة جاء اللفظ لينفي ما تعنيه المتعة من وجهة نظر المتكلم، فاكمل المخاطب حديثه ليعيد اللفظة مرة 

عه( عند الشيعة، وهي ان تمنحك المرأة نفسها وهي راضية رابعة موضحاً فيها وشارحاً ما تعنيه لفظة )مت
 (.102)بذلك لا مجبرة أي ان تكرار اللفظة كان وسيلة مهمة في فهم ما يقصده المرسل الى المتلقي

: عالم؟ قال: الحركة والسكون، فقال)) قال بعض الملحدين لبعض المتكلمين: هل من دليل على حدوث ال
، فكأنك إنما قلت الدليل على حدوث العالم العالم ، قال : وسؤالك اياي من الحركة والسكون من العالم

 .(103)العالم؟ فاذا جئت بمسألة من غير العالم أجبتك كذلك من غير العالم((
، فأن ذاته الا ان ما يسند اليها مختلفنجد تكرار واضح للفظة )العالم( إذ تكررت سبع مرات وبأسلوب 

لات مختلفة والذي يخلق هذه الدلالات المغايرة ليس اللفظ وحده انما ما يسند لكل لفظة مكررة تخرج دلا
، أي ان كل لفظة تذكر مع ما يتناسب ويتسق معها فهي (104)اليها من الالفاظ اخرى وادوات ربط وغيرها
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لكل واحدة منها سياق خاص لا يشبه ما ذكرت سابقاً، فأن لفظة العالم الاولى جاءت مسنده لحرف 
ستفهام )هل( وهو طلب معرفة ودليل على خلق هذا العالم، فربما يتوقع المتكلم بأن الرد سيكون دليل الا

اما ملموس او علمي مسند الى قضايا وشروحات الا ان الرد جاء محطماً لذلك التوقع عندما كان الرد 
والسكون هي جزء )الحركة والسكون( فكررت اللفظة مرة ثانية مصحوبة بحرف جر تدل على ان الحركة 

 من العالم وليس العالم كله.
اما في المرة الثالثة التي تكررت فيها اللفظة جاء لمعنى التأكيد والتأثير في النفس المتلقي تبعاً لأهمية 
الموضوع، ثم تكررت اللفظة في المرة الخامسة بصيغة سؤال ايضاً لكن اداة السؤال ربما حذفت تاركة اثراً 

اما تكررها في المرتين الاخيرتين جلب )اتفاق الدال واختلاف المدلول إذ يميل الى في نفس المخاطب، 
تأكيد المعنى وتبنيه بالإضافة الى تكثيف المعنى الذي يرجع الى الايحاء النابع من اللفظ الاول بتوقع 

ذي يطلب فيه ترداد الثاني، كما ان التردد المتمثل في اللفظتين يعطي لوناً من الايقاع يتقارب مع الغناء ال
 (.105)(بعض الالفاظ بعينها يدركها السامعون على البديهة بمجرد الانشاد(

، فقال: ضرب جلدي فصبرت، وضرب ابنه فجزع، فقيل له في ذلك ضرب رجل ضرباً شديداً فصبر،))
 (106)فلما ضرب قلبي لم أصبر((

الاولى خمس مرات مع اختلاف ما اسند نجد في الجواب تكرار للفظتين هما )ضرب، صبر( إذ تكررت 
لكل كلمة تكررت )اليه من الالفاظ، وتكررت الثانية ثلاث مرات وكذلك مع اختلاف ما اسندت اليه، فأن )

لفظاً ومعنى بيد ان ثمة تغييراً في المعنى لا يرجع الى الدلالة المعجمية للكلمة نفسها وانما يرجع الى 
ب الاولى جاءت اخبار المخاطب او المتلقي الفعل الواقع على الرجل ، فضر (107)((تغير ما اسندت اليه

واللفظة الثانية )ضرباً( جاءت توضح كيفية الضرب وربما يكون قد ترك ذلك الضرب علامات على جسد 
الرجل، إذا اراد المتكلم وصف الحالة النفسية التي كانت يعايشها بغية لفت انتباه المتلقي له والتأثير به 

 لمرة الاولى اسندت اللفظة الى الرجل.ففي ا
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وفي المرة الثانية اسندت الى الابن ودلالات التي جاءت بها المرة الثانية هي الجزع من ضرب ابنه أي 
التوجع وعدم تحمل ذلك المنظر رغم تحمل الرجل الضرب الذي وقع عليه، وفي المرة الثالثة جاءت مسندة 

لرابعة جاءت مسنده الى لفظة )قلبي( أي استعار بقلبه تلك القطعة الى لفظة )جلدي( فسكت، وفي المرة ا
التي تحبس في ايمن الصدر بلفظه )ابنه( والعامل هنا الغريزة الابوية ومن ثم مدى حبه لابنه ، )لم 
أصبر( حيث اسندت اصبر الى اداة الجزم )لم( التي قلبت الحال الى حال اخر واظهرت دلالة اخرى 

وهي عدم قدرة الرجل على السكوت وهو يرى طفله يضرب، وبالتالي فان التكرار لا يهدف مغايرة لسابقتها 
 (.108)الى اظهار المعاني فحسب وانما يظهر الاحاسيس والانفعالات

 .(109)كما ان تكرار اللفظ بصيغ مختلفة يحدث تلويناً موسيقياً يلفت انتباه السامع 
أن الطاعون رفع عنهم في أيامنا، فقال ابن عياش: لم يكن الله ))قال المنصور: من بركتنا على المسلمين 

 (110)ليجمعكم علينا والطاعون((
في هذا الجواب كرر المتكلم لفظة )الطاعون( مرتين الاولى في صدر الجواب والثانية في عجز الجواب، 

لذي يفضي في إذ ان هذا التكرار في بنيته دون احداث تغير فيه يريد منه تحقيق التماسك النصي ا
، )فالطاعون( الاولى جاءت توضح الاثر النفسي للمتكلم وتفاخره (111)الاخير الى تحقيق التماسك الدلالي

برفع الطاعون ذلك المرض الفتاك على المسلمين في عهده وان مجيئهم كان خير على الناس الا ان 
 ير لما جاءت به اللفظة الاولى.الطاعون الثانية التي كررها ابن عياش في حديثه تدل على معنى مغا

إذ دلت على التهكم والسخرية من قبل ابن عباس على كلام المنصور اذ ان الله عز وجل لم يهون بأن 
يجمع عليهم مصيبتين او بلائين كل منهما يختلف عن الاخر الا ان تأثيرهما على الناس واحد وذلك 

ع الله الطاعون وابقاهم فهذه تلاحمت الالفاظ فيما بسبب ظلمهم للناس وانتشار الفساد في عهدهم لذا رف
بينها وخلقت ايقاعاً متناسقاً ملائماً لتلك الدلالات التي قصدها المتكلم واراد التأثير بها في نفس المتلقي ، 
غير ان اللفظتان وان اتفقتا في البنية السطحية الا ان المعنى الذي يريده المتكلم يكمن في البنية العميقة 

 .(112)تي اشار لها محمد عبد المطلب في كتابه بناء الاسلوب في شعر الحداثةال
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 :تكرار العبارة في الاجوبة المسكتة :المبحث الثالث
التكرار في الاجوبة المسكتة لا يقف عند تكرار الحرف والكلمة انما يمتد الى تكرار العبارة، وذلك هو 

الجملة عبارة عن عدد من التمفصلات المتصلة الاخرى، كون )) نماط التكراريةالتكرار الاقوى تأثير من الا
،فعندما يكرر المتكلم عبارة ما ينبغي ان تكون تلك العبارة تحمل (113)مع بعضها البعض بروابط نحوية((

قوة تعبير تختلف عن سالفتها، فضلًا عن ارتباطها بما قبلها وما بعدها حتى لا يصيب النص الضعف 
تكرار العبارة في السياق ذا اثر عظيم في توفير الجانب الموسيقي، ولهذا التكرار من ))والرتابة ، ويعد 

، والاجوبة (114)(القيمة السمعية ما هو اكبر مما هو لتكرار الحرف الواحد في الكلمة او في الكلام(
الذي يولده  المسكتة قائمة على مبدأي الحجاج والاقناع، حيث تكمن قيمة التكرار الحجاجية في التأثير

 .(115)في المتلقي لتوصله الى الاقتناع بالقضية المطروحة -تكرار العبارة
 جدول احصاء تكرار العبارة في الاجوبة المسكتة

عدد الجمل الفعلية في الاجوبة  ت
 الجادة

عدد الجمل الفعلية في  النسبة المئوية
 الهزلية

 النسبة المئوية

1 12 2,209 7 1,289 
عدد الجمل الاسمية في  النسبة المئوية الاسمية في الجادةعدد الجمل  ت

 الهزلية
 النسبة المئوية

1 6 1,104 7 1,289 
 النسبة المئوية عدد شبه الجملة في كلا الاجوبة ت
1 5 0,920 
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ومن خلال الجدول اعلاه يتضح لنا قلة حضور تكرار العبارة مقارنة بالمستويات والانماط التكرارية 
التي تضمنتها الاجوبة، كما ان لهذا التكرار وقعاً في النفس واثر على المشاعر، ذلك لانه يتكون الاخرى 

 –من مجموعة من الاصوات ذات الصفات المختلفة والتأثير المغاير ، غير ان حضوره كان يتغير تبعاً 
العبارة ونقلها  غير فيلما يتصل به من ادوات ربط نحوية التي من وظائفها احداث ت –أي الدلالة والمعنى 
، وحتى نرى هذا التأثير والنسب التي شغلها داخل الاجوبة قامت الباحثة برسم الجدول من حالٍ الى حال

 المدرج اعلى الصفحة .
 ومن تلك النماذج التي ورد فيها هذا التكرار هي :

 ، فسمع جارية تغني :بد الله بن جعفر بدار في المدينةمر ع))
 هل في التصابي على الفتى حرج        نا يلجوا للكرام بباب قل 

 يدخل داراً بغير إذن؟ فقال: والله ما -اصلحك الله –فثنى رحله ودخل الدار، فقال له صاحبها : مثلك 
 .(116): قل للكرام ببابنا يلجوا، فولجت((دخلت الا بإذن، أليس قلتم

) )الجواب وعجزه ، فبتكرار العبارة اراد المتكلم  فقد تكررت عبارة )قل للكرام ببابنا يلجوا( مرتين في صدر
تحقيق الوظيفة الاقناعية في مقامات معينة، والتي تفيد تثبيت الفكرة في مقامها مما يجعل الحوار مفهوماً 

، أي ان تكرار هذه العبارة اراد فيها المتكلم اقناع المخاطب بحجته على السماح له بالدخول (117)((أكثر
ولم يدخل من ذات نفسه فكررها لأفهام المخاطب الغاية المنشورة مما احدث هذا التكرار اثراً الى الدار 

سمعياً في اذن المتلقي من جراء اعادة العبارة على جميع ما اشتملت عليه في المرة الاولى وما يسمى رد 
 (.118)((كهالى زيادة الفهم بجذب انتباه المستقبل وامتلا)العجز، كما يهدف تكرار العبارة )

))قالت امرأة مزيد لمزيد، وكانت حبلى ونظرت الى قبح وجهه : الويل لي إن كان الذي في بطني يشبهك، 
 .(119)فقال لها : الويل لي ان كان الذي في بطنك لا يشبهني((

ن مع احداث تغيير يإن كان الذي في بطني يشبهك( مرت نلحظ في هذا الجواب تكرار لعبارة )الويل لي
طفيف احدثته بعض الروابط النحوية، فضلًا عن ان كلا العبارتين تبرز حالة المتكلم وتخوفه من الذي 



 هـ(322)ت  الأجوبة المسكتة في كتاب ابن ابي عونإيقاع التكرار أسلوبياً في  

 

  

 371 2020كانون الأول  59العدد 

 

يحدث الا ان الدافع النفسي يختلف بين المتكلم والمخاطب ، فالمرأة خوفها من ان يكون الطفل يشبه وجه 
ل يشبهه حتى لا يتهم بان الطفل ليس منه والده اما خوف الرجل يختلف عنها فهو يريد ان يكون الطف

وجاءت مصاحبة لحرف النفي )لا(، والدافع الذي سبق لاعادة هذه العبارة وهو دافع الخوف في نفس كل 
من المخاطب والمتكلم ، وتكرار هذه العبارة يغلب ان تكون مقتطعة من كلام سمعه المتكلم ووجد تعليقاً 

اشارة الى حادث مثير يصحبه حزناً قديماً او ندماً نائماً، او سخرية مريراً على حالة حاضرة تؤلمه، او 
، كما حقق هذا التكرار (120)موجعة، عبر هذا التكرار عن كثافة الدفقة الوجدانية وثقل وقعها على اللفظ

 .(121)غاية الافهام وغاية التأثير والتأكيد على موقف ما
ل علينا عين؟ فقال عمر : نعم، عين بصيرةً لا تحتاج الى ))سأل سليمان بن عبد الملك في أمر فقال : ه

 .(122)تحديق ، وسمع نافذ لا يحتاج الى تدقيق((
فقد تكرر في هذا الجواب عبارة )لا تحتاج( مرتان مع تغير طفيف احدثته الالفاظ التي جاءت مصاحبة 

عين والسمع و)لا( النافية تنفي لهذه العبارة، وتكرار الفعل المضارع )يحتاج( يدل على استمرارية هذه ال
انقطاعهما والمراد بكلًا منهما هو الله عز وجل، وتكرار هذه العبارة البسيطة تمثل اضاءة للسامع والقارئ 

 لغرض يقصده المتكلم وهو هناك من يراقب افعال واقوال الجميع.
، (123)وهو اسلوب النفيحيث وردت في سياق اسلوب من الاساليب النحوية المعروفة عند النحويين الا 

، نتج عن ذلك نسقاً موسيقياً (124)فتكراره لهذه العبارة اراد منها الافهام وشرح وإيضاح المسألة للمخاطب
لاسيما من خلال تقارب الاصوات واعادتها في الكلمات مما لفت انتباه المتلقي الى المعاني والايقاع 

وظيفته الدلالية التي وضحت المعاني والدلالات التي من المتأتي منها، ففي هذا الجواب قام التكرار ب
اجلها سبق التكرار و الوظيفة الجمالية او الايقاعية التي نتجت من تناغم الاصوات والعبارات فيما بينه، 

 وباجتماع هاتين الوظيفتين تحققت القيمة الاسلوبية لظاهرة التكرار.
ل له : تأكل في الطريق؟ فقال: جعت في الطريق فأكلت نظر الى ديو جانس وهو يأكل في الطريق: فقي))

 (125)في الطريق((
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تكررت عبارة )في الطريق( ثلاث مرات ولم يحدث فيها تغير إنما التغير حدث لما جاء قبلها من الألفاظ، 
فالأولى جاءت للاستفهام عن أكله في الطريق والثانية كانت رداً على ذلك السؤال بأن الدافع لأكله في 
الطريق هو لشعوره في الجوع والثالثة جاءت تأكيد لفعله وهو الأكل في الطريق، فإن تكرار العبارة يكون 

فتكرار جاء ، (126)بمثابة المنبه الذي يتيح للذهن التوقد والتنبيه لأهمية المعاني التي جاءت قبله وبعده
ع يمنعه من الأكل في الطريق ان لم لإقناع المخاطب بالحجة وتحقيق الغاية المنشودة وهي عدم وجود مان

يكن ذلك يسبب نوعاً من الاذى الى الاخرين، مما متع هذا التكرار البصر بالإيقاع وبالزخرفة الصوتية 
الناتجة عن ذلك التكرار به يطرب السمع، فضلًا عن أهميته الوظيفية المتمثلة في إضاءة العبارة المقترنة 

نى المنشود وأهميته لدى ، والتنبيه على المعا أثاره مشاعر المتلقي، مم(127)به والمتغيرة في كل مرة
 .المتكلم

 :نتائج البحث
يكشف البحث عن ان التكرار ظاهرة بارزة وواضحة في الاجوبة المسكتة كما يعد من أبرز الأسس  .1

 في الموسيقى الداخلية.
جديدة ووظائف متعددة تعتمد على التكرار لم يأت للزينة والزخرفة اللفظية ، بل جاء ليؤدي دلالات  .2

 الموقف والقضية المطروحة آنذاك.
ان تكرار الاصوات يدل على صفة الحرف ودلالته ودوره في بناء النص وتماسك أطرافه ، فضلًا عن  .3

أهميته في تكوين الفكرة المرجوة، فلكل صوت صفة يتميز وينفرد بها عن الاصوات الاخرى ، فمنها ما 
نها ما يحمل صفة اللين والرخاوة فكل هذه الأصوات تكرر في الكلمة بما يناسب يحمل صفة الشدة وم

 الحدث وحالة الكاتب او المتكلم النفسية.
أن تكرار الكلمة لا يأتي عفوياً بل يكون مقصوداً من قبل المتكلم ذلك لما لها من قوة تأثيرية في  .4

ها من وقع في نفسه وقدرة على تجسد المعنى المتلقي، فهو عندما يكرر كلمة ويختارها دون غيرها لما ل
 المنشود فهو يراها تخدم النص وترفع من قيمته الاسلوبية اكثر من غيرها.
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كل التكرارات تولد ايقاعاً وموسيقى تثير انتباه المتلقي وتطرب اسماعه مما تجعله يتفاعل مع الحدث  .5
 والتعرف على الحالة النفسية التي يعيشها المتكلم.

تكرارات وأنماطها المختلفة دلالات جديدة في كل مرة يكررها المتكلم تبعاً للقضية التي يحاول تولد ال .6
 الجواب نقدها والتنبيه عليها.

يعود  للعبارة اهمية في تلك التكرارات فقد تكررت عبارات بعينها الا ان التغير الذي يطرأ عليها .7
 لأدوات الربط التي تصاحبها.

      :الهوامش

 
 .1/105(البيان والتبين :الجاحظ،1)
 ( نفسه.2)
 .2/110( المثل السائر: لابن الاثير : 3)
 .140( ينظر: جدلية الافراد والتركيب : 4)
 683( العمدة في محاسن الشعر: ابن رشيق القيرواني /5)
 .141( جدلية الافراد والتركيب : 6)
 .144( ينظر: المصدر نفسه، 7)
 .2001، 1، مكتبة لبنان ، ط370القديم : د. احمد مطلوب ،  ( معجم النقد الادبي8)
 .2009، 1، عالم الكتب الحديث، ط100( المصطلحات الاساسية في لسانيات النص : د. نعمان بوقرة، 9)
 .118-117( معجم المصطلحات العربية في اللغة والادب، مجدي وهبة، 10)
، ينظر: معجم 353-352محمد سعيد أسبر، وبلال جنيدي، ( معجم في علوم اللغة العربية ومصطلحاتها : 11)

 .188المصطلحات الادبية : سعيد علوش، 
 .242( قضايا الشعر المعاصر: نازك الملائكة : 12)
 .104( ينظر: شفرات النص : صلاح فضل ، 13)
 .16( ينظر: ظواهر اسلوبية في شعر نزار قباني: لحلوحي صالح /14)
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 .179الى انسجام الخطاب، محمد خطابي ،( لسانيات النص مدخل 15)
 .109( بناء الاسلوب في شعر الحداثة: محمد عبد المطلب، 16)
 .118-117( ينظر: التشكيل اللغوي في رواية )وطن من زجاج( ، ياسمينه صالح، جمعيات منى، 17)
 .87( ايقاع النثر )في اوراق الورد( عزف البديع : الرافعي ،18)
 .175لشعر المعاصر في المغرب: محمد بنيس : ( ينظر: ظاهرة ا19)
 .30-29( ينظر: تقنية التكرار من منظور الوظيفة الحجاجية الاتصالية: د. حاكم عمارية، 20)
 .35( نفسه : 21)
 .427( بناء الاسلوب في شعر الحداثة : محمد عبد المطلب ، 22)
 .38-26( ينظر: تقنية التكرار من منظور الوظيفة الحجاجية : 23)
 .1305-1304( ظاهرة التكرار في شعر ابي القاسم الشابي، زهير منصور، 24)
، والتماسك في قصيدة قفا بنك لامرئ القيس 161( ينظر: شعرية الخطاب في المناجاة الصوفية: عبد الحميد جريوي، 25)

 .39، واستراتيجية الخطاب، صلاح فضل ، 49: دريم نور الدين، صفية بن زينة، 
 .120ينظر: بناء الاسلوب في شعر الحداثة : محمد عبد المطلب ،  (26)
 .176( ينظر: النسق الشعري وبنياته : د. طارق ثابت ، 27)
 .158( ينظر: نفسه ، 28)
 .70( التكرار وعلامات الاسلوب في قصيدة )نشيد الحياة( للشابي: أ.د احمد علي محمد، 29)
 78منذر عياشي ،  ( ينظر: الاسلوبية وتحليل الخطاب :30)
 .195( ينظر: التكرير بين المثير والتأثير: 31)
 .195( ينظر: اسلوب التكرار في شعر نزار قباني : 32)
 .52( السمات الاسلوبية في القصة القرآنية : يوسف سليمان، 33)
 .252-251( ينظر : استراتيجية الخطاب، صلاح فضل : 34)
 .133-132وابين : د. هاشم جبار، ( ينظر: النثر الفني في ثورة الت35)
 .51( الاجوبة المسكتة : 36)
 .113-111برتيل مالمبرج،  -، علم الاصوات63( ينظر: الاصوات اللغوية : ابراهيم انيس ، 37)
 .40( قصار السور دراسة اسلوبية : 38)
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 .74( ينظر: بنية التكرار في شعر ادونيس ، 39)
 .93( الاجوبة المسكتة : 40)
 .45لتكرير بين المثير والتأثير: د. عز الدين علي السيد، ( ا41)
، علم اللغة 60-47، دروس في علم اصوات جان كافتينو ، 43( ينظر: دراسة في علم الاصوات : د. حازم كمال ، 42)

 .169مقدمة للقارئ العربي، 
 .195( ينظر: اسلوب التكرار في شعر نزار: 43)
 .220( الاجوبة المسكتة : 44)
 520( ينظر: عزف على وتر النص الشعري: عمر محمد طالب، 45)
 .45( ينظر: الاصوات اللغوية : 46)
 .183( ينظر: علم الاصوات : 47)
 .221( ينظر: المدخل الى علم اللغة : د. رمضان عبد التواب ، 48)
 .167( الاجوبة المسكتة : 49)
 .4/136( ينظر: الكتاب : سيبويه ، تح : هارون ، 50)
 .28-27، ينظر : المنهج الصوتي ، 276( ينظر: علم الاصوات : د. كمال بشر، 51)
 .121في ثورة التوابين : د. هاشم جبار،  ( النثر الفني 52)
 .182( ينظر: لغة الشعر العراقي المعاصر: عمران الكبيسي، 53)
 .176( ينظر: النسق الشعري وتبيانه : أ.د. طارق ثابت ، 54)
 .215ل والوصل في خطب نهج البلاغة : م. د. حسن هادي ، ( ينظر: الفص55)
 .11( ينظر: ظاهرة التكرار في شعر ابي القاسم الشابي : زهير منصور، 56)
 .170( ينظر: نسق الشعري وبنياته : 57)
 .151( الاجوبة المسكتة : 58)
 .376، رصف، 3/227، شرح بن عقيل، 1/148، المقتضب، 377( علل النحو، 59)
 .236، الفصول ، 897،الغرة في شرح اللمع، 106، الصاحبي فقه اللغة، 3/227شرح بن عقيل (60)
 .212( الاجوبة المسكتة : 61)
 .1/872، الغرة 79، الصاحب3/226، شرح بن عقيل، 38-1/35( شرح التسهيل: 62)
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 .264، رصف 202، الفصول الخمسون ، 1/284، النحو العربي: 1/131( الدرر: 63)
 .39لاجوبة المسكتة : ( ا64)
 .237، الفصول الخمسون، 121، الجنى الداني، 377، علل النحو ، 890( الغرة في شرح اللمع : 65)
 .12، خصائص الحروف ،44، ينظر: منازل الحروف، 377( رصف المباني: 66)
 .15( الاجوبة المسكتة : 67)
، اسرار العربية 105، منازل الحروف، 237الخمسون، ، الفصول 3/227، شرح بن عقيل، 3/237( معاني النحو، 68)

220 
 .3/32، اوضح المسالك، 2/293( شرح الاشموني ، 69)
 .3/457( لسان العرب، ابن منظور، 70)
 .870( فقه اللغة الصاحبي : 71)
 .175( الاجوبة المسكتة : 72)
 .194، اسرار العربية : 250، الجنى الداني ، 3/34، اوضح المسالك : 2/292( شرح الاشموني: 73)
 .3/180، جامع الدروس: 59، معاني النحو : 250، الجنى الداني : 3/35( ينظر: اوضح المسالك، 74)
 .176( ينظر: النسق الشعري وبنياته ، 75)
 .191( الاجوبة المسكتة : 76)
 .2/293شموني ، ، الا123، سر صناعة الاعراب، 3/168( جامع الدروس العربية : مصطفى الغلاييني ، 77)
 .42( الاجوبة المسكتة : 78)
 .50، منازل الحروف 2/287، شرح الاشموني، 3/18( اوضح المسالك الى الفية ابن مالك، 79)
 .97، معاني الحروف،  50، منازل الحروف ، 2/287( نفسه ، شرح الاشموني ، 80)
 .139( الاجوبة المسكتة : 81)
 .3/53ئي: ( معاني النحو : فاضل السامرا82)
 .4/66( شرح التسهيل : ابن مالك ، 83)
 .2/550( ينظر: همع الهوامع: السيوطي ، 84)
 .160( الاجوبة المسكتة : 85)
 .98، ينظر: الصاحبي ، 2/206( معاني النحو: فاضل السامرائي، 86)
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 .65( الاجوبة المسكتة : 87)
 .1/199، المغنى 124، منازل الحروف، 4/52عقيل ، ، ينظر : شرح بن 119( ينظر: الصاحبي في فقه اللغة ، 88)
 .128( الاجوبة المسكتة : 89)
، معجم حروف المعاني في القرآن الكريم، 103، ينظر : الصاحبي في فقه اللغة، 4/52( ينظر: شرح بن عقيل ، 90)

 .130، منازل الحروف، 359
 .33( الاجوبة المسكتة : 91)
، وشرح بن عقيل ، 119، الصاحبي في فقه اللغة، 947محمد حسن الشريف، ( ينظر: معجم حروف المعاني، 92)
 .101، معاني الحروف  60، منازل الحروف، 4/47
 ( قضايا الشعر المعاصر: نازك الملائكة.93)
 .69( التكرار وعلامات الاسلوب في قصيدة )نشيد الحياة( : 94)
 .84( حركية الايقاع في الشعر العربي: حسن الغرفي ، 95)
 .135( بناء الاسلوب في شعر الحداثة : محمد عبد المطلب، 96)
 .404( البلاغة العربية قراءة اخرى: 97)
 .168( ينظر: الحجاج في الشعر العربي بنيته واساليبه، سامية الدريدي، 98)
 .30( تقنية التكرار من منظور الوظيفة الحجاجية: 99)
 .31( الاجوبة المسكتة : 100)
 .37: مفهوم التكرار عند ابن رشيق القيرواني : هاجر فراجي ، ( ينظر101)
 .39( نفسه : 102)
 .144( الاجوبة المسكتة : 103)
 .43( ينظر: قضية التكرار في كتاب الله ، فضل حسن ، 104)
 .114( بناء الاسلوب في شعر الحداثة : محمد عبد المطلب ، 105)
 .108( الاجوبة المسكتة : 106)
 .94يع بين البلاغة العربية واللسانيات النصية : د. جميل عبد المجيد، ( البد107)
 .67( ينظر: التكرار وعلامات الاسلوب في قصيدة )نشيد الحياة(: أ. د. احمد علي ، 108)
 .40( ينظر: مفهوم التكرار عند ابن رشيق القيرواني : هاجر فراجي، 109)
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 .8( الاجوبة المسكتة : 110)
 .49التماسك النصي في قصيدة قفا نبك : دريم نور الدين، ( ينظر: 111)
 .427( ينظر: بناء الاسلوب في شعر الحداثة : محمد عبد المطلب، 112)
 .27( جمالية التكرار ودينامية المعنى في الخطاب الشعري: عبد القادر علي رزوقي، 113)
 .80(التكرير بين المثير والتأثير: عز الدين علي السيد، 114)
 8( ينظر: حجاجية التكرار في الياذة الجزائر، حرفي خيرة ، 115)
 .102( الاجوبة المسكتة : 116)
 .105( مدخل الى التحليل اللساني للخطاب الشعري، د. نعمان بوقرة ، 117)
 .65( النص الحجاجي العربي دراسة في وسائل الاقناع: محمد العبد، مجلة فصول، 118)
 .180: ( الاجوبة المسكتة 119)
 .283( التكرير بين المثير والتأثير: 120)
 .282( نفسه: 121)
 .102( الاجوبة المسكتة : 122)
 .86( ينظر: الايقاع وعلاقته بالدلالة في الشعر الجاهلي: احمد حساني، 123)
 .57( ينظر: الخطاب القرآني في شخصية الرسول )ص(: د. عدنان جامس الجميلي، 124)
 .111سكتة : ( الاجوبة الم125)
 .141( جماليات التكرار ودينامية المعنى في الخطاب الشعري: عبد القادر علي رزوقي ، 126)
 .140( نفسه : 127)

 :المصادر والمراجع
 .القرآن الكريم-1
، 1الأجوبة المسكتة: لابن أبي عون ، تحقيق: د. مي احمد يوسف، عين للدراسات والبحوث الانسانية والاجتماعية، ط-2

 م.1996
 م.1997، 1أسرار العربية: الأنباري، تحقيق، محمد حسين شمس الدين، دار الكتب العلمية، ط -3
 .2010، لسنة 32أسلوب التكرار في شعر نزار قباني: د. مصطفى صالح علي، مجلة جامعة الانبار، العراق، العدد -4
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 ي دار فيها هذا الصراعلبلدان التالعثمانيين وأثره على االصراع السياسي بين تيمور لنك والمماليك و 
 د. علي زهير الصرافأ.م.

 جامعة الكوفة مركز دراسات الكوفة/
 :المقدمة

في الحكم  الاستمراريختلف عن تواريخ باقي الأمم والممالك في رغبة كل طرف في  إن تاريخ المسلمين لا
محاولة إبعادهم عن المنافسة من خلال إضفاء الشرعية على نفسه وحكمه ونزعه من خصومه وبالتالي 

بواسطة بوسائل مختلفة أيضاً آخرها وأهمها الخيار  السياسية بشتى الوسائل وصولًا حذفهم من الساحة
 العسكري.

 الهجريين/ الرابع عشر والخامس عشر للميلاد وفي هذا السياق وفي نهاية القرن الثامن ومطلع القرن التاسع
الهائلة المتفنن في الحيل السياسية من منطلق قوته العسكرية اح ومع ظهور تيمور لنك القائد العسكري السف  

ورغبة تيمور  بحسب المصادر التاريخية وكثافة جيشه المتجحفل الذي كان عدده يقارب المليون نسمة
وافتتاح المزيد من البلدان وضمها لمملكته الواسعة وجشعه وحرصه في الجامحة في الصدام مع خصومه 

من خلال افتعال تيمور لتلك لا مناص من حدوث أزمات سياسية  اقتناء المزيد من الأموال والتحف والهدايا
. من نوعه المدم رو الحسم العسكري ، فكان سرعان ما يختار الأزمات أو احتكاك الآخرين من منافسيه به

والأناضول  المدن في المشرق وبلاد الشام حضارةما تبقى من وكانت لكثرة هذه الحروب الأثر البالغ في هدم 
بعد أن دخل تيمور في صراع مع المماليك المسيطرين على البلاد الشامية والعثمانيين الناشئين حديثاً في 

 .آسيا الصغرى 
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ابه يمور والمماليك والعثمانيين وأسبا الصراع بين تطبيعة هذويحاول هذا البحث إلقاء نظرة شاملة على 
حضارياً واقتصادياً وثقافياً وغيرها  لبلدان التي دار فيها هذا الصراعع امع نظرة لما آل إليه وضومقوماته 

 من الجوانب.
 :فيه والثقافية الاجتماعيةعلى الأوضاع  وأثر حكمهالمشرق  تسلّم تيمور لنك مقاليد السلطة فيأولًا: 

م بشكل عام فوضى سياسية في  1336هـ/  736يلخانية عام سقوط الدولة الا شهد العصر الذي تلا
حتى توحيد العراق شملت تشكيل كيانات سياسية إسلامية صغيرة وكبيرة هنا وهناك  المشرق )العراق وإيران(

 1405 ـ 1370هـ/  807 ـ 771حكم: تيمور لنك )الأعرج( )تحت لواء من الزمن وإيران وبلاد الشام لبرهة 
مدمرة كان عددها خمسة واستمرت منذ الذي غزى فيها العالم الإسلامي طولًا وعرضاً في سلسلة غزوات  (م

أما في مصر والشام فنلاحظ استمرار حكم م.  1405 هـ/ 807م حتى وفاته عام  1379هـ/  781عام 
الشام منهم على يد تيمور نفسه لبعض قبل انتزاع بلاد م(  1517ـ  1250هـ/  923ـ  648المماليك )

 الوقت وقد عاد لحضنهم من جديد فيما بعد.
من الزمن، نستطيع التي لم تستمر لمدة قرن وإذا ما استطلعنا أسباب سقوط الدولة المغولية في المشرق 

يلخاناً نهم ابينجد  يلخانيين جميعاً حتى أننا لاومشاكله كانت أكبر من طاقة الاعباء الحكم أ تلخيصها في أن 
، أما (م 1281ـ  1265هـ/  680 ـ 663)حكم:  طال حكمه أكثر من عشر سنوات سوى أباقا خانواحداً 

. والأمر الآخر هو أبي سعيد فلا عبرة لما استغرقه من زمن حكمه فأغلب أيامه كان قاصراً محجوراً عليه
الكسل والرخاء ، فلم تولد لهم سوى الاستقرارطبيعة الطفرة السريعة التي نقلتهم من حياة البداوة إلى حياة 

عواطفهم وشهواتهم وانغمسوا في الترف والفجور حتى والسلطان؛ فاندفعوا بغير روية كالمحرومين وراء 
على أحدهم في حياته، كما أن للخلافات الداخلية والصراع أصبحت الخمرة والجنس أهم ما يشغل بال 
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عدم وجود قانون لتنظيم يلخانيين من خلال الواحدة دور مهم في سقوط الاسرة السلطة التي وقع بين أبناء الأ
هذا الأمر الخطير وأصبح الجنكيزي قانوناً ملائماً يعني بالغرض لتنظيم وراثة العرش، ولم يكن قانون "الياسا" 

قوة امتلاك المن نصيب كل طامع فيه من أبناء الأسرة يستطيع العرش بعد ذلك ولمدة طويلة من الزمن 
عن الشعوب الياسا لتبرير استيلائه عليه. كما كان لانعزال المغول التي تفرض التغيير الملائم لأحكام 

طبيعتهم العسكرية وإخضاعهم الخاضعة لهم وتكوينهم طبقة عسكرية حاكمة على البلاد الإسلامية بسبب 
 الاختلافرضوا بهم. والعامل الآخر هو لتلك الشعوب بالقوة القاهرة فلم يستطيعوا أن ينالوا ثقة المحكومين لي

ومدنية المحكومين وانعكس ذلك على سلوك كل منهما في الكبير بين هؤلاء الحكام البدويين الحضاري 
في مجاراة الشعوب الذي يحكمونها؛ فبقوا نتيجة لذلك طبقة وعلاقاته إذ تسبب في عجز المغول حياته 

 (1) الذين لا يهمهم سوى الطاعة ودفع الضريبة. عسكرية حاكمة منعزلة عن المحكومين
من شعبان من  25فبعد أربعة أشهر ونصف على موت أبي سعيد آخر إيلخانات فارس ولد تيمور لنك في 

هـ/ م بدء تيمور بأول غزواته على  782عاماً أي في عام  46م. وبعد  1336نيسان  7هـ/  736عام 
إيران والعراق وبلاد الشام وأجزاء من بلاد الأناضول بحلول العام بلاد فارس واستطاع من الاستيلاء على 

م وبذلك أكمل السيطرة على إمبراطوريته الواسعة التي شملت هذه المناطق شرقاً وغرباً  1402هـ/  804
 1336هـ/  736وخلال المدة بين عامي  (2)ومن بلاد الهند جنوباً حتى أطراف موسكو في روسيا شمالًا. 

م ــ أي سنة تكوين إمبراطورية تيمور الشاسعة ــ  1402هـ/  804سقوط الدولة الإيلخانية ــ وعام  م ــ عام
 وهي ما تقارب السبعين عاماً حكمت سلالات مختلفة في المشرق وهم حسب قدم تأسيس دولهم كالآتي:

ـ  1245هـ/  791ـ  643م( ) 1242هـ/  639. آل كرت وهم عم ال بنو جغتاي بن جنكيز خان )ت 1
 م( في هرات وبلخ وغزنه وسرخس. 1389
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 م( في شيراز. 1353ـ  1304هـ/  754ـ  703. بنو إينجو )2

 م( في فارس وكرمان وكردستان. 1399ـ  1313هـ/  795ـ  713. بنو المظفر )3

 م( في أذربيجان 1355ـ  1318هـ/  756ـ  718. بنو جوبان )4

 م( في العراق 1432ـ  1336هـ/  835ـ  736. آل جلائر )5

 م( في خراسان ودامغان. 1381ـ  1337هـ/  783ـ  737. السربداريون )6

 (3)م( في إسترآباد ومازندران.  1409ـ  1337هـ/  812هـ/  737. بنو طغا تيمور )7

وكانت هذه الدول تتصارع فيما بينها على توسيع مناطق نفوذها. فمن الواضح من هذا المختصر مدى 
ي الذي عاشه المشرق الإسلامي في هذه الأعوام السبعين من خلال الصرعات السياسية بين التشرذم السياس

هذه الدويلات وتبين أن ليس بإمكان أي من هذه الدويلات المقاومة أمام غزوات تيمور المدمرة الفتاكة كما 
 سنرى.

سلطاناً متجبراً متكب راً  أما عن تيمور وغزواته وضراوتها وقسوتها فهي كسلفه جنكيز خان بل فاقته، فكان
ظالماً لا يهمه حياة البشر جميعاً إذا تقاطعت مع رغباته وأهدافه ونزواته. وقد كانت مجموع غزواته على 

 أرجاء العالم خمسة حملات:

م حتى عام  1369هـ/  771. غزواته الأربع على بلاد الخوارزم التي استمرت نيفاً وعشر سنين من عام 1
 م. 1380هـ/  782
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هـ/  788ـ  782. غزوه الأول لبلاد فارس الذي شمل خراسان وسجستان وجرجان ومازندران بين عامي 2
م، كما غزى العراق ولرستان )الجبال( وأذربيجان وقتل أهل أصفهان بسبب انتفاضاتهم  1386ـ  1380

 ضده فكان مجموع القتلى سبعين ألف شخص.
م إذ قضى خلالها على دولة بني  1398ـ  1393ـ/ ه 799ـ  795. حرب السنين الخمس بين عامي 3

م، ثم غزى الجزيرة بهدف إسقاط الحكم الجلائري الذي فر  سلطانها  1393هـ/  795المظفر في فارس عام 
إلى دولة المماليك فاستجار بهم ورفض سلطان مصر آنذاك تسليمه لتيمور. كما غزى تيمور في هذا الحرب 

اً واستولى على الرها وتكريت وماردين وآمد ثم أغار على بلدان الشمال التي آسيا الصغرى )الأناضول( أيض
 شملت أرمينية والكرج وروسيا حتى وصل إلى موسكو.

م حتى وصل إلى دلهي فخر بها وقتل ثمانين  1400ـ  1399هـ/  801ـ  800. غزو الهند بين عامي 4
 ألفاً من أهلها.

م ضد الجلائريين والمماليك والعثمانيين؛  1406 ـ 1400هـ/  807 ـ 801. حرب السنين السبع بين عامي 5
إذ سار إلى بلاد الكرج والأناضول ثم دخل بلاد الشام واستولى على حلب ثم حماة وحمص وبعلبك وهزم 

م( وسقطت  1407ـ  1400هـ/  808ـ  801سلطان مصر السلطان ناصر الدين فرج بن برقوق )حكم: 
م وأوقع في أهلها مقتلة  1401هـ/  803سلب والنهب، كما غزى بغداد عام مدينة دمشق فأعمل فيها ال

م( فانتصر عليه في  1403ـ  1390هـ/  805ـ  792عظيمة ثم حارب السلطان بايزيد الأول )حكم: 
 (4)م ووقع بايزيد في أسر تيمور.  1402تموز  21هـ/  804ذو الحجة عام  19معركة أنقرة الشهيرة في 

ور لسفك كثير من الدماء والدمار الهائل الذي أحدثه في البلاد الإسلامية وغيرها إلا أن ومع تحم ل تيم
أولاده وأحفاده كانوا مسالمون قد جنحوا إلى التحضر ودعم العلم والعلماء بشكل عام مم ا يجعلنا أن نعتبر 
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ابة بداية تفك ك إمبراطوريته عصر خلفاءه عصر ازدهار للعلوم والفنون والآداب. ويعد  وفاة تيمور سياسياً بمث
ـ  1404هـ/  850ـ  807الكبرى وصراع الأبناء والأحفاد على إدارة البلاد خاصة بعد وفاة شاهرخ )حكم: 

م تاريخ بني تيمور إلى عهدين متمايزين؛ ففي الأول أصبحت الإمبراطورية التي  1446 م(. ويمكن أن نقس 
مت بين أولاد تيمور وأحفاده مملكتين كب يرتين؛ فكان الغرب مملكة ميرانشاه وولديه أبي بكر ومحمد عمر، قس 

وفي الشرق مملكة شاهرخ. وكانت تشمل كل البلاد التي حكمها تيمور تقريباً. وكانت في أول أمرها لا 
تتعدى خراسان ثم ضم  إليها بعد سنوات قلائل بلاد ما وراء النهر. وكان هذا العهد زاهراً سعيداً بالقياس إلى 

ره من العهود، فقد كان شاهرخ يميل إلى السلام وسعى إصلاح ما خر به أبوه، ولم يد خر وسعاً في تقريب غي
العلماء. وأخذت الإمبراطورية تتصد ع في العهد الثاني الذي بدأ بموت شاهرخ، فكان في ذلك الضربة 

دون القاضية على سلطان بني تيمور، إذ نزع كل اميرٍ إلى الاستقلال بمملكته فتم كن الأعداء الذين كانوا يهد 
 (5)الإمبراطورية المتداعية من جميع الجهات. 

ومن المفارقات العجيبة أن النهضة العلمية التي اتسم بها عهد شاهرخ أول خلفاء تيمور ظل ت محتفظة بكل 
ره عهداً بهائها في عهد خلفائه حتى نهاية حكمهم وكان القرن الخامس عشر الميلادي/ التاسع الهجري بأس

، فقد كان بلاط حسين بايقرا )حكم:  م( آخر بني تيمور  1506ـ  1473هـ/  912ـ  878ذهبياً للأدب والفن 
فكثرة الحروب خاصة في زمن تيمور نفسه والتنافس الداخلي على السلطة  (6)لا يقل شأناً عن بلاط شاهرخ. 

مما يفضي إلى نوع من عدم الاستقرار  في عهد خلفائه والحروب الخارجية وكثرة القتل والسلب والنهب
وفقدان الأمن والطمأنينة اللازمتين المهمتين في انشغال الناس بالعلم وبالتالي قلة المصن فات والنتاجات 
العلمية وعدم الرقي العلمي؛ إلا أن هذه الفترة لم تكن كذلك بل على العكس تماماً فهي عهد الرقي العلمي 

مختلفة بسبب دعم السلاطين والأمراء التيموريين للعلم والعلماء والأدباء. وحتى وتشع ب الفنون والآداب ال
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تيمور نفسه كان يجل  ويحترم العلماء ويأخذ من يشاء من الحرفيين والصن اع والفنانين والعلماء عند غزوه 
ة المدارس لكل مدينة إلى مركزه سمرقند وهكذا درج عليه أولاده وأحفاده. ومن ممي زات هذا العصر كثر 

والمنشآت العلمية التي استحدثها السلاطين والأمراء هنا وهناك؛ فمن أهم ها: مدرسة أمير فرمان شيخ )ت 
م( من المقر بين من شاهرخ ومدرسة جلال الدين فيروز شاه ومدرسة "كوهر شاد بيكم"  1431هـ/  834

سلطان حسين بايقرا كلها في دار ملكهم زوجة شاهرخ والمدرسة البيكمية التي أسستها "سلطان بيكم" زوجة ال
مدينة "هراة"، ومدرسة السلطان حسين بايقرا في هرات أيضاً، ومدرسة "ملكت آغا" من نساء شاهرخ في بلخ، 
ومدرسة كوهر شاد زوجة شاهرخ في مشهد ومدرسة الميرزا "ألغ بيك" في سمرقند والمدرسة الحافظية ومدرسة 

كما  (7)يزد وغيرها من المدارس والمراصد الفلكية والمكتبات ودور العلم. الأمير جخماق الشامي في مدينة 
وجدت الكثير من الأوقاف لتعليم العلوم الشرعية احتوت على مدارس ومساجد ومساكن للطلاب وعمل فيما 
خدم تلك الأماكن في قبال تقاضي أجور من واردات تلك الأوقاف والمبر ات في الكثير من مدن المشرق 

لامي. إلا أن اللافت في تحليل الجانب العلمي في هذه الفترة هو عدم وجود الإبداع والابتكار في الإس
المصن فات العلمية واقتصارها على نقل أفكار العلماء الماضين وشرح وتفسير أقوالهم وآثارهم، فالحقيقة هي 

ع ورواج وانتشار العلوم المختلفة من حيث الكم   وليس من حيث الكيف والعمق.  أن هذه الفترة شهدت توس 
وعلى أي حال فإن المصن فات العلمية وعلماء هذه الحقبة هي أفضل بكثير من مصن فات وعلماء العصور 

 مثيلاتها السابقة في نفس الموضوعاللاحقة كما أننا نلاحظ بعض المصن فات الممتازة في هذا العصر تفوق 
(8) 

ية ودينية هامة. أما من الجانب الديني كان تيمور وخلفائه قد وكان لهذا الازدهار العلمي أسباب اجتماع
ب تجاه المذاهب الإسلامية وعدم تبن ي أي منها. فجنكيز  خالفوا سياسات الإيلخانيين السابقة في عدم التعص 
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نفسه وأغلب خلفائه لم يكونوا مسلمين أساساً، وأن من أسلم من الإيلخانيين السلطان أحمد تكودار )حكم: 
م( ومحمد  1304ـ  1295هـ/  703ـ  694م( ومحمود غازان )حكم:  1285ـ  1282هـ/  683ـ  680

هـ/  736ـ  716م( وأبي سعيد بهادر خان ) 1316ـ  1304هـ/  716ـ  703خدابنده ألجايتو )حكم: 
 م( لم يكونوا متدينين ومتعصبين لأحد المذاهب الإسلامية بل مناصرين لعموم المسلمين 1335ـ  1316

وعقائد الإسلام، إلا أننا نجد أن الروحية المذهبية مسيطرة في هذه الفترة على مختلف الصعد الاجتماعية 
وأن تيمور وخلفائه حكموا وفق قواعد الشريعة الإسلامية وكانوا متدينين حقيقتاً أو كذباً. وهذا ما أث ر على 

كانت تتلاقاها الشعوب الإسلامية في  تقوية الدين وتطبيقه في المجتمع، أضف إلى ذلك النكبات التي
المشرق جر اء غزو المغول ومن بعده تيمور وظلم السلاطين والملوك وولاتهم وتقسيم البلاد إلى ممالك 
متناحرة مما أدى كثرة الحروب والنزاعات كل ذلك تسب ب في تقوية الوازع الديني في المجتمع. فالتيموريين 

 أنهم كانوا يرعون علماء المذاهب والمشايخ وكانوا يجل ونهم ويتواضعون ومع ظلمهم وبطشهم ضد رعاياهم إلا
أمامهم وكانوا في نفس الوقت يبحثون عن سبب شرعي ليجعلوه حجة في توسعاتهم في كاف ة البلدان، فمثلًا 
نجد أن تيمور كان قد عنون حربه الأخير ضد الصين الذي لم يوفق في إنجازه بسبب موته بالجهاد وقد 

م( هذا الحرب كفارة لما قام به سي ده من سفك  1454هـ/  858تبر مؤرخه شرف الدين علي اليزدي )ت اع
عاته السابقة.  وفي نفس الوقت نجد تيمور كان قد رعى الكثير من المجالس  (9)لدماء المسلمين في توس 

اء الدين والمشايخ الأحياء والمحافل الدينية وناقش العلماء في المباحث الكلامية الشرعية، وكان يزور علم
وفي هذا السياق كان شاهرخ ابن تيمور وخليفته مم ن  (10)والأموات وقبور ومراقد الأئمة والعلماء الأموات. 

أبدى اعتقاداً راسخاً وتعصباً في تطبيق الشرع وكان يقر ب العلماء ومشايخ الصوفية والعرفاء من نفسه حتى 
د الدين".  يمور وخلفائه وراء استحصال لقب "الخليفة"، وكانت بوادر خجولة قد وسعى ت (11)عرف بـ "مجد 
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حصلت منهم في هذا الشأن، فمثلًا تيمور نفسه قد لق ِّبَ بـ "صاحب الخلافة"، كما وصف ولده وخليفته 
شاهرخ بـ "الشمس الساطعة" في سماء الخلافة وعرف السلطان أبي سعيد ميرزا بن محمد بن ميرانشاه بن 

فنتيجة لتوجهات  (12)م( كجده تيمور بـ "صاحب الخلافة".  1468ـ  1451هـ/  872ـ  855: تيمور )حكم
عت العلوم الدينية وازداد أرباب المذاهب من العلماء  تيمور وخلفائه الدينية ورعايتهم للعلماء ورجال الدين توس 

والخانقاهات الصوفية، فقد كانت والفقهاء وشي دت الكثير من المدارس العلمية والمساجد ودور العلم والزوايا 
هذه المؤسسات الدينية تدار من قبل أرباب المذاهب وبقصد كسب أتباع ومريدين لهم وإشاعة مذاهبهم 
وطرقهم والعلوم الدينية المختلفة وأن العلوم كانت تقتصر على العلوم الدينية عدى النزر اليسير في الطب 

وغيرها التي يمكن اعتبارها من توابع العلوم الدينية أو أنها وجدت والرياضيات ومشتقاتها من الفلك والهيئة 
 (13)لصالحها في تعيين المواقيت الشرعية وغيرها من الأمور القريبة من هذا الاتجاه. 

وعن التشيع ومعطيات علاقة تيمور وخلفائه بهذا المذهب وأتباعه تنبئنا المصادر التاريخية أن التيموريين 
اد بالمذهب الحنفي من مذاهب أهل السنة الأربعة وأن علماء البلاط وأغلب أهل مملكتهم كانوا على الاعتق

في بلاد فارس وخراسان وما وراء النهر كانوا من أتباع هذا المذهب إلا أن عدد الشيعة في مملكتهم كان 
النهر. ومما  عدداً لا بأس به وكان تمركزهم في خراسان وأذربيجان والعراق دون شرقي خراسان وما وراء

صدر عن تيمور من اهتمام بالشيعة وعلمائها وقضاء حوائجهم يمكن اعتباره استغلالًا سياسياً واجتماعياً 
عاته في المنطقة، فكان تيمور يظاهر بحب  الإمام علي )عليه السلام(  لهذا المذهب وأتباعه في سبيل توس 

وبشكل عام فإن الصراع السني  (14)ل حكمه. حتى يمنع أي ممارسة عدائية تجاهه ويطمئن الشيعة لتقب  
الشيعي كان لا يزال قائماً في المشرق في العهد التيموري لكن بوتيرة أقل من العصر الصفوي وأن التشيع 
كان نتيجة منحاً تصاعدي في المشرق في مقابل ضعف وتيرة الإقبال على المذاهب السنية هناك. وليس 
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مارسة أي من الضغوطات من قبل الطرفين على الآخر أو من جانب لدينا أي دليل تاريخي دال  على م
السلطات لترويج مذهب معي ن على حساب باقي المذاهب، بل على العكس نلاحظ أن بعضاً من الحكام 
والأمراء التيموريين كانوا على جانب كبير من التسامح والحرية المذهبية. وبشكل عام فإن الشيعة في هذا 

اراً في معتقداتهم وفي الدعوة لها خاصة في نهاية العصر التيموري وفي ظل حكم السلطان العصر كانوا أحر 
 (15)حسين بايقرا ووزيره الشيعي الأمير علي شير نوائي. 

أما على الصعيد الاجتماعي وعلاقته بالحركة العلمية في عصر التيموريين فهناك ظاهرة مهمة امتاز بها 
لحركات الصوفية والتدين بهذا الأسلوب. والأهم من ذلك ولأول مرة في هذا العصر وهي تطو ر وات ساع ا

تاريخ التشيع أن يحدث امتزاج لبعض عقائد الصوفية مع أفكار وعقائد شيعية لتكوين حركات فكرية  ـسياسية 
م وتكوين  1502هـ/  907كان لإحداها قصب السبق فيما بعد واستطاعوا من الوصول إلى السلطة عام 

ع وانتشار التشيع في المنطقة بموازاة التوجهات دولة با سم طريقتهم "الصفوية". وكان هذا الأمر نتيجة توس 
الصوفية التي دعمتها السلطة التيمورية أيضتً، فكانت هذه الفترة ذات طابع خاص في التواصل بين 

لآخر مع زيادة في التصوف والتشيع بدأ معهما كل من هذين المشربين، وقد فقد أحدهما تمي زه لصالح ا
 (16)تركيز العنصر الفلسفي في تركيب العقيدتين. 

ع أسباب أهمها تظاهر تيمور في كونه تابع للعلماء ومن مريدي الطرق الصوفية ودرج على هذا  ولهذا التوس 
الأمر خلفاؤه من الولاة والأمراء؛ وعليه فإن التصوف أصبح من معالم هذا العصر وسائداً في مختلف أنحاء 

والخانقاهات والمدارس والمساجد حتى الحياة الاجتماعية، فالتصقت الطريقة الصوفية بالشريعة في الزوايا 
ع  أصبح التمايز بينهما أمراً صعباً؛ ولذا زاد احترام الناس لأقطاب الصوفية ومشايخها وكثر مريدوهم إثر توس 
ف الدينية التعب دية؛ فنشأت الكثير من السلاسل الصوفية وطرقها المختلفة بآرائها وعقائدها  تشكيلات التصو 
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ول أصول التصوف والعرفان في المآثر والكتب وتصنيف الرسائل والمقالات في هذا العصر. ومع دخ
المختلفة في كيفية التعب د به أصبح التصوف علماً يدر س في المدارس الدينية وصار من الأمور الشعبية 
المتداولة ودخل في مجال الأدب وصار من المعارف العامة. وما كان يدعم هذا الأمر هو كثرة عناية 

 (17)اء والملوك بأحوال المشايخ والعرفاء والصوفية وكثرة الموقوفات لغرض التبر ك وما شابه. الأمر 
 :ثانياً: الصراع السياسي بين تيمور لنك والمماليك

أما عن وضع بلاد الشام في هذا العصر وهو المكان الذي دار فيه هذا الصراع فكان في بادئ الأمر تحت 
م( والمماليك هم في الأصل عبيد استخدموا كفرق  1517ـ  1250هـ/  923ـ  648حكم دولة المماليك )

م( بهدف الاعتماد عليهم في تدعيم  1250ـ  1168هـ/  648ـ  564عسكرية خاصة عند الأيوبيين )
ـ  218نفوذهم. ويعود جذور استخدام العبيد داخل الدولة العربية الإسلامية لزمن المعتصم العباسي )حكم: 

م( وكان مصدرهم آنذاك بلاد ما وراء النهر ومدنها من المصادر الرئيسية لتصدير  842 ـ 833هـ/  227
ثم كان للعنصر التركي الذي أسلَمَ، أدورا هامة في الدولة العربية  (18)الرقيق البيض ذوي الأصول التركية. 

ط العباسي بعد أن الإسلامية منذ عصر المعتصم، فقد أصبحوا قادة للجيوش والأمراء الحقيقيين في البلا
ضعفت سلطة الخلفاء. ونشأت دول عديدة بعد أن استقل ت الكثير من بلدان الشرق والغرب عن جسد الدولة 
العباسية وهي من ذوي أصول تركية ممن كانوا يُسْتَرَقُّون سابقاً. وكان هؤلاء الحكام الأتراك يستخدمون 

اً كعبيد بعد أن يرب ون تربية إسلامية بالقرب من السلاطين بدورهم أتراكاً آخرين دخلوا البلاد الإسلامية حديث
والأمراء. وقد درج على هذا الأمر الدويلات الإسلامية المختلفة سي ما السلاجقة الذين أقطعوا الإقطاعات 

ا لهؤلاء الأتراك المماليك بهدف الحفاظ على استمرارية الدولة نتيجة اعتناء المقطعين بإقطاعاتهم، ثم أتْبَعُو 
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هذه الإقطاعات الزراعية بالقلاع والمدن مقابل تقديم الخدمات العسكرية وقت الحرب وتول ي شؤون تربية 
 (19)أبنائهم وتأديبهم. وقد عرف هؤلاء الأمراء بالأتابكة ومعناها "مربي الأمير". 

رة الدولة والأمور وقد درج على هذا الأمر كما أسلفنا الأيوبيين في مصر والشام واستخدموا المماليك في إدا
العسكرية. وقد بلغوا مبلغاً من القوة مم ا دفع الأيوبيين لاستشارتهم والنزول عند إرادتهم في كثير من الأحيان. 

م ازداد الخلاف بين خلفائه واستعان كل منهم بمماليكه  1193هـ/  589وبعد وفاة صلاح الدين الأيوبي عام 
رية خاصة ليكونوا سنداً لهم. وسرعان ما أضحى لهؤلاء من النفوذ وزادوا من شرائهم وأنشؤوهم تنشئة عسك

بون  ما كان له تأثير قوي في مجرى الأحداث التي تعر ضت له المنطقة. وراح هؤلاء المماليك في مصر ينص 
ـ  1240هـ/  647ـ  637الملوك الأيوبيين ويخلعون آخرون. وفي عصر الصالح نجم الدين أيوب )حكم: 

اندوه توطيد سلطانه فأكثر من شرائهم لدرجة لم يبلغها غيره من أهل بيته حتى أضحى معظم م( قد س 1249
جيشه منهم. واستغل المماليك الصالحية سطوتهم في مضايقة الناس والعبث بممتلكاتهم وارزاقهم حتى ضج  

زيرة الروضة الشعب من عبثهم واعتدائهم، فأبعدهم الصالح أيوب عن العاصمة وبنى لهم قلعة خاصة في ج
في نهر النيل لتكون مقراً لهم. وسرعان ما أثبت هؤلاء المماليك كفاءتهم العسكرية من جديد وتصد و لخطر 
الصليبيين في حملتهم على دمياط والمنصورة. وفي ظل مثل هذه الظروف الحرجة توفي الملك الصالح 

لت زوجته شجرة الدر  مقاليد الأمور، فأخفت موت زوجها ودعت ولده الملك المعظم تورانشاه من  أيوب وتو 
حصن كيفا ليصبح ملكاً على مصر. وحين قدومه أساء إلى المماليك ولشجرة الدر نفسها، فقادت هي وكبير 
المماليك آنذاك عز  الدين آيبك ثورة داخلية ضده أد ت إلى قتله. وبعد ما وجدت معارضة من قبل الخليفة 

جت من الأمير عز الدين آيبك وبذلك أصبح المماليك على رأس في بغداد لحكمها خلعت نفسها وتزو 
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وقد عرف هؤلاء المماليك باسم "المماليك البحرية" الذين كونوا الدولة الأولى التي استمرت  (20)السلطة. 
 (21)م نسبة لبحر النيل الذي أحاط بثكناتهم العسكرية في جزيرة الروضة.  1382هـ/  784حتى عام 

برجية" أو "الشركسية" فهم عناصر قوقازية الجنس، وقد خدموا في الجيش المملوكي زمن أما "المماليك ال
الدولة الأولى، ويطلق عليهم في المصادر العربية اسم الجركس أو الشركس أو الشراكسة وفي القليل الجهار 

ك ويعود تواجدهم وتشير المصادر العربية إلى أنهم أعداء الأترا (22)كس مع أنهم من الجنس التركي العام. 
 689ـ678في جيش المماليك البحرية إلى أوائل حكم السلطان المنصور سيف الدين قلاوون الألفي )حكم: 

 (23)هـ/ ـ م( فقد جعلهم في أبراج القلعة وسم اهم البرجية. 
م( سمح لهم بمغادرة أبراجهم وطبقاتهم  1294ـ  1290هـ/  693ـ  689وفي زمن الأشرف خليل )حكم: 

لعة والنزول إلى القاهرة ومصر. وتسب ب هذا الأمر بانغماس المماليك البرجية في الحياة العامة ومشاكلها بالق
بعد أن خرجوا من عزلتهم واختلطوا بغيرهم من طوائف المماليك وعامة الناس وأنهم لم يلبثوا أن استثاروا 

كما أنهم قاموا بأداء وظيفتهم  (24)م، حقد بقية طوائف المماليك بسبب ما اختصوا به من رعاية السلطان له
السياسية خير أداء فحافظوا على مصالح أسيادهم البحرية. وقد أدى دفاع الشراكسة عن مصالح أبناء 
ل النزاع بين الأمراء بعضهم البعض،  المنصور قلاوون البحريين إلى كثرة النزاعات في ذلك العصر وتحو 

وكانت نتيجة هذا الصراع خلع  (25)زاع بين الشراكسة والأتراك أو بين أنصار بيت قلاوون وخصومه إلى ن
ـ  1381هـ/  784ـ  783آخر سلاطين المماليك البحرية السلطان صلاح الدين حاجي الثاني )حكم: 

سنة، تعاقب على عرش السلطنة خلال مدة حكمهم  134م( لتبدأ دولة المماليك البرجية التي دامت  1382
م من الشراكسة ما عدا إثنين من أصل يوناني هما الظاهر سيف الدين خشقدم سلطاناً وكان جميعه 25

ولم يظهر  (26)م(  1468هـ/  872( والظاهر تمُربغا )حكم:  1468ـ  1461هـ/  872ـ  865)حكم: 
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بينهم سلطان عظيم، إذ كان عهدهم عهد قلق واضطراب؛ إذ كثر فيه تغيير السلاطين حتى كان فيهم من 
وكان أول من حكم منهم الظاهر سيف الدين برقوق  (27)ة أو بضعة الشهر أو بضعة أيام. حكم ليلة واحد

م تخل لته ثورة البحريين الذين عادوا للسلطة 1399هـ/  801م حتى عام  1382هـ/  784اليلبغاوي من سنة 
 1390ـ  1389هـ/  792ـ  791من خلال عودة آخر ملوكهم الصالح صلاح الدين حاجي خلال عامي 

ه إلى السجن.  وكان برقوق قوي الشخصية واسع الحيلة قد تحم ل  (28)م، إلا أن برقوق تمكن من خلعه وزج 
 (29)والثورات.  المشاق والمصاعب، وقد طفح عهده بالفتن

م لم تكد  1390هـ/  792ومع تخل صه من الثورات وجلوسه على عرش مصر في جمادى الآخرة من سنة 
د المشرق الإسلامي، وهو تيمور لنك )الأعرج( الذي بدأت أخباره  مصر والشام لتهدأ حتى ظهر خطراً هد 

طان غياث الدين هـ/ وهرب السل 795تتصل بالشام ومصر والمماليك عندما افتتح بغداد في شوال من سنة 
م( إلى السلطان برقوق المملوكي  1410ـ  1382 /813ـ  784أحمد بهادر بن أويس الجلائري )حكم: 

 807وتستمر الأخبار عن صراع تيمور مع المماليك في بلاد الشام حتى وفاة تيمور سنة  (30)في القاهرة. 
م(.  1405ـ  1399هـ/  808 ـ 801م في زمن الناصر ناصر الدين فرج بن برقوق )حكم:  1405هـ/ 

وقد اتسمت العلاقة بين تيمور لنك والمماليك بالاحتدام والتأزم نتيجة طغيان تيمور وجشعه في جمع الأموال 
وطغيان سلاطين المماليك في مصر أيضاً وعدم إدراكهم لحقيقة ظروف عصرهم. وكان برقوق قد قتل رسل 

دين بهدايا عديدة وقيمة وكتاب إلى السلطان برقوق احتوى تيمور عند ما بعثهم تيمور في بادئ الأمر مزو 
على نوع من التهديد وطالب فيه بطرد أحمد بن أويس الجلائري وبي ن في كتابه أن حدود بلاده أصبحت 
تمتد من سمرقند إلى حدود العراق العربي المتاخمة لحدود دولة الناصر فرج نفسه، وأن أهالي هذه المناطق 

وأن على السلطان المملوكي أن يرعى حدود الجوار وأن يقوي أواصر الصداقة بتبادل  يتمتعون بحمايته
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ن تجارَهُ من ممارسة عملهم والانتقال من مكان لآخر آمنين.  وخالف بدوره السلطان  (31)الرسل معه، وأن يمك 
 (32)ء الصريح له. الناصر برقوق القواعد الدبلوماسية بين الدول وقتذاك وأمر بقتل رسل تيمور وأعلن العدا

وبالرغم من غضب تيمور من عمل برقوق هذا وما قام به بعض جيران المماليك وممن احتموا بهم من 
اشتباكات مع الولاة والأمراء المقر بين من تيمور إلا أنه لم يقوم بشن  حملة واسعة على مصر بل قام 

، ثم  إن ه عر ج على بلاد السلطان قرا بمناوشات على أطراف بلادهم منها حصار ماردين واكتساح أرمينيا
كما أن نو اب المماليك في حلب والملطية اشتبكوا مع طلائع جيش تيمور عند الرها  (33)يوسف التركماني، 

ومع انتصارات المماليك هذه بدء برقوق  (34)وتمكنوا من هزيمتهم وأسر عدد كبير من اللنكية وهرب الباقون. 
ده فيه إن لم يعلن تبعي ته له. كما اتهمه بظلم يستعد  للخروج إلى الشام، ف ورده كتاب آخر من تيمور يهد 

وأنكر عليه إيواءه لأحمد بن أويس  (35)الرعية وأخذه للرشا من الحكام، ثم عنَّفَهُ على قتله لرسله السابقين 
خرج برقوق إلى الشام و  (37)فأجابه الناصر برقوق برسالة أخرة أقوى تعبيراً وأشد تهديداً  (36)الجلائري ثانية 

إلا أن  (38)فوصل إلى دمشق ثم حلب ثم عبر نهر الفرات وهاجمت قواته جيش تيمور وألحقت به الهزيمة. 
م.  1396هـ/  799ظروفاً أجبرت تيمور على الانسحاب عن حدود بلاد الشام والعودة إلى سمرقند عام 

لى دلهي وألحق الهزيمة بناصر الدين محمود ومن بعده قام تيمور بالتوجه إلى الهند في حملة وصل بها إ
م( في  1400ـ 1399هـ/  802ـ  801م و 1395ـ  1393هـ/  797ـ  795شاه الثاني التغلقي )حكم: 

واستولى على كثير من الأقاليم الهندية الأخرى وأقيم له الدعاء  (39)م  1399هـ/  801ربيع الأول من عام 
 (40)في مساجد الهند. 

 1399هـ/ حزيران  801ر من الهند كان السلطان برقوق المملوكي قد توفي في شوال عام وعند عودة تيمو 
م وخلفه ابنه الصغير الناصر فرج بن برقوق كما أسلفنا سابقاً، فحدثت بعض الاضطرابات والتقل بات منها 
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م( على  1403ـ  1390هـ/  805ـ  792استيلاء السلطان بايزيد الأول بن مراد الأول العثماني )حكم: 
 810ـ  809م و 1400ـ  1388هـ/  802ـ  790وأسر الأمير قرا يوسف التركماني )حكم:  (41)الملطية 

هـ/  798م( الأمير المغولي أطلمش المقر ب من تيمور خلال غزوه لأرمينيا سنة  1407ـ  1406هـ/ 
ل واستغ (42)م وأرسله محبوساً إلى القاهرة، وحينها طلب تيمور إطلاق سراحه فرفض برقوق آنذاك.  1396

أحمد بن أويس الجلائري الذي عاد إلى بغداد نائباً عن سلطان مصر فرصة عدم تواجد تيمور في المنطقة 
وعند وصول  (43)م.  1398هـ/  800فأغار على أذربيجان التي كانت بيد الأمير ميرانشاه بن تيمور سنة 

فدخل الشام من  (44)المماليك، تلك الأنباء أدرك تيمور أن الوقت قد حان للهجوم على الشام والانتقام من 
ناحية سيواس على رأس قواته، ثم اتجه نحو الملطية والبُهَنْسَا وعينتاب بعد أن أحرق ضياعها وقتل معظم 

ثم اتجه صوب حلب، فاستنجد دمرداش المحمدي نائب حلب بنواب المدن الشامية الأخرى مثل  (45)سكانها 
دين إلى ظاهر حلب بعد أن تأخرت قوات السلطان الناصر دمشق وطرابلس وحماة وصفد وغزة، فخرجوا متح

تشرين  2هـ/  803من ربيع الأول عام  11واشتبكوا مع تيمور إلا أن تيمور استطاع هزيمتهم في  (46)فرج 
م وأشعل فيها النيران وأبيحت المدينة لأربعة أيام ووضع السيف في كل السكان، كما أسرت  1402الثاني 

 (47)مراء المماليك الذين اجتمعوا بقلعة المدينة وأمر تيمور لنك بحبسهم جميعاً. قوات تيمور لنك الأ
ولم يكن السلطان الناصر فرج بن برقوق على مستوى المسؤولية من أحداث الشام في تلك الفترة واتسم 

د مملكته، ومع أن نو اب ا لبلاد موقفه بالعجز الشديد والقصور عن إدراك السليم لجسامة الخطر لذي يهد 
الشامية أرسلوا التحذيرات المتتالية إلى القاهرة منذ وصول طلائع قوات تيمور إلى عينتاب إلا أنه لم يضع 

بل تشاغل السلطان عن ذلك "بشرب الخمر وسماع الزم ور حتى تمك ن  (48)الخطط الفورية لمعالجة الغزاة 
و اب الشام فقد اجتمع بقو اد العسكر والعلماء ومع تكرار تحذيرات ن (49)تيمور من البلاد وعم  فيها الفساد". 
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والقضاة للتشاور فأرسل الأمير "أسنبغا الدوادار" مبعوثاً خاصاً إلى بلاد الشام لتعبئة قو ات الشام. ومع عودة 
تحر ك السلطان فرج مؤخراً بقواته في  (50)المبعوث وإخبار السلطان فرج بن برقوق باحتلال تيمور لحلب 

م، في حين كان تيمور قد تحر ك صوب دمشق لانتزاعها  1400هـ/ تشرين الثاني  803ة ربيع الآخر سن
من يد المماليك. واستطاع جواسيس تيمور وحيله الفذة من إيقاع خلاف بين أمراء جيوش السلطان فرج بن 

ودة إلى برقوق واختفى بعضهم للانقلاب على السلطان المملوكي في القاهرة مم ا استدعى السلطان فرج الع
 (51)القاهرة مسرعاً. 

وواجه سكان دمشق بعد رحيل الناصر فرج بن برقوق موقفاً حرجاً. ومع سلسلة من الحيل والأكاذيب السياسية 
والعسكرية استطاع تيمور من الاستيلاء على المدينة بين صلح في بادئ الأمر ثم دخلها عنوة، فنهبها 

وأخيراً  (52)المدينة وهم خلق لا يحصى كما عب ر المؤرخون.  وأحرقها كما فعل بحلب. وقد هلك معظم سكان
 (53)عاد من دمشق إلى سمرقند وقد اصطحب معه كل الحرفيين والعم ال المهرة الذين حفلت بهم دمشق. 

ع وعدم اكتراثه بالأنفس البشرية وحب ه للجاه والمال  هذا باختصار ما فعله تيمور بالشام جر اء حب ه في التوس 
المماليك وصراعهم على السلطة وغفلتهم عن رعاية مصالح المسلمين وانشغالهم بأمور الدنيا واللهو وتشرذم 

وحب  التسل ط واقتناء الأموال والجاه والمقام وغيره من الأمور الدنيوية مم ا جعل الأبرياء عرضة للقتل والسلب 
 والنهب وغيرها من الكوارث والبلايا.

 :تيمور لنك والعثمانيين ثالثاً: الصراع السياسي بين
ه تيمور نحو القضاء  أما عن وضع البلاط العثماني وعلاقاته الخارجية بالمماليك وتيمور وخلفائه وبعد توج 
على سلطة المماليك في بلاد الشام اتجه هذه المرة نحو منافسه الآخر وهو بايزيد الأول العثماني وأخذ 

اد أحمد بن أويس الجلائري وقرا يوسف يلتمس الأسباب لتعجل الصدام بينه وبايزيد، فطلب منه ابتداءً استرد
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التركماني اللذين احتميا به؛ وفي المقابل رفض بايزيد طلب تيمور هذا، فكان هذا الرد الفرصة المناسبة 
واستخدم الحيلة أيضاً معه، فسار  (54)م  1402هـ/ تموز  805لخروج تيمور لحربه في المحرم من سنة 
ودارت رحى معركة طاحنة  (55)في طريق غير الذي توق عه بايزيد في طريق مختصر عبر الجبال إلى أنقرة 

م التتار حتى احتلوا بورصة العاصمة الثانية للعثمانيين  (56)وقع فيها السلطان العثماني في أسر تيمور  وتقد 
 (58)وأعادوا جميع أمراء السلاجقة إلى أملاكهم التي استولى عليها العثمانيون.  (57)

وروبياً بتحر كات تيمور هذه ضد  العثمانيين والمماليك وهما القوتان الإسلاميتان الجارتان كما نلاحظ اهتماماً أ
دين لمصالحها في المشرق. وعليه حاولت أوروبا النيل من المماليك  لهما والخصمين اللدودين المهد 

م( إمبراطور  2514ـ  1391)حكم:  (59)والعثمانيين من خلال التقر ب إلى تيمور، فأرسل "مانويل الثاني" 
بيزنطة في القسطنطينية وملك مملكة جنوة عرضاً للمساعدة بإرسال قوة من المشاة والفرسان والأموال اللازمة 

هـ لتهنئة تيمور لنك  804م/  1402ملك إسبانيا وفداً سياسياً سنة  (61)كما بعث هنري الثالث  (60)للحرب. 
باط معه بأي نوع من أنواع التحالف لدعم علاقات بلده مع بعد انتصاره في معركة "أنقرة" ولبحث سبل الارت

تيمور، فعاملهما تيمور معاملة طيبة، ثم أعادهما إلى إسبانيا مع رسول من عنده يدعى "محمد القاضي"، 
وحم له خطاباً ودياً وهدايا من جملتها جواهر وجوارٍ. وشج ع هذا الود هنري الثالث على محاولة الارتباط بأي 

هـ  805م/ الأول من ذي القعدة سنة  1403من أيار سنة  22التحالف مع تيمور لنك فأرسل في نوع من 
ن ملاحظاته في كتاب وصل إلينا.  (62)بعثة أخرى برئاسة "كلافيخو"  وبالرغم  (63)مندوبه الخاص الذي دو 

ثمانيين أو التخفيف من أن الهدف من إيفاد الرسل إلى تيمور وتحريضه لقتال العثمانيين كان إزالة خطر الع
ته، ومع وقوع القتال في وقت حاسمٍ من تاريخ توغلات بني عثمان في أوروبا إلا أنه لم يتضح في  من حد 

 (64)أي مصدر تاريخي ما يدل  على قيام أي نوع من التحالف بين تيمور لنك وبين القوى الغربية. 
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هو استجابة السلطان الناصر فرج بن برقوق لطلبه وأهم نتيجة من نتائج غزوة تيمور المدم رة هذه للعثمانيين 
مباشرة عندما كتب له تيمور كتاباً أنبأه فيه بغزوه للدولة العثمانية وطالبه بإطلاق أطلمش ووعده بالإفراج 

فقد أحضر  (65)عما بحوزته من أسرى من الأمراء ونو اب المماليك وإن امتنع فإنه سيعود ليخر ب مصر. 
وهكذا تم  الصلح المهين بين  (66)وخلع عليه وأطلقه مصحوباً ببعثة من أمرائه.  فرج بن برقوق أطلمش

ر لبلاد السلطان أن يحسن الانتفاع بالقوة ويحالف السلطان  السلطان فرج بن برقوق وتيمور لنك، ولو قد 
رة جيوشه العثماني وغيره من أمراء المشرق الذين فاوضوا السلطان فرج في أمر تيمور لنك قبل انهيال جمه

على بلادهم، ولو نظ م الأمراء قو اتهم واتفقوا في تلك الظروف لأمنت بلادهم عادية تيمور لنك وجيوشه. 
(67) 

 :رابعاً: أثر الصراع السياسي بين تيمور لنك والمماليك والعثمانيين على البلدان التي دار فيها هذا الصراع
أما فيما يتعل ق بأثر هذا الصراع على البلدان التي دار فيها هذا الصراع فيتلخص هذا الأمر في جانبي 
ة جشعه ونهمه لجمع الأموال والسيطرة السياسية على  الاقتصادي والاجتماعي، فقد عرف عن تيمور شد 

ا ذكره المؤرخون في هذه مزيد من المناطق وضم ها تحت سيطرته. ففيما يتعلق ببلاد الشام وما وصلنا مم
الحقبة نجد أن ما أحدثه تيمور في بلاد الشام من حروب ومعارك ومجازر قد أخلت بالاستقرار الذي نعمت 
به بلاد الشام على مر العصور الإسلامية المتلاحقة، فكانت استباحته لكبريات مدنها حلب ودمشق على 

ومن أبشع صورها أنه أحل   (68)رة الميرة والرزق". أوسع نطاق وبأشد أشكالها وصورها بعد أن كانت "كثي
لجيشه جميع ما فيها من متاع وأموال فأطلق عليها لفظ الغنيمة من "المأكول والمشروب والدواب والملابس 

وكان يطلب من أهالي دمشق الأموال للصلح عوضاً عن  (69)والتحف" وما عب ر عنه بـ "الطقز ات" بالتركية 
ه "ألف ألف دينار، فغضب ولم يرض به وفرض عليهم ألف تومان ــ والتومان عبارة غزوها فطرح بين يدي
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عن عشرة آلاف دينار من الذهب ــ فرضاً عن أجرة أملاكهم وألزموا كل إنسان من ذكر وأنثى، حرٍ وعبدٍ 
رْم، فنزل بالناس باستخراج هذا منهم ثانياً بلاء  عظيم وعوقب بعشرة دراهم، وألزم كل وقفٍ بجمل مالٍ له جِّ

كثير منهم بالضرب، فغلت الأسعار، وعز  وجود الأقوات، وبلغ المد  القمح ــ وهو أربعة أقداح ــ إلى أربعين 
، وهذا إن دل  على شيء (71)فضلًا عن إلزام الدمشقيين بإخراج أموال من فر  منهم  (70)درهماً فضة...". 

وعلى ذكاء تيمور وأيضاً شدة جشعه وحب ه في حيازة فإنه يدل  على ثراء دمشق والدمشقيين قبل غزو تيمور 
 الأموال بغير وجه حق.

فية لحق بالبلاد أزمة  ونتيجة للسلب والنهب التي تعرضت لها الأراضي الشامية وإجراءات تيمور التعس 
ه تيمور لأمراء جيشه على حارات دمشق المختلفة ليكثروا من السلب والنهب  اقتصادية حالكة نتيجة ما ولا 

فندرت الأقوات في الأسواق فضلًا عن المدن فلحق بالناس بلاء عظيم كما وصف الحلة ابن تغري بردي 
وغيره من المؤرخين "فقل ت الأرزاق وعز  وجود الأقوات، وبلغ مد  القمح ــ وهو أربعة أقداح ــ إلى أربعين درهماً 

النهب وجشع جيش تيمور في أخذ كما يجدر الإشارة إلى وصف ابن عربشاه لشدة السلب و  (72)فضة". 
مختلف النفائس وسلب ونهب أي شيء فقال في بعض ما كتب واصفاً تلك الأيام: "ثم ارتحل ذلك الفت ان، 
وأقلع صي ب بلائه الهت ان، يوم السبت ثالث شعبان، وقد أخذوا من نفائس الأموال فوق طاقتهم، وتحم وا من 

يطرحون ذلك في الدروب والمنازل، ويلقونه شيئاً فشيئاً في ذلك ما عجزت عنه قوى استطاعتهم، فجعلوا 
أوعار المراحل، وذلك لكثرة الحمل وقل ة الحوامل، وأضحت القفار والبراري والجبال والصحاري من الأمتعة 

 (73)والأقمشة كأنها أسواق الدهشة، وكأن الأرض فتحت خزائنها، وأظهرت من المعادن والفلز ات كامنها...". 
ل عسكر تيمور على إنزال أشد أنواع البلاء بأهل حلب ودمشق من ألوان القهر والظلم ما لا يوصف وقد عم

له مؤرخو تلك السنين من الاستيلاء على الأموال  وتقشعر  له الأبدان وتندى له جبين الإنسانية وقد سج 
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ي والجسدي لمدة تسعة والضرب والعصر والإحراق بالنار والتعليق منكوساً و. واستمر هذا العذاب النفس
عشر يوماً فهلك في هذ المدة بدمشق بالعقوبة والجوع خلق لا يعلم عددهم كما وصف ابن تغري بردي. 

(74) 
أما من الناحية الاجتماعية فقد أحدث هذا الغزو تحولًا اجتماعياً في الشام ومصر لبرهة من الزمن نتيجة 

الشام إلى مصر مركز الدولة المملوكية مم ا تسبب في أن هروب الفارين من العلماء والأعيان وأهالي بلاد 
تستجيب الدولة المملوكية تجاه هذا التحرك السكاني الشامي نحو مصر لإيواء هؤلاء الفارين وتوفير فرصة 
عمل لهم. كما دعا البعض من المصريين لطرد العنصر الأعجمي من البلاد رغبة من الانتقام لما لحق 

ن جراء حروب تيمور وعساكره الأعجمية "حتى لهج الناس بالكتابة على الحيطان: من بالشاميين والمصريي
ولعل هذا الاضطرابات الاجتماعية هي التي تسب بت في تمك ن الفرنجة  (75)نصرة الإسلام قتل الأعجام". 

ها، من من السطو على "ستة مراكب موسقة قمحاً، سار بها المسلمون من دمياط إلى سواحل الشام، ليباع ب
 (76)كثرة ما أصابها من القحط والغلاء من نوبة تمر لنك". 

ومن جملة ما تأثرت به المنظومة الاقتصادية الشامية والمصرية جراء غزو تيمور لبلاد الشام وتأثر مصر 
بها كونها بالجوار وتحكم الشام أيضاً هو فقدان التوازن في تواجد كميات الدنانير والدراهم مع الفلوس 

اسية نتيجة أعمال النهب التي شهدتها هذه المناطق، فقد عرفنا جشع تيمور الشديد ونهمه وحبه في النح
تمل ك وحيازة الأموال وأنه طلب من أهل دمشق أن يحضروا له ألف تومان ــ والتومان كما ذكرنا يعادل عشرة 

ملايين ــ دينار، وبعد إحضار  آلاف دينار ــ ثمناً للمصالحة معهم أي أنه طلب عشرة آلاف ألف ــ أي عشرة
هذا المبلغ لم يكتف بذلك بل طلب منهم ما تركته العساكر المصرية من سلاح وأموال، وبعد استيفاء هذه 

عدى ما سيطر عليه جنوده في  (77)الأموال لم يكتف بذلك أيضاً وطلب بإخراج أموال من فر  من دمشق 
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المحال  التجارية والأوقاف والمساجد والأماكن العامة. آخر أيام تواجد عسكره في دمشق من نهب الدور و 
فبعد كل هذا نقول هل بقي في المدينة شيء؟ ودمشق مركز بلاد الشام وأكبر مدنها وأكثرها ازدهارا  (78)

على مر  العصور الإسلامية المختلفة. فكانت الناس في الشام ومصر تعاني من نقصان العملة الذهبية 
 والفضية فكثر الطلب عليهما في وقت كثر فيه العملات النحاسية )الفلوس(.

بعد الحضاري الآخر الهام الذي تأثر بهذا الغزو الجائر فهو التهجير القسري للعلماء وأرباب الفنون أما ال
والآداب من دمشق إلى مدينة سمرقند حاضرة تيمور، فعلى الرغم من توحشه في الجانب العسكري نراه يهتم 

قتل وهتك الحرمات. قال ابن بالفنون والآداب؛ وقد أبقى على الفنانين الشاميين وحرص على نجاتهم من ال
عربشاه: "وأخذ من دمشق أرباب الفضل وأهل الصنائع وكل ماهر في فن من الفنون بارع من النساجين 
والخياطين والحجارين والنجارين والإقباعية والبياطرة والخيمية والنقاشين والقواسين والبازدارية، وفي الجملة 

وأمرهم أن يوصلوهم إلى سمرقند... وأخذ من الفقهاء والعلماء  أهل أي فنٍ  كان، وجمع كل ذكر السودان،
وحفاظ القرآن والفضلاء وأهل الحرف والصناعات والعبيد والنساء والصبيان والبنات ما لا يسع الضبط ولا 

 (79)يحل الربط". 
ل العثماني الذي أما بالنسبة للصراع السياسي بين تيمور والعثمانيين فقد نجم عنه خسارة السلطان بايزيد الأو 

ن امبراطورية في آسيا الصغرى وكان جاهزاً للانقضاض على القسطنطينية مركز الدولة البيزنطية  كان لتوه كو 
في معركة أنقرة الطاحنة وأسره وصارت الدولة العثمانية الناشئة على وشك أن تنهار بعد أن احتل تيمور 

لأمراء السلاجقة إلى أملاكهم التي استولت عليها الدولة "بورصة" عاصمة العثمانيين الثانية، وأعيد جميع ا
 (80)العثمانية. 
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وكانت معركة أنقرة قد خل فت عدة نتائج هامة انعكست على واقع حال بلاد الأناضول والدولة العثمانية الفتية 
ة كانت قرابة فيه، فقد أخرت هذه المعركة بقاء الإمبراطورية البيزنطية التي كانت تلفظ أنفاسها الأخيرة مد

الخمسين عاماً، كما أن هزيمة العثمانيين هذه لم تشكل الضربة التي أنهت العثمانيين، إذ أنهم كانوا في دور 
التكوين ومن الممكن للدول وهي في هذا الدور أن تمتص  الضربات وتعاود النهوض من جديد، وكان لعودة 

الأناضول وإسقاط الدولة العثمانية الأثر الأساسي تيمور من ساحة الصراع مع العثمانيين وعدم اهتمامه ب
في استمرارية الدولة العثمانية، لكن مع هذا استطاع تيمور من إعادة إحياء الإمارات التركية التي قضى 
عليها العثمانيون، كما أن لسياسات خلف بايزيد الأسير سليمان في انقاذ ما تبقى من وجاهة ومكانة للدولة 

نة تيمور  تقديم فروض الولاء والطاعة له وبالتالي قبله تيمور أن يصبح والياً له على الأملاك العثمانية ومهاد
ع الدولة العثمانية وخاصة خلال الفجوة  العثمانية، كما كانت معركة أنقرة بمثابة تجميد تاريخي لانتشار وتوس 

  (81)رخون "دور الفترة". الزمنية التي عاشتها من واقع الصراع على السلطة حيث أطلق عليها المؤ 
على أن السلطان فرج بن برقوق صالح تيمور لنك بعد ما رأى ما فعله تيمور بخصمه بايزيد الأول العثماني، 
بعد أن أرسل تيمور لنك كتاباً إلى السلطان فرج أنبأه فيه بغزوه للدولة العثمانية وطالبه بإطلاق أطلمش 

في مقابل إطلاق تيمور لما لدين من الأمراء والنواب والمماليك  (82) نائبه على بعض القلاع القريبة من تبريز
فقبل السلطان  (83)المأسورين. وأما إذا امتنع السلطان فرج عن تنفيذ مطالبه فإنه سيعود لتخريب مصر. 

فرج الصفقة خانعاً خاضعاً وأطلق سراح أطلمش فخلع عليه السلطان فرج وأنعم عليه بخمسة آلاف درهم 
لأفعال السلطان فرج بن برقوق وكان هذا الصلح المذل نتيجة طبيعية  (84)مصحوباً ببعثة من أمرائه. وأطلقه 

ر لبلاد السلطان أن يحسن  الشرق الذين بالقوة ويحالف السلطان العثماني وغيره من أمراء  الانتفاعولو قد 
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ل انهيال جمهرة جيوشه على بلادهم، ولو نظم الأمراء قواتهم فاوضوا السلطان فرج في أملا تيمور لنك قب
 لأمنت البلاد عادية تيمور لنك وجيوشه.واتفقوا في هذه الظروف الحرجة 

 :الخاتمة

لمماليك والعثمانيين يمكننا أن نختم بحثنا وبعد هذه الرحلة في الصراع الدامي على السلطة بين تيمور مع ا
 :من خلال القول

الفوضى السياسية والعسكرية الناتجة عن  لاً ة الحكم مستغر الأعرج )لنك( من الوصول إلى دف  استطاع تيمو 
وكثرة الدول المحلية التي كانت تتصارع من أجل توسيع سقوط الدولة الإيلخانية في بلاد فارس والعراق 

والهند وكان يخطط  والأناضول وشرق أوروبا د الشاملافغزى المشرق الإسلامي والعراق وب ،مناطق نفوذها
. وخلف من خلال سلسلة غزواته هذه التي عدها مؤرخو عصره فجعلوها لغزو الصين إلا أن الموت أدركه

سلسلة من النكبات ودمار هائل في مختلف المدن وحواضر البلدان الإسلامية مثل أصفهان خمسة حملات 
تطاعوا أن ينهضوا بهذه البلدان التي خربها ه اسخلفاؤ ، إلا أن وبغداد وحلب ودمشق وأنقرة وغيرها من المدن

لى التحضر ودعم العلم والعلماء مما يجعلنا أن نعتبر عصر خلفائه فقد كانوا مسالمين قد جنحوا إ سلفهم
يمور لا يقل آخر ملوك بني ت ، فقد كان بلاط السلطان حسين بايقراعصر ازدهار للعلوم والفنون والآداب

مع شدته في الحسم العسكري إلا أنه كان وحتى تيمور نفسه  تيمور بعد وفاته.شأناً عن بلاط شاهرخ خليفة 
عند غزوه لكل مدينة إلى  يجل  ويحترم العلماء ويأخذ من شاء من الحرفيين والصن اع والفن انين والعلماء

، كما والأمراءبكثرة المدارس والمنشآت العلمية التي استحدثها السلاطين سمرقند. وامتاز عصر خلفاء تيمور 
وكانت احتوت على مدارس ومساجد ومساكن للطلاب ير من الأوقاف لتعليم العلوم الشرعية ت الكثوجد

 .أجور الطلاب والخدم تدفع من تلك الأوقاف والمبر ات
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إلا أننا نجد أن الروحية يلخانيين في الحياد الديني بل ا سياسيات الاكانوا قد خالفو  كما أن تيمور وخلفاؤه
ذهبية مسيطرة في هذه الفترة على مختلف الصعد الاجتماعية وأن تيمور وخلفائه حكموا وفق قواعد الم

ة النكبات التي كانت تتلاقاها الشعوب ر كثالشريعة الإسلامية وكانوا متدينين حقيقتاً أو كذباً، وهذا الأمر مع 
إلى  أد ى السلاطين والملوك وولاتهمومن بعده غزوات تيمور وظلم الإسلامية في المشرق جراء غزو المغول 

فالتيموريين ومع ظلمهم وبطشهم ضد رعاياهم إلا أنهم كانوا يرعون علماء  تقوية الوازع الديني في المجتمع.
المذاهب والمشايخ وكانوا يجل ونهم ويتواضعون أمامهم وكانوا في نفس الوقت يبحثون عن سبب شرعي 

 لبلدان.ليجعلوه حجة في توسعاتهم في كاف ة ا
وجراء هذه السياسة الدينية التي اتخذها التيموريين وتنامي النكبات وظلم السلاطين والملوك تنامت ظاهرة 

والأهم من ذلك هو الإمتزاج الحاصل بين  هي الحركة الصوفية واتساع التدين بهذا السلوب. اجتماعية
. وكان ة سياسية مثل الطريقة "الصفوية"شيعية لتكوين حركات فكريبعض العقائد الصوفية مع أفكار وعقائد 

 الصوفية التي دعمتها السلطة التيمورية أيضاً.هذا الأمر نتيجة توسع والنتشار التشيع بموازاة التوجهات 
فقد بدأت أخباره تتصل بالشام ومصر وبالنسبة لتوسعات تيمور وصراعه على السلطة السياسية مع المماليك 

بغداد وهروب السلطان غياث الدين أحمد بهادر بن أويس الجلائري إلى السلطان والمماليك عندما افتتح 
برقوق المملوكي في القاهرة. وتستمر الأخبار عن صراع تيمور مع المماليك في بلاد الشام حتى وفاة تيمور 

قة هـ/ م(. وقد اتسمت العلا 808ـ801هـ/ م في زمن الناصر ناصر الدين فرج بن برقوق )حكم:  807سنة 
بين تيمور لنك والمماليك بالاحتدام والتأزم نتيجة طغيان تيمور وجشعه في جمع الأموال وطغيان سلاطين 

فما كان من هذه الظروف إلا أن تنتج  المماليك في مصر أيضاً وعدم إدراكهم لحقيقة ظروف عصرهم.
 ونهبها من قبل قوات تيمور. تدمير حاضرتي بلاد الشام أي حلب ودمشق
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العثمانيين فإنه كان يلتمس أبسط الأعذار لهذا الشأن أيضاً فمخالفة بايزيد  لنسبة لاحتكاك تيمور معأما با
في معركة أنقره الشهيرة كان السبب وراء غزوه لبلاد العثمانيين  الأميرين الجلائري والقره قويونلوالأول لتسليم 

ر وإعادة أمراء السلاجقة إلى أملاكهم الذي سلطان العثماني بايزيد الأول على يد تيمو كان نتاجها أسر ال
وتحركات تيمور ضد المماليك  كما نتج عن هذا التبعثر في أملاك الدولة العثمانية استولى عليها العثمانيون.

للنيل منهما من خلال التقرب لتيمور فأرسلت  الإسلاميتان العظيمتان آنذاك تحرك أوروباوهما القوتان 
ال  على استغلاله لهذه \مل مع جلها تعاملًا سمحاً إلا أنه ليس هناك أي نص  وفودها فكان تيمور قد تعا

الناصر فرج بن برقوق  المسلمين. كما أن هذه الهزيمة النكراء دعت سلطان مصر آنذاك العلاقات ضد  
 وطه.لشر  والاستجابةلمصالحة تيمور 

لبلدان التي دار فيها هذا الصراع، نجد أنه انتائج وأثر هذا الصراع على عام إذا ما استطلعنا سريعاً وبشكل 
حالكة نتيجة لكثرة السلب والنهب، فندرت الأرزاق في اقتصادياً تعرضت الأراضي الشامية لأزمة اقتصادية 

، حتى أن ابن عربشاه ذكر المؤرخينالأسواق فضلًا عن المدن، ولحق بالناس بلاء عظيم حسب وصف 
أخذ الجند يطرحون الزائد منها في الطرقات المنهوبة جيش تيمور من المواد المسلوبة و  أنه من كثرة ما حمل

. وتعرضت بلاد الشام إلى فقدان التوازن في تواجد كميات الدنانير والدراهم والمراحل التي يمر بها الجيش
أموال من الشاميين وما جلبه تيمور من  أعمال النهب التي شهدتها هذه المناطقمع الفلوس النحاسية نتيجة 

 خمسة ملايين دينار.من أجل المصالحة بلغت الأموال المستحصلة من دمشق 
كما أن أهل الشام تحديداً قد تعرضوا لشتى أنواع العذابات الجسدية والنفسية على يد جنود تيمور عند غزوه 

من الضرب والعصر والإحراق بالنار  يما حلب ودمشق تندى لها جبين الإنسانيةلكبريات مدن الشام س
 والتعليق منكوساً.
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أحدث هذا الغزو تحولًا اجتماعياً في الشام ومصر لبرهة من الزمن نتيجة هروب ومن الناحية الاجتماعية 
ية مم ا تسبب في أن تستجيب الفارين من العلماء والأعيان وأهالي بلاد الشام إلى مصر مركز الدولة المملوك

 الدولة المملوكية تجاه هذا التحرك السكاني الشامي نحو مصر لإيواء هؤلاء الفارين وتوفير فرصة عمل لهم.
كما تعرض بلاد الشام تحديداً لنقص في ارباب المهن والصناعات والعلماء نتيجة لترحيلهم القسري على يد 

في آخر بحق البلدان التي نكبت جراء غزو تيمور وإهمال رعاتها تيمور إلى مركزه في سمرقند في إجراء ت عس 
 المماليك.

أما فيما يخص بأثر هذا الصراع على بلاد الأناضول فقد أدى إلى كسر شوكة العثمانيين مؤقتاً وارجاع 
معركة أنقرة وتأجيل افتتاح القسطنطينية لخمسين عاماً. كما سال لعاب بلادهم على ما كانت عليه قبل 

فأرسلوا الملوك والأمراء المسيحيين في أوروبا لهذه النكبات التي تعرضت لهما دولتا المماليك والعثمانيين 
إلا أن الوفود لتيمور لانفتاح عليه واستغلاله لغرض القضاء على هاتين الدولتين الاسلاميتين الكبيرتين، 

الأوروبية في الانفتاح عليه عدى النصوص التاريخية لا تفيد باستجابة تيمور سياسياً وعسكرياً لهذه الجهود 
 الرد الدبلوماسي على هذه الوفود بالكرم وحفاوة الاستقبال والارجاع.
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حه: عبد اللطيف حسن عبد الرحمن، دار الكتب العلمية، )بيروت ـ   (.2003الضوء اللامع لأهل القرن التاسع، ضبطه وصح 

 م(: 1505هـ/  911السيوطي، جلال الدين عبد الرحمن بن أبي بكر بن محمد الخضيري )ت 
 (.1998حسن المحاضرة في تاريخ ملوك مصر والقاهرة، تحقيق: محمد أبو الفضل إبراهيم، دار الفكر العربي، )القاهرة ـ 

 م(: 1514هـ/  920ابن شاهين، زين الدين عبد الباسط بن خليل بن شاهين )ت 
 (.2002نيل الأمل في ذيل الدول، تحقيق: عمر عبد السلام تدمري، المكتبة العصرية، )صيدا وبيروت ـ 

 م(: 1399هـ/  801ابن صصرى، محمد بن محمد بن أحمد )توفي بعد 
 (2014الدرة المضيئة في أخبار الدولة الظاهرية، تحقيق: عارف أحمد عبد الغني، دار سعد الدين ودار كنان، )دمشق ـ 
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عجائب المقدور في  م(: 1450هـ/  854ابن عربشاه، شهاب الدين أبو محمد أحمد بن محمد بن عبد الله بن إبراهيم )ت 
 (.1285نوائب تيمور، مطبعة وادي النيل، )القاهرة ـ 

 م(: 1610هـ/  1019القرماني، أحمد بن يوسف بن أحمد بن سنان الدمشقي )ت 
 (.1992يخ، دراسة وتحقيق: فهمي سعد وآخرون، عالم الكتب، )د. م. ـ أخبار الدول وآثار الأول في التار 

 م(:1418هـ/821أبو العباس أحمد بن علي بن أحمد بن عبد الله )ت القلقشندي، 
 (.1985، )الكويت ـ 2مآثر الإنافة في معالم الخلافة، تحقيق: عبد الستار أحمد الفر اج، مطبعة حكومة الكويت، ط 

 م(:1441هـ/ 845ين أبو العباس أحمد بن علي بن عبد القادر الحسيني العبيدي )ت المقريزي، تقي الد
م له ووضع حواشيه: سعيد عبد الفتاح عاشور، دار الكتب والوثائق القومية، ط ، 2السلوك لمعرفة دول الملوك، حققه وقد 

 (.2007)القاهرة ـ 
ه للنشر: أيمن فؤاد السيد، مؤسسة الفرقان للتراث الإسلامي، المواعظ والاعتبار في ذكر الخطط والآثار، قابله بأصوله وأع د 

 .764(، ص2013)لندن ـ 
 ب. المصادر الفارسية:

 م(: 15هـ/  9شامي، نظام الدين عبد الواسع )ق 
 ش.(. 1363ظفر نامه: تاريخ فتوحات امير تيمور كوركاني، انتشارات بامداد، )تهران ـ 

 م(: 1498هـ/ 903خاوندشاه بن كمال الدين محمود )ت ميرخواند، محمد بن برهان الدين 
، )تهران ـ 2روضة الصفا في سيرة الأنبياء والملوك والخلفا، به تصحيح وتحشيه: جمشيد كيان فر، انتشارات اساطير، ط

 ش.(. 1385
 م(: 1454هـ/  858يزدي، شرف الدين علي )ت 

الحسين نوائي، كتابخانه موزه ومركز اسناد مجلس شوراي  ظفر نامه، تصحيح وتعليق: سيد سعيد مير محمد صادق، عبد
 ش(. 1387إسلامي، )تهران ـ 
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بة:  ج. المراجع العربية والمعر 
 الجاف، حسن كريم:

 (.2008موسوعة تاريخ ايران السياسي، الدار العربية للموسوعات، )بيروت ـ 
 جمع من المستشرقين:

 : محمد ثابت الفندي وآخرون، انتشارات جهان، )طهران ـ د.ت(.دائرة المعارف الإسلامية، نقلها إلى العربية
 جمع من المؤلفين:

العصر المملوكي من تصفية الوجود الصليبي إلى بداية الهجمة الأوروبية الثانية )ضمن سلسلة مشروع العلاقات الدولية في 
 (.1996التاريخ الإسلامي(، المعهد العالمي للفكر الإسلامي، )د.م ـ 

 ، إدوارد فون:زامباور
مطبعة جامعة فؤاد الأول، معجم الأنساب والأسرات الحاكمة في التاريخ الإسلامي، أخرجه: زكي محمد حسن بك وآخرون، 

 .(1951 -)القاهرة 
 سليمان، أحمد عبد الكريم:

 (.1986تيمور لنك ودولة المماليك الجراكسة، دار النهضة الهربية، )القاهرة ـ 
 الشيبي، كمال مصطفى:

 (.1982، )بيروت ـ 3الصلة بين التشيع والتصوف، دار الأندلس، ط 
 طرخان، إبراهيم علي:

 (.1968مصر في عهد دولة المماليك الجراكسة، مكتبة النهضة المصرية، )القاهرة ـ 
 طقوش، محمد سهيل:

 (.2008 ، )بيروت ـ2تاريخ العثمانيين من قيام الدولة إلى الانقلاب على الخلافة، دار النفائس، ط 
 (.1999، )بيروت ـ 2تاريخ المماليك في مصر وبلاد الشام، دار النفائس، ط 
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 عاشور، سعيد عبد الفتاح:
 (.1976العصر المماليكي في مصر والشام، دار النهضة العربية، )القاهرة ـ 

 عبد السيد، حكيم أمين:
 (.1966مية للطباعة والنشر، )القاهرة ـ قيام دولة المماليك الثانية، تقديم: محمد مصطفى زيادة، الدار القو 

 فريد بك، محمد:
 (.2006، )بيروت ـ 10تاريخ الدولة العلية العثمانية، تحقيق: إحسان حق ي، دار النفائس، ط

 متروك، عادل محمد دوينع:
افة، )عم ان ـ م(، وزارة الثق 1517ـ  1382هـ/  923ـ  784الحياة العلمية في بلاد الشام في عصر المماليك الجراكسة )

2011.) 
 د. المراجع الفارسية:

 صفا، ذبيح الله:
 ش.(. 1364، )تهران 3تاريخ ادبيات در ايران، انتشارات فردوسي، ط

 د كلاويخو، روي كونسالس:
 ش(. 1384، )تهران ـ 4سفرنامه كلاويخو، ترجمه: مسعود رجب نيا، شركت انتشارات علمي وفرهنكي، ط 

 مير جعفري، حسين:
تحولات سياسي اجتماعي اقتصادي وفرهنكي إيران در دوره تيموريان وتركمانان، سازمان مطالعه وتدوين كتب علوم تاريخ 

 ش( 1379انساني دانشكاهها )سمت( ودانشكاه أصفهان، )تهران واصفهان ـ 
 .64، ص 5، ج م. ن.اني: 
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 التميز التنظيمي تحقيقفي ودوره الارتجال الاستراتيجي 
 أ.م.د. هاشم فوزي العبادي
 أ.م.د. عبد الامير عبد كاظم زوين
 الباحث علي زيدان فنجان 
 كلية الادارة والاقتصاد/ جامعة الكوفة

 المقدمة:
لتميز التنظيمي في طبيعة العلاقة بين الارتجال الاستراتيجي واتحليل البحث الى الغرض: يهدف أولا: 

  . جامعة الكوفة
 ( استبانة على موظفي38المنهجية: تم الاعتماد على العينة العشوائية وقد تم توزيع ) /التصميمثانيا: 

, وكانت عدد جامعة الكوفة وبالتحديد كليات )التربية للبنات, التربية الاساسية, التربية المختلطة(
( استبانة 33( اما الاستبانات الصالحة للتحليل الاحصائي فقد كانت )35الاستبانات المسترجعة هي )

  (SPSS v23  ,Smart PLS( وقد استخدم الباحثون برامج )%82وكان معدل الاستجابة )
الارتجال الاستراتيجي  النتائج النظرية: هنالك فجوة معرفية لتفسير طبيعة العلاقة بين متغيراتثالثا: 

  بشكل خاص. قطاع التعليم والتميز التنظيمي في المؤسسات بشكل عام وفي
ستراتيجي, هنالك ندرة نسبية في تحديد العلاقة بين متغيرات الدراسة )الارتجال الاأهمية الدراسة: رابعا: 

 .قطاع التعليمالتميز التنظيمي( حيث جاءت هذه العلاقة لمعالجة مشاكل واقعية تؤثر بشكل عام على 
 :/ الجانب النظري  الاولالمبحث 

 اولًا : مفهوم الارتجال الاستراتيجي:
يُعد الارتجال الاستراتيجي هو أحد المفاهيم الجديدة التي تعزز الميزة التنافسية للمؤسسات التي تكافح من 
أجل البقاء في بيئة اليوم المضطربة لأنها تتيح المرونة والقدرة على التكيف مع البيئة الديناميكية 
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زايد بالارتجال الاستراتيجي (, وقد تم الاعتراف بشكل متIbrahim & Bakar,2016:745المضطربة )
(SI .كاستراتيجية مهمة لتحقيق واستدامة الميزة التنافسية لمعظم المنظمات ) 

( حيث ان الارتجال في جوهره يخضع Pavlou & El  Sawy,2010مع رأي ) ون ويتفق الباحث
 في البيئة. للتخطيط وهو يؤدي عملًا هاماً في معالجة أي ظرف غير متوقع يحدث نتيجة للتغير السريع

 (.Kamoche & Cunha,2003)كما يحدث الارتجال الاستراتيجي عندما يكون الوقت والموارد محدودة 
يمكن تصور الارتجال الاستراتيجي كقدرات ديناميكية, إذ عادة ما يتم تعريفها بأنها "قدرة المنظمة على و 

 Teeceوالخارجية لمعالجة البيئات المتغيرة بسرعة" ))دمج, بناء, وإعادة تكوين الموارد والقدرات( الداخلية 
et al.,1997:517 فالقدرات الديناميكية هي إجراءات تهدف إلى تغيير الموارد التنظيمية والقدرات .)

 لتطوير قدرات جديدة للقادة تدعم بشكل أفضل الاستراتيجيات المتغيرة في البيئات الديناميكية
(Eisenhardt  & Martin,2000:4 ولكونه قدرة القادة على استخدام قدرات منظماتهم على نحو .)

 سريع ومبدع في اغتنام الفرص يمكن كذلك عد الارتجال الاستراتيجي قدرة ديناميكية.
( تم تعريف الارتجال الاستراتيجي على أنه )قدرة القادة Ibrahim & Bakar,2016:745وفي دراسة )

بذكاء وفعالية من أجل حل مشكلة أو واستثمار فرصة معينة(. على الاستجابة للظروف غير المتوقعة 
فمن حيث الجوهر, فإن الارتجال الاستراتيجي هو العمليات التي تم التخطيط لها ويتم عرض العمل 

 استراتيجياً عند ظهور السلوك.
ة على ( إلى الارتجال الاستراتيجي بأنه )قدرة قادة المنظمLevallet & Chan,2015:1)اشار في حين 

دمج الموارد والقدرات الداخلية والخارجية بشكل عفوي وإبداعي, من أجل استغلال الفرص ومواجهة 
 التهديدات الاستراتيجية التي لا يمكن التنبؤ بها وذات التغيير السريع(.
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على أنه )عملية تكرارية لتحويل الأفكار من خلال دمج السياق  الاستراتيجيوكذلك تم تعريف الارتجال 
 & Teohالاجتماعي والتقني للمنظمة لمواصلة التجارب والتعامل مع الأخطاء عن طريق التعلم()

Wickramasinghe,2011:1 .) 
 أهداف الارتجال الاستراتيجي:  -رابعاً 

الارتجال الاستراتيجي ليس مخصصاً وبدون أهداف, فهناك اتجاه واضح في الدوافع المختارة والفرص التي 
إذ يحدث الارتجال الاستراتيجي عندما يتم الجمع بين هذه الأجزاء الثلاثة التي وضحها يتم استخدامها. 

 (Falkheimer & Sandberg,2018:10كل من )
 إلى تحقيق مجموعة من الأهداف أهمها الآتي:  الاستراتيجيكما يهدف الارتجال 

قدرات للتكيف مع المتطلبات المنظمة من التكيف مع المرونة ويوفر لها  الاستراتيجييمكّن الارتجال  (1
(. لأنه يحدث في ظروف Mahmood & Bakar 2016:2536) البيئية المتغيرة بسرعة وبدون عناء

 معينة تتطلب التعلم السريع والتكيف مع البيئة يوفر قيمة للمنظمة. 
ي تدرس إلى زيادة الأداء, ومع ذلك لا تزال هناك ندرة في الدراسات الت الاستراتيجييؤدي الارتجال  (2

 (.Bakar et al.,2015:484) العلاقة المباشرة بين الارتجال الاستراتيجي وأداء المنظمة ككل
على إيجاد حلول مبدعة للمشكلات المستندة إلى الوقت المناسب  الاستراتيجييعمل الارتجال  (3
(McKnight & Bontis,2002  .) 

ممتازة من قدرات تكنولوجيا المعلومات المديرين على تحديد مجموعة  الاستراتيجييساعد الارتجال  (4
 & Levallet) والذاكرة التنظيمية للتركيز على التطوير من أجل اغتنام الفرص أو تجنب المشاكل

Chan,2015:3 .) 
المتابعة للتغيير والتعديل لاعتماد أفضل  قيمة للشركة من حيث الإدارة تيجيالاسترايولد الارتجال  (5

 (.Arshad et al.,2015:2) الممارسات, فضلًا عن إضافة المرونة والابتكار
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 الارتجال الاستراتيجي والتخطيط الاستراتيجي:  -سادساً 
منذ مدة طويلة كان التخطيط الاستراتيجي يعدُّ أفضل طريقة لضمان الميزة التنافسية من  قادة المنظمات 

(. ومع ذلك فإن المنظمات التي تكافح من أجل البقاء والتي Mintzberg,1994في أواخر الستينات )
( Ciborra  1999 : 78تحتاج إلى التكيف مع بيئة اليوم السريعة التغير تتحول إلى ارتجال. وعدت )

لمعلومات الارتجال بوصفه عملية التغلب على الظروف المضطربة التي تواجه المنظمات باستخدام ا
والهيكل المتاح لها. كما تم تحديد الارتجال لكونه التقارب المدروس والموضوعي لعملية التصميم والتنفيذ 

(Ibrahim et al.,2018:1.)  
الارتجال الاستراتيجي يمكن أن يكون بديلًا أو مكملًا للتخطيط الاستراتيجي التقليدي. فالتخطيط 

تسمح بالتصميم الدقيق للاستراتيجية قبل تنفيذها. ومن ناحية الاستراتيجي مناسب في الظروف التي 
أخرى, فإن الارتجال الاستراتيجي ينطبق على الظروف عندما يكون هناك وقت قليل لتصميم الاستراتيجية 
وتنفيذها. ولا يعدُّ الارتجال الاستراتيجي فحسب مكملًا مفيداً للتخطيط الاستراتيجي في بيئة اليوم 

 & Levallet) إن استخدامه يوفر أيضاً فوائد ملموسة من حيث زيادة الأداء التنظيمي المضطربة, بل
Chan,2015:3 إذ يمكن للمؤسسات التي طور فيها كبار المديرين تطوير القدرة على الارتجال .)

 الاستراتيجي أن تتوقع وجود مرونة محسنة.
هو مجال دراسي ناشئ في علوم الإدارة  يتعامل مع توفير حلول حول  الاستراتيجيإنَّ مفهوم الارتجال 

(. إلى جانب ذلك تم Hadida & Tarvainen,2104) كيفية تكيف المنظمات مع ديناميكية بيئة اليوم
تحديد الالتزام الجيد بالتخطيط الاستراتيجي على أنه عائق أمام الإبداع والتطور وتطوير خطة مناسبة 

 (.      Slotegraaf,2004 &Dicksonللمنظمة )
مما يجعل من  لذي تحدث فيه التغيرات في البيئةوفي ضوء ذلك, لا يمكن المبالغة في معدل التسارع ا

الصعب على المنظمات أن يكون لديها الوقت الكافي للتخطيط. بما أن مثل هؤلاء الموظفين يضطرون 
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 تحليل جميع الخيارات المتاحة بشكل كاملفي كثير من الأحيان إلى التصرف قبل أن يتمكنوا من 
(Ibrahim et al.,2018:5 وبالتالي, فإن القادة يرتجلون عندما يواجهون مواقف معقدة وديناميكية لا .)

يمكن إدارتها باستخدام الإجراءات المتاحة. وإن قدرة القادة على الارتجال لن تحل المشكلة فحسب, بل 
فادة من الفرص التي من شأنها تحريك المنظمات إلى الأمام كنتيجة ستمنحهم أيضاً القدرة على الاست

والتخطيط الاستراتيجي  بين الارتجال الاستراتيجياوجه الاختلاف  لقراراتها المبتكرة الجديدة ولتوضيح
  .جدولًا بذلك لخص الباحثون 

 مقارنة بين الارتجال الاستراتيجي والتخطيط الاستراتيجي (1)جدول ال

 التخطيط الاستراتيجي الارتجال الاستراتيجي ت

1 
يوفر حلول مثلى كيف يمكن للمؤسسات ان 
تتكيف مع البيئة الديناميكية المضطربة 

(Bakar et al.,2015) 

يحدد مسار العملية ويضع خطط والاليات لإدارة  
 & Bakerالمنظمة بشكل مهيكل )

Nelson,2005) 

2 

يُنظر إلى الارتجال الاستراتيجي كنموذج 
جديد للتعلم السريع والتكيف والتجديد 

 & Fisherالاستراتيجي) 
Amabile,2009.) 

الالتزام بالتخطيط الاستراتيجي وهذا يُعد عائق 
أمام الإبداع والتطور وتطوير خطة مناسبة 

 (.Slotegraaf,2004 &Dicksonللمؤسسة )

3 
بيئة تنافسية الارتجال أمر حاسم في 

 (Vera & Crossan,2007مضطربة )
يحدث التخطيط فقط في "بيئات مستقرة )غير 

 (Pavlou & El  Sawy,2010مضطربة( )

4 
يتم التخطيط للأنشطة وتنفيذها في نفس 
الوقت )انياً(  للاستجابة لتعقيد وديناميكية 

التي تسمح بالوقت يعد مناسب في الظروف 
 الكافي بالتصميم الدقيق للاستراتيجية قبل تنفيذها
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 &  Moormanاو اضطرابات ) 
Miner,1998.) 

.(Levallet & Chan,2015) 

 سابعاً : أبعاد الارتجال الاستراتيجي :
 اليقظة الاستراتيجية -1

تعد اليقظة الاستراتيجية عملية استراتيجية تقوم بتزويد المنظمات بالمعلومات التي تساعدها في مواجهة 
التي تتعرض لها المنظمة ووضع الحلول المثلى لها من خلال اتخاذ القرارات الاستراتيجية المشاكل 

الهادفة بالاعتماد على اسس ومقاييس علمية, حيث تشير اليقظة الاستراتيجية إلى البحث والتمحيص 
 (Reix & Rowe,2016:1بالمعلومات عن طريق المراقبة للبيئة الخارجية ومعرفة المنافسين. )

نشاط المنظمة لجمع وتحليل البيانات المتعلقة ببيئتها الخارجية من رفت اليقظة الاستراتيجية بأنها )ا عكم
أجل توفير المعلومات اللازمة لتمكين المنظمة من استغلال الفرص وتجنب التهديدات للحفاظ على البقاء 

 (.Fadhiela Dawood  & Ali Abbas:3,4 ) والنمو(
  :راتيجيةخفة الحركة الاست -2 

ع البيئات تشير خفة الحركة الاستراتيجية على نطاق واسع إلى قدرة المنظمة على التكيف باستمرار م
, حيث تكون الميزة التنافسية في كثير من الأحيان مؤقتة وتتطلب خطوات المتغيرة وغير المؤكدة

استراتيجية متكررة وتتميز خفة الحركة بأهمية خاصة في البيئات التي تتميز بكثافة تنافسية عالية. وهكذا 
ت , من منظور القدرة الديناميكية , يمكن فهم خفة الحركة على أنها القدرة الرئيسة للشركة في البيئا

الديناميكية. المنظمات قادرة على خلق محافظ ديناميكية من المنتجات والخدمات أو نماذج الأعمال 
التجارية من أجل المنافسة. كما تعمل المنظمات التي تتميز بخفة الحركة الاستراتيجية على دمج المعرفة 

وجهة النظر القائمة على من جميع أنحاء العالم في دعم الابتكار المستمر, والذي يربط المرونة مع 
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المعرفة, حيث  تتطلب خفة الحركة القدرة على اتخاذ قرارات سريعة من خلال التفكير في أكبر عدد 
 . (Junni & Weber, 2015:3) ممكن من البدائل

وتعد خفة الحركة الاستراتيجية بنية معقدة ومتنوعة يمكن أن تتخذ أشكالًا متعددة ولكنها تستوعب قدرة 
على تطوير قدرات مرنة وديناميكية وتطبيقها بسرعة. تشترك هذه السمات التنظيمية في جذور  المنظمة

مشتركة ويتم بناؤها من موارد ومهارات وكفاءات مكملة. وتمكّ ن القدرات الاستراتيجية والمرونة معاً 
بح أكثر كفاءة , وتصادة حيويتها بعد الصدمات الصادمةالمنظمات من الاستعداد لظروف متغيرة , واستع

نتيجة للتجربة. تساعد القدرة المرونة المنظمات على التنقل بين الأشكال المختلفة للخفة الاستراتيجية 
 (Lengnick-Hall & Beck, 2009:3) والاستجابة بفعالية للظروف المتغيرة.

ة دون التضحية كما عرفت خفة الحركة الاستراتيجية بأنها قدرة المنظمة على تجديد نفسها والبقاء مرن
 . ((Junni & Weber, 2015:4) بالكفاءة

ف لتکياسة ر)مماهي تيجية رالاست( أن خفة الحركة ا(Stacey & Mohn, 2018:4وبّين كل من 
رور يبية بمرلتجاتيجية رالاستق افدئيسية في ترلل الأعمااتيجي في رالاستف التوجه اتکيير ولمستما
 رة(. لمتغيوف اظر لواتيجية رالاستت احاومطللب لطکت, قولا

 :الهيكلية الصغرى  -3
المنظمات التي تمتلك هيكلية صغرى هي ذات التنظيم البسيط التي تمكنت من الوصول إلى حالة 
متناقضة حيث تتعايش الحرية الواسعة والسيطرة القوية. في هذه الحالة , تُفهم السيطرة والحرية على أنها 

متصلة واحدة. وبالتالي , يمكن للمؤسسة تسجيل درجات عالية  مفاهيم مختلفة بدلًا من القطبين في سلسلة
في كليهما. هذا المزيج من الحرية مع قصد تنظيمية واضحة للإستراتيجية والتصميم والعملية التي تسمح 

 ((Pina & Vieira ,2006:842 بالارتجال الاستراتيجي.
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جالية اللازمة للتعامل مع عدم القدرة على توفر القواعد البسيطة مساحة للاكتشاف وتحفيز الأساليب الارت
 ( (Pina & Vieira ,2006:840التنبؤ بالأسواق الديناميكية للغاية. 

( إلى الهياكل الصغرى ) بأنها توفر التوازن (Cunha & Kamoche, 2012:269وقد أشار كل من 
الإجراءات المرتجلة مع  المناسب بين القواعد والحرية التي تدعم الارتجال الاستراتيجي وتسهل تقارب

القصد الاستراتيجي للمؤسسة(, وكذلك توجيه العمل على استراتيجية طارئة, أظهر الباحثون كيف أن 
التغييرات الرئيسة ليست مخططة بل تتطور من تغييرات طفيفة حيث يصارع المديرون مع مشاكل غير 

 متوقعة ويتكيفون مع التكنولوجيا الجديدة. 
 بناء الحل: -4
عني بناء الحل تحيزاً نحو العمل الذي يحتوي على نشر وتكامل الموارد بطرق جديدة بدلًا من التوافق وي

مع المعايير والممارسات القياسية التي كانت مخصصة في الأصل لهذه الموارد وبالتالي على النقيض 
 ,Baker)لمخطط  من المنظور التقليدي المخطط له حيث يتم الحصول على الموارد واستخدامها وفقًا

, فإن بناء الحل غير مخطط له وغالباً ما تقدم نتائجه درجة الصدفة في قدرتها على توليد )2007:8
النمو. ويوفر بناء الحل أساسًا نظريًا للطرق التي يمكن بها توظيف الاستعدادات للموارد التي تمتلكها 

 ((Tasavori & Pruthi, 2018:2لية.  المنظمة في وقت معين في تشكيل استراتيجيات التوسع المستقب
, خاذه مع المواد التي يتم تقديمهاويتم تطبيق بناء الحل على السياق الإداري للمؤسسة والشرط الواجب ات

ة لتلبية المتطلبات غير وكثيرا ما يتطلب الارتجال الاستراتيجي في نطاق المنظمة إجراءات سريع
الحالات, هناك فرصة ضئيلة لتعبئة موارد إضافية. , فمن المنطقي أنه في مثل هذه المتوقعة

(Duymedjian & Rüling, 2010:4 كما يمكن لبناء الحل بالطبع أن يحدث في سياقات غير )
ارتجالية, وليس كل الارتجال سيشمل بناء الحل. ومع ذلك , هناك دليل على أن الارتجال الناجح غالبا 
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 دير أو عضو فريق في سياق المنظمة( هو بناء الحل الفعالما يكون أكثر فعالية إذا كان المرتجل )م
(Leybourne, 2009:3.) 

 التميز التنظيمي -ثانياً 
 مفهوم التميز التنظيمي:

التميز يعني الكمال. المعنى الحرفي للتميز هو "الجودة العليا". لكن مصطلح "الجودة" له معاني مختلفة 
مختلف على أنه التميز , القيمة , ملاءمة الاستخدام , مطابقة في الأدب الإداري وقد تم تعريفه بشكل 

للمواصفات ,مطابقة للشرط , تجنب الخسارة, تجنب العيوب , تلبية أو تجاوز توقعات العملاء , وما إلى 
ذلك , والتي تُظهر جوانب مختلفة من الجودة أو التميز. تعتبر الجودة حجر الأساس للتميز من قبل 

ي حين اعتبر خبراء بارزون آخرون أن هناك حاجة ماسة لمنظمة الأعمال. بعض العلماء. ف
(Gronroos ,1983  ؛Parasuraman et al. ,1985) 

( (Peters & Waterman 1982نشأ مفهوم التميز التنظيمي كموضوع للبحث الأكاديمي والنقاش مع
 التميز إلى تغييرات متكررة. خلال العشرين عامًا الماضية , خضع كل من تحديد واستمرارية تقييمات

(Antony  & Bhattacharyya, 2010:2) 
ومع ذلك, مع تقدم الأبحاث التنظيمية, تطورت نظريات ونماذج الإدارة المختلفة وتمارس لتحقيق التميز. 
ولكن توجد نماذج إدارة مناسبة في بيئة معينة فقط. وقد أدى ذلك إلى تطوير نموذج إدارة آخر للتغلب 

جه القصور في النماذج السابقة. لذلك هناك عدد من نماذج الأعمال المتاحة في الأدب لتقييم على أو 
 (Agarwal & Vrat, 2016:4) التميز التنظيمي.

يمكن تعريف التميز التنظيمي بأنه الاتجاه التنظيمي الشامل في محاولته لاستغلال جميع الفرص الحرجة 
الذي يعتمد على رؤية تنظيمية مشتركة تدعمها وضوح الأهداف  باستخدام التخطيط الاستراتيجي الفعال

(. المنظمات الممتازة في بحث مستمر عن النصر والتميز Burkhart,1993وكفاية الموارد المتاحة )
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 Gilgeousباستخدام أفضل الممارسات العالمية. إنهم مرتبطون بدعم العملاء وتفاعلهم ودعم علاقاتهم )
& Gilgeous,1999.) 

رى المؤسسة الأوروبية لإدارة الجودة المنظمات المتميزة على أنها أي منظمة تحقق وتحافظ على ت
ا. وفقًا لذلك, ستهتم المؤسسة مستويات عالية من الأداء تلبي أو تتجاوز توقعات أصحاب المصلحة فيه

ضل مقارنة متميزة بجميع الجوانب التنظيمية من أجل مساعدة المديرين على الوصول إلى وضع أفال
(. يُنظر إلى المنظمات التي تسعى إلى التميز على أنها Meyer & Herscovitch,2001بخصومها )

تلك المنظمات التي تركز اهتماماتها ومعتقداتها حول مفهوم التطور وتهدف إلى القيام بذلك عن طريق 
لمطلوب. بعد ذلك, يسعون إلى تحديد المستوى الحالي للتنمية وتحديد الفجوة بين هذا المستوى والمستوى ا

 التخلص من جميع الصعوبات التقنية وغيرها من الصعوبات التي تؤخر تنفيذ هذا التطور. 
 الاهمية :

تسببت العولمة في ضغوط هائلة على المنافسة والبقاء على المنظمات في البلدان النامية. من أجل أن 
البلدان إلى إعادة تصميم نفسها نحو التميز باستخدام تظل قادرة على المنافسة , تحتاج المنظمات في هذه 

 (Antony  & Bhattacharyya, 2010:2) أدوات الإبداع والابتكار .
يعتبر التميز التنظيمي أحد أهم مفاهيم الإدارة فضلًا عن كونه هدفًا رئيسيًا لمؤسسات الأعمال اليوم. 

 أنواع متفوقة من الخدمات للآخرينن خلال تقديم م استراتيجيةيساعد المؤسسات على تحقيق ميزة تنافسية 
-Al يحدد التميز قدرة المؤسسات على تحقيق الجودة والأداء الفائقين بالمقارنة مع المنافسين .

Adaileh,2017:4)) 
 تقييم التميز التنظيمي:

, فإن تقييم التميز هو عملية تقييم المؤسسة مقابل نموذج للتحسين المستمر من (Hillman,1994)ــــوفقًا ل
أجل إبراز ما تم تحقيقه وما يحتاج إلى تحسين. تعتبر المؤسسة الأوروبية لإدارة الجودة )إرشادات 
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EFQM ,1999 كل ذلك يعتمد  -( بمثابة التميز "كممارسة متميزة في إدارة المؤسسة وتحقيق النتائج
وهي: التوجه, والنتائج, وتركيز العملاء, والقيادة, وثبات الهدف,  ,مجموعة من تسعة مفاهيم أساسية على

اما الإدارة من خلال العملية والحقائق, وتنمية الأفراد ومشاركتهم, والتعلم المستمر, والابتكار والتحسين, 
 وتطوير الشراكة والمسؤولية العامة. "

يتم استخدام طريقة المتوسط المرجح لحساب التميز في الأداء. ومع , EFQMفي نماذج التميز مثل 
ذلك, تشير الأدبيات إلى أن هذه التدابير مرتبطة ببعضها البعض بطريقة معقدة في المنظمات, ونادراً ما 

 ,Antony  & Bhattacharyya) تسمح بحساب التميز التنظيمي على أساس متوسط التدابير وحدها.
2010:2( 

التميز المؤسسي هو مصطلح له تاريخ طويل في الأدب. تشير الأدبيات إلى أن التميز التنظيمي ويعد  
يحقق في نجاح المؤسسات على المدى الطويل. تعتبر جائزة مالكولم بالدريدج الوطنية للجودة 

(MBNQA.مثالًا على نماذج التميز المؤسسي ) 
( للمؤسسات NISTوطني للمعايير والتكنولوجيا )هي جائزة سنوية تمنح من قبل المعهد ال MBNQAتعد 

(, يشير مصطلح "التميز في الأداء" إلى نهج (NIST ,2011التي تعتبر تحقيقًا متميزًا في الأداء. وفقًا لـ 
 متكامل لإدارة الأداء التنظيمي ينتج عنه الاتي :

( 2لاستدامة التنظيمية , ), مما يساهم في االتحسين للعملاء وأصحاب المصلحة ( تقديم قيمة دائمة1)
 التحسين الفعالية والقدرات التنظيمية الشاملة.

 ( التعلم التنظيمي والشخصي.3)
مجموعة من المعايير التي يجب تلبيتها حتى تكون المؤسسة مؤهلة للفوز بالجائزة. توفر  NISTوضعت  

لمزيد من التحسينات. صنفت هذه المعايير إطار عمل وأداة تقييم لتحديد القدرات والفرص التنظيمية 
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NIST  متطلبات معايير التميز في الأداء في سبعة مجالات, هي القيادة, والتخطيط الاستراتيجي, وتركيز
 العملاء, وإدارة القياس والمعرفة, وتركيز القوى العاملة, وتركيز العمليات, والنتائج.

 & Huiئمة مماثلة من المعايير. يوفر عمل تقدم العديد من أنظمة الجودة والجوائز الوطنية للجودة قا 
Chuan,2002) ملخصًا موجزًا لمتطلبات تسعة نماذج مختلفة من التميز المؤسسي. نموذج آخر يهتم )

( , والذي كان أنشئت EFQM EMبتميز الأداء هو المؤسسة الأوروبية لنموذج التميز في إدارة الجودة )
ات المختلفة لمختلف النماذج لإدارة الجودة الشاملة لمعالجة الاحتياج 1991و  1989بين عامي 

(TQM وفقا ل .)Hillman (1994) يوفر" ,)EFQM  إطار عمل مجرب ومختبر, وأساس مقبول للتقييم
 .EFQM( مكونات مختلفة من نموذج 2ووسيلة لتسهيل المقارنات داخليا وخارجيا." يصور الشكل )
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 (EFQM( نموذج )1الشكل رقم )                                  

في القيادة  EFQM, تتمثل العناصر الرئيسية لنموذج التميز في السابقكما هو موضح في الشكل 
العمليات والممارسات  EFQMوالسياسة والاستراتيجية والأفراد والشراكة والموارد والعملية. لا تأخذ 

المناسبة لإدارة العمليات في الاعتبار فحسب, بل أيضًا حسابات القدرات والموارد التنظيمية الأخرى التي 
 تعتبر ضرورية للنجاح التنظيمي.
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. يتم استخراج قائمة المعايير في EFQM( ملخصًا لمعايير التقييم المحددة في نموذج 2يمثل الجدول )
جموعة مختارة من الدراسات التي قارنت معايير التقييم لنماذج التميز المختلفة. ومن هذا الجدول من م

 Conti ,2004) ,)Russell (2000), and Karapetrovic and Willbornالأمثلة على ذلك أعمال 
(2001), and Hui and Chuan (2002" في هذا الجدول , يمثل ..)K ما إذا كان كل معيار من "

" يمثل ما إذا كان كل معيار مشمول بنموذج C, و " (EFQM)التقييم الرئيسية لنموذج بين معايير 
EFQM .)في أي مستوى من مستويات التقييم )وليس بالضرورة كمعيار رئيسي 

 (EFQM)( معايير التقييم لنموذج 2جدول رقم )

 EFQM المعايير 
 K القيادة

 K السياسة ,الاستراتيجية والتخطيط 
 C ورضا العملاء والتركيز على السوق العملاء 

 C البيانات والمعلومات والمعرفة والتعلم
 K إدارة العمليات , نظام الجودة

 K الافراد / تنمية الموارد البشرية
 C الابتكار
 K الشراكة
 K الموارد

 C الأداء التنظيمي / الأعمال
 - الإدارة البيئية
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 C التأثير على المجتمع
معظم المعايير التي تغطيها العديد من نماذج التميز, ويأخذها في الاعتبار إما  EFQM, يغطي نموذج 

ونهجها الشامل في  EFQMكعامل تقييم رئيسي أو كجزء من عوامل التقييم الرئيسية. إن اكتمال طريقة 
نموذجًا مناسبًا لدراسات التميز  EFQMالمحاسبة عن الخصائص التنظيمية الأساسية يجعل نموذج 

 المؤسسي.
 :فهم النموذج الحيوي المستوحى من التميز المؤسسي

(, في جسم الإنسان , "قام المصمم الكبير بترتيب الأجزاء والعلاقة بينهما بحيث Witzel ,2002وفقًا لـ )
أو التحكم في أجزاء يتم من خلال التنسيق الصحيح بين الوظائف والأجزاء السيطرة على الجسم ككل, 

معينة من الجسم أداء نفس الوظائف الرئيسية. لقد عمل الباحثون والعلماء على إيجاد أوجه تشابه بين 
( مكان العمل كجسم الانسان (Szego, 2001منظومة جسم الإنسان والشركات او المنظمات. لقد صور 

 اء الفعال للمنظمة.والموظفين كالخلايا الخاصة به لشرح تأثير الموظفين على الأد
(, فإن الكبد والطحال والرئتين في الإنسان يؤديان عمليات البحث والتطوير Wang,2006وفقًا لما قاله )

والعمليات والمحاسبة الخاصة بالمؤسسة, على التوالي. كما انها الأجهزة الرئيسية المسؤولة عن التكيف 
( نموذجًا (Sampad ,2008التغييرات الخارجية. طور مع البيئة المتقلبة. تشبيهه يقترح استراتيجية ضد 

يمكن أن يفسر كل جانب من جوانب الأعمال الحديثة مثل التسويق والمبيعات والتصميم والوسائط 
الاجتماعية المستوحاة من جسم الإنسان حيث يعمل كل جزء جنباً إلى جنب لتحقيق الاتساق في التنمية 

  4:2016l & Vrat, (Agarwa(والبقاء على قيد الحياة.
 :الابعاد
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 التميز الاداري  -1
يتمثل التميز في الاداري في تحسين الطريقة التي تخلق بها المؤسسة وتقدّم قيمة لعملائها من خلال 
جهود التطوير المستمر والاستغلال الفعال للتكنولوجيا المتاحة والاستخدام الفعال لمواردها والتكيف 

 (Almajali, Md Dahalin, 2011:2) الخارجية.المستمر مع القوى البيئية 
 تميز الموظفين -2

مستوى المهارات والمعرفة التي يمتلكها الموظفين وقدرتهم على المشاركة بفعالية في عمليات التي تساعد 
 ((Bhatnagar, 2007 على تحقيق التميز التنظيمي. كما أنه يمثل مستوى الولاء والالتزام.

 التنظيميالتميز في الهيكل  -3
قدرة المؤسسة على فرض التدفق السلس للمعلومات والمواد والعمليات التجارية بطريقة يمكن أن تسهل   

 ,Al-Adaileh) الأداء التنظيمي وتعزز القدرة على التكيف التنظيمية وتحقق الأهداف التنظيمية.
2017:3( 

 التميز الاستراتيجي -4
أن تشجع الانفتاح على التغيير, وتبادل المعلومات, والابتكار, توفر الاستراتيجية الداعمة التي يمكن 

 ,Bhatnagar والعمل الجماعي, والتميز فيما يتعلق بالعمليات التجارية وكذلك بيئتها الخارجية.
2007:3() 

 :/ منهجية الدراسة الثانيالمبحث 
 :اولًا: مشكلة الدراسة

بسبب تطوير وسائل التعليم. في هذا السيناريو,  شديدة فيما يتعلق بجودة التعليم تواجه الجامعات منافسة
يتعين على الجامعات أن تسعى جاهدة لتحقيق التميز التنظيمي, وهذا يعتمد بشدة على مهارات الموظفين 

(organisational excellence, and this heavily depends on employees ’ skills 



التنظيمي التميز تحقيق في ودوره الاستراتيجي الارتجال   

 

  

2020كانون الأول  59العدد   435   
 

(Moon & Hamilton, 2013; Anand, 2017; Ramirez et al., 2018 لذلك, في السنوات .)
الأخيرة, كانت هناك حاجة لدراسة الارتجال الاستراتيجي وتوضيح ما اثر الارتجال الاستراتيجي على 

 (Qawasmeh, & Qawasmeh, 2013:2) التميز التنظيمي.
 اثارة التساؤلات الاتية :وفي ضوء ما ذكر فقد تم تحديد مشكلة الدراسة من خلال 

 ؟التميز التنظيميما هو دور الارتجال الاستراتيجي في تعزيز   (1
 ؟لارتجال الاستراتيجي في الجامعاتما مدى إدراك العينة لأهمية وجود ا (2
من خلال الارتجال  التميز التنظيميعينة البحث استراتيجيات لتحقيق  الجامعةهل لدى ادارة  (3

  ؟الاستراتيجي
 ؟التميز التنظيميالعلاقة بين الارتجال الاستراتيجي و ما طبيعة  (4
المبحوث الارتجال الاستراتيجي في قراراتها الادارية لمعالج الاضطرابات  الجامعةهل تتبنى ادارة  (5

 غير المتوقعة ؟
 الانية المناسبة ؟ الخياراتكيف يمكن للارتجال الاستراتيجي من معالجة الاضطرابات  (6

 : ثانياً: اهمية الدراسة
 يمكن تلخيص أهمية الدراسة بالاتي: 

(, لكونهما من التميز التنظيمي حداثة الدراسة الذي تناولت متغيرات الدراسة )الارتجال الاستراتيجي, (1
الموضوعات الحديثة التي ظهرت في السنوات الماضية, ولم يحظ  بالاهتمام الكافي من الدارسين 

 التجريبي لدراسة العلاقة بينها. والباحثين. وهو ما يدعو إلى ضرورة الخوض 
من حيث طبيعته واتجاه  بالتميز التنظيميندرة الدراسات التي تناولت الارتجال الاستراتيجي وعلاقته  (2

 ومدى قوته. وهذا يعدُّ مساهمة جديدة لإثراء الفكر الإداري.
 ثالثاً: أهداف الدراسة:
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والتميز الربط بين الارتجال الاستراتيجي  تهدف الدراسة الحالية نحو تحقيق هدف أساسي, وهو تحديد
ذات جودة عالية, وعليه  تعليمية, وانعكاس ذلك الربط على تحقيق خدمات للجامعة عينة البحث التنظيمي

 يتفرع عن هذا الهدف مجموعة من الأهداف الفرعية التي يمكن تحديدها بالآتي:
الارتجال الاستراتيجي ومكوناته لغرض تسعى الدراسة إلى توضيح المفاهيم والمضامين المتعلقة ب (1

عينة الدراسة من خلال تحليل وبيان الأهداف المنفذة من  للجامعة التميز التنظيميتسليط الضوء على 
 . الجامعةقبل إدارة 

في  التميز التنظيميتحديد مستويات تبني الارتجال الاستراتيجي وتهيئة المناخ الذي يسهم في تعزيز  (2
 المبحوث. الجامعة

المبحوث وتحليلها والاستفادة من  الجامعةدراسة طبيعة العلاقة المتداخلة بين متغيرات الدراسة في  (3
نتائج هذه العلاقة, لغرض الاعتماد عليها والخروج باستنتاجات عملية ورفع توصيات تخدم المطار عينة 

 الدراسة. 
 خامساً: مخطط الدراسة الفرضي:

ى وفق ما جاء من مسح للنتاجات الفكرية للأدبيات ذات الصلة جرى صياغة مخطط الدراسة الفرضي عل
 .   التميز التنظيميبموضوع الارتجال الاستراتيجي ودوره في تعزيز 
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 المخطط الفرضي للدراسة( 2)الشكل 

 :المبحث الثالث: الجانب العملي
 اولًا: وصف وتشخيص متغيرات الدراسة 

 الارتجال الاستراتيجي: وصف وتشخيص بيانات متغير 1
بشكل عام سجلت النتائج الوصفية ان هنالك توجه ايجابي مرتفع حول متغير الارتجال الاستراتيجي, فقد 

( وهي اكبر من الوسط 4.22( والوسط الحسابي الموزون قراءة بلغت )81.11%سجل اهمية نسبية بلغت )
 .(0.77(, وانحراف معياري موزون )3الفرضي للدراسة البالغ)

ومن خلاصة التحليل الوصفي يتضح بان بعد اليقظة الاستراتيجية هو الاكثر اهمية وان البعد بناء     
 ( الذي يوضح تسلسل الاهمية للأبعاد.3وكما موضح في الجدول رقم ) اهمية,الحل هو الاصغر 

التميز 

 الاداري

 التميز التنظيمي

 

اليقظة 
 الاستراتيجية

خفة الحركة 

 الاستراتيجية

الهيكلية 
 الصغرى

 بنـــاء الحل

 الاستراتيجيالارتجال 

التميز 

 الاستراتيجي

تميز الهيكل 

 التنظيمي
تميز 

 الموظفين

 علاقة ارتباط                

 علاقة تأثير            
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 (: ترتيب ابعاد الارتجال الاستراتيجي بحسب الاهمية النسبية3جدول رقم )

الوسط الحسابي  البعد
 الموزون 

الانحراف 
 المعياري 

الاهمية 
 النسبية

ترتيب 
 الاهمية

 الاول 88.46% 0.833 4.42 اليقظة الاستراتيجية
 الثالث 86.36% 0.782 4.32 خفة الحركة الاستراتيجية

 الثاني 87.66% 0.829 4.38 الهيكلية الصغرى 
 الرابع 85.39% 0.861 4.27 بناء الحل
  81.11% 0.77 4.22 الاستراتيجيالارتجال 

 (SPSSالمصدر : نتائج الحاسوب اعتماداً على برنامج )
( والذي يشير الى ان الاجابات 2 كما ويمكن تقديم نظرة شاملة حول تمركز الاجابات ضمن الشكل رقم )

 متمركزة عند مستوى الاتفاق وبشكل واضح.
 التميز التنظيمي: وصف وتشخيص بيانات متغير 2

, فقد سجل التميز التنظيميبشكل عام سجلت النتائج الوصفية ان هنالك توجه ايجابي مرتفع حول متغير 
( وهي اكبر من الوسط الفرضي 4.0( والوسط الحسابي الموزون قراءة بلغت )77%اهمية نسبية بلغت )

 (.0.70(, وانحراف معياري موزون )3للدراسة البالغ )
 التميز الاداري هو الاكثر اهمية وان البعد  تميز الموظفينومن خلاصة التحليل الوصفي يتضح بان بعد 

 ( الذي يوضح تسلسل الاهمية للأبعاد.4وكما موضح في الجدول رقم ) اهمية,هو الاصغر 
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 بحسب الاهمية النسبية التميز التنظيمي(: ترتيب ابعاد 4جدول رقم )

الوسط الحسابي  البعد
 الموزون 

الانحراف 
 المعياري 

الاهمية 
 النسبية

ترتيب 
 الاهمية

 الخامس 85.59 0.848 4.28 التميز الاداري 
 الرابع 86.82 0.824 4.34 تميز الموظفين

 الاول 90.61 0.697 4.53 تميز الهيكل التنظيمي
 الثالث 88.07 0.803 4.40 التميز الاستراتيجي

  77.00 0.70 0 .4 التميز التنظيمي
 (SPSSالمصدر : نتائج الحاسوب اعتماداً على برنامج )

 ثانياً: اختبار علاقات الارتباط بين متغيرات الدراسة
 بشكل عام يمكن اختبار الفرضيات وكالاتي :

(: لا توجـد علاقة ارتباط معنويـــة بين الارتجال الاستراتيجي والتميز H0الفرضيــة الرئيسة الاولـــى)
 التنظيمي.

(H1 توجـــد علاقة ارتباط معنويـــة بين الارتجال الاستراتيجي والتميز التنظيمي. من متابعة نتائج :)
( 0.655( يتضح وجود علاقة ارتباط بلغت قيمتها )5الارتباط ضمن مصفوفة الارتباط في الجدول رقم )

( Tلمحسوبة لاحصاءة )وهي ذات دلالة احصائية وان الدلالة الاحصائية مقبولة بالاعتماد على القيمة ا
من القيمة الجدولية المقابلة لدرجة الحرية ومستوى الدلالة.  أكبر( وهي قيمة 14.22والتي ظهرت قيمتها )

هذه النتائج تدعم رفض فرضية العدم الصفرية وقبول الفرضية البديلة التي تشير الى وجود علاقة ارتباط 
 تميز التنظيمي.   معنوية وايجابية بين الارتجال الاستراتيجي وال
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 (: نتائج علاقة الارتباط بين الارتجال الاستراتيجي والتميز التنظيمي5جدول رقم )

 المتغيرات قيمة الارتباط ( المحتسبةTقيمة ) ( المحتسبةPقيمة )

 التعاون  **0.590 11.102 0.000
 التدريب والتعليم **0.581 11.110 0.000
 البشرية السياحيةالموارد  **0.427 7.453 0.000
 التدابير المادية **0.521 9.594 0.000
 التكهن **0.594 10.949 0.000
 التميز التنظيمي **0.655 14.22 0.000

P  0.05 
N= 212 
T (0.05,1,210) = 1.66 
T (0.01,1,210) = 2.36 

 

 (SPSSنتائج الحاسوب اعتماداً على برنامج )
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عاد الصباحلس   (انت الأنثیكفي البدء ) في دیوان دراسة وظيفية  
بسون كلرومان جا علی ضوء نظریة التواصل  

 مهدي شاهرخأ.م.د. 
 جامعة مازندران، ایران. )الكاتب المسؤول(

ل م.د.  زادهمغانیفرحان گ 
 جامعة تشمران أهواز، ایران

 طسوجعلي بابایي دَم م.د.
 جامعة ياسوج، ایران

 :ةالمقدم
ب     ف  ت التیاص     ت  ت اتل    ذ الص  لیالأ ابیفیفتب   اللغ  ذت النظری  اا الیفیةی  ذ تن  س ا إیی  با  ل          حاول  

تؤإی  ذ الاةی  ذ قاا دیاف  ا اف  ر  »اللغ  ذ    ت  لأن   اتج  اوح ح  اول اللغ  ذ  ب  اأن طبیع  تان ت    الك  ، فالبش  ر
  ك   يلح         (63 :1980بیاای    ،) «اتناد     یطریج   ذ ابری   ذ ت     ا       ل          رو  نفی   با فل     الأف   رال،

 ذتتراص    تاللغ  ذ بُن    ل  ا أن   و  ا اص  ا   أإ  ام ت    أإ   النظ  الأ لأن       سا لم أن یُ  ا   اغ    رای فل    كللل  ت
  تتع  الر وتلتلف   ذ الباكأش  و  انظیلااب   اا  م، لب  سا ك  اعب    رای ف    أفو  ب  ا ال      ص   ی ر ف    أفرال   ان  ذ، ف ن  تجن  و 
ب اتفاف  ك  تر ك فبر باإيصالو ا  كالأف ابلیغ ت لبا ت  أا  اللا ات كوُاا الشیذ التت صلالیفیفذ الأو 

ح  ا ح     ات  ن تب  ا  ُ و  ظ  م اللغ  ذلتحای  ا نُ نلیقای  ذ    ی ص  ی ر  التیاص    اللی  انتب نب  ا   ن   فی    العناص  ر فیل  ا
ا أن  ك ا یؤ اتلای، تل  ك لالأ ت   بنی ذ اللغ ذ اع اتلای ك فنا الیتعات  »نیان الإوحااابا  لأن  و  فناصر  سه اللغذ

ف  ت ق     ا نی  ان  الش  لیلت ال  ست احص    یلیاب    ز فل    تب  اأ الإل ا ك  اب اللغ  یت اراج   ت اللط  فللی  ذ ال
   سا و  ،(13 :1995اللی  ات،) «تتل    زر یعا  با ف    یع      ا ن نط  ار ص  ی ر الأا  زا      ك  ص  ی ر ف    ال

 دب  الجز      كال نا    ت تترایطذ الأازا ، یلعن  أن ناو  لذالرإا فبم فحیی نا نيعنت أن  
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 ل اإ  ااو  ا ف  ت اللی  انیاا الحای   ذ احای  ااايج  ال التیاص    ب     اللتل  ا ب  ، ب  ای  ذ اللغ  ذ ف  ت  أ ل یی  بب
لر ب    ا ج    یلأ بسا الیفیف    ذ الت    ت اك     و       ب،كفناص    ر ا لا       التر  بیاإ    طذاللغ    ذ  ؤلیب    اللیفیف    ذ الت    ت ا تتع    ا 

 التیاص    یذ لللط  اب ف  تص  لالعناص  ر الأ ت   ذ حاص  لالیفیف  ذ الو  ،إب  راح وفیف  ذ ال  ال   اللغ  یت و  الأص  یاا،
لت )اللغ  یت الش  ب ر    ا ا  و ك  أفالا اإ  اا ت    البح  یو و    سه  بااي  ذان  ت كو   لتلج  تالو  لمكب     الل  ت اللباش  ر

ل اللغ  ذ  (رإیإ     (136 :2005ت  ؤت ،)ب  ا نظ  الأ ت   العلات  اا أن  و  ب ا نت  ان ااتل افتی ن  وفر فب  ا ال  ست ح ا 
ی  ذ ت    اب  ذ كالأتریو   و ی  ذ ت   اب  ذو الأ البن یی  ذ أدط  اب اللی  انیاا   ا ف ت تتل ل  ذ    سه الا اإ  اا  فج ا ا
 (ب را )تا إ ذ أإ لیب  ری  و ی ذ ن و ت   الا اإ اا الیفیةی ذ للغ ذ فن ا أدط اب اللی انیاا البن یی ذ الأو  أ ری 

 ،ای تحا  ای وفیةی  ای الا لی ذ ل إ و  الصیایذو  النحییذو  تیتییاابا الصرفیذللتلف لت یكفت ل م نظالأ اللغذ ال
الأإلی یذ اللیانیذ و  ،الصیایاا الیفیةیذ التا یلیذو  لصیایاا الیفیةیذ الآنیذت نشا اابا ل اإذ ااشتللدا و 

  (54 :2013حیانت، ) اللجتل و  الفنین و    ا فت الألبلو و  ل اإذ الیفیفذ الجلالیذ للغذو  الیفیةیذ،
ت   أن  اللغذ نظالأ اس بأن  اللغذ نظالأ ت  العلاتاا، ف ن  تا إذ برا    أیر دا ان لت إیإ ك فت ودتو 

اللا إ    ذ ل          سا اللنطل     ف  ف(59: 2013حی    انت، )    وفیف    ذ نظ   الأ ت      العلات   ااك   أن  و  الیف   ا ف،
فل      ؤ   زك ال الأ ر ر  التیاص   اللتب ال ، فر والت ت أن  اللغذ نظالأ ت  وإا   التعب  ر،  ری الیفیةیذ ا

رر أن  ك  ف   سه الت    ت نبع    لأن  نظ  رابم الیفیةی  ذ للغ  ذ د  ا (57: 2013حی  انت، ) الجان  ب ال  یفیفت للغ  ذ
یالجان   ب العلل   ت لب   ا  انص   بت ا      ا تلاتب   اف و    افای ف   ت قااب   ا     رن تنب   ا تی    یفای كأ ووإ    لذ اللغ   ذ ألاا  

لم + كالل  ت)يج  یلأ فل    العناص  ر: ال  ست تنظ  ی  ا اص  ا  ال  یفیفت زوا فل    ك    ل  ا كلالأ، ك  ف  ت ال الحاص   
لأ وفی فنص  ر ت      ك  و   (+ ن     اللط  اب تلج  تالل   (59: 2013حی  انت، ) ح  الرف  ذ ت   سه العناص  ر يج  ا 
 أح  ابی  ین" ك" وت  ان اا التیاص    اللی  انتب   رای یعللی  ذ ك ا تلات  ای أول  یا ت    ب     اللی  ان    ال  یفیف    ال  سی  »

اللرإن   و  العناصر: اللرإِ ، سه  تال أن  أت  حاو لغیت ایاصلت ی ری أدطاب اللا إذ الیفیةیذ ح   ی
أو  اللج   ا و  ف ب   ا،اللی   تعللذ  (الرت   یح) الش   فررو  دن   ار الإاص   ا ،و  تا   لین الرإ   الذ،و  ،(اللتلج    تأو ) لی     

التیاص    یةی  ذ كی تص  لذالی  ت ذ الل عیات   ت       سه ال فات       ك  و   الرإ  الذ  ك     ی ال  ست ا  او  ف  ت فلو  الی  یار
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ر: 1441ف   رل و ی   تانت و ب   اانان تب   ایزاله، ریلتوك حالهتغ   انت)گ « وفیف   ذ لغیی   ذ تلتلف   ذ یا   ای اللی   انت
594) 

 :أهدافهو  ة البحثأهمي -1
ب راح إو  فیل ا ب  نبم ا ك الأفو  اب ال  الآ ا و  نج   اللعلیت االاللغذ أ م   ری  للتیاص   ب    أبن ا  البش ر اعتبر 
انتج  ا  الآ ا  ف  ت فللی  ذ  ب   ركقاا ا   ر ر  ع  ا  ألار يُ  اللی  تلالأ فی    فنص  ر اللی  ا  یی  بب الش  عرو   متش  افر 

نظ  رای لأ لی  ذ  إ  الذ  كل  سلفا اتلاةی  ذ   الجا  ايا تعالج  ذو  وف  ت الش  عیب إيج  ا و  ق  یمالت  رویل للو  ا ك  الأفو 
فللیذ  ت انجحكل، شعرت ال ل  الارو ت أن ییلت الشافر أ لیذ یالغذ للن   ف ،فت اللجتل  ا ر رهو  الشعر

ح     ن  ری  أح    ی    البلار   ین الع  رب تن  س الج  ايم ود  اتیا با إ  با   سا ت  ا و  ،تلج  تللالت   ر ر فل    او  التیاص   
اللی ان ین اول   ندب   أن یت     ا كیش  لالأ للجتا   الح ا ك ف ت دا یذ تطایج ذ الی یع تعالجتبم  سا الل

أر   ر نظری   ذ التیاص      ظب   ر  یب   اذ     سا البح     أن ياللی   انیذ یج   رون  ل اإ   اابم    ل  ویا إ   ین       ین الغر 
 يصا   إ التباتبا الشافرر إعال الصباح ت  أا   فالتت وف   باافااإبراح الإو  شفكبیین فت كلروتان اا

ان  ت ك  "ف  ت الب  ا   إ  ی لا ف  ت لییانب  ا اللی  ل   ب   ل    الللا   ب  و  ا    ا وأحاإیی  با ا    اكنج    أفو  لش  عریذا
   أن  "

 :أسئلة البحث -2
 يحاو   سا البح  أن يج ب فل   سه الأإئلذ: 

 ر اإتلااتای فت شعر إعال الصباح؟كتا  ت الیفا ف التیاصلیذ الأ  
 انت الأن  (؟كفت البا  ) لالأ فت لییانتلم ای التت تیاصلیذالیفا ف ال تا  ت 
  ِ ؟یفكو      نا  ااا   ب    سه الیفا ف التیاصلیذ الیت  
 ؟ سه الیفا ف التیاصلیذ   الفص  ب  كيل یفك  
 :فرضيات البحث -3
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  ل   یلأ الل   رأر ف   ت اللجتل    ك   اع ،ب   ذ نی   ییذكقت ناح یط   ای  ااتل   افت ت   ل، ایل   ا أن   إ   الذ الش   افرر    
ب  ای  ل   ین اللط  اب ك  ا الت  ت ایاابب  ا، يفت  ر  أن يالتح  اياو   یاای  باو  ش  ریحذ  فل    الأف  م  الأرل  ب تیا 

   النیا 
  اج ی   تنح  ی قاای ای الش عر ي   س  لب سا يفت ر  أن ،لان نبع ای ر ر ای للش عركالعا فذ يشو  أن  اللیا    شك

    فت الللا بأررای فلیجای  ل تر  ، لیحو  ا إذك لیلأ تو    لأو  یلا ینایت احت  ت   تا فی  اللشافر 
  حای ای شاحبای تافیر ا اصا ، و  اللراعیذو  ین حای  الیفا ف الشعریذكيفتر  أن ي   
 :خلفيات البحث -4

 بیین فت الأفلا  الألبیذ تنبا:كیع  الا اإاا اناو  نظریذ التیاص  لروتان اا   نا
   بیین( أبیالحی  كتان اار الییاب فت  ی  نظریذ  و ك)درا ر فت دص ار "تاینذ إنایال" لبا  شاتجا

  لیذ التر یذ الأإاإیذ للعلیلأ التر یی ذ والإنی انیذ یجاتع ذ یابِ ك، تجلذ 2017حی    لیاإت، و  أت   تجاإت
  32العراقیذ، العال

  2018 ش  ری تحل  ا      البش   ر، و  )نظری  ذ التیاص    اللی  انت، اللفب  یلأ والر ی  ذ( فل  ت ا  یال ال  سیحاوت ،
  38  العراقیذ، العاللیلأ التر ییذ والإنیانیذ یجاتعذ یابِ لیذ التر یذ الأإاإیذ للعكتجلذ 

   ش، تجل  ذ ل اإ  اا 1391بی  ین( حین  ب ن  ی وحت، ك)ل اإ  ذ ش  عر نظ  اتت وف    نظری  ذ التیاص    لیاتج  ا
 )یالفا إیذ(  24اللغذ الفا إیذ و لاببا، العال 

   فب ر 2020م فل ا ، بی ین(، نع یك)التیاص  اللیانت والشعریذ تجا  ذ احل لیذ لنظریذ  وتان ااتجا ،
 www.crdp.org/mag-description?id=7400تید  

   ریم ف  ت    ی  ك     ب ف  ت بن  ا  الجلل  ذ العر ی  ذ، ل اإ  ذ بلايی  ذ وفیةی  ذ ف  ت الج  ر ن الك)ف  یا   التر تج  ا
ف رل، وداإ م یی تانت، وتحل یل ریلتكحالر، ورلاتر  ا تغ انتبی ین  فرح ان   كنظریذ التیاص   لروت ان اا

، 15م، الی   نذجاتع   ذ  ب   ران ب   رلي  ف   ا ابت یجُ   یر، تجل   ذ اللغ   ذ العر ی   ذ و لابب   ا 1441   ب   اانان تب   ایزاله
  4العال
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 با:ز فل  ل اإذ شعر إعال الصباح وت  أ ل  كیع  البحیو     لا  ناك
 :تبكالف( ال

 «( ل م التجر   ذ الش  عریذ ف  ت ش  عر 1992)فا      ل  ف، ب   روا:« إ  عال الص  باح الش  عر والش  افرر
 إعال الصباح

 «( ل م 1993)نب       ار  ب، الج   ا رر:« ل     أوا  ا  تش   اولر، ل اإ  ذ ف   ت ش  عر إ   عال الص  باحف  زذ ف
 داايا اللجتل  واللرأر فت شعر الشافرر 

 «( ل م شعر إ عال ف ت ر لاو 1993)تحلا التینجت، ب روا:« درا ر تیافر فت شعر إعال الصباح
رأر والعیا ف الأن ییذ فحیب ب    شافرر اللكتیتییاا و نیذ وااتلاةیذ وشلصیذ ویری أن  الشافرر لم ا

 شافرر فللادذ فت تجا  حب  الی   
 «( ل م انتل   ا اا الش   افرر 1994)فا     الأت     ، ب    رووا:« إعالالص   باح ش   افرر ا نتل   ا  الحل   یم

 للأ   وللی   
 «( ل م رلار ذ لواوی   ش عریذ للش افرر 1994)فرح اا، ب  روا:« درا ر نجاي ذ ف ت ش عر إ عال الص باح

ألبیذ  ت التجل ايذ والروتانییذ وألب اللبجر ویری أن  الشافرر  وتانییذ فت تی یع  حیب رلاو تاا م
 الحب  واجل ايذ فت تی یع الی   والحریذ وال    ل  ألب اللبجر فت  را با لیلا ا الل  ت 

 «( ل م اللغ  ذ الش  عریذ لإفب  ا  1995)تحل  یل ح   ا ، ب   را:« لغ  ذ التل  ام ف  ت ش  عر إ  عال الص  باح
 ر الشافرراللعن  فت شع

 «( يحل   دص ا ا 1995، ب روا:الأ نا وطفبااللطیف ) «اتلذكالصباح  حلذ فت أفلالبا الغ ر  إعال
  إعال الصباح وف  تجا  اابا التطبیقیذ التلصصیذ وفلاداابا یعابا ببع 

 « را  :   الأ التجال  ا البالی ذ ك (  أا أن ش عر ا ی او  ح ی  ف2000، ب  روا:ك)تبا   ر ی «  الأ و نا
 اللرأر والجیتیذ و نا    یذ اایار حی   سه الجا ت    حی 
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 «(  ل م دا ايا ااتلاةی ذ ت    ال ی   واللجتل   2002)فیحت ةیی  ،  «درا ر فت شعر إعالالصباح
  أو أیعال  وتانییذ وداايا النیا  فت شعر إعال الصباح

 «تیا     ی  ( ح       ل إ    ت تؤلفت      2011)فا ل    ذ حی       العةی    ف،  «لغ    ذ الش    عر العر     ت اللعاص    ر
 ذ وإعال الصباح ونب لذ اللط ب كالللا   تی یةیذ وأإلی یذ و ن ییذ فت شعر ناح 

 :ب( الأ ا یح والرإا   الجاتعیذ
 «لی ذ ك، أ روح ذ تاای ت ر ی2001ایی ر  اب النی ی ، « البنا  اللغیت والفنت فت شعر إعال الصباح

 الأ لن  / الآلاب ااتعذ ال رتی 
 «تی اه، ااتعذ ك،  إالذ ل2018، تحلا إاتت إع ا أبی ایذ، «ال الصباحالبُن  الأإلی یذ فت شعر إع

 الأ لن، الأإتاق اللشرذ: ییإف أبیالعاوم / ال رتی 
 «  ي  ا ول  ات" نلیقا  ای  ك  ، لی  یان " لی  كالالی  ذ الل  یا ف  ت ش  عر إ  عال الص  باح ل اإ  ذ ف  ت ال  نل  والتش »

لی  ذ اللغ  ذ العر ی  ذ بن     یجرا  ا، ااتع  ذ ك، حیلی  ذ ت  ی اه ك إ  الذ ل، 2020العاب  ای  أحل  ا تحل  یل تحل  ا، حی 
 ، الجز  الأو   24الأح ر اللصریذ، العال

 «ااتع  ذ اص  فبان، أ روح  ذ تاای  ت رش، 1388، تحی      االالت، «الل رأر ف  ت ش  عر إ  عال الص  باح ،
 الأإتاق اللشرذ: تحلا  ادانت اصفبانت )یالفا إیذ( 

 «لی ذ اللغ اا ك، أ روح ذ تاای ت رش، 1389ن ال ت، ااإ م ناال« انذ الرا  فت ش عر إ عال الص باحكت
 الأانبیذ یجاتعذ  صفبان، الأإتاق اللشرذ: تحلا  ادانت اصفبانت  )یالفا إیذ( 

 «لی   ذ الآلاب ااتع   ذ ك، أ روح   ذ تاای   ت رش، 1390ت   ریم فر لن   ا،  «ل اإ   ذ ف   ت ألب إ   عال الص   باح
  )یالفا إیذ( فرلوإت تشبا، الأإتاق اللشرذ: حی   نافرت 

 « لی  ذ ك، أ روح  ذ تاای  ت رش، 1390ات، إ  لیذ أإ  ات ا حن   « الل  رأر ت    واب  ذ نظر   اإ  عال الص  باح و
یم إ     بزوا ت الإیرانی     ذ، الأإ     تاق اللش     رذ: حی       تج      ات ك     ا لبی     اا واللع     ا ذ الإإ     لاتیذ یجاتع     ذ ح

 )یالفا إیذ( 
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 «صی ر الشرر ف ت الش عر العر  ت اللعاص ر، ن زا  قب انت وفب االی اب البی اات وإ عال الص باح نلیقا ا »
رلإ  تان الإیرانی  ذ، الأإ  تاقر اللش  رفذ: كلی  ذ الآلاب ااتع  ذ ك، أ روح  ذ تاای  ت رش، 1392فل  ت تحل  ات، 

 بری  یروت، )یالفا إیذ( ك
 «لی ذ ك، أ روح ذ تاای ت رش، 1393حلیل ذ ف ی ل،  «اللاات   ا اتلاةی ذ ف ت أش عا  إ عال الص باح

  )یالفا إیذ(الآلاب ااتعذ إییتان و لیشیتان، الأإتاق اللشرذ:   ا   ا ت، 
 «فریب ا رن ت، « ل اإذ اللاات   ا اتلاةیذ فت أشعا  إعال الصباح و روی  افتص اتت ل اإ ذ تجا ن ذ

اش   ان الإیرانی   ذ، الأإ   تاق اللش   رذ: تحی     إ   یفت، كلی   ذ الآلاب ااتع   ذ ك، أ روح   ذ تاای   ت رش، 1394
 )یالفا إیذ( 

 «فبیل    واح  ات، « إ  عال تحل  ا الص  باحانت و ب  ل اإ  ذ اللف  اویم والق  یم الإنی  انیذ ف  ت أش  عا  إ  یل   ببب
الای  یج     م الإیرانی     ذ، الأإ     تاق اللش     رذ: حی       تقیاإ     ت  لی     ذ أص     ی ك، أ روح     ذ تاای     ت رش، 1394

 )یالفا إیذ( 
 «أ روح ذ ش، 1394پی ، تعص یت  دبرت ان« صی ر الرا  فت أشعا  الشافراا العر یاا اللعاصراا

ن الإیرانی    ذ، الأإ    تاق اللش    رذ: فل    ت دبرت    انت، لی    ذ الآلاب ااتع    ذ الش    ب ا ت    انت ی ق  یج    اك، تاای    ت ر
 )یالفا إیذ(  

 « ش، 1395، فا ل ذ ةباإ ت، «ل اإذ دصا ا إعال الصباح وإیل   ببببانت ت  تنظ ا  النج ا النی یت
  رلإتان الإیرانیذ، )یالفا إیذ(كلیذ اللغاا الأانبیذ یجاتعذ ك، أ روحذ تاایت ر

 «لی ذ الآلاب ك، أ روح ذ تاای ت رش، 1395اإ ت، ، تی لم ةب«تظا ر الحب فت ش عر إ عال الص باح
  رتانشاه الإیرانیذ، الأإتاق اللشرذ: فلت إلیلت  )یالفا إیذ(كااتعذ  احت 

 «ش، 1395إ    لیلذ فراإ    ت، « ل اإ   ذ تجا ن    ذ لللا   ات   الش    عریذ ب       ف   رو  فر     زال وإ    عال الص   باح
الأإ   تاق اللش   رذ: فنای   ت    رت   ان الإیرانی   ذ،كلی   ذ الآلاب یجاتع   ذ الش   ب ا ی   ا نر ك، أ روح   ذ تاای   ت ر

 پی ، )یالفا إیذ( شریف
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 «فرحن     اح ،رار     ت، «ا  ف     ت أش     عا        ا ر ص     فا حالر وإ     عال تحل     ا الص     باحك     ل اإ     ذ تجا ن     ذ للأف ،
رت   ان الإیرانی   ذ، الأإ   تاق اللش   رذ: كلی   ذ الآلاب یجاتع   ذ الش   ب ا ی   ا نر ك، أ روح   ذ تاای   ت رش، 1395
 پی ، )یالفا إیذ(   شریففنایت

 « ف   ذ ای   ا اا الش   عر النی   یت اللعاص   ر ف   ت  ی   ران والع   الم العر    ت، یا فتل   ال فل     أش   عا  ب   روی  تعر
ف اوی  ید ان و  ذ ور الر الی لانك الللا   افتصاتت وفرو  فر زال و ا رر صفا حالر وإیل   بببب انت ون اح 

رانیذ، الأإتاقر لیذ الآلاب ااتعذ الز را  الإیك، تی اه ك إالذ لش، 1396فر، ، لعبت ب انت«وإعال الصباح
 اللشرفذ: تب   پنا ت  )یالفا إیذ( 

 «ب    رت، كإ    ب لا ا« ل اإ    ذ تجا ن    ذ للجیان    ب الروتانی    یذ ف    ت أش    عا  إ    عال الص    باح وإ    یل   بببب    انت
یم إ    بزوا ت الإیرانی    ذ، ك    لی    ذ ا لبی    اا واللع    ا ذ الإإ    لاتیذ یجاتع    ذ حك، أ روح    ذ تاای    ت رش، 1396

 فا إیذ( ال  فینجرت، )یالالأإتاق اللشرذ: حجت
 «انت وف       ی   ذ ااتلاةی   ذ اللغ   ذ( ا   یال ب   ل اإ   ذ اللغ   ذ الأن یی   ذ ف   ت ش   عر إ   عال الص   باح وإ   یل   ببب

  اش  ان الإیرانی  ذ، الأإ  تاق اللش  رذ:  وحكلی  ذ الآلاب ااتع  ذ ك، أ روح  ذ تاای  ت رش، 1398 تا  انت، 
 ناال، )یالفا إیذ( صیالت

 :لذ واللؤالرااكن( تجا ا اللجلاا اللح
 «تجل ذ البح یو یجاتع ذ حل ب، 1996)إل ر اإت تیذ، « ذ اللغییذ فت احل   النصی  ونجا االیفیف ،

 ز فل  دصا ا الشافرر فت احل   الیفیفذ اللغییذ لترای  العل  الفنت ك( ح     2العال
 «تجل ذ الجلعی ذ 2010قوالج ا ، « ییتیذ شعر إعال الصباح نلیقاای كالتنا  الاینت فت ألب اللرأر ال ،

  16یذ لل غذ العر یذ و لاببا، ااتعذ ار  ت تا م الإیرانیذ، العالالإیران
 «ف  انان تحل  یل فب   ااا« إ  عال الص  باح الباوی  ذ العاش  جذ، درا   ذ ف  ت لییانب  ا "وال  ی ول اع  رذ الغا  ب 
 4و3، العال28، تجلذ ااتعذ لتش ، اللجلا2012فب ااا،  ح  ر تحلیلو 
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 « ال   فی نجرت، حجت« وإیل   ببببانت، ل اإذ تجا ن ذالروتانییذ ا اتلاةیذ فت أشعا  إعال الصباح
  23، العال6رتانشاه الإیرانیذ، الینذك، یحیو فت الألب اللجا ن، ااتعذ  احت 2016برت  كوإب لا ا

 «الب   الیل ت وفل ت ب ران ت ش ا ، « ی   لیش ركایفیف الل ین ف ت ش عر إ عال الص باح وفج ای لنظری ذ تا
 37، العال1یفذ، الینذك،  لاب ال2018

 «2018)تحل ا إ اتت أبی ای ذ، « أإلی یذ ا نزی اح ف ت دص  ار ف ت ی فل   ن ین النی یر لی عال الص باح ،
( ل م ا نزیاح أإلی یای فل  4، العال2یالأ لن، اللجلا  تجلذ العلیلأ الإنیانیذ والإاتلاةیذ ااتعذ ال رتی 

  سه الجص ار للشافرر
 «وح  ا كش  عا  إ عال الص  باح، "الش عر والن   ر ل اإ تعا ر ال زت  اللفبیتی  ذ واص اتیلبا التص  ی یذ ف ت أ  "

، ل اإ  اا الألب 2020، فل  ت پ ران  ت ش  ا  وص  غری فلاحت  ت وح   رر ن  افلت وفا ل  ذ  رتی  ان، «أنلیقا  ای 
  45، العال12اللعاصر، ااتعذ الحرر الإإلاتیذ یج رفت الإیرانیذ، الینذ 

 «    لی    ذ كار ش    ب لت، حیلی    ذ ل ل      فب    «    الروتانی    ت ف    ت ش    عر إ    عال الص    باحكالإنتل    ا  و بیع    ذ التش
  32نا یذ، تصر، اللجلا الأو ، العال كالا اإاا الإإلاتیذ والعر یذ للبناا یالإإ

 «ی الت، اجتو  پی   الجت ،ت رولت« تای ذ الأن یی ذكفرو  فر زال وإعال الصباح ت ل  الح ب والییاإ ذ وال 
   تجا ن  )یالفا إیذ(كیذ یشییتكش، ل م الجیانب الی ریالیذ فت دصا ا الشافرا   الإیرانیذ وال1390

 « ذ ف    ت أفل    ا  الش    افراا اللعاص    راا الإیرانی    اا كل اإ    ذ تجا ن    ذ ل    بع  اللا    ات   النی    ییذ اللش    تر
فل    اص  غر حب ب  ت، « والعر ی  اا، ف  رو  فر   زال وإ  یل   بببب  انت ور  الر الی  لان وإ  عال الص  باح نلیقا  ای 

م للا اإ   اا الألبی   ذ، ااتع   ذ الش   ب ا وتلیح   ذ ص   حرانی ل، وحل    ار ات رح   االی، اللبرا   ان ال   ی نت الی   ال
 ش  )یالفا إیذ( 1391شبر لت  6و5ببشتت الإیرانیذ، 

 « حاله وپ روی  تتج تو  رك وش نف« ل اإذ الطریجذ التطبیقیذ للررا  اللعاصر، ترارت إعال الصباح نلیقا ای
 ش، )یالفا إیذ( 1391وإران، 
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 «  ت وإ  عال الص  باح وف    تتغ   راا انی  یذل اإ  ذ ااتلاةی  ذ تجا ن  ذ للغ  ذ الش  عریذ ف  ت ترار  ت اب    الروت »
رتانشاه الإیرانیذ، الینذ كش، فصلیذ یحیو الألب اللجا ن، ااتعذ  احت 1391لإب، و  ر و روی ك وشنف

 ، )یالفا إیذ( 5، العال2
 « ي ا ول ات لی عال الص  باح  كلو  الل نبل الأإ لی ت ف ت اعل یم ال ن  الألب ت اللعاص ر، ل اإ ذ لی یان  لی

  8ش، تجلذ یحیو فت اللغذ العر یذ و لاببا، العال1392وی ، پر و  ات رت « نلیقاای 
 «ش، فص لیذ 1394إ یفت ورن ت، « تجا  ذ إعال الصباح و روی  افتص اتت اج اه الجا ايا ا اتلاةی ذ

 )یالفا إیذ(   25، العال7اللرأر وال جافذ ااتعذ  بران، الینذ
 «صاتت، یا فتلال فل  تا إذ أو و  ا ل اإذ تجا نذ فت اللاات   الشعریذ لیعال الصباح و روی  افت

ش، فص لیذ لی  ان 1394 بایت، ووح  ا شلش  رت  كفل   أص غر حب ب  ت، ول  لا ش « الش رقیذ ل لألب اللج ا ن 
  20، الع    ال6تب       )یح    یو الألب العر     ت(، ااتع    ذ الإت    الأ اللل ن    ت الاولی    ذ یج    زوی  الإیرانی    ذ، الی    نذ

 )یالفا إیذ(
 «پی   نیا، وتب   یش حی    ات رحی       إ   ی  «ون   ال  ن   ال یی را  ف   ت أش   عا  إ   عال الص   باح ك   ص   ی ر الت

    )یالفا إیذ(15، العال8رتان الإیرانیذ، الینذكش، تجلذ الألب اللجا ن یجاتعذ الشب ا یا نر ی1395
 « تج  ا  « ز فل   الل رأر والعیا  ف الأن یی ذكالجلالیذ اللعنییذ لأشعا  إعال الصباح وژال  فرا انت یالتر

    )یالفا إیذ(33، العال9ینذش، فصلیذ اللرأر وال جافذ ااتعذ  بران، ال1396ت  كتحلات وأفیانذ تل
 «تاان    ا ت وفل ت « اصییر الجن  الآ ر فت شعر إیل   ببببانت وإعالالصباح ل اإذ تجا نذ 

رتانش      اه ك، یح      یو الألب اللج      ا ن ااتع      ذ  احت 2019ش/1398پی   دبرت      انت، وتعص      یت  دبرت      ان
 )یالفا إیذ(  35، العال9الإیرانیذ، الینذ 

ف  ت ل م ش  عر  بی  ین كنظری  ذ التیاص    لروت  ان ااأح  ا یاإ  تلاالأ  تط  رر ل  م ی    رر    سه البح  یوك ر  م   ك  ول
  ین  سا اللجا  یصالهكإعال الصباح و سا  ی الست ي
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 بسون كنظریة التواصل لرومان جا: 
ن وا ا الإنی ان نفی   تحا  ای تن س أ كر الإنی انت وقل ك ان التیاص  البشرت وتایزا  تی  یفای  ص بای للفك»

یالعایا ت  الجاايا  اص ذ حاات    ل    ح ااو اف ا م ب    أف رال اللجتل   ت   أا   الت سلف والتج ان  لا    
تنظیتت    ا اتلاةی  ذ فا ت  ای  ل    التیاص    ت    أا    التف  ا م ونج    اللعلیت  اا و ات  ذی لب  سه الغاي  ذ أوا  ا 

البش    ر، )ال   سیحاوت و      «   لتحج          سا التیاص    ان   ت اللغ   ذ أ د   ت     سه الأش   یاكلنفی     وإ   ا   تتنیف   ذ و 
2018 :1718) 

الحاص  ب   الل یانیاا والتیاص  ت  اللط یاا الرا  ار ح    أص بح تی  یع التیاص   ف ت   اكيل    ا حت
  التیاص    اللی  انت ت    الف  روع الت  ت ا  م  كل  ا ش  كبی  ین ت    اللیا   ی  الأ   م كاللی  انیاا و إ  یلا ل  ای اا

لی  یع یح  ت كل ا ا م  احای ا التیاص   ك   رر كتیاص   وا م  احای ا لد    للف اویم فای ار ل إبا ف ت نظری ذ ال
   نظ  الأ ت    العلات  اا وال  ست يُی  تعل  ب        رف   بب  اذ الیص  ی   ل    ك  ا   تلت ف  ت الل   زاا اللاص  ذ ف  ت 

ت    أ   م ا اجا   اا اللی  انیذ ا اج  اه ال  یفیفت فن  ا تا إ  ذ ب  را  ( »24: 2003راي  اا ایاص  لیذ )الغزال  ت، 
التت فبر ت  بزو  فجر ا تفبیلأ التیاص  اللیانت وإن  أ  م إ لذ ت   زا   سا ا اج اه   ت النظ ر  ل   اللغ ذ 

 (105: 1994)إاتیین، « یناا الت ت یت ل ف تنبا الحاو التیاصلتكف   ری  احایا وفیفذ الل
ت   ب    اللا إ ذ  بی ین" أح ا أدط اب   سهكو" وت ان ااالل اا م اللی انیذ  أ م  اللا إذ الیفیةیذ اعتبر ت  

ان ت     أ    م  ك    لأن      حی   ب   ا      التیاص     اللی   انتیعللی   ذ  ب    رای ك   تلات   ای   تل   یاالعلل   ا  اللی   ان    ال   سی  أ 
نی  ان ا اص  ا  یغ   ره ت    بن  ت انی   ،    أن  لب  سه ت  یح لإاُ وفیف  ذ التیاص    الت  ت »الیف  ا ف اللغیی  ذ    ت 

تای  ذ  كالتیاص    یالو  لالأ،ك  التیاص   : التیاص    ی  الت   ل  كل    ف  ت وا  یل ش  كالیفیف  ذ  ایع  ای رنا ی  ای أيا  ای ي
    ر ش   یفای،    ی التیاص    یالیإ  ا   اللفظی  ذ ب     ف  رلی ،كاص    اللفظ  ت یلعن  اه الألالأ أو التی كفالتیاص    ی  ال

لذو   ی ت   سا اللنط  يشل  فلل تت ب   و  ا ص طلاح و  ل یالتیا   لبا تالی ا تع  ن ذ اح ا   ،اإتقبا  تُرإن
ل ا كلم كا تم فللی ذ التیاص     سه ابع ای لل اواف  النفی یذ الف زییلیای ذ للل تو     لی  اللرإن و   اللیب  ب   اللرإِ 

 ( 49: 1993ذ،كالطبا  بر ) «احج  فبر الجنار الیلعیذ
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دا ا تلت اللیانیاا الیفیةیذ یالتحج   الفعلت للنظالأ اللغیت فت التیاص  لأن با تع ن ذ بیفیف ذ اللغ ذ ف ب ا »
 (127: 2017الیاإت، و  )أت   تجاإت«  و ال اللس ب الیفیفت فت احل   اللطاب بیین ت  أ مكوإن  اا

  بسون كي لدی جاسانان التواصل اللكأر: 
   إ    رو ر ك     فع    ایاص  لت لفظ   ت أو ك   ف   ن  »بی  ین أن  الیفیف   ذ الأص  لیذ للغ  ذ     ت التیاص    كيعتج  ا اا
ن ت  تجلیفذ ت  الفیاف  اللنظلذ للتیاص  ،   ت ف ت تجكلیانیذ ات ان، ل ا: ك )أو « لیفب ا إ تذ فیاف  ی 

15:) 
  اللُرإِ    :     ی الط   رذ الأو  والأإاإ   ت ف   ت فللی   ذ التیاص     وتص   اُ  ا واللی   ؤو  ف       إ   ا  الرإ   الذ

 (66: 1993ذ، ك)الطبا  بر 
  ،2004اللُرإ     لی   :    ی الط  رذ الآ   ر ف  ت فللی  ذ التیاص    اللُی  تجبِ  للا  لین الرإ  الذ )الش  برت :

: 1999،  ن  واللی تجب  والف ا م واللتجبِ    والللا   ب والی ات  والج ا   )تب  ا  اللجات ذ( فب ی اللی تج ب لل  
29-30) 
 ا  والفر   یاا ك  الرإ  الذ:    ت رل  رر العللی  ذ التیاص  لیذ ب     الط  رف   واللحت  یی الش  ات  لللعلیت  اا والأف

ذ كلاإ   تل   ذ بن یی  ذ واح  ار تتكلم  يص  ال   ل     اللتلج  ت فب  ت كال  ست يجص   ا الل  تو  لمكاللیا  یلر ف  ت ق      الل  ت
 (34: 2012الأازا  )باوح، 

  لالأ ف ت اللح ی  ك لل ذ أو ل اإ ذ الكالظروذ اللتعلجذ یاللجالأ ال ست انط   فی   ال»الییار أو اللرا :  ی
لاتت ت   العصر ونیع الجی  وانی   كالست يج  فی  ویشل  الییار اللا ات الظروذ اللحیطذ یالحاو ال

اب واللیتل  أو الجا   والعلادذ ب    اللرإ   واللتلج ت ت   ح    اكلم أو الكواللغذ واللبجذ اللیتلاتذ واللت
 (76: 2007نیش اللصطف ، ك)« ال جافذ والجن  والعلر والألفذ والطبجذ ا اتلاةیذ

  فب م الرإ الذ وا ویلب ا ك لم أو اللتلج ت ال ست باون     يلكذ ب    الل تكالین :   ی النی   الجاف ار اللش تر  
لی   ای أو از ی   ای ب      ك  يُح      فل     نظ   الأ ارت    ز تش   تر »بی   ین كا اا( فالی   ن  فن   232: 2014) اي    ، 
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)ب یدرر، «  الللا ب   ونجاح التیاص  فت و    ال ا بت ت ا يعتل ا ف ت الأإ ام فل     سا النظ الأ اللش تر 
2003 :99) 

  ( فب ت الیإ  لذ 23: 2012)فبااللج ا والبن ااوت، « الألار التت ت   لالبا یتم نج  الرإالذ»الجنار  ت
  ص  ب   الأشلا للتیا

ل اا -2اللیا  یلاا بتعب ر   ا اللغ  یت يعن  ت الأإ  لا  -1بی  ین اللن  ا ل الأإاإ  یذ للی  یاداا ف  ت: كود  ا ح  ا 
یةی اا الیا  یل والت ت اعب   ر فنب ا ف  ت اللغ ذ بیاإ  طذ الص  فذ ك-3الأح ااو الت  ت اعب  ر فنب  ا بیاإ طذ الأفع  ا  

 (26: 2007والحا  )بیتز ر، 
انظیل ای اای  اای نظ ل    و  فللی  ذ اای ار ن    أ  اذ    افذكول "لت إیإ  ر" نظری  ذ    رای ت   كبی ین كاإ تفال اا

اللُرإن    و) اللرإِ   (تف  اویم )اإ  تطاع اإ  تعلا  اجن   تبم  فو  أفل  ا  اللبناإ    ف  ت     سه النظری  ذ ألر  مح     
  سه و    ل ا اإ تطاع كفت ل اإاا ،  ف تتیاص  فت اطی   نظریت  و ك  تكشالرتز( ی) لی ( و)اللرإن ( و

 و ی التالت: (104و 64: 1993ذ،كالطبا  بر )فت  إم بیانت تشبی  اللفاویم
  

 
 
 
 
 

، كسا ی  ری ااك  و  بی  ین أن  أت  ح  او لغ  یت یتا  ل   إ  الذ وأ  ع  ذ فناص  ر لغیی  ذ اتعل     بب  ا و   ت: الب  او 
والتلج ت، وتالین الرإالذ، والش فرر اللی تعللذ ف ب ا  والعلاد ذ ب      سه العناص ر تلتلف ذ، ح    ا ا ری اعل   

تترای ، تل  ا  ك  تتلاإك  اللعروذ انظیم  سه الیفا ف فت ترااب یشك  تنعز ، لكفا فبا الللتلفذ یشو 
 ( 393: 1980ینبغت لنا التعر ذ فل  الیفا ف الأإاإیذ والیفا ف ال انییذ )فا ،

 سياق

 مرسَل إليه مرسَلة مرسِل

 نظام رموز
 

 اتصال
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    سا و  "تای     "أص   ی  اللی   انیاا العات   ذكش   رح تلطط     ال   ست انتبج     وا تل   ف ت     نب   ل إیإ    ر ف   ت ود   ا 
 ت:لتالاك الللط 

 
 
 
 
 
 
 
 

ذ، كالت ت اا م  ت یحای تش تر       الش فررو  ب    الرإ الذ ف رور الیت ا ح لن ا سا ت  الت ت  ف ت   سا الللط   كو 
لرابط ذ یعللی اا التلا  ب و  ال "إیإ  ر" اللغفیل ذ ت   دب  ف ت احل ل   یع  ن الظ یا ر بیین كاا ركقفجا 
أو  الی  یار أو اللج  الأو  نج     ش  ا اا ،و  فل    التعب   ر لی  افارالالجاف  ار الف زیا ی  ذ  واللجص  یل بب  الا "الجن  ار" إ  ی  

بیف  ا ف لغیی  ذ بی  ین    سه الظ  یا ر كاا د  ا داب  و  (،50-49: 1980،)ایل  یا  الظ روذ اللحیط  ذ ی  الإبلا 
 لغیی   ذ وفیف   ذ ین   تل، التیاص     اللی   انتیةی   ذ كیت   ت اتص     الی   تذ ال فنص   ر ت         سه العناص   ر   ك   یح      

 لللط    الت الت:وف   ا اللحتیی اجابل   الیفیف ذ اللراعی ذو  نفعالیذ،لیفیفذ ا لرإِ  اجابل  اح   ال ذ،كتشتر 
 (40-39: 2000)تراا ، 

 
 
 
 

 المرسِــل المرسَل إليه

 سياق التخاطب
 

 لغةالرسالة المب

 المرسلة

 

 

 القنــــــــاة

 ةكالرموز المشتر 

 مرجعية

 شعریــة

 إقامة اتصال

 ما فوق اللغة

 إنفعالية ندائية
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وف  عرذ الیفا ف التت اؤلیبا اللرإلذ اللغییذ نأن  ی ر فل ناكذ اللسكیعاتا اناو  العیات  الیتذ اللشتر 
   اللبیل  الست ات ج  نحیه الرإالذین العاتكین  شا یذ للا يكر ی ن  الیفیفذ اكقح   بیین كاا نظریذ

،ل  لین انفعالیذ كاو   ی الییار،و  ین البیلنذ للیات  الست كا فناتاین  لبیذ كاو  ا یت ج  ا نتباهُ نحی الباو 
 و سه الیفا ف  ت: (182: 1993ذ،ك)الطبا  بر  باه ت  أال    يطلب ا نت

 :(Emotive Function) الیفیفذ ا نفعالیذ -1
اب اذ  ل   اعب  ر تباش ر ف   تید ف الش ل  اج اه و »فل  اللرإِ   رز كرانفعالیذ أو التعب ریذ تالیفیفذ ا 

، ت   ان   سا ا نفع ا  ألأ تص طنعای كشعی  ببع  ا نفعا ، حقیقیای ل ت ال    ل   فطا  او  لم فن ،كتا یت
الیفیف ذ )ی ل تبا ب   ف ن  ای لیذ   سه الیفیف ذ یا نفعالی ذ، الت ت ادترحب ا "ت ا ات" اب او أفا   ت   ا كقل أا 

  سه الأ   رر ابتع ا ف   أإ ال ب و  ف ت اللغ ذ ف ت ح روذ التعج ب،اظبر الطبجذ اللاص ذ   و (الل  رر للانفعا 
اللغ  ذ اللراعی  ذ بتص  ییر ا الص  یات نج  ا ف ب  ا اش  اببای ص  یایای  اص  ای أو حت    أص  یااای ر   ر تعب  یلر ف  ت أت  

حیاإ  یالطریج ذ الت ت إو  فت شعی ه تا اجايملم كتبا  للل  نا  و  ( 180: 1993ذ،كالطبا  بر ) «إیار   ر
اللرإن  لذ  ال  ست يی  تجب  لتلج  ت    یلأن     سا ال لا   ب ل    الل حت  یی ال  ست یرإ  ل یرا   ا أنب  ا اح  افا فل    الل

ت ت احای اه   ل  الش فراا الو  اللعن      ل ا ن كلحت  ي حالرإیاداا تاحلل  فت  الل  راا التتو  لاتیذكال
   كو   ی الإفبالأ،و  یاص  ت   لا  اللغذيجعلنا ننی  الشرط الأإاإت للت»ناه  سا تع اا ری و  لرإالذ احلل  ا

ال الت   الإكلا نزع  ل  الشل  ك ر فا ةیای ان التعبكلا ل  كاحل لیذ أت أن    فبالأ  با  أن يعتلا فل   ارا اا 
    ال ن كاش ف ت     تت ت  ك حال ذ سا ك  و  ،(30-28 :1980)فا  ، «ذكك الص یغ اللتن اررر اللفو  ،زكاللر 

   ی و  ال  ن  فح  یی ی تل  الأ الألف  ا  لون ا و  ص  یغ العب  ا اا  ِ حی  و  ت    ف     الأإ  ال ب ست يُجص  ای ال  سا      و 
ع ار فن   یی تم التعب  ر فج ا ی ا  الب او   ین ف تك ي، فل ا فای ار لحتیی الرإالذ ص یغین لك  أن يكیلو   رالالل

      اا أو كش  یراإ  لذ لال نج   ود  ا اُ   ر   رها إ  تعطاذ و و  التیإ   و  ا إ  تیا و  الغا  بو  الف  رحت     أحاإ  ی  
ب  اا  ااب   ر اإ  تبزا  تیف ف  ذ التعو  أو اإ  تلفاذ ل ش  ذو  د  ا اعبِ   ر ف    را  ب أو ص  لیل أو اإ  تغرابو  اعج 

 با اللغاا الطبیعیذ عب ر فنالتت ا اللنا لو 
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 :(Conative Function) الیفیفذ الناا یذ -2
الذ  ح      اتحج     فن   اتا ییا      اللط   ابُ  ل     أو التنب بی   ذ والت   ت ال      الللا    ب أو الی   ات ن ل   ن  الرإ   

حال    ذ اللبراان   اا الییاإ    یذ وال    یفا كالللا    ب )اللتلج     ت أو اللرإ      لی     ( لإر    ا ر وااان     و لولن أفعال      
والإ شال فت اللیااا  ودا يجالأ ت  دالأ ببسه اللرإلاا  ل  تا ی  ر ا نتباهن والطلب، وت  رم  اا   الجل  

یح    یتا ح »ا  أو فا ف ذ اللتلج ت ك   أن یتیا      سا الن اا  أو الطل ب  ت  ا  ل   قك لالأتریذ والناا ی ذ  وی
التل  ز فل   سا اللیتیی ب   اللی یفت والساات، واللعرفت والع ا فت، فلاد ذ اب ر   التع ا   الج ا م ب    

  الیفیف    ذ الیفیف    ذ اللراعی    ذ والیفیف    ذ العا ةی    ذ نوای    ل   أيا    ای ا نفعالی    ذ أو التعب ری    ذ ، وان    ا ن      ل
رت   ( الت   ت اب   اذ  ل     كفی    كتی   ك ُّ أنظل   ذ الرت   یح الت ش    ریذ والب   راتل العللیاای   ذ )فل    ، اك   اللراعی   ذ 

ب   رر ت    الإف  لالأ )الأ ب  ا ( ال  ست انع  الأ فی    كذ اللی  تجبِ ، و   سه الیفیف  ذ اا ل  سا لب  ا أ لی  ذ كاحری  ك تش  ا  
الإر   ا ر ا   تم  فب   ر  كان   ت ال   كی   تجبِ ، إ   یا  تحت   یی الرإ   الذ اللراع   ت  حا  الإش   ا اا البالف   ذ  ل      ر   ا ر الل

، ألأ ك        تحاول        ذ اش        ریطذ تتیإ         لذ الت ) ال        ب « ان        ت ف        ت ایای          اف        افلاا فا ةی        ذ  واةی        ذكرا ن
ت ن   ر انتبا    ك سا نری   سه الیفیف ذ ف ت الرإ ا   اللیاب ذ  ل   الللا  ب لك(  و 31: 2006الإبراویلت،

 تریذ  ل   سه الیفیفذ الناا یذ سا اا   الجل  الأكأو لطلب القیالأ یعل  تع    و 
فللیفیف  ذ الناا ی  ذ  اص    تبا ف  ت اعب ر   ا النح  یت الأإ  لی ت الل  ال  ف  ت الن  اا  والأت  ر،  ق    سانِ الأإ  لی ان 

    ااع كيلتلفان ف  الجل  الإإلیذ والفعلیذ ت  ح   الییار والصرذ ورالبیذ الصیایاا  لأن     يل
 ( 184: 1993ذ،كلبا )الطبا  بر  ك  قلكالجل  اللبریذ التت يل ن كاللاا الأتر   تبا  الحقیجذ، ف

أإ  ال ب   أو   ح یع  ُ  الب  اح    أن  التنبی    ل  ی  تجص  ی ای فل    الإش  ا اا أو یع    الح  روذ، وإنل  ا  ن  ا
فا ، والتی ك    رر ك ا، وأت ی  ك  رر للتنبی  فت اللغذ العر یذ لع   ت  أبرح ا: ا إتفبالأ، والإشا ر، والناا ، والا 
ا  ك ا فت العر ی ذ وال ست ي  ات ی ش ك ری، والتت نیتطی   ل اابا  ل  الأإال ب الیایجذ ت   أإلیب التی أ

م فی    أو لغ  ر  بلار  ت أو ك     اه أو لحص  ر الحكو را     تتع  الر تنب  ا: اج  ايم ت  ا حج     الت     ر یغ  ر  ای 
 لم  كنفیت   ر فت یا  اللت
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 :(Poetique Function)الیفیفذ الشعریذ  -3
أحی    اص  ییر »اللرإ  لاا الكلاتی  ذ الت  ت اعب   ر ف    ش  عی  الل  تكلم وانجل     ل    الللا   ب ف  ت  اظب  ر ف  ت

للجان   ب الجل   الت اللیا   یل ف   ت اللغ   ذ واللتجی    ا ف   ت اللظب   ر الفن    ت البلار   ت ال   ست يی   تغل   الش   عراُ  أي ل   ا 
ا     (، و    سا أف31: 2006) ال   ب الإبراویل   ت،« اإ   تغلا ، وا  تل   الأ  ن   ا تنص   ب  فل     اللط   اب نفی    

للرإ  الذ  لأنب  ا اُعتب  ر ت    أوا    اللط  اب وراي  ذ ف  ت قااب  ا ولب  ا اعب   ر لا ل  ت ف  ت نفی  با   ق  ن ب  ا العنص  ر 
 الأإاإت الست یُبتم ی  

ولك  كیف نص   ل  الشعریذ حیب نظریذ ااكبیین؟ وللیصی   ل  الجیاب فل نا الترك ز فل  تحی ی  
كان اللتلجت حاتلای  إالذ اال  كللذ "الطف " فبی يجیلأ  تبل   : ا  تیا  والت لیف، فعل  إب   الل ا   قا

یعللی   ذ ا تی   ا  ت     ب      تجلیف   ذ واإ   عذ ت     الأإ   لا  اللترالف   ذ للف   رلر " ف    " ت     : الص   غ ر، والیل    ا، 
والر ی ، والغلالأ    واُعا  سه إلیلذ اإلیذ  فیلتا  لبا ت  ب   الیلیلذ الفعلی ذ أفع ا  نح ی: ن الأ، و ر ا، 

نتظم الكللتان الللتلفتان فت إیار كلاتت، فعللیذ ا  تیا  كلا  أینا ا دا لذ فل  التع ال  ورفا، ر ر ا وا
والتلار  والتنافر والترالذ والتاال  ب نلا فللیذ الت لیف اجیلأ فل  اللجاو ر ولب سا فالیفیف ذ الش عریذ ای ج  

(  و ك   سا ن   ا   174-173تب   اأ التع   ال  اللح   ی ت للا تی   ا  فل     تب   اأ تح   ی  الت    لیف )بیح   یش،  ا   ا:
ل ا  اعری  ف الش  عریذ فن  ا ااكبی  ین فن  اتا يجعلب  ا فلل  ای تی  تجلای دا ل  ای بساا       ل  ف  روع اللی  انیاا ویح  ا 
بیص  فبا الا اإ  اا اللی  انیذ الیفیةی  ذ الش  عریذ ف  ت إ  یار الرإ  ا   اللفظی  ذ یش  ك  ف  الأ وف  ت الش  عر یش  ك  

 ( 31: 1998 ا  )ااكبیین،
 :(Referential Function) الیفیفذ اللراعیذ -4

  التبری   ر كیاللرإ   لاا قاا اللحت   یی ال   ست یتن   او  تی    یفاا وأح   ااو تع ن   ذ اش   »    سه الیفیف   ذ ا   راب  
لم بباذ الإشا ر  ل  تحتیی تع    نررب فت  يصال  كالأإاإت لعللیذ التیاص ، بباذ الإشا ر  ل  أن نا نت

ل       سه الیفیف     ذ یح     ا ا (  54-53: 1986ری     ا،ك)ح «  ل       الآ      ری  واب     ال  الآ ا  تعب     م حیل       واتح     ا 
ان ت اا یلی ذ أو ااتلاةی ذ أو رجافی ذ  اعتب ر   سه الیفیف ذ كوالظروذ والللاییاا اللحا ذ یالرإالذ، إ یا  
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ل العلاد  اا ب     اللرإ  لذ والش  ت ، ك  أإ  ام  ل  ا أن ب  ا اُع  ا  أب  رح الیف   ا ف ك   ایاص    لأنب  ا    ت الت  ت اح  ا 
اا ری اُیل   "اع  نیذ" أو "اعریةیذ" لأن با اعتبر العل  الأإام فت  ر ا أ لی ذ فت فللیذ التیاص  نفیبا  و كوأ

لر، ب نلا ر ر ا ت  الیفا ف ا : 1993ذ،ك ین رانییذ فت ت    سه اللرإ لاا )الطب ا  بر كاللرإلاا اللتعا 
ل العلاداا الجا لذ ب   الرإالذ واللی یع الست ارا   لی »   ایاص  لأن با ك(  و ت اعتبر دافار 67 ، احا 

  ك   ین تی    یةیذ ویلك   ل     ف   ت ص   یارذ اللعلیت   ذ الص   حیحذ ف     اللرا    ، واكلأن  اللی    لذ الأإاإ   یذ ا
تبا  قلك  ی  اذ اللنطل  وإا ر العلیلأ التت  ت یل ای ذ أنظل ذ  ش ا اا ابج   كتلاحظتبا والت  ا ت  صح 

« ذ اللرت      زرتبل تب      ا الأإاإ      یذ اجن       ب أت التب      ام ب         العلات      ذ والش      ت  قاا       ، ب         الرإ      الذ والحقیج      
 ( 104: 2007) اي ،

 :(Phatic Function) وفیفذ  داتذ  اصا  -5
 فح  یی اح  افا فل    و ت  اإ  تلرا ه، ؤ ا  و  التیاص    اق  یملرإ  الذ  فب  ت اللیص  لذ لیالجن  ار    سه الیفیف  ذ ا  راب  

لل  ا يق یم »قل ك و  ،وای ر     ل ب ا لاتی ذكالتش یی   ل   اللرإ لاا الف الأ ح اوو أت  اعل   فل   ل ا ك الرإالذ
 "   ا" ، ن  ا اظب  ر ألف  ا  ت     "أل  ی"و  یح  او  الإیج  ا ن فل       سا ا اص  ا ،و  اللرإِ    ااص  ا ی ت    اللرإن     لی   

تص طلح  دات ذ التیاص     سا و  أو   اذ إ یی  یج ا  ا اص ا   أت  تعن   ر ر ا ت  الألفا  الت ت   الل كو 
 الص  لذ ب     الن  ام فب  ر اب  ال  یش  ا  وش  ا لن و  ذ اللی  ان ال  ست يج  ی ت للا ل  ذ فل    أ لی    ت"كأوا  اه "تال نیفی  

 لفرلاا  فل    سه ال(66: 1993ذ،ك)الطبا  بر  «ا كین النیذ تن  ابال  الأفكللاا البییطذ لون أن اكال
 بسه اللرإلذ اللغییذ م لكالحالا رر الییار  البجا  فتو  واإتلرا یت  الفبم للیات  ليلیتیذ فل  ایافا

التیاص   أو  أن يق یمات یح لللرإِ    ف ن ب ا ت"كف   "تال نیفی یف ذ   سه الیفبی ین" ك" وت ان اا أ  سا ود ا  سو 
 اللط بو  الطج یما حتفا ا والأةیال و كالتیاص   ا كأشالی  ل ای فت تبلو ای  لعببا ات  رم  ف ن  و  جطع ،ي
، اللرا   ف ت  إ الذ  دات ذ ا اص ا ا اص ا  قاا     ی أن  بی ین كا ااك دا أو   الللتلفذ  نیافبایالأحالی  و 

للتحج      ت     فل     و  لإدات   ذ التیاص     أو   الت     أو دطع    ،  أإ   ام كی   تم  اإ   تلااتبا یش    إ   الذ   ك    ح    
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 وليلیت ت   فل   اإ تلرا یذ التیاص  اللحافظ ذ  جا ايار ر  ا ت   الو  لا  بللفت انتب اه اللو  لاتتكاللاا  ال
  (107-106: 2007) اي ،

 :(Metalinguistique Function) وفیفذ تاو ا  اللغذ -6
ف  ت اللرإ  لاا     ت ف  ا رروت  ا يش  ل   تیح   ا ح      وت  ا ی  راب  بب  ا یالیفیف  ذ نفی  با ال     الیفیف  ذ     سه

 اعری   ف اللف   رلااو  اش   ل  فناص   ر البنی   ذ اللغیی   ذو  ال   ت  یالیص   ف لب   او  فل     اللغ   ذ قااب   ا رتلح   ی  لال
ذ ف  ت اللتل ل   : اللغ  ذ اللالي  ذو ل  ا ت    اللغ  ذ تی  تیی  لالأ ب     ك  ر تنط    الك  قد  ا و  ( 54: 1986ری  ا،ك)ح 
، أت ب اقااالت ت ال   اللغ ذ  اللغ ذ اللاو ا ی ذ أو اع ا ت اللغ ذ  ن ا ل ا أن  ك اللحییإ ذ، لالأ ف   الأت ی كال

ناا كتتعل  او  ( 67: 1993ذ،ك)الطبا  بر  التعریفو  فناصر ا یالیصف یح  لذ     كی  ای  رو یای اعلجترإن
  اباط  ا اتت   لا  ا   اللرإلذ و  ،ا اباط لا لت ت   لا   أو الشفرر نن یالیُ 

اب  ال  الرإ  ا   أو اب  ال   ین ك  يإ  یا   ،ی ی كتلتل  ف تظا ر   ا بن  یفت ا  اب  اط الل  ساللغ  ذ ف  ت یاب  تم  ل  ا ك
   كب    اللش تر   با  ت  وایل نیع ت  اللج او ر ح    لا ب ل  الللم كتااجاه واحا ت  اللقت ا اصا  

لذ كفت أت  حاو  ب    بی فت رالب الأحیان یتم  ان فكاللو  أتا الفاص  فت الزتان لاتت لالان نج  اللرإن
 با  ت   وا یل ای الأ   ح    (تاو ا  اللغذ) ا اباط لا لت ت   لا یتم   لت  و  اللتلج تو   ی اللرإِ  ،الأفرال
ت    تی  تیلع  لت  ا ر   ت تو  ،رإ     لی   الرت  یح اللؤول  ذ ل  ای اللو  اللرإِ    لاتباب     الرت  یح الت  ت يی  تتع      

ن ذ كالی  الأا زا  الل   و ل ل ذ أت   الی ذ ت   و ع ذ نجطاللرإ لذ ت تح ی  ت   لون   سا التی اوت او  الش فرر(،)ی 
 ( 116-115: 2008 تی م  الذ،و  بیین كاا) لی وصلت  لی و  لا باؤر ر فت الل

 اوشعره اسعاد الصباح حياته: 
ت الفری ا ییتیذ تعاصرر قاع ص تبا فت فالم الألب والف  العر ت ییبب شعر ا الأن ی كإعال الصباح شافرر 

ر لیال ا ا ك فت الع رار و  ت الإبن ذ الب 1942تایی  22ولاا الشافرر إعال تحلا الصباح فت »ت  نیف   
ه ح ا : 2010)قوالج ا ، « لأ1896-1892یی ت ت   الع الأ كم الكالشیخ تحل ا الص باح ال ست حل   اإ م ا ا 

)الیل ت و  ران ت  «1960إ بتلبر  15الص باح ف ت   ازوا  ت ت   الش یخ فب ا  اللب ا   ییتیذك»بت ( ف18
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یی  ت ر  م إ  افرا  ل    ف  ار لو   لب  ای كل إ  ت حت    نباي  ذ ترحل  ذ ال انیی  ذ ف  ت لول  ذ ال( 660: 2018ش  ا ، 
 1976الی ییم ادتص ال ت   ااتع ذ الج ا رر وتاای ت ر ت   ااتع ذ لن ان ف الأ ك حاص لذ فل   ی»للعلم فبت 

یعا التلر ن افررت  (اللصا  نفی )« 1981تی اه فت الإدتصال ت  ااتعذ إا ت الفی ل اللنانیذ فالأ كوالا
ل  ا ب  اأا ك إ  تاقر ف  ت العل  یلأ ا دتص  اليذ والآلاب  كالش  افرر للباش  رر نش  ا با ال ج  افت وا دتص  الت وفلل  ت 

اح  ت فن  یان "ت    فل  رت" 1964ت    فل  ره، ر  م  الع  ت دص  ا ا ا ف  ت لی  یان نش  را  ف  الأ  13تای  ذ ف  ت كیال
ف ن ب   ا یص   فتبا ش   افرر ( 19: 2010  )قوالج   ا ، الح     كان أو  لی   یان  ت   رأر  لیجی   ذ يص   ا  ف   ت قل   ك   و 
ابتم یجاايا حریذ الرأت وحجیر الإنیان والتلطی  والتنلیذ وادتصالياا العلالذ والنف  »اليلیذ ادتصال كوأ

اا حیلی   ذ ف   ت كت ف   ت ف   ال ت     الأتی   یاا الش   عریذ العر ی   ذ والأانبی   ذ ولب   ا تش   ا  كوالل   رأر والطف    ، ش   ا  
ل  ا ك( 433:إ  عیل الب  ایط  ،  ا  ا)« ی  ت لا  إ  عال الص  باح للنش  ر والتیحی   تبرا  ان اللر   ا یالبص  رر  أإ  

رت ك   الص   باح لتش   جی  الإب   ااع الف   ن ب   ا  ص   اا الل   ذ ت     الج   یا ز یاإ   لبا واإ   م الش   یخ فب   ا  اللب   ا  »
 (436: اللصا  نفی )« والعللت والألبت

اللبج ر اللبن ان    و  حل ا ش یدت ر م ا  رر الالأ ر م  یش عرا  ا ررا الشافرر فت بااياابا الشعریذ یاللتنبت وأبت
ان   ت اع   ا نفی   با الل    سر ف   ت تا إ   ت  ) ل   ف، ك      ا  بن   زا  قب   انت ف   ت أوا    ر الللی    نیاا ح    ت كیش   

1992 :42) 
  1982ي ا ول ات  ك   لی 1971  أتنی ذ 1963  ت   فل رت 1961رر كوتااا یا»ت  لواوین  اللنشی ر: 

        1990  برقی   اا فاال   ذ  ل     و ن   ت 1989لبن   الر   ح   یا  ال   ی ل وا1988ان   ت الأن      كف   ت الب   ا  
  ات    رأر ب   لا إ    یاح  1992  دص   ا ا ح   ب  1992       ر الی     یذ 1990ای   لحین ل   ت أن أح    ب  و ن   ت 

  ال ی ول اع رذ الغا ب 1999  الجص  ار أن    والأن    دص  ار 1997   سنت  ل   ح اول الش ل  1994
  وح  ا ك، الش  عر والن   ر ل  2008ل  زت  لل  اا    ا ن ح  اول اك، 2006   إ  ا   ت    ال  زت  الجل     2005
)أحل   ا تحل  یل تحل   ا، « 2018ت   ب الش  عر ك، للعص   اف ر أف  افر ا2018ف  ال  ی   ك   ، د  را ر ف  ت 2016

 (2020:433، 1ن
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تایاابا فل  الجا ايا ا اتلاةی ذ وا دتص اليذ فحی ب،  ق اعتب ر  ح ای أش بر الش افراا فل   ك اجتصر »
ف  ت ف  ار تطبیف  اا ییتی  ذ وأإ  بیةیذ وش  بریذ وا  م  ایریجب  ا ف  ت تی  تیی الع  الم العر   ت  ود  ا نش  را أش  عا  ا 

ب   رر ت    اللیا   ی  ات  راوح ب     الروتانی  یذ كتای  ای و ر  م أن   نتااب  ا الش  عرت يغط  ت إلی  لذ ك لی  ذ فش  ر 
ان  ت حری  ذ الرا    أو كتایااب  ا إ  یا  كفالحری  ذ ای  یطر فل      والی نی  ذ    أن ب  ا ا  او  ح  ی  تح  ی  تش  تر 

ون التل  ز ب نبم، واجتسب أتییاابا الشعریذ البی ای فریا ای واحظ ت لا ل ای بتغطی ذ اللرأر، حریذ الإنیان ل
ت    اللیا   ی  البات  ذ ف  ت ش  عر إ  عال الص  باح: دا  یذ  (429: 2016)فب  ار ش  ب لت، « ص  حافیذ تی  ببذ

احری  ر الل  رأر العر ی  ذ واص  ییر وادعب  ا ف  ت تجتل     ا  یلت ودا  یذ أح  زان الش  عیب العر ی  ذ  إ  یلا الش  عب 
ررم أن  الش  افرر ارف را ف ت ب   ت ( ف 8: 1994نت ف ت نا  ال    ا  ا ح تلا  الص  ب ینت )الأت   ، الفلی ط 

ت ب ف     لأ الفج را  یش عی  ك رنی ا  ر افل   ف     لأ اللجتل   ب     ت ش افرر اكن با لییت ك را وارذ ول
 ( فبت اجی :91: 2016برت، كوأحیام تر ف ویصی    تالبم و  تبم )فینجرت وا

 «را جن الفُ  زبِ حِ لِ  أنامُّ ون /  ِ   الأن لن فن  رفینن فِ  لفن حا ی أن ان ت/أن تا ِ لِ  جا ااِ انفِ ت ون را ِ صُ  رت ون نن بِ »
  الحی ار ف ت اللجتل   كتل ا أرر فت شعر ا ا ر رای  اتای تعانار الشافرر و  تب ا لفج اان ول ا ا وحواب ا وتش ا»

« رب  ا الش  عریذ يعن ت الح  ب  والل  رأر وال  ی  العر  ت ودا  یذ الل  رأر والنی ییذ ودل    الش  افرر للل  رأر العر ی ذ ورالی 
اش  تبرا إ  عال الص  باح یلنی  ا  اللعاص  رر نظ  رای  (98: 1399)پ ران  ت ش  ا  وفلاحت  ت ون  افلت و رتی  ان، 

يا ولات" الست أنش ا دص ا ا ا ف ت  ر ا   كللعا فذ الصالدذ التت صی   ا فت ترار با الحزینذ فت لییانبا " لی
ل  ا ا  ا  لییانب  ا ك( 62: 2012 ،لإ  بو     روی و  ركل   ف ) وش  نفكالت ول  ا ا الل   ت بلغ  ذ إ  اقاذ یع   ار ف   

   ك  حص   لذ فج  اان الش  افرر لزواب  ا، تلبِلب  ا وتعل لب  ا وإ    ا ا ال  ست أ لص  ت ل    »ال  ی ول اع  رذ الغا  ب 
اا فت حوابا فبا  اللبا   ی   ب اتیع كالصباح الل ا  الإنیان ال ست يح   للش افرر أن اب  الإ لا  وای 

ین أت  رر ب    ك ی ف اكاعت رذ الش افرر ی ن ب ا اعلل ت ( 88: 2001)النی ی ، « الأت ان یع اهالأنبا  وافج ا ك
 ان أت رای  اصای فت قود  ولباإ  وأنادت  ونفی ت :كالراا  والنیا  لأن  حوا  



 
 

  

 466 2020 كانون الأول 59العدد 

 

 لرومان جاكبسون  اللساني )في البدء كانت الأنثی( لسعاد الصباح علی ضوء نظریة التواصل في دیوان دراسة وظيفية
 

ت لاتِ ك ینُ كُ ين  ی فن كن جلت/ون فن  فُ أرجِ   ی فن كن ل ل تُ عن ان  كن ن تِ قودت/ون  فُ أرجِ   یفن كن ل لتُ عن ان  كن نلِ ت/فن يا إ  اِ  رُ كالشُّ  كن لن »
 ینُ كُ أن  یفن كن ون / یایتن   تُ لن  بت فن بِ حن  ینُ كُ شا /أن لعن ای لِ عن بنا تن  ن ا قن  قا تن  یفن كن ون / یایتن   تُ لن لت فن كشن ون / یتیا  تُ لن فن 
 (41: 2005)الصباح، « هت رن أن  یا ِ الن ِ    ن  ن ه/ون ت رن أن  اا ِ الر ِ  تالأن أن 

ف  ت و  ت    الرا    اللتل     یعلادتب  ا ت    حواب  ا ت    اب  ذ   لتتن  اد  ت    نفی  با ف  ت تیدفب  اك  الش  افرر ل  م ا»
ان   ت إ   عال الص   باح فاش   جذ تطیع   ذ اجب     كالرل    ا وتطالبتب   ا یحج   یر الل   رأر العر ی   ذ ت     اب   ذ أ    ری فج   ا 

   فلاد  ذ حوای  ذ  ب  ا  أن اج  یلأ فل    ك  ین أنلیقا  ای  ا   اای لك  ان  ت اری  ا ف  ت فلادتب  ا تع    أن اكالرا   /الزون و 
      ر، ف       الا أن اعل     م اجر تب     ا لتؤإ       لعلاد     ذ فش       ب        الإنی     ان/الرا  التج     ایر واحت     رالأ ال     رأت الآ

 ( اجی :189: 2012)تحلیل فب ااا، « والإنیان/اللرأر 
تُّ یُّبا ا إ تعلا ِ أن ون /ت  عبِ شن  فتا     اإ تِ رلل ان   ون   بِ ون  یمن راإِ لا تن بِ  مُ كِ اأیُّب ا الحن ت/ون تِ یرن نُ أُ  یمِ د الِ   أن لن فن   ِ   يااِ   ُ رفن ین ون 
ذن ین رةِ   شن   ذُ ف  رِ   أن    ون كن بُّ حن  /أُ لطن لیُّ  ب  لِ صِ  غتن تُ  كن أن    ذُ ف  رِ أن    ون كن بُّ  حِ غار/أُ الطُّ   ن أف  ان ه/ون رن رابِ البن  ال   ن  ر/ي  ا أن بِ كن ال

)الص    باح، «  رن   العن    فن     كن لعِ    لن یِ  بُ  الِ         سا  /  أُ   ن تن ون /كعن    تن  راعِ الصِ       ی     ذن بن فن  ذُ ف    رِ أن    ون كن بُّ    حن أُ /كلالِ احتِ 
2005 :93) 

ن ب ا ل م ا ر  ف   ف روذ النی ا  ف ت الع الم العر  ت كیی ت ولك رم أن الشافرر أت رر وحون أت  ر ف ت لول ذ ال
ییت  اص ذ ح     ا  ب  ا ا  تجتلعب ا بلغ ذ ش جافذ ا نم  ف   ر    أل یم ودری ب وحاإ م للنی ا  كفاتذ وال

       الح یان   اا ف   ت     سا یذ و  ف   رر ب نب   ا و كبا   افذ اإ   تبلالكف   ت و ن     العر    ت لأن  الل   رأر یُنظ   ر  ل ب   ا 
 ن ب    ا أحش    الأ للبی      )حب ب    ت كاللجتل     العر     ت الرا    یلت وأن الفتی    اا ی    تم  ش    را    فن    ا ال    زوان والط    لار 

 ( اجی  الشافرر:75ش: 1394 ، بایت وشلش رت كوش
/اش          تن رن یاات اش          تن الل            رااِ لجاصِ          لِ راا  /ون ابِ لص  لِ راا، ون لحا ِ   ؟/لِ  را إن          » /تِ با ُ یتن صِ          رن یتن صِباُ      ن   

/ون بُ اتن و  زن ت/ان یااِ ی الل    ا ن سن العن    اإ   مِ خُ:/یِ  صرُ البِسا   /إن  ا ل    اراا    ن فن   أن لن اُب   اع اللُ    ی /ون ی ون رن ا اُش   تن لن   كن تنب   جن ل   ن   
 (150-149)الصباح،  اا، ب: « ی دُ أن 
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فاا النظالأ الرایلت ب ر للتعب ر ف   فا  التجال ا اللا ئذ واعیك لار قاا ا ر ر كاإتلاتت إعال الشعر 
ت ییف ر الأ  یذ لتحج   أ م تا ابتغ ت ف ت الحی ار أت  إ جاط   سه التعی فاا بتن ییر أق  ان الن ام كالیا ا ل

ش: 1396ت، ك اجاه حجیر اللرأر تیتلاتذ اعاب ر ا الأن ییذ اللطیفذ وقودب ا الش عریذ الرا ع ذ )تحل ات وتل
81) 

یذ تبلذ شغلت یا  اللرأر العر یذ واللبتل   بب ا حتن ای  رحت فت أرلب شعر ا دا»الشافرر إعال الصباح 
 ییلای و ت العلادذ ب   الرا  واللرأر وحاولت أن اصی   نفیبا را رر  افاذ لیلطذ الرا  اللی تعلر ال ست 

ببا إ  اای تتیلِ طای فل  الطرذ الأ م فت اللعاللذ الحیاایذ و ت اللرأر  ب نفی  وینصِ  )تحلیل فب ااا، « نص 
ل ا ك( 33: 1994( فعب را ف   یاا  النیا  و لیلأ ا لبا یجرأر واإعذ الصای )الأت  ، 186: 2012

   ف ت ب    ن ب ا  لع ت كینااب ا وتفرلااب ا ف ت التعب  ر ف   أحاإیی با وتش افر ا یش كاإتفال ت  الطبیع ذ ت
 (28: 1999ت، كأحاإییبا فل  الطبیعذ )ت

  تید  ف اللجاوت  ذ و   ت ال  ح فل    فجا   ا ا كواللش  ا ایاا    إ  عال الص  باح اللیان    وا    س اج  اه الح  یااز»
 اصذ فت تی یع اللرأر واحریر ا  الظروذ الالف ت یلبا وت   سه الظروذ  ت التج  ااا التت فر با 
الرا    الش  ردت فل    الل  رأر الش  رقیذ والعر ی  ذ  اص  ذ  فب  ت   ای  لح للظ  روذ أن ا  ؤرر ف ب  ا  فب  ت اح  ب  

)الیل ت و  ران ت ش ا ، « ا أن يلنح الحریذ لبا وأن يلرابا ت  الج یللا الا ب حب ببكا إتجلا  والحریذ 
2018 :679) 
 ن ن ت ألج    ل   الش عر لأاح ر   ت   الل یذ ال ست اش عر ی   الأن    ف ت   سه اللنطج ذ ألج    لی   لأن    »اجی : 

ب    رر،  ن      الص   ای  الرا      ال   ست كب    ر  ل     أإ   را ت الص   غ رر و ل   یتت الكيحل ن   ت ویج   یینت ویی   تل  یجل   ب 
ان الیح ا الست أإ تطی  ك   شت    وت  لون أن يلیننت   ألج   ل  الشعر لأن   اللكأإتطی  أن أبیح ل  ی

 (40: 2000)فیحت، « ت یحری ذكیحریذ وأی كأن أصرخ یحری ذ وأرن ت یحریذ وأ ح
ب  ر أتنی  اا النی  ا  ك     أن  أص  بح ألا   ب إ  عال الی  لطذ الرایلی  ذ الت  ت إ  ب ب ف  الأ افت  زاح   ی نفی  ب  حا

الرا  الست انجاه إعال   ی الرا   ال ست ل م ی ری  ك إجاط  سا النظالأ الیلطیت الرایلت ت  اللجتلعاا لسل



 
 

  

 468 2020 كانون الأول 59العدد 

 

 لرومان جاكبسون  اللساني )في البدء كانت الأنثی( لسعاد الصباح علی ضوء نظریة التواصل في دیوان دراسة وظيفية
 

ات       ل   ذ الت   ا یخ ب     يعتج   ا ی فا   لیذ لجنی     فل     الج   ن  الأن    یت )     ا ت ودبرت   انت كالل   رأر نص   ف  ال
 جی  إعال:ا( 36ش: 1398پی ، ودبرتان

 ی ِ كن     رر تِ  إن  ون / تاین كِ الون  رن را ن الجِ   من عل  تن   ین  ت    نب  ا حن فن  ی ِ   ُ   لن  فن  لُ ر ِ جن یُ ون / /يش  ب ُ ت ِ ی أُ ان   رن  تِ   ف   ُ الط ِ  یر    ُ »
ی اُ  ن  حُ ص بِ تا يُ ن ان فِ ون / عن   الجاتِ تِ  نن ر  لن تن   ین ت   /حن  لن حِ با الن  ظاتِ فِ  یشل  فیرن ر/ون جا ِ ت الین لبن رت فُ شتن ین  ا/لِ یلِ جُ نُ   لان
 نص   فِ بِ /ج ِ العن  نص   فِ بِ  رأرن اللن    ی    :  ن  فِ  ی ُ جُ   ای ين رن لِ ؤان تُ      /يعج   اُ فِ ج ِ  ن ت اللُ ج   ا ِ اللن  ی     سن فن  إ   ار   یرن ادای فن   إن     ُ اِ   ين 

  (106: 1991)الصباح،  «  السیابلن   ُ ف ِ صن یُ فن /ی ِ الا ِ 
  انت الأنثی(:كدیوان )في البدء ملامح التواصل الوظيفي في 

ان لب ا لو  ك و  نفی یذ الش افررفل    تحاو    یییذ  ی لت لبسا الاییان أن   نا   اجص  نا اب    لنا ت   لا
لا أن با أإبلت فت كلفعاا فا ةیذ اتل  ز یالصار، و  یشحناا وااانیذ اللطاب التیاصلت  ررا  فت فاف 

  لا یلت:ك  تو  ،اب    نیةیذ الیفا ف التیاصلیذو  احایا تلاتح التیاص  الیفیفت
 : شذالاو  ا إتغراب -1

 اجی  إعال الصباح:
 االن تِ    إن  ون /ت ِ    جرُ لا ان فن /رالأ     حن   وذِ رُ الحُ  أت   الأن  لارن الص     إن  ون /تبِ   تُ كلا ان فن /   یم  ظِ   فن  ت   شن    ذن تاین   كِ ال  ن  /ین یلُ   جُ ين 

 (1)الصباح،  اا، الف:  تشر ِ ن ان أن   يا ن فن /   إُم   اِ ا ِ صن الجن 
  ك احی و  ذا خ للا ینیج  قوو الالا ر الی اقا فابا الص ااعنا الشافرر فت  سه الأإطر أتالأ حالذ ت 

ین لبم أت  بر ان فجل ت أو حج ذ كرجافیذ لون أن يو  ألینتبم حی  تا اجیلأ ی  اللرأر ت  نشا اا ااتلاةیذ
 أت  ا النی  ا  ف  لا احتل    حی  ب حفلب  م    سا الأت  ر العظ  یم،و  تای  ذ فن  ا م تجص  ی ر فل    الرا  ا ،كلینی  ذ، فال

الاینی ذ ل ایبا  قلك تحر لأ فل ب ا  ق یتی ب ب ف ت الإ  لا  ی الفرا  أن انشا الشعر لأن  لی  ت  ش ن اللرأر و 
  إ  عال   اُق  یم وحن  ای لأت  ت    ك    ولاع  ال و  إحب  اط الأفل  ا  فن  اه ا     و  الص لار أو ی  ؤل ت  ل    را  ب  ك

  دا لذ: اتحا ی  سا اللجتل  الرایلت اللتغطرمو  اللزافم، ب  ارتت ببا فر  الحا  و   سه التر  اا
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 ج م  نن    ِ كُ تتُ ف ت   رن أن ون ای/ رن  ِ كن ب تُ تن كن ا سا دن نن ا أن  ن ون /بتتن ك  تن لن فن  وارِ ال ا   ب رِ حِ م یِ ل  ین ان م أن لن فن /ای  رن  ِ كن ر تُ ا شن سا دن نن  ا أن ون 
 نفی (اللصا  بت   )ن ت الن    اإتا ن تِ ون /ت  لن ای فن یتن ُ  ین  بن اِ ا رن لن فن / رای بِ كن ای یجن رِ حن 

انش  ا و  ت  بكنب  ا أن اكا ب  ت أن  الل  رأر يلو  ش  افرر أن افن   ا حج  ل أنص  ا  اللجتل    الرا  یلت الی  ا احاول  ت ال
ل  ا فعل  ت    ت  یلاح  ا أن  الش  افرر ف  ت    سه كال ج  افت و  ایاص    نش  ا با ا اتل  افتو  اب  ات  أیب  او  الش  عر

 احذ ال جافی  ذرر حا ی  الل  رأر ف ت الی  ك  اح ا   ل    تجتل   ین  اوت  فو  الأإ طر ایا      إ الت  :  إ  الذ احتج  ان
 الللیجیذ  اصذ ت  أا  أن ا   یجا ااباو  الرإالذ ال انیذ  ل  اللرأر العر یذ فاتذو  الییاإیذ،و  ا اتلاةیذو 
فل    قل  ك ف   لاحا أن  الرإ  الذ اتج    نح  ی و  ف  رل ت    أف  رال اللجتل   ، ش   نبا ش   ن الرا    كا  نب  بیاابب  ا و 

 تت فت  سه الأإطر تا یُلف ت نظ ر ابتن ت اللط ابلا أن  الشافرر اإتلاكین بؤ ر ا  تلالأ، كالللا ب لی
  ی و  للللا ب الأو  – ا فت الأإطر الأوا   ر  كالت ر ر ف بلا، ح   و     تنبلاكیعل  فل   را ر انتباه و 

ال ال   حُ سذ و  ال  ان و  ر نص ای ك فع ن )يجیلین( رلاو تر اا  الفع  الأو  قُ -اللرأر العر یذ فل  إب   التلییح
( ر  لاو ت  ر  وك   ر،كل  سفل    درین  ذ إ  ب  ا  ا ر  ك  أت  ا ف  ت الأإ  طر الأوا   ر فج  ا و  اا ر ا ح  رذن اللش  ببذ) ن 

م ل  ك  ل ر ال تو  مل  كل ا أن  ص یغذ ال تك، (أن سا)ش ا ر الا ل ر اللتص   یح رذ الإو  (  ا)الشافرر حرذ التنبی   
الیفیف  ذ فلی    فو   (تن   ت–فل  ت  –تبتتكت/تب  تُ كد  ا  –أ   رتتُ  –ل  م أای  ل م –د  ا ش  ر تُ )   ر ت    ت  ر ر: كرا أك  ق

   ز فل  الللا ب ت  أا  الت ر ر فی  كر م التر ك ق ا (انب بیذ)التیاصلیذ  بنا ناا یذ 
 تفبیلأ الیفیفذ الیفیفذ الألار  اللرإن   لی  اللرإِ 
-الل  رأر العر ی  ذ الشافرر

اللجتل                                 
 الرایلت

ل ل         ذ -را ك         الت
 الییار

تحاولذ -احا ت اللصمو  الرف  وا حتجان ناا یذ)انب بیذ(
 ت شحس  ل  و   ر ر فت الللا ب)اللرأر(الت

 :اجی  إعال الصباح فت دص ار
 ی ِ كُ ال سُّ  ن ا ُ رِ  ینُ كُ ين  اقالن لِ / تفیِ نن   ُ إ  ن أن ون /.. ی ا الن ِ  ألن ون /. بیاكِ الكن  ربِ حن  ص رِ فن  ف ت ونن ری اُ یُ   ل  تِ  أإلرُ ون »
ی حن     ن  ن ون /رجن الش     ن  ن ون  ی ِ جُ الحُ  ب  ن /ن ؟تُّ رافِ اللُ  اا ُ الجِ    سا ینن یلُ قِ يُ /لاقا؟لِ /؟ذیلن قِ  ن  ی ا ِ الن ِ  یاُ صن  یص بحُ ون /لا ن
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 ك رِ لفِ لِ ون /؟ن   اِ    رِ لن  لِ ون /؟ن   اِ  عرِ لشِ  لِ   ا ن دن   تن ون /ر؟كن ال س     ن  ن ون  ،زا ِ الغن  ىن ن أُ    ن ت ابن ون /رطن اللن    ن  ن ون  یلأِ ُ  الغُ 
 (2 :، الف االصباح، ا)« ؟ذ لن لِ الجن  ی ِ  ُ الطُّ  یان صن  ُ  رفُ ان /ذن یعن بِ الط   ن    دا ن   تن ون /؟ن   اِ 
الا ش   ذ تع   ای، الحال   ذن ا اتلاةی   ذ و  الغا   بو  یعب   ا اا ا   یحت ا إ   تغراب   الش   افرر ف   ت     سا ال   ن   ك   اع

، الأتر الست أفجا اللرأر العر یذو  بت  كتا الاقی  اللرأرُ فت العالم العر ت ت  و  اللز یذ  فل  حا  دی -ابلی  
یتب  اأرل    حو      رای ت    حجیدب  اك-الش  افرر لل  ااُ الش  افرر ف  ت    سه كح ییتب  ا  انب  ا  و  ح  ا  لون نش  ا باو  ر 

ال   ست اص   ف   الج   اا ن  اج   اه الل   رأر، تحط ل  ذی للا ئ  ذ اش   جب     سه الر ی   ذ او  ركالأبی  اا إ   یا ای  قف   ذ لتی  تن
ا  ب ل  ای إ  عال الص  باح ف  ت   نیتش  ف  بی   یح ر  ی ر الغالل  رأر و  ت ال  ست يف  ر ر ب     الرا   ی  الی لت اللراف  

الن  اال ف     ا إ  تغراب  فل   ا ا إ  تفباتیذ لت  ا   ل  ت    ل لتب ا رات    الت    تن   ؟(( و)لل  اقا؟)للت  ت كرا  ك  ا
 أن  حال  ذ ا إ  تغراب الت  ت  غ  ت فل       سه اللجطیف  ذ   و  ش  كتید  ف ال  رف  ال  ست الت  اح تن    الش  افرر

  ت أإ  ئلذ   قللأإ ئلذ اللتیالی ذ،  الحص ی  فل     ل   ش افرر   يُجص ا بب اب    الت   دِ  لل اقا؟()لل ذ كایفی ف و 
ا تل   ،تش افر او  حیاإ بالتعب  ر ف     بب ا الش افرر      ا یذ فت البا  ، لم ا اِ كاإتفباتیذ فت الظا ر اإتن

 ا   نتجن   بن   كلو  نفی   ال  ست أص  بح ب ؤ ر ا  تل  الأ  (رالش  افر لم )كن نج  ی   ن  الللا  ب    ی الل  تيص ح  لن  ا أ
 الل رأر  ب   يش ل  فحی ب، الش افرر أن ا لیی ت  ن ا ()أن ا ال رال  الص یاب  قا افتبرن ا ف ت الید ت نفی   أن  

 اجر  أن لبا يیلح و  لرأیبا، يیتل  و  لو  ا، یلغت قكی ت  تجتل  الجبر فت اعی  التت الباویذ العر یذ
 .الص باح ا ر  إ عال كل ا وكف ى، اللطیع ذ اللنجب ذ اللرأر  و ت اكره، وتا احب تا اطی  اترأر   ت تص ر ا،

اب   ا    سه الرإ  الذ فب  ر    سا ال  ن   وفیف  ذ انفعالی  ذ انط  یت فل    ت  ا يج  ی  ف  ت ص  ا   قن الیفیف  ذ الت  ت أل 
   الرف و  ا إتیا و  لزواذ یالغابالل الا شذو  الشافرر ت  حالذ ا إتغراب

 تفبیلأ الیفیفذ الیفیفذ الألار  اللرإن   لی  اللرإِ 
اللجتل                              الشافرر

 ی ت كالس
ل ل          ذ -را ك          الت

 الییار
 الغاب و  بیان حالذ ا إتیا  یذانفعالو  انب بیذ()ناا یذ
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ل ای  الی لریذو  ا ت ال راف  ال ست اجل    حال ذ ت   الا ش ذكا إتن  سا التیا  فت الأبیاا التالیذ نری  لاك
  إ ی لا اللج ا  ال ج افتو  اللج ا ا    ر ت  كاللرأر العر یذ فت  الست ائ   احت و  ا  الإحل ا  الشافرر اجاهن 

  :يح   ت  ش ن اللرأر  فا ای و     يُغتنفرشنا ای عا  تایذ الشعر اُ كح   
   ین إِ  تیین لن /.. عرن الشِ   بُ كتُ ان  الت ت ن  إون / ين البالِ   ُ رفاُ ان  .. ش بِ العُ   تِ /ی ب  رِ رن  یع  نن  الألیب ااِ  ن   / ینن یلُ جُ ين »

 «!!  رانی
 ل   اإ تلاالأ    ا  ف اكالج   ب سو  النظرر الی یعذ الی افلذ اج اه الل رأر و  ایتغرب الشافرر  سه الر یذ اللا ئذ

اللت      "البالي  ذ"و "ش  بالعُ "للتن  ت كی دح  الأ قل  ك و  الی  ا ر  اللی  تبزت  ب  ا ال  راف  ب   ال      تیدفن   ا ع  ذ ص  ی ر
حاااا    البی ذُ  الباوت   يعنی      لا أن  كرت اللنطجت، فكالل ف  الفو  ییا ذ الباوت  فل  لبلا ل لذ وا حذ
افرر اعی  ب ئذ الش سلكك ع ره، و  لغنل  لأكالو  العشبل  حصی  فو  أ ل ،و  لأإرا   كأو  اللاليذ ت  شرب

  و  ال جافی ذو  ری ذك  اقیم وحن ای للتط ب اا الل رأر الفلبا التلل ف، كیحو  ییل ا الیطحیذا حلذریذ  كفو  رجافیذ
    فبت اجی :تیتلزتاا و  بذ فصر التطی كاع ر ا تلاتای للیا

 تتِ ل  دِ  ىلن فن  تنِ ر  أُ  ىأیجن ون /ن كِ التن  ص رن فن   ِ نطِ تن ون /ن كِ التن  ص رن فن  فك ا ن أن  ُ   فُ أن ون /تنِ ف     ن دِ  تا   ِ كُ   تِ  كُ أ حن ون »
 مبُ ن  أن  ذُ أف رِ ون /.. تلاِ ان  ی ن ف افِ اللن  أن  ون /.. تلاِ ان   ن وایِ الز   أن  ون /.. تلاِ تن إن  یلن فُ الرُّ  أن   ذُ فرِ أن ون / ین العالِ 

 (3 : اا، الفالصباح، )«  ین الباقِ  أنا تن ِ إون /ین لُ حا ِ 
-أ ف ُ  -أ  حكُ ): نح ی لمكالل ت (ت)  ل ر( و أن ا) ال رل   ای   فكت ای ی  حا  سا اللجط  الشعرت ا فت نلاح
، والأت   اص ا  ت   تش افر وااانی ذو  الشافرر التاح ت   فیا  ف قاای ذ تا يعنت أن   ،(أفرذُ -أرن ت-أیج 

 ینباك  الرن ت   ،رر  سهالشاف افافلاا ن  یباو أو   اسل   الصعی ااو  يحاو ا فت اغ  ر الیاد  الل إاوت 
فلی  و   فبا   لیلأ تتلب یذ یحالذ ت  ا إتغراب لون أن اباذ الشافرر الت ر ر فت الللا بإو  یی كش ب   

  احل  وفیفذ انفعالیذ  بنا ف ن  الرإالذ 
 تفبیلأ الیفیفذ الیفیفذ الألار  اللرإن   لی  اللرإِ 

افب             ا  و  یی كالش              ب                 اإ     تلاالأ -را  الا     ل رك     االلجتل                                 الشافرر 
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لل                      اا قاا ل ل                      ذ ك الرایلت
 ل لذ الییار-فا ةیذ

 ا إ              تغراب اللص              حیب انفعالیذ)اعب ریذ(
 یحالذ الرف 

  :الصلیل -2
 ر م إ یطرر الش عی  و  اجتر  قکریاابا اللؤللذ فت رالب دص ا ا ا،و   رم أن  الشافرر اعی  تا  با الحزی 

نغل اا و     أن  الشافرر لم اا رب أب اای ی وا ا  الح زن ویلنذ حالذ الرف  فل  الجص ار  سه، و  یا إتغراب
 وح الل ابرر وارجذ بنفیبا، فلی ر یلا داتت ی  فت إب   اإتیفا  و  حباط، ب  أتیکت الجلم ی نات  الرون الإ

  حجیر اللرأر العر یذ الللیجیذ فتجی :
ت إن ِ ون /یححِ  سا صن   ون /ت   ص   رِ فن  ی ن ف   افِ یح   تُ  ن إن ت قن ون /یححِ     سا صن   ون /برت   دن  ی   راُ   ات   ذن ت کن  نِ     ینن یلُ   جُ ين »

 (3-2اللصا  نفی : )« ةیحصرن الص  لتُ فن ط  حن ون /عرت شِ یِ  فارِ و ن الن ِ سُ عتُ اُ لن ادتن 
اللص  ر اللظل م و  الل یذ،و  اإتلاتت الش افرر الجب ر لترت ز ی    ل   الظ روذ ا اتلاةی ذ اللحفیف ذ یال سفر

 ت  زا یاللف  افی   ل    الیش  ار أو الجیاإ  ی  و  لطذ الرا   ،اللجب  ی  ال  ست ینتظ  ر الل  رأر العر ی  ذ ف  ت ف     إ  
اشیی  إلعذ و  یعکیینبا  ل  أولیا  الیلطذ لتال   اللجتل و  یرصاون أنشطذ اللرأر و  السی  یردبین النیا 

فب  را ف   و  اص ا ا للجب رو  افت زاح أن ب ا ودف ت بیا   الظل مو  الن   تنبا  اجر  الشافرر  نا یک    فل رو  اللرأر 
أک  اا فل   دتلب ا و  تطالبذ الحجیر لون أت   یذ ت   اللص  ر اللجب ی ،و  ولذ نشا با یحریذحجبا فت تزا

 ت     لا ا ق یفب   و  طب م بتیةی ذ النی ا  حب اط تلط  -فل  تا نظ    –اعنت یالجت   بناو  الیشارو  الجیاإی 
ب  ا  الی     ب  ا ال       ا    ذ  ری    لإن   سه اللف  ا رر فل    أن  و  یلک    د  را ر    سا ا فت  اال ی  النف و  الش  عر 

التج ریح و  الإ لا و  نیف ویلنذ الرا  الست اع  اللرأر ارحح احت ابعاا التبلی و  الإاتلافت الل إاوت 
  تفروش ای ی الی ول، ب   و  اسکر إعال الصباح ی ن  الطری  نح ی   سه الحری ذ اللنش یلر ل ی  تعب  اای و  البالذ 

  التاحیذ:و  الصلیلو  الصبرو   ی  ری  وفر ک  ر اللتا اا،   يُجط      یالکا  
لج    ا اعل    ینت یص    ف  /إن ص    ل بینت فش    کرای لبمو /ف ال      ت    ا ف    ت الیا    یل ر    زا  ا    ریح/ف     ن ار حینت   »

  (3اللصا  نفی : )« اللییح   
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ال  ی ح و  یلاح  ا ف  ت    سه الأإ  طر أن  الش  افرر اإ  تلاتت أإ  لیب التک  را  لترإ   خ اللعن    ف  ت ق     الللا   ب
رانی ای  فتک ر  الفع   اللا  ت یص یغذ ال تکلم: )کی راُ(، )قیح تُ(، ال باا ف ت اللید ف و  فل  فکرر الصلیل

فلی  فج ا ا ا  الترک  ز ف ت الرإ الذ فل   الجان ب و   ( سا صحیحو )ادتلعتُ(، )حط لتُ(، کلا اکر ا اللذ )
ت   اب ذ أ  ری حاول  ت و   (اعب ری ذ)النفی ت للش افرر ت   اب ذ، لب سا ف  ن  الیفیف ذ التیاص  لیذ  بن ا انفعالی ذ 

لب  سا ف  ن  ن  ا  وفیف  ذ ناا ی  ذ و  إر  ا ر  وح الص  لیل ف ب  ا یش ک  ر   ر تباش  رو  حالر  ذ الل  رأر العر ی ذالش افرر ت
   يلک   صا تلاتحبا فت  سه الأإطر 

 تفبیلأ الیفیفذ الیفیفذ الألار  اللرإن   لی  اللرإِ 
-الل   رأر العر ی   ذ الشافرر

اللجتل                                   
 الرایلت

لل  اا قاا الک -التک  را 
-يح    ا  یلا     م اللید    ف 

 الییار ل لذ

-انفعالیذ
 ناا یذ

 التعب ر فلا اشعر ی  الشافرر ت  صلیل
 ر     ا ر  وح الص     لیل  -ا فت     اال ی     النف و 

 لای اللرأر العر یذ
 :" ا  احت الصفراجی  فت دص ار "و 
   ن بن    رُ رِ  فن   ی   تن اُ لن /تاوانِ فُ /ت  إاوِ تن /ت   یلاوِ إن     اُ    ن  كن ن     ِ /برِ الجن  یفن ت إن   نِ      فن ا فن /ص   رِ ی     سا العن كُ   لاي   ا  ُ »

 (7)الصباح،  اا، الف:  «  برِ الحِ  جاطِ نُ    ن  ن ون /لتاتن 
اش  تا  نب راا ال  رف  لی لطذ الرا    ف ت تجتل    یتحاش   ف     دات ذ العاال  ذ ب     و  یتع ال  اللط  اب الغا  ب

    شراإ   ذك   الجل     یو     اإ   تبتا  ف     تتطل ب   اا الل   رأر، تی   تلاتای الجب   رك   یغ      الط   رذ یو  الل   رأر و  الرا    
لون واحع  ایتحا  ر الش  افرر إ  عال الص  باح شلص  یذ  (الل  رأر )اه الط  رذ الآ   ر ت    الحی  ار فاوانی  ذ اج  و 

الشت  اللافت للنظر أن  و  انت ائ  اللرأر احت و  ا  كا  طبال التت و  بت الللی مكی لیل    حالذ الك لا
  كلللان ت  اكر ر اإلاتیذ ب نلا و   ت شلصیذ ر ر فر یذو  یكالشافرر داتت یاإتحاا  شلصیذ  لا

لع    الی بب ف ت قل  ك و  أن يج   ا تیا   ا فل   شلص یذ فاوانی ذ شرإ ذ ت   الل ی وو العر  ت أو ا إ لاتت،
         سا اللجتل    و  أن  إ  عال الص  باح حاول  ت ای  لی  الا  ی  فل    الب  یر الی  حیجذ الت  ت افص    ب     الل  رأر 

  يص   غت  ل     ص   یابا و    يی   لح لب   ا أن اج   ر   تص    ر او  ی ت اللی   یطر ال   ست   ي ی     ل   او  الل   رأر كال   س
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جلع   ی بن ا  اللجتل   ب   دلبُ  یجطرر ت  الرحلذ، و  االلتبا ن، حال  حا  فاو  راشم أو تحت   فالم   ی
لا اصرح الشافرر إ عال بب سا اللعن   ك أصی  الالأ،و  أو رجافذ أو فا فذ، و  ار ط  ببم اسو  الی   رر كف

  التالیذ:الشعریذ فت الأإطر 
  تِ   ن  ا أش  رمُ أن ون /البرِ   ب  اان رن  بُّ اُحِ   ن  تن أن /رِ كالفِ  ش  یا ن   أن ون /ل  بِ الجن  ش  یا ن   أن /ن  اعُ جلِ ت  ا يُ  ن  ا ن  ُ  ی ن لن /یكُ  لاي  ا  ُ »
 نفی ()اللصا  « برِ    الص  فن   ُ اجِ ت أُ إن ِ ون /ت ِ الجن     فن  مُ لا ِ اُ  نتن أن /حرِ البن  ذِ كن لن إن 

ن  ا ن  كلو      ر ت    الأحی  ان للتل  س قكي   ات ف  ت  (ي  ا)را  ح  رذ الن  اا  ك  اللع  روذ ف  ت أإ  ال ب اللغ  ذ العر ی  ذ أن  ا
لل  ذ كا إ  تیا  اللفب  یلأ ت    و  را     سا الح  رذ  ق اإ  تُلالأ لإف  الر تعن    التب  ر لأك  نش  ا ا  بن  ا ایفیف  ای تغ  ایرای لت

ش  ت    (اللجتل    الرا  یلت)ی حتانِب  ا ك  ا  ل     لازن ل  ا أن  الش  افرر فن  كالجب  ر و     ی  ت  ز للعنجبی  ذو  (یك   لا)
  ت و  إ لطذ الرا  و  ی  نیاع ص فاا الش نا   اع الل الش افرر إ عال دا یذ حج یر الل رأر  ت وص لن و  أدیالأ العا 

  فابا:و  ل فت نفیبا یالتصا ت لباك أنللذ ب  ت أن اتراا  فنبا د ان فا رر ااتلاةیذ أبن 
نا  ن فن /ذافن     لط        تن ات بن نِ لن ا ِ   اُ     لن /  ی     عِ الت ِ ون   ُ اإِ     ی الت  كُ     لاي     ا  ُ /ت   انِ ی ال   كُ     لاي     ا  ُ /   ی الأو ُ كُ     لاي     ا  ُ »

 )اللصا  نفی ( «ترِ الأن  فعا ِ   أن تِ  انفرُ ون /بت   الن   فعا ِ   أن تِ  انفرُ    /ر  أن اترن 
را  ال ست دات  ت ك ل  ا أن    سا التكی، ك ر  ن اا   لاك ل  ا ال  كف ت   سه الأإ  طر اص افا ر ی ر الغا ب  نیتش فُّ 

عط ن  ا ص  ی ر ت    اإ  تلرا  إ  لطذ  ، يُ التی  ع و  ی التاإ   ك  انتب  ا  ببلاو  ال   انتو  ی الأو ك  بتص  نیف  ب  ا ای ببلا
  ك  ینب ا اعك (انفعالی ذ)ویلن ذ اللجتل    لح  ای ت   ال زت   وفلی    فالیفیف ذ التیاص لیذ  بن ا اعب ری  ذ و  الرا  

ب ذ  ل   الل رأر لأنب ا تیا   (انب بیذ)ناا یذ و  التحا ت اللیا    ل  الیلطذ الغاشلذ،و  ا تتعا و  حالذ الغاب
  فت إب   اللطالبذ یالحریذ  صلیلالو  یا  وح الإ العر یذ ت  أا  ب   

 تفبیلأ الیفیفذ الیفیفذ الألار  اللرإن   لی  اللرإِ 
اللجتل                                      الشافرر 

الل    رأر -ی ت كال   س
 العر یذ

-را  ح              رذ الن              اا ك              ا
-یك اإتحاا  شلص یذ  لا

 ل لذ الییار

 افب           ا  حال           ذ ال            رف  انب بیذ- نفعالیذ 
  وح الإی    ا  ب       -الغا   بو 
 صلیلالو 
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 رم اجی :
    ن تِ  كن فا ن شِ   نت/ ن  تا یُبجِ  نا ن  ُ  ی ن    /لن عرن الش ِ  تعا ِ تن ین  یر  للُ تن    رُ  كن حیت/ ن  نن  كن حیاإِ    و فن حا ِ تن   ان »

 )اللصا  نفی (« برِ الجن    ُ تِ   ن ریرن إن  إن  ون /ی ِ الش  
  ل   أدص اه، با اترأر حصیفذ اج رأ أت ر   سا الرا   اللی یطر ت   أدص اهک ن  و  اطالعنا إعال فت  سه الأإطر

أن  اللرأر فنا  سا الرا  و  إحیاإ  ِ لی ت  الصار،و  اعت الاتای أن  تشافره ایفا ،و  البر ل ا   أتی ه،و 
یرت ت بب ا ر  ر ف ابت   ییعاا ر م  لییت    ألعی ذ ب اه يحاو  التصرذ ف با کیف يشا ، ایتبیت نظره لیُ 

فتع   یل ش   افرانا  ل     اإتحا   ا  شلص   یذ یلش   افر ا  ولک     فل         سه الل   رأر أن التن     ف     الر    یخ ل    ، 
  لاکی دا لذ: 

 ح   تن ان     اُ    ن  كن إن    ون /یانِ لن الغن  ت ح   ا ِ ت فِ   / ن ِ رِ      سا الیِ      تُ  لی   كن فشن   ت/ ن أن ل   ااِ لن   کن   تِ   ا   این تن ی/  ان لاکُ   ي   ا  ُ »
 )اللصا  نفی (« فرِ الصِ  

 یبع    ال  سفر ف  ت النف  یم   ی اإ  م ( و  لاک  ی)إن  ت  زا  ل       سا الرا    اللی  یطر ب    و  الش  افرر یلاح  ا أن  
ن ا أت الأ  لاک ی    ر يی تح   ا إ تعطاذ، فبلاک ی ک ن  و  نا نفبم ت   الی یاریز ع اللیذ فت الجلیب،    أن  و 

م و  یتاای   ن أفشِت  لی  إر ای و    يقیم تا لای و    إاکنای  سا   يحر   لع   الش افرر اح او  أن اتل س ت   ال تبک 
فلی   ف  ن  الیفیف ذ التیاص لیذ  ن ا و  فن ین اللجاوت ذ و  أن یاع الص لیل  ی  ش ك ت   و  وإ لذ لتباأ حر ای نفی یذ

   ی  لاکی حتانبا ت  أا  الت ر ر فی  و  ناا یذ  ق انصب ا تلالأ الرإالذ فل  الللا ب
 تفبیلأ الیفیفذ الیفیفذ الألار  اللرإن   لی  اللرإِ 
اللجتل                               الشافرر

 الرایلت
 -التک          را 

ل ل                           ذ 
 الییار 

 لذ  ل  الللا ب اعب  رای ف   ص لیل الش افرريصا   إا  ناا یذ
 احری  اللرأر العر یذ فل  اا لاق  سا اللیدف اللجاولأو 

 :اللرأر العاشجذ -3
 :"حب بت ت  أك ر يا" اجی  إعال الصباح فت دص ار احت فنیان
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 ش فباكتِ ين  ملن /ذ؟ین رانِ  ذ  لن لِ كن  ا ن ن  ُ   بن فن /.ب ب تحن  ي ا/..یمظِ العن  كن بِ  حُ   فن /ب ایلُ دُ أن  الت ت  رِ ع ابِ الت    ُّ كُ /..ذ  ين فالِ »
 (4 : اا، الفصباح، ال)« ... بتبِ حن   تِ  ك رن أن  يا/..ی ِ لُ اللُ  كن لِ تن  يا/تتِ   ن ون   تِ  تنِ اُ لرِ اُ /احن أن 

ج      ن ص   بر ا ف   ت ون و  د   ا ش   ف با الیا   ا ص   ی ر فاش   جذ  ا ل   ذ ر الش   عریذإ   طالأ    سه  الش   افرر ف   ت ارإ   م لن   ا
 یص ف تعانااب اتنب ا ل تحاول ذی الج    ل    یالب ا اللحل     ، لب سافلن ك  ال  اجا تا يلل صبا ت  ن ا ،اللا ب

  أن انفت كالتعاب ر   يل    كاجر  ی ن    ق نفیبا أو   ل  ي ات ت  الشافرر  كلو   تتنف یای  للااكیال فل با اجا
نظ  ر  بن  ا الش  ت  اللاف  ت لل«  العظ  یم    التع  اب ر الت  ت أدیلب  ا ف    حب   كك  فالي  ذ »: دا ل  ذفتنش  ا  ی  الغر 

ا   فل  أن   سا تا یإلطان ، و  شت  ت  دا ا  التت ف با ل لذ  ل  دااإذ (العظیم)للذ كاإتلاالأ الشافرر ل
ان   ت یا ظ   ذ ر    ر كإن و  اتحل      تاب اا    و  اب   یاه و  اتل   س ق ی     ،ب ل   ای الش   افررش   ت  تیتحی     تحب     الح   ب  

أل ی و  لع  ب لو ای نفی  ی ای ا  فحی  ب، ب    بن  ا ح  رذ ن  ا   ك  ال  ست ل  م ي (ي  ا) را ُ ك  ا یؤی  ا    سا الج  ی ن و  تحل  یلر 
انالي     و  ناا ب   ایو    تار     أتاتب   ا اناای     ن    كو  لحبی ب   ای اُح          ق اع     الش   افررن رر    ای بلايی   ای فا ةی   ای 

ي ا تل ك » ،«ي ا حب ب ت»:فبر   سا التنة ی  الع ا فت لتلف ف ت  و  ر الألم الست أرج  دلببایصفاا تلتلفذ 
  لا  تا یاو  فت كین     انفعالیذ اعك قن الیفیفذ التیاصلیذ  بنا   ا  « ر ت  حب بتكيا أ»، «الللی 

نلاح   ا ف   ت     سا ال   ن   قل   ك تل   ان أو تراور   ذ   ل     كش   ی با تش   افر ص   الدذ   يو  الش   افرر ت     فیا    ف
     سه ك ، (ح رذ الن اا  )ي ا( و لل اقالل ذ )كرا  ك او  (،   التع اب ركفل  اللبتاأ ) (لبر)فاليذاجايم ال الشعرت 

 ل ی ر الجان ب الإنفع الت ت   و  فل  الب ا الأ  یذ لتفج  ر لفع ذ فا ةی ذ تفللالأإال ب اللغییذ و  یا رالظ
 الیفیفذ التیاصلیذ    سه

 تفبیلأ الیفیفذ الیفیفذ الألار  اللرإن   لی  اللرإِ 
 

 الشافرر
ال                             زون أو  

 الحب ب
 را  ا إ             تفبالأك            ا
 الناا  و 

ی ذ فب        ا  اللش        افر اللش        ب   اعب ریذ()انفعالیذ
 یالحب

 :" ل  واحا   يُیل  "اجی  فت دص ار و 
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 ُ  ت ياِ یصِ لِ دن  ن  أن ون /ل ت  فن  اا   ُ  غ ااِ اللُّ  أن   ذُ أف رِ ون /ب بت()حن /-ی تن اُی ل  لن  كن ن   ن ت یِ ادتنافِ   رمن -/یكن ل ِ إن أُ »
 (5:نفی اللصا  ) «ی ااون  ونِ   لُ تِ  مِ عااِ اللن   ن لیِ ان  أن  ون /ت  لن فن 

للاا الشافرر فل   الط رذ ك نلا اجف وك نبای تلتلفای ت  شلصیذ إعال الصباحنشا ا فت  سه الأإطر اا
 تب  ا،حری  و  الل رأر  انجل ب فل    اللجتل   اللنح  اح اللت ستر    ا  و     ت اؤن  ب الرا  ا و  النق ی  لل ا فب  اناه تنب ا

ل   ح ا   افج  ر فا فتب ا نب رای اا ف ای تنح ا ای لتعب  ر ف   حب ب ا لرا   فش جت  و   ا  ت الآن اغر    أحاإیی باو 
الجن ین  ل   الأت  ر فب ا  اللب ا   الص باح  ت ا دب   ال زوان تن   أو یع اه  فب    ن ا  ان اد  أو احلواای  ذ 

  ص الدذ ف ت تیدفب  ا ال راف  لی لطذ الرا   فل   الل  رأر؟ ك     الش  افرر ل م او  ف ت شلص یذ الش افرر إ عال؟
لا اللیدف   ب  كفرر إعال صالدذ فت ؟ نح  نعتجا أن  الشاال    فت شعی  ا للرا  الست احب  و  أو   اراو 

   تنب  ا ف    اللید  ف ال  ست یناإ  ب   فب  ت تحب   ذ ك   ن  ا  وا  یه ف  ت شلص  یذ إ  عال الص  باح يج  ب أن يعب   ر 
احتان  یعا فتبا اللتافجذ فن اتا انطل   ت   تید ف الحب ب ذ أو و  رره فل  نفیباتطیعذ لأواتره، اؤ و  للرا 

   فناتا يحاو  فر  إلطت  فل  الطرذ الآ ر ت  الحیار افاذ لو   ت تبغاذ للرا و  الزواذ أو الألأ ،
یحی      ب ل ل      ذ الص      یغ - ر      م أن  ف      ا ر اللط      اب یتیا       و   (2: 2012)تحل      یل فب       ااا،  الل      رأر أت 

ن     ل   ، ب    اص  ا  ك   الش  افرر   اری  ا أن ا ب  ت لحب بب  ا ت  ای الح  ب ال  ست اك   ل    حب بب  ا، ل-اللی  تلاتذ
فلی    فالیفیف  ذ التیاص  لیذ  بن  ا و  ش  عی  فف  یت يل  الل نفی  با،و  لیف  ذ ص  الدذو  اش  ذالش  افرر ت    فا ف  ذ ای  

 حیام الشافرر    كانفعالیذ اع
 تفبیلأ الیفیفذ الیفیفذ الألار  اللرإن   لی  اللرإِ 

الحب                     ب أو   الشافرر 
 الزون

ل ل          ذ -لل          ذ الحب           بكرا  ك          ا
لل        اا قاا كاإ        تلاالأ -الی        یار

 ل لذ

فب  ا  ت  ا اعانی    الش  افرر   انفعالیذ 
 الغرالأو  ت  الحب

ر للل رأر أن كیی تنو    لم الب   سه العاشجذ اللیتباتذ أن فالا  ل  تیدفبا الراف  للرا  ال ست يی تقبحكل
ا يجیلأ  سا فنجب ت   ل  أدص  الحاول فیجیلأ یجل  أحاإی  اللرأر تل  و  ابلغ ی  أنان ت و  الغرالأ،و  اظبر الحب  
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ی ت كن ت اعیش   الل رأر ف ت ف    إ لطذ اللجتل   ال ساكالأتر   ر لل   فل  حالذ ا نط یا  ف ت ال ساا الت ت 
 ( دا لذ: ل بك)و (دری )الشافرر ب الست  تزا  لی  

 (5)الصباح،  اا، الف:  « بت()حبن / ب  لن كُ  جانِ احتِ   رمن ون /ب بت(حن )/ی   رن دُ  جانِ احتِ   رمن /یكن إل ِ أُ »
ذ لزوابا  ل   الل رأر الرافا ذ الت ت التلف الیفیفذ التیاصلیذ  بنا یا تلاذ تیدف الشافرر ت  اللرأر اللحب

د ا   نتجن  ب الص یاب  قا دلن ا  ن   ن ا  ا اا   ب     و   ،ی ت اللتل الت ف ت يیِ   كاتح ا ی إ لطذ اللجتل   ال س
 ف  ت ال  بغ  ل  ا يش  ت بب  سا الأت  ر اص  طاالأ الح  ب  ك (التنب بی  ذ)الناا ی  ذ و  ال  یفیفت   التیاص  ل ت   ا نفعالی  ذ

  ااا   الغرالأ یا حتجان و 
 تفبیلأ الیفیفذ الیفیفذ الألار  اللرإن   لی   اللرإِ 

-ال                         زون الشافرر
 اللجتل 

ح رذ -را ك الت
ل ل     ذ -الن     اا 
 الییار

-الإنفعالیذ
 الناا یذ

-الش    افرر لزواب    ا یص    فتبا حب ب    ذ فب    ا  ح    ب   
التحات للرا   اللی یطر یص فتبا و  فبا  الرف  

 تبا حری  و  اترأر اطالب یحجیدبا
 :"أفل  شجرر فت العالم"فنیانبا  واجی  إعال الصباح فت دص ار

حتُ ص      بن تا أن ن      ان فِ ون /م   ت العالن فِ       ک      ان    تن ت أفلن       ِ /هرن جن الش        ن  أن   ُ ی ِ صن      ان أن  نتُ کُ /    فلن      ن      تُ  ِ تا کُ ن      ان فِ »
   ن بن           یلأن الن            ن  أن ون /ر   جن الش              ِ   کُ          ای تِ          فافن          ا اِ  ک           رُ أن  كن رف          تُ أن           فن /  کتةنیكن لن          جتُ فن ل  ین          ان ون /ه أن اترن 

 (20لصا  نفی : )ال« رلن الجن   ی ِ  حتن ان  یلأِ الن  کن /یسسِ    لن یس  سِ لن /   یكن  اةن قِ 
 الل  یا رو  یب  او أن  اللا   ت یالنی  بذ  ل    إ  عال الص  باح يعتب  ر نبع  ای ر  ر ای ت    الص  ی  الت  ت اع  ل  یال  سکریاا

ع  ذ ف  ت  ل    لار  ی  اا ل  سا إ  عال ت    اللا   ت أو  العیا   ف و  اع   ا  ل    قاک  رر الش  افرر ک    رای ت    اللش  افرو 
 یلک   تلاحظ ذ   سا الأت ر بی  یحو   سا تا حص  فت ک  ر ت  أشعا  او  يحا  تؤرر صی  شعریذ قاا  

ت ا ینتابب ا ت   ش عی  أن  یت و  فت  سه الجص ار  انطل  الش افرر ف ت   سه الجص  ار ت   تید ف الل رأر الزوا ذ
الجل  ب   الص ی  الجل ل ذ و  الحا ر اللعاش،و  اللا ت اللنصرلأ اجاه  ا  حیاابا، ت   لا  الر   ب  

 اللیل  ذ الت  ت اؤویب  او        اللتل      ال  یادعت لتص  ف حواب  ا یالی  نا ال  ست يحل ب  او  الت  ت فف  ا فل ب  ا الزت  ان
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اتیإ  ا و  الشجرر الباإجذ التت اظللبا، فالرا   بنا  ی الزون الست یُنی  با ک    الب یلأ فن اتا افت رش حا ن و 
 ق اةی  
ابت   ز  ل     و  ش   عی  ا نی   یلای بل    لای ی   اافب الللا     و  حیاإ   باازا   ت   ف   ت     سه الأإ   طر أن  الش   افرریلاح   ا 

رإ الذ لفلی   فاو  ا یال   فل  أن  الشافرر الت اح ت   فا ف ذ ص الدذ،اتجاوب ل  الط ی  تل  و  أفطاذ الز ی 
 إ  عال الش  افرر    ت الت  ت أص  بحت ف  ت لا   رر ا  تل  الأ ال  ال   فل    قل  ك أن  و   بن  ا احل    الیفیف  ذ التعب ری  ذ

 حیام إو  رإالذ ترک زر فل  تا يلتلل فت  لا الشافرر ت  شعی اا ا الو 
اللرإن   اللرإِ 

  لی 
 تفبیلأ الیفیفذ الیفیفذ الألار 

ل ل                           ذ  الزون الشافرر
 الییار

وإن کان  ت الرإ  الذ تیاب  ذ  ل    ال  زون    أن  الش  افرر حاول  ت  اعب ریذ
 إحیاإبا الصالر و  التعب ر ف  تشافر ا

عال تیدف  ای تش  اببای اج  اه الرا    ال  زون  فب  سا الرا    ال  ست أحبت    يعن  ت لب  ا أکب  ر وف  ت دص   ار أ   ری اتل  س إ  
الا   ت تع     و  الی   عالر  اع   ی  یص   حبت  أال     الأود   اا،و  الراح   ذو  نعل   ذ ف   ت الحی   ار، يعن   ت لب   ا الب   او 

 الأيالأ لون أن اشعر یاللل : و  الیافاا
ي      نالِ   أُ بت تن    ت ا    انِ  ی فِ     ن فن /ای باحن  ن    ت صن    فن  تحن ف     ن أن ی یِ    ب    رن کُ  ذ  علن    نِ /ب بت    ي    ا حن ش       فِ  ذِ ت حالن    ا فِ    نن    أن »
ن أن  ذ  علن   نِ /ب     ِ  ن  ی   تان  ت یُ فِ         ِ ل  ال یا ن ِ     إ   ک ن أن أن ون /ی   كن  اةن قِ  ت   اب  ن  ب   یرن الجن  ن أش   ربن أن  ذ  علن   نِ /   ( بتبِ حن )
   ِ الأن  غ      ااِ لُ    ِ ت کُ      ا فِ      نن      أن /یب    ُ الغُ  یحن ف      ااِ عط ب      ا تن یُ ون  با   حلِ ین ون / با   ط ِ غن يُ   نی      ان  ن         یِ الأُ  ش      عرن ان 
 (10اللصا  نفی : )« ب بت؟؟حن   رن رن /ر     ن  اإم    ن نان ب  فِ فن /    یا ن أن 
ف  لا ف  ت و  الح  ب  اللتف  انت ال  ست أولف      ا     و  العا ف  ذ النزیب  ذو  ف  ت الحقیج  ذ    سه    ت اللش  افر العةیف  ذو 

ا الیفیف  ذ ت   ب  ا تط  رای   ینجط     أای  ح  حنانن و  نف    الأن     ک  ت اغل  ر الرا    بب  سا العط  ا  ال  ست   ینا  ب،
التیاص  لیذ لب  سه الرإ  الذ فب  ت اعب ری  ذ  ق اللرإِ     بن  ا يش  ک   اللح  ی  الت  ت اج  یلأ فلی       سه الرإ  الذ، فج  ا 

 أحاإی  و  ا يعتلل فت صا  ا ت  تشافرفب را الشافرر فل  
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اللرإن   اللرإِ 
  لی 

 تفبیلأ الیفیفذ الیفیفذ الألار 

يح ا  ل ذ الکلل اا قاا الإل  -الییار الزون الشافرر
 العا فت

اعب   ر الش  افرر ف    حب ب  ا الص  الر  اعب ریذ
 لزوابا 

التفانت فت الحب ب  ل   ح اول یع  ار، و  فت تیدف   ر ارإم الشافرر إعال لیحذ  ا عذ ت  الحب  الصالرو 
يکت   یت        النی   ا ، فعن   اتا و  ح   ااو تفا د   ذ ال ل   ذ ب نب   اتش   باای وا   اانیای حاول   ت ت      لال       ق ص   ی  ا 

 الآ رون بنا  الفردذ، احترر  ت فت لب ب :
ت امُ فِ  الن    یش  مُّ ون /ن ن  ت  لیكن حن  ذُ حن   ا ِ  رُ شِ  نتن ان /   ی ِ جبُ اللن   ف  تابُ  كن ون  یغ   بُ ون /طا    ت اللن فِ   كن فُ  لِ  ون ا أُ تن ن  ان فِ »

 (22اللصا  نفی : )« ر رِ حتن ان  ر  أن اترن  ذن حن  ا ِ /   ذی یبن رِ رن  ذی حن  ا ِ /ری یافِ اللُ  ذِ دافن 
ب ا أو حب بب ا اللی افر  ع فی  اللرأر حوان   ت ا س ذ ال اتیع، ش ت  ت  لیذ، لک   فن اتا و  ن  ال    تشبا ایل 

ی س ف  و  انج  الشافرر تشبا ال یلاع   سا  ل   داف ذ ا نتظ ا  ف ت اللط ا  ح    تئ سا النی ا  ی یل ف  الأحب ذ
یزلال ا ر ر  سا اللش با و  لشبا تؤررای،الاتیع، رم  اعب ر ف  احترادبا یالنا  أللای فل   سا ا فترار، يصبح ال

فلی   فالرإ الذ و  فلجای أک  ر فن اتا ا زفم أن   ا ح ذ   سا الحری   انتش ر ف ت الجاف ذ فیش م  الن ام   سه الرا ح ذ 
فب  را ف   ش عی  ا العل    اج اه و  ر لیفتب ااحل  وفیفذ ا نفعا  ح   فلاا الشافرر إعال  ل  بیان ش ا  

 تنصب فل  اللرإِ  أت الشافرر لون أن ارتت  ل  الت ر ر فت الللا ب  فالترک ز  بنا (حوابا) حب ببا
اللرإن   اللرإِ 

  لی 
 تفبیلأ الیفیفذ الیفیفذ الألار 

الص                      ی ر الیااانی                      ذ  الزون الشافرر
 ل لذ الییار -اللیتلاتذ

التعب   ر ف    ش  ار الأل  م یالعا ف  ذ  التعب ریذ)ا نفعالیذ(
  الجیاشذ

 :الألمو  الحزن  -4
 :"ل ت" عال الصباح فت دص ار لبا احت فنیاناجی  إ
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 ابن حلاتِ أن     ن  ُ    ن بن  ب ا تن لن /..تانِ ان ل  ون  ق  ت  ِ ان دن  تف انِ لأُ  .. تانِ ان ل  ون /..تانِ لن أ  ون  تكانن   لالِ اللِ  ذن إ افن  تتِ  أُ    تن لن »
  ُ حلِ ين  ای رن شن ین  تعنِ اِ ين  ملن /..یارِ الحن  ت سِ  تلِ   ن ا  دن    ن حِ  ت  ِ  ن   تن لن /..تانِ لن ا  بن  حاياالرن  . تتنِ لن ط  حن  تإِ ساللن /..تانِ شان نن 
 یالُّ إن  مبُ  تن لن /..تحفافِ  برِ لجن لِ  انن كن  . تحفافِ  یلأن ین  مبُ  تن لن /..لارِ الفن  تفِ  ای باان نن  وأن  تیافِ الةن  تفِ  ای راشن فن   بن /..إاهُ أن  لبِ الجن  تفِ 

 (25 : اا، الفصباح، ال)« تطافِ تن  یانبُ أن  مبُ  تن لن  . تینِ  ُ فُ 
 «لان    توأ      ل    تن أت     ت»: (ل     ت)لل   ذ كتتل  ل    ذ ی را ای ك   او  ت    را ای ف    ت     سه الأبی    اا  ال  حی    راا الش   افررات   ی 

ل ا كحلل ای تتن اررر   اللسإت اُطل  انب ااا وأت  إییاا  الجلب  با   اا اتصافا ن  كو  «نشاانت    ل تبا»و
 ،"ان تألن ون " :فن ا دیلب ا ل ای الش افرر الأل مو  ف   سا الفاا  اللشحین یالحزن  االأ   للاا اعب ر بی یحكالأن  

اجع     اد  اا ل لی  ذ فا ا  ذ ت      ا احلل  ت  و  لل  ااك      سه الك   ،"   الجب  ر"، "أف  انت"، "اللسإ  ت"، "الرحاي  ا"
اعب ری  ذ(  ق ل  م اجص  ا ) أت   ا الیفیف  ذ التیاص  لیذ  بن  ا فب ت انفعالی  ذو  حی  ام الش افرر  ت     الللا  ب یتن  ارم

ل  ا ك-لل  ااكالیع   ل ل  ذ  رانی ای ت   و ، لالأك  ت   إ  یار الأو ی قل  ك ی ذ، يُفب  م لش افرر    بی  ان تش  افر ا السااا
  للذ ل ت كرا  كاو -أشرنا  نفای 

 تفبیلأ الیفیفذ الیفیفذ الألار  اللرإن   لی  اللرإِ 
ل ل ذ -لل اا قاا ل ل ذ حزین ذكرا  كا النف  الشافرر

 الییار
رو  فبا  الحزن   اعب ریذ()انفعالذ  التحی 

 :"والغ ب أنا" ار لبا احل  فنیاناجی  فت دص و 
   بُ الغن  ان وصن أن  الل اقن /..ص اب  من الكن   تن رن شن ون  ای ر  تُ  ی ن العن  لتن لن أحتن ون /ساب؟العن  لیانِ  ن یِ  لان ر  فن ان  ل بُ دن  ي ا ی فن كن »
 ج  اوحاُ ان  ن  تُ كُ  ن  كن فرانن  رُ  . ت ِ   ن /..ی ابحِ    رِ رن   تِ  ذن یفن اللن ون  م  البن  تجانِ إن ون /یاب؟    كُ  تابِ ین بِ 

    ن أن  نأن /ت اب؟الكِ  لأ ِ أُ  تفِ   ن ت رُ أن  ىان دن    ن  . لب ت  ي ا/..اللط اب  اُ  طن أن ون    بِ الغن یِ     الظن  إ اُ أن ون /..یابالص  
 نفُ  ین ون  ل رُ العُ  رُ حِ نتن ین  ساكن أن /!حابالیِ   ف ت ب اا  اا ِ  ای یتن جُ نُ  أت انت  ون /!رابإن   مِ ال ین     ن  ُ  تفِ  ت ل رِ فُ  ح لالأن أن 

 يكن نالِ أُ  مكن  . لبت  يا/!بابالش  كن  ابی   يالأِ الأ ىلن فن  ت یا اِ ون /!شاب رفمِ البُ كن  احا ن تن  تالسِ  تلبِ دن    أ ن ون /باب؟الش  
 (26 : اا، الفصباح، ال)« یاب؟ان   تِ  تلِ   بن فن 
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 :ح   اجی  "إلا  يا أتطرت و فت دص ار "
 ااُ جن فن  تن ِ  فن /إ ااتأ  ان صن   نتعِ اإ لن  . تاِ ا فِ  .  ان أن /یا إن  تی الِ الل   تفِ  ناإ ااُ  لن فن /لا إن  ي ا رت تطِ أن  .  ان أن »
 لبتجن یِ  ن   /ینن الكن  تلِ لزِ حن  . رت تطِ أ  أان /..إىی أن    نتو ِ قن  رت تطِ أ .  ان أن /نا ُ  ت   شن     كُ  تلِ ط ِ حن  .  أان /..اا الر  

 ذن اادن الص     تُ رِ كن /یاهالحن  تفِ  ت اون  ی ارن الحن    تُ رِ كن /..ن ا الفن  ا  ن حِ  ش تارُ أن  أتی  تُ ون /اا الن   تبِ  لن اُ  یا ا ن  ن   ن  حِ حن 
 (27-26 : اا، الفصباح، ال)« .ا تن  طررن دن  كن  لِ ین یِ  تینِ سِ  ُ ون /كن  یلن إُ  ت ااِ  . رت تطِ أن   ان أن /...دا صاِ الأون 

 ،ل    أدص    ل ا  اا ا إ  تیا   بب  ا الح  ا ُ  انب  یو  ف  ت    سه الأبی  ااالش  افرر ل  ای  ق وا   الأإ    و  الح  زن یبل  غ 
ول م اعُ  ا ای  عا یص  حبذ الأص  ادا  ول  م يعُ  ا يی  تبیت نظرن   ا أتُّ  الحی  ار،   ش  ت  ف  ت    سه ك  نفیُ  با ف     ج ز  تف

الل ب ذ ب ا  أن اُح  ت ف ت و  با اری ا أن اا ل ا ا راح نفی با یع لان الی  مت ب ن  كو شت  ت  الا  الطبیعذ، 
 ذن اادن الص     تُ رِ كن /یاهالحن  ف ت ت اون  ی ارن الحن    تُ رِ كن /..ن ا الفن  ا  ن حِ  أش تارُ  وأتی  تُ » :نفی با ت   ت الأت  

 ش  ت     ك  ا  افی ا ی   ن ابط    أتطا    ا ف  تحط م و  اجع    الش  افرر ت    الی  لا  تلا ب  ای و لی  ای « ...ا ص  ادا ون 
ح  ی  إ  بب  التی  ا  و  ا إ  تغرابو  ش  ذ  تید  ف الش  افرر    سا ی    ر ش   ئای ت    الا ك  لو  أإ   ی و  اُ  سیببا حزن  ای و 

 ق  ن  یجا   ت فل ب   ا؟ و     بب   ا؟ لل   اقا ل   م الت   ر ب   لا ی  بیعی   ای      ر لیح      ش   ت ك   ا تیا     ا اللط   ر لتحط   یم 
ل  ا و  ت    تف  اویم لل  ذ اللط  ركتبع   ن  لب  الأ لل  ا اعنی     اللط  ر ب  م اا ل  سوا ت   اللع  روذ ل  ای الش  عرا  أن  

 إ  ی لا ف  ت الب ئ  ذ العر ی  ذ الت  ت ات ص  ف اغرافی  ای  ف  ت نفیإ  بم، أت   و  ح یی  ذ  ت    بع   ت  ا او  الل   رو  ذك  البر ك
 افاذ  دعتبا رالبای و  یجیاور الأ  

دص اا  ب ال ا أن  ك الج ا ن و  الجا ا ن  عنت یالیلا ِ انت اك ق  اللطر تجاحای و  أن  الشافرر اإتلاتت الیلا  عتجان
للفب یت   أتان ب ا، فرت زا  ل     سی  او  حال ت لون  تالب او  الت ت حل  ت یی احتبا اللص ا بن و  ا هن ك الل یاللطر

 تسإ  با،و  ی ت  لیتب اكالش افرر فنلاحا ف ت   سا ال ن   أن    قلك یلعنا لا البع ای  حت     یؤ س فل با
 أإ لع نت(،و) ،أتط رت() را  ص یغ فع   الأت ر نح یك او  ،(أا  )لل ذ كف ت  قل كو  را ك تی تلاتذ أإ لیب الت

حط ل   ت، حلزل   ت،  الأإ    ، الل إ   ار،) ت نح   ی:قاا ايح   ا  نفی   لل   اا ك    رر اإ   تلااتبا لك سلكك   و  حلزل   ت(،و)
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 ،ف  زعو  ت ا اعانی   ت     ی  ب     أو  ل ا اللب رحكالو  الح زن  التعب  ر فل  ا يلالجب ا ت     أا  قو   ت، الفن ا ( ت 
 فلی  فالیفیفذ التت یؤلیبا  سا الن   نفعالیذ و 

 تفبیلأ الیفیفذ الیفیفذ الألار  اللرإن   لی  اللرإِ 
   ا       -نف      الش    افرر الشافرر

 فلاو 
يج       اع  لل       اا قاا ك-را ك       الت

 ل  ا فا ةیذو  نفیت
 نفعالی                                     ذ 

 اعب ریذ()
 فب              ا  الح              زن  
                  و  ان             اراللعو 

 یی كالش
 :"دللتاجی  فت دص ار فنیانبا:"و 
ي ا  توحِ الرُّ  تاِ لن ون  ي ا تلِ لن دن /..ی زِ الحن  لب تدن  تفِ  الآت ا ن ون  رن النش ین  یبع  ُ /..تن نِ لأن    لال  ون  تلِ   ن  بلی مُ  تلِ لن دن »
 ل ت ن تن أ/..ای الص   ع من نِ  ي ا ل رِ العُ  صای ُ  نتن أن  لتلن دن /..لا الی   لحن لن  یاون  تفیِ نن   احذن  يا تلِ لن دن /..طا فن  ىحلن أ

 إ را ن أون  ت  تِ  ذُ ع رِ ان   تن  ن تن أن /..ل ااتلن كن  ف ت ص عاای  ت ج رِ ين  ع  ُ الفِ  ن تن أ/..ف   الر   ز  فن  ل اینن أن  ف      ن    رُ  ن 
 نىاللُ یِ  انن ك  لن لِ   دُ /حلااالر   ی ِ ةن یِ  ف ن الن   غلرُ ين  ای لاكن تن  يا/..اار البُ   ِ إُ الرُّ ون  برا ِ الأكن  باِ العن  ت  ن أن  يا/..تیااِ حن 
  ُ یارِ شن  ت ُ غلن شن /!ییانِ الن ِ  رِ لرن رن  تفِ  طیانتفن /ت؟یالِ الل   را ُ    رن  اللِ یِ  یفن كن /...ترانِ ین    ن حِ  البشرِ یِ  تن ِ غن یُ ون /...تلجانِ ین 

 الن كن  اللا ِ یِ  رُ حا ِ الأن  ت یِ ران ین  لان   ؟/تانتالأ  لُ  ون    ین البن  شیرُ  ی ن أن /...تالفانِ   ُ ب  حُ  نتُ كُ  نأ عان ین /...تن ِ فن   رِ الا  
 (27 : اا، الفصباح، ال)« نانِ الحن یِ    ین البن  ت یِ ران ین 

نتب     ت  ای   سا الح زن اللل     سی ذ كالو  افلای ی  الحزن تش باای ح    سا ال ن   الش  عرت اص ی   لن ا الش افرر ف  ت 
 ت تا اجی يعاعلت تن  انیانای  فت تلا بتبا لجللبا الست ،بایاب  فت شرای نو  الست أ س يیرت فت فرودبا

نری أن  الن    بنا  ل ی   نح و  یتفاف  تعبا و  یلاحتبا   لذ حیااباو  یعرذ   تباو  یكییتل   ل  تا اشو 
 ،ی ر  ك   فب   ر  ل   ذكاللترا نب   ااحز أی كاش   و  ذاإ    ك لیتب   ا اللت إنل   ا أ الا الش   افرر أن اب      و  ت     أت  تلا    ب

التجی    ا ت     أا     اعل      و  ت     التش   لی دات   ت بب   سا الن   یع و  ل   م،    ی الجو  تلا ب   ای و لی    ای  سلكفا تلج   ت ل   
ت   أإ ال ب اللغ ذ العر ی ذ ت ا يحل   ش حنذ  حزن  اإ تلاتت إ عال الص باح  ل   قل كالشعی  ی الو  حیامالإ
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( ی  فن ك)ألواا ا إ  تفبالأ نح  ی: ( و ي  ا)ح  رذ الن  اا  ( و أنت)را  الا  ل رك  تك یفج   ر  اد  اا تیحی  ذو  فا ةی  ذ
  (أی ن و)

 تفبیلأ الیفیفذ  فذالیف   الألار  اللرإن   لی  اللرإِ 
 ح   روذ الن    اا و  را  الا    ل رك   ا الجلم الشافرر

 ا إتفبالأو 
إ    ذكب       البل    یلأ اللت  نفعالیذ الأح    زان و  ا 

 لذكاللترا
 

 الخاتمة:
یجیلأ  سا الأتر   ر لل   فل   أن  و  ،الاییانأرلب دصا ا  سا  فل  التعب ریذ() الیفیفذ الناا یذ غت  -1

 ت  ا  و   لیح  ااو  بب  یاا  قاای  ذش  عر ا تلل  ی   ق  ن   ب  ا الش  عرت فر   ت شلص   تبا فل     طابالش  افرر 
 شلصیذ 

اعب ر    ا ف   ت أرل   ب الأحی   ان ف     تش   افر ا الفرلي   ذ     أن  الش   افرر و   ر   م انط   یا  الش   افرر فل     قااب   ا -2
اللرأر العر ی ذ ت ا اع   ی  ص لذقاا ااتلاةی ذ  ص بر ا ف ت دا اياو  نجحت فت تزن  سا الن یع ت   اللش افر

 ا ر رای  ر كشعر ا أ
  د   ا ا  راب  ب  بع  الیف   ا ف ك  ان اللرإِ        ی اللح  ی  ال   ر ی  ف ب  ا، ولك  إن و   ن  الیفیف  ذ التعب ری  ذ -3

     للن  أن يل    وفیفت   فت  ن  واحا  ل  فللیذ التیاص كالیفیفذ الناا یذ، أت يلك الأ ری 
یفیف  ذ التعب ری  ذ، ب     ن  ا  جتص  ر فل    الل  م انن  ا الج  ی  أن  الیف  ا ف التیاص  لیذ ف  ت    سا ال  اییان كيل -4

الغا ب ذ ف ت  ن ا  نی تطی   ص ا تلاتحب ا  ت الیفیف ذ الناا ی ذ  ر م أن  و  التحاشت فنبا  كوفیفذ أ ری   يل
ین ل   ك ، لأن  الشعر يجب أن ااب ا أن  الن  الشعرت يصبح فقیلای باونب انت الأن  (،كفت البا  )لییان 

بذ للللا ب     إالذ تیا 
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 :المراجع
 لییان ك(، الالیاا اللیا فت شعر إعال الصباح ل اإذ فت النل  والتش2020العابای ، )حلیل تحلا، حی أحلا ت ،  
-428، تصر، ص  1، الجز 24ااتعذ الأح ر، العال -لیذ اللغذ العر یذ بن   یجراجاكيا ولات نلیقاای، حیلیذ  ك لی

518 
   ر الییاب فت  ی  كت دص ار تاینذ إنایال لبا  شا(، درا ر ف2017الیاإت، حی    )و  ات   تجاإت، أبیالحی

، ص  32لیذ التر یذ الأإاإیذ للعلیلأ التر ییذ والإنیانیذ ااتعذ یاب  العراقیذ، العال كبیین، تجلذ كنظریذ  وتان اا
127-138 
 ( ، إعال الصباح شافرر ا نتلا  الحلیم، ب روا: شر 1994الأت  ، فا ،)ذ النی ك 
  للیانیاا والتیاص ، فبر تید  تحلا فابا الجابرت وفنیان : ان، فلر، )ل ا(، اكأو

http://www.aljabriabed.net/n36_08ucan.htm 
 ( ، اللحاو ر تجا  ذ اااولیذ، ط2012باوح، حی ،)تب الحای ك،    ا الأ لن: فالم ال1 
  ،)تجلذ اللغذ «الن  اللطاب واللطاب الألبت وری ا  اللغییذ فل   ی  اللیانیاا وفلم»بیحیش،  ایح ) اا ،

 والألب 
 ( ،اللاا م اللیانیذ اللعاصرر، ط2003بیدرر، نعلان ،)تاب الجایا اللتحارك، ب روا: لا  ال1 
 ( ،التیاص  اللیانت والشعریذ تجا  ذ احل لیذ لنظریذ اا2007بیتز ر،  ا ر ،)ب روا: الاا  العر یذ 1بیین، طك ،

 للعلیلأ ناشرون 
 ( 1980بیاای ، اان ،)«ب روا: تنشی اا فییااا 2، ارالذ: فا ذ تنیلذ و ش ر أو رت، ط« ییذالبن ، 
 (  اإتعا ر الزت  اللفبیتیذ 1399پ رانت شا ، فلت  وفلاحتت، صغری  نافلت، ح ره   رتیان، فا لذ ،)ش

، 12ینذ" أنلیقاای، ل اإاا الألب اللعاصر، ال وحا كواصاتیلبا التصی یذ فت أشعا  إعال الصباح، "الشعر والن ر ل
 124-95، ص  45العال
 (  ایفیف اللین فت شعر إعال الصباح وفجای لنظریذ تا2018التلیلت، الب ، و  رانت شا ، فلت ،)لیشر، تجلذ ك  

 684-655، ص  37، العال1یفذ، اللجلاك لاب ال
 ا  ای جا  ، ارالذ: تحلا الیلت وتبا   حنیح، الاا  البیاا : ل«داايا الشعریذ»(، 1998بیین،  وتان )كاا 
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 اوت اطبیجت تاات   شعرت إعال الصباح كش(، وا1394 بایت، ل لا  وشلش رت، وح ا  )كحب بت، فلت أصغر  وش
، 6تب البیاا اطبیجت ا وپات شردت، تجلذ لیان تب   )یحیو الألب العر ت(، الینذكوپروی  افتصاتت، براإام ت

 93-67، ص 20العال
 ( 2013حیانت، أحلا ،)«لیذ الا اإاا ا إلاتیذ والعر یذ ك، لبت، تنشی اا 2، ط«انیااتباح  فت اللی 
 ( ،  إعال الصباح الشعر والشافرر، ال1992 لف، فا ،)ذ النی  كییت: تنشی اا شر ك 
   لیذ التر یذ ك(، نظریذ التیاص  اللیانت اللفبیلأ والر یذ  تجلذ 2018البش ر، یشری تحلا، )السیحاوت، فلت ایال  و

 1732-1718، ص  38لأ التر ییذ والإنیانیذ یجاتعذ یاب  العراقیذ، العال الأإاإیذ للعلی 
 ( ،التنا  الاینت فت ألب اللرأر ال2010قوالجا ، فا لذ ،)ییتیذ، شعر إعال الصباح نلیقاای، تجلذ الجلعیذ الإیرانیذ ك

 32-15، ص  16للغذ العر یذ و لاببا، العال
 (  نظریذ التیاص  و 2007 اي ، نی  الای ،) اللیانیاا الحای ذ، فام: تطبعذ إام 
 ( ، اللیانیاا اللعاصرر فت  ی  نظریذ التیاص ، ط2014 اي ، نی الای ،)تب الحای ك،    ا الأ لن: فالم ال1 
 بر إت اطبیجت اصییر ل رانی تت اح تنظر »ش(، 1398پی ، تعصیت   )  ا ت،  تاان  دبرتانت، فلت، دبرتان

، ص  3، العال9رتانشاه الإیرانیذ، الینذك، تجلذ یحیو الألب اللجا ن، ااتعذ  احت «انت وإعال الصباحبإیل   ببب
23-42 
 ات اب  شناإت اطبیجت ح ان شعرت ل  ترری (، ااتع 2012بری  و روی ، نی الای   ولإب، فلت  )كر، ك وشنف 

، 2رتانشاه الإیرانیذ، الینذكذ  احت إعال الصباح یا ایا  ی  تتغ ر انی ت، تجلذ یحیو فت الألب اللجا ن، ااتعو   وتت
 81-53، ص 5العال
 ( ،تاا م اللیانیاا التیاب  والتطی ، ارالذ: تحلا حیال 1994إاتیین، افرت ،)ذ العر یذ الیعیليذ: كبذ، اللللك

 إعیل  كتنشی اا ااتعذ اللل
 الإفلان ، ب روا: اللؤإیذ العر یذ للنشر و 1تی ر إعال الصباح، طك(، الا1999ت، )كإرحان، ت 
   انت الأن   كالیعال، صباح) اا، الف(، لییان فت البا 
 ییت، تؤإیذ إعیل ك، ال2إعیل البایط  ، فباالعزیز، )ل ا(، تعجم البایط   للشعرا  العرب اللعاصری ، اللجلا

 البایط   لإبااع الشعرت 
 ( ،اإتراایجیذ اللطاب تجا  ذ لغییذ ااا2004الشبرت، فباالبالت ب  فافر ،)تاب الجایار ك، ب روا: لا  ال1ولیذ، ط

 اللتحار
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 ( ،الجص ار أن   وأن   الجص ار، ال1991الصباح، إعال ،)ییت: لا  إعال الصباح للنشر والتیحی ك 
 ( ،والی ول اعرذ الغاب، ط2005الصباح، إعال ،)ییت: لا  الصباح للطبافذ والنشر ك، ال1 
  ، ییت: لا  إعال الصباح للنشر والتیحی كالالصباح، إعال، ) اا، ب(، اترأر بلا إیاح 
 ( تبالت  اللیانیاا، ط2006 الب الإبراویلت،  یلذ ،)الجزا ر: لا  الجصبذ للنشر  2 ، 
  بیین ل اإذ واصی ، اللؤإیذ الجاتعیذ للا اإاا ك(، النظریذ الألینیذ فنا  وتان اا1993ذ، فا لذ )كالطبا  بر

 والنشر  
  ب روا: اللؤإیذ 1بیین ل اإذ ونصی ، طكالنظریذ الألینیذ فنا  وتان اا (،1993ذ، فا لذ، )كالطبا  بر ،

 الجاتعیذ للا اإاا 
 ( ، ا نتلا  و بیعذ التش2016فبار شب لت، ل ل ،)لیذ الا اإاا ك   الروتانیت فت شعر إعال الصباح، حیلیذ ك

 469-421، ص  32نا یذ، اللجلا الأو ، العال كالإإلاتیذ والعر یذ للبناا یالإإ
 ( ، اللیانیاا ونظریذ التیاص   وتان يا2003الغزالت، فباالجال ،)اللاققیذ إی یا: لا  الحیا  1بیین نلیقاای، طك ، 
 ل اإذ الروتانییذ ا اتلاةیذ فت أشعا  إعال الصباح وإیل   »لأ(، 2016برت، إب لا، )كال   افینجرت، حجت

-85، ص  23، العال6رتانشاه الإیرانیذ، الینذكجا ن، ااتعذ  احت ، تجلذ یحیو فت الألب الل«ببببانت، ل اإذ تجا نذ
107 
 ( ،تفاایح دلب شافرر: لجا  ت  إعال الصباح، ب روا: الب ئذ اللصریذ العاتذ لل2000فیحت، تف ا ،)تاب ك 
 لنان: لا  الییاب1(، الا لذ الییاقیذ فنا اللغیی  ، ط2007نیش اللصطف ، فیا ف، )ك ، 
  ر(، فیا   1441فرل، رلاتر ا  و یتانت، داإم  و باانان تبایزاله، تحلیل، )ریلتكفرحان  و حاله، تغانتگ

بیین، تجلذ كریم فت  ی  نظریذ التیاص  لروتان ااك ب فت بنا  الجللذ العر یذ  ل اإذ بلايیذ وصةیذ فت الجر ن الكالتر 
 612-591، ص 4لعال، ا15اللغذ العر یذ و لاببا یجاتعذ  بران برلي  فا ابت دم، الینذ

   (، اإتقبا  الن  فنا العرب، ب روا: اللؤإیذ العر یذ للا اإاا والنشر1999، تحلا  ا، ) تبا 
 شناإت تعنایت اشعا  إعال الصباح وژال  فرا انت یا تحی یت حن ش(، حیبایت1396ت، افیانذ، )كتحلات، تج ا  وتل 
 65-77، ص 33العال ،9فر نگ، ااتعذ  بران، الینذو  فیا ف حنان ، تجلذ حن و 
 ( ،إعال الصباح الباویذ العاشجذ  درا ر فت لییانبا والی ول 2012تحلیل فب ااا، فانان  وتحلیل فب ااا، ح  ر ،)

 217-185، ص  4و3، العال 28اعرذ الغاب، تجلذ ااتعذ لتش ، اللجلا
 ( ،  اللغذ والتیاص   ادتراحاا لیانیذ للتیاصل   : الش2000تراا ، فباالجل ،)تابت، الجزا ر: لا   یتذ كفبت وال 
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 ( دایذ البن ییذ ل اإذ ونلاقن، این : لا  الجنیب للنشر 1995اللیات، فباالیلالأ ،) 
 ( اللیانیاا نش ر واطی ،ط2005تؤت ، أحلا ،)الجزا ر: لییان اللطبیفاا الجزا ریذ 2 ، 
 ( ،البنا  اللغیت والفنت فت شعر إعال الصبا2001النیی ، ایی ر  اب ،) ح،  إالذ تاایت ر، الأ لن: دیم اللغذ

    لیذ الآلاب ااتعذ ال رتی كالعر یذ ی
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 أنماط المساحات النصية للأسماء التراثية
 ديوان ما دونته نور على خد العذراء أنموذجا

علي صادق جعفر      م.د.  
                             كلية الزراعة/ جامعة الكوفة

:المقدمة                                 
،القريبة ،الحاضرة في ذهنهِ ،بل يتوقف طويلًا عند  اعرِ أنْ لا يحشد في نصهِ الّلغة الدالةينبغي على الش

الألفاظ ،يتأملها وينتقيها ،ثم يعيد تشكيلها وصوغها بما يتناسب مع الدلالة الوجدانية لا الاتصالية ،وقد 
يغير من أبعاد صياغتها فنياً ،وقد يحطم من نسقها ليخلق لنفسهِ نمطاً جديداً يحقق رغبتهُ ورغبة جمهوره 

 الفنيةِ المتوقعة من إبداعه ؛فمن أهم خصائص التعبير الشعري أنَّهُ تعبير بالصورة ،ينماز بدقة في المتعةِ 
تحديده للتجارب ومفرداتها ،وييسر له ذلك قدرته على التحدث بلغة مرئية مشخصة ،تكاد تعادل حدوث 

                        الأشياء والتجارب ذاتها ،بما يحقق له القدرة على استيعاب الحياة من حوله.    
فالقصيدة الجيدة بدورها صورة ،والصورة هي التي تكسب الشعر قدرته على التأثير والتجاوز ،كما تمنحه 
مزية تجاوز محاولات شرحه وتحليله ،فضلًا عن إعادة تركيبه بعبارات نثرية ،وإن حاولت الحفاظ على 

حدَّ  والمساحات التي لا ،والأسئلة الكبرى  ،لكثيرةرُ بوساطتها على المعاني افيقبض الشاع (،1المعنى)
فالشعر الحديث ينماز بتشكله من أسراب من  لاتساعها في وجدان المتلقي ،ويحشدها في بضعة أسطر،

)كولردج( ذلك بأنّ  نحكم بنهاية إحداها وبداية الأخرى ؛ويبرر لا الصور المتراكبة التي يصعب علينا أنْ 
( ،وهو رأي صدق على 2لرئيسِ وأعظم خاصية لفنهِ هو الصورة الجديدة المؤثرة)الشاعر يرى أنَّ هدفهُ ا

)كولردج( ويصدق على الشعر حتى اليوم ،وللصورة اليوم أثر أهم مَّما كانت عليهِ  الشعر في عصر
 ومفلم يسا ،وفكره ولسانهِ  ،واعتز بكرامةِ عقلهِ  ،ر الحديث قد "وجد نفسه ووعى ذاتهبالأمسِ. فشاعر العص

وتمرد نيابة عنها على  ،لاجتماعية حين نطق بلسان الجماعةفبلغ الذاتية ا ،عليها في سوق النفعية والنفاق
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الطغيان والنفاق والرَّق المادي والمعنوي ،وضرب لنا مثلًا فذاً رائعاً في الالتزام في  الأدب ،ورسالة الأديب 
يفقد وعيه في دوامة الأبصار،ولا يخطئ طريقه في دواجي الظلمات،ولا تغفل عينه والناس  الذي لا

 ( . 3نيام")
إنَّ دراسة ذلك الأثر وتلك الوظيفة اللذين تضطلع بهما الصورة الفنية في الشعر بمقدورهما أنْ يلقيا من 

دي لويس( في  )سي ا يراهاالضوء على الشعر مالا تلقيه دراسة أي جانب آخر من عناصره ؛فالصورة كم
 (4يدة إنمَّا هي في ذاتها صورة.")كتابه "الصورة الشعرية" هي العنصر الثابت في الشعر كله ،وكل قص

ويفسر ذلك بقوله: إنَّ الاتجاهات تجيء وتذهب ،والأسلوب يتغير،وأنماطا لأوزان تتبدل ،ولكن التعبير 
البدائي شعراً .ولعل هذا الرأي يستند إلى أن المجاز هو بالصورة هو الخاصية الأساسية منذ تكلم الإنسان 

اللغة الإنسانية الأولى،وهو الرأي الذي ألحت عليها الدراسات النقدية منذ قرر)أرسطو( أن الاستعارة أعظم 
( ،وفي الثقافة العربية منذ أن رأى)الجاحظ( أن الشعر " صياغة 5أسلوب ،لأنها وحدها هي "آية الموهبة")

(. فالتصوير كما يرى )أرسطو( صورة متسامية 6ة( وضرب من النسج وجنس من التصوير"))أو صناع
عن الحقيقة ،وإذا لم يطابق التصوير الحقيقة ،فذلك أن الشاعر إنما مثل الأشياء  كما ينبغي أن تكون 

يصورهم  )أوريبيدس( "إنه يصور الناس كما ينبغي أنْ يكونوا ،في حين أنَّ  )سوفوكليس( يقول: ،كما كان
 .(7)كماهم" 

التراثية الموظفة  للأسماءانطلاقاً مَّما تقدم ،يحق لنا أنْ نطرح السؤال التالي :ما أنماط المساحات النصية 
ديوان "ما دونته  ومن ثَمَّ ما أبعاد وحدود المساحات النصية للأسماء التراثية المستدعاة في داخل النص؟

 ؟نور على خد العذراء"
 النصية:المساحات 

 على أقسامٍ عدة منها: الموظفة من جهة الأعلام التراثية في النص الأدبيتُقسم المساحات النصية 
 الشخصية المستدعاة ،التي تشغل جزءاً من النص . أولا :
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وهذا يعني أنَّ الصورة الموظفة والمستدعاة من (. 8)الشخصية المستدعاة ،التي تشغل محور النص :ثانياً 
كان جنسها ونوعها ستكون إمَّا صورة كلية أوصورة جزئية،أو مركبة من صورٍ جزئية وكلية  الأديب مهما

 إما مساحة جزئية من النص أو مساحة كلية .                                 ومن ثمَّ فالمساحة التي ستشغلها تلك الصورهي:
 :المساحات النصية الجزئية أولا :

 تشغلها الشخصيات المستدعاة إلى النص على:تقسم المساحة الجزئية التي 
 الجزء المحصور داخل حركة واحدة من النص .-1
 جزء محصور مندمج في النص .           -2
                         (9)جزء محصور مستقل بعنوان فرعي.-3 

بدَّ من التفريق بين أنماط الصور الموظفة التي تشغل مساحة جزئية من النص وبين أبعادها وحدودها،  ولا
 من جهة أنَّ الجزء المحصور داخل حركة واحدة من النص، ينقسم على: 

 جزء محّصور عن صورة جزئية في أول النص. -أ
 وجزء محصور مندمج في النص وجزء محصور مستقل بعنوان فرعي.  -ب

 : إمّا أن تكون  فهي شخصيات التراثية تنقسم على قسمين المساحات النصية الجزئية التي توظف الإنَّ     
 .صورة جزئية من النص -أ

 .    محوراً مساعداً  أو  -ب
الشخصية المستدعاة كـمحور مساعد تنماز عن الشخصية الموظفة كجزء من النص في أنَّها تمتد إنَّ 

وتختلف أيضا عن المساحة النصية لتوظيف الشخصية  .القصيدةخلال أكثر من حركة واحدة داخل 
التراثية المستدعاة بوصفها محوراً للنصِ في أنَّها لا تظهر في كل حركات القصيدة ولاتمثل بؤرة اهتمام 

لشخص آخر،أو لحادثةٍ  ةُ في هذا النسق محوراً مساعداً تعد الشخصية التراثية الُمستدعا إذ الشاعر الرئيسة
 .(10)رةٍ ،تقبع في بؤرة اهتمام النصلفك أو
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 ثانيا: المساحات النصية الكلية :    
تُقسم الأسماء التراثية المستدعاة في النصوص التي تْشغلُ مساحات نصية كلية من الناحيةِ الفنيةِ على 

 قسمين رئيسيين، انطلاقا من صوتِ المتكلمِ في سياق النص الأدبي هما :             
 يكون الراوي هو صوت الشخصية التراثية نفسها .أولًا: أن 

 ثانياً: أن يكون هو صوت الشاعر.
                                       هذا من جهة الراوي ،أمَّا من جهة صوت الشاعر فيكون على قسمين وفقاً لتوجهات الخطاب هما:                                         

 أولًا: أنْ يتوجهُ بالخطابِ إلى عامة القراء،وبذا يكون النص حديثاً عن الشخصية.              
 (11)ثانياً: أنْ يَتوجهُ بالخطابِ إلى الشخصية التراثية ذاتها فيكون النص حديثاً إلى الشخصية.

مثل شخصياتها محور من ذلك نخلص إلى أنَّ الأسماء التراثية التي تشغل مساحات كلية من النص التي ت
 القصيدة تكون على ثلاثة أنواع هي :

 أولًا: قصيدة القناع .           
 قصيدة الحديث عن الشخصية. : ثانياً 
 (.12: قصيدة الحديث الى الشخصية) ثالثاً 
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 والمخطط الآتي يبين لنا أنماط المساحات النصية:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1) شكل  رقم

لبيان أنواع المساحات النصية التي  ما دونته نور على خد العذراء"بعد العرض النظري ننتقل إلى ديوان "
 صنعها الشاعر من توظيفه للأسماء التراثية التي تمَّ استدعائها: 

 
 

 المساحات النصية

 أولاً: قصيدة القناع .

 ثانياً:قصيدة الحديث عن الشخصية.

 الشخصية إلىثالثاً: قصيدة الحديث 

 

 الكلية المساحات النصية

 واحدة حركة داخل المحصور الجزءأولا:
 . النص من

 ثانيا:جزء محصور مندمج في النص.

 فرعي بعنوان مستقل محصور جزءثالثا:

 

 لجزئيةاالمساحات النصية 
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 المساحات الجزئية: أولا:
في خلق صورة حركية من خلال التوظيف الجزئي للشخصيات التراثية  نجح الشاعر صباح عنوز

المستدعاة، ولبيان آثر التوظيف الذي قام به الشاعر لا بُّد من بيان الكيفية التي يتم من خلالها ذلك 
 التوظيف ،ومن ثمَّ بيان آثره.  

 (.13آلية التوظيف بوساطة عملية الاستدعاء) -1
خلال مخزونه الجمعي المكون من مجموع تجاربه الثقافية ،والدينية يقوم الشاعر أو الأديب من  

،والاجتماعية ،وتجارب الحياة الأخرى في الإفادة من التراث وصوره المتنوعة كما ونوعا وسبيل الشاعر 
 إلى ذلك مجموعة من الآليات منها: استدعاء الأعلام التراثية .

رؤية الشاعر أو الأديب، لخلق صورة جديدة يتواصل  توظيف العلم التراثي المستدعاة توظيفا أساسه -2
بها مع الأخر من خلال الصورة التي يعمل الشاعر على صناعتها بإطار يفرض على المتلقي الاتجاه 
نحوه وتعطيل جميع الصور الأخرى التي يمكن للمتلقي أن يتصورها أو يتأولها للعلم التراثي المستدعاة ، 

 ( .14التوظيف الجزئي أو الكلي)ولا فارق في ذلك العمل في 
 ...الخ.،عنترة العبسي(ع) علي مامالإ تقصاء نأخذ الأعلام التراثية :ولبيان تلك الآلية على سبيل الاس

خر ،الاختلاف آتجد الغرض منه يختلف من نص إلى  في أي نص (غ) مام عليإنَّ استدعاء شخصية الإ
استدعاء صورة الشجاعة  الشخصية المستدعاة نحو:هذا سببه توظيف الشاعر لجزئية من جزئيات 

والفروسية فقط وتخدير باقي صور الشخصية الأخرى ،وفي نص أخر يتم تخدير جميع الصور وإظهار 
 صورة العدل ،وهكذا تعمل آلية الاستدعاء في كافة أنواع النصوص الأدبية.

جد الشاعر وظف لى خد العذراء( نما دونته نور ععاء للأعلام التراثية في ديوان )ومن صور الاستد
وشغل بهما مساحة جزئية في قصيدة )سفوح الكلمات والدمع  وعنترة العبسي (غ) مام عليشخصية الإ

 )سفوح الكلمات والدمع النازل(: ( ، يقول الشاعر في قصيدته16( ،و)صور في ذاكرة الظل()15النازل()
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 (:غ) قال الإمام علي
 ما يفر في فراره والأجل مساقُ النفس(.)أيها الناس كل امرئٍ لاقٍ 

وتوظيفه في  (غ) الإمام علي -الرمز الديني-تراثيفي بداية القصيدة قيام الشاعر باستدعائه للعلم ال ظنلح
عمل على  (غ)علي  النص الشعري من خلال آلية الاستدعاء بوساطة القول ،فالشاعر بوساطة قول الإمام

ة الفذة من إيحاء وتوجيه المتلقي حول صفات هذه الشخصية على تخدير جميع ما تحمله هذه الشخصي
ومن ثمَّ توجيه المتلقي وتحديده بقوله  المستوى الثقافي والديني والاجتماعي والأخلاقي والعسكري ...الخ،

من حكمة وبلاغة ،وكأنَّ الشاعر علق  (غ) الإمام في فهمه وتأويله للنص من خلال ما يطرحه قول (غ)
وعلى الرغم من قلق الشاعر ومعاناته ودورانه في دائرة الغربة  (غ) حكمة الإمام عليكلماته بسفوح 

ليقود تجربة الشاعر إلى  (غ)والمعاناة بين ذاته من جهة وبين واقعه الذي يعيش فيه ينبلج قول الإمام  
 الاطمئنان بعد معاناة وصراع وألم .

لظل(، من خلال استدعائه للعلم التراثي )عنترة العبسي(، ونجد الأمر نفسه في قصيدة )صور في ذاكرة ا
 يقول الشاعر:

 وأي سرور تمسك نفسك وتشيد فيها عنترة العبسي:
 ثم تهاوى في الأفق رحاب فضي

 كشر عن نابيه الغيب
نلحظ قيام الشاعر باستدعاء العلم الثراثي في قصيدته مرة واحدة ،وكأن الشاعر يُريد تشبيه نفسه بـ)عنترة 

فـ)عنترة العبسي( خاب أمله في قومه، والشاعر في واقعه الذي  العبسي( ،فكلاهما تعرض لخيبة الأمل،
 (:17وقف أمام تحقيق أحلامه ،يقول الشاعر)

 )والعاصفة الخرسى تغزر اظفارها رعونتها في وقتي المتجمع تحت حوافر قلقي(
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الشاعر ،فالعاصف خرساء رعناء تغرز نجد في هذا السطر الشعري، وضوح قسوة الألفاظ التي صاغها 
كما نجد فيه المجاز الذي استعمله الشاعر في صناعة صوره عن طريق  والقلق صار له حوافر، أظفارها،

 التشبيه الذي يسهم في صنع إطار يظهر عمق المعنى .
 المساحات النصية الكلية. ثانيا:

–وظف أنماط المساحات النصية الكلية الثلاثة في نصوص ديوانه  وتبين للبحث أنَّ الشاعر صباح عنوز
،نذكر منها على سبيل  وإن كانت بنسب متفاوتة_وتلاحظ براعة هذا التوظيف جليا في العديد من القصائد

 الاستقصاء:
 قصيدة القناع .-أ

الذي سحب ( ،هذا النص 18من الأمثلة على هذا النوع من القصائد قصيدة " يوميات نجم البقال")
زمن)نجم البقال( إلى زمن الشاعر الذي وظف فيهِا الجانب القصصي داخلَ النصِ ،ولابدَّ من الإشارة إلى 
 أسلوب الشاعر وبراعته في استدعاء)نجم البقال( في العنوان وعقد المفارقة بين عصر)نجم البقال( وعصر

ة من خلال دلالة الأسماء ومنها على )صباح عنوز( ،وقد استعمل الشاعر القناع بشكل واضح في القصيد
 سبيل الاستقصاء لا الحصر:

 نجم البقال: بوصفه رمزا للثورة والنضال.  -
 بوصفه رمزاً لحالة اللاوعي التي تعيشها القصيدة ،ويعيشها البلد.      الحلم: -
 بوصفه رمزاً للوطن. الباب: -
 بوصفه رمزاً للأمل والخلاص.   :الانتظار -
 رمزاً للتيارات الثقافية و السياسية والاجتماعية ،المتنوعة والمختلفة.بوصفه الشارع:  -
 بوصفه رمزاً لزمن الشاعر.الوقت   -
 العودة: بوصفها رمزاً للنصر والمقاومة ،فالشاعر قد انتصر على ذاته وواقعه. -
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 الباب والحلم : بوصفهما رمزاً للنهاية التي رسمها الشاعر،فـ -
 الباب( )كان غيثك حلما   وكان آخرك

 (19يوميات ... نجم البقال()) قراء في قصيدة 
نجم البقال(،إذن على ) فاليوميات يوميات الحاج من دلالات العنوان أنَّه يتحدث عن الماضي القريب،

)نجم البقال(  المتلقي أنْ يهيئ نفسه لتلقي أحداثاً يفرضها عنوان القصيدة ،لاسيما ما يستدعيه العلم التراثي
،هذه المعادلة التي تفرض واقعاً جهادياً للثوار  والاستعمارمن ملازمة ثنائية الأطراف ضمن معادلة الثوار 

 ومن ثمَّ عنواناً للمقاومة ومن جهة أخرى واقعاً غازياً مغتصباً ومن ثمَّ عنواناً للاحتلال .
لذا على المتلقي التوصل إلى اليوميات التي لا يمكن حصرها أو تصويرها ، ،إنَّ يوميات ... نجم البقال

 قصدها الشاعر من خلال الإسقاط على الحاضر المعيش في زمن الشاعر.
بعد العتبة الأولى من القصيدة )يوميات ... نجم البقال( ،لا بدَّ من تحديد جنس القصيدة وإطارها الفني 

 وصياغتها :
لنمط يتيح للشاعر حرية الحركة والتنقل السريع بين القصيدة تنتمي إلى نمط القصيدة النثرية، وهذا ا -

 الأحداث وصورها.
 القصيدة مقسمة على مقاطع ،وكل مقطع يحمل عنواناً فرعياً. -
 ( سطراً شعرياً .136) القصيدة من تتألف -
 م.1994زمن إنتاج القصيدة سنة  -
 المكان النجف الأشرف ، موطن الشاعر ومحل إقامة )نجم البقال(. -

 القصيدة: قراءة في نص
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تُعد القصيدة متوسطة الطول ،ولأنَّ كتابة مثل هذا النوع من البحوث تفرض على الباحث سياقات وضوابط 
محّددة لا بدَّ من الالتزام بها ،لذا فالباحث يكتفي بعتبتين من عتبات القصيدة هما :عتبة العنوان وعتبة 

 الصورة الأولى.
البلد_ وهو من أجل ذلك يعتبر لحاضر الأليم الذي يعيشه ط على امن النص نجد الشاعر يمارس الإسقا

هذا النص خطاباً؛ لأنَّه موجهٌ من وإلى رمز من رموز الثورة والمقاومة في مدينة النجف الأشرف خصوصا 
والعراق عموما ،ومنه إلى  الضمير النائم الميت._ وعبر هذا الخطاب رسم لشاعر بعض المشاهد والصور 

 نيين ،زمن الشاعر وزمن الثائر )نجم البقال(.المشتركة بين الزم
)نجم البقال( يكمن في الثورة ،فـ)نجم البقال( قد ثار على  والباحث يرى أنَّ المقاربة بين الشاعر والثائر

،وقد وصل الأمر  الاستعمار،بينما ثورة شاعرنا على واقعه وذاته ،فهو كالشعراء في التمرد والهيجان الدائم
 .تمرده أن قاد تمرداً على تمردهاعر في بالش

 :صورة الحلم الصورة الأولى:
( التي تأسست إلى )جمعية النهضة الإسلامية انتمى )نجم البقال( يحلم في طرد المحتل ،لذا كان الثائر

التي تضم في صفوفها نخبة من رجالات الدين ورؤساء العشائر والشباب  م1918في مدينة النجف سنة 
 (:21)نجم البقال( يحلم في طرد المحتل ،فما هو حلم الشاعر؟ يقول الشاعر)،إذا (20)الثائر 

 الحلم
 جريح تمدد في احتفال الذاكرة
 والأماني يمامة كسيرة الجناح

 تلف اذرعها
 تحوم

 تطلق الزغاريد في وجه الجنون 
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 الجنون ضياع تهشمه الأمنية
 ،ويمكن تلمس ذلك من المقاربة التالية:يبدو أنَّ الشاعر يمارس لعبة المفارقة واللعب في الكلمات 

 الحلم             جريح 

 الذاكرة             تحتفل                كسيرة الجناح

 الأماني                  يمامة               تطلق الزغاريد

 تحوم                                         

 (2) شكل رقم

الأماني يمام ،ولكي نفهم حلم  أمنية واحدة وكأنَّها يمامة ،فجمع في أفراد ،فلم يقل:فجعل كل أمانيه 
 الشاعر لا بدَّ من تفكيك الصورة وجمعها من جديد لتظهر لنا حقيقة ذلك الحلم.

إنَّ الشاعر يصور حلمه لنا على هيأة جريح، تكوّن في ذاكرته الجمعية بما تحمله من مخزون ثقافي 
نجم البقال( ولكن المفارقة بين الشاعر و)نجم البقال( ) دَّ أنْ يكون ذلك الحلم مرتبطاً بـواقعومعرفي ،ولا ب

تكمن في تحقق حلم )نجم البقال( ،بينما حلم الشاعر هو حلم جريح لا يستطيع تحقيقه فحلمه مثل يمامة 
،الانتقال من الإجمال مكسورة الجناح والذي يوضح ذلك التكامل في الصورة التي رسمها الشاعر لحلمه 

إلى التفصيل ،فحلم الشاعر جريح وهذا الأمر يشير إلى العمومية في تكوين الصورة ،ثمَّ ينتقل إلى تفصيل 
 الصورة العمومية كما بينا ذلك سابقا.

 بين عتبة العنوان وعتبة الصورة الأولى.
)نجم  ن جهة الرابط بين الشاعر وبينيمكن لنا أن نلمح المقاربة بين عتبة العنوان وعتبة الصورة الأولى م

البقال( المتمثل بـ)اليوميات( ،فيوميات الشاعر ويوميات )نجم البقال( بينهما قاسم مشترك وعلى الأساس 
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هذا جاءت القصيدة على شكل فقرات وصور ،وكأنها تقول للمتلقي هذه الصور هي أرشيف الشاعر 
ي الضائعة التي جعلت من الشاعر يبوح بيومياته بصورة اليومي وأول الأرشيف هو الحلم الجريح والأمان

 رمزية دلالة على أن ذلك البوح هو مجموعة من الأحلام المذبوحة في ذاكرة الشاعر .
 للقصيدة راويا بوصفه الشاعر صوت سوى  في هذا النوع يظهر لا الشخصية: عن الحديث قصيدة-ب

ى متلق غائب ،وكذا الضمائر المستعملة هي ضمائر ،وتنماز هذه القصيدة بأسلوبها الحكائي الموجه إل
الغيبة ،ويمكن لنا لحاظ هذا النوع من القصائد في ديوان )ما دونته نور على خد العذراء( ،قصيدة) وشم 

 ( ،يقول الشاعر:22على خد العذراء()

 مشى يتذكر قولتهم:
 ينتحر سديم ترتفع الشمس ،القمر،نجومماذا غير سديم يخفي الأشياء، 

 الكون فتهبط احجار ورماد اشجار من)يورانوس( إلى جايا
 ستة آلهة تسكن اوليموس ، نشروا الأحفاد على صدر العالم
 يمتلك كل منهم عدة اذرع ، او عين واحدة ،لكنهم هزموا

الشخصية: في هذا النمط يظهر صوت الشاعر في الأعم الأغلب بوصفه  إلى الحديث قصيدة -ت
 معينة شخصية ينماز باستعمال ضمائر الخطاب الموجهة في الأعم الأغلب باتجاهراوياً في النص الذي 

(.،ومن الأمثلة على هذا النمط في الديوان قوله في قصيدة) ما دوّنته نور 23مباشر) بشكل النص يحددها
 (:24على خد العذراء()

 )سنمار( من عين الوادي يشرق 
 يومي نحوي:

 حرمت عليكم نوم الفجر
 حنجرة القلق موائد صيفانطلقوا في 
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)ما دونته نور على خد العذراء( استعمل أربعة  بعد هذا العرض يخلص الباحث إلى أنَّ الشاعر في ديوانه
ويمكن بيان ذلك من نصوص قصائده في الديوان،إذ عمل على المزاوجة بين  أنواع وليس ثلاثة أنواع،

،ففي قصيدة )بائعة النارنج( يقول  الشخصية إلى الحديث قصيدة و الشخصية عن الحديث قصيدة
 (:25الشاعر)

 أما جاءك دبران...
 قالت: صاحبنا صوت ضح به الحرمان

 (:26وفي قصيدة )سفوح الكلمات والدمع النازل( يقول الشاعر)
 وجدتك ما تزال بازغا ومضيئا كلما اسود الخراب تناسل في

 الضجيج دويا
 قال الصاحب:

 سالكي تذكرتك ذات يوم حين باع الطريق
 في الجداول الآتية. أنْ نبين أشكال المساحات النصية مّما تقدم يمكن 

 ما دونته نور على خد العذراء(.) قصيدة -1
 القسم الأول: صوت العناء.

 الشكل المساحة النصية مباشر اسم العلم التراثي

 مس ج سنمار سنمار

 

 ج ح
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 بائعة النارنج(.) قصيدة -2

 الشكل المساحات النصية مباشر اسم العلم التراثي

 

 العيوق 

 العيوق 

 العيوق 

 

 العيوق 

 العيوق 

 العيوق 

 

 

 مس ج

 

 

 

 ج ج

 

 

 الدبران

 الدبران

 الدبران

 دبران

 

 الدبران

 الدبران

 الدبران

 دبران

 

 

 مس ج

 

 

 

 

 

 ج ج

 

 

 قصيدة )صور في ذاكرة الظل(. -3

 الشكل المساحات النصية مباشر اسم العلم التراثي
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 ج ح مس ج العبسي عنترة عنترة العبسي

 

 )وشم على خدا العذراء( قصيدة-4

 الشكل المساحات النصية مباشر اسم العلم التراثي

 ج ح مس ج سديم سديم

 ج ح مس ج يورانوس يورانوس

 جايا

 جايا

 جايا

 جايا

 جايا

 جايا

 ج ج مس ج

 ج ح مس ج اوليموس اوليموس

 زيوس

 زيوس

 زيوس

 زيوس

 زيوس

 زيوس

 ج ج مس ج

 ج ح مس ج تافيوس تافيوس
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 ج ح مس ج جايثوس جايثوس

 ج ح مس ج كروزوس كروزوس

 آيو

 آيو

 آيو

 آيو

 ج ح مس ج

 ج ح مس ج هيرا هيرا

 ج ح مس ج الغول الغول

 ج ح مس ج إنشار إنشار

 ج ح مس ج كيشار كيشار

 ج ح مس ج لخمو لخمو

 ج ح مس ج لخامو لخامو

 ج ح مس ج اماكاندو اماكاندو

 ج ح مس ج دامو دامو
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 ج ح مس ج أنالي أنالي

 ج ح مس ج نينازو نينازو

 ج مس ج نيفخار نيفخار

 ج ح مس ج أناليلي أناليلي

 ج ح مس ج مزكال مزكال

 ج ح مس ج نيسابا نيسابا

 قابيل

 هابيل

 قابيل

 هابيل

 ج ح مس ج

 )يوميات...نجم البقال(. قصيدة-5
 الشكل المساحات النصية مباشر اسم العلم التراثي

 مس ك نجم البقال نجم البقال

 

 ج ح

 

 ج ح مس ج عمر المختار عمر المختار
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 الخاتمة:
برع الشاعر صباح عباس عنوز في استعمال الاسم التراثي وتوظيفه في نصوص ديوانه من خلال تنوع 

جسور المساحات النصية التي يشغلها الاسم التراثي، وهو أمر أدى إلى إثراء النص بالمعاني وفتح 
التواصل بين النص ومتلقيه، بما تنتجه المساحات النصية المتنوعة من صور شعرية تعمل على مشاركة 

 المتلقي في إنتاج المعنى .
وكذا، أسهمت المساحات النصية المتنوعة للأسماء التراثية في خلق دلالات ومعان جديدة من خلال 

عر من ورائها بيان فلسفته الشعرية والشعورية الإسقاط الحاصل بين الماضي والحاضر ،كان قصد الشا
 للحياة. 

 ثبت الرموز

 

 

 

 

 

 

 

  الرمز ت
 مساحة نصية كلية مس ك 1
 مساحة نصية جزئية مس ج 2
 جزء محصور داخل حركة واحدة في النص ج ح 3
 جزء محصور ومقيد في النص ج ج 4
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 في مدينة بغداد جامع الحيدر خانةلالزخارف الهندسية 
 د. علاء حسين اللاميم.

 جامعة الكوفة /كلية الاثار
 المقدمة:
للنفس البشرية فيما تبعثه من  ةتخلق متع الفنون الانسانية التيمن  نهاأمن المختصين بزخرفة التعرف 

انفعالات جمالية وابداعية الى جانب كونها فناً تشكيليلًا شأنها في ذلك شأن الفنون الاخرى من الرسم 
 .والنحت وما الى ذلك، وتعرف أيضاً  بأنها فن تزيين الاشياء بالنقش أو التطريز أو التطعيم وغير ذلك

، اذ فيذها على مختلف المواد البنائيةفي الهندسي وجمالية تنالزخر ويتميز الجامع بالنضج في الاسلوب 
، من حضاراتقبلها  الزخارف الهندسية في الحضارة الاسلامية وما لأهميةاحتوى البحث على تمهيد 

م ل  عشر مثالا يتي اقتصرت على اثنالوالامثلة الزخارف الهندسية المستخدمة في الجامع الحيدر خانة 
 .التي جرت على الجامع اعمال الصيانة تتغير معالمها بسبب

  :التمهيد
الهندسية من الزخارف المنسوبة الى الفنون السابقة قبل الاسلام في حضارة وادي الرافدين  (1)تعد الزخرفة 

اذ اكتشفت في الالف الاول الميلادي نماذج منها كالزخارف النجمية والطبقية وزخارف الفسيفساء على 
يحصر كل واحد منها في داخله ل قوامها مسدسات منتظمة متجاورة والقصور وهي اشكاجدران المعابد 

 . (2)نجوما سداسية الرؤوس
ي ثارا تثبت بأن الفنان العراقآافدين لاسيما الجزء الجنوبي منه كشفت التنقيبات الاثرية في منطقة وادي الر 

دسية على شكل وين عناصر زخرفية هن، فكان من السهل تقطيعها وتكالقديم استخدم الاصداف البحرية
هذه البقايا الأثرية )كالأواني الفخارية والعاجية والمعدنية(  (3)، ومربعات، ومعينات()مثلثات، ومستطيلات

تحتوي على رصيد كبير للأفكار الزخرفية التي قدمها لنا العراقيون القدماء )السومريون والبابليون 
 والاشوريون( المتمثلة بفكرة التجريد الزخرفي للأشكال الزخرفية الهندسية المتنوعة.
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المواد الانشائية بتقينه رائعة ،اذ نجد بعضها منفذاً على الاجر التي عرفتها  تنوع تنفيذ بعض الزخارف من
ق .م ( كما رجح جميع المختصين في اثار العراق  3000-3500العمارة السومرية في عصر الوركاء ) 

ق . م ( اصبح للزخرفة دور كبير ومتميز  539-126، وفي العصر البابلي الحديث )  (4)القديمة
العامة والخاصة، وربما خير مثل عليها بوابة عشتار، وشارع الموكب في مدينة بابل، والمحفوظة بمبانيها 

 .(5)اكبر اقسامها في الوقت الحاضر في متاحف الدولة في برلين 
وهناك الكثير من النماذج القديمة التي وصلت الينا من الزخارف الجصية اكتشف بعضها في تزيين بعض 

ومثلها التي  ،الى القرن الأول، أو بداية القرن الثاني الميلادي تعودمتأخرة، التي مباني مدينة اشور ال
الى القرن الأول، أو مطلع القرن الثاني  عود أيضاً وجدت في معبد كأريوس بمدينة الوركاء، التي ت

 .(6)الميلاديين
ى المثلث ،والمعين كما وجد في البيت العراقي القديم الزخرفة الهندسية التي تستند في اساسها عل

،والمستطيل ، والمربع، والمثمن) ويتم التعبير فيها عن التشابك والتقاطع وذات قواعد مبسطة ومعقدة في 
كالزخارف التي استخدمت في بوائق الابواب والاجزاء الداخلية للقباب والجدران ، وترك  (7)نفس الوقت(

شكل أساسي على خط أو اكثر من الخطوط فنانو تلك الحضارات زخارفا ذات طابع هندسي تعتمد ب
، ويمكن القول ان اكثر  (8)(Swastikaالمتكسرة بزوايا قائمة ، والمتضمنة شكل الصليب المعقوف)

النماذج الهندسية التي عثر عليها الآثاريين ،ليس لأنه يكشف شيئا عن نشاطات وتقنية الشعب التي 
صنعها ودقة التفكير والمهارة العظيمة في الاداء، بل ومدى البراعة الفنية التي توصل اليها الانسان في 

حضارة بين النهرين ، وهذا ان دل على شيء فإنما  مختلف العصور في نسج مكونات اللبنة الاولى لبناء
يدل على المقدرة الفنية الكبيرة المتوارثة لدى الانسان العراقي وكيف تمكن من نقل هذه الصور واللوحات 

 الى اقصى بقاع الارض.
ي اما عن الحضارة العربية الاسلامية فان اهم ما يميزها هو الاهتمام بالجانب الفكري والثقافي والفن

للمجتمعات الاسلامية ، فقد حاول المفكرون والفنانون العرب من وضع دعائم نهضة الازدهار ، فقد اهتم 
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المسلمون منذ البداية بزخرفة البناء ، على الرغم من موقف المسلمين من الزخرفة المرتبط بأسباب تتعلق 
 بالتبذير وحياة الترف غير المستحبة. 

)رضي الله عنه( بتوسيع  ي هي عندما قام الخليفة عمر بن الخطابفكانت بداية توسع الفن الزخرف
المسجد النبوي الشريف ثم تبعه الخليفة عثمان بن عفان )رضي الله عنه( )من خلال ادخال اعمدة 

 .(9)الحجارة المنقوشة وجعل سقفه من خشب الساج(
عناصر زخرفية جديدة في وفي العصر الاموي ازداد اقبال الفنانين والمزخرفين العرب على ادخال 

، كما في الجامع الاموي  (11)كعنصر اساسي في البناء والزخرفة  (10)المساجد كزخارف )الآجر المزجج(
 .(12)م(706ه/88في دمشق الذي بناه الوليد بن عبد الملك في حدود سنة 

ف هندسية تقوم كما وصلنا من العصر الاموي ، اثارا زخرفية في عدد من المباني الدينية )أساسها زخار 
على اساس تكرار المربع( ، وهي زخارف فسيفسائية في احد القصور الاموية في فلسطين وكذلك اطباق 
نجمية على غرار مشبكات نوافذ الجامع الاموي في دمشق( قد زاد هذا التوجه واصبحت الزخرفة الهندسية 

 . (13)قود والاعمدة والتيجان مكملا معماريا للأبنية ، وعنصراً مساعداً للقباب والاقواس والع
أذ تمكن الفنانون والمزخرفون العرب  خطى الفن العربي الاسلامي في العصر العباسي خطوات كبيرة ،

من ادخال عناصر زخرفية وبنائية جديدة ، لم تكن مبتكرة من قبل ، وانما جاءت لتضفي معطيات جمالية 
ان الفن الاسلامي كان رائدا وما يزال في مسيرة النهضة وفنية رائعة ، حققت مع مرور الزمن ابعاداً اكدت 

 الابداعية في العالم.
، شيد فيها المسجد (14)هـ(149-145ي بناها المنصور سنة )فمن بغداد عاصمة الدولة العباسية الت

  (15)الجامع ولم يبق منه أي معلم سوى محراب الجامع الذي سمي بمحراب جامع الخاصكي
،اذ نفذت على (16)ومن امثلة الزخرفة الهندسية هي الزخارف الهندسية الموجودة على مدخل باب بغداد 
 شكل تربيعات من تقاطع الخطوط فتشكل عنصر الصليب المعقوف ومربعات مستقلة.
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وهناك توافق فني بين زخارف سامراء وبغداد ازاء الخلافة العباسية فقد كشفت التنقيبات عن "كتابات 
الدور ونقوش هندسية مرسومة على الجص في الزاوية الجنوبية الشرقية  أحدية بتراكيب هندسية في كوف

 . (17)من الدار بالإضافة إلى الزخارف الجصية في القصور العباسية في سامراء"
يم وبما ان صناعة الآجر تعد اختراعاً عراقياً إلى حد كبير في بلاد الرافدين ، وانتشرت صناعته في الأقال

 .(18)المجاورة ولاسيما تلك التي تفتقر إلى الصخور وتسود في أرضها التربة الرسوبية
، إذ تشير الأدلة (19)فقد كان استخدامه في العراق على نطاق واسع ومنذ العصر السومري على الأقل

 .(20)الأثرية إلى أن أقدم استخدام له تم في بعض منشآت الطبقة الخامسة لموقع الوركاء
بعض المباني في مدينة بغداد لم تكن مقتصرة في الزخرفة على الجص فقط والسبب )الجدران وبسبب 

الخارجية السميكة بالجص تتطلب الاصلاح او اعادة اكساء الجدران بالجص بين آونة واخرى ، مما يؤدي 
بب بالتالي الى حدوث بعض التشقق في الاكساء الجصي مما يسمح معه الى دخول مياه الامطار فيس

، ولهذا السبب اعتمد المعمار العراقي مادة  (21)انتفاخ الجص وتساقطه مما يتطلب اعادة عملية الاكساء(
الآجر كمادة اساسية في البناء لطواعيتها على التشكيل بأساليب متنوعة ، حتى اصبحت صفوف الآجر 

مع بعضها مع الخطوط المرصوفة افقيا تنكسر بزوايا مختلفة لتشكل زخارفا هندسية متناسقة مركبة 
المستقيمة المتداخلة ومنها الصلبان المعقوفة المترابطة وغير ذلك من تشكيلات هندسية. واستخدام 
الزخرفة الهندسية في نسخ القرآن الكريم ، ولكن قلة منها فقط تماثل في روعتها هذا الإنجاز المبكر الذي 

وثيق الامثلة الزخرفية الهندسية في جامع الحيدر ولهذا اخترت ت يمثل أول كتاب يمكن نسبته إلى بغداد.
في بغداد الذي يعتبر متميزا في زخارفه الهندسية في العمارة البغدادية والمحافظ عليه الى قتنا (22)خانه 

 الحاضر.
 
 :رف الهندسية المستخدمة في الجامعمثلة الزخاأ

 المثال الاول :
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 عقد ذي الاربعة مراكز في الفناء الداخلي للجامع شكل هندسي منفذ على مادة الآجر المزجج في كوشة
(، اعتمد الاسلوب التصميمي لهذا المثال على شكل سداسي منتظم كأساس فني وكوحدة 1)لوح رقم

للتكرار، إذ يتم رسم شكل سداسي يقاطع الشكل السداسي الاول مما يؤدي الى تقسيم محيط الدائرة الى 
لمجال الى رسم توصيلات داخلية على طريقة المربع ، وفي المرحلة اثنى عشر قسما متساوياً، اذ يهيئ ا

الاتية يصار الى تحقيق التوصيلات الداخلية التي تؤدي الى انجاز تفاصيل وحدة التكرار الاساسية ، 
وعمد المعمار الى استخدام الخطوط المستقيمة فهي ترسم حدود المفردات التصميمية وباتجاهات افقية 

 ة.وعمودية ومائل
اما اللون فقد اقتصر على الالوان الباردة المتوازنة من حيث الجانب الجمالي، ومتكرر بإيقاع رتيب 
ومتناوب، والوحدات ذات ملمس مسطح يتلاءم مع صبغة الآجر المزجج، وقد استند الفنان على اساس 

انسجام وتوافق بالاتجاه الربع الزخرفي في التصميم وتكرار العناصر بشكل متقابل ، مما ادى الى خلق 
والشكل واللون والمساحة الزخرفية المتحققة بالتوازن المحوري بكلا الجانبين، فتناسب العناصر الزخرفية 
مع العنصر العماري المتمثل بباطن العقد الذي خلق نوعا من الهيمنة في اللون الازرق الغامق للعنصر 

 لى تحقيق وحدة تصميمية زخرفية وبأسلوب تصميمي فني.النجمي، كما ان التنوع في اللون والشكل ادى ا
 المثال الثاني :

(، إذ يعتمد 2شكل هندسي منفذ بطريقة الحفر على الآجر في كوشة عقد ذي اربعة مراكز)لوح رقم
الاسلوب التصميمي لهذا المثال على الشكل السداسي المنظم كأساس فني وكوحدة للتكرار، وتمر مرحلة 

رار الاساسية بمراحل عدة ، تبدأ برسم شكل سداسي منتظم ومن ثم شكل يقاطعه تصميم وحدة التك
عموديا، ومن ثم انجاز التوصيلات الداخلية بهدف الحصول على دائرتين يتم الاعتماد عليهما في رسم 
التوصيلات المطلوبة للشكل السداسي الوسطي، والذي يحوي النجمة ذات اثنى عشر زاوية ، إذ يصار 

يمها الى عشرة اقسام متساوية ، مبتدأين من احدى نهايتي القطر العمودي للدائرة ، ثم بعد ذلك الى تقس
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يتم رسم نجمة خماسية تحيط بالشكل السداسي يتم التوصل الى تحديد زواياها بواسطة امتدادات قطرين او 
 اكثر من اقطار المسدس الاساسي وبعدئذ يتم استكمال التوصيلات النهائية للشكل.

اعتمد المعمار على الخطوط المستقيمة داخل الشكل لملء الفضاء ، فضلا عن ادخال اشكال خماسية 
صغيرة وسط الاشكال الكبيرة للغرض نفسه وبأتجاهات عمودية وافقية ومائلة، اما اللون فقد اقتصر على 

والمنفذ بطريقة  الازرق الغامق المتوازن مع الارضية، في حين ظهر الملمس بارزا على مساحة التصميم
 الارباع الزخرفية.

اعتمد المعمار على التكرار التناظري والتقابلي ذي الايقاع الرتيب في حين اظهر الشكل الزخرفي علاقة 
انسجامية ، اما التباين بالعناصر التصميمية فقد انتج بدوره تنوعاً بالوحدة، ولو مررنا خطاً وهمياً على كل 

 اً من حيث اللون والشكل، والعلاقة التناسبية بين الشكل والارضية.مقطع سنجده متوازناً محوري
فكل هذا ساهم في تكوين نوع من الهيمنة في اللون والشكل وكذلك بين الملمسين البارز والغائر والتنوع 

 في الوحدة الزخرفية.
 المثال الثالث:

ز المطل على الفناء الداخلي شكل هندسي منفذ بطريقة الحفر على الآجر في كوشة عقد ذي اربعة مراك
(، إذ يعتمد الاسلوب التصميمي لهذا المثال على الشكل السداسي المنتظم كأساس فني 3)لوح رقم للمسجد

وكوحدة للتكرار، ويتم التوصل الى تصميم التفاصيل الداخلية لوحدة التكرار بعد رسم دائرة يقسم ضلعها 
اثنى عشر قسماً متساوياً، ثم يتم بناء المسدس المنظم الى ستة اقسام متساوية ، ومن ثم تضاعف الى 

 الذي يستوعب التفاصيل الداخلية المتحققة في الخطوات السابقة.
ذا اثني عشر ضلعا في داخله شكل نجمي يحمل عدد اضلاع الشكل  (23)احتوى الشكل طبقاً نجمياً 

الثماني والاشكال الهندسية الرئيس، وهناك فضاء متكون استغله المصمم بإضافة عناصر مثل الشكل 
 المتنوعة.

 استخدم المعمار الخطوط المستقيمة التي اتخذت اتجاهات افقية وعمودية ومائلة بكلا الجانبين.
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ومن حيث اللون فأنه بصورة عامة متوازن لاسيما في اللونين )الاخضر والاسود( ، كما ظهر الملمس 
ذات اللون الاسود تبيـن للمشاهد بأنها بارزة الى الامام مما متمثلا بالبارز والغائر، فالوحدات او العناصر 

يدل بأنها مطابقة للملمس الحسي، والمساحة مقسمة على اساس الربع الزخرفي ، وقد اعتمد المعمار 
التكرار التناظري والتقابلي ذا الايقاع الرتيب في حين اظهر علاقة انسجامية. اما التباين بالعناصر 

انتج بدوره تنوعا بالوحدة، فضلا عن التوازن المحوري، والعلاقة التناسبية منسجمة بين التصميمية فأنه 
 الشكل الزخرفي العقد.

 المثال الرابع:
(، إذ يعتمد 4شكل هندسي منفذ بطريقة الحفر على الآجر في كوشة عقد ذي اربعــة مراكز)لوح رقم 

وكوحدة تكرار، ويتطلب التوصل الى تحديد  الاسلوب التصميمي لهذا المثال على المستطيل كأساس فني
بعدي المستطيل الى المرور بمراحل عدة ، إذ تبدأ برسم دائرة يقسم محيطها الى عشرة اقسام متساوية ، 
وتوصل نقاط التقسيم ببعضها، بعد ذلك يتم التوصل الى رسم التشكيلة الهندسية التي تتسوط وحدة 

مستطيل ، اما طوله فيتحد مع امتدادات المماسات الخارجية المستطيل، وتحدد هذه التشكيلة عرض ال
 لبعض الزوايا الخارجية للتشكيلة المتحققة بعد ذلك يتم استكمال التوصيلات التكميلية.

 (24)احتوى المثال على اطباق عشرية وترتبط بها عدد من الاشكال السداسية ، فضلا عن الشكل المعيني
تنوعة ذات التوازن المحوري عملت الخطوط المستقيمة على ابراز الذي عمل كرابط بين الوحدات الم

الشكل الزخرفي وقد نتجت عن هذه الخطوط اتجاهات افقية وعمودية ومائلة. وبكلا الجانبين. اما من 
حيث اللون فهو متوازن، مع الملمس الذي ظهر بارزا، في حين عملت المساحة التصميمية وفق الارباع 

 الزخرفية.
معمار في زخرفته على التكرار التناظري ذي الايقاع الرتيب، في حين ان اللون )الاخضر( حقق اعتمد ال

علاقة انسجامية مع لون الآجر الاصفر، كما ان التباين في الملمس، ادى الى اثراء الوحدة الزخرفية، اما 
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العماري لملء الفضاء  التوازن فهو اتزان محوري ساهم في جعل الشكل العام للتصميم متناسباً مع العنصر
 واضفاء مبدأ التعدد في الوحدات التي جعلت الشكل يوحي بالاستقرار والثبات.

فيما يخص الهيمنة فأنها ظهرت في اللون الاخضر للتصميم العام، فعملت بدورها تحقيق وحدة بصرية 
كل ذا اتجاه فني في الخط والاتجاه ، ووحدة وهمية في المساحة والملمس ، كل هذه العناصر جعلت الش

 يحقق الهدف الجمالي.
 المثال الخامس :

شكل هندسي منفذ بطريقة الحفر على الآجر على كتف مندمج لعقد ذو اربعة مراكز في واجهة الجامع 
، اذ احتوى الانموذج  (25)( ، والاسلوب التصميمي لهذا المثال هو الزخرفة الحصيرية5)لوح رقم الخارجية

ضلعا ومتسلسل يشغل مساحة الكتف لملء الفضاء، فقد عمد المصمم على  اثنى عشرعلى شكل ذا 
 استخدام طريقة الرصف في ربط العناصر وبشكل متتابع، مما حقق اختلافاُ في نسب التكوين.

في الانموذج هي خطوط مستقيمة ذات اتجاهات عمودية ومائلة مع  فالخطوط التي استخدمها المعمار
الشكل يوحي بالصلابة والاستقرار ،  ، ولكن بشكل عام في الوحدات الداخلةالابتعاد عن مبدأ التنوع 

او المساحة المنفذ عليها العمل، وبطريقة المساحة المستطيلة، لما يتطلبه  بالأرضيةوالملمس بارز قياساً 
 مقتضى التصميم.
 المثال السادس:

د ، اعتم( 6)لوح رقم الداخليةشكل هندسي منفذ بطريقة الحفر على الآجر في احدى واجهات الجامع 
المنتظم كأساس فني وكوحدة للتكرار تم رسم  شكل السداسيعلى ال الاسلوب التصميمي لهذا المثال

المسدس المنتظم الاساسي ومن ثم مضاعفته برسم مسدس يقاطعه عمودياً وافقياً ثم انجاز التوصيلات 
 على طريقة المثلث.

ماد عليهما في رسم التوصيلات المطلوبة للمسدس الوسطي الذي بهدف الحصول على دائرتين يتم الاعت
ثم بعد ذلك نبدأ بتحديد مركز الدائرة التي يساوي نصف قطرها قطر الدائرة كرار ، يتمركز في وحدة الت
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 لتوصيلات التكميلية للشكل المحدد،زاوية ثم نجري بعد ذلك اجراء ا اثنى عشرالتي تحتوي النجمة ذات 
عض اذ تعطي شكلًا يوحي عشرية كبيرة وصغيرة متمازجة بعضها مع البنجمية كل اطباقاً وقد احتوى الش

في حين ان العناصر الثانوية في الشكل هي ذات مساحة وحجم ثابت مع العناصر او  بالشمولية ،
 الوحدات الرئيسة الثابتة وتحيط بالشكل اشرطة تحتوي على نجمة سداسية وبمستوى واحد.

الخطوط في التكوين هي خطوط مستقيمة بالاتجاهات كافة ، كما ان اللون متكرر ومتوازن في حين ان 
رة الكبي الأجريةالملمس هو ملمس بارز بالنسبة لطريقة حفر القطع الصغيرة والملمس الغائر للقطع 

ب ومنسجمة مع فالوحدات ذات تكرار تناظري وتقابلي ذي ايقاع رتيباستخدام طريقة الربع الزخرفي ، 
 الوحدات والعناصر في الاشرطة الزخرفية التي تحيط بالتصميم.

سب الوحدات اما مبدأ التباين فقد ظهر في اللون والملمس، فضلا عن ظهوره في الشكل والحجم، مع تنا
في الشكل لاسيما الطبق العشري الكبير الذي يعطي ايحاءً بصرياً يتيح التنقل من لتحقيق مبدأ الهيمنة 

مكان لآخر بحرية مربحة للعين، فضلا عن تعدد الالوان التي اعطت تنوعاً لكسر الرتابة الناتجة من 
 تمازج الوحدات.

ين والمتمثلة بالمساحة كما ظهرت مواءمة بين الوحدات الزخرفية والعنصر العماري او ارضية التكو 
ار، وكل المقومات ساهمت في د جاءت العناصر بشكل متناسق وذي انسجام يوحي بالاستقر المربعة فق

تحقيق الوحدة الزخرفية كوحدة الشكل ووحدة الخط والاتجاه، يضاف اليها التدرج اللوني للمفردات الزخرفية 
 التي ادت الى تنوع الوحدة واثرائها.

 :المثال السابع
مد المصمم ، ع(7)لوح رقم هندسية منفذة بطريقة الحفر على قاعدة بدن المنارة في الجامع أجريةتربيعات 

الثاني قطع مربعة صغيرة وقد احتوت الشكل الهندسي ذا الشكل المعيني، و  الى تقسيمها الى قسمين الاول
قطع كبيرة مستطيلة ساعدت في ربط القطع فيما بينها. كما ساهمت في اخراج الشكل وكأنه يوحي بهيئة 

 السجادة.
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مودي والمائل مع ظهور اللون المتوازن وهو الخطوط هي خطوط مستقيمة وباتجاهات مختلفة فمنها الع
الاخضر والاسود، في حين ظهر الملمس بشكل بارز وهذا ما يمكن ادراكه بصرياً وحسياً وقد عملت 

 الاشكال الزخرفية على اساس المساحة المستطيلة.
 ولونياً، فالتنوع رتيب، مما حقق انسجاماً شكلياً  بإيقاعوفيما يخص التكرار اعتمد المصمم تكراراً تناظرياً، 

وهذا ينطبق مع التوازن  لزخرفي يحقق وحدة تصميمية زخرفية ،التبايني بالعناصر التصميمية للعمل ا
فكانت ظاهرة  ؤمن اتساقاً رؤيويا، اما الهيمنةالمحوري والشعاعي لارتفاع المنارة ومساحة الشكل، مما ي

 للشكل المعيني وكذلك سيادة الملمس.
 المثال الثامن:

واحد وهو الطبق ، احتوى على عنصر رئيس (8)لوح رقمكل هندسي منفذ مادة الآجر بطريقة الحفرش
وحي بتفصيلات تحليلية لخطوات اعداد الاساس النجمي العشري الذي اعطى مفهوماً بصرياً للناظر ي

تصميم تفاصيل ، ويتم التوصل الى  الفني للشكل المربع، كأساس فني وكوحدة التكرار في بنائه وانتشاره
الوحدة الاساسية برسم نجمة ثمانية داخل المربع الاولي، ومن ثم يستفاد من نقاط تقاطع اضلاع النجمة 
الثمانية ببعضها ومع محاورها في استحداث مستقيمات جديدة تساهم بدورها في التوصل الى تصميم 

ت هي خطوط مستقيمة وباتجاهات التفاصيل الداخلية للوحدة الاساسية تلقائيا، فالخطوط التي استخدم
عمودية ومائلة مع تحقيق التوازن باللون الاخضر للوحدات ذات الملمس البارز عن طريق الارباع 

 الزخرفية.
تكرار العناصر والوحدات ذات تكرار تناظري ذي ايقاع رتيب مع وجود التباين في اللون والملمس والتوازن 

قد تحققت في الشكل واللون وساهمت في  في حين نجد الهيمنة محوري للشكل اعطت تناسباً طردياً ،ال
 تحقيق الوحدة الزخرفية الانشائية.

 المثال التاسع:
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وهو  ، احتوى على عنصر هندسي واحد(9)لوح رقمشكل هندسي منفذ على مادة الآجر بطريقة الحفر
راكبت بعضها باتجاهات نجمة عشرية، كما زجت الخطوط المستقيمة فيما بينها وت توسطهالطبق العشري 

، إذ ان هذا الانموذج يعتمد على المستطيل كأساس  مختلفة كانت بالنتيجة اساسا لرسم او تصميم التكوين
اقسام متساوية  ديه برسم دائرة يقسم محيطها الى عشرة، وكوحدة للتكرار، ويتم التوصل الى تحديد بع فني

حققة الى الخارج حيث تلتقي جميعها في نقاط خارج حيث توصل ببعضها ومن ثم يتم مد التوصيلات المت
، وهما النقطتان  ، إذ يمكن الاستفادة من نقطتي تقاطع يحدد بموجبها طول المستطيل الدائرة الاساس

وعند مد المحورين المجاورين للمحور الافقي  ات المحور الافقي للدائرة الاساس ،اللتان تقعان على امتداد
هما سيلتقيان مع العمودين المقامين على نقطتي التقاطع، وبذلك نحصل على اربع ، فأن للدائرة الاساس

نقاط بموجبها عرض المستطيل، ثم اضافة التوصيلات التكميلية بعد رسم ربعين بأنصاف اقطار متساوية 
 لنصف قطر الدائرة الاساس.

توازن اللون الاسود مع الخطوط التي استخدمت في التكوين هي خطوط مستقيمة وباتجاهات متعددة مع 
 لون الارضية، في حين ان الملمس هو ملمس بارز.

اما الوحدات فهي ذات تكرار تناظري منسجمة بالشكل والحجم واللون، مع ظهور التباين في الملمس، مع 
 في الشكل العشري، لتحقيق الوحدة الزخرفية. التأكيد على مبدأ الهيمنة

 المثال العاشر:
 واشكالًا احتوى عناصراً  (10)لوح رقمبطريقة الحفر على كوشة عقد ذي اربعة مراكزشكل هندسي منفذ 

اس فني وكوحدة ويعتمد هذا الانموذج على الشكل الخماسي المنتظم كأس مثل شكل الطبق العشري ،
 ويعد هذا الانموذج من النماذج ذات الاساس الفني المعقد، إذ يتطلب تصميم تفاصيل للتكرار والانتشار ،

برسم مخمسٍ  ومضاعفتهنبدأ برسم المخمس المنتظم الاساسي،  اذ بمراحل عدة، المرور وحدة التكرار
يقاطعه عموديا ومن ثم انجاز التوصيلات الداخلية على طريقة المثلث، بهدف الحصول على دائرتين يتم 

ة التكرار ومن ثم الاعتماد عليهما في رسم التوصيلات المطلوبة للمخمس الوسطي الذي يتمركز في وحد
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 عشرة تبدأ بتحديد مركز الدائرة التي يساوي نصف قطرها نصف قطر الدائرة التي تحتوي النجمة ذات
دى اقسام متساوية، تبدأ من اح ، إذ يصار تقسيمها الى عشرة ولىزوايا والتي تم انجازها في المرحلة الا

لع خماسي غير منتظم يحيط بالدائرة والاهم من ذلك هو رسم مض نهايتي القطر العمودي للدائرة ،
وتوصيلاتها الداخلية، يتم التوصل الى تحديده اعتمادا على امتدادات قطرين من اقطار المسدس الاساسي 
ومن ثم يتم استكمال ما يجاور الجهات للمخمس الاساس، الخطوط التي استخدمت في الشكل هي خطوط 

اللون الاسود والاخضر متوازن مع الارضية والوحدات مستقيمة وباتجاهات عمودية ومائلة في حين ان 
العناصر ذات تكرار تناظري ذي ايقاع رتيب منسجمة  عتمدت على الربع الزخرفي ،ذات ملمس بارز ا 

، وتناسب العناصر الزخرفية مع  بالشكل والملمس واللون، مع وجود التباين في الشكل واللون والملمس
موجود في الشكل واللون والملمس، بينما الوحدة هي ذات مدلولات  نةالعناصر العمارية، وعنصر الهيم

 جمالية ووظيفية.
 المثال الحادي عشر:

شكل هندسي منفذ على احدى واجهات الجامع احتوى على عدد من العناصر والوحدات ابتدأت من 
اعتمد هذا الانموذج على المستطيل كأساس فني  ، اذ (11ربع انتهاءً بالمثمن المنتظم)لوح رقم الشكل الم

وكوحدة للتكرار ويتم التوصل الى تحديد ابعاد المستطيل عن طريق المربع الذي بداخله نجمة ثمانية مع 
محاورها، إذ يصار في الخطوة اللاحقة رسم دائرتين مركزهما نقطتا تقاطع القطر الافقي للنجمة الثمانية 

الاساسي، اما انصاف اقطارهما فتساوي ضلع احد المربعين الذين تتشكل  مع الضلع العمودي للمربع
منهما النجمة الثمانية، وبعدئذ تضاف العديد من التوصيلات التي تستكمل التفاصيل المطلوبة لوحدة 

 التكرار الاساسية.
للون فالخطوط التي استخدمت هي خطوط مستقيمة وباتجاهات عمودية وافقية ومائلة، مع توازن ا   

 الاخضر مع الارضية، والعناصر ذات ملمس بارز.
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يخص التكرار فالوحدات هي ذات تكرار تناظري ومتقابل منسجمة بالشكل والحجم والملمس، مع  اما ما
والعناصر ذات توازن محوري متناسب مع العنصر الزخرفي تباين في الاتجاه والملمس والحجم ، وجود ال

 لإضفاءنتظم، في حين ان الهيمنة  ظهرت في الملمس البارز والغائر للشكل الاساسي وهو المثمن الم
 حس بصري غير وهمي مع تحقيق الوحدة في الخط والاتجاه والشكل واللون والملمس والمساحة والحجم.

 المثال الثاني عشر:
ق احتوى على عنصر الطب (12)لوح رقمشكل هندسي منفذ بطريقة الحفر في كوشة عقد ذي اربعة مراكز 

 العشري او النجمة العشرية.
الهندسي الذي بني على اساس فني قوامه المسدس المنتظم يتغير اساسه الفني الى المربع  ان هذا المثال

الذي يصبح وحدة التكرار الرئيسة في الحد الاعلى والاسفل من المساحة. وفي هذه الحالة يدخل الى 
. وتدلل جانب النجمة الاثني عشرية وتشكيلاتها نجمة ثمانية مرتبطة معها من خلال تفرعاتها الشعاعية

هذه المزاوجة بين نظامين مختلفين من نظم التكرار على مهارة عالية وخبرة متقدمة في مجال التصميم 
بمثابة نموذجين متواشجين لولا تنفيذهما بصيغة نسيج  ارف. ويمكن القول ان هذا المثالالهندسي للزخ

 واحد.
مختلفة مع تداخل اللون الاخضر الخطوط التي اعتمدها المصمم هي خطوط مستقيمة بحتة وباتجاهات 

والابيض المتوازن مع الملمس البارز للربع الزخرفي في حين ان الوحدات ذات تكرار تناظري ذي ايقاع 
 رتيب منسجمة بالشكل والحجم والملمس، مع ظهور التباين في اللون والملمس فقط.

نسجام الزخرفي، من ناحية التوازن والااما مبدأ التناسب، فالعناصر الزخرفية متناسبة مع العنصر العماري 
في اللون بدرجة اساسية وهذا الهدف الذي كان قد اعتمده المزخرف لتحقيق الوحدة  وقد ظهرت الهيمنة

 الجمالية.
 :الخاتمة
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الزخرفة من الفنون الانسانية التي تخلق متعة النفس البشرية فيما تبعثه من انفعالات جمالية وابداعية 
 وخيالية الى جانب انها فن تشكيلي شانها في ذلك شأن الفنون الاخرى من الرسم و النحت وما الى ذلك . 

، فهي وحي الفنان ومصدر ومنذ القدم كانت الطبيعة وما فيها من مرتبات اساساً لكل زخرفة صحيحة
، فاندفع الفنان وراء خياله ولكنه أخضع هذا تمد اسسها ونظمها وعناصر تكوينهاالهامه وخياله، منها يس

الخيال الى القواعد الفنية من توازن وتقابل وتماثل واشعاع وهي جميعاً من الاسس الرئيسة التي يقوم عليها 
 فن الزخرفة عامة .

المسلم ان النضوج والابتكار في الفن هو ان يجعل من الطبيعة وما فيها من عناصر  وبذلك فقد اكد الفنان
ووحدات مواضيع زخرفية، فيلبسها ثوباً جديداً بلمساته الفنية وابداعاته ،إن ما يميز فن الزخرفة عن سواه 

نسان والتي من الفنون الاخرى هو تأثرها بالبيئة المحيطة التي هي حصيلة التطور الفكري والمادي للإ
تمثل اخر مستويات هذا التطور بوصفه فكراً منتجاً، إذ تعتمد على مبدأ الاعادة والتكرار والنمو والتطور، 
والوحدة الموضوعية، والتنوع والتشكيل والايقاع والتوازن، وكل ذلك ما يضمن استمرارية الحركة الشعورية 

 لك الزخرفة وعناصرها للإنسان في متابعة العلاقات التكوينية بين وحدات ت
وكغيره من الفنانين المسلمين كان للطبيعة تأثيرا واضح على الفنان او المعمار المبدع الذي نفذ الزخارف 
الهندسية في الجامع ، كونها مصدر الهام في اقتناء عناصره الزخرفية ، فضلاً عن الموروث الحضاري، 

العناصر بعد إخضاعها إلى القواعد الفنية والأساسية  ثم وضع لمساته الفنية وابداعاته الحسية على هذه
 في فن الزخرفة.

 أما أبرز الاستنتاجات فتتلخص بما يأتي:
 :الاستنتاجات

اقدم فهو لم يكتشف الا في وادي الرافدين منذ ، عنصر الزخرفة الهندسية عنصراً عراقياً بحتاً  عدي .1
ستخدمه العرب في ابنيتهم الاثرية ، وما ا يةالعراق الاثريةمواقع الا دلتنا عليه التنقيبات في وهذا م العصور
 وادي الرافدين.ندسية انما هو استمرار حضاري في بلاد من زخارف ه تاريخيةو  والتراثية
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غير منتظم ،  ،منتظم  ،المضلعات المنتظمة )مربع ات الزخرفية في تصاميم الاجر ضمتالمكون .2
  .غير منتظم( ،منتظم ،غير منتظم ، مخمس ،مسدس منتظم 

، قد نفذت على خانة  حيدرامع ن الزخارف المنفذة في جلاحظ الباحث من خلال تحليل العينات ا .3
بالإضافة الى بدن المأذنة في  عناصر بنائية اشتملت معظمها على كوشات العقود ذات الاربعة مراكز

 .الجامع
خدام اساس تصميم ودمجه مع اساس اعتماد التبادل الوظيفي للمفردات فأحيانا يلجأ المصمم الى است .4

 الكبيرة داخل التصميم. اخر كتصرف ابتكاري لملىء المساحاتتصميمي 
التي اشتهرت فيها الزخارف الاسس والعناصر التصميمية التي تعتمد عليها الزخارف الهندسية   .5

فيذه بواسطة لما له من اهمية في ابراز الشكل واظهاره وتن، هو عنصر التكرار الهندسية الاسلامية 
 المساحة المستطيلة والارباع الزخرفية.

تفنن فيها المزخرف في  تزيينيهاستخدم المعمار تقنية الحفر الغائر والبارز على الآجر مكونا توليفات  .6
 اخراجها من خلال مستويات قطع الآجر واوضاعها.

اللوني ولد اهمية في مركز  بالإخراجالتنظيم الزخرفي والمكاني للمفردات داخل الفضاء وعلاقتها  .7
 الاستقطاب او الهيمنة وخاصة في اللون الازرق والاصفر.
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 :الهوامش
                                                           

كما تعرفها )د. سليمة عبد  (.132، ص  2تعرف الزخرفة لغوياً على انها الزينة ؛) ابن منظور ، لسان العرب ، ج / 1
الرسول( بانها اشكال يستمدها الفنان العربي المسلم من تشكيلات فنية متناسقة لملأ الفضاء الذي احدثه غياب الصور 
الآدمية ، وتقديمها في اطر فنية تنسجم مع طبيعة المواد المستخدمة في الاعمال الفنية كالطين والآجر والحجر، والعظم 

خشاب) عبد الرسول، سليمة، الاصول الفنية لزخارف القصر العباسي ،بغداد، وزارة الثقافة والاعلام، المؤسسة والمعادن والا
كما عرفها )الالفي(عناصر واشكال هندسية بسيطة مثل المثلثات والمربعات  (،3م ،ص1980العامة للآثار والتراث، 

متشابكة،) الالفي ، ابو صالح ، الفن الاسلامي) اصوله والعصائب والجدائل المزدوجة والخطوط المتكسرة والخطوط ال
 (.114م ،ص1969وفلسفته( ، القاهرة ، دار المعارف ، 

القصيري ، اعتماد يوسف احمد ، الميزات الفنية للزخارف الجصية القائمة على واجهات البيوت العراقية وتأثيرها على 2
 8،ص 2018زخارف بيوت دول الخليج، بغداد ، 

 62م،ص 1982، 2-1فرج، علم عناصر الفن ، جامعة بغداد، كلية الفنون الجميلة، جعبو ،  3
،  1الجمعة ، احمد قاسم : الزخرفة الاجرية ، موسوعة الموصل الحضارية ، دار الكتب ، جامعة الموصل ، ط 4

 . 362، ص  3، مج  1992
 . 405، ص  9، ج 1985حميد ، عبد العزيز : الزخرفة في الاجر ، حضارة العراق ، بغداد ، سنة  5
، ص  2، ج 1984الصالحي ، واثق اسماعيل : العمارة في العصر السلوقي والفرثي ، حضارة العراق ، بغداد ، 6

عبد العزيز : الزخرفة الجصية ، موسوعة الموصل الحضارية ، دار الكتب ، جامعة ، حميد  ;م  216-220
  383، ص  3، مج  1992، سنة  1الموصل ، ط

 .35م ، ص1971مرزوق، محمد عبد العزيز، العراق مهد الفن الاسلامي، وزارة الثقافة ، بغداد ، 7
 العربي الاسلامي ، يعد الصليب المعقوف الصليب المعقوف: عنصر من عناصر الزخرفة الهندسية في الفن 8
(Swastika واحداً من مجموعة عناصر زخرفية استعين بها في الفن العربي الاسلامي ضمن زخارفه الهندسية ، وهذا لا )

يعني ان العنصر قد ابتدعه الفنانون المسلمون فقد عرف منذ اقدم العصور فقد عرف عند الكثير من الشعوب علامة او 
ضد الشر في اقاليم تمتد من اقصى الشرق الى اقصى الغرب وقد يكون الآريون البدائيون اول من استعملها. ) تعويذة 

القزويني ، بلقيس محسن هادي، الصليب المعقوف ، عنصرا من عناصر الزخرفة الهندسية في الفن العربي الاسلامي ، 
 ( .80م،ص 1998، 6، مج 20مجلة الاكاديمي ، ع 
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  370م،ص1985،دار الحرية للطباعة 9سلمان ، العمارات الدينية، موسوعة حضارة العراق ، ج  حميد ، عيسى9
الاجر المزجج: او ما يسمى )البلاط المزجج( وقد أطلق عليه الباحثون تسميات عديدة فمنهم ما أطلق عليه تسمية  10

( 56م ،ص1984، 2القاشاني )خضر ، عوف عبد الرحمن ، التناسب في العمارة الاسلامية ، مجلة افاق عربية ، ع 
( ووردت تسميات أخرى كالآجر المزجج . 176،ص5) وهناك ما اطلق عليه تسمية البلاطات ذات البريق المعدني .

( ، 68،صم2002الدوري ، عياض، دلالات اللون في الفن العربي الاسلامي ، بغداد ، دار الشؤون الثقافية العامة ، )
 وقد سماها باحث اخر بأسم القراميد العمارية.  

 117م،ص1980، دار الرشيد للنشر ،  الاعظمي ، خالد جليل ، الزخارف الجدارية في اثار بغداد ، بغداد 11
 370حميد ، عيسى سلمان ، المصدر السابق ، ص 12
 453م، ص1988، 18عبد الخالق، فريال داود، الزخرفة بالعاج، مجلة افاق عربية ، ع  13
امعة اللامي ، علاء حسين جاسم ، المباني التراثية البغدادية )القصور والدور ( ، اطروحة دكتوراه غير منشورة  ج 14

 ،ص2016بغداد ، 
جامع الخاصكي اليوم : يقع في محلة رأس القرية ، أي بين شارع النهر والشارع العام في بغداد انشأه محمد باشا  15

 هـ( ومحرابه هو محراب المسجد الجامع لمدينة بغداد  1069-1067السلحدار والي العراق عام ) 
بناها المنصور على طراز بغداد بجانب مدينة الرقة القديمة بالشام سنة باب بغداد: هو احد مداخل مدينة الرافقة التي  16

 (28هـ. )الاعظمي ، المصدر السابق ،ص155
 91م ، ص 1987رجب ،غازي ، العمارة العربية الاسلامية ، جامعة بغداد ،  17
(، ص 38(، م )2-1م، ج )1982التميمي، عباس علي، الطابوق، صناعته، قياساته في العراق القديم، سومر،  18

276. 
 .405حميد، عبد العزيز، الزخرفة في الآجر، ص  19
 .83، ص 3،حضارة العراق، ج العمارة حتى عصر فجر السلالاتالجادر، وليد،  20
 407حميد ، عيسى سلمان، المصدر السابق ، ص 21
م( لكن البناء تم 1825-1816ه/ 1241-1232قام بتشييد هذا الجامع داود باشا والي بغداد في العهد العثماني )  22

م ، ويشغل الجامع مساحة من الارض منحرفة الشكل يحيطها سور ضخم سميك يشكل جدران الجامع 1826 -1242سنة 
نها يطلان على شارع الرشيد ، اما المدخل الثالث فمفتوح في الخارجية وتؤدي اليه ثلاث مداخل كبيرة بهيئة أواوين اثنان م
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الجدار الشمالي الغربي ، ويقع بيت الصلاة في القسم الجنوبي الغربي من الساحة الداخلية ويتكون من مصلى مغلق يتقدمه 
وهي تولف  م ( يتألف من ثلاث اساكيب اكبرها الاسكوب الاوسط27×  30رواق مفتوح على الصحن ومساحة المصلى ) 

ثلاث بلاطات اكبرها بلاطة المحراب ، اما الرواق المفتوح على الصحن بثلاث فتحات امامية اكبرها الفتحة الوسطية 
وفتحتان جانبيتان ، ويضم هذا الجامع مصلى صيفي اخر مكشوف يشغل الصحن المجاور للمسقف في الجهة الشمالية 

ة صيفا على وجه الخصوص ، وقد شيد هذا الجامع بالأجر والجص الغربية يسمى المصلى الصيفي وتقام فيه الصلا
ويمتاز بضخامة جدرانه ومتانتها وسمكها الذي يبلغ اكثر من مترين ليتمكن من حمل القبة الضخمة التي تغطي بلاطة 

ومغطاة م مبنية بالأجر 2المحراب ويفصل بين اساكيب المصلى وبلاطاته اكتاف ضخمة مربعة الشكل طول ضلعها حوالي 
م تغطي بلاطة المحراب 11بطبقة من الجص ، ومحرابه يتوسط جدار القبلة ، ويعلوه  المسجد قبة ضخمة قطر رقبتها 

م وهي بصلية الشكل محشوه من الخارج بالواح الخزف الازرق وبقية سقوف بيت الصلاة 18وترتفع عن ارضية المصلى 
قة العثمانية في التسقيف والبناء .) النقشبندي، اسامة، جامع الحيدر مغطاة بقباب صغيرة قليلة الارتفاع على نفس الطري

 (256-245م ، ص1973، 29خانة عمارته وموقعه، مجلة سومر، مج 
الاطباق النجمية تعد من الزخارف الهندسية المبتكرة التي أختص بها الفن الإسلامي " إن هذه الزخارف لا فضل لأحد  23

فنان العربي المسلم ، وليس هناك أي طراز من الفنون قد وصلت فيه أساليب الزخارف في أبتكارها وتطويرها سوى ال
. يسمى الطبق (173)المختار ، المصدر السابق ، ص  الهندسية الى القمة مثل ما وصلت اليه في الفن الاسلامي"

ها ثم يكرر هذا العمل حتى النجمي في العراق )الربع( لأن الشكل الزخرفي كان يرسم في ربع المساحة المطلوب زخرفت
يغطى كامل المساحة ، وعُممت هذه التسمية على هذا النوع من الزخرفة من باب أطلاق تسمية الجزء على الكل ، وقد 
 سميت النجمة بـ )الشمسة( ويسمى الطبق النجمي مثلا بالعشري او الاثني عشري تبعاً لعدد اضلاع النجمة او الشمسة

هناك عدة أنواع  ،(144، ص 1978،  34الزخارف الهندسية الاسلامية" ، مجلة سومر ، العدد )الجنابي ، كاظم ،"حول 
من الاطباق النجمية منها الكاملة وغير الكاملة والتي تعتمد على المسدس المنتظم وغير المنتظم ؛) الكواري ، عيسى سعد 

حول اّفاق تنمية الفنون الزخرفية في حرف العالم ، المفهوم الهندسي لفن الزخرفة الاسلامية ، أعمال الندوة الدولية 
 (.  98م ، ص 1997الاسلامي اليدوية ) الارابسك ( ، دمشق ، 

المعينات : وهي أشكال هندسية زخرفية ذات أربعة أضلاع ) مضلعة (، ناتجة عن أمتداد الخطوط المستقيمة  24
ت بالأشكال المعينية ، وقد تنوع أشكالًا هندسية جديدة تمثلوالمتوازية وتقاطعها مع بعضها البعض ، والتي ينبثق عنها 



 الزخارف الهندسية لجامع الحيدر خانة في مدينة بغداد 

 

  

 539 2020كانون الأول  59العدد 

 

                                                                                                                                                                                     

ستخدمها من قبل الفنان العراقي فنجده مرة يستخدمها بشكل سلسلة متصلة من المعينات التي تأخذ شكل الاطار الخارجي ا
 لتشكيلاته الزخرفية المختلفة التي نفذها على الآجر.

هندسي تتشكل أما من تجميع وترتيب قطع الآجر المستطيلة أفقياً الزخرفة الحصيرية تعرف هي زخارف ذات طابع  25
وعمودياً بما يشبه نسيج الحصير، أو من ترتيب قطع الآجر المستطيلة بشكل أفقي تتخللها مربعات مشغولة بوحدة زخرفية 

رفة الحصيرية في )مرزه ، مؤمل سليم عزيز ، الزخ .محفورة تتراصف زواياها من جهة لتشكل التصميم الزخرفي المطلوب
الفن الاسلامي العصر العباسي والعهد العثماني في العراق انموذجا،  وقائع اعمال المؤتمر العلمي الاول لعلوم الاثار، كلية 

 (.603،ص  2017الاثار ، جامعة الكوفة ،
 :المصادر والمراجع

هـ(، لسان اللسان، تهذيب  630المصري )تابن منظور، ابو الفضل جمال الدين محمد بن مكرم أبن منظور الأفريقي .1
، دار الكتب العلمية 1لسان العرب ،هذبه بعناية ،المكتب الثقافي لتحقيق الكتب، تحت إشراف عبد أحمد علي مهنا، ط 

 .2،ج 1993،بيروت، 
 م.1980الاعظمي ، خالد جليل ، الزخارف الجدارية في اثار بغداد ، بغداد ، دار الرشيد للنشر ، .2
 م1969الالفي ، ابو صالح ، الفن الاسلامي) اصوله وفلسفته( ، القاهرة ، دار المعارف ، .3
(، م 2-1م، ج )1982التميمي، عباس علي، الطابوق، صناعته، "قياساته في العراق القديم"، مجلة سومر، بغداد ، .4
(38.) 
 .3م، ج 1985داد ،الجادر، وليد، "العمارة حتى عصر فجر السلالات"،حضارة العراق، بغ.5
 1992،  1الجمعة ، احمد قاسم ، الزخرفة الاجرية ، موسوعة الموصل الحضارية ، دار الكتب ، جامعة الموصل ، ط.6

 . 3، مج 
 .34م، العدد 1978الجنابي ، كاظم ،"حول الزخارف الهندسية الاسلامية" ، مجلة سومر ، بغداد ،.7
 . 9، ج 1985جر ، حضارة العراق ، بغداد ، سنة حميد ، عبد العزيز، الزخرفة في الا.8
 .9م، ج 1985حميد ، عيسى سلمان ، العمارات الدينية، موسوعة حضارة العراق ،دار الحرية للطباعة .9

 .2م، ع 1984، مجلة افاق عربية ،دار الحرية للطباعة، ، التناسب في العمارة الاسلامية خضر ، عوف عبد الرحمن.10
 م.2002عياض، دلالات اللون في الفن العربي الاسلامي ، بغداد ، دار الشؤون الثقافية العامة ، الدوري ، .11
 م .1987رجب ،غازي محمد، العمارة العربية الاسلامية في العراق، جامعة بغداد ، .12
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 . 2، ج 1984الصالحي ، واثق اسماعيل ، العمارة في العصر السلوقي والفرثي ، حضارة العراق ، بغداد ، .13
عبد الرسول، سليمة، الاصول الفنية لزخارف القصر العباسي ،بغداد، وزارة الثقافة والاعلام، المؤسسة العامة للآثار .14

 م1980والتراث، 
 .2-1م، ج1982عبو ، فرج، علم عناصر الفن ، جامعة بغداد، كلية الفنون الجميلة، .15
المعقوف ، عنصرا من عناصر الزخرفة الهندسية في الفن العربي الاسلامي القزويني ، بلقيس محسن هادي، الصليب .16

 .6، مج 20م، ع 1998، مجلة الاكاديمي ، 
القصيري ، اعتماد يوسف احمد ، الميزات الفنية للزخارف الجصية القائمة على واجهات البيوت العراقية وتأثيرها على .17

 .2018زخارف بيوت دول الخليج، بغداد ، 
الكواري ، عيسى سعد ، المفهوم الهندسي لفن الزخرفة الاسلامية ، أعمال الندوة الدولية حول اّفاق تنمية الفنون .18

 م .1997الزخرفية في حرف العالم الاسلامي اليدوية ) الارابسك ( ، دمشق ، 
ة دكتوراه غير منشورة  جامعة اللامي ، علاء حسين جاسم ، المباني التراثية البغدادية )القصور والدور ( ، اطروح.19

 م.2016بغداد ، 
 .18م، ع 1988لمختار، فريال داود، الزخرفة بالعاج، مجلة افاق عربية ،دار الحرية للطباعة ، بغداد، .20
مرزه ، مؤمل سليم عزيز ، الزخرفة الحصيرية في الفن الاسلامي العصر العباسي والعهد العثماني في العراق انموذجا،  .21
 م.2017ئع اعمال المؤتمر العلمي الاول لعلوم الاثار، كلية الاثار ، جامعة الكوفة ،وقا
 م .1971مرزوق، محمد عبد العزيز، العراق مهد الفن الاسلامي، وزارة الثقافة ، بغداد ، .22
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  الثاني متوسطالصف  في تحصيل طالبات استراتيجية يوادي ثرأ
  والتمثيل المعرفي لديهن  علم الاحياءفي مادة 

 رشا عبد الهادي صالح .م
 جامعة الكوفةكلية التربية للبنات/ 

 المقدمة:
الثاني متوسط تحصيل طالبات الصف في  ياستراتيجية يواد ثرعلى أالبحث الحالي الى التعرف  هدفي

الباحثة التصميم التجريبي ذا ولتحقيق هدف البحث اعتمدت  والتمثيل المعرفي لديهن علم الاحياءفي مادة 
 ( طالبة31)موعة التجريبية و للمجطالبة ( 30طالبة بواقع )( 61) البحثعينة  , اذ بلغت الضبط الجزئي

الباحثة احصائيا بين المجموعتين في المتغيرات الاتية )العمر الزمني  كافأتللمجموعة الضابطة , وقد 
الاحياء للكورس الاول, مستوى الذكاء, مقياس التمثيل علم بالشهور, درجات مادة للطالبات محسوبا 

اختبار تحصيلي ,  ( فقرة40للتمثيل المعرفي ومكون من )عدت الباحثة مقياسا ا فقد  , أما أداتيالمعرفي(
واستعملت الباحثة الوسائل الاحصائية  ,ربعة بدائلأختيار من متعدد ذي ( فقرة  من نوع الا50مكون من )

ومعامل الارتباط بيرسون ومعادلة سبيرمان ( لعينتين مستقلتين ومربع كاي   T – testالاختبار التائي )
 .ومعادلة فعالية البدائل التمييزومعامل اومعامل الصعوبة 

 :التعريف بالبحث: الفصل الأول
  :مشكلة البحث :أولا

وسبل  الأهدافبناء عقول سليمة وتحديد  المعرفي وثورة المعلومات والتجدد فيها أدى الىان الانفجار 
وازن وقت ليتحقق لهم الت وأقصرجهد  بأقلتحقيها وتنظيم الوقت للحصول على المعرفة ذات مستوى عال 

, الى جهد وتركيز ساب المعلومات والمعارف والخبرات تحتاجتان عملية اك .والنجاح في حياتهم المدرسية
تربية تستند الى اجراءات الن إ .يات تصلح للتعامل مع هذا الاتجاهواستراتيج أساليب تباعامما يجب 
. الى هدف معين للوصولتمارس في المؤسسة التربوية من قبل العاملين فيها وذلك  وأنشطةوممارسات 
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ائق ومهارات تدريسية تلام التدريس هي خطوات متجانسة يمكن للمعلم تحويلها الى طر  ةاستراتيجيلذا فان 
مد في المعت فالأسلوب .أهدافلتحقيق هدف او الدراسي وظروف الموقف التعليمي  المتعلم والمقررطبيعة 

ذا لا يساعد هو افة ومن ضمنها المرحلة المتوسطة مادة العلوم هو الحفظ والتلقين في المراحل الدراسية ك
 (34 :2012)ياسين , .على التفكير ذا ان مادة العلوم له علاقة بحياة الفرد 

وهذا ما اكدته العديد من  شرات على ضعف طالبات المرحلة الثانية في مادة علم الاحياء ؤ هناك م
في نتائجها الى انخفاض مستوى التحصيل للدراسي لدى الطلبة  أشارتالدراسات العراقية في هذا المجال 

من  وللتأكد( 2010( والعيساوي )2011وعبد الخالق )  (2012كدراسة الركابي ) الأحياءفي مادة علم 
 الأشرافالمتوسطة في مركز محافظة النجف المدارس عددا من  الباحثةزارت  انخفاض في التحصيل 

بان السبب  الإجابةوعند الاستفسار كانت ومستوى الطالبات   الأحياءعن واقع تدريس مادة  للاستفسار
  ةاستراتيجيوترى الباحثة استخدام   الدراسيةوصعوبة المناهج  التدريسيةللكوادر  التأهيليةهو قلة الدورات 

المعلومات واستعمال  وتلقينالتدريس التقليدية التي تركز على الحفظ حديثة والابتعاد عن طريقة 
ومن خلال حديثة تساعد على تنميه التفكير الذهني  وجعل الطالب محور العملية التعليمية  تاستراتيجيا

في  ييواد ةاستراتيجيثر أتي ))الآ البحث من خلال الاجابة على السؤال سبق يمكن ان نحدد مشكلة ما
 .تحصيل طالبات الثاني متوسط في مادة علم الأحياء والتمثيل المعرفي لديهن((

    :البحث أهمية ثانيا:
تعجيلا كل يوم تاركا اثارا ايجابيه في تحقيق  يزدادان العصر الحالي يتسم بالتقدم العلمي الهائل الذي 

 الآثاران  سبب هذه التقدم ,غير السلبية لهذا  الآثاروهذا لا يعني عدم وجود بعض  للإنسانالرفاهية 
جعل لتدريس العلوم اهمية  وهذا ما .للعلم وتطبيقاته الإنسانالسلبية ليس العلم وتطبيقاته بل سوء استخدام 
 من الثقافة الانسانية . يتجزأ لا اباعتباره جزء (ة والاعداديةعظمى خاصة في المراحل للدراسة )المتوسط

كوادر  أعدادهو يمهد لدراسته في مرحلة لاحقة هذا يعني  أنماتدريس العلوم في أي مرحلة دراسية  أن
وهناك الكثير من الاساليب والاستراتيجيات التي تساعدنا  .الخطط متخصصة في العلوم تسهم في تصميم 
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يساعد تدريس العلوم و  (48 :  2012,السامرائي) ي تدريس العلوم والمعرفة العلميةفي تحقيق اهدافنا ف
ولهذا اصبحت   في المرحلة المتوسطة الى مساعدة الطلبة على استيعاب المعرفة والعمليات العقلية .

العملية التعليمية تهتم بعرض المواقف التعليمية وتهيئتها على شكل مشكلات تتطلب من المتعلم التفكير 
تتضمنه من معلومات وتنسيقها وتبوبيها بحيث يصبح العقل  فيها واستخدام عملياته العقلية في معالجة ما

الحاجة الى اكتساب الطلبة استراتيجيات  أصبحتمعالجا ومنظما لها على نحو فعال وايجابي ومن هنا 
التعلم والاستذكار التي تضمن اكتساب المعلومات العقلية في الذاكرة لدى المتعلم ثم استرجاعها وتطبيقها 

وان واستخدام استراتيجية في التدريس يسير عملية الاتصال  ( .38 :1998, )جابر في مواقف مختلفة 
مكانة تدريس  ةلاستراتيجيكما ان  بين الطالب والمعلم وتساعدهم على تحقيق الاهداف التربوية المنشودة.

مكونات  الىتساعد في ترجمة المنهج الدراسي  الوسائل التعليمية التي أحدفي تدريس وذلك كونها  عالية
والتعلم المعرفي يتضمن تنظيم موقف التعلم واعادة بنائه كي يتمكن المتعلم من التفاعل مع  معرفية.

بنية العقلية للمتعلم للأالمتغيرات البيئية وبذلك تتحدد وظيفة المعلم في هذا النوع من التعلم بمعرفته 
ومساعدته على تطوير ابنيه معرفية جديدة ووصفها في بنى منظمة يسهل عليه استذكارها )قطامي 

التي بوساطتها تتطور المدخلات  ر الى جميع العلميات السيكولوجيةوالمعرفة هي تشي (45 :1990,
مواقف المختلفة وتمثل هذه وتختصر وتختزن في عقل المتعلم حتى يستدعيها العقل كي تستخدم في ال

وتفسر  السيكولوجية( وغيرها من العمليات لتخيل والتذكر )الخزن والاسترجاعالعمليات الادراك والتفكير وا
 الأنشطةطار ما يعرف بمعالجة المعلومات وهو مفهوم يمكن ان يستوعب كل اهذه العمليات في 

تى حدوث الاستجابة التي تتناسب مع المواقف التي والعمليات العقلية التي تبدا من لحظة تمثل المثير وح
في  وأنظمتهويحدد الاتجاه المعرفي العمليات العقلية للمتعلم  (17: 1998يتعرض لها الفرد ,)قطامي ,

نشطة لأالمتعلم من استراتيجيات ترتبط با هوتميزه وفرديته فان ما يظهر  أسلوبهكد ؤ وي والإدراكعملية التعلم 
المعرفة بطريقه تسهل عليه الترميز  بتنظيمالذهنية التي يطورها باستمرار في المواقف التي يواجهها فيقوم 

 شط وحيوي في تنظيم بنيته المعرفيةوالخزن والاسترجاع لذلك ينظر العلماء المعرفيون للمتعلم بانه ن
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ان عملية تمثيل المعلومات و  (36: 2012,وضبطها وينظرون للتعلم بانه عملية توليد المعرفة .)الموسوي 
مخططات توضح توقعاتنا السائدة عن منبه معين وفي استحضار خبراتنا عن ظهور المنبه  وتخزينها في

فنتذكر الكثير من صفاته ونضع من التنبؤات عن كل ما يتعلق بذلك المنبه ويرى الباحثون ان فهم المادة 
وان استخدام ه بالسير في مدينة من غير توافر خارطة .دون استخدام المخطط المناسب شبي مقروءة

يوادي  ةاستراتيجيوتهدف استراتيجيات تدريس حديثة يمكن ان تساعد او تساهم في معالجة تلك المشكلة 
المعرفية لتي  النظريةوتستند هذه الاستراتيجية الى  الإجرائيةعلى تعليم اكثر من تعلم وتركز على معرفة 

به  المعرفية المرتبطةى تنظيم البن وإعادةوع الاتجاه ضتنظيم معلوماته حول مو  إعادةتساعد المتعلم على 
 المرحلة المتوسطة بوصفها حلقة وصل ما وأهمية (20 :2010 ,)الهاديفي ضوء المعلومات والبيانات .

مثل ة فيها تغيرات في جوانب الشخصي,أي ان هذه المرحلة تتسم  الاعداديةمرحلة و  الابتدائيةبين المرحلة 
 (343 :1995 ,.)زهران واجتماعية تغيرات عقلية والنفسية

 :الحالي  البحث أهميةوتتجلى 
 الذهنية التي بالأنشطةترتبط  استراتيجياتالتدريسية من  طرائق التدريس الحديثة والاساليب أهمية -

 بوصفها الاساس في تحقيق الاهداف .
التي تسهم في تنميه القيم لدى الطلبة اضافة الفرد ن لها علاقة بحياة لا علم الإحياءمادة  أهمية -

 .الجانب المعرفي 
 قيدي الذي يعتمد على الحفظ والتلقين .ا بعيدا عن المسار التلقد تتخذ استراتيجية يوادي مسار  -
لانها مرحلة انتقالية ما بين المرحلة الابتدائية والمرحلة الاعدادية وما تتطلبه المتوسطة المرحلة  أهمية -

 .هذه المرحلة من تغيرات كاملة في جوانب الشخصية
 -هدف البحث : ثالثا:

يوادي في تحصيل طالبات الثاني متوسط في مادة  ةاستراتيجيثر أيهدف البحث الحالي الى التحقق من )
 (المعرفي لديهنوالتمثيل  الأحياءعلم 
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 -فرضيتا البحث : رابعا :
( بين متوسط درجات المجموعة التجريبية 0,05)لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  -

ودرجات طالبات المجموعة الضابطة اللواتي يدرسن  ييواد ةاستراتيجياللواتي يدرسن مادة العلوم باستخدام 
 .علم الاحياءوفق الطريقة الاعتيادية في اختبار التحصيلي للمادة 

( بين متوسط درجات المجموعة التجريبية 0,05)لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  -
ت طالبات المجموعة الضابطة اللواتي يدرسن ودرجا ييواد ةاستراتيجياللواتي يدرسن مادة العلوم باستخدام 

 وفق الطريقة الاعتيادية في مقياس التمثيل المعرفي .
 :حدود البحث خامسا : 
متوسط في احدى المدارس المتوسطة النهارية التابعة لمديرية  الثانيطالبات الصف  :الحد البشري  -

 النجف الإشراف
 (2015)6طللفصل الدراسي الثاني  2017-2016للعام الدراسي  الأخيرةالفصول  :الحد المعرفي -
  الإشرافللبنات في مركز محافظة النجف  أوراسمتوسطة  :الحد المكاني -

  :سادسا : تحديد المصطلحات
 (2003)النجار وحسن   هاعرف- :الأثر- أولا 
                                                  ."انة محصلة تغير مرغوب فيه يحدث في المتعلم نتيجة لعملية التعليم المقصودة "

 (44 :2003,وحسن  )النجار
في  (والضابطة التجريبيةفي درجات طالبات عينة البحث )هو التغير الحاصل  تعريف الاجرائي:

 .التحصيل والتمثيل المعرفي 
 (2013قطامي ) ايوادي  :عرفه ةاستراتيجي-ثانيا

 الإجرائيةكلمات اجرائية وادوات متتابعة لكي تودي الى حل المشكلات اذ تركز على المعرفة  ""بأنها
 (288: 2013,. )قطامي "التسلسلوتذكرها لتسهيل اكتساب مهارة وعمليات 
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التي تتبعها الباحثة في تدريس موضوعات من علم  المتتابعة والأدوات الإجراءات :الإجرائيتعريف ال
 .الدراسي لهن المحتوى وتساعدهن على تنظيم  بيةيالاحياء للصف الثاني متوسط للمجموعة التجر 

 (:2008عرفها أبو جادو ) ثالثا: التحصيل :  
محصلة ما يتعلمه الطالب بعد مرور مدة زمنية محددة , ويمكن قياسه بالدرجة التي يحصل عليها في "

التي يضعها ويخطط لها المدرس لتحقيق أهدافه وما  الاستراتيجيةاختبار تحصيلي لمعرفة مدى نجاح 
 ( .425:  2008يصل إليه الطالب من معرفة تترجم إلى درجات "  )أبو جادو , 

 جرائي :لاف إيتعر ال -
بعد مرور مدة البحث المحددة ويمكن قياسه بالدرجات الثاني متوسط محصلة ما تتعلمه طالبات الصف " 

لأغراض هذا  هالباحث الذي أعدت التي تحصل عليها الطالبات في اختبار تحصيل مادة علم الأحياء
 البحث " .

 (   2008عرفها زيتون ) :التمثيل المعرفي  رابعا :
العملية التي يقوم بها الفرد بإعادة صياغة المعلومات أو إعادة التعبير عنها بصورة تظهر العلاقات "

جداول , رموز , أشكال  لها إلى أشكال تخطيطية أو مخططاتالمهمة في عناصرها عن طريق تحوي
 (  . 28:  2008بيانية ونحو ذلك من صور إعادة الصياغة " ) زيتون , 

ي:جرائلااالتعريف     
المعد لأغراض  على مقياس التمثيل المعرفي الثاني متوسطالدرجة التي تحصل عليها طالبات الصف "

 .هذا البحث
 :خلفية النظرية :الفصل الثاني

 : الاستراتيجية :اولا
ن القيادة( )ف راتيجوس( ويعني في اللغة العربيةالاستراتيجية مشتق من الكلمة اليونانية )استان مصطلح 

الغايات في السلوك والافعال الاجتماعية المقاصد او ( في باب الوسائل التي يقابلها لفظ )استراتيجيةويرد 
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( والاستراتيجية 42 :2015عبد الله ,د او غاية تعبر عن حاجة اساسية )فكل سلوك له في النهاية قص
تحقيق  لأجلسلوك انساني مركب ومتكامل تضع في الحسبان جميع معطيات الموقف التي ستعالجه 

الموجه  الإطاراو المصادقة اوهي خط السير الموصل الى الهدف او  الخطأغرض معين بقليل من 
 ةاستراتيجياما في التدريس فقد عرفت  (105 :2009)قلادة , العمل والدليل الذي يرشد حركته. لأساليب

مجموعة متجانسة من الخطوات المتتابعة يمكن للمعلم تحويلها الى طرائق ومهارات تدريسية تلائم  بأنها
 الدراسي وظروف والموقف التعليمي والامكانات المتاحة لتحقيق هدف او والمقررطبيعة المعلم والمتعلم 

نتظم ومتسلسل اهداف محددة مسبقا او انها مجموعة تحركات المعلم داخل الصف التي تحدث بشكل م
تهدف الى تحقيق مخرجات تعليمية مرغوبة من خلال الربط بين المهارات التدريس التخطيط والتنفيذ 

التدريس تتصل بجميع الجوانب التي تساعد على  ةاستراتيجي( ولهذه فان 87 :2013)قطامي ,والتقويم  
المتعلمين وكيفية توظيفها واستثمارها  الدافعية لدى أثارة وأساليبحدوث التعلم بما في ذلك طرائق التدريس 

 : 2015الملائمة ) عطية , وأساليبهبطريقة تراعي ميول المتعلمين واستعداداتهم وتوفير مستلزمات التعليم 
 ةاستراتيجييمكن القول بان هناك استراتيجية معينة افضل من غيرها بشكل مطلق ولكن هناك  ولا ( 38

ما عن غيرها من الاستراتيجيات  ةاستراتيجيغيرها كما قد تفضل  تحقق بعض جوانب التعليم افضل من
في ظروف تعليمية معينة وفي حدود امكانات مادية معينة وعلى المعلم ان يضع كل ذلك في نظر 

تبعها بحيث تكون الاطار الموجه التدريس التي سي تاستراتيجياللتدريس واختياره  هعن تخطيطالاعتبار 
ساليب عمله باستخدام مجموعة من الاجراءات الارشادية التي تحدد وتوجه مسار عمل المعلم للوصول لأ

واتج  تعلم محددة منها ما هو عقلي معرفي او وجداني او نفس حركي .)المسعودي نالى مخرجات او 
,2015: 192 ) 

 الاستراتيجية الجيدة :مواصفات 
  والاحتمالات المتوقعة في الموقف التعليمي .الشمول بحيث تتضمن جميع المواقف 
 : خر .وير بحيث يمكن استخدامها من صف لآوالقابلية للتط المرونة 
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 .ان تراعي الامكانات المتاحة بالمدرسة 
 . ان تعالج الفروق الفردية بين الطالب 
 (.نمط التدريس ونوعه )فردي ,جماعي ان تراعي 
 (67 :2012) ياسين ,. ان تربط باهداف تدريس الموضوع الأساسية 
 مكونات استراتيجيات التدريس : 
  التدريسية الأهداف 
   يقوم بها المدرس وينظمها ليسير وفقا لها في تدريسه .التحركات التي 
 الأهدافوالتدريبات والمسائل والوسائل المستخدمة للوصول الى  الأمثلة . 
 . الجو التعليمي والتنظيمي الصفي للدرس 
  زيتون , ) لها يرات التي ينظمها المعلم ويخططثالطلاب بمختلف مستوياتهم والناتجة عن الماستجابات

2001: 292) 
 استراتيجية يوادي : 

استراتيجيات مساعدات التذكر فقد طورها ياباني تربوي يدعى       أحد يوادي ستراتيجيةا  
Masachikan Nakane عاما في العديد من المدارس  70من  لأكثرلتدريس وقد استعملها ا لأغراض

ويعد هذا المركز مدرسة تجريبه تضمم  Japan Ryoyo Istitute of Kyotoاليابانية بما فيها معهد 
ان الرموز والكلمات الموجودة في ذه الاستراتيجية الطلبة من المرحلة الروضة وحتى الثانوية وتفترض ه

حل وان يكتسب الطالب الاجراء المطلوب من المشكلة تلميحات لاستخلاص جوهر المشكلة للوصول لل
 ( 34 :2017شمران ,ون رهبه التعرض لمعلومات جديدة )د

 تتمثل بما يأتي :   ييواد استراتيجيةخطوات 
 يذكر المدرس المفهوم  -أ

 يكرر الطلبة المفهوم من قبل كل الصف بصوت عال .  -ب
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 .السبورةيكتب احد الطلبة المفهوم على  -ت
 .رسم التشبية استعمال صورة  -ث
 القيام بإجراءات الاستراتيجية . -ج
  (  301 :2013الوصول الى التعميم .) القطامي ,  -ح

       Cognitive Representationالتمثيل المعرفي :  :ثانيا
إن عملية التمثيل المعرفي للمعلومات هي عملية ذهنية موازية لعمليات التمثل البيولوجية , إذ تتمثل في 
دمج عناصر الخبرات الجديدة في نظام البنية المعرفية العضوية للفرد . ومثال ذلك عملية هضم الطعام 

لوجي فان التمثيل المعرفي في . وكما هو الحال في التمثيل البيو عملية التمثيل الضوئي لدى النباتأو 
. وهذه العملية ليست لية الأصليةالحياة العقلية يتضمن إدماج البيانات الجديدة بالأبنية المعرفية الداخ

ولكنها عملية تقوم بها الأبنية المعرفية الداخلية  ع أو مجرد ربط المثير بالاستجابةعملية سلبية لنسخ الواق
 ( . 259 : 2005قطامي , )تقوم بها الأبنية المعرفية داخلة خلال أنشطة لتنقية المنبهات والمثيرات ال

ان النظرية المعرفية تستند الى مساعد المتعلم على تنظيم معلوماته حول موضوع وإعادة تنظيم البنى 
 ( .200 :2010)الهادي , المعرفية المرتبطة به في المعلومات والبيانات المستجدة

  :التمثيل المعرفيالنظريات التي فسرت 
 ه :ينظرية بياج-1
ه الى التطور المعرفي من زاويتين هما البنية العقلية والوظائف العقلية ويرى ان النمو المعرفي يينظر بياج 

لا يتم لا بمعرفتهما ويشير البناء العقلي الى حاله التفكير التي توجد لدى الفرد في مرحلة تطوره اما 
ويهتم  مثيرات البيئة التي يتعامل معها التي يلجا اليها الفرد عند تفاعله مع الوظائف فتشير الى عمليات

وثه وبالتالي فهي ثابته مور ان الوظائف العقلية عند الانسان حيث يوكد  الأبنيةبياجه بتطور التراكيب او 
ان هناك وظيفتين  هيويرى بياج .تفاعل مع البيئة نتيجةير مع مرور الزمن ياما ألابنيه العقلية تغ .لا تتغير

اساسيتين التفكير ثابتتين لا يتغيران مع التقدم العمر هما التنظيم والتكيف وتمثل وظيفة التنظيم نزعة الفرد 
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الى ترتيب العمليات العقلية وتنسيقها في أنظمة كلية متناسقة ومتكاملة اما وظيفة التكيف فتمثل نزعة 
( وتكيف عبارة عن تغيرات في 200 :2003ا )توق واخرون ,الفرد الى التلاؤم مع البيئة التي يعيش فيه

درجة كبيرة الاهمية .ويحدث  على وتعتبر عملية التكيف وظيفة بيئيةالعضوية تحدث استجابة لمطالب 
التكيف من خلال عمليتين هما التمثيل والمواءمة والتمثيل فهو عبارة عن عملية تعديل المعلومات الجديدة 
بما يتناسب مع ما لدى الفرد من أبنية معرفية اما المواءمة فتعني تغير او تعديل ما لدى الفرد من أبنية 

( . وقد Peterson,1991 ,44برات الجديدة التي يواجهها الفرد )معرفية لتتناسب مع المعلومات او الخ
اطلق بياجة على التطور المعرفي اسم البنائية لانه كان يعتقد ان اكتساب المعرفة العلمية مستمرة من 

ليست داخل الفرد البناء الذاتي بمعنى ان المعرفة ليست موجود خارج الفرد في انتظار اكتشافها كما انها 
 (Dembo, 1994, 57للانطلاق بمجرد تطور الفرد )اجاهزة 

 نظرية اوزبل  -2
نظرية معرفية على التعلم اللفظي ذي المعنى مفترضا ان المفهوم او التصور الذهبي  إلىتوصل اوزبل 

لخبرة ما يكتسب معنى سيكولوجيا حقيقيا اذا ارتبط بالمخزون المعرفي للمتعلم ويفترض ان الناس يتعلمون 
نظيم المعلومات الجديدة في نظامهم التسجيلي فيسمى المفاهيم العامة بالتضمين لان المفاهيم عن طريق ت

من فهم المفاهيم العامة الى  استنتاجيةالاخرى تنطوي تحته كما يفترض ان المتعلم ينمو ويتقدم بطريقة 
ية التي يتم ( وان التعلم من وجهة نظره هو العمل44:1998)قطامي . فهم مفاهيم الاكثر تحديدأ.

بوساطتها ربط المادة الجديدة بالمعرفة الموجودة لدى المتعلم في بنتيه المعرفية من خلال بعدين رئيسين 
هما المعنى واسلوب الحفظ اللذان يدخل  بأسلوبينهما التعلم بالاستقبال والتعلم بالاكتشاف يرتبط كل منها 

بهما المتعلم المعلومات الجديدة الى بنائه المعرفي )التركيب المعرفي( وهذا التركيب هو الذي يمهد او 
( . يوكد على اهمية البنية المعرفية عند 67, 1984يسهل عملية التعلم والاستذكار .)أبو حطب ,

يه مادة تعليمية جديدة للطلاب ما لم يكن الطلاب في دراية لما الانسان فهو ينصح المعلم بعدم تقديم ا
 لديهم من معلومات عن موضوع الدرس.
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 فاعلية البنية المعرفية من وجهة اوزبل بعدة عوامل : وتتأثر
 : من المستوى الاكثر عمومية الى المستوى الاقل عمومية. المعرفيةأي التنظيم الهرمي للبنيه  التنظيم 
 : عنى ان فئات المعلومات في مستويات تنظيمها السابقة أي عند كل مستوى معين تتمايز بم التمايز

داخل البنية المعرفية بحيث تكون هذه الفئات ووحداتها اقل قابليه للفقد او النسيان واكثر قابليه للاحتفاظ 
 والاسترجاع .

 يودي هذا  ها مترابطة معرفيا بحثالترابط : بمعنى ان تكون البنية المعرفية بوحداتها وفئاتها ومستويات
 . وعاليةوفعالة   ةالترابط الى علاقات حي

 :هو موجود في البنية المعرفية لدى  هي عمليه تهتم بدمج المعلومات الجديدة بما التضمين او الدمج
.           وتطويرها المعرفيةالمتعلم بطريقة يتم بها تعديلها فينتج عنها مفاهيم وافكار جديدة تهتم في البنية 

 (46, 1996)المانع ,
 دراسات سابقة : ثانيا: 

 (2017دراسة شمران )
بها لدى طالبات )اثر استراتيجية يوادي في اكتساب المفاهيم التاريخية والاحتفاظ الى  الدراسة  تهدف

( ولتحقيق ذلك وضعت الباحثة الفرضيتين الصفرتين اقتصر البحث على طالبات الصف الاول متوسط
الاول المتوسط في مدارس المتوسطة النهارية للبنات التابعة للمديرية العامة للتربية محافظة بابل  الصف

ضبط الجزئي للمجموعتين ( واستعملت الباحثة التصميم التجريبي ذا ال 2016_2015للعام الدراسي )
طالبة للمجموعة الضابطة ( 32( طالبة للمجموعة التجريبية و)33طالبة بواقع ) (61وبلغ عدد الطالبات )

( لعينتين   T – testولمعالجة البيانات احصائيا استعملت الباحثة الوسائل الاحصائية )الاختبار التائي )
مستقلتين ومربع كاي ومعامل الارتباط بيرسون ومعادلة سبيرمان ومعامل الصعوبة ومعادلة قوى التمييز 

نتائج الدراسة الى تفوق المجموعة ل النتائج توصلت الومعادلة فعالية البدائل الخاطئة . وبعد تحلي
على طالبات المجموعة )استراتيجية يوادي(  القديمة باستعمال التجربيبة التي درست مادة تاريخ الحضارات



 أثر استراتيجية يوادي في تحصيل طالبات الصف الثاني متوسطفي مادة علم الاحياء والتمثيل المعرفي لديهن 

 

  

 552 2020السنة  59العدد 

 

  الضابطة التي درست المادة ذاتها )بالطريقة التقليدية( في اكتساب المفاهيم التاريخية والاحتفاظ بها . 
 (4, 2016)شمران ,

 (2016دراسة السلطاني )
الاحياء  )اثر نموذج أدي وشاير في تحصيل طالبات الصف الخامس العلمي في مادة الى هدف الدراسة

( ولتحقيق ذلك وضعت الباحثة الفرضيتين الصفرتين واعتمدت الباحثة التصميم والتمثيل المعرفي لديهن
طالبات الصف الخامس العلمي وبلغ عددهن  التجريبي ذا الضبط الجزئي وتكونت عينية الدراسة من

واعدت الباحثة مقياس التمثيل  .( للمجموعة الضابطة30( للمجموعة التجريبية و)30(  طالبة بواقع )60)
ولمعالجة البيانات احصائيا استعملت الباحثة الوسائل الاحصائية )الاختبار  المعرفي واختبار التحصيل

تقلتين ومعامل الارتباط بيرسون ومعادلة سبيرمان ومعامل الصعوبة ( لعينتين مس  T – testالتائي )
واسفرت نتائج الدراسة تفوق المجموعة التجربيبة التي  ومعادلة قوى التمييز ومعادلة فعالية البدائل الخاطئة

)السلطاني. ة .  التي درست بالطريقة التقليديدرست وفق نموذج ادي وشاير على المجموعة الضابطة 
2016: 3) 
 : ( 2011 الفنهراوي دراسة )

ة لدى طلبة كفاءة التمثيل المعرفي للمعلومات وعلاقتها بالدافعية الاكاديمية الذاتي) الى الدراسة تهدف
وكانت عينة البحث من طلبة  المسحي والمقارن  بالأسلوبالمنهج  ةواعتمد الباحث(  الصف الرابع الإعدادي

( من 200( من الذكور و) 250( طالب وطالبة بواقع )450الصف الرابع الاعدادي والبالغ عددهم )
الاناث واستخدمت الباحثة الوسائل الاحصائية والتي من اهمها الاختبار التائي لعينة واحدة واختبار , 

واظهرت النتائج ارتفاع مستوى  والاختبار الزائي,وتحليل التباين الثنائي , معامل الارتباط  بيرسون ,
ووجود فرق معنوي في كفاية  وكذلك  التمثيل المعرفي وكذلك الدافعية الاكاديمية الذاتية لعينة البحث

وكذلك اظهرت ووجود فرق معنوي في الدافعية  التمثيل المعرفي في متغير الجنس لصالح الذكور
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الاناث .كما اظهرت نتائج البحث وجود علاقة ارتباطية موجبة بين  الاكاديمية في متغير الجنس لصالح 
 (38: 2011 ,الفنهراوي ) كفاءة التمثيل والدافعية الاكاديمية .

 الدراسات السابقة :جوانب الافادة من 
 لأجلالباحثون في دراساتهم ت التي اتبعها ءاجراطبيعة الإ إلى الباحثة نظر السابقة الدراسات وجهت-1

 منها في البحث الحالي . الإفادة
ت الباحثة خطوات بنائها ولاسيما فيما دالاستفادة من الدراسات السابقة في اعداد اداة البحث وحد تم-2

 يتعلق باختبار التحصيل والتمثيل المعرفي .
تم الاستفادة من الوسائل الاحصائية التي استخدمها الباحثون واختيار الوسائل المناسبة لمعالجة -3

 الدراسة 
 :منهج البحث وإجراءاته :الفصل الثالث

 أولًا : التصميم التجريبي 
تذليل  لإمكانيةيعد التصميم التجريبي مخططاً يساعد الباحث في عمل إجراءات البحث ويعطي ضماناً 

الصعوبات التي تظهر عند إجراء التحليل الاحصائي, أي إنه )تخطيط الظروف والعوامل المحيطة 
وقد اعتمدت الباحثة  (56, 2007بالظاهرة التي ندرسها بطريقة معينة وملاحظة ما يحدث( )القيم,

 ضابطة لمجموعتي تجريبية و  ئي ملائمة لظروف البحث الحاليالتصميم التجريبي ذا الضبط الجز 
 ( التصميم التجريبي للبحث1جدول )          

 المتغير التابع                   المتغير المستقل       المجموعة
 

 التمثيل المعرفي  التحصيل  يوادي  ةاستراتيجي   التجريبية
 الطريقة الاعتيادية    ضابطةال
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 مجتمع البحث وعينته: ثانيا:
, الأشراففي مركز محافظة النجف  المتوسطةمن متطلبات البحث الحالي اختيار احدى المدارس 

 ( أسماء المدارس المتوسطة .1(* ويبين ملحق )35وحصلت الباحثة على أسماء المدارس البالغ عددها )
الباحثة لتتمكن النجف الاشراف من بين مدارس مديرية تربية  (اوراسمدرسة ) عشوائيةواختارات الباحثة 

من اداء التجربة بنفسها .لقد تم اختيار الشعبة )أ( بالتعيين العشوائي لتكون المجموعة التجريبية والشعبة 
( 3)ب( لتكون المجموعة الضابطة وبعد استبعاد الطالبات الراسبات في كل مجموعة البالغ عددهن )

المتغير  يبية التي ستعرض طالباتها الى( طالبة في المجموعة التجر 30طالبات أصبح عدد الطالبات )
التي ( طالبة في المجموعة الضابطة 31و) الاحياءعند تدريس مادة علم  (يوادي يةاستراتيج) المستقل

وبذلك بلغ عدد أفراد العينة النهائي ستدرس طالباتها المادة نفسها من دون التعرض للمتغير المستقل 
 ( .2( طالبة . جدول )61)
 
 
 

 توزيع طالبات عينة البحث للمجموعتين التجريبية والضابطة (2جدول )
المجموعة/ 

 الشعبة
عدد الطالبات  المتغير المستقل

 قبل الاستبعاد
عدد الطالبات 

 المستبعدات
عدد الطالبات 
 بعد الاستبعاد

 30 1 31 يوادي ةاستراتيجي التجريبية / أ
 31 2 33 الطريقة الاعتيادية الضابطة / ب

 61 3 64 المجموع
 مجموعتي البحث : تكافؤثالثا / 
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لقدددد حرصدددت الباحثدددة قبدددل الشدددروع بتطبيدددق التجربدددة علدددى تكدددافؤ مجمدددوعتي البحدددث إحصدددائياً فدددي بعدددض 
 -المتغيرات والتي قد تؤثر في نتائج البحث وهذه المتغيرات هي :

مسدتوى   -3   الأولللكدورس  الأحياءعلم مادة  درجات -2بالشهورالعمر الزمني للطالبات محسوبا  .-1
 مقياس التمثيل المعرفي  -4   الذكاء

 مجموعتي البحث في المتغيرات الآتية الباحثةوقد كافأت 
 بالشهورالعمر الزمني للطالبات محسوبا -1
    احصددددائيا فددددي العمددددر الزمنددددي محسددددوبا بالشددددهر  نمتكافئتدددداان مجمددددوعتي البحددددث التجريبيددددة والضددددابطة   

                         ( 3الجدول )يوضح ذلك 
 للعمر الزمني للطالبات مجموعتي البحث محسوبا بالشهور t testنتائج اختبار (   3الجدول )

عدد  المجموعة
 الطالبات

المتوسط 
 الحسابي

درجة  التباين
 الحرية 

 
 القيمة التائية 

الدلالة 
الإحصائية عند 
مستوى دلالة 

(05, 0) 
 

 المحسوبة  
 
 الجدولية 

 غير دالة  2,000 0.490 59 153.51 167.3 30 التجريبية
 

 
 135.26 168.81 31 الضابطة

 الدراسي السابق للمادة علم الاحياءتحصيل  -
حيداء للصدف الثداني الأول لطالبات عينة البحث فدي مدادة علدم الا للكورسنهائية  تم الحصول على درجات

 التجريبيدددة( مدددن إدارة المدرسدددة حيدددث وجدددد ان مجمدددوعتي البحدددث 2017-2016للعدددام الدراسدددي ) متوسدددط
 ( يوضح ذلك.4والضابطة متكافئتان في درجات النصف السنة وجدول )

 علم الاحياءمادة الدراسي  التحصيل لطالبات مجموعتي البحث في t testنتائج اختبار  (4جدول )
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عدد  المجموعة
 الطالبات

المتوسط 
 الحسابي

درجة  التباين
 الحرية 

 
 القيمة التائية 

الدلالة 
الإحصائية عند 
مستوى دلالة 

(05, 0) 
 

 المحسوبة  
 
 الجدولية 

 670,77 30 التجريبية
 

 غير دالة  2,000 0,889 59 245,55
 

 
 

 71,35 31 الضابطة
 

250,91 

 مستوى الذكاء   -
تسعى اختبارات الذكاء الى الكشف عن المستوى العقلي العام للفرد من خلال أدائه لمهمات عقلية معينة  

(  حيث طبقت 245 , 1997ميخائيل , التي ينطوي عليها مفهوم الذكاء ), يفترض أنها تمثل الوظائف 
للمصفوفات المتتابعة بوصفه الاختبار الملائم  للفئة العمرية . (31-21, 1983)رافن,  الباحثة اختبار

 وجدول )عينة البحث( ولكونه يتصف بدرجة من الصدق والثبات وصلاحية الاستعمال للبيئة العراقية. 
 يوضح ذلك . (5)

                                      
 
 
 
 

 لطالبات مجموعتي البحث في اختبار الذكاء t testنتائج اختبار  (5) جدول
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عدد  ةموعالمج
 الطالبات

المتوسط 
 الحسابي

درجة  التباين
 الحرية 

 
 القيمة التائية 

الدلالة 
الإحصائية عند 
مستوى دلالة 

(05, 0) 
 

 المحسوبة  
 
 الجدولية 

 59 109,20 32,9 30 التجريبية
 
 

 دالة غير  2,000 1,069
 
 

 81,90 30,23 31 ضابطة

 مقياس التمثيل المعرفي :-
 (6)يوضح الجدولالمعرفي البحث متكافتان احصائيا في درجات مقياس التمثيل  يموعتويبدو ان مج

 مقياس التمثيل المعرفيلطالبات مجموعتي البحث في  t testنتائج اختبار  (6) الجدول
عدد  المجموعة

 الطالبات
المتوسط 
 الحسابي

درجة  التباين
 الحرية 

 
 القيمة التائية 

الدلالة 
الإحصائية عند 
مستوى دلالة 

(05, 0) 
 

 المحسوبة  
 
 الجدولية 

 59 14,5 9,81 30 التجريبية
 
 

 دالة غير 1,67 0,86
 
 

 13,33 9,02 31 ضابطة

 ضبط المتغيرات الدخيلة :
 موعتي البحث في )العمر بالأشهر وطالبات مجتم التأكد من السلامة الداخلية من اجراء التكافؤ بين 

تم التأكد من ( و و مقياس التمثيل المعرفي والاختبار الذكاء مادة علم الاحياءفي  نهاية الكورس درجات
   السلامة الخارجية لمتغيرات البحث وكما يأتي: 
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 بنفسها بتدريس مجموعتي البحث طيلة فترة التجربة.  الباحثةلضبط تأثير الخبرة التدريسية قامت  -1
 تحت اجراءات وظروف متشابهة. التمثيل المعرفي الاختبار التحصيلي و تم تطبيق اداة البحث  -2
 تم تنظيم جدول الدروس الاسبوعي لمجموعتي البحث لضمان تكافؤ الوقت المخصص لكل الدروس. -3
اندثار تجريبي وعامل النضج التي تعرقل سير لم تتعرض مجموعتي البحث الى حوادث مصاحبة,  -4

 التجربة وتؤثر في المتغيرات التابعة.
ولغاية  2/2017 /19الموافق   الاحد( اسابيع للفترة من 10استغرقت التجربة ) -الفترة الزمنية : -5

 ولكلتا المجموعتين. 4/2017 /24 الاثنين
 خامسا /تحديد المادة العلمية:

اختارتها  الأخيرةالتجربة والمتمثلة بالفصول  المدة العلمية التي ستدرس في اثناء حددت الباحثة المادة    
  2017_2016المقرر تدريسه لطالبات الصف الثاني المتوسط للعام الدراسي  علم الاحياءمن كتاب 

 صياغة الاهداف :/سادسا 
إلى تحقيقها عند وطلاب س )التغيرات الايجابية( التي يسعى المدر  يقصد بالأهداف السلوكية العبارات

(.وهي تمثل 229,2009ويظهر أثرها الايجابي في سلوك الطلاب )الزاملي وآخرون, تدريس درس معين,
( . وان تحديد 81:2004نشاط يزاوله كل من المدرس والدارسين وهو سلوك قابل للقياس والتقويم)الدريج,

الأهداف السلوكية بدقة يتيح للمدرس أمكانية اختيار عناصر العملية التعليمية ويسمح بأجراء تقويم 
 الأهدافمجموعة من  ةقد صاغت الباحثالى ما تقدم ف( واستنادا 41,2005)الجلبي , الطلاب لإنجازات

( مصنفة بحسب تصنيف بلوم الى مستويات الثلاثة الاولى  )تذكر, فهم, تطبيق( ثم 1السلوكية )ملحق 
( للتأكد من صياغة الهدف السلوكي 2عرضت قائمة الاهداف السلوكية على السادة المحكمين )ملحق 

( هدفاً 40عض الاهداف وأصبح العدد النهائي الكلي )والمستوى الذي يقيسه وفي ضوء ارائهم تم تعديل ب
( هدفاً لمستوى التطبيق موزعة على 7( هدفاً لمستوى الفهم, و )19( هدفاً لمستوى التذكر, و)13بواقع )

 الفصول الاخيرة. 
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 سابعا / اعداد الخطط التدريسية :
دف أو مجموعة أهداف وهو التخطيط هو عملية اقتراح سلسلة من الإجراءات والخطوات لغرض تحقيق ه

(.وتمثل 368,2008مكون من أربع عناصر هي )الأهداف, والمحتوى, والأنشطة, والتقويم( )الحيلة,
( دقيقة موزعاً 45-40الخطة اليومية " تصور المدرس لما سيقوم به من أداء في مدة تتراوح من )

ناحية النظرية والإجرائية. )سلامة الخطوط العامة على الزمن آخذاً بعين الاعتبار التناسق مابين ال
التي ستدرس في  علم الاحياءوقد اعدت الباحثة خططا تدريسية لموضوعات مادة (.123 ,2003,

)يوادي( بالنسبة الى  ةاستراتيجيالسلوكية المصوغة وعلى وفق  والأهدافالتجربة في ضوء محتوى الكتاب 
طالبات المجموعة التجريبية وعلى وفق الطريقة لاعتيادية بالنسبة الى طالبات المجموعة الضابطة 

هذه الخطط على مجموعة من الخبراء والمتخصصين في طرائق التدريس والعلوم .وعرضت الباحثة 
بشأن ملائمتها لمحتوى  سين صياغةوملاحظاتهم ومقترحاتهم لغرض تح آرائهمالنفسية والتربوية لاستطلاع 

المادة والأهداف السلوكية الخاصة بها وبناءّ على ذلك تم إجراء بعض التعديلات التي أخذت الباحثة بها 
 . (3ملحق  ) جاهزة للتنفيذ وأصبحتخراجها  بصيغتها النهائية إأجراؤها على النماذج الأخرى وتم و 

 البحث :  أداة ثامنا : 
لمتغيرين التابعين وهما اختبار تحصيلي ومقياس التمثيل القياس  أداتانيتطلب البحث الحالي إعداد 

 وفيما يأتي توضيح  للتعرف على مدى تحقيق اهداف البحث المعرفي
 :الاختبار التحصيلي  

ومخطط لها ويعد الاختبار التحصيلي جزءً مهماً من العملية التعليمية التي هي برمتها عملية منظمة 
مسبقا وتسير على وفق أهداف محددة وان الاختبار الذي يجريه المدرس يهدف من خلاله  معرفة ما 

العجيلي وآخرون , ختبار مخططاً ومعداً له مسبقاً )تحقق من الأهداف التعليمية  ولابد أن يكون الا
لقياس تحصيل عينة ومن متطلبات البحث الحالي اعداد الاختبار التحصيلي يستخدم  (18 , 2001

من كتاب المقرر للصف الثاني  الأخيرةللفصول  تحصيليا اختبارا اداعد تمالبحث في مادة علم الاحياء لذا 
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في المجال التي تم تحديدها مادة الدراسية والاهداف السلوكية ( وعلى وفق محتوى ال4ملحق) المتوسط 
 وقد اتبعت الباحثة الخطوات الاتية : (,التحليلطبيق,الفهم,التالتذكر) المعرفي لمستويات بلوم

تحديد الهدف من الاختبار حددت الباحثة الهدف من الاختبار هو قياس مستوى تحصيل طالبات  -1
 علم الاحياءعينة البحث لمادة 

 علم الاحياء حددت الباحثة المادة العلمية بالفصول الاربعة الاخيرة لكتاب تحديد المادة العلمية : -2
 (2017-2016ثاني متوسط المقرر تدريسه للعام الدراسي )للصف ال

فقرة  (50)الاختبار ونوعها :تحقيقا لهذا الغرض تم اعداد اختبار تحصيلي يتكون من  تحديد فقرات -3
وضعت في الخارطة الاختبارية التي هيئتها الباحثة للاستعانة بها في تصميم الاختبار وقد صاغت 

في المجال  اف السلوكية والمستويات الاربعة في ضوء محتوى المادة والاهدالباحثة الفقرات الاختبارية 
لدى يقيس المستوى المعرفي  لأنهار من متعدد يالمعرفي لتصنيف بلوم وكان الاختبار من نوع الاخت

 .المتعلمين
 اعداد الخارطة الاختبارية :  -4

علم الاحياء سها من مادة أعدت الباحثة جدول مواصفات تمثلت فيه موضوعات المقرر بتدري وقد
وتم حساب أوزان محتوى ضمن المجال المعرفي لتصنيف بلوم والأغراض السلوكية للمستويات الاربعة 

 ( ذلك 7يوضح الجدول ) الموضوعات في ضوء عدد صفحات فصول الكتاب وعلى النحو الآتي
 (7جدول )                                  

لمستويات ا    ت
 العقلية 

 المحتوى 
 الدراسي

 التذكر
42% 

 الفهم 
16% 

 التطبيق 
8% 

 التحليل 
5% 

عدد 
 الاسئلة 

 عدد الصفحات 
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الفصل 
 السابع 

30 28% 5,88 4,84 2,4 1,4 14 

الفصل 
 الثامن 

26 24% 5,04 3,84 1,92 1,2 12 

الفصل 
 التاسع

35 33% 6,93 5,26 2,64 1,65 17 

الفصل 
 العاشر 

16 15% 3,15 2,4 1,2 0,75 7 

 50 5 8 16 21 %100 107 المجموع 
 
 صياغة فقرات الاختبار :-5

وهي التعليمات التي توضح طريقة الاجابة عن كل فقرة من فقرات الاختبار وبنبغي ان تشمل هذه 
 .التعليمات الامثلة التوضيحية والزمن المحدد الاجابة عليها 

( تضمنت معلومات تخص الطالبات وتوضح الهدف 5ملحق )وقد تم وضع ورقة تعليمات مرافقة لورقة 
على عدم ترك أي فقرة  التأكيددرجات على فقراته مع المن الاختبار وعدد فقراته وزمن الاجابة وتوزيع 

من اجابة للفقرة الواحدة وتتم الاجابة عن كل فقرة بوضع دائرة حول الحرف  أكثردون الاجابة او اختيار 
 لصحيحة الدال على الاجابة ا

 -تعليمات التصحيح  الاختبار:-6
عن الإجابة  احدة(وضعت الباحثة أنموذجاً اعتمدت عليه في تصحيح الاختبار إذ تعطى درجة )و 

( عن الإجابة الخاطئة أما الفقرات المتروكة والفقرات التي لم تكن الإشارة الى بدائلها الصحيحة و)صفر
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وبذلك  .فقد عوملت معاملة الإجابة الخطأ إشارة الى بدائلهاواضحة والفقرات التي كانت هناك أكثر من 
 (50تراوحت الاجابة الكلية )صفر_

 صدق الاختبار:  
ويكون الاختبار صادقاً أذا قاس السمة التي وضع من أجلها ويكون قادراً على التمييز بين الأشخاص 

قدرات منخفضة في  القدرات او يملكون الذين يملكون قدرات عالية وبين الأشخاص الذين لا يملكون تلك 
تم عرض مقياس على مجموعة من الخبراء والمحكمين من ذوي ( 47: 2004الهويدي , تلك المواضيع )

 ,(6ملحق ) نفسية لمعرفة مدى صلاحية الفقراتالاختصاص والخبرة في مجال العلوم التربوية وال
رائهم تم تعديل بعض الفقرات ,من آ,وفي ضوء  راء الخبراءآمن  (%80واعتمدت الباحثة نسبة اتفاق )

ن الاختبار يتمتع بالصدق وبهذا أصبح المقياس يتكون من إوصول إلى صورتها النهائية ,لذا فاجل ال
 .فقرة (50)

  :تطبيق الاختبار التحصيلي 
 للاختبار التحصيلي :التطبيق الاستطلاعي الاول  -1 
لغرض معرفة الوقت الذي تستغرقه الإجابة عن اختبار وضوح فقراته طبقت الباحثة الاختبار على عينة   

الفقرات كانت فاتضح ان  , (رقية)من متوسطة  ( طالبة40وكان عددها )استطلاعية مشابهة لعينة البحث 
 ( دقيقة .45واضحة وغير غامضة لدى الطالبات وان متوسط الوقت المستغرق في الاجابة هو )

 للاختبار التحصيلي :لتطبيق الاستطلاعي الثاني ا-2
الثاني متوسط من مدرسة بات الصف ( طالبة من طال100تم تطبيق الاختبار على عينة مكونة من )

المجموعتين  إجاباتوتم اختيارها بطريقة عشوائية ,وبعد تصحيح الاجابات حللت الباحثة  ( )الصالحات
 : للاختبار كالاتي الخصائص السايكومترية  إحصائيا لاستخراجالعليا والدنيا 

  :صعوبة الفقرات معامل -أ
 بين تتراوح بعد ان حسبت الباحثة معامل الصعوبة كل فقرة من الفقرات الاختبار وجدتها
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 (0,20( ويرى )ابيل( ان الفقرات الاختبارية تعد مقبولة اذا كان معدل صعوبتها بين )0,70_0,41 )
 (BIoom,1971,p;66وهذا يعني ان فقرات الاختبار جميعها تعد مقبولة ) (0,80و)

 ب : قوة تميز الفقرات:
( 0,67-33 ,0)بين تميزية لكل فقرة من فقرات الاختبار وجدتها تتراوح الوقد قامت الباحثة بحساب القوة 

 ( فاكثر0,30) القوة التميزية لهاالفقرة جيدة اذا كانت وبذلك تعد فقرات الاختبار التحصيلي مميزة اذا تعد 
 (181, 2007)الكبيسي :

 ج: فعالية البدائل :
الطلاب ذوي المستوى الأدنى لاختياره بديلًا يمثل  انتباهيقصد بفعالية البديل الخاطئ قدرته على جذب  

(. ويكون البديل الخاطئ أكثر فعالية كلما ازدادت 379,1999الإجابة الصحيحة )الظاهر وآخرون ,
كذلك يعد البديل غير الصحيح فعالًا عندما يكون عدد الطلاب الذين اختاروه في  قيمته في السالب.
من عدد الطلاب الذين اختاروا البديل نفسه في المجموعة العليا )الصمادي  أكبرالمجموعة الدنيا 

الاختبار الفقرات اللازمة لذلك وجد ان جميع جرت الباحثة العمليات الاحصائية وبعد ان ا (.155:2004,
وهذا يدل ان هذه بدائل قد جذب عددا من الطالبات المجموعة الدنيا اكثر من طالبات   ,التحصيلي سالبة

 .المجموعة العليا مما يوكد على فعالية البدائل الخاطئة لاختبار التحصيلي 
 لتحصيلي :اثبات الاختبار 

أعُيد تطبيقه على الأفراد وتحت الظروف نفسها ) عبد يقصد به أن يعطي الاختبار النتائج نفسها , إذا ما 
وقد استعملت الباحثة طريقة التجزئة النصفية لحساب معامل الثبات ,وتم ذلك  ( 86:  1998الرحمن , 

( وبعد تصحيحه 0,81) (,  اذ بلغ معامل الارتباط بيرسون ة الفقرات الى قسمين )فردي وزوجيبتجزئ
 .( وهو معامل ثبات جيد بالنسبة الى الاختبارات0,89براون وبلغ )–بمعادلة سبيرمان

 ب مقياس التمثيل المعرفي :
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وذلك من التمثيل المعرفي ليتناسب مع الفئة العمرية لعينة البحث مقياس مستوى  بإعدادقامت الباحثة 
ومن  .التي اطلعت عليهاعدد من الدراسات السابقة وعلى غرار المقاييس الباحثة على خلال اطلاع 

وبعد الحذف اصبح المقياس فقرة  43مكون  الأوليةكونت الباحثة مقياس بصورته خلال هذه المقاييس 
   (دائما, احيانا, ابدأ) وقد اعتمدت على البدائل( 7ملحق )فقرة  (40بصورته النهائية مكون من )

 صدق المقياس :
مجموعة من الخبراء ومحكمين* وذلك من خلال اعتماد الصدق الظاهري بعد عرض فقرات المقياس على 

واعتمدت  من ذوي الاختصاص والخبرة في مجال العلوم التربوية والنفسية لمعرفة مدى صلاحية الفقرات
, من اجل الوصول  رائهم تم تعديل بعض الفقراتآفي ضوء راء الخبراء , و آ( من %80اتفاق )الباحثة نسبة 

 .لذا فان الاختبار يتمتع بالصدق الظاهري , الى صورتها النهائية
 : الاول للمقياس  الاستطلاعيالتطبيق 

لغرض الكشف عن فقرات الغامضة ومدى وضوح عبارات المقياس وحساب الزمن المستغرق في الاجابة 
تم  (سيدة النساء)من متوسطة  طالبة( 30) على فقرات هذا المقياس قامت الباحثة بتطبيق مقياس على

وقد تبين ان جميع الفقرات واضحة ومفهومة وان الزمن  .حثمن مجتمع الب اختيارهن بطريقة عشوائية
 .(  دقيقة40المستغرق الاجابة )

 التطبيق الاستطلاعي الثاني للمقياس : 
لى تم تطبيق الاختبار عمن خصائصه السايكومترية  والتأكدلعرض تحليل فقرات مقياس التمثيل المعرفي  

 ( لمعرفة العمليات الاحصائية الاتية الخنساء)متوسطة  ( طالبة من100) عينة مكونة من
 -0,23صعوبة الفقرة الاختبار: بعد ان طبقت الباحثة معادلة معامل الصعوبة وجد انه يتراوح بين ) -أ

 لة .( وبهذا تكون جميع الفقرات مقياس مقبو 0,78
تم حساب القوة التمييزية لكل فقرة باستخدام معادلة القوة التميزية ووجد ان مستوى  قوة تمييز فقرات :  -ب

 (  0,83_0,24التمييز يترواح بين )
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: تم حساب فاعلية كل بديل خاطئ ولكل فقرة باستخدام معادلة البدائل فعالية البدائل الخاطئة   -ت
 الخاطئة وجد ان جميع القيم سالبة .

 ثبات المقياس :
على  طريقة اعادة الاختبارفقد اعتمدت الباحثة المعد لغرض ايجاد ثبات المقياس التمثيل المعرفي 

 0,83) هوبين التطبيقين  ثم وجد ان معامل الارتباط بيرسون من التطبيق الاول بعد أسبوعين  المجموعة نفسها
 ). 

 اجراء تطبيق التجربة :
 وتم ابلاغ الطالبات  25/4/2017البحث في يوم الثلاثاءتحصيل على مجموعتي تم تطبيق الاختبار ال

  أسبوعبموعد قبل 
  ولم تحدث 27/4/2017الخميس وتم تطبيق مقياس التمثيل المعرفي على مجموعتي البحث في يوم

 .حالات غياب
 الوسائل الاحصائية:

 النصفية .معامل ارتباط بيرسون الحساب معامل الثبات بطريقة التجزئة -
                براون –معامل ارتباط سبيرمان - 2 
 (لاحتساب الفروق بين متوسط الدرجات T-test)  الاختبار التائي-
 معادلة قوة تمييز فقرات الاختبار-5 معادلة معامل الصعوبة لفقرات الاختبار-4
 معادلة فعالية البدائل الخاطئة لفقرات الاختبار -6

 (183: 1977)البياتي وزكريا,                                                     
 :عرض النتائج وتفسيرها :الفصل الرابع

  :عرض النتائج اولا :
 النتائج الخاصة بالفرضية الصفرية الاولى: -1
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( بين متوسط درجات المجموعة التجريبية 0,05))لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
يوادي ودرجات طالبات المجموعة الضابطة اللواتي يدرسن  ةاستراتيجياللواتي يدرسن مادة العلوم باستخدام 

 t – testوباستخدام الاختبار التائي ) ( علم الاحياءوفق الطريقة الاعتيادية في اختبار التحصيلي للمادة 
وللمقارنة بين متوسط درجات طالبات المجموعة التجريبية ومتوسط درجات طالبات  مستقلتين ( لعينتين

 (8)في الاختبار التحصيلي كما مبين في الجدول  المجموعة الضابطة
 نتائج الاختبار التائي لعينتين مستقلتين للاختبار التحصيلي (8جدول )

 عدد المجموعة
 الطالبات

المتوسط 
 الحسابي

درجة  التباين 
 الحرية 

مستوى  القيمة التائية   
 الجدولية المحسوبة الدلالة 

دالة  2,000 3,031 59 52,15 31,40 30 التجريبية
احصائيا 

عند مستوى 
0,05  

 53,71 25,78 31 الضابطة 

  
( 31,40)( أعلاه ان المتوسط الحسابي لدرجات طالبات المجموعة التجريبية يساوي 10يبين الجدول )
( وبتباين بلغ 25,78( بينما المتوسط الحسابي لطالبات المجموعة الضابطة يساوي )52,15وبتباين بلغ )

( 2,000) ( وهي اكبر من  القيمة الجدولية البالغة3,31( وان القيمة التائية المحسوبة بلغت )53,71) 
ات دلالة احصائية بين متوسطي ( وهذا يعني ان الفروق ذ0,05( ومستوى دلالة )59)  عند درجة حرية

 مجموعتي البحث في الاختبار التحصيلي والصالح المجموعة التجريبية  درجات
 :النتائج الخاصة بالفرضية الصفرية الثانية -2
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( بين متوسط درجات المجموعة التجريبية 0,05)لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
يوادي ودرجات طالبات المجموعة الضابطة اللواتي يدرسن  ةاستراتيجياللواتي يدرسن مادة العلوم باستخدام 

 وفق الطريقة الاعتيادية في مقياس التمثيل المعرفي .
وباستخدام الاختبار بحث من تحقق هذا الفرضية طبقت الباحثة مقياس المعرفي على عينتي ال وللتأكد

( لعينتين مستقلتين وللمقارنة بين متوسط درجات طالبات المجموعة التجريبية ومتوسط  t – testالتائي ) 
 درجات طالبات المجموعة الضابطة في مقياس التمثيل المعرفي 

 
 
 
 

 في مقياس تمثيل المعرفينتائج الاختبار التائي لعينتين مستقلتين ( 9جدول )
 

 عدد المجموعة
الطالب

  ات

المتوسط 
 الحسابي

درجة  التباين 
 الحرية 

مستوى  القيمة التائية   
 الجدولية المحسوبة الدلالة 

دالة  2,000 2,588 59 139,78 106,77 30 التجريبيه
احصائيا 

عند مستوى 
0,05  

 180,66 97,45 31 الضابطة 

 
 :تفسير النتائج ثانيا :
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( 106,77( أعلاه ان المتوسط الحسابي لدرجات طالبات المجموعة التجريبية يساوي )11الجدول )يبين 
( وبتباين 97,45( بينما المتوسط الحسابي لطالبات المجموعة الضابطة يساوي )139,78وبتباين بلغ )

 البالغة القيمة الجدولية( وهي اكبر من 2,588حسوبة بلغت )( وان القيمة التائية الم180,66بلغ )
 ( وهذا يعني ان الفروق ذات دلالة احصائية بين0,05( ومستوى دلالة )59) ( عند درجة حرية2,000)

 مقياس التمثيل المعرفي ولصالح المجموعة التجريبية .متوسطي درجات مجموعتي البحث في 
 :تفسير النتائج :ثانيا

المجموعة التجريبية على طالبات المجموعة الطالبات تفوق  الأولىالخاصة بالفرضية  النتائج أظهرت
  الآتية الأسبابوهذا التفوق يعزى الى  .الضابطة في الاختبار التحصيلي

اسعة امام الطالبات و يوادي( اثار اهتمام الطالبات واتاحة فرصة ) ةاستراتيجيان التعليم باستخدام  -
على مستوى  ثره ايجابياأوهذا ما اتاحة فرصة للمشاركة في الدرس هذا انعكس لمارسة العمليات العقلية 

 التحصيل 
اسهم بعرض المادة التعليمية بصورة متسلسلة ومتدرجة وقد تمم عرض ستراتيجية يوادي بااالتعلم  -

بشكل افضل من  ( ساعدت على تنظيم المادة وفهمهاطبيقتالمحتوى الى مستويات )التعريف ,تميز , 
 الطريقة الاعتيادية في التدريس .

 تشويقا أكثرانتباه الطالبات وإثارة اهتمامهن للدرس وجعل الدرس و  تركيزتساعد استراتيجية يوادي في  -
  .الدرستركيزهن لمادة  وزادتحفيزاً 

على ربط الخبرات الجديدة و ز يتركساعدت على  التيو استراتيجية يوادي تستند الى النظرية المعرفية  -
ه المعرفية التي تناسب اسلوبه في تبنيابالخبرات السابقة للمتعلم باعتباره نشطا حيويا وقادرأ على تنظيم 

   .    التعليم على العكس الطريقة الاعتيادية 
 الاستنتاجات والتوصيات: :الخامس صلالف

 :اجاتتستنلاا اولا:
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 يلي  الباحثة يمكن استنتاج ماائج التي توصلت اليها في ضوء النت
علم ثر استراتيجية يوادي في التحصيل طالبات الصف الثاني متوسط في مادة أالنتائج  تظهر ا -1

 الاحياء تساعد الطالبات على المشاركة الفعالة في الدرس
م تسهم استعمال استراتيجية في تنظيم عملية التدريس بطريقة متسلسلة ومترابطة ومتكاملة ورفع قدراته -2

 في التعلم 
ان استخدام هذه الاستراتيجية ساعد انتباه الطالبات واثارة التشويق لهن وساعد على بناء تمثيلات  -3

معرفية لدى المشكلات التي تعترضه وبقاء التعلم لمدة اطول من خلال دمج المعلومات الجديدة التي 
  .تصادفه

 :ثانيا: التوصيات -4
مراعاة الفروق الفردية بين الطالبات ومعاملة كل طالبة على وفق نوع ذكائها ومحاولة الوصول بها  -1

 الى مستوى المتوقع منه في ضوء امكاناتها في ضوء استراتيجية يوادي 
الايجابي في تحصيل الطالبات وتمثيلهن  للاثرهاعتماد استراتيجية يوادي في تدريس مادة العلوم  -2

 العلمية . المعرفي للمادة
 تدريب مدرسي العلوم على استخدام استراتيجيات والنماذج حديثة في التدريس . -3

 مقترحات :ثالثا: 
 في مواد اخرى  أخرى دراسة مماثلة على مراحل دراسية  جراءإ -1
اخرى مثل التفكير الابداعي والتفكير العلمي  متغيراتتتناول  الأخرمماثلة للبحث  دراسة أجراء -2

 والميول 
 مماثلة للدراسة الحالية على جنس الذكور . دراسة أجراء  -3

  المراجع:
 , دار المسيرة ,عمان . 6( .علم النفس التربوي , ط  2008أبو جادو, صالح محمد علي ) -1
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 , مكتبة الانجلو المصرية ,القاهرة.3(:علم النفس التربوي ,ط1984ابوحطب ,فواد وأمال صادق ,)  -2
( :الاحصاء الوصفي والاستدالي في التربية وعلم النفس ,مطبع 1977,زكريا اثناسيوس )البياتي ,عبد الجبار توفيق  -3

 دار الصادق ,بغداد
 قاهرة ,دار الفكر العربي ,ال1( :استراتيجيات التدريس والتعلم ,ط1998جابر , جابر عبد الحميد ,) -4
,مؤسسة علاء الدين 1تربوية ,ط( :اساسيات بناء الاختبارات والمقياس النفسية وال2005الجلبي,سوسن شاكر,) -5

 للطباعة والتوزيع ,دمشق سوريا
 (: معجم المصطلحات التربوية والنفسية , الدار المصرية اللبنانية  ,القاهرة.2003,) حسن شحاتة,النجار, زينب,   -6
 ,دار المسيرة ,عمان الاردن 4( : تصميم التعليم نظرية وممارسة ,ط2008الحيلة ومرعي ,وتوفيق احمد,) -7
, 1( :"التدريس الهادف)من نموذج التدريس بالأهداف إلى نموذج التدريس بالكفايات (", ط2004لدريج , محمد )ا -8

 دار الكتاب الجامعي , العين
, ترجمة : , المجموعات)أ, ب, ج, د, هد(  ( .اختبار المصفوفات المتتابعة القياسية1983رافن  , جي , سي ) -9

 .بع جامعة الموصل, العراقالدكتور فخري الدباغ وآخرون , مطا
دي بونو في تحصيل طالبات الصف  استراتيجية(: فاعلية التدريس باستخدام  2012الركابي ,رشا عبد الكاظم , )  -10

 الثاني المتوسط في مادة علم الأحياء وتنمية تفكيرهن العلمي, رسالة غير منشورة ,كلية التربية الاساسية .جامعة بابل .
,مكتبة الفلاح للنشر 1( :مفاهيم وتطبيقات في التقويم والقياس التربوي ,ط2009الزاملي ,علي عبد جاسم واخرون ,) -11

 والتوزيع ,الكويت 
, عالم الكتب ,  3. ط  المفكرة ( . تعليم التفكير رؤية تطبيقية في تنمية العقول 2008زيتون , حسن حسين )  -12

 القاهرة
 ,دار عالم الكتب ,القاهرة 1(:التدريس رؤية في طبيعة المفهوم ,ط2001زيتون ,حسن,) -13
(: الاستراتيجيات الحديثة في طرائق تدريس العلوم المفاهيم والمبادئ والتطبيقات 2012السامرائي ,نبيه صالح ) -14
 .,دار المناهج ,الاردن ,عمان 1,ط
وشاير في تحصيل طالبات الصف الخامس العلمي في مادة ( : اثر نموذج أدي 2015السلطاني , نسرين حمزة ) -15

 ( كلية التربية الاساسية _ جامعة بابل 3( ,العدد )6الاحياء والتمثيل المعرفي لديهن,  مجلد )
( :" أساليب تدريس العلوم والرياضيات ", الطبعة الأولى , دار اليازوري, عمان , 2003) سلامة , عبد الحافظ -16

 الأردن
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( :اثر استراتيجية يوادي في اكتساب المفاهيم التاريخية والاحتفاظ بها لدى طالبات 2016علي ) شمران ,نضال -17
 منشورة , كلية التربية الاساسية جامعة بابل  الصف الاول متوسط , رسالة غير

,دار وائل 1ط( : القياس والتقويم النفسي والتربوي بين النظرية والتطبيق,2004الصمادي ,عبد الله والدرابيع ماهر,)  -18
 ,عمان,الاردن

, دار الثقافة ,مطابع الارز,عمان  1( :مبادئ القياس والتقويم في التربية , ط1999الظاهر ,زكريا محمد واخرون ) -19
 الاردن .

,دار الكتاب الجامعي 1(: استراتيجية التدريس الاسس _النماذج _التطبيقات ,ط2015عبد الله ,سامية محمد محمود,) -20
 ن,الامارات ,العي

 . دار الصادق , بغداد . مبادئ القياس والتقويم التربوي ( .  2001العجيلي , صباح حسين وآخرون )  -21
 ,عمان منشورات ,جامعة القدس المفتوحة.1(,  علم النفس التربوي ,ط1993عدس ,عبد الرحمن واخرون ) -22
 ,دار المنهجية ,الاردن ,عمان 1( البنائية وتطبيقاتها _استرااتيجيات تدريس حديثة ,ط2015عطية ,محسن علي ,)  -23
(: فاعلية انموذج التحري الجماعي في تحصيل طالبات الصف الثاني 2010العيساوي ,وفاء سويدان علي , ) -24

 رسالة غير منشورة,كلية التريبة / ابن الهيثم  جامعة بغداد.المتوسط في مادة علم الاحياء ومهارتهن في التفكير العلمي , 
( : كفاءة التمثيل المعرفي للمعلومات وعلاقته بالدافعية الاكاديمية الذاتية لدى 2012عبيس )الفنهراوي , نور فاضل  -25

 طلبه الصف الرابع الاعدادي, رسالة غير منشورة,كلية التربية ,جامعة بابل . 
 ( . تفكير الأطفال تطوره وطرق تنميته . الأهلية للنشر , عمان .1990)قطامي , يوسف محمود  -26
 ,دار المسيرة ,الاردن ,عمان1(:استراتيجيات التعلم والتعليم المعرفيه,ط2013قطامي ,يوسف ,)  -27
 (:تفكير الاطفال وطرق تعلمه ,دار الاهلية للنشر والتوزيع ,عمان,الاردن 1990قطامي ,يوسف ,) -28
 ,دار الشروق للنشر والتوزيع ,عمان ,الاردن1(:نماذج التدريس الصفي ,ط1998مي نايفه ,)قطامي ,يوسف وقطا -29
 ,دار الحنين للنشر والتوزيع , عمان الاردن.2( :علم النفس التربوي والتفكير ,ط2005قطامي, يوسف ) -30
فة الجامعية ,عمان ,دار المعر 1(: النماذج التدريسية وتفعيل وظائف المخ البشري ,ط2009قلادة ,فواد سلمان ,) -31

 الاردن 
 ( مناهج وأساليب البحث العلمي في الدراسات الإنسانية, المكتبة الوطنية, بغداد, العراق2007القيم, كامل حسون ) -32
 (: القياس والتقويم ,تجريدات ومناقشات ,دار 2007الكبيسي ,عبد الواحد حميد ,) -33
 عند التلاميذ اقترح برنامج الكورت ,رسالة الخليج العربي  (,تنميه قدرات التفكير1996المانع ,عزيزه,) -34
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 القوائم والتقارير المالية الحكومية الإفصاح المحاسبي في
 رح للوحدات الحكومية في العراقأنموذج حديث مقت

 م. تيسير جواد كاظمم.
 م.م. حيدر كريم كاظم
 م.م. عبد الزهرة سلمان الروازق 

 الأشرف النجف /تربيةالمديرية 
 المقدمة:

لها والداخلة ضمن الموازنة العامة للدولة دوراً أساسياً في  تؤدي الحكومة العراقية والوحدات الإدارية التابعة
تقديم الخدمات العامة ذات الأبعاد المختلفة السيادية , الإجتماعية والإقتصادية لجمهور المواطنين في 

قتصادية في الوقت الذي االإنفاق وما يترتب عنه من أبعاد الدولة وهذا يتطلب ضمانة كبيرة في حجم 
موعة من التحديات والتغيرات المحلية والدولية غير المسبوقة في المجالات الإقتصادية توجد فيه مج

والمعلوماتية والتي بدأت تداعياتها تتعاظم في سوق الأعمال لذا كان الإفصاح المحاسبي يستوجب ضرورة 
حاسبية الملائمة علومات المتصميم مجموعة من القوائم والتقارير المالية الحكومية القادرة على إنتاج الم

ستراتيجية لأغراض قياس إنتاجية فاعلية الإنفاق الحكومي وقياس تخاذ مجموعة من القرارات الاالدعم 
ى كافة كفاءة تخصيص الموارد الإنتاجية فضلًا عن الإفصاح المحاسبي الكافي لمقابلة هذه التحديات وعل

 .الأصعدة المحلية والدولية
 :هيكلية ومنهجية البحث

التقارير والقوائم إعداد عملية ن أسلوب وسياسية الإفصاح المحاسبي الحالي في إمشكلة البحث: : أولا
عايير المحاسبة ولا ينسجم مع متطلبات م لا يلبي الاحتياجات الاساسية للوحداتالمالية الحكومية 

 .الحكومية الدولية
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لمحاسبي المقترح ينسجم مع فرضية البحث: يستند البحث على فرضية مفادها إن الإفصاح ا :ثانيا
 . مالية حكومية ملائمة وموثوقةمتطلبات معايير المحاسبة الحكومية الدولية ويضمن إنتاج قوائم وتقارير 

ضرورة التركيز على الإفصاح المحاسبي المتوافق مع  من: تنبع أهمية البحث أهميـــــة البحث :ثالثا
عد بمثابة أساس للوحدات الحكومية في الماسة الملحة وي   المعايير المحاسبية الحكومية الدولية للحاجة

تنظيم سياسات الإفصاح عن عناصر القوائم المالية وتوفير المعلومات الملائمة التي تغطيها التقارير 
 المالية الحكومية . 

صياغة أنموذج حديث يركز على دور  علىتسليط الضوء  إلى: يهدف البحث هدف البحث: رابعا
محاسبي المتوافق مع المعايير المحاسبية الحكومية الدولية ودوره في إنتاج مخرجات تتوافر الإفصاح ال

التعرف على المعلومات المهمة والملائمة إذ  في ينفيها كافة المقومات والركائز التي تساعد المستخدم
على شكل المعلومات الملائمة الأخرى فتظهر بقية تظهر المعلومات المهمة في صلب القوائم أما 

 .إيضاحات يتم الإفصاح عنها في الملاحظات 
 :الإطار النظري 
 :الإفصاح المحاسبي: المبحث الأول

 مفهوم الإفصاح المحاسبي : 1 -1
والنظام المحاسبي  عامةشكل الإفصاح المحاسبي أحد المبادئ الهامة في تكوين الإطار النظري بصورة ي

بقية المبادئ  ن معم موقعه في هذا الإطار فهو يكو  الحكومي كنشاط متفرع منها بصورة خاصة بحك
ويؤدي مبدأ , في البناء النظري العام للإطار الفكري للنظرية ( المستوى الثالث  ) والفروض والمحددات

الإفصاح دوراً كبيراً مركزياً في الإطار الفكري للمحاسبة وكذلك في الممارسات المحاسبية فهو يمثل 
هو بمثابة وزارة الأعلام والإفصاح ( ,  6:  2005رية المحاسبية ) الخاقاني , المدخل الإعلامي للنظ

الناطقة بأسم الحكومات المعاصرة ومتى كانت هذه الوزارة فعالة كان ذلك دليل على رقي وتقدم الحكومة 
لشريحة محددة وينقل المعلومات بشفافية وصدق كان له  اً ومركز  اً وكذلك الإفصاح متى ما كان موجه
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 الإفصاحالأثر البالغ والكبير في التأثير الواضح لقرارات هذه الشريحة , وقد بدأ الاهتمام الواضح بمبدأ 
المحاسبي ودوره في عملية نقل المعلومات في القوائم والتقارير المالية المنشورة نتيجةً للتحول التأريخي 

 إلىطلع الستينات من القرن الماضي الذي حدث لوظيفة المحاسبة بعد ما تحولت وظيفة المحاسبة منذ م
) مدخل المستخدمين ( )  إلى ما يعرف اليوم بـما يطلق عليه الباحثون المختصون ) مدخل الملكية ( 

حقل المحاسبة من الوظيفة  التي تمثل وظيفةالن هذا التحول الهام في إ( , و  322:  2010مطر , 
دي لمسك السجلات والغاية منه حماية مصالح المالكين تركز على كونها نظام تقليكانت التقليدية والتي 

دور حديث ورائد يعد المحاسبة بمثابة نظام معلومات غايته الأساسية تقديم المعلومات المفيدة لغرض  إلى
تخاذ القرارات الرشيدة ولكي تؤدي المحاسبة هذه الوظيفة بإتقان وبشكل جيد كان لا إالمساعدة في عملية 

النظري للمحاسبة وفي  الإطارببعض المبادئ المحاسبية المتعارف عليها والتي تحكم رتقاء بد من الإ
 ( . 6:  2005( ) الخاقاني ,  الإفصاحمقدمتها ) مبدأ 

عتباره مبدأ محاسبي " هو عملية عرض المعلومات المالية وغير المالية الخاصة إب الإفصاحمفهوم إن 
( , بينما  614:  1990رأس المال الفعالة " ) هندركسن , بالوحدة في سبيل التشغيل الأمثل لأسواق 

المعلومات المالية في التقارير بكاملها وليس مقتصراً  إلىتشير  الإفصاحلفظة  نإب الأخريرى البعض 
اء في القوائم المالية و يختص هذا المبدأ بعرض وتقديم المعلومات المقدمة س إذالقوائم المالية على فقط 

 الإضافيةمثل الملاحظات الهامشية والقوائم  الإفصاحالمكملة لعملية  الأخرى مال الأساليب ستعإ مذاتها أ
وتحليلها لأنشطة الوحدة والتنبؤات المالية )  الإدارةوالكشوفات الملحقة وتقرير المدقق الخارجي وتقارير 

ة والتقارير على جميع ضرورة شمول القوائم المالي الإفصاح في وي شترط( , وكما  190:  2011الوقاد , 
المعلومات اللازمة والضرورية لإعطاء مستخدمي هذه التقارير صورة واضحة ومقبولة عن الوحدة 

 الإدارةالمحاسبية وذلك من خلال التأثير على القوائم المالية أو بإضافة كشوفات ملحقة أو ضمن تقرير 
الإفصاح عن المعلومات الم تعلقة ي نصها " والت عمول بهاللقاعدة المحاسبية العراقية الم   وذلك وفقاً 

التعبير  توجب فييو ( , كما  8:  2011) ديوان الرقابة المالية , بالبيانات المالية والسياسات المحاسبية " 
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أن تتضمن القوائم المالية كافة المعلومات التي يحتاجها مستخدمو هذه المعلومات  ضرورة الإفصاحعن 
عن تلك  الإفصاحذا ترتب على عدم إن معلومات محددة أمراً حيوياً ع الإفصاحوبالتالي يصبح 

شير ( , وي   28:  2008) الخطيب والمهايني , وغير مفهومة المعلومات بأن تكون القوائم المالية مظللة 
وملائم لمساعدتهم في  ينلمستخدمين بشكل ومضمون صحيحلتقديم المعلومات  إلىأيضاً  الإفصاحمفهوم 

تنص (  10القاعدة المحاسبية العراقية رقم ) إن  ( , في حين 298:  2001ارات ) حنان , تخاذ القر إ
القوائم المالية  إعدادستخدامها في عملية إعن السياسات المحاسبية التي تم  الإفصاحنه ينبغي إ على

لأقواس أو في ممكن أن يكون في صلب القوائم المالية أو بين ا الإفصاحوالمتغيرات الجارية عليها وهذا 
( , وقد أكد الباحثون أيضاً  58:  2009للإفصاح ) التميمي ,  الأخرى الهوامش أو غيره من الوسائل 

المحاسبي القائم والخاص بوحدات  الإفصاحنه يجب أن تكون هنالك زيادة ملحوظة في جودة إعلى 
والخصوم ويعكس أيضاً  القطاع الحكومي وهو يعكس قدرة هذه الوحدات على قياس  صافي قيمة الأصول

( , وينص  16:  2006,  إبراهيمقدرتها على توضيح حقيقة أداء الأنشطة المالية الخاصة بالوحدة ) 
عن المعلومات المالية  الإفصاح( والذي يحمل عنوان "  22المعيار المحاسبي الحكومي الدولي رقم ) 

الوحدات الحكومية أن تختار وسائل  نه من المفترض على كافةإ علىحول القطاع الحكومي العام " 
عن المعلومات  الإفصاحوتطبيق المعايير المحاسبية الدولية في القطاع العام بخصوص  الإفصاحوطرق 
تحاد الدولي عملية المقارنة بين معلوماتها ومعلومات القطاع الحكومي العام بأكمله ) الإ وإجراءالمالية 

موضوعاً واسعاً لدرجة تكفي  الإفصاحعتبار إ مكن على ما تقدم ي  وبناءاً , (  668:  2008للمحاسبين , 
بأنه يتضمن كافة مجالات القوائم والتقارير المالية الحكومية ولكي تصبح هذه القوائم والتقارير ذات معنى 

بأخر على سير  وأوفائدة للمستخدمين لابد أن تضم المعلومات الضرورية والأساسية التي تؤثر بشكل 
 قرار المتخذ من قبل المستخدمين .تجاه الإ

 المحاسبي : الإفصاحمستويات  2 -1
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عد الغرض الرئيسي للإفصاح المحاسبي هو توفير وتقديم معلومات ملائمة ومناسبة لمستخدمي ي  
ختلاف الإتخاذ مجموعة من القرارات الرشيدة ولعله وبسبب إالمعلومات الواردة ضمن القوائم المالية بهدف 

ختلاف بين أصحاب المصالح كان من حتدام الإالمحاسبي لإ الإفصاحنظر حول مبدأ وجهات الفي 
ستعراض أنواع أو مستويات إمكن الصعب تحديد مستوى ومفهوم ونوع محدد للإفصاح وبصورة عامة ي  

 هذا ولعل أهم مستويات اعنهبلاغ الإطبقاً لتحديد القدر الممكن من المعلومات الذي يتعين  الإفصاح
 : ما يأتي حالإفصا

 . مستخدمينناسب هذا المستوى كافة رغبات الالمثالي : وي   الإفصاح -1
بأفقية التقرير عن مجمل المعلومات  الإفصاحالممكن : ويختص هذا المستوى من  الإفصاح -2

 الضرورية والكفيلة بجعلها غير مظللة .
حتياجات كافة الأطراف المعنية ) لإ الذي يهتم بالرعاية المتوازنة الإفصاحالعادل : وهو  الإفصاح -3

 ( . 331:  1990الشيرازي , 
شهاره من المعلومات إعرض الحد الأدنى الواجب  إلىالكاف  الإفصاحشير الكاف : وي   الإفصاح -4

 ( . 15:  2009المحاسبية ) حنان , 
يشمل  إذكاملةً الكامل : وينص هذا المبدأ أن تكون المعلومات والقوائم التي تحتويها  الإفصاح -5

:  2008الكامل المعلومات الضرورية الكاملة لغرض التعبير الصادق ) الخطيب والمهايني ,  الإفصاح
28 . ) 

 لإفصاحاالشامل ,  الإفصاحوهنالك أيضاً مستويات أخرى للإفصاح لا بد من التعريف بها وهي ) 
 اهذ الإفصاحن تعدد أنواع إ( , و  330 – 322:  1990الإعلامي ( ) الشيرازي ,  والإفصاحالوقائي  

 - : ومنها ما يأـتي ( 1339:  2009) كيسو وويجانت , جملة من الأسباب  إلىيرجع 
 تعقد بيئة الأعمال . -1
 الحاجة الماسة لمعلومات ضرورية وفورية . -2
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 ستخدام المحاسبة كأداة للإشراف والرقابة .إ -3
 ( . 332:  1990ستيعاب ) الشيرازي , افية على الإعدم القدرة الكإزدياد أعباء التطبيق و  -4
 المحاسبي :   الإفصاحقواعد  3 -1

 الإبلاغالمحاسبي الحكومي مجموعة من المحددات الواجب مراعاتها عند عملية  الإفصاحتتطلب قواعد 
 وهذه القواعد هي ما يأتي :

م المحاسبي الحكومي المطبق , العام : وتتضمن مجموعة القواعد المختصة بالنظا الإفصاحقواعد  -1
والأساس  المصاريف,  الإيراداتنوع العملة المستخدمة , ,  اسبيةالمدة المحاسبية , السياسات المح

 وتنفيذ الموازنة العامة فضلًا عن البيانات الفعلية للسنوات السابقة . إعدادالمحاسبي المستخدم في عملية 
 ي والتدفقات النقدية .عن مجمل الأداء المال الإفصاحقواعد  -2
والخصوم وحصة الحكومة من أرباح  الأصولعن المركز المالي مقسم بحسب  الإفصاحقواعد  -3

 شركات القطاع العام .
والتقرير عن المعلومات  الإفصاح: وهي مجموعة القواعد التي تقتضي  الأخرى  الإفصاحقواعد  -4

والديون  مساهمة صندوق النقد الدولي فيهاية , مثل طرق تمويل الموازنة من القروض الخارج الأخرى 
المشطوبة من الدول الدائنة  فضلًا عن معلومات هامة تتعلق بقواعد لا تدخل ضمن القواعد الثلاث 

 المذكورة انفاً .
 المحاسبي :  الإفصاحطرق ووسائل  4 -1

سبي وطبيعة ونوعية المحا الإفصاحتوجد هنالك مجموعة من الطرق والوسائل المستخدمة للتعبير عن 
المعلومات المحاسبية وكذلك أهميتها النسبية وقد حددت القاعدة المحاسبية السادسة الصادرة من مجلس 

عن المعلومات المتعلقة  الإفصاحالمعايير والقواعد المحاسبية والتدقيق في العراق والتي تتعلق بخصوص 
م  1995 / 11/ 9المجلس بجلسته المنعقدة بتاريخ بالبيانات المالية والسياسات المحاسبية والتي أقرها 

 : ( منها ما يأتي 34 – 29:  1995 ) القاعدة المحاسبية العراقية , الإفصاحمجموعة لوسائل 
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 القوائم المالية الأساسية . -1
 الكشوفات التحليلية . -2
 . الإدارةتقرير  -3
 تقرير مراقب الحسابات الخارجي . -4
 الهوامش والمصطلحات .  -5
التقارير  إعدادوعرض الصور الفوتوغرافية فضلًا عن  والأشكالنماذج والرسوم البيانية مجموعة ال -6

 الوصفية .
 المحاسبي :  الإفصاحالعوامل المؤثرة في عملية  1-5

المحاسبي في التقارير  الإفصاحتلعب بعض العوامل دوراً كبيراً في التأثير المباشر على درجة ومستوى 
 ه العوامل ما يأتي :المالية الحكومية ومن هذ

وذلك لأسباب عديدة منها  أخرى  إلىتختلف التقارير المالية الحكومية من حكومة  إذعوامل بيئية :  -1
مزيد من  إلىفضلًا عن عوامل أخرى تتعلق بحاجة المستخدمين  إجتماعية وسياسيةقتصادية , إ

حدة المحاسبية وكذلك على مستوى يرات الحاصلة في البيئة وأثرها في الو يعن التغ الإضافيةالمعلومات 
 الحكومة ككل وذلك بغرض عقد المقارنات بين الوحدات الحكومية مع بعضها البعض .

حد ما بالمعلومات  إلىفي التقارير  الإفصاحعوامل ذات علاقة مباشرة بالمعلومات : تتأثر درجة   -2
أهم و على مدى فاعليتها وكفاءتها السمات للحكم وتوافر مجموعة من الخصائص أو عنها الإبلاغ التي يتم 

ستخدمين فضلًا عن تخاذها أغلب الم  إهذه الخصائص أن تكون المعلومة ملائمة للقرارات التي سيقوم ب
 وأن تكون قابلة للتحقق والمقارنة . مستخدميهابثقة يجب أن تتحلى ن المعلومة فإذلك 
حلية والتشريعات النافذة في بيئة الوحدات القوانين المحلية والتشريعات النافذة : تؤدي القوانين الم -3

, فضلًا عن الدور الهام الذي تلعبه القواعد المحلية  الإفصاحالمحاسبية الحكومية دوراً رئيساً في مجال 
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 الإفصاحالمعايير المحاسبية المحلية ومعايير التدقيق المحلية فهي أيضاً تؤثر بدرجة كبيرة في مستوى 
 . المحاسبي ودرجته وزيادته

المعايير المحاسبية الحكومية الدولية : تشكل المعايير المحاسبية الحكومية الدولية والتي تقوم  -4
المعايير " و  GSAB " المنظمات المهنية واللجان المختصة بإصدارها ومنها المعايير التي تصدرها
 الإفصاحوزيادة مستوى  المحاسبية الدولية في القطاع العام حيزاً كبيراً في التأثير المباشر على أهمية

عن  الإفصاحوذلك لكون هذه المنظمات واللجان تفرض متطلبات معيارية خاصة تتعلق بعملية 
والشكل التالي أدناه يوضح تفاعل وتداخل هذه العوامل في تكوين  ات في التقارير المالية الحكوميةالمعلوم

 المحاسبي .  لإفصاحاعلاقة تكاملية بين مجموعة هذه العوامل المؤثرة في مستوى 
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 مل المؤثرة في الإفصاح المحاسبي ( : يوضح العلاقة التكاملية بين مجموعة العوا1الشكل )
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 ( . ينالمصدر : ) إعداد الباحث
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شريعات والقوانين تحديث الإفصاح في النظام المحاسبي الحكومي العراقي عبر تحديث الت إمكانية 1-7
 والأنظمة والتعليمات المالية القائمة :

عد التشريعات والقوانين والأنظمة والتعليمات المالية الصادرة في العراق الأساس الذي يعتمد عليه نظام ت  
 العامة للدولة والنظام المحاسبي. الموازنة

,  إعداد  حاسبي الحكومي في تخطيط ,تبعة في النظام المالقواعد والأسس والإجراءات المحاسبية الم   إن
لية الأنظمة والتعليمات الما, القوانين , والرقابة على الموازنة العامة للدولة تعتمد على التشريعات  تنفيذ

وبناءً على ذلك فأن أي دعوة لتحديث وتطوير النظام المحاسبي الحكومي الصادرة من الجهات المسؤولة 
والتعليمات المالية بما ينسجم مع طبيعة  , الأنظمةالقوانين , ريعات بتحديث التش أولايجب ان تبدأ 

في الموازنة العامة للدولة والنظام المحاسبي الحكومي لغرض الإيفاء  إجراؤهاالتحديثات المطلوب 
 2005بمتطلبات الإفصاح المطلوب تحديثه على وفق المعايير المحاسبية الحكومية الدولية ) الخاقاني , 

 :139 ) . 
 :: القوائم والتقارير المالية الحكوميةالثانيالمبحث 

ن عناصر أي نظام محاسبي هي : المدخلات إمن المعروف  طبيعة النظام المحاسبي الحكومي : 1 -2 
ن إعتبار إب المتكامل , العمليات والمخرجات وسوف يتم التركيز على مخرجات النظام المحاسبي الحكومي

فضلًا عن البيئة  قتصاديةوالإ السياسية, الثقافية ,  الإداريةج من البيئة مزي هيبيئة هذا النظام 
بمتطلبات هذا المزيج المتداخل من البيئة النظام ( , ولكي يلبي  101:  1999 التكنولوجية ) المبيضين ,
ج بصورة عادلة بــ ) القوائم والتقارير المالية ( قادرةً على عرض النتائته المتعلقة لا بد من أن تكون مخرجا

ن النتائج الخاصة بالعمليات المالية للأموال الحكومية ومجموعة الحسابات للوحدة إكاف و  وإفصاح
تعارف عليها ووفقاً لمتطلبات المعايير المحاسبية طبقاً للمبادئ المحاسبية الم   إعدادهاالحكومية قد تم 
لتزام الوحدة المحاسبية إمن ثم التعرف على مدى المحلية والقواعد المحاسبية المحلية و ,  الحكومية الدولية

 ( ,  40:  2007,  الإبراهيمي)  الحكومية بالقواعد والتشريعات النافذة وكافة النظم المالية والمحاسبية
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 مفهوم القوائم والتقارير المالية الحكومية : 2 -2
متابعة تحصيل  علىت ساعد ي أحد عناصر النظام المحاسبي الحكومي المهمة و ـالية هـالتقارير المن إ

عتمدة الإيرادات ومدى كفاءة أجهزة التحصيل ومتابعة الصرف ومدى الإلتزام بقواعد تنفيذ التخصيصات الم  
, المعلومات وعرضها بطرق  في الموازنة العامة للدولة ولذا فهي ت عد  الوعاء الذي يتم فيه تجميع البيانات

,  , الرقابة ان موقعهم لتحقيق فوائد متنوعة منها خدمة التخطيطمناسبة لمساعدة متخذي القرارات أياً ك
, وإن منفعة النظام (  73 : 2009,  الرماحي تقييم المركز المالي للوحدة الإقتصادية وتقييم أداءها )

المحاسبي الحكومي تتحدد في ضوء ما ينتجه هذا النظام من معلومات ت ساهم في إتخاذ القرارات عن 
 تظهر بشكل تقارير مالية حكومية ذات مغزى مفيد ومهم )و علومات تتميز بكونها مؤثرة طريق تقديم م

التقارير المالية المنتج النهائي الوقت الذي تكون فيه , وفي (  773 : 1990,  السلطان وأبو المكارم
هذه  للنظام المحاسبي الحكومي بشكل عام فهي تقوم بتوصيل المعلومات للمستخدمين وإن شكل ومضمون 

التقارير التي ت صدرها تنظيمات قطاع الأعمال يختلف عنه في الوحدات الحكومية ويرجع السبب في ذلك 
, طرق التمويل وأهداف ودوافع مستخدمي المعلومات المحاسبية  إلى عدة أسباب تتعلق بطبيعة النشاط

لإتصال في النظام المحاسبي سبب الإهتمام بالتقارير المالية في الوحدات الحكومية بإعتبارها وسيلة لب
هتمة بالمعلومات التي ي وفرها هذا النظام في تحقيق الحكومي والتي تعمل على مساعدة الأطراف الم  

أهداف التخطيط والرقابة المالية وي مكن إستخدام هذه المعلومات في تقييم أداء الوحدات الحكومية وأيضاً 
؛  284 : 2009,  إلهامي والسقا خدام الموارد المالية المتاحة )في تقييم أداء الإدارة العليا في كيفية إست

 .(  50 : 1990,  السلطان وأبو المكارم
 مكونات القوائم والتقارير المالية الحكومية : 3 -2

ينبغي أن يكون النظام المحاسبي الحكومي قادراً على تقديم نوعية من التقارير التي ت ساعد في تقديم 
ويقوم هذا النظام على ,  مناسبة بالإعتماد على مجموعة معايير تتوفر في هذه الأنواعالمعلومات بصورة 
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ابة على موارد ـيق الرقـمجموعة من التقارير التي ترمي للمساعدة على توفير المعلومات الضرورية لتحق
ار ـ( لإط4م )ـرق, وهنالك ثلاثة أنواع تم تقديمها في البيان الم(  209 : 1991,  سنون  الدولة ونفقاتها )

" وهذه الأنواع  INTOSAIالمعايير المحاسبية الحكومية الصادر عن لجنة معايير المحاسبة التابعة لـ " 
, تقارير المطابقة وتقارير الأداء وهي مجتمعةً وبتقرير واحد ت عطي  هي القوائم المالية ذات الغرض العام

ية وهي بمثابة معلومات مناسبة على مستوى الوحدة نظرة عامة على نشاط التصرف المالي للوحدة الحكوم
, وفيما يلي إستعراض لهذه الأنواع التي (  318-317 : 2003,  حمروأ ) الحكومية والحكومة ككل

 ستكمال إعداد التقرير السنوي الشامل :إيتضمنها التقرير السنوي فضلًا عن تقاريرٍ أخرى لأجل 
 : " General Purpose Financial Statementsعام " القوائم المالية ذات الغرض ال:  أولا

إن القوائم المالية ذات الغرض العام ت عطي معلومات عن المركز المالي للحكومة ونتائج العمليات 
 بالإعتماد على أساس محاسبي مناسب وقد ت وفر معلومات عن مدى المطابقة والأداء بشكل إجمالي )

 كون الوحدة الحكومية هي المسؤولة عن إعداد هذه القوائم ., وعليه ت(  28  : 2012,  السعدي
 : "Compliance Reports  ثانياً: تقارير المطابقة "

نتائج العمليات وذلك وفقاً للأساس و هذه وضع الحكومة المالي بشكل عام تقارير المطابقة تصف 
 2007,  الخزعلي ل إجمالي )ستخدم وي مكن أن يتضمن معلومات عن المطابقة والأداء بشكالمحاسبي الم  

: 157  ). 
 : "Performance Reports  : تقارير الأداء " ثالثاً 

( مع  الفاعلية وتحتوي هذه التقارير معلومات عن مدى تحقيق البرامج والأنشطة للأهداف المنشودة )
ير ـارنة المالية وغمراعاة أوجه الإقتصاد والكفاءة وي مكن أن تتضمن هذه التقارير المؤشرات ومعايير المق

بل على إنه يجب أن ت ظهر ـستخدمين لها على فهم الحاضر والتخطيط للمستقالمالية كما ت ساعد الم  
 التقارير مستوى النجاح والإخفاق بجانب المعلومات المذكورة أعلاه .
 مالية .أنشطتها وبرامجها ال, رابعاً : تقارير مالية خاصة : وهي تقارير خاصة بالوحدة الحكومية 
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 الخصائص النوعية للتقارير المالية الحكومية : 4 -2
المحاسبي ونتيجة لتحديث أساليب الرقابة على المال العام ولإظهار العلاقة  الإفصاحان أسلوب ومبدأ 

التكاملية بين النظم المحاسبية الحكومية الأساسية والتي هي كل من : ) النظام المحاسبي الحكومي 
وأسلوب الرقابة الحديث على المال العام ( يقتضي ضرورة ملحة  الموازنة العامة للدولة نظامالمستخدم , 

ساهم وأساسية تستوجب تقديم تقارير مالية وقوائم مالية ذات خصائص نوعية وسمات محددة لغرض أن ت  
عية التي في تزويد مستخدمي التقارير المالية الحكومية بالمعلومات التي يحتاجونها وان الخصائص النو 

سوف يتم عرضها هي عبارة عن خصائص قدمتها المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة والمحاسبة 
(INTOSI  ( من خلال البيان رقم )والصادر عن لجنة معايير المحاسبة في أيلول سبتمبر 3 )م  1995

أن فيها ة الحكومية يجب الخصائص النوعية للتقارير المالي إن "نفاً أوفيما يلي نص البيان المذكور 
( , ولعل من أبرز  314: 2003) أحمرو ,  " تتصف المعلومات التي تحتويها التقارير المالية الحكومية

 -هذه الخصائص ما يأتي :
القابلية للفهم : ان المعلومات لكي تكون مفيدة من وجهة نظر مستخدميها يجب أن تكون مفهومة  -1

المحاسبية التي تشتمل عليها القوائم المالية والتي تنشر على جمهور  بالنسبة لمن يستخدمها فالمعلومات
أصلًا لتكون مفهومة بالنسبة للمستخدمين الذين لديهم درجة معقولة من الفهم  إعدادهاالمستخدمين يتم 

قتصادية والذين يملكون في الوقت نفسه الرغبة الفعلية في دراسة هذه المعلومات للأعمال والأنشطة الإ
 ( . 36:  2002,  عبد اللهجة معقولة من التمعن    ) بدر 
ساعد مستخدمي المعلومات على تحديد أوجه عد المعلومات قابلة للمقارنة عندما ت  القابلية للمقارنة : ت    -2

الشبه وأوجه الاختلاف بين هيئتين حكوميتين أو أكثر خلال مدة زمنية معينة أو أوجه الاختلاف والشبه 
 ( . 26:  2011يئة الحكومية خلال مدد زمنية مختلفة ) محمود , في أداء نفس اله

لمعلومة اقصد بها أن يتوفر للمعلومات المحاسبية قدر من الموضوعية تجعل مستخدم عتمادية : ي  الإ -3
 ( . 242:  2001يثق بها ويعتمد عليها ) مصطفى , 
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داث مباشرةً لغرض مساعدة نشر التقارير المالية بعد وقوع الأحالتوقيت المناسب : يجب أن ت   -4
ن خاصية توفر المعلومات في الوقت المناسب بمفردها لا تجعل إالمستخدمين على القيام بالأنشطة و 

عد من أجلها التقرير يقلل بصفة عامة من فائدة ن مرور الوقت بعد الأحداث التي أ  إ إلاالمعلومات مفيدة 
 ( . 54:  2006هذه المعلومات ) أحمد , 

عد على نفس الأسس : لكي تكون التقارير المالية الحكومية مفهومة يجب أن ت   إتباعية في ستمرار الإ -5
ستمرارية في أتباع نفس الأسس لهؤلاء الذين وتسمح خاصية الإ الإمكاننفس الأسس المحاسبية قدر 

ين البيانات بعملية التنقل بالتي تسمح يستخدمون التقارير المالية الحكومية أو مجموعة منها عن الحكومة 
بسهولة وبكل  أخر إلىالبيانات المفصلة وأيضاً عملية التنقل من تقرير  إلى إجماليةالمعروضة بطريقة 

 ( . 101:  2007ثقة ميسرة ) الخزعلي , 
ذا ساهمت في مساعدة مستخدمي المعلومات إعد المعلومات متعلقة بالموضوع متعلقة بالموضوع : ت   -6

التقارير المالية الحكومية بأن يأخذوا بنظر  إعداديتوجب على القائمين بعملية على القيام بواجباتهم لذلك 
عند تحديد ما يتعلق بموضوع التقرير  إليهاعتبار كافة الأنشطة والمعلومات التي يحتاج المستخدمون الإ

 ( . 315:  2003أحمرو ,  المالي الحكومي )
ثر في الأنشطة التي يقوم بها مستخدمو هي التي يتوقع أن تؤ  الأساسيةأساسية : المعلومات  -7

طبيعته وهي مسألة قد  إلىحجمه أو  إلىالمعلومات وربما قد تؤثر هذه الصفة في أحد البنود نتيجةً 
عتبار عند عدو المعلومات في أخذها بنظر الإتخضع للحكم الشخصي وتشمل العوامل التي يرغب م  

 طبيعة ونوع المعلومات: الغرض من التقرير , أنشطة المستخدمين , ومنها  تحديد توفر السمات الفرعية
 ( .   46:  2015وطبيعة الوحدة المحاسبية الحكومية المسؤولة ) الأسدي , 

 القوائم والتقارير المالية الحكومية:   محتوى ) عناصر (  2-5
) الفكري ( للمحاسبة ري النظ الإطارن القوائم المالية الحكومية تتضمن عناصر محددة وذلك بحسب إ

ن النظام المحاسبي الحكومي نشاط إعتبار إالمالية بشكل عام والنظام المحاسبي الحكومي بصورة خاصة ب
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خدمي خاص ينطوي تحت نشاط المحاسبة المالية في حين تشمل التقارير المالية الحكومية معلومات قد 
الموازنة  إعدادستخدمة في عملية حاسبية الم  فصح عن بعض السياسات الميكون البعض منها غير مالي ت  

وتنفيذ الموازنة فضلًا عن  إعدادستخدم في عملية العامة للدولة وكذلك التقرير عن الأساس المحاسبي الم  
 حسب متطلبات وحاجة التقرير المالي الحكومي . أخرى معلومات تتعلق بفترة التقرير ومعلومات مركزة 

 إصدارهاستخدام أساس محاسبي معين وفي قوائمها المعتمدة والتي يتم إ بمجردو  ررت فالقوائم المالية  إن
عرف بالقوائم وقائمة التدفقات النقدية ( والتي ت   قائمة الأداء الماليوالمتمثلة بــ ) قائمة المركز المالي , 

المتولدة والمصاريف وعن النقدية  والإيراداتالمالية ذات الغرض العام عن عناصر الأصول والخصوم 
عن مجموعة من السياسات المحاسبية والمعلومات  الإبلاغكونة لها فضلًا عن الم   الأنشطةبحسب 
هذه القوائم فتشمل قائمة المركز المالي عناصر الأصول والخصوم )  إعدادالمكملة لعملية  الأخرى 

ولة وثابتة وطبقاً متدا إلىالمطلوبات + الاحتياطي العام ( ومصنفةً بحسب عنصر السيولة المالية 
حتياطي العام الفرق بين الأصول والمطلوبات في حين للمعايير المحاسبية الحكومية الدولية ويظهر الإ

يظهر صافي الفائض أو العجز فوالمصاريف والفرق بينهما  الإيراداتالمالي عناصر  الأداءتعرض قائمة 
ها عن كافة التدفقات النقدية المتولدة خلال السنة في الإفصاحخلال المدة أما قائمة التدفقات النقدية فيتم 

والتمويلية (   الإستثماريةتعارف عليها ) التشغيلية , المالية مقسمةً وفق الأنشطة الرئيسة الثلاثة الم  
ساهم هذه القوائم المالية أعلاه في مساعدة الحكومة على تفسير الهيكل التمويلي لها ولوحداتها وتغيراته وت  

قارنة بين الأداء وفضلًا عن القوائم الأساسية المذكورة ساعد أيضاً على عملية التحليل المالي والم  وت   وأثارها
, القروض المدينة بحسب الحاجة ومنها : قائمة بالديون  أخرى  إيضاحيةقوائم مالية  إصدارمكن ي   أنفاً 

لموازنة التخمينية مع المتحقق الفعلي , قدر باقارن الم  لتزامات , قائمة ت  قائمة بالمستحقات والإوالدائنة , 
( التي نفذت خلال  قائمة خاصة بالمشاريع ) البرامج,  الإيرادات والمصاريفبتفاصيل  إيضاحيةقائمة 
 وأية إعداد القوائم المالية بموجبهاوضح السياسات والأسس المحاسبية التي صاحبت عملية وقائمة ت   السنة
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:  2003ستخدمي القوائم المالية الحكومية ) أحمرو , تضيها حاجة م  تق أخرى وجداول وأشكال  إيضاحات
303 – 305 ) 

 " الأنموذج المقترح للقوائم والتقارير المالية للحكومة العراقية ووحداتها " الإطار العملي
 رحةقتالأشكال والجداول الم  , القوائم , الأطر ) قترح على مجموعة من يستند الأنموذج الحديث الحالي الم  

 GFS " مالية الحكومة الــ إحصاءاتنتقاة من أهم المعايير المحاسبية الحكومية الدولية وكذلك نظام الم  و  (
 . العالمي" 

 قطاع الحكومة العامة : أولا
يتألف قطاع الحكومة العامة الذي هو محور البحث من جميع الوحدات الحكومية والمؤسسات غير 

"  GFS " ـيسية وحدات حكومية وي تيح نظام اليطر عليها وتمولها بصورة رئالهادفة لتحقيق الربح والتي تس
عينة وقد يكون هناك أكثر من الحكومي لأغراض التحليل الخاص بقطاع الحكومة العامة أساليب م  

بتقسيم قطاع الحكومة في العراق بحسب التقسيم  ون مستوى واحد للحكومة داخل البلد وقد قام الباحث
تبعة بحسب الأسلوب البديل الذي أتاحه النظام والشكل أدناه اً للقوانين النافذة والتقسيمات الم  عروض طبقالم  

 . قترح وقطاعاته الفرعية منسجماً مع محور البحثيوضح تقسيم قطاع الحكومة العراقي الم  
 قترح للتقرير المالي السنوي الشامل للحكومة العراقية :الإطار العام الم   ثانيا

عنى بالإفصاح المحاسبي في القوائم والتقارير المالية لإطار المقترح للأقسام الخمسة والتي ت  شكل اي  
على عاتق وزارة المالية والوحدات الحكومية الداخلة ضمن الموازنة  إعدادهالحكومية والذي تقع مسؤولية 

يجب أن يتم إعداد هذا ستخدمين و تاح لكافة الم  العامة للدولة ويكون هذا الإطار على شكل ملف نصي م  
الإطار والتقرير والإفصاح عنه بصورة دورية ومنتظمة وبعد مدة وجيزة من نهاية السنة المالية وتحديد 

قترح للتقرير المالي السنوي ين طبيعة الإطار العام الم  المدة اللازمة لإصدار هذا التقرير والشكل التالي يب  
 . والشامل للحكومة العراقية
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فصح فيها بالتقرير عن عمليات ومعاملات وحدات قطاع الحكومة وي   -اء المالي :قائمة الأد -1
كتساب الأصول إالعامة خلال مدة محاسبية وذلك فيما يتعلق بالإيرادات والمصروفات فضلًا عن صافي 

 . المالية وغير المالية وصافي تحمل الخصوم
.  31/12/2X20حكومة العراقية للمدة الم نتهية في ( : نموذج م قترح لقائمة الأداء المالي لل1الجدول رقم )

 )المبالغ بالآف وحدات العملة(. –)مع توضيح تصنيف المصاريف حسب الوظيفة( 
  2X20 البيــــــــــــــــــــــان

 ) المبالغ (
1X20   

 ) المبالغ (
 الإيرادات:

 
 الضرائب

 الرسوم والغرامات والتراخيص
 الإيراد من معاملات الصرف

 التحويلات من منشآت حكومية أخرى 

 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 

 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
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  2X20 البيــــــــــــــــــــــان
 ) المبالغ (

1X20   
 ) المبالغ (

 إيرادات أخرى 
 إجمالي الإيرادات

 المصاريف :
 

 الخدمات العامة
 الدفاع 

 النظام العام والسلامة
 التعليم

 الصحة 
 الحماية الإجتماعية

 الإسكان وأسباب راحة المجتمع
 الأنشطة الإستجمامية والثقافية والدينية

 الشؤون الإقتصادية
 الحماية البيئية

 ريف أخرى مصا
 تكاليف التمويل 

 
 ينزل : إجمالي المصاريف

 الحصة من فائض الشركات الزميلة

××× 
 

××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 

 

××× 
 

××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 

 
×××() 
××× 
××× 

)×××( 
××× 
××× 
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  2X20 البيــــــــــــــــــــــان
 ) المبالغ (

1X20   
 ) المبالغ (

 فائض أو عجز المدة
 

 ( . 74:  2008الدولي للمحاسبين ,  الاتحادعتماد على بالا ينالمصدر : ) إعداد الباحث
( : نموذج م قترح آخر لقائمة الأداء المالي للحكومة العراقية للمدة المنتهية في 2الجدول رقم )

31/12/2X20 ) الغ بالآف وحدات العملة ( المب)  –. ) مع توضيح تصنيف المصاريف حسب الوظيفة
. 

  2X20 البيــــــــــــــــــــــان
 ) المبالغ (

1X20   
 ) المبالغ (

 
 الإيرادات:

 
 الضرائب

 الرسوم والغرامات والتراخيص
 الإيراد من معاملات الصرف

 التحويلات من منشآت حكومية أخرى 

 
 

××× 
××× 
××× 
××× 
××× 

 
 

××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
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  2X20 البيــــــــــــــــــــــان
 ) المبالغ (

1X20   
 ) المبالغ (

 إيرادات أخرى 
 

 إجمالي الإيرادات
 

 المصاريف:
 

 ومنافع الموظفين الأجور والرواتب
 المنح ودفعات التحويل الأخرى 

 مواد التموين والمواد الم ستهلكة الم ستخدمة
 مصروف الاستهلاك والإطفاء

 إنخفاض قيمة الممتلكات والمصانع والمعدات 
 مصاريف أخرى 
 تكاليف التمويل 

 
 ينزل : إجمالي المصاريف

 الحصة من فائض الشركات الزميلة
 فائض أو عجز المدة

 
××× 

 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 

 
 

)×××( 
××× 
××× 

 

 
××× 

 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 

 
 

)×××( 
××× 
××× 

 

 ( . 75:  2008تحاد الدولي للمحاسبين , بالإعتماد على الا ينالمصدر : ) إعداد الباحث
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فيها التقرير والإفصاح عن أرصدة الأصول والمطلوبات وحقوق ويتم  -قائمة المركز المالي : -2
 . ( في نهاية كل مدة محاسبية للوحدة الحكومية المؤسسية صافي الأصول الملكية وصافي القيمة )

 .31/12/2X20( : نموذج م قترح لقائمة المركز المالي للحكومة العراقية كما في 3الجدول رقم )

 البيـــــــــــان
2X20  
 لمبالغ()ا

1X20  
 )المبالغ(

 الأصول :
 الأصول المتداولة

 النقد والنقد المعادل
 الذمم المدينة

 المخزون 
 الدفعات المسبقة

 أصول متداولة أخرى 
 الأصول غير المتداولة

 الذمم المدينة
 الإستثمارات في الشركات الزميلة 

 الأصول المالية الأخرى 
 البنية التحتية والممتلكات والمصانع

 دات والأبنيةالمع
 الأصول غير الملموسة
 أصول غير مالية أخرى 

 إجمالي الأصول

 
 

××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 

 

 
 

××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
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 الإلتزامات :
 الإلتزامات الم تداولة

 الذمم الدائنة 
 إقتراضات قصيرة الأجل

 الجزء الم تداول من الإقتراضات طويلة الأجل
 مخصصات قصيرة الأجل 

 منافع الموظفين
 معاشات التقاعد

 الإلتزامات غير المتداولة
 لذمم الدائنة ا

 إقتراضات طويلة الأجل
 مخصصات طويلة الأجل

 إجمالي الإلتزامات
 صافي الأصول

 صافي الأصول / حقوق الملكية
 رأس العامل الم سَاهم به من قبل منشآت حكومية أخرى 

 الإحتياطيات
 الفائض / العجز المتراكم

 حصص الأقلية
 حقوق الملكية /إجمالي صافي الأصول 

 
 
 

××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 

 
 
 
 

××× 
××× 
××× 
××× 
××× 

 
××× 
××× 

 
 
 

××× 
××× 
××× 
××× 
××× 
××× 

 
 
 
 

××× 
××× 
××× 
××× 
××× 

 
××× 
××× 
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××× 
××× 
××× 

××× 
××× 
××× 

 ( . 73:  2008بالإعتماد على الإتحاد الدولي للمحاسبين ,  يند الباحثالمصدر : ) إعدا
عن صافي التغير في الرصيد النقدي بفعل الجمع وفيها يتم الإفصاح والتقرير  -قائمة التدفق النقدي : -3

 . باشرها الوحدة الحكومية المؤسسةوالتي ت   الثلاثةالجبري لصافي التدفقات النقدية من الأنشطة 
( : نموذج م قترح لقائمة التدفق النقدي بإستخدام الأسلوب المباشر للحكومة العراقية للسنة 4ول رقم )الجد

 ) المبالغ بالآف وحدات العملة( .  31/12/2X20الم نتهية في 

  2X20 البيـــــــــــان
 ) المبالغ (

1X20  
 ) المبالغ (

 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية :
 تالمقبوضا
 الضرائب

 مبيعات السلع والخدمات
 الم نح

 الفائدة المقبوضة
 مقبوضات أخرى 

 ي نزل : المدفوعات
 تكاليف الموظفين
 معاشات التقاعد

 الموردون 

 
 
 

××× 
××× 
××× 
××× 
××× 

 
××× 
××× 

 
 
 

××× 
××× 
××× 
××× 
××× 

 
××× 
××× 
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 الفائدة المدفوعة
 دفعات أخرى 

 
 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 
 التدفقات النقدية من الأنشطة الإستثمارية :

 المقبوضات
 ات بيع المصانع والمعدات عائد

 عائدات بيع الاستثمارات
 ي نزل : المدفوعات 

 شراء أوراق مالية بعملة أجنبية 
 شراء المصانع والم عدات

 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الإستثمارية
 التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية :

 المقبوضات
 عائدات الاقتراض

 ي نزل : المدفوعات 
 الاقتراض تسديد

 توزيع أرباح الأسهم للحكومة 
 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

 صافي الزيادة / الإنخفاض في النقد والنقد الم كافئ

××× 
××× 
××× 
××× 

 
 
 
××× 

××× 
 

××× 
××× 
××× 

 
 
 

××× 
 

××× 
××× 
××× 

××× 
××× 
××× 
××× 

 
 

××× 
××× 

 
 

××× 
××× 
××× 

 
 
 

××× 
 

××× 
××× 
××× 
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 النقد والنقد الم كافئ في بداية المدة
 النقد والنقد الم كافئ في نهاية المدة

××× 
××× 
××× 

××× 
××× 
××× 

 
الملاحظات على القوائم والجداول المالية : تتضمن هذه الملاحظات فضلًا عن البيانات المالية  -: رابعا

 اً إفصاحلمعلومات والكشوفات والجداول التفصيلية والتحليلية للعمليات المالية والمركز المالي للحكومة وا
عن  والإفصاح لتقرير المالي والعمليات الماليةهذا ا إعدادتبعة في عن أهم السياسات المحاسبية الم   إضافياً 

(  وحدات القياس غير المالية في )الوص الإفصاحستخدام إب الأخرى الموجودات التراثية والموجودات 
 والإفصاحالوصفي ,  الإفصاحستخدام إحتملة غير القابلة للقياس بالم   والأحداثعن التعهدات  والإفصاح

التي لا يتم تضمينها في  الأخرى عن كافة العمليات  والإفصاح ميةالنظا, لتزامات البيئية عن كافة الإ
 . القوائم والجداول المالية

 إعدادهافاعلة في حصر التقارير المراد  أداة ي عد "  GFS " الـ مالية الحكومة حصاءاتإنظام إن 
 والإفصاحالتقرير , العرض , وذلك بهدف التوحيد  لكترونيالإ حاسبستخدمين وذلك بمساعدة نظم الللم  

يير تقاريره مع المعا إعدادستخدمين لكونه نظام ينسجم في عملية بحسب المتطلبات الضرورية للم  
من  والإفصاح في كلصيغة محددة في عملية العرض  إلىالمحاسبية الحكومية الدولية وذلك وصولًا 

والمعايير المحاسبية الحكومية الدولية والشكل التالي يوضح كيفية تفعيل الإفصاح "  GFS " الـنظام 
ية تصميم وإعداد فضلًا عن عمل " إلكترونيا  GFS" المحاسبي في ظل نظام إحصاءات مالية الحكومة

 . التقارير المالية الحكومية الموحدة
التقارير المالية  إعدادوعملية "  GFS الآلي "فصح عن النظام المحاسبي الحكومي ( : ي  2الشكل )

  .الحكومية  الموحدة 
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 ( . ينبتصرف من الباحث   www.imf.orgالمصدر : ) 

في "  GFS " وائم المالية ذات الغرض العام والتقارير المالية الحكومية الم عَدة طبقاً لنظام الـوت ساهم الق
, التمثيل الصادق , القابلية  تحقيق الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية والم تَمثِلة بـ : الملائمة

 ت ساعد جملهاهم وهي بلا شك بم  , القابلية على التحقق والقابلية على الف التوقيت  المناسب للمقارنة ,
الية بكفاءة ترشيد القرارات وإدارة الموارد المبالإقتصادية أو المالية للمساهمة إتخاذ القرارات بستخدمين الم  

ثقة المجتمع الدولي بالبيانات المالية التي ت قَدمِها التقارير كما ي قَدم الدليل المتطلبات وفاعلية وبما ي عَزز 
ام المحاسبة الحكومية الهادف لتحقيق الكفاءة والفاعلية لما ي وَفَرَه  من أساس قياس محاسبي الأساسية لنظ

المالية الحكومية ( ) علي بيج ,  , تطوير وتصميم المخرجات ) التقارير مناسب ي ساهم في عملية إصلاح
2013  :145 – 146 . )  

عنى بالوحدات الذي ي  "  GFS" ـ نظام ال بقدمها القانون بموجقصد بالمعادلة المحاسبية التي ي  وي  
المحاسبية الحكومية المؤسسية بأن مجموع قيم الأصول يساوي مجموع قيم الخصوم زائد صافي قيمة هذه 

http://www.imf.org/
http://www.imf.org/
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 الإيرادات( أو بفعل المقابلة بين  بالزيادة أو النقص الوحدة والناتجة عن التغير في الأصول والخصوم )
 . والمصاريف

 ن : إ إذوعلى شكل علاقة رياضية  المعادلة خطياً مكن تمثيل هذه وي  
 عتمادات المالية + رصيد المال العام . الموارد = الإ

 S1 = S0 + Fأو 
( قيمة أرصدة الأصول والخصوم في بداية ونهاية المدة المحاسبية بينما  S1 , S0 مثل كل من )ت   إذ

 .( 35: 2006,  إبراهيمة على ذلك الرصيد )( صافي قيمة جميع التدفقات خلال المدة والمؤثر  F تمثل )
عن  الإفصاحعدي البيانات المالية في تركيز م  "  GFS " الـ حصاءات مالية الحكومةإكن نظام مَ وي  

 إطارعناصر محددة وذلك لعرضها في القوائم المالية الأربعة المكونة لهذا النظام وذلك بهدف تكريس 
عتباره جزء من المحاسبة المالية وبهدف ضرورة تحديد إكومي بنظري فكري خاص بالنظام المحاسبي الح

تمثل هذه القوائم المالية الأداة الأساسية  إذالتقرير عن عناصر محددة في محتوى القوائم المالية الحكومية 
مقدار ونوعية المعلومات التي تقدمها عناصر القوائم المالية الحكومية , عن طبيعة  والإفصاحللتوصيل 

ي ساهم النظام في تقديم معلومات مالية نافعة وكافية عن عناصر قائمة المركز ف ستخدمينئدة للم  من فا
تَمثِلة بـ : الأصول المالية , الأصول غير المالية والخصوم فضلًا عن عناصر قائمة الأداء  المالي والم 

ون الإفصاح عنها يراعي المالي والتي تضم الإيرادات والمصروفات ومما يجعل هذه المعلومات نافعة لك
م ) علي  2001" لعام  IMFكافة القواعد المحاسبية الواردة بهذا الخصوص في النظام الصادر عن " 

  .( 146:  2013بيج , 
 :ستنتاجات والتوصياتالا
 -ستنتاجات:الا
ي قترح للإفصاح المحاسبي هو أكثر تعبيراً ووضوحاً عن الأداء والوضع المالالم   الأنموذجان  -1

ساهم في عرض وتقديم عبر عن جميع العمليات التي سوف تقوم بها وبالشكل الذي ي  للحكومة ووحداتها وي  
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ستخدمين لكونه يستند على حتياجات الم  إمعظم  الإمكانمعلومات ملائمة وقابلة للمقارنة ومفيدة تلبي قدر 
 . لمحاسبية الحكومية الدوليةالمحاسبي على وفق المعايير ا الإفصاحقاعدة أساسية مبنية على صياغة 

لياته آالمحاسبي و  الإفصاحمشروعاً نهائياً لأسلوب أن ي عد قترح ليس بالضرورة الم   الأنموذجان هذا  -2
التنظيمية والمالية ويقتضي مساعدة ودعم , العملية , العلمية  الإمكاناتكافة  إضافةيقتضي ويستلزم  وإنما

 . المرجوة منه الأهدافوتحقيق كافة  إنجاحهل الجهات الأخرى ذات العلاقة في سبي
الحكومي "  GFS " عدة وفق نظام الــقترحة م  قترحة والتقارير المالية الحكومية الم  القوائم المالية الم  إن  -3

ستخدمين كن جمهور الم  م  نبثقة من النظام وبالتالي فإن تطبيقها ي  والمعايير المحاسبية الحكومية الدولية الم  
فصح عن البيانات المالية تخاذ القرارات لكون هذه القوائم والتقارير ت  إستفادة القصوى في عملية من الإ

 . قارنات المحلية والدوليةمكن عقد الم  ضوح وموضوعية ومعها ي  بو بدقة و  الأخرى والمعلومات 
لتام على إن البيانات الهيكل والمحتوى العام للتقارير المالية الحكومية والتأكيد ا الأنموذجيحدد هذا  -4

 الأخرى المحاسبي في صلب هذه التقارير من ناحية وتحديد طبيعة البيانات المالية  الإفصاحالمالية محل 
عملية عد ضرورية لاستكمال تممة بهذه التقارير والتي ت  الم   الإيضاحاتعنها في  الإفصاحالتي يستوجب 

 .الأمثل التقرير المالي الحكومي بشكله  إصدار
المحاسبي الذي يعتمد على المعايير المحاسبية الحكومية الدولية معلومات مفيدة  الإفصاحيوفر  -5
عد فيها الحكومة البيانات وفقاً ختصاصات التي ت  ستخدمي المعلومات المحاسبية الحكومية في الإلم  

الحكومي لإعداد "  GFS " ـت المالية المعدة وفقاً لنظام الللمعايير المحاسبية الحكومية الدولية والمعلوما
ستخدمين على فهم العلاقة بين ساعد الم  التقارير المالية الحكومية لكون الإفصاح الذي يستند عليه ي  

 . الحكومة كقطاع ووحداتها الحكومية بشكل أفضل
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 التوصيات :
المحاسبي النظام ,  لحكومية والخاصة بإعداد الموازنةضرورة تحسين وتطوير النظم المحاسبية ا -1

ونظام الرقابة على المال العام بما يواكب التطور الحاصل في تطبيق المعايير  ستخدمالحكومي الم  
 . المحاسبية الحكومية الدولية ومعايير التدقيق والمعايير المهنية

 إعدادقتصادية وضرورة الإ والأحداثستخدام أنظمة المحاسبة ولكافة العمليات المحاسبية إتبني  -2
 والإفصاحوالعرض  الإعدادعنها بالشكل التقليدي الأمثل مع ضرورة  والإفصاحانات المالية وعرضها البي
 . لكترونيالإ
ستمرة قترح يتطلب مزيداً من الشفافية والعرض بصورة دورية وم  الم   الأنموذجالمحاسبي وفق  الإفصاح -3

 الإفصاحي في الشبكة العنكبوتية يتم فيه لكترونإموقع  إنشاءمن قبل وزارة المالية العراقية وعليه يجب 
وذلك بإصدار قوائم وتقارير مثالية ومعيارية على أن  الأخرى عن كافة البيانات المالية والمعلومات المالية 

 .  ستخدمي المعلومات المحاسبية الحكومية كافةالموقع متيسراً ومتاحاً لجمهور م   في هذايكون الولوج 
 المصادر والمراجع :

 الكتب العربية : ( أ
: دار 1, المحاسبة الحكومية من التقليد إلى الحداثة , ط , إسماعيل حسين ] م 2003,  أحمرو [ -1

 . ( عمان المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة , )
, المحاسبة الحكومية والمحاسبة الإقتصادية  محمد عادل والسيد أحمد السقا , ]م  2009, إلهامي[ -2

 . ( جامعة طنطا , ) جارة, كلية الت القومية
: دار 1 ط  مدخل نظرية المحاسبة , –, تطور الفكر المحاسبي  , رضوان حلوة ] م 2001,  حنان [ -3

 . ( عمان , ) الثقافة للنشر والتوزيع
: دار  2مدخل نظرية المحاسبة , ط  –, تطور الفكر المحاسبي  , رضوان حلوة ] م 2009,  حنان[  -4

 . ( عمان , ) الثقافة للنشر والتوزيع
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: دار وائل 1, ط , المحاسبة الحكومية خالد شحادة ومحمد خالد المهايني , ] م 2008,  الخطيب[  -5
 .  ( عمان , ) للنشر والتوزيع

,  : دار صفاء للنشر والتوزيع1, ط , المحاسبة الحكومية نواف محمد عباس , ] م 2009,  الرماحي[ -6
 . ( عمان )
, المحاسبة في الوحدات الحكومية  طان محمد ووصفي حسن أبو المكارمسل , ] م 1990,  السلطان [ -7

 . ( الرياض : دار المريخ للنشر, ) والتنظيمات الإجتماعية الأخرى 
  ( الكويت , ) : ذات السلاسل1 , ط , نظرية المحاسبة عباس مهدي , ] م 1990,  الشيرازي [  -8
 : د.أحمد حامد حجاج , تعريب بة المتوسطة, المحاس دونالد وجيري ويجانت , ] م 2009,  كيسو[  -9

  ( الرياض : دار المريخ للنشر, ) , الطبعة العربية الثانية2 , ج : د.سلطان المحمد سلطان , تقويم
: دار 1, ط , النظام المحاسبي الحكومي وإدارته عقلة محمد يوسف , ] م 1999,  المبيضين[  -10

 .   ( عمان وائل للنشر, )
 , ) : دار المسيرة للنشر والتوزيع 1, ط , المحاسبة الحكومية رأفت سلامة , ] م 2011,  محمود[  -11

 . ( عمان
 : الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات1 , ط , نظرية المحاسبة محمد , ] م 2010,  مطر [ -12
 . ( القاهرة , )
, ترجمة : كمال  , النظرية المحاسبية : المكتب الجامعي الدون س , ] م 1990هندركسن , [  -13

 . (الإسكندرية  خليفة أبو زيد , )
: دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة 1سامي محمد , نظرية المحاسبة , ط , ] م 2011الوقاد , [  -14
 . ( عمان , )
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 :  ( الدوريات والمقالات العربية ب
اسبي عن صافي قيمة , نموذج مقترح للإفصاح المح محمد عبد الفتاح محمد , ] م2006,  إبراهيم[  -1

 , ) , بحث منشور: المنظمة العربية للتنمية الإدارية القطاع الحكومي لتدعيم إعتبارات الشفافية الدولية
 . ( القاهرة

لنظرية كفاءة  , محددات إستخدام المعلومات المحاسبية وفقاً  شاكر محمود , ] م 2001,  مصطفى[ -2
  ( جامعة الموصل , ) العدد الخامس والستون  , 3مج,  , بحث منشور: مجلة تنمية الرافدين السوق 

 ( الوثائق الرسمية :  ج
: جمعية 1, ج معايير المحاسبة الدولية في القطاع العام , ] م 2008,  الإتحاد الدولي للمحاسبين[  -1

 . المجمع العربي للمحاسبين القانونين
: جمعية 2, ج دولية في القطاع العام, معايير المحاسبة ال ] م 2008,  الإتحاد الدولي للمحاسبين[  -2

 . المجمع العربي للمحاسبين القانونين
  , )بغداد( : دار الكتب والوثائق 2, ط  النظام المحاسبي الموحد , ] م 2011,  ديوان الرقابة المالية[  -3
صاح القاعدة المحاسبية السادسة بعنوان " الإف , ] م 1995,  مجلس المعايير المحاسبية والرقابية[  -4

 .  ( بغداد , ) تعلقة بالبيانات المالية والسياسات المحاسبية "عن المعلومات الم  

 ( الرسائل والأطاريح الجامعية : د
 - , معايير المحاسبة الحكومية في الإسلام أمل عبد الحسين كحيط , ] م 2007,  الإبراهيمي [ -1

وفق النظام الإسلامي الاقتصادي  , محاولة لتأصيل المعايير المحاسبية الحكومية المعاصرة على 
 . ( جامعة البصرة قتصاد )مقدمة إلى مجلس كلية الإدارة والاإطروحة دكتوراه غير منشورة 

, مدى تأثر الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية بالقوة  أشرف عبد ربه , ] م 2006أحمد, [  -2
 . ( جامعة البصرة ية الإدارة والإقتصاد ), رسالة ماجستير غير منشورة مقدمة إلى مجلس كل التنظيمية
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, أثر النظام المحاسبي الموحد على جودة  عماد عبد الرضا حسن , ] م 2015,  الأسدي[  -3
, بحث دكتوراه غير منشور مقدم إلى  المعلومات المحاسبية في التقارير المالية ورأي المدقق الخارجي

 . ( جامعة بغداد ية )مجلس المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمال
, مدى إلتزام المصارف العراقية بضوابط الإفصاح وفق  بتول يونس صبيح , ] م 2009التميمي, [  -4

, بحث ماجستير غير منشور مقدم إلى مجلس  معايير المحاسبة الدولية والمحلية والقوانين ذات العلاقة
 . ( جامعة بغداد المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية )

, الإفصاح في النظام المحاسبي الحكومي دراسة لعينة من  ميثم مالك راضي , ] م 2005الخاقاني,  [ -5
  ( جامعة بغداد , رسالة ماجستير غير منشورة مقدمة إلى مجلس كلية الإدارة والإقتصاد ) الدول

المحاسبية , أنموذج حديث مقترح لهرمية المعلومات  ء شمس اللهالآ , ] م 2007,  الخزعلي[  -6
 .  ( جامعة بغداد , إطروحة دكتوراه غير منشورة مقدمة إلى مجلس كلية الإدارة والإقتصاد ) الحكومية

, تأثير معايير الإنتوساي على النظام المحاسبي  حوراء إحسان خليل , ] م 2012,  السعدي[ -7
جلس كلية الإدارة , رسالة ماجستير غير منشورة مقدمة إلى م إطار مقترح –الحكومي في العراق 

 . ( جامعة الكوفة والإقتصاد )
قتصاديات إ, إيمان محمد , تقييم المعلومات المحاسبية باستخدام نموذج "  ] م 2002,  عبد الله [ -8

, إطروحة دكتوراه غير منشورة مقدمة إلى مجلس كلية الإدارة  المعلومات " لأغراض اتخاذ القرارات
 .  ( جامعة بغداد والإقتصاد )

 " , تيسير جواد كاظم , توظيف فاعلية دليل إحصاءات مالية الحكومة ] م 2013,  علي بيج [ -9
GFS  " في تحسين جودة المعلومات المحاسبية في التقارير المالية الحكومية , رسالة ماجستير غير

 . ( جامعة الكوفة منشورة مقدمة إلى مجلس كلية الإدارة والإقتصاد )
10- www.imf. Org .  
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