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أن لا یكون البحث قد نشر أو قبل للنشر في مجلة أخرى..١
وث المكتوبة باللغة العربیة فقط.تقبل البح.٢
یشترط في البحث المقدم للنشر أن یكون مراعیا لقواعد البحث العلمي وأن .٣

خلاصة-العلمیةدرجتھ-الباحثاسم-البحثعنوان الآتي:یكون مرتبا على النحو 
قائمة-والنتائج الخاتمة-البحثمتن-المقدمة-البحث باللغتین العربیة والانجلیزیة

والمراجع.المصادر-الھوامش
:  راً حصیأتيماتتضمنالتيللباحثالموجزةالذاتیةالسیرةالبحثمعیرفق.٤

مشاركاتھوأھمالبحثیةونتاجاتھالعلميواختصاصھعملھ،ومكانالباحثاسم
.بھالاتصالووسیلةالعلمیة

وإذا زاد عدد الصفحات ،صفحة٢٠تزید عدد صفحات البحث عن ألاّ یلزم .٥
إضافیة.دینار عن كل صفحة ٣٠٠٠عن ذلك یستحصل مبلغ قدره 

یخضع البحث للتحكیم السري من الخبراء المختصین لتحدید صلاحیتھ للنشر .٦
ة ة التحریر صلاحیأولھییقبل،ولا یعاد البحث إلى صاحبھ سواء قبل للنشر أم لم 

مناسبا.وفق الترتیب الذي تراه نشر البحوث على
) بخط Microsoft Wordستخدام برنامج (اتقدم البحوث مطبوعة ب.٧
)Arabic Transparent١٤) للعنوان الرئیس و(١٦(غة العربیة بحجم) لل (

) للغة الانكلیزیة.Time New Roman) للھوامش، وبخط (١٢للبحث و(
صفراً وتباعد الأسطرتكون فقرة المسافات البادئة والتباعد قبل النص وبعده .٨

یكون (واحد ونصف).
بیات الشعریة باستخدام الجداول.نسق الأت.٩

) على الجوانب الأربعة للصفحة.٢،٥تترك مسافة بمقدار (.١٠
لب ) مع قرص صA4تقدم البحوث مطبوعة بنسختین على ورق قیاس (.١١

)CD وفق المتطلباتعلى ) مسجل علیھ البحث.
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 كليات جامعة الكوفة في   تطبيقيةدراسة - عناصر القيادة الجديرة ودورها في دعم ابتكار الخدمة
 الإمارة حمد عبد الحسين أ.د. أ

 الهدى علي حسين الباحثة نور
 جامعة الكوفة /كلية الإدارة والاقتصاد

 المقدمة: 
القيادة الجديرة أحد أنماط القيادة الإدارية المهمة التي تتوافق مع طبيعة العمل في قطاع التعليم العالي،   تعد 

. تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف  ةالخدمفضلا عن أهمية الابتكارات المختلفة في هذا القطاع، ومنها ابتكار  
الجديرة من خلال   القيادة  تمارسه  الذي يمكن أن  الداخليالدور  الشفافية عناصرها )المنظور الأخلاقي   ،

الخدمة( في دعم  العلائقية القضايا  ابتكار  التي تستهدف  أو تلك  للقضايا الإدارية  المصممة  تلك  ، سواء 
 pilotالتدريسية والعلمية المختلفة. جاءت هذه الدراسة على مرحلتين، المرحلة الأولى هي الدراسة الأولية  

study  قائمة فحص  ، إذ تم توزيعchecklist    على مجتمع الدارسة في الدراسة الأولية والمتمثل بالمعاونين
( 42ليكون مجموع المعاونين الإجمالي )  )21)العلميين والإداريين في كليات جامعة الكوفة البالغ عددها  

( استمارة  42داد )( من مدراء أقسام ديوان الجامعة العلمية والإدارية ذوي العلاقة، وقد تم استر 6فضلا عن )
( كليات تتوافر فيها القيادة  10فحص صالحة للتحليل، وبعد تحليل البيانات الدراسة الأولية تبين أن هناك ) 

( كليات تتوافر فيها خصائص القيادة الجديرة ولكن لا توجد 6الجديرة بمستوى عالٍ مع وجود الابتكارات، و)
، وتوجد كلية واحدة فيها الابتكارات ولكن لا توجد فيها احثةضمن المقياس الذي اعتمدته الب  فيها ابتكارات 

القيادة  لم تكن ضمن مقياس الدراسة في كلا خصائص  خصائص القيادة الجديرة، وأخيراً هناك أربع كليات 
وعليه فقد أجريت المرحلة الثانية من الدراسة )الدراسة الأساسية( على الكليات العشرة    الجديرة ولا ابتكارات.  

( باعتبارها "عينة قصدية" حيث تم إجراء  وابتكار الخدمةتي تتوافر بها كلا محور الدراسة )القيادة الجديرة ال
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، ويتراوح وقت Qualitative Approachالمقابلات الشخصية مع عمداء تلك الكليات وفقاً للمنهج النوعي  
 .  NVivoدقيقة إلى ساعتين لكل عميد، وتم تحليل تلك البيانات وفقا لآليات برنامج  40المقابلات بين  
  Research Methodology :منهجية البحث  :المبحث الأول

ضي  ار تصميم المخطط الافت   إلىسوف يتم تناول في هذا البحث مشكلة البحث، أهميته، أهدافه بالإضافة  
 المستخدمة في تحليل البيانات.  تحديد مجتمع وعينة البحث والأساليب  إلىللبحث، بالإضافة 

 Research problemأولا: مشكلة البحث 
حظي مفهوم القيادة الجديرة والابتكارات بشكل عام باهتمام كبير في الأبحاث العلمية والأدبيات المعاصرة 

بالقيادة الجديرة باعتبارها أسلوباً معاصراً  (Puni & Hilton , 2020: 2) لما له من أهمية بالغة، فقد أشاد
قون المبادئ الأخلاقية في كل ما للقيادة، ويعمل القادة الجديرون من خلال القيم الواضحة للآخرين، ويطب

يفعلونه، ويأخذون زمام المبادرة دائماً وسط المخاطر الشخصية ويعملون على ضمان الشفافية. والقيادة 
 الجديرة تبني الثقة وبيئة عمل أكثر صحية، كما أنها متجذرة في القيم الإنسانية.

 ابتكار الخدمةي دعم وتطوير وتأتي هذه الدراسة لتركز على استكشاف مدى إمكانية تطبيق القيادة الجديرة ف
تعد أساساً في تحسين وتطوير أداء  ابتكار الخدمةفي المنظمة عينة الدراسة، وذلك لما لها من أهمية كون 

منظمة عينة الدراسة بشكل عام، وكذلك هنالك حاجة ماسة لابتكار الخدمة في هذه المنظمة من العمل 
 أجل أن تكون رائدة في رفد قطاع التعليم لما له من أثر معنوي لهذه الجامعة.

 في تطبيق عناصر القيادة الجديرةاسة في استكشاف مدى أمكانية وعليه تكمن الإشكالية العلمية لهذه الدر
 في المنظمة عينة الدراسة.ابتكار الخدمة دعم وتطوير 

 إلى ما سبق تتجسد مشكلة الدراسة في الإجابة عن التساؤلات التالية:  واستنادا
هل يتمتع القادة الجامعيون بصفات وخصائص القيادة الإدارية الجديرة في المؤسسات العلمية )الكليات(  .1

 التي يتولون قيادتها؟ 
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 ؟ذات العلاقة بعملها مثل ابتكار الخدمة هل ينتج مجتمع الدراسة بعض الابتكارات الأساسية .2
تطوير   .3 ذلك في  يساهم  وإلى مدى  الجديرون،  القادة  يقدمه  الذي  بالدعم  الابتكارات  تتأثر نوعية  كيف 

 مؤسساتهم العلمية؟ 
 Research Objectivesالبحث  أهداف: ثانيا

ضوء مشكلة الدراسة وتساؤلاتها  تتطلع الدراسة الحالية إلى تحقيق أهداف رئيسة متعددة يمكن حصرها في  
 وكما يأتي:

التعرف على إمكانية تطبيق خصائص القيادة الجديرة المناسبة لقطاع التعليم العالي وأهمية الدور الذي  .1
 تمارسه هذه الخصائص لقطاع التعليم العالي. 

 التعرف على أهمية القيادة الجديرة لقطاعات التعليم العالي. .2
، ومحاولة الربط  ابتكار الخدمةرة العليا في المنظمة عينة الدراسة إلى منافع  جذب انتباه مسؤولي الإدا .3

 .وابتكار الخدمةبين خصائص القيادة الجديرة 
 من خلال تطبيق خصائص القيادة الجديرة.ابتكار الخدمة تطوير  .4

ي خصائص  محاولة التوصل إلى نتائج واقتراحات تساعد متخذي القرار على الشروع في عملية التغير لتبن
 القيادة الجديرة وتجاوز مختلف المعوقات لتطبيقها 

 Research Importance: أهمية البحث ثالثا
 الأهمية النظرية:

 تكمن الأهمية النظرية لهذه الدراسة من أهمية الموضوع الذي تناولته وذلك:
كون القيادة الجديرة من المواضيع الإدارية المهمة والتي تحظى باهتمام بالغ من قبل المهتمين والمختصين   .1

في هذا المجال، إذ أن تقدم المجتمعات وتطور منظماتها واستمرارها يعتمد بشكل أساسي على القيادات 
 التي تقود هذه المنظمات.
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رسم خططها وسياساتها نحو خطوات واضحة وسليمة من تطبيق خصائص القيادة الجديرة لما لها من   .2
 التي تقدمها المنظمة عينة الدراسة. ابتكار الخدمةدور كبير في دعم وتطوير وتحسين مستوى 

ها دور فاعل في تحسين وتوصيل  تعد المنظمة عينة الدراسة من الجهات الخدمية التي تسعى لأن يكون ل .3
 قطاع التعليم العالي إلى أعلى مستوى وبأفضل السبل لتعزيز الدور المتميز في ذلك.

 الأهمية التطبيقية: 
تستند الأهمية التطبيقية لهذه الدراسة من كون أن لها دوراً بارزاً في تطبيق خصائص القيادة الجديرة في 

في المنظمات بشكل عام، والمنظمة عينة الدراسة بشكل خاص، وتستمد الأهمية    ابتكار الخدمةدعم وتطوير  
أيضاً من خلال مدى تبني المنظمة عينة الدراسة لتلك المفاهيم والكشف عن الأسباب التي تؤدي إلى القيام  

اقي  ، حيث أن المنظمة عينة الدراسة شأنها شأن بابتكار الخدمةبخصائص القيادة الجديرة لدعم وتطوير  
 المنظمات، تحتاج إلى تطبيقات ومناهج معاصرة لتحقيق مستويات عالية من الابتكارات. 

 Research Framework : المخطط الفرضي للبحث رابعا
من أجل تحديد نموذج مشكلة الدراسة وتحقيق أهدافها وضمن إطارها النظري والتطبيقي، تم تصميم المخطط 

صورة واضحة عن فكرتها، ويعبر عن طبيعة العلاقات المنطقية  ( ليعكس1الإجرائي الموضح في الشكل )
 بين محاورها وهما:

، الفرعية التالية )المنظور الأخلاقي الداخلي العناصرمحور الأول: يتمثل بالقيادة الجديرة والذي يتكون من ال
 .(الشفافية العلائقية

 المحور الثاني: ويتمثل بابتكار الخدمة.
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 علاقة دعم  
 

 ( المخطط الافتراضي 1الشكل )
 ثة الباح إعداد المصدر: من 

 في جمع وتحليل البيانات  تعملةالأدوات المسسادساً: 
 لعدم نظراً لصعوبة التحديد المسبق للمنظمات التعليمية التي يمتلك قادتها خصاص القيادة الجديرة، ونظراً 

وضوح الابتكارات في الفترة الحالية في المنظمات الأكاديمية وعدم وجود ترويج كافٍ للتعريف بها، فستكون 
 عملية جمع البيانات وتحليلها على مرحلتين:

 القيادة الجديرة  

الشفافية  

 العلائقية

المنظور الأخلاقي  

 الداخلي 

   الابتكارات

 

 ابتكار الخدمة
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على    Check list: حيث تقوم الباحثة بتوزيع استمارات فحص  Pilot studyمرحلة الدراسة الأولية   -1
ة جامعة الكوفة وكلياتها للتعرف على خصائص القيادات الجامعية  المعاونين العلميين والإداريين في رئاس

، فضلًا  والشفافية العلائقية  قي الداخليالمنظور الأخلابالحالية، ومن ثم تحديد الكليات التي يتميز قادتها  
 الموجودة حاليا في كل كلية )أو عدم وجودها(.  ابتكار الخدمةعن استكشاف 

حديد مرحلة الدراسة الأساسية: بعد انتهاء جمع بيانات مرحلة الدراسة السريعة، تم على ضوء نتائجها ت  -2
  لخدمية الكليات والمراكز التي تتميز قيادتها بخصائص القيادة الجديرة، فضلًا عن ضمان وجود الابتكارات ا

التي تركز عليها هذه الدراسة، بعد ذلك تم استخدام المدخل الاستكشافي النوعي، وتحديداً طريقة )المقابلات  
. وتم  وابتكار الخدمةها وجود القيادة الجديرة  الشخصية( في جمع البيانات من عمداء الكليات التي ثبت في

 . المخصص للتحليل النوعي NVivoهذا السياق تم تحليل البيانات وفقا لآليات برنامج 
 المنهج البحثي المعتمدسابعاً: 

 من ضمن ما تناوله الباحثين من مناهج البحث العلمي في الدراسات الاجتماعية هو البحث المنهج النوعي
Qualitative approach : ،( المنهج النوعي بأنه " نوع من البحوث العلمية 20: 135تعرف )ثناء هاشم

ويل الذي يقوم على دراسة تحليل البيانـات وجميع الأحداث بأسلوب يختلف عن الأسلوب الكمي، إذ لا يتم تح
البيانات إلى أرقام كما هو الحال في المنهج النوعي وإنما يتم الحصول على النتائج من ملاحظة وتحليل 

 qualitativeويستخدم المنهج النوعي  الأحداث والمواقف والوثائق والاتصالات اللفظية وغير اللفظية،
approach  البيانات المتحصلة حول موضوع جديد في الغالب وبتفسير استقرائي ومعالجة في تحليل

inductive interpretation للبيانات( ويرى .Arquitectura et al, 2015:149 أن هذا المنهج )
يستخدم الأسلوب الاستكشافي وبما يساعد على اكتشاف الحقائق التي يصعب الوصول إليه بالطرق البحثية 

 الأخرى، فهو أسلوب منهجي يوضح المفاهيم المعنية.
 ( يستخدم المنهج النوعي في الحالات الأتية:Hammarberg, et al, 2016: 21واستناداً إلى )
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 المستجيبين كالمدراء وذوي الخبرات في المنظمة. استكشاف الخبرات التي عادة ما يمتلكها فئة معينة من .1
 تقييم المواقف التي يدركها الآخرون، أو الحصول على معلومات أساسية من منظور مؤسسي. .2
 تحليل النصوص والوثائق والتقارير الحكومية والمواقع الإلكترونية. .3

 .تقييم المشاكل المحتملة في تنفيذ تجربة مفتوحة أو تطبيق آلية عمل جديدة.
 مجتمع وعينة الدراسة ثامناً: 

بما أن الهدف الجوهري للدراسة الحالية هو التحقق من وجود خصائص القيادة الجديرة ودورها في دعم  
فضلا عن    .كلية  21كليات جامعة الكوفة والبالغ عددها    الابتكارات، أجرت الباحثة الدراسة الحالية في

مجتمع الدارسة بالمعاونين العلميين والإداريين في كليات جامعة    تمثل   الدراسة الأولية  . ففيرئاسة الجامعة
وان  مدراء أقسام دي( من  6. فضلا عن )(42) ( أي معاون عميد إداري وعلمي21الكوفة البالغ عددها )

 . ( استمارة فحص صالحة للتحليل42، وقد تم استرداد )الجامعة العلميين والإداريين
ة )الدراسة الأساسية( فقد ركزت على العينة القصدية والمتمثلة بعمداء الكليات أما المرحلة الثانية من الدراس 

العشرة التي توافرت بها محاور الدراسة )القيادة الجديرة والابتكارات( حيث تم إجراء المقابلات الشخصية مع  
 .Qualitative Approachعمداء تلك الكليات وفقاً للمنهج النوعي 

 Theoretical Framework :النظري للبحث الإطار :المبحث الثاني
 القيادة الجديرة أولا: 

 الجديرة مفهوم القيادة  -1
عملية مستمدة من كل من القدرات النفسية ( القيادة الجديرة على أنها تعني  Stewart , 2012:53عرّف )

الإيجابية والسياق التنظيمي المتطور للغاية، مما يؤدي إلى زيادة الوعي الذاتي والسلوكيات الإيجابية المنظمة  
للمصداقية حيث   موسعاً  أساساً  يوفر  الإيجابية،  الذاتية  التنمية  تعزيز  والمنتسبين،  القادة  جانب  ذاتياً من 
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الأربعة للوعي والمعالجة غير المنحازة والعمل والتوجيه العلائقي الأساس الأكثر تأثيراً  أصبحت المبادئ  
 للقيادة الجديرة. 
نمط من سلوك القائد الذي يعتمد   القيادة الجديرة ما هي إلا "( إن  Trong, 2018: 3 وحسب رأي )

القدرات النفسية الإيجابية والمناخ الأخلاقي الإيجابي ويعززهما، من أجل تحقيق وعي ذاتي أكبر،   على 
ومنظور أخلاقي داخلي، ومعالجة متوازنة للمعلومات، والشفافية بين القادة والأتباع". إذ يتمتع القادة الجديرون  

بمدخلات بالوعي والإفصاح عن معتقدات ويرحبون  ودوافعهم ومشاعرهم، ويشجعون  وقيمهم  الشخصية  هم 
جديرين   قادة  ببناء  تقوم  الجديرة  فالقيادة  القرار،  لصنع  اللازمة  الموارد  مشاركة  إلى  بالإضافة  الآخرين، 

 وموثوقين ومهتمين ببناء نقاط قوة الموظفين، وتوسيع تفكيرهم وخلق بيئة عمل جذابة.
 الجديرة ة ثانيا: أهمية القياد 

تساهم القيادة الجديرة بمجموعة من أفعال حقيقية مثل معرفة الذات، والاستماع إلى الآخرين، والتعبير عن  
كما أن تنمية القيادة   الأفكار والمشاعر الحقيقية التي تأتي من الداخل، وتقدير الآخرين، وخدمة الآخرين.

خلاقية، والشجاعة الأخلاقية، والمرونة الأخلاقية. وهذه الجديرة لها ثلاثة مكونات أخلاقية أساسية القدرة الأ
والقادة   للأتباع  الطريق  وتشكل  الأخلاقية،  الأفعال  على  وتؤثر  الوقت،  بمرور  تتطور  الثلاثة  المكونات 
الآخرين. كما تميل الثقافة المؤسسية الجديرة التي تعزز السلوك الأخلاقي وتدعم موظفيها إلى تعزيز تنمية  

 . (Stewart,2012:54)لجديرة القيادة ا
 عناصر القيادة الجديرة ثالثا:  

 , Puni & Hiltonيعرف ): Internalized moral perspectiveالمنظور الأخلاقي الداخلي  -1
( المنظور الأخلاقي الداخلي على أنه عملية تنظيم ذاتي للقائد الجدير، إذ يتضمن وضع  6 – 5 :2020

وحل   وتقييم  داخلية،  لتوجيه  معايير  داخلية  أخلاقية  معايير  الحقيقي  القائد  فيها  ويستخدم  التناقضات، 
(  Peus et al, 2012: 332السلوكيات بدلًا من السماح لسلوك الغرباء بالتأثير على سلوكه. ويصف )
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ى المنظور الأخلاقي الداخلي بأن القائد يسترشد بالمعايير والقيم الأخلاقية الداخلية ويتصرف وفقاً لها، حت
ضد الضغوط الجماعية أو التنظيمية أو المجتمعية. ويعرف بأنه التنظيم الذاتي الذي يسترشد بالمعايير  
تقدم   ذلك،  على  القيم. علاوة  تلك  مع  تتفق  وقرارات  إلى سلوكيات  تؤدي  التي  والقيم  الداخلية  الأخلاقية 

( . كما Bennett , 2015: 37داخلية )السلوكيات الأخلاقية دليلًا على أن اتخاذ القرار يتوافق مع القيم ال
يشير المنظور الأخلاقي الداخلي إلى قوة البوصلة الأخلاقية الخاصة بالقائد، والاتساق الذي يظهر بين  
القيم والأخلاق الخاصة بالقادة وقراراتهم وسلوكياتهم، ويتخذ القادة ذوو المنظور الأخلاقي الداخلي القرارات، 

 (.Kiersch , 2012: 9القيم الأخلاقية القوي لديهم ) ويتصرفون بطرق تعكس نظام
(  Puni & Hilton , 2020: 5 – 6: يشير )Relational transparencyالشفافية العلائقية   -2

إلى الشفافية العلائقية بأنها صدق القادة الجديرين في تقديم ذواتهم الجديرة إلى أتباعهم. كما أنها تتحقق  
عندما يشارك القادة الجديرون بشكل مناسب مشاعرهم الأساسية ودوافعهم وميولهم مع أتباعهم، ومن ثمَّ،  

 Neider)سهم لأتباعهم. ومن وجهة نظر  فهو ينطوي على قادة جديرين يقدمون جوانب إيجابية وسلبية لأنف
& Schriesheim, 2011:1147)    تقديم الذات الجديرة )على عكس الذات يرى أن الشفافية العلائقية هي

المزيفة أو المشوهة( للآخرين، إذ يعزز مثل هذا السلوك الثقة من خلال الإفصاحات التي تنطوي على  
مشاعر الحقيقية للفرد بشكل صريح أثناء محاولة تقليل عرض مشاركة المعلومات والتعبير عن الأفكار وال

المشاعر غير اللائقة. كما تعرف بأنها الأسلوب الذي يشارك من خلاله القادة المعلومات بشكل علني، 
شرط أن يتسم هؤلاء القادة بالصدق، وتكون طريقة تعبيرهم عن مشاعرهم جديرة، بدلًا من تقديم الذات المزيفة 

. كما يعبر عنها بأنها تعبير عاطفي   (cotrufo , 2014: 29)  ب عكسياً مع ثقة المرؤوسينالتي تتناس
بالنسبة للمرؤوسين تجاه   القائد من خلاله للآخرين أخذ تصورات جديرة عنه، وكذلك الأمر  يتيح  مناسب 

ثقة كمخرجات  . وتتضمن الشفافية العلائقية توظيف العلاقات المستندة على ال(Grubb , 2015: 45)القائد  
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تعتمد على الصراحة والإفصاح عن المعلومات المتعلقة بالمشاعر والأفكار بدلًا من إظهار رؤية مشوهة  
 . (Rader , 2015: 32) عن الذات للمرؤوسين

 الابتكارات ثانيا: 
 الابتكارات مفهوم  -1

إنها   الدقيقة والمعتمدةتعرف الابتكارات على  توليد معرفة جديدة    النتيجة  الشركات على  لبيان مدى قدرة 
وتطبيقها على كل من المنتجات والعمليات والأساليب التنظيمية الجديدة. إذ أن توليد المعرفة الجدية وإدخال 
الابتكارات هي النتائج المشروطة حتى تتم عملية التفاعل الإبداعي والمحلي الذي يحدث للشركات، عندما 

 (. Antonelli et al, 2013: 3). غير متوقعة في أسواقها ومنتجاتهاتواجه أحداثاً 
أفكاراً جديدة يتم تطويرها وتحويلها،   عملية معقدة تتضمنالابتكارات بأنها   (Rehman, 2016: 3 (عرف

العديد وفي النهاية تطبيقها باستخدام تقنيات المعرفة والقدرات والموارد. ولأن الابتكار يلعب دوراً رئيسياً في  
 من الاستراتيجيات المعقدة، يعتبر محركاً أساسياً لتنافسية الشركات والمصدر النهائي للإنتاجية والنمو. 

 الابتكارات أهمية 
 بإمكاننا تلخيص أهمية الابتكار كما يلي: 

 يطور ويزيد المهارات الشخصية، سواء في التفكير والتفاعل عبر الإبداع الجماعي  .1
القرا .2 رات الخاصة بمعالجة المشكلات في المنظمة ومفاصلها وقطاعاتها سواء في  يرفع مستوى جودة 

 المجالات الفنية والمالية والتسويقية، وكذلك البيئة الاجتماعية للعمل.
 يزيد المنتجات جودة  .3
المنظمة من حيث   .4 بدوره يساهم في بروز  تقديم منتج وآخر وهذا  بين  الفاصلة  الوقت والمدة  يختصر 

 ت. المنافسة في الوق
 يدعم القدرة التنافسية للمؤسسة .5
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 يساهم في إيجاد طرق زيادة حجم المبيعات  .6
 (. 36:  2007يخلق صورة ذهنية جيدة للمؤسسة لدى عملائها )سليماني,  .7

 Service innovationابتكار الخدمة 
الزبائن أنه يقدم  ( ابتكار الخدمة على أنه فكرة لتحسين الأداء، إذ يرى  (Berry et al., 2006: 56يعرف  

 فائدة جديدة من الجاذبية الكافية التي تؤثر بشكل كبير على سلوكهم، وكذلك سلوك الشركات المنافسة.
ويبدأ ابتكار الخدمة بالثقافة، إذ تتطلب محركات النجاح ثقافة تنظيمية تدعم الأداء البشري والابتكار. بالنسبة  

إذ تعد جودة تفاعل الموظفين مع الزبائن أمراً بالغ الأهمية.    للشركات التي تعمل في خلايا لا يمكن فصلها،
بالنسبة للشركات التي تعمل في الخلايا القابلة للفصل، من المهم بشكل خاص استخدام الابتكار المستمر  
للبقاء في صدارة المنافسة، لأن هذه الأنشطة التجارية تضع اعتماداً أكبر على العوامل التي يمكن تكرارها  

ولة. بالإضافة إلى تعزيز ثقافة الشركة التي تبني رأس المال البشري، يجب على الشركات التي تسعى  بسه
. ومن وجهة  (Berry et al., 2006: 63)إلى إنشاء أسواق جديدة مع الخدمات أن تخلق ثقافة للابتكار  

ديدة أو حل  فإن ابتكار الخدمة هو تجربة خدمة ج (Den Hertog et al., 2010: 494 – 496)نظر  
خدمة، ويتكون من واحد أو أكثر والذي يشمل: مفهوم الخدمة الجديدة والتفاعل الجديد مع العملاء ونظام  
أو   التنظيمية  الخدمات  لتقديم  جديداً  ونظاماً  جديداً  إيرادات  ونموذج  التجاريين  الشركاء   / الجديد  القيمة 

يدة، أو تطوير العروض الحالية، لذا فإن التركيز التكنولوجية. ويمثل ابتكار الخدمة إنشاء عروض قيمة جد 
 (.  (Skålén et al., 2015: 11على كيفية تطوير وإنشاء عروض القيمة يستلزم تركيزاً وصفياً دقيقاً 

( أنه يمكن اعتبار ابتكار الخدمة مجموعة من التحسينات في الابتكار  (Chen et al., 2016: 55ويرى  
الأ نموذج  وابتكار  تحسين  التكنولوجي  بهدف  بالابتكار  والمطالبة  الاجتماعي  التنظيمي  والابتكار  عمال 

الخدمات الحالية أو إنشاء عروض قيمة جديدة أو إنشاء أنظمة خدمة جديدة، إذ تعد قدرة ابتكار الخدمة  
 الخاصة بشركة ما أمراً حيوياً لبقائها. 
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 تحليل البيانات: المبحث الثالث
 البيانات وفقاً للمدخل النوعي آليات تحليل  أولا:

 Grounded Theoryمبادئ نظرية المعرفة التامة ودورها في التحليل النوعي .1
التامة  تعتبر   المعرفة  أنواع    grounded theoryنظرية  بتحليل مختلف  تعنى  التي  النظريات  من أشهر 

الذين نشرا بحثهما   (Corbin and Strauss)البيانات النوعية. ويعتبر من أشهر رواد هذه النظرية هما  
 بعنوان: 

Grounded Theory Research: Procedures, Canons, and Evaluative Criteria    في سنة
أساس البحث الاستقرائي من خلال الجمع والتحليل المنهجي للبيانات المتعلقة  . وتمثل هذه النظرية 1٩٩0

بظاهرة اعتماداً على أدوات منهجية وفكرية وغير حسابية. مع الأخذ بنظر الاعتبار استكشاف العلاقات 
ث المعتمد على الفرضيات الاستنتاجية في  المترابطة والمتبادلة فيما بين البيانات إذ تختلف عن منهج البح

 (. Bowen, 2006: 13المنهج العلمي )
( تعبر عن المحتوى الفكري للبيانات وتكون  (codingووفقا لهذه النظرية، لابد من اختيار رموز أساسية  

 بمثابة دلاله على تحديد العلاقات بين أجزاء البيانات، والتي سيأتي ذكرها لاحقا. 
لباحثة على منهج نظرية المعرفة التامة في استقراء للبيانات التي تم الحصول عليها من  وعليه اعتمدت ا

 المقابلات الشخصية المنجزة، وذلك لاستكشاف البيانات والوصول إلى تفسير علمي مناسب لها.
 Explorativeالمدخل الاستكشافي  .2

التي تساعد في إظهار ما تخفيه الرموز    interpretiveالمدخل الاستكشافي يعني استخدام الطريقة التفسيرية  
codes  ( واستكشاف ما يقصده المستجيبون حتى لو حاولوا عدم التصريح ببعض البياناتbehind lines ،)

إلى الحصول على موضوعات أساسية ) بالنتيجة  العلاقات  themesوهذا يؤدي  ( تساعد في استكشاف 
 . (Lee & Lings, 2008: 244)المشتركة بين الحقائق وتربط بعضها ببعض 
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وفي هذا الصدد فلابد من القيام بخطوتين أساسيتين، الخطوة الأولى تمثل عملية تحويل التسجيلات الصوتية  
يعبر عنها ) برنامج  Transcriptionإلى نصوص مكتوبة، والتي  الكلام مثل  تبطيء  ( وبمساعدة برامج 

voice recordللرموز لكي تكون جاهزة لمعالجتها واعتمادا على    . والخطوة الثاني هي تهيأت البيانات وفقا
 الخاص بالتحليل النوعي.  NVivoآليات برنامج 

 Codesتحديد رموز البحث  .3
 تكون بثلاثة أنواع:  Codesوفقا لمنهج نظرية المعرفة التامة، فأن الرموز 

(، ويشير الترميز المفتوح إلى اختيار الرموز التي تساعد على وصف  open codingالترميز المفتوح ) -أ
أنها عملية ربط المفاهيم )الرموز( بالبيانات والظواهر التي لوحظت أثناء السمات العامة للبحث، بمعنى  

تحليل البيانات النوعية. ويتحقق الترميز المفتوح من خلال تقسيم البيانات إلى جمل ذات معنى ووصفها  
 . ات بسيطة في جمل قصيرةبكلم
ربط البيانات للكشف عن العلاقات الفرعية المتجذرة   (، وهي عملية(axial codingالترميز المحوري   -ب 

في البيانات التي تم جمعها والتي تعبر عما يراه المستجيبون من وجهة نظرهم. بمعنى آخر، يعد التشفير 
 المحوري وسيلة لإنشاء روابط بين البيانات 

وهي الرموز التي يتم من خلالها تحديد المفاهيم الأساسية (  selective codingترميز الانتقائي )ال  -ج
 . والمشتركة بين الترميزين المحوري والمفتوح

يعتمد الباحثون على مصدرين أساسين في الحصول على الرموز، وهما مصدر الإطار النظري والأدبيات  
يتم الحصول عليها من  المستخدمة من قبل الباحث في الدراسة.   وأما المصدر الآخر فهي الرموز التي 

مصادر جمع البيانات نفسها )والمتمثلة بالمقابلات الشخصية في هذا البحث(. وعادة ما يقوم المستجيبون  
بالتعبير عن آرائهم بترديد مصطلحات معينة، وهي بالحقيقة تمثل رموزا أساسية تساعد على تفسير ما يدور 

( المستخدمة  William, 2015 :90بأذهانهم  الأساسية  الرموز  أولية من  يتم تحديد إحصائية  (. وعليه، 



 

 دراسة تطبيقية في كليات جامعة الكوفة-الخدمةعناصر القيادة الجديرة ودورها في دعم ابتكار  

 

  

 14 2023آذار  2ج 68العدد 

 

الرموز  من  رمزا  لكل  فروعا  لتكون  المتقاربة؛  الرموز  دمج  يمكن  بحيث  المصدرين،  كلا  من  والمحصلة 
 الرئيسية. 

 Validityالاتاحية  .4
بكونها المدى الذي تقيس به الأداة ما تهدف إلى قياسه. الصدق هو محاولة شرح حقيقة    تُعرَّف الاتاحية

نتائج البحث إذ يتم قياس الاتاحية باستخدام كل من الأدلة النظرية والتجريبية. والتقييم النظري هو المكان  
من الخبراء من القضاة    الذي يتم فيه ترجمة فكرة بناء أو تمثيلها في مقياس تشغيلي. يتم ذلك من قبل لجنة

أو المحاضرات الجامعية التي تقيم مدى ملاءمة كل عنصر وتقييم مدى ملاءمتها في تعريف البناء. التقييم  
 :Kubai, 2019التجريبي هو حيث تعتمد الصلاحية على التحليل الكمي الذي يتضمن تقنيات إحصائية. )

2.) 
 Thematic Analysisالتحليل الموضوعي  .5

ليل الموضوعي كنهج وصفي نوعي مستقل بشكل أساسي بأنه "طريقة لتحديد وتحليل وإعداد يوصف التح
التقارير عن أنماط )مواضيع( داخل البيانات". كما تم تقديمه كطريقة وصفية نوعية توفر المهارات الأساسية  

صبح الباحثون  للباحثين لإجراء العديد من الأشكال الأخرى للتحليل النوعي. في هذا الصدد، يجب أن ي
للتحليل   وموثوق  مستقل  نوعي  كنهج  الموضوعي  بالتحليل  دراية  أكثر   ,Vaismoradi et alالنوعيون 

2013: 3.)) 
 Reliabilityقياس موثوقية البيانات النتائج  .6

للبيانات،  إنّ الموثوقية في التحليل النوعي تمثل أحد الخطوات الأساسية في الوصول إلى تفسيرات شاملة  
تشير الموثوقية إلى مدى تناسق أداة الدراسة )المقياس( (.  Babbie, 2010: 17وكذلك فهم أعمق للباحث )

في جمع وتحليل البيانات، ويكون المقياس موثوقاً إذا حقق نفس النتيجة باستمرار مهما تم تكراره باستخدام  
أنها استقرار القياس على مجموعة متنوعة    ويُنظر إلى الموثوقية، على  .نفس الأساليب في نفس الظروف
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من الظروف التي يجب الحصول على النتائج فيها. أي إنها في الأساس تكرار نتائج البحث. وعندما يتم  
الثانية   للمرة  الدراسة مرة أخرى  نفس  إجراء  يتم  ثم  الظروف  باحث في ظل بعض  قبل  دراسة من  إجراء 

موثوقية البيانات. لذا فإن موثوقية البيانات من أدوات البحث    فستؤدي إلى نفس النتائج، وهذا ما يعكس
تتأثر بخطأين، وهي خطأ عشوائي وخطأ منهجي. يُعزى الخطأ العشوائي إلى مجموعة من العوامل الخارجية 
غير المعروفة والتي لا يمكن السيطرة عليها والتي تؤثر بشكل عشوائي على بعض الملاحظات دون غيرها. 

لمنهجي فيُعزى إلى الأخطاء المعروفة والتي يمكن التنبؤ بيها والسيطرة عليها والقضاء عليها  أما الخطأ ا
 (.Kubai, 2019: 3بسهولة على عكس الأخطاء العشوائية )

 Creditabilityقياس المصداقية  .7
مصطلحَ  المصداقية أو تقدير الحقيقة بأنه تقييم نتائج الدراسة من خلال وجهات   Lichtmanيعرف ليشمان  

نظر المشاركين، وتعبير الباحث عن العلاقة بين ما عبر عنه المشاركون اجتماعيا والطريقة التي صور بها 
قية  (. كما إنّ مصطلح المصدا612:  2020الباحث وجهات نظرهم وأظهرها في صورة نهائية )الزهراني,  

في المدخل النوعي يشير إلى العملية التي يتم خلالها إيجاد وتحديد العلاقة بين البيانات التي تم استحصالها  
إنّ   يستخدم لضمان  الذي  المعيار  بأنها  المصداقية  إذ توصف  الشخصية،  المقابلات  المشتركين في  من 

ي البحث  إنّ  وعلى  بشكل صحيح،  البيانات  بين  العلاقات  يفهم  الممارسات  الباحث  وفق ضوابط  تم على 
والثقة   الجدارة  من  قصوى  بحدود  العلمي  المجتمع  إلى  البحث  نتائج  وتقديم  السليم  والتطبيق 

"Trustworthines" Bryman, 2015:390 .)) 
 Transferabilityقابلية النقل  .8

وتعبر عن مدى إمكانية تطبيق نتائج إحدى الدراسات على مواقف أخرى. وغالبًا ما يكمن القلق في إثبات  
نتائج المشروع النوعي   نتائج العمل قيد البحث يمكن تطبيقها على عدد أكبر من السكان، نظرًا لأن  أن 

ال أن  إثبات  المستحيل  فمن  المعينين،  والأفراد  البيئات  من  بعدد صغير  قابلة  خاصة  والاستنتاجات  نتائج 
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للتطبيق على مواقف ومجموعات سكانية أخرى، لذا يتم تصنيف وترتيب المعلومات بطريقة تجعل البيانات 
 (.Shenton, 2004: 69ذات منطقية لضمان الموثوقية في مشاريع البحث النوعي )

 Themesإنشاء الموضوعات الرئيسية   .٩
عقب الانتهاء من ترميز البيانات يتم إنشاء الموضوعات الرئيسية، إذ تشرع خطوة البحث بتحديد ما يعرف 

البيانات النوعية، ويمكن أن تجمع بين الرموز المتشابهة التي تم  Themesبالثيمات   ، والتي ترشح من 
تلك من  ورئيسية  أساسية  أفكاراً  تمثل  الثيمات  هذه  أنّ  إذ  سابقاً،  النوعية    تحديدها  البيانات 

(Lewis,2015:32  يعرف ما  أو  الأساسية  الموضوعات  عن  البحث  تمثل  المرحلة  هذه  إنّ  وعليه،   .)
بالثيمات، وهي العبارات التي لها علاقة مباشرة وجليّة حول متغيرات الدراسة، فضلًا عن المتغيرات التي  

بإعطاء أدلة منطقية حولها، وتكون تلك    يعتقد المستجيبون في المقابلات الشخصية أنها مؤثرة، ويقومون 
 الموضوعات متشربة بالمعرفة، التي يجتهد الباحث للحصول عليها خلال عملية جمع البيانات. 

 يتم أجراء الدراسة الأساسية عليه مصفوفة الكليات وتحديد الكليات التي سثانياً: 
( أن معظم الكليات  1خلال المصفوفة )وهي الخطوة الأخيرة في تحليل البيانات الأولية، حيث يلاحظ من  

قد حصلت على نسبة عالية في تقييم المعاونين العلميين والإداريين، ولكنها تتفاوت كثيراً في نسب تقييم  
الابتكارات. لذا، ولكي تكون دراسة المحاور الأساسية في الدراسة أكثر توازناً، فسيتم التركيز في الدراسة 

تكون فيها التقديرات عالية ومتناسقة. بمعنى أن تقدير القيادة الجديرة في الكلية   الأساسية على الكليات التي
عالٍ، فينبغي أن يكون تقدير الابتكارات عالياً أيضاً. وعليه فإن الحقل )الأول( في المصفوفة أدناه يمثل 

 الكليات التي سيتم التركيز عليها في المرحلة اللاحقة )مرحلة الدراسة الأساسية(
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 مصفوفة تحديد الكليات التي سيتم التركيز عليها في مرحلة الدارسة الأساسية ( 2الشكل )

 عنصر المنظور الأخلاقي الداخلي لمحور القيادة الجديرة  التحليل النوعي : ثالثاً 

Kc4,  Kc5 
Kc6,  Kc7 
Kc8,  Kc9 
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Kc13,  Kc15 

Kc17 

Kc1,  Kc3 
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فيما يتعلق بعنصر المنظور الأخلاقي الداخلي، تحاول الباحثة تحليل البيانات المتعلقة بإجراءات القائد في 
تطوير أداء الكوادر داخل المؤسسة، إذ يؤدي القائد دورا مهما في المؤسسات التعليمية وتطوير فرق العمل  

طوير هذه الكوادر من أهمية سواء على  الموجودة داخل المؤسسة، وهذا ما أشارت إليه عينة البحث وما لت
الصعيد الشخصي أو على صعيد المؤسسة بشكل عام. وهذا التطوير يحتاج إلى تشجيع وتوفير المستلزمات  

 ما يأتي: C2الأساسية الملائمة لكل الكادر. وفي هذا الصدد يذكر المستجيب 
لمادة عبر المحاضرات والتعامل مع الأعداد من المعروف أن الكوادر التدريسية تبذل جهداً كبيراً في إعطاء ا

الكبيرة للطلاب، وهذا بطبيعة الحال يدعونا دائماً إلى المزيد من التشجيع لهم والوقوف على احتياجاتهم  
اللوجستية والنفسية داخل المؤسسة الجامعية فضلًا عن التواصل الدائم بما يسهل عملية التدريس، وعقد  

مناقشة المشكلات التي يواجهونها، وتشجيعهم على حلها ذاتياً أو بالتشاور معنا،  الاجتماعات الدورية معهم و 
السادة   يواجهها  قد  التي  المشاكل  هذه  مثل  تعالج  التي  عالميا  المثلى  الطرق  الاعتبار  بنظر  الأخذ  مع 

 التدريسيين. 
 ( ما يلي: C5ويضيف المستجيب )

ر الطرق وقدرات الهيئة التدريسية هو توفير الأجواء  إن من أهم الأساليب التي يجب اتباعها في سبيل تطوي 
المناسبة والملائمة للأساتذة بما يمكنهم من الأداء التدريسي بسلاسة وارتياح خالٍ من المشقات. كما أن عقد  
الاجتماعات بصورة دورية وتبادل الرؤى والأفكار يساعد على تجاوز الكثير من المشكلات دون الحاجة إلى 

 رة وجذرية. تغييرات كبي
يتضح مما تم ذكره من قبل المستجيبين أعلاه على أن قادة الكليات يعملون وفقا لقيمهم الأخلاقية بالتواصل 
قد  التي  التحديات  لتجاوز  جنب  إلى  جنبا  معهم  والعمل  العاملة  بالكوادر  ودعم  التدريسيين  مع  المستمر 

ء القادة يجسد التزامهم الأخلاقي المهني تجاه  يواجهونها لأسباب مختلفة. فالحضور الدائم والمستمر لهؤلا
التدريسيين وان المسؤوليات التعليمية هي مشتركة بين القائد وبين التدريسيين. كما أن تطوير التعليم يؤدي 
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بدوره إلى تحقيق المنافسة العليا في هذه المؤسسات التعليمية وهذه تعتبر من اهم المحاور التي ترتكز عليها  
اليا سواء كانت خاصة أو عامة. ويحصل ذلك عن التشجيع المستمر من قبل القائد لمواكبة المؤسسات ح

أحدث ممارسة التعليم وأساليبه كذلك توفير الاحتياجات الملائمة لهم ليكونوا قادرين على التميز محليا ودوليا 
 ع ( المزيد من آراء المستجيبين حول هذا الموضو 2بجودة مخرجاتهم. ويوضح الجدول )

 والنتائج المتحققة حول عنصر المنظور الأخلاقي الداخلي عينة من إجابات المستجيبين
رمز  ت

 المستجيب 
المنظور  البيانات  متطلبات 

 الأخلاقي الداخلي 
1  

 المستجيب 
C3 

بمهارات   ملمين  التدريسيين  في جعل  الحديثة  الطرق  نسعى لاعتماد   "
الجامعات العالمية، من خلال  التدريس والتعليم الأحدث والتي تعمل بها  

المتابعة المستمرة لتلك النشاطات وعبر مواقع خاصة في شبكة الأنترنت، 
وكذلك المحاضرات المصورة في الجامعات العالمية الرصينة التي يمكن  
العالمية  اعتمادها انموذجاً يحتذى به، ولا بأس طبعاً في نقل التجارب 

 وتبادلها بين الجامعات". 

السل القيم  توجيه  وكيات، 
العامة،   الأخلاقية 
حديثة   أساليب  واستخدام 

 في نقل التجارب

2  
 المستجيب 

C6 

والاهتمام   " في سبيل تطوير الكوادر العاملة داخل الجامعة نقوم بالاعتناء
ممارسة   كيفية  على  تدريبهم  أجل  من  جادة  دورات  وإقامة  بالتدريسيين 

 ". العملية التدريسية، وتثقيفهم من الناحية العلمية والعملية

توجيه   ، ذاتي  تنظيم 
القيم   الجماعي،  السلوك 

 الأخلاقية
 المستجيب  3

C7 
داخل   التعليمي وغيره  العمل  نتابع بشكل مستمر سير  الجامعة " نحن 

ونقف على المشكلات الطارئة ونقوم بعلاجها أو تلافيها قبل وقوعها وهذا  
يخلق الجو الملائم المشجع لكي يؤدي كل شخص واجبه بصورة جيدة 

 تنسجم والطموح بأكبر قدر ممكن".

وتوجيه  ذاتي  تنظيم 
الجماعي،   السلوك 
لحل   الوقائية  الإجراءات 

 المشاكلات. 
 المستجيب  4

C8 
" نحن نراعي الضغوط النفسية والبدنية والأعباء التي يتعرض لها الكادر 
التدريسي ونحاول دائماً الاستمرار بالتواصل معهم من أجل التخفيف من  

تنظيم  و  الأخلاقية  القيم 
 ذاتي وتوجيه السلوكيات
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نكتفي   ولا  بها  ونأخذ  الملاحظات  كافة  ونتقبل  والضغوط  العبء  ذلك 
 بالاطلاع عليها بل نسعى قدر الإمكان إلى معالجتها معالجة حقيقية".

( أعلاه، أن غالبية المستجيبين يسعون جاهدين إلى ترسيخ  2يتضح خلال آراء المستجيبين في الجدول )
القيم السلوك العلمي والأخلاقي لدى كوادرهم. فهؤلاء القادة يركزون على معظم خصائص المنظور الأخلاقي  

ي وتوجيه السلوكيات العلمية الأخلاقية للتدريسين، وتجنب وجود الانحرافات والمشاكل، الداخلي كالتنظيم الذات
وذلك من خلال الإجراءات المختلفة التي يقوم بها هؤلاء القادة، وهذا بمجمله يعكس القيم الأخلاقية التي  

 يتحلى بها القائد في تطوير الكوادر داخل المؤسسة التعليمية. 
أعلاه، فلم يثبت وجود عنصر المنظور الأخلاقي الداخلي لدى بعض المستجيبين. وعلى النقيض مما ذكر 

إذ يتبين انهم ليس لديهم المبادرة التي تعكس وتجسد اهتمامهم بهذا الجانب، وبدلا من ذلك فإنهم ينتظرون  
ات وخصائص  المبادرة من الكوادر التدريسية ومن ثم اتخاذ الإجراءات وفقا لها. كذلك هناك من لا يمتلك سم

المنظور الأخلاقي الداخلي نتيجة لضيق الأفق القيادي وضعف التنظيم الذاتي والقدرة على حل التناقضات  
( يوضح بعض الحالات التي لم يثبت بها وجود 3. والجدول )أحياناً وعدم وجود معايير وقلة الخبرة القيادية  

 عنصر المنظور الأخلاقي الداخلي.
 المستجيبين التي لم تثبت وجود عنصر المنظور الأخلاقي الداخليعينة من إجابات 

 المستجيب  6
C4 

"الكوادر التدريسية والكوادر العاملة في الجامعة كلها تعرف ما لها وما 
عليها ورغم ذلك نحن نستمع بشكل دائم إلى ما يقترحه الكادر نفسه فكل  

ويمكن ذلك من خلال  فرد هنا أعلم بما يحتاجه من أجل إعطاء المزيد  
 الحوار المباشر أو التواصل البريدي والإلكتروني بشكل مستمر". 

انعدام   التوجيه،  محدودية 
على   والاعتماد  المبادرات 

 مبادرات الكوادر 

 المستجيب  
C1 

بد من   فيها لا  والتدريس  التعليم  وبرامج  الجامعة  نطور  أن  أردنا  إذا   "
ا يمكن تطبيقه واستبعاد ما لا يمكن  النظر إلى الإمكانات المتاحة فيها وم

أن ينفذ، فهناك مثلا طرق حديثة في العالم تحتاج إلى قاعات وشاشات 

الذاتي،   التنظيم  ضعف 
حل   على  القدرة  ضعف 
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ذكية وأدوات لوجستية غير متوفرة في الجامعة دوماً وهنا ننظر إلى الجزء 
 الممكن فقط ونحاول اعتماده في العراق".

ضباب ية التناقضات، 
 المعايير الداخلية 

 ( الشكل  المستخدمة في عنصر 4ويوضح  الرموز  إلى  واستنادا  الباحثة  إليها  توصلت  التي  النتائج  أهم   )
 المنظور الأخلاقي الداخلي )مع غياب الأجماع على وجود هذا العنصر(. 

 الأخلاقي الداخلي(: أهم النتائج التي توصلت إليها الباحثة في عنصر المنظور 4الشكل )
 النتائج المحققة codesالرموز  العنصر المحور الرئيسي

 
 القيادة الجديرة

 
 المنظور الأخلاقي الداخلي 

تنظيم ذاتي، معايير داخلية، 
توجيه  التناقضات،  حل 
الأخلاقية  القيم  السلوكيات، 
البوصلة   قوة  الداخلية، 

 الأخلاقية

 ، الذاتي  استخدام    التنظيم 
نقل   في  المتطورة  الأساليب 
السلوكيات  توجيه  التجارب، 
والقدرة على معالجة المشاكل 

 المتعلقة بالتعليم. 
 من إعداد الباحث ( 4)الشكل 

 رابعاً: التحليل النوعي الخاص بعنصر الشفافية العلائقية 
تركز هذه الفقرة على تحليل البينات المتعلقة بعنصر الشفافية العلائقية ومدى انسجام قرارات القائد مع ميول 
ودوافع الكوادر في الجامعة، إذ يتضح أن المستجيبين يؤكدون على أهمية أن تنسجم القرارات التي يصدرها  

ساؤل، وهذا الانسجام يشكل أساس العلاقة بين  القائد مع آراء وتوجهات الكوادر، وأن تكون قابلة للنقاش والت
 في هذا الخصوص بما يأتي:  دوره C12القائد وكوادره. ويذكر المستجيب 

إن المصلحة الشخصية لدى بعض التدريسيين قد تكون شديدة، وتجد التدريسي ينظر إلى قراراته ويعتبرها  
يتحتم عليك التعامل معه على أساس القانون،  صحيحة، وأن القيادة أو العمادة على خطأ. هنا الدور القيادي  

فإذا كان هناك مجال للإقناع أقوم بإقناعه، وفي بعض الأحيان أتراجع عن بعض القرارات إذا وجدت وجهة 
نظر التدريسي صائبة أو فيها مصلحة عامة للكل، حتى لا تحدث فجوة بيني وبينه. وكما قلت إن بعض 



 

 دراسة تطبيقية في كليات جامعة الكوفة-الخدمةعناصر القيادة الجديرة ودورها في دعم ابتكار  

 

  

 22 2023آذار  2ج 68العدد 

 

يقتنع، فأضعه أمام   أنا الحدود المسموحة لي، وهو كذلك لا التدريسيين لا  القانون حتى لا أتجاوز  أطر 
 يتجاوز الحد المسموح له.

 ما يأتي:  C15ويذكر المستجيب 
إذا كان لدينا قضية مهمة جداً فلا بد من أن نضع في الحسبان أننا ننظر للمصلحة العامة للمؤسسة قبل  

ومصلحة المؤسسة فلا بد أن نسير وفقاً لمصلحة    مصلحة الفرد، وإذا كان هناك تقاطع بين مصلحة الفرد 
المؤسسة. كذلك حين تطرأ مشكلة نحاول أن نفهم أسبابها ونحاول إيجاد الحلول لها ونعالجها حتى لا تكبر.  
أنا أستخدم قوة الإقناع وبيان الأسباب الموجبة لاتخاذ مثل هذا القرار، وكثيراً ما استمع للأساتذة والموظفين  

 وأجيب على استفساراتهم بشفافية وبعيداً عن الخداع والتضليل.  وحتى الطلبة
 ما يأتي:  C9وفي هذا الصدد يذكر المستجيب 

يتداخل موضوع الانسجام مع موضوع التغيير، فعندما يطرأ تغيير على مستوى المؤسسة أو التعليمات أو  
، لذا فستكون هناك مقاومة لكل التنمية فإن ردة الفعل تظهر واضحة في سلوك الأشخاص وما اعتادوا عليه

تغيير، وهنا يأتي دور القائد كي يمهد لهذا التغيير. القيادي حتى ينجح بجعل قراراته تنسجم مع كادره لا بد  
أن يقنع الأشخاص إلى أن ما يريد أن يصل إليه هو الأفضل، فيصف الظروف ويصف الفوائد ويكون  

 واقعياً ليصف التحديات للوصول إلى ما يريد.
يتضح مما ذكر أعلاه أن نجاح القائد مرهون بمدى توافق قراراته ورؤى كوادره، وبمدى قدرته على استيعاب  
ردة فعل الكوادر، ومن ثم إقناعهم على أن ما يقوم به ضروري وينسجم مع أهداف العملية التعليمية، وحتى  

تها على صعيد المؤسسة، وما يسعى  يتم ذلك لا بد للقائد الناجح أن يسعى إلى إصدار قرارته ببيان أهمي 
إلى تحقيقه من أهداف منشودة، مع دراسة سلوكيات الأشخاص وميولهم حتى يجعلها تتناغم مع تلك القرارات،  
التعليمات   تقديم الأدلة التي تثبت انسجام التوجيهات القيادية مع  القادة يحتاج إلى  ومع ذلك نجد بعض 
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العلائقية التي يتمتع بها بعض القادة تكون مقيدة، مما قد يربك العمل   الوزارية، وهذا يدل على إن الشفافية
 القيادي المستقبلي. 

ويبدو أنه لا يوجد إجماع لدى المستجيبين حول مدى قدرتهم على تحقيق الشفافية العلائقية بينهم وبين  
اتخاذهم قرارات أو  كوادرهم، إذ أن بعض المستجيبين كانوا حذرين جداً بوصف الانسجام مع الكوادر عند  

إصدار تعليمات جديدة ضمن حدود صلاحياتهم، إذ أنهم ليسوا متأكدين من قدرتهم على إقناع كوادرهم  
بقبول تلك التعليمات، ولا يستطيعون ضمان تنفيذ كوادرهم لتلك التعليمات، مما يدل على وجود خلل واضح  

 ( المزيد من آراء المستجيبين حول هذا الموضوع 16فيما يتعلق بتحقيق الشفافية العلائقية. ويوضح الجدول )
 عينة من إجابات المستجيبين والنتائج المتحققة حول عنصر الشفافية العلائقية 

 ت
رمز 

 المستجيب 
 البيانات 

الشفافية  متطلبات 
 العلائقية

1 
 المستجيب 

C6 

" إذا صدرت القرارات من شخص واحد فلن يكون هناك انسجام نوعا ما،  
يكون الانسجام إذا كانت القرارات تصدر من مجلس الكلية وهم رؤساء  فيما  

قبل   أعمق  بشكل  الأوضاع  دراسة  بعد  تتشكل  لجان  من  تأتي  أو  الأقسام 
إصدار أي قرار. أنا شخصياً عندما أقف على قرارات تخص الطلاب أقوم  

 بمشاركتهم فيها لكي أسمع آراءهم ".

ثقة   محدود،  انسجام 
 شخصية محدودة، 

2 
 المستجيب 

C7 

" القرار إذا اتخذ بشكل فردي فلن تجد هناك انسجام. القرارات لا بد أن تتخذ 
من صنّاع القرار. أي قرار يتخذ يتم استشارة الإدارية والقانونية والمالية، وإذا  

 كان به جانب علمي استشير الجانب العلمي".

واضحة،   غير  رؤية 
 الذات الجديرة محدودة

 المستجيب  3
C8 

تشهدها  التي  والتغيرات  التحولات  بسبب  منسجمة  تكون  ما  حد  إلى   "
المؤسسات التعليمية، فموضوع انسجام القرارات مع ميول الكوادر قد يكون 

 صعباً بسبب تعارض ما يرغب به القائد وما يرغب به الموظف"

محدودة،  شفافية 
 انسجام محدود،



 

 دراسة تطبيقية في كليات جامعة الكوفة-الخدمةعناصر القيادة الجديرة ودورها في دعم ابتكار  

 

  

 24 2023آذار  2ج 68العدد 

 

4 
 المستجيب 

C4 
  %70" أعتقد أن الأفضل هو مسك العصا من الوسط، فبعض قراراتي بنسبة  

 تحتاج إلى حزم في الموضوع".  % 30تكون منسجمة و 

انسجام محدود، رؤية  
،    واضحةغير  

في   التناقض 
 التصورات

5 
 المستجيب 

C5 

"عندما تكون القرارات شخصية فلن تكون منسجمة مع كل كوادر المؤسسة، 
تكون هناك مبادرات للعمل فمن الممكن أن نسمع الآراء المضادة  ولكن عندما  

من الكوادر، وماهي وجهة نظرهم، ولكن في النهاية نحتكم للكتب الوزارية.  
 يكون الانسجام في الغالب إلى حد ما مقبولًا" 

محدودة،  شفافية 
محدود،   انسجام 
في   التناقض 

 التصورات

 المستجيب  6
C13 

ر لجعل تدريساً رئيس شعبة إدارية، وفعلا يتم  "حتى أحقق الانسجام اضط
 تحقيق نتائج أفضل، وهذا الانسجام بتغيير الأدوار يأتي بنتائج غير متوقعة".

محدودة،   الشفافية 
الجديرة   الذات 

 محدودة،

7 
 المستجيب 

C10 

فهم  بمعنى  الحقائق  إبراز  مؤسستي  في  أحاول  اليوم  منسجمة.  ما  نوعا   "
الذي يتم اتخاذه. بعض الأحيان تصل القرارات التي تصدر  المقابل لقراري  

أن   قدر الإمكان  الموظفين وأحاول  أو  التدريسيين  تقاطعات سواء من  إلى 
أعطي توضيحاً لهذا القرار، وأحياناً أخر أقوم بتأجيل بعض القرارات حتى 

 يتم استيعابها من المقابل" 

 الشفافية محدودة،
 الذات الجديرة محدودة

( أعلاه أن آراء غالبية المستجيبين تؤكد أن هناك ضعفاً في وجود 16الباحثة من خلال الجدول )  تستنتج
وكوادرهم،  القادة  بين  والتصورات  والدوافع  الآراء  في  بالتناقض  يتعلق  فيما  سيما  لا  العلائقية،  الشفافية 

 أن تلك الثقة لم تكن في  ومحدودية الانسجام بين وجهات نظرهم، ورغم أنه لم يثبت وجود ثقة مزيفة، إلا
 أفضل حالاتها. 

 ( الشكل  المستخدمة في عنصر ٩ويوضح  الرموز  إلى  واستنادا  الباحثة  إليها  توصلت  التي  النتائج  أهم   )
 الشفافية العلائقية. 
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 (: أهم النتائج التي توصلت إليها الباحثة في عنصر الشفافية العلائقية. ٩الشكل )
المحور  
 الرئيسي

 النتائج المحققة codesالرموز  العنصر

 
القيادة 
 الجديرة

 
الشفافية 
 العلائقية

العاطفي،  التعبير  الجديرة،  الذات  القادة،  صدق 
عن   الإفصاح  في  الصراحة  العلاقات،  توظيف 

 المعلومات، رؤية واضحة 

الانسجام،   محدودية  الشفافية،  محدودية 
الدوافع   في  التناقض  الثقة،  ضعف 

 القانونيةوالآراء. الأطر 

 ( من إعداد الباحثة ٩) الشكل
 ابتكار الخدمة : التحليل النوعي الخاص بعنصر خامساً 

ضمن عنصر ابتكار الخدمة تحاول الباحثة تحليل البيانات المتعلقة بدور القائد بدعم الأنشطة التي من  
شأنها أن تساهم في تقديم أفضل الخدمات للطلبة، إذ أن عملية تحسين الخدمات تمثل هدفاً أساسياً تسعى  

لة إدارية تتعلق بالتدريسيين أو  المؤسسات التعليمية إلى تحقيقه، وقد يكون ابتكار الخدمة بصورة حل لمشك
بالاستجابة ذات القيمة المتميزة لطلبات المستفيدين سواء من  الموظفين أو الطلبة، أو قد يتمثل الابتكار  

داخل الجامعة أو خارجها، وفقا لطبيعة الخدمة التي يحتاجها أولئك المستفيدون، وقد يرافق ابتكار الخدمة  
 ظيمية أو التكنولوجية. تسهيلات أو ابتكارات أخرى التن

 ما يأتي:  C15يذكر المستجيب  وفي هذا الصدد،
  201٩لدينا ابتكارات خدمية واضحة ومفيدة. على سبيل المثال لدينا مشروع لتنمية الطلبة صدرناه في عام  

وأُقر في مجلس القسم ومجلس الكلية ومجلس الجامعة، وعنوانه "اقرأ وترقى". هذا المشروع قائم على اختيار  
ينضم لقراءة هذه الكتب وكتابة إيجاز  مجموعة من الكتب العلمية والثقافية ويطلب من الطلبة لمن يرغب أن  
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عنه ويكون هناك لجان للتحكيم، فالذي يقدم أكبر عدد من الكتب وأفضل إيجاز واضح للكتب سوف يترقى 
 لمرحلة ثقافية أعلى. 

 أيضا بدوره في استقبال مثل هذه الأنشطة والأفكار بما يأتي:  C13كما أشار المستجيب 
للكوادر والطلبة والتي نحن من الداعمين لها. على سبيل المثال النشاطات كثيرة هي الخدمات التي تقدم  

تقديم   على  الإمكان  بقدر  نعمل  ونحن  النشاط،  هذا  بعمل  الطالب  يرغب  والتي  معيناً  جانباً  تخص  التي 
التسهيلات، ونعمل حتى على جمع التبرعات إذا لم يكن هناك غطاء مالي لهذه الخدمة أو تلك، فيتم جمعها  

ا اقتضى الأمر، وأيضا نقوم بعمل النشاطات المشتركة مع أقسام الكلية وعمل الورش والدورات التدريبية  إذ 
معاً ويصل الأمر حتى إلى عمل المشاركات الدولية من أجل تطوير أفكار جديدة لمضاعفة الخدمات نوعاً 

 وكماً.
رات لا تأتي بطريقة عشوائية، بل إنها  يتضح مما تم ذكره من قبل المستجيبين، هناك تأكيد على أن الابتكا 

تخضع للدراسات البحثية والعلمية، وبالتالي فإن استخدام المنهج العلمي في الوصول إلى ابتكارات جديدة  
يدل على أن تلك الكليات تسير بالاتجاه العلمي الصحيح، كما يتضح أيضا رغبة المستجيبين في تقديم  

خ تقديم  أجل  من  المختلفة  بخصائص  التسهيلات  يتمتعون  القادة  أن  على  يدل  مما  أفضل،  عامة  دمات 
 ومبادئ القيادة الجديرة وفقا لعناصرها محل الدراسة، والتي بدورها تدعم الابتكارات. 

ومع ذلك يبدو أن ابتكار الخدمة لا يزال في مراحله الأولى ويحتاج إلى المزيد من الاهتمام والتطوير، فضلا 
الي المناسب، لكي يرقى إلى مستوى الابتكارات المحددة والقابلة للتعميم، فبالرغم  عن الحاجة إلى الدعم الم

من دعم القادة للمبادرات ذات العلاقة بابتكارات الخدمة، وبالرغم من وجود طلبة وكوادر تسعى إلى تقديم  
. ويوضح الجدول ابتكارات خدمة جديدة، إلا أن تقديم ابتكار خدمة فريد لا يزال محل الطموح لتلك الكوادر

 ( المزيد من آراء المستجيبين حول هذا الموضوع:18)
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 عينة من إجابات المستجيبين والنتائج المتحققة حول عنصر ابتكار الخدمة 

رمز  ت
 المستجيب 

 متطلبات ابتكار الخدمة البيانات 

1 
 

المستجيب  
C6 

" موضوع التعامل مع الأنشطة التي تقدم من قبل فئات الكلية هي من 
الأمور المهمة التي نسعى لنكون من الداعمين لها، باعتبار هذه الأفكار 
المستفيدين  من  وأي  الطلبة  على  الكثير  تسهل  أن  يمكن  والأنشطة 

 الآخرين، ولدينا تواصل مباشر مع من يقدم الفكرة ".

لتطوير   المتواصل  الدعم 
التواصل   الخدمات، 
أصحاب   مع  المباشر 

 الأفكار الجديدة 

2 
 المستجيب 

C12 

باقي  من  أكبر  مرونة  في  مؤسستنا  وغيرها.  رياضية  مبادرات  لدينا   "
المؤسسات، إذ نقوم بعمل البطولات الرياضية بين التدريسيين، أو بين 
الطلبة أنفسهم، وأنا أشجع حتى الطلبة الذين يقترحون عمل أشياء تخص 

 توسيع الخدمات وما إلى ذلك". 

لتطوير   المتواصل  الدعم 
التواصل  الخد مات، 

أصحاب   مع  المباشر 
 الأفكار الجديدة 

3 

 
 المستجيب 

C7 
 

الموجود حالياً مجموعة من  الحوكمة.  الخطوة الأولى هي  أن  أعتقد   "
البرامج الخاصة بعملية التوثيق، والثانية خاصة بعملية الإجازات، والثالثة  

والثاني، تخص إدارة الموظف بشكل عام. تم العمل على البرنامج الأول  
لكن  المتخصصين،  قبل  من  برمجة  فقط  فيحتاج  الثالث  البرنامج  أما 
التحتية ومن  البنى  المهم والذي لا يزال يمثل تحديا هو توفير  الشيء 

 ضمنها الحواسيب".

ابتكار خدمة مدعوما تقنيا 
 )الحوكمة(،   

تقديم الخدمات التنظيمية، 
 . تجارب خدمات جديدة

4 
 

 المستجيب 
C5 

الآن في أحد الأقسام طلاب أبدعوا بمجال الابتكارات التي تخص "لدينا  
في   نحن  المؤسسة.  هذه  تخدم  حتى  النور  ترى  أن  وننتظر  الخدمات 
الحقيقة ندعم الأنشطة والأفكار حتى وإن كنا نتوقع أن نسبة نجاحها 
ضئيلة، لأننا نؤمن بأن ذلك يعني فتح الباب أمام أفكار جديدة مستقبلا  

فقط تكون نسبة نج الفكرة وليس  ندعم صاحب  بذلك  أكبر، لأننا  احها 
 الفكرة". 

تشجيع الأفكار الابتكارية 
لأصحاب   الدعم  تقديم   ،

 الأفكار الجديدة 
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5 
 المستجيب 

C4 

مختبرات علمية، لأننا    5" نعتبر نحن الكلية الإنسانية الوحيدة التي لديها  
الكوادر التدريسية داخل  سهلنا وصول المادة الدراسية، وهذا بفضل أفكار  

 الكلية، إذ قدموا ولا يزالون يقدمون التسهيلات بالمادة الدراسية".

الابتكارات،  تشجيع 
 تجارب خدمات جديدة 

6 

 
المستجيب  

C10 
 
 

"في وقتنا الحالي، إن بقاء المؤسسة يعتمد على ما تقدمه من خدمات 
المؤسسة، وبذات الوقت يقع لكوادرها باعتبارهم الفئات التي تحمل اسم  

وسهولة  جديدة،  خدمات  تقديم  وإن  كبيرة،  مسؤوليات  كاهلها  على 
الحصول على الخدمات يعد من أولويات قائد هذه المؤسسة، لذا وبحكم 
تقدم خدمات  أن  يمكن  التي  النشاطات  بدعم  نقوم  الوزارية  صلاحياتنا 

الهدف الأول   إضافية أو تطور من الخدمات الموجودة، وبالتالي حققنا
من وجودنا داخل المؤسسة وهو تقديم أفضل ما يمكن أن نقدمه لتسهيل 

 أمور طلابنا أو الفئات الأخرى". 

الخدمة،   ابتكارات  تشجيع 
تطوير  جديدة،  خدمات 

 الخدمات الموجودة 

7 
المستجيب  

C9 
 

"هناك تسهيلات في المجالات التطبيقية رغم شحة الموارد، ونحن نقوم 
المثال  الطلبة، وعلى سبيل  لتستجيب لاحتياجات  بتسخيرها بطريقة ما 
نعمل على استثمار مشاريع الطلبة لتحل مشاكل واقعية وبالتنسيق مع 
ثم  المشاكل، ومن  أهم  بتحديد  تقوم  التي  المشاكل(  )تحديد وحل  لجنة 
بعدها يقوم الطلبة بعمل البحوث سواء مشروع تخرج أو دراسة خاصة أو  

رك به مجموعة من الأساتذة، لتقديم تقرير لحل هذه المشكلة،  بحث يشت
 من خلال أفكار أو ابتكارات خدمة مناسبة.

الخدمة،   ابتكارات  تشجيع 
لأصحاب   الدعم  تقديم 

 الأفكار الجديدة 

( يتبين هناك أن هناك إجماعاً لدى المستجيبين  18من خلال آراء المستجيبين وكما هو موضح بالجدول )
ادة يركزون على معظم خصائص ابتكار الخدمة فيما يخص تحسين أداء المؤسسة الخدمي،  على أن الق 

وتطوير الخدمات الموجودة وإيجاد خدمات جديدة والاستفادة من التسهيلات التقنية والتنظيمية لتطوير تلك  
تشجيع  الخدمات وفقا لمنهج بحثي وعلمي، وكذلك السعي للمحافظة على حيوية المؤسسة من خلال دعم و 

الأفكار والأنشطة وتقديم المساعدة لضمان نجاح التجارب، وهذا ما يعكس الدور الذي تمارسه القيادة الجديرة  
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( أهم النتائج التي توصلت إليها الباحثة واستنادا إلى الرموز 12في دعم ابتكار الخدمة. ويوضح الشكل )
 المستخدمة في عنصر ابتكار الخدمة.

 النتائج التي توصلت إليها الباحثة في عنصر ابتكار الخدمة (: أهم 12الشكل )
المحور  
 الرئيسي

 النتائج المحققة codesالرموز  العنصر

 الابتكارات 
ابتكار  
 الخدمة 

تحسين الأداء، تجربة خدمة جديدة، التفاعل  
الخدمات  تقديم  العملاء،  مع  الجديد 
جديدة،   قيم  أو  عروض  تقديم  التنظيمية، 

ال العروض  نموذج  تطوير  ابتكار  حالية، 
 للأعمال، المحافظة على حيوية المؤسسة.

الموجودة،   الخدمات  تطوير  الخدمات،  حوكمة 
ابتكار   تطوير  إلى  الهادفة  والبحوث  الدارسات 
الخدمة، تقديم الدعم لأصحاب الأفكار الجديدة،  
الأفكار  أصحاب  مع  المباشر  التواصل 
داخل   المعقدة  الإجراءات  اختزال  والأنشطة، 

 لمؤسسة.ا

 ( من إعداد الباحثة 12الشكل )
 Conclusions and Recommendation :الاستنتاجات والتوصيات: المبحث الرابع

يتكون هذا المبحث من أهم وأبرز الاستنتاجات المتعلقة بالجانب العملي للدراسة الحالية، وأن الاستنتاجات  
تكن ضمن خطة البحث في الدراسة الحالية وهذه  أدت إلى تحقيق النتائج لكشف جوانب مهمة بالبحث لم  

 بالنتيجة يمكن أن تؤدي إلى دعم الابتكارات التكنولوجية في المنظمة عينة الدراسة وكما يأتي: 
 :أولًا: الاستنتاجات 

أظهرت نتائج تحليل بيانات الدراسة الأولية أن هناك أربع مجموعات من كليات الجامعة، وجود أو عدم   .1
الدراسة المتمثلين بالقيادة الجديرة والابتكارات، فهناك كليات توجد فيها خصائص القيادة    وجود محوري هذه
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( كليات توجد فيها خصائص  6(، وبالمقابل هناك ) 10الجديرة وتوجد فيها ابتكارات بنسبة عالية وعددها )
 القيادة الجديرة، ولكن لا يوجد فيها ابتكارات 

(،  1خصائص القيادة الجديرة بنسبة عالية ولكن توجد فيها ابتكارات وعددها )وجود كليات لا توجد فيها  .2
 .(4وكليات لا توجد فيها خصائص القيادة الجديرة وأيضا لا توجد فيها ابتكارات وكان عددها )

أظهرت النتائج أن بعض الكليات لا توجد فيها اتفاق شامل على عنصر المنظور الأخلاقي الداخلي إذ  .3
الذاتي    هناك ضعف في هذا العنصر لدى بعض الكليات فيما يتعلق بتضييق الأفق وضعف التنظيمأن  

 .والقدرة على حل التناقضات وقلة الخبرة القيادية أحياناً 
، لا سيما فيما يتعلق بالتناقض هناك ضعف في بعض الكليات فيما يتعلق بعنصر الشفافية العلائقية .4

بين القادة وكوادرهم، ومحدودية الانسجام بين وجهات نظرهم، ويعود السبب في الآراء والدوافع والتصورات  
في ذلك إلى عدم رغبة بعض التدريسيين في التغيير والتشكيك بمقترحات القادة، مما يقيد عنصر الشافية  

 العلائقية لدى بعض القادة. 
ن أداء المؤسسة  وجود إجماع على معظم خصائص ابتكار الخدمة وفيما يخص تحسيأظهرت النتائج   .5

الخدمي وتطوير الخدمات الموجودة وإيجاد خدمات جديدة، لكن على الرغم من وجود طلبة وكوادر تسعى  
 إلى تقديم ابتكارات خدمة جديدة، إلا أن تقديم ابتكار خدمة فريدة لا يزال محل الطموح لتلك الكوادر. 

 :ثانياً: التوصيات 
الكليات التي لا توجد فيها هذه الخصائص لكونها تمثل محورًا  الاهتمام بخصائص القيادة الجديرة في   -1

 التنظيمية  مهما في أداء المؤسسة التعليمية وكذلك الاهتمام بالابتكارات 
الجديرة   -2 القيادة  بمحور  الاهتمام  مواصلة  من  لابد  الجديرة  القيادة  توجد خصائص  التي  الكليات  أما 

 شودة للمؤسسة التعليمية. لتحقيق الأهداف المن التنظيمية والابتكارات 
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الأخلاقي   -3 المنظور  بعنصر  الاهتمام  بمضاعفة جهودها نحو  الدراسة  المنظمة عين  قيام  ضرورة 
الانحرافات   حدوث  وتجنب  للتدريسين،  الأخلاقية  العلمية  السلوكيات  وتوجيه  الذاتي  كالتنظيم  الداخلي 

هؤ  بها  يقوم  التي  المختلفة  الإجراءات  خلال  من  وذلك  القيم  والمشاكل،  يعكس  بمجمله  وهذا  القادة،  لاء 
 الأخلاقية التي يتحلى بها القائد في تطوير الكوادر داخل المؤسسة التعليمية. 

ضرورة الاهتمام بالشفافية والوضوح من قبل القادة فيما يتعلق بإصدار القرارات، وأن تكون قابلة   -4
الموجودة داخل المؤسسة، وهذا الانسجام يشكل  للنقاش والتساؤل، ومدى توافق هذه القرارات مع الكوادر  

 أساس العلاقة بين القائد وكوادره.
ضرورة قيام المنظمة عينة الدراسة بزيادة الدعم للمبادرات ذات العلاقة بابتكارات الخدمة من أجل  -5

لضمان  زيادة تطوير وتحسين الأداء المؤسسي الخدمي، بالإضافة إلى تشجيع ودعم الأفكار وتقديم المساعدة  
 نجاح التجارب التي تقدم من قبل الكوادر. 
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 ( 2018  2007-التضخم في أداء سوق العراق للأوراق المالية للمدة ) أثر
 عقيل شاكر الشرع أ.د.
 حسام محمد جبار الباحث

 جامعة القادسية الإدارة والاقتصاد/  كلية
 المقدمة: 

المالي الأسواق  تسهتعد  التي  المالي  القطاع  لنشاط  المهمة  المرتكزات  أحد  تطور  ة  في  الأموال  م  حركة 
ات النظرية إلى أن أداء الأسواق المالية  ر الدراسي في الدولة، وتش  حقيق النمو الاقتصاديوالاستثمارات لت

من   هع في حركة الأموال وتقدم وسائل الدفع وما تمثلومع التطور السري  .تأثر بأداء الاقتصاد ككليؤثر وي 
رات المؤثرة  المتغي  من أهنصب حول البحث ع احثين ي البتمام  بح اه س في النشاط الاقتصادي، أصيدور رئ

 معدل دوران السهمم و وحجم التداول وعدد الأسه  القيمة السوقية   ل متمثلة خاصة فيالأموا  ى حركة هذهعل
المالية، حيث تمذه التطورات نشأت حالة عدم الاستقرار في الأسوء هفي ض . اد مخاطر  بازدي  ثلت واق 

ر مباشرة في  ة غيقركات وبطرية، الأمر الذي أثر مباشرة في نتائج أعمال الشمالي عار الأوراق التقلبات أس
ضع الاقتصادي العام، فإن  العاكسة للو  ذه الأسواق تعد المرآة ا أن ها، وطالمتثماراتهأداء تلك الأسواق واس

ت أدائها من ي الوقت الراهن ذاته تعد مؤشراة، وفادي اسات الاقتصاستقرارها يعد مقياسا لمدى نجاح السي
المفي  الاقتصادية  فالمؤشرات  اتجاه دة  تحديد  النشي  المتغيرات  لع  .الاقتصادياط  ات  أبرز  بين  من  ل 

المؤثرة على حركة  الاقتصادي  الباحثين  ة  متزايدا من طرف  اهتماما  والتي لاقت  المالية  الاسواق  مؤشرات 
يعد هذا الأخير من الظواه إذ  التضخم،  ات على اختلاف  اديب الاقتصيالتي تصة  يالمرضر  نجد معدل 

ن  اديي الاقتص   ن قبلدا ما متزايتمامخم اه م والتضهالأس  ين اسعارا، وقد لاقت العلاقة بدمها وتقة تطورهدرج
 .لة تحوط تامة ضد مخاطر التضخمهم كوسية استخدام الأسرا لإمكانينظ
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ومؤشرات سوق الاوراق المالية المتمثلة بـ ) تناول البحث المفاهيم النظرية المرتبطة بكل من التضخم  لقد  
القيمة السوقية ، حجم التداول ، عدد الاسهم ، معدل دوران السهم (، ولغرض تحقيق أهداف البحث تم  
صياغة الفرضيات وتم اختبارها بوسائل إحصائية ، لغرض قياس أثر معدل التضخم في العراق في أداء  

استخ تم  المالية  للأوراق  العراق  الاحصائيسوق  البرنامج  استخدم  عن  فضلًا  التحليلي،  الاسلوب   دام 
(SPSS 26  اذ تم استخدام اسلوب الانحدار المتعدد لقياس المتغير المستقل المتمثل  بالتضخم على )

 . المتغيرات التابعة المتمثلة بـ ) القيمة السوقية ، حجم التداول ، عدد الاسهم ، معدل دوران السهم(
 :: منهجية البحث وبعض الدراسات السابقةالاولالمبحث 

 منهجية البحث : 1-
 :اهمية البحث 1-1:

وبيان الأثر الذي يمكن    يكتسب البحث اهميته من كونه يركز على اظهار اثر التضخم ومدى مساهمته ،
الاقتصادي  تقدمه  مدى  على  الحقيقي  وانعكاسه   ، المالية  الاسواق  اداء  مؤشرات  في  التضخم  يتركه  ان 
والاجتماعي وذلك لما تقوم به هذه الأسواق من دور مهم في جمع المدخرات الوطنية وتوجيهها الى قنوات 

الوطني وتزيد من م العينة(، سوق  استثمارية تعمل على دعم الاقتصاد  )بلد  المجتمع  الرفاه لأفراد  عدلات 
 .العراق للأوراق المالية

 : مشكلة البحث : 1-2
ا مشكلة  العراق    لبحث تتمثل  سوق  اداء  مؤشرات  في  التضخم  لمعدل  اثر  هناك  "هل  الرئيسة  بالمشكلة 
 : مشكلات فرعية وكالاتي  ؟ " ، وتنقسم المشكلة الرئيسة علىللأوراق المالية  

 القيمة السوقية في سوق العراق للأوراق المالية ؟  هل هناك أثر للتضخم في العراق على -أ
 على حجم التداول في سوق العراق للأوراق المالية ؟  هل هناك أثر للتضخم في العراق -ب 
 هل هناك أثر للتضخم في العراق على عدد الاسهم في سوق العراق للأوراق المالية ؟  -ج



 

 ( 2018 2007-ق المالية للمدة )أثر التضخم في أداء سوق العراق للأورا 

 

  

 37 2023آذار  1ج 68العدد 

 

 هل هناك أثر للتضخم في العراق على معدل دوران الاسهم في سوق العراق للأوراق المالية ؟  -د 
 : فرضية البحث  :1-3

البحث   اداء   رئيسة  منينطلق  العراق في مؤشرات  التضخم في  أثر لمعدل  انه لا يوجد   " فرضية مفادها 
معدل دوران الاسهم    –عدد الاسهم    –حجم التداول    –سوق العراق للأوراق المالية الممثلة بالقيمة السوقية  

 فرضيات فرعية وكالاتي : وتنقسم هذه الفرضية على " .
 قيمة السوقية في سوق العراق للأوراق المالية . لا يوجد أثر للتضخم في العراق على ال -أ

 لا يوجد أثر للتضخم في العراق على حجم التداول في سوق العراق للأوراق المالية .  -ب 
 لا يوجد أثر للتضخم في العراق على عدد الاسهم في سوق العراق للأوراق المالية . -ج
 م في سوق العراق للأوراق المالية .لا يوجد أثر للتضخم في العراق على معدل دوران الاسه -د 

 :أهداف البحث  :1-4
 ي : الى تحديد جملة من الأهداف ه يسعى البحث 

 . 2018  – 2007التعرف على تحقيق معدل التضخم في العراق للمدة  1-
وذلك من خلال تحليل مؤشرات اداء السوق )القيمة    التعرف على واقع سوق العراق للأوراق المالية  ،  -2

  2018  –  2007السوقية، عدد الاسهم ، حجم التداول ، معدل دوران السهم ( للمدة 
، مع   2018  2007-قياس اثر معدل التضخم في مؤشرات اداء سواق العراق للأوراق المالية للمدة    -3

 بيان المتغير الأكثر تأثيرا في تلك المؤشرات .
 :بحث : الحدود الزمانية والمكانية لل1-5

لل الزمانية  الحدود  )    بحث تتجلى  الفترة  لل  2018  -  2007في  المكانية  الحدود  اما   ، في    بحث (  تتمثل 
 الاقتصاد العراقي و سوق العراق للأوراق المالية .

 : بعض الدراسات السابقة2-
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 2013دراسة وسام حسين علي ، -1
العراق   سوق  أداء  على  التضخم  )المالية    للأوراق"أثر  متجه  2005-2011للمدة  نموذج  باستخدام   )

 (" VECMتصحيح الخطأ )
تهدف الدراسة الى تحليل العلاقة بين التضخم واداء سوق العراق للأوراق المالية ، وتحديد نوع العلاقة التي  

المالية وبيا العراق للأوراق  التضخم واداء سوق  المالية ، تربط  العراق للأوراق  التضخم على سوق  ن اثر 
دوال  تحليل  نتائج  اظهرت  بانه  الدراسة  وتوصلت   ، الكمي  والتحليل  الوصفي  التحليل  اسلوب  استخدم 
العراق   سوق  مؤشر  في  الحاصلة  التغيرات  من  كبيرة  نسبة  يفسر  التضخم  ان  التباين  وتحليل  الاستجابة 

ن التضخم مشكلة اقتصادية تؤثر على كل القطاعات الاقتصادية سواء للأوراق المالية ، وهذا يدل على ا 
بالتركيز   الدراسة  ، واوصت  المالي  السوق  فيها  بما  نقدية  او  الكفاءة في كانت حقيقية  مبدأ  تحقيق  على 

سوق العراق للأوراق المالية وتطوير سوق العراق المالي من خلال الدعم الاقتصادي لهذا السوق من قبل 
 المسؤولة عنه . الجهات 

 2020دراسة صالح سراي و نبيل بن مرزوق ،  -2
"دراسة اقتصادية تحليلية لأثر التضخم على مؤشرات أداء السوق المالية  حالة سوق عمان  للأوراق ق  

" تهدف الدراسة إلى تحليل العلاقة بين أداء السوق المالية متمثلة في  (  2015  -  1980المالية  للفترة  ) 
من   الأسهم،  مجموعة  لأسعار  العام  المؤشر  التداول،  حجم  مؤشر  السوقية،  القيمة  مؤشر   ( المؤشرات 

من جهة، ومعدلات التضخم من جهة أخرى، في سوق عمان للأوراق المالية خلال   ) ومعدل دوران الأسهم
تم استخدام التحليل الاحصائي ، ومن النتائج التي تم توصل إليها من خلال   ( ،2015  -1980الفترة )

الأردني   الاقتصاد  في  السائدة  التضخم  معدلات  بين  موجبة  علاقة  هناك  أن  نلاحظ  التطبيقية  الدراسة 
ومؤشرات الأداء في السوق المالية )عمان ( حيث كان الارتباط بين معدلات التضخم والمؤشرات كان قويا  

ستثناء معدل دوران السهم الذي كان للتضخم أثر متوسط عليه وهو ما يتوافق مع النظرية الاقتصادية في  با
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تتفق مع نظرية   المالية  التطبيقية على سوق عمان للأوراق  الدراسة  المذكور سابقا أي أن  منهجها الأول 
القاضية بوجود علاقة طردية بين معدلات التضخم ومؤشرات أداء السوق   المالية، اوصت الدراسة فيشر 

يؤدي  مما  والمستثمرين  المدخرين  مع  يتناسب  بما  المالية   للأوراق  عمان  الاستثمار سوق  ادوات  بتنويع 
فضلا عن تطوير اداء السوق    زيادة السيولة وانخفاض المخاطر الناجمة عن محدودية ادوات الاستثمار.

 ورفع مستوى الافصاح المالي .
 Mahomoud  R.Barakat , 2016دراسة ،  -3

The impact of macroeconomic variables on stock markets: Evidence from 
developing markets 

النامية" ،   ادلة من الاسواق  الكلي على اسواق الاسهم :  اثر متغيرات الاقتصاد  الدراسة  تسليط  "  هدف 
الاقتصاد  المالية وعوامل  الاوراق  بين سوق  العلاقة  الفائدة    الضوء على  واسعار  الصرف  )اسعار  الكلي 

للفترة   شهرية  بيانات  بواقع  النامية   الاقتصادات  من  والتضخم(لاثنين  النقد  ،    2014  -1998وعرض 
الدراسة )  استخدمت  السببية  وجود Grangerاسلوب  الى  الدراسة  توصلت   ، المشترك  التكامل  واختبار   )

بين متغيرات الاقت توازنيه طويلة الاجل  النقد  علاقة  الفائدة وعرض  الكلي  )اسعار الصرف واسعار  صاد 
والتضخم ( ومؤشر الاسهم، كما اشارت الدراسة الى وجود علاقة سببية بين مؤشر سوق الاسهم والتضخم  
معدل   باستثناء  تونس  في  ذاته  الشيء  وينطبق  مصر،  في  الفائدة  وسعر  النقد  وعرض  الصرف  وسعر 

النمو الاقتصادي وتطوير    سوق الاسهم ،التضخم ليس له علاقة سببية بمؤشر   بتحقيق  الدراسة  اوصت 
 سوقي تونس ومصر مما يؤدي الى زيادة فاعلية ونشاط السوق .

 وسوق الاوراق المالية: للظاهرة التضخمالنظري  الإطار: المبحث الثاني
 التضخم  اولا:
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قبل   باهتمام كبير من  تحظى  التي  المهمة  الموضوعات  التضخم من  قمة  يعد  ويقف على  القرار  متخذي 
المشاكل التي تواجه اقتصاديات العالم المتقدمة والنامية على حدٍ  سواء. وتعد ادوات السياسة النقدية ذات 
اهمية للحد من التأثيرات السلبية التي يحدثها التضخم على الاقتصاد الوطني باعتباره ظاهرة نقدية تعزى  

ن إمكانية الاقتصاد على زيادة الانتاج  وتنعكس هذه الظاهرة على  الى زيادة عرض النقود بنسبة أسرع م
حيث يعرف على أنه:"  ( ،   Keynes،  1940:14)    ارتفاع الاسعار ، أي انخفاض القوة الشرائية للنقود 

 261)،والشروف  الارتفاع المستمر أو المتواصل في المستوى العام للأسعار لفترة زمنية معينة")الشمري  
، وايضا عرف " بانه الزيادات المستمرة في الاسعار بسبب عوامل موسمية او عرضية ، اي كتلة    2008:

 .   271):  2009نقدية كبيرة تطارد سلع قليلة" )الفتلاوي والزبيدي،
 ( اسباب حدوث التضخم : 1

 -توجد عدة اسباب تؤدي الى الارتفاع المستمر في الاسعار وحدوث التضخم ، وسوف نبين منها ما يأتي:
اي حدوث زياده ملحوظة في الطلب الكلي ، اي سرعة في زيادة   التضخم الناتج من ظروف الطلب : أ(  

بما  ، الكلي  العرض  من  اكبر  الكلي  مثل    ان  الطلب  الانتاج   بمجموعة من عوامل  مقيد  الكلي  العرض 
أن  اذ   ، يتسبب في زيادة الاسعار  الكلي  الطلب  فأن زيادة   ، التكنلوجي  والتقدم  الرأسمالي  التراكم  ،معدل 
هناك عدة اسباب  لزيادة الطلب منها  زيادة عرض النقد ومعدل الانفاق الحكومي المرتفع ، وتخفيضات  

 33).:  2010)سمية ، متعاقبة في الضريبة 
( التضخم من زيادة النفقات: يكون التضخم هنا ناتج عن زيادة النفقات دون حدوث تغيير في الطلب ، ب 

ممارسات   ينشأ من  وكذلك  العمال  دخول  زياده  اي  الاجور  زيادة معدلات  في  المتمثلة  النفقات  زيادة  اي 
ا يرفعون الاسعار حتى في غياب  الذين  للمديرين  أذ يطلق احتكارية  التكاليف  وارتفاع  الطلب  لزيادة في  
 (. 272: 2009عليه التضخم الناشئ من زيادة الارباح ) الفتلاوي والزبيدي: 
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بالسياسة  جـ الزيادة في الاسعار ، وهذا متعلق  الى  النقود ، تؤدي  النقدي : اي زيادة في كمية  العامل   )
البنك   قبل  من  النقود  اصدار  فأن   ، والمالية  النقود النقدية  كمية  زيادة  الى  يؤدي  العجز  لتغطية  المركزي 

 ( .363:1999وبالتالي ارتفاع الاسعار )شامية ، 
 ( انواع التضخم 2

 -هناك انواع متعددة للتضخم ولكل نوع اسبابه واساليب معالجته ، و من تلك الانواع ما يأتي:
ي ويظهر هذا النوع من التضخم  يعد من اخطر انواع التضخم على الاقتصاد القومالتضخم الجامح :  1-

نتيجة   السلعي  المعروض  كمية  في  نقص  مع  المتداولة  النقود  كمية  في  والحادة  المفرطة  للزيادة  نتيجة 
 .  (125:  2000، والوادي للظروف غير العادية التي قد يمر بها الاقتصاد الوطني )العيساوي 

هو اتجاه المستوى العام للأسعار نحو الارتفاع بصورة بطيئة ولكنها مستمرة حتى  :    التضخم التدريجي  -2
(، ويمكن ان يحدث هذا النوع من  211:   2002في حالة عدم زيادة الطلب الكلي بنسبة كبيرة )الامين ،  

السلع  في عرض  زيادة  ذلك  يواكب  ان  دون  احتياجاتهم  وتطور  للسكان  الطبيعية  الزيادة  بسبب  التضخم 
لخدمات لتلبية هذه الاحتياجات و تمويل قسم من الانفاق العام عن طريق اصدار النقود بدون غطاء من  وا

الانتاج او الذهب والفضة فضلا عن العملات الاجنبية كما ان استمرار ارتفاع التضخم الزاحف يؤدي الى 
 (.10: 2009التضخم الجامح )العبيدي ،  

المكبوت -3 يك  :  التضخم  النوع  الكلي في هذا  العرض  اكبر من  السلع والخدمات  الكلي على  الطلب  ون 
في صورة   نفسه  يعبر عن  لا  بالتالي  و   ، قانونية  الاسعار بصورة  تثبت  و  الحكومة  تتدخل  وهنا   ، منها 
ارتفاع في الاسعار بسبب التدخل الحكومي و تقييد الاسعار و يحدث عادة في حالات الحروب و الازمات  

ي العديد من المظاهر لعل اهمها اختفاء السلع من الاسواق ، و ظهور الطوابير امام  و ينعكس هذا النوع ف
منافذ التوزيع ، وظهور السوق السوداء ، و إتباع نظام التقنين في توزيع السلع ، و التدهور المستمر في  

 ( . 244:  2008) السريتي و نجا ،  نوعية السلع
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الركودي  -4 التضخ:  التضخم  تعايش  حالة  بالركود هو  ايضا  تسمى  و  جنب  الى  جنبا  الكساد  مع  م 
التضخمي وأسباب حدوث هذه الظاهرة مرتبطة بطبيعة التطور الذي شهدته المجتمعات الرأسمالية المتقدمة 
و خاصة ظهور الاحتكارات الكبيرة المتمثلة بالشركات متعدية الجنسية و تزايد مجالات استثمارها ونشاطها  

ا من  مختلفة  انحاء  كانت في  سواء  المصنعة  والسلع  الاولية  المواد  اسعار  ارتفاع  عن  فضلا   ، لعالم 
 )الشمري والشروف ،  في التدخل في النشاط الاقتصادي  استهلاكية او انتاجية ، وتراجع دور الحكومات  

2008 :377 . ) 
أكثر انفتاحا  يظهر هذا النوع من التضخم في اقتصادات الدول النامية التي تكون  :    التضخم المستورد   -5

السلع   أسعار  في  المستمر  و  الحاد  الارتفاع  الى  النوع  هذا  ظهور  سبب  يعد  و   ، الخارجي  العالم  على 
)الوادي   مستوردا  تضخما  لأنه  عليه  السيطرة  بصعوبة  النوع  هذا  يتميز  و  الخارج  من  المستوردة  النهائية 

 ( .185:2009 والعساف ، 
 سوق الاوراق المالية  ثانياً:

 بالأدوات  متمثلة رئيسة قنوات  خلال من والاستثمار الادخار بين الوصل حلقة"بأنه    المالي السوق  لثيم
تعمل السوق المالية على حشد وتعبئة الموار د المالية، إذ إنها تمثل آلية يتم    ،  المتخصصة والمؤسسات 

مـن خلالهـا تحويل الموارد المالية من الوحدات الاقتصادية المدخرة، والتي يتوفر لديها فوائض مالية وتمثل  
ال وتعكس  المالية  الموارد  في  عجز  من  تعاني  التي  الاقتصادية  الوحدات  إلى  الأموال  على  عرض  طلب 

المالية  الموا و (    Miskin،  23 :1995)"  رد  بين  ،  يجمع  الذي  النظري   الاطار  بانها  تعريفها  يمكن 
الوحدات المدخرة وحدات العجز التي بحاجة الى اموال لغرض الاستثمار عبر فئات متخصصة عاملة في  

تعرف ايضا السوق المالية و    .  110):2004)التميمي و سلام ،     السوق شرط توافر قنوات اتصال فعالة  
 .( Howells, 2000: 3بانها "عبارة عن إطار أو هيكل منتظم يتم من خلاله بيع وشراء الأوراق المالية" )
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 أهمية الاسواق المالية أ(
 ( 84:  2003تتلخص أهمية الاسواق المالية في النقاط الاتية : )معروف ، 

الاستثماري من خلال الانشطة التي تجري فيها وملاحظتها من قبل  .في الاسواق المالية يتم نشر الوعي  1
القائمة للتداول في الاسواق في تحويل المدخرين الى   شخاص ،الا و يساهم عرض الادوات الاستثمارية 

 مستثمرين. 
الا2 ،.تقوم  المدخرين  بتحفيز  المالية  من    سواق  المدخرين  وتشجيع   ، المالية  الموارد  بتعبئة  تقوم  وكذلك 

 .خلال رفع عوائد المدخرات التي تصبح موارد تمويلية المستثمرين عن طريق الاكتتاب بالأسهم والسندات 
 .تعد الاسواق المالية بمثابة المرآة للتعبير عن كفاءة السياسات الاستثمارية. 3

 متطلبات قيام السوق المالية 
 :  ةهناك مجموعة من النقاط الاتي لإقامة سوق فعال للأوراق المالية

المالية ذات سمعة جيدة وان توفر المعلومات عن الاوراق    1- ان تكون المؤسسات التي تصدر الاوراق 
 . 51:2000 )المالية التي تجري التعامل فيها )زكير ، 

المالي يتطلب عدد مناسب من الشركات المحققة لشروط الإدراج في السوق .  -2 يتطلب ايضا    السوق 
)عبد النور،   وجود بنية سياسية مستقرة ، ووجود بنية مالية تحتية مناسبة، وخاصة المصارف الاستثمارية

2001 :198-  199.) 
وجود إطار قانوني وتنظيمي محدد، تتفرع  في السوق المالي يتم اعتماد المعايير المحاسبية الدولية . و   -3

 منه أنظمة وتعليمات لتسهيل وتنظيم العمليات مع وجود نظام ضريبي مناسب للسوق .
خـلال   -4 ومـن  المدخرة،  الوحدات  قبل  من  للاستثمار،  المطروحة  المدخرات  من  مناسب  حجم  توفير 

 (. 54- 55:  1992الوسطاء )الشماع، 
 الأوراق المالية داء سوق أمؤشرات ب( 
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 تعريف مؤشر السوق :
تكويــن   يمكن  إذ  الـمال،  سـوق  فـي  الحاصلة  التغـيرات  تـقيـس  رقمية  قيمة  أنه"  عـلى  السـوق  مؤشر  يعرف 
الـمؤشر في بداية الفترة وتحديد قيمته، وبالتالي فـان الـمؤشـر يمكننا مـن التعرف عـلى تحركات السوق سواء 

إذ   أو لأسفل،  واتجاهها".لأعـلى  السـوق  أسعار  الـمؤشر  لأداء    يعكس  كمعايير  السوق  وتستخدم مؤشرات 
السوق سواء في الدول النامية أو الدول الـمتـقدمة، ويستخدم لكل سـوق مؤشرا وعدد مـن الـمؤشرات لتـقييمه  

 ، المؤشرات  (  2010 : 51)التميمي  من  مجموعة  وهناك  السوق    ،  أداء  قياس  في  يمكن  و تستخدم  
 -كالاتي :  ضحها بشكل مختصرتو 
 ( مؤشـر القيمة السوقية )معدل رسملة السـوق( 1

المالي   السوق  برسملة  نهاية  يقصد  فـي  اسعارها  بمتوسط  السوق  فـي  الـمدرجة  الأسهـم  مـن  "انها مجموعة 
بأنها   يفسرها  مـن  وهناك  السوق  فـي  الـمدرجة  الاوراق  قيمة  اجمالي  الى  الـمؤشر  هـذا  ايضا  ويشير  الـمدة 

معدل رسملة تـمثل قيمة الأسهـم للشركات المدرجة فـي سـوق الاوراق الـمالـيـة تبعا لسعـر السوق " ، ويقاس  
وهي  الاجمالي  المحلي  الناتج  السوق على  في  المدرجة  للاسهم   السوقية  القيمة  قسمة  السوق من خلال 

 كالاتي:

القيمة  السوقية  للاسهم  المدرجة معدل رسملة السوق =    
الناتج  المحلي  الاجمالي 

 

مس ارتفاع  عـلى  ذلـك  دل  قيمتها  ارتفعت  فكلما  نشاطها  مستوى  السوق  رسملة  )كبـر وتعكس  السـوق  توى 
حجـم السوق( سواء مـن حيث زيادة عـدد الأسهم وعـدد الشـركات المدرجة فيه. وارتفاع الاسعار الذي قـد  
يكون انعكاسـا لاتساع حجـم المعاملات الماليـة او كليهما معا ، وبالتالي يكون ذلـك انعكاسـا لارتفاع النشاط  

 . (180: 2010الاقـتصادي )الدعمي، 
 حجم التداول : ( مؤشر2
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زمنية،   مدة  خلال  الاسعار  وبمختلف  السندات  و  الاسهم  قيمة  من  تداوله  يتم  ما  التداول  بحجم  ويقصد 
اغلب   في  سنة  تكون  زمنية،  مدة  خلال  المتداولة  المالية  للأوراق  الاجمالية  القيمة  التداول  حجم  ويعكس 

لمتداولة في السوق على الناتج المحلي  الاحيان ، و يقاس معدل التداول من خلال قسمة مجموع الاسهم ا
الاجمالي   المحلي  الناتج  من  كنسبة  الشركات  لاسهم  المنظم  التداول  مؤشر  يقاس  الاجمالي، 

(Ross&Sara,1996:4.) 

= مجموع  الاسهم  المتداولة    حجم  التداول 
الناتج  المحلي  الاجمالي 

 

 ( مؤشر عدد الاسهم : 3
جانب   إلى  المالية  الأوراق  سوق  في  تتداول  الأجل  طويلة  مالية  أوراق  عن  عبارة  بانه   " الأسهم:  يعرف 
الأوراق الأخرى كالسندات والمشتقات المالية، او انها شهادة ملكية لجزء من رأسمال الاجتماعي في إحدى  

ذات المساهمة من عدد من  الشركات ويطلق على مالكي هذه الأسهم حاملي أسهم و يتحدد رأسمال الشركة 
الأسهم الممتازة أو المفضلة   ورصات العالمية نوعين من الأسهم هما: الأسهم العادية و وتصدر البالأسهم ".  

(7 :1989  ،Summers  &Cutler . ) 
 ( معدل دوران الاسهم : 4

واحد للتعرف يقيس هذا المؤشر النسبة المئوية لتداول أسهم شركة معينة أو مجموعة شركات داخل قطاع  
على نشاط هذه الأسهم في سوق التداول خلال مدة زمنية معينة، ويمكن استخراج معدل الدوران من خلال 
أي مدة زمنية  أو خلال  العام  السوقية( خلال  )القيمة  السوق  المتداولة على رسملة  الأسهم  أجمال  قسمة 

 ( :313  2005)حنفي وقرياقص ،  -وكالآتي: 

اجمالي  الاسهم  المتداولة معدل دوران السهم=  
القيمة  السوقية 

 ×100 % 

 العلاقة بين التضخم وسوق الاوراق المالية  )جـ
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هياكلها، اختلاف  على  الدول  اقتصاديات  لها  تتعرض  التي  الاقتصادية  الظواهر  أهم  من  التضخم   يعد 
القيمة التي تقاس  ويتمثل المظهر العام للتضخم في الانخفاض المستمر للقيمة الحقيقية لوحدة النقد، هذه  
 139:2008). بالمتوسط العام لمختلف السلع والخدمات الممكن شراؤها بهذه الوحدة من النقد )بلعزوز ،

يؤثر التضخم في اداء السوق المالية ، اذ اثبتت بعض الدراسات وجود علاقة بين التضخم والاسواق وقد  
وأسعار الأوراق المالية لا يزال مثار جدل بين الاقتصاديين،  المالية ، إلا إن موضوع العلاقة بين التضخم  

حيث اثبت الباحثون نتائج متضاربة في هذا المجال، فمنهم من أشار إلى العلاقة الايجابية بين التضخم  
( ، و  I. Ramzan, 2016:4وأسعار الأوراق المالية وأشار آخرون إلى العلاقة السلبية بين المتغيرين )

الاقتصادية الى ان  الضغوط التضخمية تؤدي إلى انخفاض قيمة النقود، مما يجعل وحدة    تشير النظرية
معينة من المال تشتري سلعا اقل، وعلى ضوء العلاقة بين التضخم واسعار الأسهم ، فان انخفاض قيمة  

ا إن سوق  الإفراد  يدرك  المتزايد  التضخم  أوقات  في  لان  وذلك  الأسهم،  عوائد  على  ستؤثر  لأوراق  النقود 
الأسهم،  عوائد  انخفاض  بسبب  المالية  الأوراق  في  الاستثمار  عن  يتراجعون  و  صعبة  حالة  في  المالية 
وبالتوافق مع النظرية الاقتصادية بان ارتفاع معدل التضخم سوف يؤدي إلى انخفاض قيمة النقود و ارتفاع  

المالية إلى الاستهلاك بدل الا ستثمار، وهذا ما يؤدي إلى انخفاض تكاليف المعيشة، تتحول تلك الموارد 
الأسواق   تلك  عوائد  وتراجع  المتداولة  الأسهم  وانخفاض حجم  المالية  الأوراق  على    (2018:260الطلب 

,Ansah  &Kwofie. ) 
الثالث وتحليل    الإطار:  المبحث  )قياس  للبحث  للأوراق التضخم    أثرالعملي  العراق  سوق  اداء  في 

 :المالية(
 2007-2018 )في العراق للمدة ) تحليل معدل التضخم  1)
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 ( )مليون دينار( 2018 -2007( معدل التضخم في العراق للمدة )2جدول )
 معدل التضخم%  السنوات معدل التضخم%  السنوات
2007 30.8 2013 1.9 
2008 2.7 2014 2.2 
2009 (2.8) 2015 1.4 
2010 2.4 2016 5.6 
2011 5.6 2017 0.2 
2012 6.1 2018 0.4 

البنك المركزي العراقي المديرية العامة للإحصاء والأبحاث، التقرير الاقتصادي السنوي،  -المصدر:
.                                                                                   2007-2018)للسنوات )

    ( السنة  الحالية −السنة  السابقة )يغة الرياضية : معدل التضخم =  النسب من عمل الباحث بالاعتماد على الص -

(السنة  السابقة )
  

 ×100 .% 
( إن الاقتصاد العراقي شهد موجات تضخمية بعد سقوط النظام وهذا راجع للتغيرات 2نلاحظ من الجدول )

التضخم   معدل  بلغ  إذ  الوقت،  ذلك  في  العراق  التي شهدها  والاقتصادية  حالة  الأمنية  السنوي   الاجمالي 
،   (2008)%( عام  2.7(  وبعد ذلك انخفض معدل التضخم إلى )(2007%( في عام  30.8ارتفاع ) 

ويرجع سبب ذلك إلى نجاح السياسة النقدية التي اتبعها البنك المركزي العراقي والتي توضحت في حركة  
لعملات الاجنبية وبشكل تدريجي عبر  السوق النقدية من خلال ارتفاع سعر صرف الدينار العراقي اتجاه ا

استخدام امثل من البنك المركزي لأدارته النقدية والتحسن الكبير في الوضع الامني في البلد. كما في عام  
السنوي  2009) الاجمالي  التضخم  معدل  بلغ  قد  للبنك    (2.8-%)(  النقدية  السياسة  عززت  حيث   ،

ف نجاحها  خلال  من  المتعددة  بوسائلها  الاستقرار المركزي  وتحسين  التضخم  خفض  في  اهدافها  بلوغ  ي 
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فيما شهد عام    . بعد   (2010) النقدي  العالم  دول  اقتصاديات  العديد من  التضخمية في  الضغوط  تزايد 
ولكون   العالمي  الانتاج  وهبوط  المتزايد  الطلب  حالة  ظل  في  الارتفاع  الى  الغذائية  السلع  اسعار  اعادت 

في   كبير  بشكل  يعتمد  على العراق  ذلك  انعكس  فقد  الاستيراد  على  الاستهلاكية  احتياجاته  من  قسم  سد 
( قد اتضح ان معدل التضخم ارتفاعا ملحوظا  2011. اما في عام )  %(2.4ارتفاع معدل  التضخم إلى )

(  ، اذ لا زالت اسعار الغذاء العالمية مرتفعة ومتقلبة ومن الطبيعي ان يتأثر  5.6%حيث بلغ بنسبة  )
اما  ،  العراق بهذا الارتفاع من خلال الضغوط التضخمية المتأنية من اسعار السلع المستوردة من الخارج  

 ( ازمة  منها  عوامل  مجموعة  من  الاساس  بالدرجة  متأنية  فأنها  المحلي  المستوى  على  التضخم  ضغوط 
%( ، 6.1ارتفاعاً بنسبة  )  2012)كما سجل معدل التضخم لعام )،  السكن ، المياه ، الكهرباء ، الغاز (  

ويعود هذا الارتفاع بالدرجة الاساس الى العوامل الخارجية التي تلعب دورا كبيرا في التأثير على معدلات  
سلة المستهلك استيرادية وان ذلك   التضخم وذلك لانتفاع العراق على العالم الخارجي اذ ان اغلب مكونات 

سيبقي الاقتصاد العراقي عرضة للتقلبات السعرية المتوقعة في العالم سلبيا او ايجابيا ، فقد سجلت نسبة  
( ان معدل 2013(. اما اشارة بيانات عام )   26.7%الاستيرادات الى الناتج المحلي الاجمالي ما نسبته ) 

 ( السنوي هو  الاجمالي  اذ   %(،1.9التضخم  مفرطة  بعدم وجود ضغوط تضخمية  العام  هذا  اتسم  ان  اذ 
التضخم   انخفض معدل  فقد   ، بوجه عام  السيطرة  تحت  الاسواق  اقتصاديات  التضخم في  كانت معدلات 

( الى  )  3.25العالمي  قدره  بمعدل  مقارنة  عام  %3.75(  اوائل  في  من  (%2012(  بدعم  وذلك   ،  )
ر للترابط والعلاقات التجارية والاقتصادية بين العراق ودول العالم  انخفاض  اسعار الغذاء والوقود ، بالنظ

ارتفاعا في عام   السنوي  التضخم الاجمالي  بينما سجل معدل  اليه.  التغيرات في الاسعار  انتقلت تلك  فقد 
(2014( نسبته  بلغ  السيطرة  2.2(  للتضخم يصعب  دافعة  نتيجة عوامل خارجية  الارتفاع  هذا  %( وكان 

امل داخلية ايضا تمثلت بارتفاع التكاليف بما فيها الاجور وكلف المستلزمات السلعية والخدمية عليها ، وعو 
(   2015. بينما سجل معدل التضخم لعام )مواد المعروضة في السوق المحليةالداخلة في استيراد وتصنيع ال
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ية والعوامل الداخلية ،  ( ،ويعزى هذا التراجع الى مجموعة المتغيرات الدول 1.4%تراجعا ملحوظا  بنسبه )
( يتضح ان  (2016منها الانخفاض العالمي لأسعار السلع الاساسية لاسيما السلع الغذائية. اما في عام  

بنسبه )  التضخم يسجل ارتفاعا عاليا  الدولية 5.6معدل  المتغيرات  الى مجموعة من  السبب  %( ، ويعود 
التأثير على معدلات التضخم منه  ا ازمة الركود الاقتصادي العالمي وما نجم عنها  والعوامل الداخلية في 

عام   في  السنوي  الاجمالي  التضخم  معدلات  وتراجعت  كافة.  الاقتصادية  الانشطة  معدلات  تراجع  من 
%( ، ويعزى ذلك لمجموعة من المتغيرات الدولية والعوامل الخارجية وتحسن    0.2( نسبة تبلغ )2017)

ذا يعني ان السياسة النقدية قد نجحت في تخفيض معدلات التضخم  الاوضاع الاقتصادية والامنية للبلد ه
فقد استقطاعات عن طريق مزادات العملة واصدار العملة الجديدة بمواصفات جيدة من تخفيض معدلات  

اذ بلغ    2018)التضخم الى مستويات مقبولة نسبياً  ، ثم ارتفعت معدلات التضخم بنسبة قليلة في عام )
يوضح   5)والشكل ).    %(  بسبب تحفيز الاقتصاد وتعزيز الاستقرار المالي والنقدي 0.4معدل التضخم )  

 2018) 2007 -معدل التضخم في العراق للمدة )
 (5الشكل )

 
 
 
 
 
 

 (2المصدر : من عمل الباحث بالاعتماد على بيانات الجدول )
 

-10

0

10

20

30

40

2
0
0
7

2
0
0
8

2
0
0
9

2
0
1
0

2
0
1
1

2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

2
0
1
8



 

 ( 2018 2007-ق المالية للمدة )أثر التضخم في أداء سوق العراق للأورا 

 

  

 50 2023آذار  1ج 68العدد 

 

 تحليل مؤشرات أداء سوق العراق للأوراق المالية  2)
 ( 2018 –  2007: تحليل مؤشر القيمة السوقية في سوق العراق للأوراق المالية للمدة )1

( )مليون  2018  –  2007مؤشر القيمة السوقية في سوق العراق للأوراق المالية للمدة ) (4جدول )
 دينار( 

 معدل النمو% القيمة السوقية  السنوات النمو%معدل  القيمة السوقية  السنوات
2007 2128868 --- 2013 11451368 104.5 
2008 2282983 7.2 2014 9548876 (16.6) 
2009 3125921 36.9 2015 9264815 (2.9) 
2010 3446713 10.2 2016 9354696 0.9 
2011 4930232 43.0 2017 10721116 14.6 
2012 5597363 13.5 2018 11350356 5.8 

.                                                                                          2018) -2007المصدر: التقرير السنوي لسوق العراق للأوراق المالية للسنوات ) 
 النسب من عمل الباحث . -

( الجدول  بيانات  في سوق  4من خلال  المساهمة   الشركات  أسهم  لأداء  السوقية  القيمة  تذبذب  نلاحظ   )
( من  ارتفع  اذ  المالية،  للأوراق  عام  2128868العراق  دينار  مليون   )2007  ( مليون  2282983إلى   )

بسبب تحسن الوضع الأمني وتطبيق قانون الاستثمار الذي ، 2008 ( في عام 7.2%دينار وبمعدل نمو )
المزايا كالإعفاءات من الضرائب والرسوم وذلك لجذب رؤوس الأموال الأجنبية للاستثمار   العديد من  قدم 

( وبمعدل نمو سنوي  2009( مليون دينار عام ) 3125921سوقية إلى )، وتغيرت القيمة الداخل العراق  
  ( الامنية  36.9%بلغ  الاوضاع  عن  فضلا  النفط  تصدير  كميات  وارتفاع  النفط  اسعار  ارتفاع  بسبب   )

، التالية  السنوات  خلال  الزيادة  هذه  واستمرت  الأسهم  المستقرة،  عدد  في  زيادة  بسبب  الارتفاع  هذا  جاء 
( فقد شهد الاقتصاد العراقي تطورا وحدثت تغيرات طفيفة في  2011العام، أما في عام )  المتداولة في ذلك
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في   فائض  تحقيق  في  ذلك  أنعكس  كلي،  اقتصادي  استقرار  تحقيق  على  والعمل  الاقتصادية  السياسة 
وبلغت اعلى قيمة لها عام  تخفيض الآثار التضخمية فضلا عن تحقيق استقرار في قيمة الدينار العراقي،  

2013  ( )11451368بحدود  بلغ  سنوي  نمو  وبمعدل  دينار  مليون   )%104.5  ، ذلك (  سبب  ويعود 
وارتفاع اسعار النفط الخام وارتفاع كميات تصديره مما يعكس هذا الارتفاع تحسن الوضع الامني في البلاد  

فاضات  ، انخ2016، 2014،2015في حين شهدت الأعوام  ،    تحسن نشاط الاستثمار في الاوراق المالية
ال الإرهابية  والاعتداءات  الأمني  الاستقرار  وعدم  الأمنية  الأوضاع  تدهور  بسبب  البلد  متتالية  شهدها  تي 

إذ بلغت القيمة السوقية في عام    ،  مما انعكس سلبا على اداء مؤشر القيمة السوقيةخلال هذه السنوات  
2016    (9354696( سنوي  نمو  بمعدل  دينار  مليون  وتدهور  استمر  ،%0.9)(  الاقتصادي  التدهور 

مؤشرات الأسواق المالية بسبب ضعف القطاع الإنتاجي ومنـه القطـاع الخـاص عـدم المرونـة فـي التعامـل،  
والأسواق  الاقتصاد  عمل  على  كثيـرا  أثر  ذلـك  كــل  المصرفي،  الائتمان  وضعف  والفـساد،  الإدارة،  وسـوء 

(  11350356، زيادة في القيمة السوقية بلغت )2018، 2017في حين شهد عامي    المالية بشكل خاص،
( بسبب استقرار الأوضاع الأمنية  وارتفاع اسعار النفط في هذه  5.8%وبمعدل نمو سنوي )  2018عام  

( والجدول  ذلك.4) الفترة  )  يوضح  السوقية  7والشكل  القيمة  يوضح  للأوراق   للأسهم(  العراق  سوق  في 
 ( 2018 –  2007المالية للمدة )

 (2018  –  2007مؤشر القيمة السوقية في سوق العراق للأوراق المالية للمدة ) (7ل )الشك
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 (4المصدر: من عمل الباحث بالاعتماد على بيانات الجدول )
 (2018  -2007: تحليل مؤشر حجم التداول في سوق العراق للأوراق المالية للمدة )2

 ( )مليون دينار(2018 -2007للأوراق المالية للمدة )مؤشر حجم التداول في سوق العراق  (5جدول )
 معدل النمو% حجم التداول  السنوات معدل النمو% حجم التداول  السنوات
2007 427367 --- 2013 2840220 217.7 
2008 301350 (29.4) 2014 898315 (68.3) 
2009 411928 36.6 2015 456179 (49.2) 
2010 400359 (2.8) 2016 426788 (6.4) 
2011 941198 135.0 2017 386880 (9.3) 
2012 893825 (5.0) 2018 466481 20.5 

 .  2018) -2007التقرير السنوي لسوق العراق للأوراق المالية للسنوات ) -المصدر:
 النسب من عمل الباحث . -

( إن حجم التداول في سوق العراق للأوراق المالية اتخذ مسار التذبذب 5يتضح من بيانات الجدول ) 
  2007( مليون دينار عام  427367، فقد انخفض من )والتقلب ارتفاعا وانخفاضا خلال مدة الدراسة  

ويعود سبب (  29.4-%وبمعدل نمو سنوي سالب بلغ )  2008( مليون دينار في عام  301350إلى )
المؤشر   لتردي الأوضاع الأمنية  التراجع في قيمة  نتيجة  الداخلي  الى عدم الاستقرار  المدة  خلال هذه 

الطلب  انخفاض حجم  الى  ادى  المالية مما  الأوراق  المتعاملين في سوق  توقعات  انعكس على  والذي 
على شراء الأسهم وبالتالي انخفاض حجم التداول خصوصا وان عدم الاستقرار الأمني قد اثر بشكل  

  2009، في حين ارتفع في عام  المالية  طاع يتداول اسهمه في سوق العراق للأوراقكبير على اهم ق
نمو)  411928) وبمعدل  دينار  مليون  للاستثمار  %36.6(  المشجعة  الاقتصادية  السياسات  بسبب   )

العراق   سوق  في  التداول  حجم  شهد  حين  في   ، التسهيلات  من  وغيرها  الضريبية  الإعفاءات  ومنها 
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(،  2.8-%( مليون دينار وبمعدل نمو سالب )400359إذ بلغ )   2010انخفاضا عام  للأوراق المالية  
عام   في  الارتفاع  تط   2011وعاود  العربي  الاقتصاد  في  شهد  التطور  هذا  أثر  فقد  العالمية،  ورا 

الاقتصاد العراقـي، ومـن ثـم أدى إلـى تحـسن فـي الأسـواق الماليـة ومن أكثر المؤشرات تأثرا وتحسنا هو  
 135.0%) ( بمعدل نمو سنوي )941198وبلغ ) مؤشر حجم التداول، فقد تحـسن بـشكل كبيـر، حيـث 

وهكذا يستمر التذبذب في حجم التداول خلال سنوات البحث، وبسبب الأوضاع الأمنية غير المستقرة  
دل  ( مليون دينار وبمع893825إذ بلغ )2012 وتراجع النشاط الاقتصادي وانخفض بعد ذلك في عام  

علـى الـرغم مـن التحـديات الكبيـرة علـى الـصعيدين الـسياسي والأمنـي فـي (،%- (5.0نمو سنوي سالب  
 ( فـي  2013عـام  كبيـرا  ارتفاعـا  شهد  والنمو،  والاستقرار  بالعمل  استمر  الاقتصادي  الوضع  إن  إلا   )

ومـن    ، الـنفط  النفطيـةأسـعار  الإيـرادات  زيـادة  عام    ،ثـم  في  ارتفاع    2013اما  اعلى  بلغ   )حيث 
ذ  والسبب في ذلك الارتفاع هو نتيجة لتنفي(،  %  (217.7مليون دينار وبمعدل نمو بلغ   (2840220

الالكتروني التداول  )نشاط  السنوات   متواصلا خلال  انخفاضا  التداول  في حين شهد حجم   ،2014 
( على    9.3-%،-%   6.4،   49.2-%،  68.3-%( بمعدل نمو سالب ) 2017 ،2016 ،  2015،

عام   في  ،وارتفع  )   2018التوالي   )466481بحدود  سنوي  نمو  بمعدل  دينار  مليون   )%20.5  .)
 (2018  –  2007يوضح حجم التداول في سوق العراق للأوراق المالية للمدة )( 8والشكل )

 ( 2018 –  2007مؤشر حجم التداول في سوق العراق للأوراق المالية للمدة ) (8الشكل )
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 (5المصدر: من عمل الباحث بالاعتماد على بيانات الجدول )
 (2018  – 2007للمدة ) للأوراق المالية: تحليل مؤشر عدد الاسهم في سوق العراق 3

 ( )مليون سهم( 2018 –  2007مؤشر عدد الاسهم في سوق العراق للأوراق المالية للمدة ) (6جدول )
 معدل النمو% عدد الاسهم  السنوات معدل النمو% عدد الاسهم  السنوات
2007 152991 --- 2013 875569 39.9 
2008 150853 (1.3) 2014 746212 (14.7) 
2009 211291 40.0 2015 618726 (17.0) 
2010 256660 21.4 2016 1038230 67.8 
2011 492372 91.8 2017 631416 (39.1) 
2012 625639 27.0 2018 832629 31.8 

                                                                                        ( .2018 2007-التقرير السنوي لسوق العراق للأوراق المالية للسنوات ) -المصدر: 
 النسب من عمل الباحث . -

مليون  (  152991قد انخفض من )  يكون متذبذباً،   الأسهم  عدد   مؤشر  أن   (6)  من بيانات الجدول  يتضح
وذلك بسبب عدم    %( ،1.3-بمعدل نمو سنوي سالب )  2008مليون سهم عام    (150853سهم الى ) 

توفر مواصفات السوق الاقتصادية والتي يجب ان تكون حاضرة في السوق المالية كتوفر العدد الكافي من  
السوق،  تحريك  على  تعمل  والتي  المنافسة  تتوفر شروط  لكي  المعنويين  او  منهم  الطبيعيين  الإفراد سواء 

السياسو  الاوضاع  تدني  ،  بسبب  الاقتصادي  الاستقرار  وعدم  العراقية  عام  ية    استطاع   2009 وفي 
 (211291) اذ بلغ عدد الاسهم    الاقتصادية  القطاعات   مختلف  في   نمو  معدلات   تحقيق  العراقي   الاقتصاد 

  الرغم   على  النفط،  أسعار  في  الحاصل  للارتفاع   نتيجة  إيرادات   وحقق  %(،40.0مليون سهم بمعدل سنوي )
  مختلف   في  واضمحلال  وركود   صعبة  مرحلة  من  يعاني  2010  عام  في  كان  العراقي  الاقتصاد   أن  من

 الأسهم  عدد  مؤشر  انخفض   لذا  العمل  من  المالية  الأسواق  استطاعت   ولكن  والإنتاجية،  الخدمية  القطاعات 
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 شهدو     %(،21.4سهم حيث بلغ المعدل السنوي لهذه السنة )  مليون   (256660)  ليبلغ  2010  عام  في
  عن طريق   الاقتصادي  الوضع  تحسن  في  أسهمت   التي   الاقتصادية  السياسة  في  جذرياً   تحسناً   2011  عام

وكذلك تدفق  ،    العراقي  الدينار  الصرف  سعر  واستقرار  التضخم  أثار  وانخفاض   اقتصادي  الاستقرار  تحقيق
عن   الأجنبي  الاستثمار  العراقيةوزيادة  الشركات  اسهم  شراء  فإن طريق    كبير   بشكل   أثر  التحسن  هذا  ، 

  2011  عام  في  ليصل   الأسهم  عدد   مؤشر  ارتفع   فقد     المالية  للأوراق  العراق  سوق   في  وإيجابي
في    الأسهم  عدد   لمؤشر  قيمة  أعلى  بلغ  وبذلك(  91.8%ومعدل نمو سنوي )    سهم  مليون   (492372)

  الناس   لدى  الثقة  تزايد    إلى  وأدى  2012  عام  في  العراقي  الاقتصادي  الوضع  تحسن  الدراسة واستمر  مدة
  أي  سهم  مليون   (625639)  الأسهم  عدد   مؤشر  ليصل   الارتفاع  استمرار  إلى  ذلك  أدى  فقد   والمستثمرين،

  والنمو   التطور  باتجاه  مسيرة  العراقي  الاقتصاد   استمر  يتوقف فقد   ولم  ،  (%  27.0)  بمعدل نمو سنوي   ارتفع
)  سهم  مليون   (875569)   2013  عام   في  بلغ   فقد   ،  الاقتصادي سنوي  نمو  وقد   .39.9%)ومعدل 

-بمعدل نمو سنوي سالب )  مليون سهم  (746212)   فقد بلغ  2014   عام  في الأسهم  عدد   مؤشر  انخفض 
بدء  ،  %(14.7 هذا  شهد   إذ   بالتراجع  العراقي  الاقتصاد   فقد    النفط  أسعار  في  كبيراً   انخفاضاً   العام  في 

والسبب في التراجع هو    ،  الموازنة  عجز  نتج عن ذلك  فقد   العراقي،  الاقتصاد   على   كثيراً   العالمية مما أثر
الو ضع الأمني والسياسي الذي القى بظلاله على نشاط السوق المالية العراقية وعلى مؤشرات اداء السوق 

حيث تزامن تدني الوضع الاقتصادي مع استمرار الحرب ضد   2015  عام  في  واستمر هذا الانخفاض   ،
  إلى  هذا  وأدى  الأمني،  الوضع  من  والخوف  فراد والإ المستثمرين  ثقة  على كبير  بشكل  ذلك  أثر  فقد   الإرهاب،
  (،  17.0-%)  ( مليون سهم وبمعدل سنوي سالب  618726الذي بلغت )  الأسهم   عدد   مؤشر   انخفاض 

  مؤشر   هذا العام  بلغ في  فقد   بشكل جيد،  بالتحسن  الاقتصادي  الوضع  بدء  فقد   2016  لعام  بالنسبة  أما
 في عام   %(، بينما تراجع  الارتفاع  67.8نمو سنوي )سهم ومعدل    مليون   (1038230)  الأسهم  عدد 

يعد    2017 النفط والذي  العراقي الى صدمة مزدوجة من جراء هبوط اسعار  الى تعرض الاقتصاد  يعود 
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الاقتصادية   للإيرادات  الأساسي  تدهورالمصدر  بسبب  وايضا    وهذا   البلد   في  والسياسي  الأمني  الوضع  ، 
 الأسواق   مؤشرات   ثم انخفضت   المالية  الأسواق  داخل  العمل  تدهور  ومن ثم  اقتصادي  ركود   حدوث   إلى  أدى

( مليون سهم وبمعدل  631416حيث ادى ذلك الى انخفاض في مؤشر عدد الاسهم التي بلغت )  المالية
( سالب  سنوي  عام  39.1-نمو  في  الاسهم  عدد  مؤشرات  ارتفعت  وايضا   ، بلغت    %2018(  والذي 

، ويعود سب الزيادة في عدد الاسهم المتداولة في    %( 31.8بمعدل نمو سنوي )  ارتفع  انه ( أي832629)
السوق الى زيادة عدد الشركات المتداولة وزيادة حجم الاكتتاب الناتج عن الوعي والتطور المالي وما يحققه  

للمدة   الية( يوضح مؤشر عدد الاسهم في سوق العراق للأوراق الم9من ارباح كبيرة للشركات . والشكل )
(2007  –  2018 ) 

 ( 2018 –  2007مؤشر عدد الاسهم في سوق العراق للأوراق المالية للمدة ) (9الشكل )
 
 
 
 
 
 

 (6ل )المصدر: من عمل الباحث بالاعتماد على بيانات الجدو 
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 ( 2018 –  2007للمدة ) معدل دوران السهم في سوق العراق للأوراق المالية (7جدول )
 معدل النمو% معدل دوران السهم  السنوات معدل النمو% معدل دوران السهم  السنوات
2007 7.1 --- 2013 7.6 (31.5) 
2008 6.6 (7.0) 2014 7.7 1.3 
2009 6.7 1.5 2015 6.2 (19.4) 
2010 7.4 10.4 2016 9.8 58.0 
2011 9.9 33.7 2017 5.8 (40.8) 
2012 11.1 12.1 2018 3.3 (43.1) 

 . 2018) -2007التقرير السنوي لسوق العراق للأوراق المالية للسنوات ) -المصدر : 
 النسب من عمل الباحث . –

( يوضح مسار معدل دوران السهم في العراق وهو يمثل قيمة الأسهم المتداولة إلى القيمة  7الجدول )
من   انخفض  متذبذبا  مسارا  اتخذ  السهم  دوران  معدل  إن  نلاحظ  الأسهم،  لتلك  لعام  (7.1السوقية   )

ثم ارتفع في الاعوام )(7.0-%)بمعدل سنوي سالب  2008 ( في عام  6.6الى )2007  ،2009   ،
2010  ،2011  ،2012( بلغ  وبمعدلات 9.9،11.1  ، 7.4 ، 6.7حيث   )

،10.4،33.7%،1.5%نمو)   %(%12.1    ، التوالي  عام  على  في  دوران  معدل  ارتفاع  سجل  وقد 
عام    2011 وفي   ، الدراسة  فترة  خلال  مرتفعة  قيمة  )2013 وهي   إلى  ذلك  بعد  (  7.6%ينخفض 

فقد سجل اعلى معدل دوران    2014عام  7.7، ثم ارتفع إلى    (31.5-%)وبمعدل نمو سنوي سالب  
ثم يأخذ مسار التقلب والتذبذب إذ بلغ معدل  ) %  58.0حيث بلغ معدل النمو )2016 للسهم في عام  

( يوضح معدل دوران  10.والشكل )  43.1-%)وبمعدل نمو سالب )  2018في عام    3.3)الدوران )
 (2018  –  2007للمدة ) السهم في سوق العراق للأوراق المالية
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 (2018  –  2007معدل دوران السهم في سوق العراق للأوراق المالية للمدة ) (10الشكل )
 
 
 
 
 

 (7المصدر: من عمل الباحث بالاعتماد على بيانات الجدول )
في أداء سوق العراق للأوراق المالية للمدة قياس أثر التضخم (2018-2007)  (3 

 السوقية : اثر مؤشر معدل التضخم على القيمة 1
 (:13وكما موضح في الجدول )

 (2018-2007معدل التضخم على القيمة السوقية في العراق للمدة ) أثر (13جدول )
 المتغيرات 

R R2 Sig T المحسوبة β 
0. 24 0.31 0.449 0.782 0.0001 

 إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي  المصدر :
 ( يتبين ما يأتي : 13) من خلال النتائج الظاهرة في الجدول

وهذا يعني أن المتغير المستقل )معدل التضخم( يفسر ما    )2R( )0.31بلغت قيمة معامل التحديد ) •
%( فتعود  69% من التغيير الحاصل في المتغير التابع )القيمة السوقية( أما النسبة المتبقية ) 31نسبته  

( الارتباط  قوة  وان  التغيير،  هذا  لتفسر  النموذج  هذا  في  تضمن  لم  أخرى  متغيرات  بقيمة  Rإلى  كانت   )
 معدل التضخم والقيمة السوقية ارتباط طردي ضعيف . ن الارتباط بين ( وهذا يعني أ 0.24)
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( وهذا  0.782لها بلغت )  T( وقيمة اختبار  0.0001( معدل التضخم ) βبلغت قيمة معلمة الانحدار) •
بمقدار  السوقية  القيمة  في  التغير  إلى  يؤدي  واحدة  وحدة  بمقدار  التضخم  معدل  في  التغير  أن  يعني 

 ( وحدة.0.0001)
( وهذا دليل على عدم وجود علاقة ذات  0.05( وهي اكبر من مستوى الدلالة )0.449تساوي )  sig  قيمة

التابع )القيمة السوقية( ومنها نستنتج أن   دلالة إحصائية بين المتغير المستقل )معدل التضخم( والمتغير 
( وهذا ما  2018  -  2007معدل التضخم ليس له تأثير معنوي على القيمة السوقية خلال مدة الدراسة )

الفرعية التي تنص )لا يوجد اثر لمعدل التضخم على القيمة السوقية في سوق العراق   يؤكد قبول الفرضية
 . للأوراق المالية( 

 اثر مؤشر معدل التضخم على حجم التداول  2:
 : 14)وكما موضح في الجدول )

 (2018-2007معدل التضخم على حجم التداول في العراق للمدة ) أثر (14جدول )
 المتغيرات 

R R2 Sig T المحسوبة β 
0. 21 0.29 0.354 0.971 0.0001 

 المصدر : إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي 
 ( يتبين ما يأتي : 14) من خلال النتائج الظاهرة في الجدول

وهذا يعني أن المتغير المستقل )معدل التضخم( يفسر ما    )2R( )0.29التحديد )بلغت قيمة معامل   •
%( فتعود إلى  71% من التغيير الحاصل في المتغير التابع )حجم التداول( أما النسبة المتبقية ) 29نسبته  

( 0.21بقيمة ) ( كانت  Rمتغيرات أخرى لم تضمن في هذا النموذج لتفسر هذا التغيير، وان قوة الارتباط )
 معدل التضخم وحجم التداول ارتباط طردي ضعيف . وهذا يعني أن الارتباط بين  
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( وهذا  0.971لها بلغت )  T( وقيمة اختبار  0.0001( معدل التضخم ) βبلغت قيمة معلمة الانحدار) •
بمقدار   التداول   حجم  في  التغير  إلى  يؤدي  واحدة  وحدة  بمقدار  التضخم  معدل  في  التغير  أن  يعني 

 ( وحدة.0.0001)
( وهذا دليل على عدم وجود علاقة ذات  0.05( وهي اكبر من مستوى الدلالة )0.354تساوي )  sigقيمة  

أن   نستنتج  ومنها  التداول(  )حجم  التابع  والمتغير  التضخم(  )معدل  المستقل  المتغير  بين  إحصائية  دلالة 
ال التداول خلال مدة  تأثير معنوي على حجم  له  التضخم ليس  ( وهذا ما  2018  -  2007دراسة )معدل 

الفرعية التي تنص )لا يوجد اثر لمعدل التضخم على حجم التداول في سوق العراق   قبول الفرضية  يؤكد 
 . للأوراق المالية( 

 اثر مؤشر معدل التضخم على عدد الأسهم 3:
 : 15)وكما موضح في الجدول )

 ( 2018-2007معدل التضخم على عدد الأسهم في العراق للمدة ) أثر (15جدول )
 المتغيرات 

R R2 Sig T المحسوبة β 
0. 25 0.31 0.923 1.385 0.098 

 المصدر : إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي 
 ( يتبين ما يأتي : 15) من خلال النتائج الظاهرة في الجدول

وهذا يعني أن المتغير المستقل )معدل التضخم( يفسر ما    )2R( )0.31التحديد )بلغت قيمة معامل   •
%( فتعود إلى  69% من التغيير الحاصل في المتغير التابع )عدد الأسهم( أما النسبة المتبقية )31نسبته  

(  0.25( كانت بقيمة )Rمتغيرات أخرى لم تضمن في هذا النموذج لتفسر هذا التغيير ، وان قوة الارتباط )
 معدل التضخم وعدد الاسهم ارتباط طردي ضعيف . وهذا يعني أن الارتباط بين  
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وهذا   ( 1.385لها بلغت )  T( وقيمة اختبار  0.098( معدل التضخم ) βبلغت قيمة معلمة الانحدار)  •
(  0.098يعني أن التغير في معدل التضخم بمقدار وحدة واحدة يؤدي إلى التغير في عدد الأسهم بمقدار )

 وحدة.
( وهذا دليل على عدم وجود علاقة ذات  0.05( وهي اكبر من مستوى الدلالة )0.923تساوي )  sigقيمة  

التاب والمتغير  التضخم(  )معدل  المستقل  المتغير  بين  إحصائية  أن  دلالة  نستنتج  ومنها  الأسهم(  )عدد  ع 
يؤكد  ( وهذا ما  2018  -  2007معدل التضخم ليس له تأثير معنوي على عدد الأسهم خلال مدة الدراسة )

الفرعية التي تنص )لا يوجد اثر لمعدل التضخم على عدد الاسهم في سوق العراق للأوراق   قبول الفرضية 
 المالية( .

 معدل الدوران اثر مؤشر معدل التضخم على 4:
 : 16)وكما موضح في الجدول )

 (2018-2007معدل التضخم على معدل الدوران في العراق للمدة ) أثر (16جدول )
 المتغيرات 

R R2 Sig T المحسوبة Β 
0. 87 0.89 0.011 3.065 0.002 

 إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي  المصدر :
 ( يتبين ما يأتي : 16) من خلال النتائج الظاهرة في الجدول

وهذا يعني أن المتغير المستقل )معدل التضخم( يفسر ما    )2R( )0.89بلغت قيمة معامل التحديد ) •
%( فتعود إلى  11% من التغيير الحاصل في المتغير التابع )معدل الدوران( أما النسبة المتبقية )89نسبته 

( 0.87( كانت بقيمة ) Rمتغيرات أخرى لم تضمن في هذا النموذج لتفسر هذا التغيير، وان قوة الارتباط )
 معدل التضخم ومعدل الدوران ارتباط طردي قوي . الارتباط بين  وهذا يعني أن 
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( وهذا 3.065لها بلغت )  T( وقيمة اختبار  0.002( معدل التضخم ) βبلغت قيمة معلمة الانحدار)  •
بمقدار  الدوران  معدل  في  التغير  إلى  يؤدي  واحدة  وحدة  بمقدار  التضخم  معدل  في  التغير  أن  يعني 

 ( وحدة.0.002)
( وهذا دليل على وجود علاقة ذات  0.05( وهي اقل من مستوى الدلالة )0.011ي )تساو   sigقيمة   •

أن   نستنتج  ومنها  الدوران(  )معدل  التابع  والمتغير  التضخم(  )معدل  المستقل  المتغير  بين  إحصائية  دلالة 
يؤكد  ( وهذا ما  2018  -  2007معدل التضخم له تأثير معنوي على معدل الدوران خلال مدة الدراسة )

فض الفرضية الفرعية وقبول فرضية العدم التي تنص )يوجد أثر لمعدل التضخم على معدل دوران السهم  ر 
 في سوق العراق للأوراق المالية( .

 الاستنتاجات والتوصيات:  -
 :اولًا: الاستنتاجات

والاداري في العراق  تدهور الجانب الامني وانتشار ظاهرة الفساد المالي  و ان عدم الاستقرار السياسي    1-
ا عوامل  التضخمفهي  معدل  على  سلبا  ع  ثرت  في  سلبا  ينعكس  الذي  للأوراق  العراقي  العراق  سوق  مل 

تضخم  نجاحها في بلوغ أهدافها في خفض الالتي حققت  السياسة النقدية للبنك المركزي    المالية ، فضلًا عن
الاقتصادي الاستقرار  التضخم  وتحسين  معدل  فــانخفض   ،( مــن  المدروسة  المدة  عام  30.8خلال   )%

 لقوة الشرائية للدينار العراقي .، وانعكس ذلك على زيادة ا  2009%( عام  -2.8الــى ) 2007
أتسمت مؤشرات سوق العراق للأوراق المالية بالتقلب وعدم الاستقرار ولكن باتجاه متذبذب ، اذ حققت    -2

الم في  مقبولة  ارتفاعات  الدراسة  مدة  من خلال  خلال  يتضح   ، المالية  للأوراق  العراق  لسوق  العام  ؤشر 
( مليون  1038230النتائج وجود تقلبات في مؤشر عدد الاسهم اذ ارتفعت الى اعـلى مستوى لهــا لتبلغ )

( عام  خلال  ) 2016دينار  لتبلغ  لهــا  قيـمة  ادنى  الى  وانخفضت  عام  150853(  خلال  دينار  مليون   )
(2008 .) 
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من خلال التحليل الاحصائي نلاحظ ان معدل التضخم لهُ اثر معنوي على معدل دوران الاسهم في   -3
سوق العراق للأوراق المالية ، بينما لا يوجد ذلك الاثر لبقية مؤشرات السوق المتمثلة بـ ) القيمة السوقية ،  

 سوق المالي .حجم التداول ، عدد الاسهم ( ، وذلك لزيادة معاملات البيع والشراء في ال
 :ثانياً: التوصيات

ارتف1- ظاهرة  على  القضاء  في  يساهم  مما  للمستهلك  الشرائية  القوة  وزيادة  المحلية  العملة  قيمة  اع  رفع 
المحلية السوق  السلع في  المالية  .اسعار  الإمكانات  تطوير  يتوجب   وكذلك  العراق  الماليـة في  الـسوق  في 

ي لغرض تشجيع الاستثمارات ت وخاصة عن  كاف من الاستقرار الاقتصادي والسياسي والأمنتحقيق قدر  
 . طريق تحفيز رؤوس الأموال الأجنبية واستقطابها نحو الداخل

العالم  2- و  العربية  المالية  بالأسواق  المالية  للأوراق  العراق  على ربط سوق  ارساء العمل  ية فضلًا عن 
وشبكات  الاعلام  وسائل  طريق  عن  المجتمع،  افراد  لدى  المالية  الاوراق  سوق  مع  التعامل  في  الشفافية 
الاتصال العالمية واستقطاب عدد كبير من المدخرين للاستثمار في فائض اموالهم في الاوراق المالية مما  

 يعزز موارد السوق المهمة.
ة الهدف منها توسيع الاستثمارات وتنويع المجالات الاقتصادية وتوزيع رؤوس  توفير قاعدة بيانات كافي   -3

أنشاء مراكز خاصة  الاموال بشكل عادل وعدم تراكمه في نشاط اقتصادي معين دون غيره ، فضلا عن  
التي  بالإجراءات  المتعلقة  المعلومات  على  المستثمرين  إطلاع  هدفها  المالية،  للأوراق  العراق  داخل سوق 

من يتخذ  السوق  داخل  والشراء  البيع  قرارات  يدعم  بما  النقدية،  السياسة  بشأن  العراقي  المركزي  البنك  ها 
جانب، ومن جانب أخر لابد أن تأخذ السلطة النقدية في إجراءاتها وقراراتها الموازنة بين التأثيرات الايجابية  

 والسلبية في أداء سوق العراق للأوراق المالية. 
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 للطلبالاقتصادية الدفعة في تحديد حجم  تطبيق نموذج المخزون 
 مصنع المأمون -دراسة حالة في الشركة العامة للمنتوجات الغذائية

        مزهرسيل علي أ .دأ.
                             الباحثة خولة راضي عذاب

 جامعة القادسية   /كلية الإدارة والاقتصاد
 : المقدمة

كانت  المنظمات سواء  تواجه جميع  التي  المهمة  المشاكل  لمخزون من  المثلى  الكمية  تحديد  تعد عملية 
إذ يعد المخزون  من اغلى الاصول في المنظمات فقد يصل الى نسبة  المنظمات الانتاجية أو الخدمية ،  

استخدمه   50% يتم  ولكن  عاطل  مورد  عن  عبارة  هو  فالمخزون  المستثمر،  المال  راس  إجمالي  من 
تأكد ، مواكبة ظروف السوق  للأغراض متعددة مثل مواجهة الظروف غير المتوقعة في ظل حالة اللا 

واجهة التقلبات الموسمية ، فإن الغاية من تحديد كمية  الطلب الاقتصادية  المتغيرة بشكل مستمر، وذلك م
إلى أربعة مباحث ، تضمن   الدراسة  بالمخزون ، فقسمت  المرتبطة بالاحتفاظ  الكلية  التكاليف  تقليل  هو 
الثالث   المبحث  كان  فيما   ، للدراسة  النظري  الاطار  الثاني  والمبحث   ، الدراسة  منهجية  الأول  المبحث 

 طار العملي ، وأخيرا المبحث الرابع الاستنتاجات والتوصيات.الإ
 :منهجية الدراسةالمبحث الأول:  

 الدراسة مشكلةاولًا: 
 -مشكلة الدراسة بالتساؤلات الاتية : تبرز 

 ؟  عينة الدراسةلمصنع  ستويات المخزون لتعزيز م من المواد الأولية ماهي الكمية المطلوب شراؤها.1
 ؟  الدراسة لمصنع عينة الكمية اللازمة لتعزيز مستويات المخزون متى تطلب .2
 ؟ الاقتصادية وتقليل كلف المخزون نموذج الشراء بدون عجز في تحديد كمية الطلب  استخدامهل يساهم .3
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 : أهمية الدراسةثانياً: 
 تعد الدراسة مساهمة متواضعة للمكتبة البحثية في اطار السيطرة على المخزون. .1
التكاليف .2 مستوى  على  والحفاظ  الاقتصادية  الكمية  لاحتساب  متخصصة  رياضية  اساليب  استعمال 

 المحلية .شركاتنا في حل هكذا مشكلة تواجه اغلب  انالمرتبطة بالمخزون وهذا يعد مساهمة من الباحث
 أمكانية تطبيق هذه الدراسة على بقية منتجات الشركة أو الشركات الانتاجية الاخرى ..3

 :أهداف الدراسةثالثاً: 
 المرافقة للطلب على المنتج باستخدام نموذج الشراء بدون عجز. تأكد  معالجة حالة اللا .1
بالمخزون للمنتج أو  معالجة حالات اللا .2 تقدير كلف الاحتفاظ  للمنتجات   تأكد التي تحصل عند 

 . عينة الدراسة
 كمية الطلب الاقتصادية.  نموذج الشراء بدون عجز لتحديد استخدام  .3

 :مجتمع وعينة الدراسةرابعاً: 
قطاع  تم   في  العاملة  الشركات  احدى  والمعادن اختيار  الصناعة  للمنتوجات    وهي   وزارة  العامة  الشركة 

للدراسة و  المأمون  / مصنع    الغذائية العادي زنة    منظفالاعتماد على منتج  ب كمجتمع  غم  430سومر 
 . كعينة للدراسة

 : أساليب جمع البيانات وتحليلهاخامساً: 
 .....الخ.   ، التسويق ، المخازن ، التخطيطالإنتاجالمعنية )الأقسام  المقابلة الشخصية مع المدراء -1
 و جمع البيانات والمعلومات اللازمة منها و تبويبها .  الاطلاع على سجلات المصنع -2
الرياضية   -3 البرامج   ، كذلك  الساندة  الاحصائية  الاساليب  وبعض  المخزون  نظرية  نماذج  استخدام 

 ( . (WinQsb.v2باستخدام برنامج  الجاهزة والخاصة ببحوث العمليات ، 
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 :النظري  الاطارالمبحث الثاني: 
 Inventory Concept المخزون : مفهوم اولاً 

، والتي  "  Inventariom  "  الفرنسية والكلمة اللاتينيةيعود الى الكلمة     "Inventory" مصطلح المخزون  
يشمل    على أنه  (المخزون )  يمكن تعريف مصطلح    بالتالي،   تتضمن قائمة بالأشياء التي تم العثور عليها

  وما الى ذلك فهي  ، والتغليف النهائي وقطع الغيارمنتجات نصف مصنعة  ،    كمواد الأولية  خزون مواد م
 : Hukum & Shrouty ,2019 )  متوقع في المستقبلاللتوزيع غير  ل  مخزنة من أجل تلبية الطلب أو

ما يصل    اذ ،  مية بالنسبة للعديد من المنظمات  يعد المخزون واحد من أغلى الأصول والأكثر أه  .  (350
فقد أورد الباحثين    .Kahraman & Yavuz ,2010: 25 ))% من إجمالي رأس المال المستثمر 50إلى

التي   العناصر  من  مجموعة  المخزون  بأن  يرى  من  فمنهم  المخزون  مفهوم  حول  متعددة  نظر  وجهات 
وقد   (.  (Russell &Taylor ,2011:55تحتفظ بها المنظمة لتلبية الطلب الداخلي أو الخارجي للزبائن  

أو المواد الاولية أو الموارد الأخرى التي تعد موارد    كمية السلع(  انه  (Prempeh ,2015 : 2فه  عر 
 Vijayashree & Uthayakumar ,2017)بينما يتفق كل من    عاطلة  في أي وقت من الأوقات.

إجمالي استثمار رأس المال على جميع المواد المخزنة في الشركة في أي  على ان المخزون يمثل   (1-2:
مخزون   ، العمليات  مخزون  في   ، الأولية  المواد  مخزون   ، شكل  في  المخزون  يكون  قد  محدد.  وقت 

إلخ.  ، الجاهزة  المخزون   ويعتقد آخرون   البضائع  قد    هو  بأن  والتي  المخزنة  المواد  أو  المنتج  كمية من 
ة ، أو نصف مصنعة ، أو منتجات تامة الصنع أو  في عمليات الإمداد ، أو الصيانة ،  تكون مواد أولي

 .  ((Bristot  et al., 2018 :300 أو اي عنصر من اشياء أخرى 
 Types of Inventory نواع المخزون  أثانياً: 
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المنظمة   تزاوله  الذي  النشاط  طبيعة  حسب  أنواع  عدة  الى  المخزون  تقسيم  الانتاجية يمكن  فالمنظمات 
الى   عموماً  المخزون    Ravindran , 2008 :302-303 ;  Sharma & Arya, 2016  تقسيم 

217-221)  : )- 
  اً غالب  الاحتفاظ بقائمة مخزون للمواد الاولية بسبب عدة عوامل: تنشأ الحاجة إلى    وليةالمواد الأمخزون  .1

تتضمن عوامل التكلفة المعنية تكلفة    عند الحاجة إليها ، و  اً شراء المواد الاولية  تمام  غير الممكن  فمن  
الأحداث  قد تؤدي    والحجم ، والأحداث غير المتوقعة     اقتصاديات عمال الورقية ، وتكاليف النقل ،  الأ

موسم الجفاف ، وما الإضراب في مصنع التجهيز ،  الدولي في بعض السلع ،    العجزغير المتوقعة مثل  
 في متناول اليد. من المواد الاوليةمخزون كافِ  عملية الإنتاج إذا لم يكن هناكتوقف شابه ذلك ، إلى 

  كونها تٌعد   مصنعة ،  إلى سلع نصف    مخزون  من ال  هذا النوع  شير  : ينصف المصنعة  مخزون المواد  .2
حالات اللاتاكد التي    مدخلات  للمرحلة التالية ، اذ انوالتي تعمل ك  الإنتاج  معينة من  مخرجات مرحلة  

لأن  اطلاقاً وذلك    غير موجودة  المواد الاولية  أو انها  هذه الحالة أقل مما هو عليه  في مخزون  ترافق  
ومع ذلك ،      كنلبالتالي يمكن للمصمم مطابقة الطاقة ،  لة معروفة ويمكن السيطرة عليها  كل مرحطاقة  

انهيار غير متوقع  ة أو  في الجدول  التي تحصل  مشاكلبعض ال  كد بسبب أت  أوجه اللابعض    لا تزال هناك
 وغير ذلك.للآلات ، 

على تقلبات أكثر مما هو عليه في المواد : مخزون المنتج النهائي ينطوي  المنتجات تامة الصنع    مخزون .3
صنعة  تكون لها سيطرة  الم  المنظمةما يكون الطلب على المنتج النهائي غير مؤكد ، و   اً الاولية  ، فغالب

النظر  ويجب ان يؤخذ في الاعتبار عند    قليلة عليه كما ان  هنالك  عامل آخر  يُعد في غاية الاهمية  
جام المختلفة ، اذ ن الأحوهو التكلفة المترتبة على إنتاج الكثير م  مخزون المنتج النهائي  الاي قوائم  ف

 . الواحدة الطلب بسبب الوفورات المحتملة في تكاليف الوحدة كبيرة تفوق إنتاج أحجام يفضل أحياناً 
 The importance of inventoryأهمية المخزون ثالثاً: 
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تكمن من خلال Muller ,2011:3-4 ) يشير ) به  المخزون والاحتفاظ  الى أن أهمية الحصول على 
 -الاتي : 

السيطرة   .1 إلى  تحتاج  اذ   ، الإنتاج  الطاقة وجدولة  تخطيط  المشاركة في  اجل  التنبؤ: من  القدرة على 
على كمية المواد الاولية  وعدد الأجزاء والتجمعات الفرعية التي نقوم بمعالجتها في وقت معين ، فمن  

 دية .خلال المخزون يمكن للمنظمة الاحتفاظ بالمستويات المطلوبة من احتياجاتها الما
في الطلب: تحتاج المنظمة للمخزون لتلبية طلبات الزبائن أو الانتاج في  مواجهة التقلبات الفجائية   .2

 الوقت المحدد اذ يمثل مخزون الامان لمواجهة الحالات الطارئة.
يكون   .3 عندما  أو  الموثوقين  غير  المجهزين  من  الحماية  المخزون  يوفر  بالمجهزين:  الموثوقية  عدم 

نادراً  تأهيل    العنصر  إعادة  يجب  بالتالي  ذلك.  أمكن  كلما  منه  ثابتة  إمدادات  توفير  ضمان  ويصعب 
المجهزين الموثوق بهم من خلال المناقشات أو ابدالهم اذ يمكن تحقيق إعادة التأهيل من خلال اصدار  

حال    بتوقيتات محددة مسبقاً، أو فرض عقوبات على السعر أو المدة فيللمنتجات    أوامر الشراء الرئيسية
تجاوزها، كذلك اجراء الاتصالات الشفهية والالكترونية بين الاطراف ذات العلاقة وغير ذلك من الامور  

 التي تساعد على تقليل الحاجة الى الاحتفاظ بالمخزون. 
مواجهة خطر تضخم الأسعار: يساعد شراء كميات المخزون في الأوقات المناسبة في تجنب تأثير   .4

عاقد لضمان السعر لا يتطلب التسليم الفعلي في وقت الشراء ، ويفضل الكثير من  تضخم الكلفة. اذ أن الت
 Stock-keeping unitالمجهزين تقديم إمدادات دورية لمدة سنة  بدلًا من شحن وحدة تخزين معينة  

(SKU)   .في وقت واحد 
ت كبيرة وليس  الحصول على خصم الكمية : غالبًا ما تكون الخصومات متوفرة في حالة الشراء بكميا .5

 بكميات صغيرة. 
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تخفيض تكاليف اصدار الطلبية: ان الشراء بكميات كبيرة وبعدد طلبيات يساعد على تخفيض كلفة   .6
 اصدار الطلبية.

 -( إلى أهم مزايا الاحتفاظ بالمخزون وهي كالآتي: 20:  2015ويشير ) حجاب ، 
 أي وقت والاستمرار فيه. الاحتفاظ بالمخزون من المواد يسمح دائماً أن يبدأ الإنتاج في  .1
 في الحالات التنافسية ، المخزونات تكون دائماً ضرورية لتزويد الأوامر الطارئة من المنتجات .  .2
 شراء كمية كبيرة ومريحة وتخفيضات كبيرة متاحة تؤدي الى تخفيض كلفة النقل لكل مادة . .3
 يتم تخفيض كلف الإعداد، كما لا يتم وضع أوامر تموين متكررة. .4
 في حالة العجز أو عدم توافر المواد فالمخزون يساعد في عملية الإنتاج و المبيعات. .5
الم .6 التضخم أو الارتفاع في أسعار  المخزون والتي تم شراؤها بأسعار في حالة  واد، كمية كبيرة من 

 منخفضة.
تسريع   .7 على  المخزونات  تساعد  فجأة  المنظمة  منتجات  على  الطلب  يزيد  عندما  الإنتاج  في  زيادة 

 عملية الإنتاج. 
 Classification of inventory modelsتصنيف نماذج المخزون  رابعاً:

بشكل عام تعتمد عملية التحليل المعقد لنماذج المخزون على ما إذا كان الطلب محدد أو احتمالي ضمن  
أي من المجالين، وقد يختلف أو لا يختلف الطلب مع مرور الوقت إذ تفترض طبيعة الطلب تصنيف 

 -: (Taha , 2017:505)نماذج المخزون الى أحد الأنواع الأربعة الآتية 
 الزمن.لثابتة )ساكنة( مع مرور المحددة وا -1
 المحددة والمتغيرة )ديناميكية( مع مرور الزمن. -2
 الاحتمالية والثابتة مع مرور الوقت.  -3
 الاحتمالية وغير الثابتة مع مرور الوقت. -4
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  ، )الدليمي  يذكر  إذ  المخزون  نماذج  حول  النظر  وجهات  من  الكثير  و  11:  2010وهنالك    )(EI-
Wakeel  ,2016:1)   : أنه يمكن تقسيم هذه النماذج الى قسمين أساسين هما- 

المحددة -1 المخزون  فيها    Deterministic Inventory Models  نماذج  يكون  التي  النماذج  هي 
 الطلب معروفاً بصورة جيدة في أية فترة زمنية مطلوبة وهذه النماذج هي : 

 Purchase Model Without Shortageنموذج الشراء بدون عجز -أ
 Purchase Model With Shortageنموذج الشراء بعجز  -ب 
 Production Model Without Shortageنموذج الإنتاج بدون عجز -ت 
 Production Model With Shortageنموذج الإنتاج بعجز  -ث 
المخزون الاحتمالية  ن  -2 التي تكون    The Probabilistic Inventory Modelsماذج  النماذج  وهي 
يها كمية الطلب أو وقت استلام الكمية غير معروفة بصورة أكيدة )احتمالية( ، وقد لا يمكن التنبؤ بها  ف

يكون   وقد  معين  احتمالي  توزيع  ايجاد  خلال  من  وذلك  لمعالجتها  الاحتمالات  تطبيقات  تستخدم  لذلك 
: 2010دليمي ،  ) ال   Non- Stationary   ، أو غير مستقر   Stationaryالطلب الاحتمالي مستقراً  

 سيتم التركيز على نموذج الشراء بدون عجز.  ( .11
 ((Purchase Model Without Shortageنموذج الشراء بدون عجز:  •

هو أبسط نماذج المخزون الذي يكون لسلعة واحدة والطلب محدد والتجهيز بالكمية المطلوبة يكون على  
،    Instantaneousالفور   )الشمرتي  العجز  لحدوث  السماح  عند وصول  464:  2010وعدم  أي   .  )

،    (t)  الخزين الى مستوى الصفر يكون التجهيز للكمية فورياً لتعويض مستوى المخزون لكل فترة زمنية
إذ   ( .303:  2012( ، ولا يسمج بنفاذ المخزون عند تطبيق هذا النموذج  ) الشيخ ،  Qبكمية معينة )

يتم    الصفر،( فعندما يصل المخزون إلى مستوى  1)  زون هنا النمط الموضح في الشكليتبع مستوى المخ
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( وحدات  بحجم  ترتيب  للطلب yاستلام  ثابت  بمعدل  موحد  بشكل  المخزون  استنفاد  يتم  الفور  على   )
(Taha ,2017:507). 

 
 
 
 
 
 
 
 

 نموذج الشراء بدون عجز  (1شكل )
Sources : -Taha , Hamdy A. (2017) " Ooerations research an introduction 

ed ., Pearson, pp507 . th",10 
 -:أما الصيغ الرياضية للنموذج فهي كالاتي 

(Taha ,2017:507-508 ; Kumar et al., 2018: 681-682) 
 EOQالكمية الاقتصادية للطلب .1

EOQ = √2KD

h
       ……(1) 

 = كلفة الاحتفاظ بالمخزون h =  معدل الطلب ،D = كلفة اعداد الطلبية ، K حيث إن :
 الكلفة الكلية للمخزون .2
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……(2) Z= CD +k 𝐷

𝑄
 + h 𝑄

2
 

 = الكمية الاقتصادية للطلب  Q ، كلفة الوحدة الواحدة من وحدات الخزين = C :حيث إن 
 R= L*D       ……(3)نقطة إعادة الطلب                                                      .3

 : معدل الطلبD : فترة الانتظار ،  L = نقطة اعادة الطلب ، Rحيث إن: 
N= D            (4)……                                         (  Nعدد الطلبيات خلال السنة ) .4

Q
 

 t= Q/D……(5)                                                                 (t)مدة التجهيز .5
 Models orderنماذج الطلب : خامساً 

يمكن تعريف الطلب على المنتج على أنه كمية المنتج التي سيشتريها الزبون ، إذ أن هناك العديد من  
العوامل التي تؤثر على تقلب الطلب ، و يمكن أن تعزى هذه التقلبات إلى عوامل خارجية مثل التغيرات 

مث الجغرافية  المنطقة  على  تؤثر  التي  الأحداث  أو  الزبون  تفضيلات  في  أو  السريعة  الكبرى  الزلازل  ل 
 Ebouele ,2014:34).الكوارث الطبيعية أو الألعاب الرياضية الكبرى  في بعض الأحيان 

تصنيف الطلب الى الطلب المحدد المعروف تماماً على عكس الطلب الاحتمالي ويتكون الطلب المحدد و 
 (:15:2014)سلمان,من نوعين هما 

ثبات معدل )  النموذج الذي يكون الطلب فيه ثابتاً مع الزمن(: وهو  Staticنموذج الطلب الثابت )  -1
 .الطلب من مدة الى اخرى(

وهو النموذج الذي يتغير فيه الطلب من مدة الى اخرى )مثل   Dynamic):نموذج الطلب المتغير )  -2
 تقلب الطلب خلال فصول السنة(.
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رور الزمن مع تغييرات منتظمة في  اما الطلب الاحتمالي غير الثابت فيمثل مسار عشوائي إذ يتطور بم
 ,Ziukov)اتجاهه،  و يكون معدل النمو أو الانخفاض على أساس مصادر الطلب وتنقسم الطلبات إلى

2015: 27) :- 
واحد  ا.1 كل  يشعر  عندما  الفردية  الزبائن  طلبات  من  يتكون  الذي  الطلب  هو  و   : المستقل    منهم لطلب 

 بالحاجة بشكل مستقل عن الآخر.
عتمد : يحدث هذا النوع من الطلب عندما يستخدم المنتج عدداً من المكونات لتصنيع المنتجات  الطلب الم.2

 . للتصنيعالجاهزة  ويكون الطلب على كل مكون مرتبطاً بمكونات أخرى ويعتمد على خطة الإنتاج 
 Types of inventory costsأنواع كلف المخزون اً: سادس

هنالك الكثير من وجهات النظر لدى الباحثين حول عناصر التكاليف الأساسية المتعلقة بالمخزون حيث  
 -( الى أهم التكاليف الأساسية للمخزون وهي كالاتي : 421:  2010اشار )حمدان ، 

 Purchase Price Production cost تكلفة شراء أو انتاج الوحدة الواحدة -1
ب الوحدة  كلفة  مفهوم  أجرة  يختلف  فيه  بما  للمجهز  المدفوع  السعر  له  تمثل  فالتاجر  والمنتج  التاجر  ين 

أو   ثابتة  تكون  قد  فالتكلفة  الواحدة  الوحدة  هذه  على  المصروفة  النقود  كمية  فتمثل  المنتج  أما  الشحن، 
 مرتبطة بحجم الطلبية ، بالتالي يستفيد التاجر من خصم الكمية أو المنتج من وفورات الإنتاج .

 Setup or ordering cost اعداد الطلبية تكلفة  -2
تبدأ بإصدار طلب هي تكلفة اصدار الطلبية أو تجهيز الآلات للإنتاج وتحسب لكل طلبية, فهذه الكلفة  

للمخزن  السلع  بوصول  وتنتهي  للإنتاج  بالتجهيز  أو  المناولة, الشراء  المستند,  )اصدار  كلف  تتضمن   ,
وخطوط   المكائن  تحضير  كمية  الاتصالات,  بازدياد  تقل  الكلفة  هذه  الداخلي(  الانتاج  حالة  في  الانتاج 

  ( المطلوبة  الكمية  ازدادت  كلما  تقل  بهذا  الطلبية  اعادة  تكرار  هناك  كان  كلما  وتزداد  الطلب 
 ( . 19:2014سلمان,
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 Holding costتكلفة الاحتفاظ بالمخزون  -3
لمخزن مثل تكلفة التخزين ، التأمين،  التلف  هذه التكلفة تمثل مختلف التكاليف للاحتفاظ بالمنتج داخل ا

 .(Land ,2015: 37)، الكهرباء ...الخ 
 -: Storage Costsتكاليف التخزين  -4

بالإضافة   وإضاءة  تسخينه  المستودع،  استئجار  مثلًا  للمنتجات  الفعلي  بالتخزين  المرتبطة  التكاليف  هذه 
كان   إذا  خاصةً  مكلفة  تكون  حيث  المخزون  تأمين  الحرارة  إلى  كدرجات  خاصة  لظروف  حاجة  هناك 

 . (Praveen et al., 2016 :508 )  أو الأمان العالي   منخفض ال
 Stockout Costتكلفة العجز   -3

هي تكلفة عدم وجود منتجات متوفرة أو كافية عندما يطلبها الزبائن فقد يكون من الصعب حساب هذه  
إلى   الزبائن  يلجأ  حيث  والمستقبلية  الحالية  المبيعات  الخسارة  في  التخزين  تكلفة  تتسبب  فمثلًا  التكلفة، 

بديلة لعدم وجود مواد بأنه نمثل تكلفة الفرصة ال  (Obinna ,2019:12)الشراء من المنافسين. وأضاف  
عند الحاجة اليها وتشمل مكونات التكلفة الملموسة وغير الملموسة ، حيث يوجد نوعان من هذه التكاليف  

 وهما كلفة المبيعات الضائعة وكلفة الأوامر المعادة .
  ، )عبدل  أشار  وحددها 14-13:    2017كما  المخزون  حجم  على  تؤثر  التي  العوامل  أهم  الى    )

 -بالآتي: 
مثلًا   .1 الطلب  حجم  على  تؤثر  التي  العوامل  الاعتبار  بنظر  الأخذ  يجب  للطلب:  المناسبة  الكميات 

يتم تحديد كميات  خصم الكمية الذي يتم الحصول عليه في حال شراء كميات كبيرة وأجور النقل وغيرها ل
 .الطلب بشكل دقيق

لابد من توفير كميات مناسبة من المخزون الاحتياطي لمواجهة التأخير المحتمل في    مدة التجهيز: .2
 مدة التجهيز التي تتمثل بالمدة ما بين أصدر أمر الطلب وأستلام الطلبية.
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عملية   .3 في  الحديثة  التكنولوجيا  باستعمال  التخزين:استعمال  والأجهزة    المتمثلة  الحديثة  التقنيات 
 لى المخزون.المتطورة في الرقابة ع

السلع  .4 أو  المواد  تلف  احتمالات  الاعتبار  بنظر  الأخذ  الضروري  من  التقادم:  أو  التلف  احتمالات 
وتقادمها نتيجة تغير الأذواق والابتكارات الحديثة لذا يجب تحديد الكميات المناسبة عند شراء او أنتاج اي  

 سلعة.
ا .5 المنظمة  أدارة  على  يجب  الأسعار:  وتغيرات  السوق  متابعة  ظروف  المخزون  أدارة  عن  لمسؤولة 

كبير على قرار المنظمة من حيث تحديد فاع وانخفاض الأسعار لأن له أثر  حالات السوق المتغيرة وارت
 . التي سوف تقوم بشراؤها وتخزينها الكميات 

 :المبحث الثالث: الاطار العملي
المأمون   الزيوت  إيعد مصنع  لصناعة  العامة  الشركة  تشكيلات  عام  حدى  في  تأسست  م  1940النباتية 

تابعة الى وزارة الصناعة والمعادن، وبعد عملية الدمج للشركات تشكلت الشركة العامة للمنتوجات الغذائية  
 م بعد دمج كل من الشركات التالية:1/2016/ 1في شكلها الحالي بتاريخ 

 م. 1940الشركة العامة لصناعة الزيوت النباتية تأسست عام   -1
 مة لمنتجات الالبان. الشركة العا -2
 الشركة العامة لصناعة السكر. -3
 الشركة العامة للتبوغ والسكائر. -4
 الشركة العامة لصناعة النشأ والدكسترين. -5

وبسبب التقلبات الشديدة للمنتجات في ظل حالة اللا تأكد على الطلب تسعى الادارة العليا في المصنع  
 التكاليف الكلية المتعلقة بالمخزون.الى تحديد كمية الإنتاج الاقتصادية بهدف تخفيض 

 لية تحديد الكلف في ظل لا تأكد الطلب آ اولًا:
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الضبابي  الاستدلال  خوارزمية  استخدام  بالمخزون    (FIS) تم  الاحتفاظ  لكلف  المرافقة  الضبابية  لمعالجة 
خبراء المصنع  غم عينة الدراسة ، إذ تم تقدير جميع هذه التكاليف من قبل  430لمنتج سومر العادي زنة  

بالنسبة الى كلفة الاحتفاظ بالمخزون وكلفة الفحص والتفتيش، إما نسب التلف فقد تم الحصول عليها من  
قبل المختصين في قسم السيطرة النوعية, ويتم تصنيف بيانات كلف الاحتفاظ بالمخزون وكلف الفحص  

مر  متوسط,  )منخفض,  لغوية  متغيرات  ثلاثة  وفق  التلف  ونسب  خوارزمية  والتفتيش  تطبيق  سيتم   ، تفع( 
 بالاعتماد علىو   Matlab الاستدلال الضبابي لمعالجة الضبابية الموجودة في التكاليف باستخدام برنامج
 (Castillo &  Melin ,2008: 13-24 ;  (Valdes ,2011:32-33)   :وكالآتي 

التكاليف والسيطرة النوعية  يتم في هذه الخطوة الاعتماد على آراء الخبراء في قسم  -تضبيب المدخلات :.1
التلف على كلفة الاحتفاظ   التفتيش ونسبة  تأثير كلفة الفحص  بناء علاقه  يتم  في)مصنع المأمون( ، إذ 
مخرجات   إن  حين  في  العملية  مدخلات  من  والتفتيش  الفحص  وكلف  التلف  نسبة  تعد  اذ   ، بالمخزون 

ضح دالة الانتماء لنسبة التلف لمنظف سومر ( يو 2)والشكل  العملية تتمثل في كلفة الاحتفاظ بالمخزون .
 . غم430العادي زنة 
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 دالة انتماء نسبة التلف (2شكل )
الشكل  بين )2)  نلاحظ من خلال  تتراوح  التي  التلف  الى  0.0475) ( و0.0168( إن نسب  ( وتصنف 

)منخفض,  مستويات  منخفضة    متوسط,  ثلاثة  التلف  نسب  تكون  فعندما  تتراوح  مرتفع(،  فإنها 
بين0.0168 , 0.02 , 0.0232بين) تتراوح  المتوسطة  الحالة  وفي   )0.0232)  ،0.0282  ,  

بين) 0.0318 تتراوح  كانت  إذا  مرتفعة  التلف  نسب  وتكون   ، إذ 0.0318 , 0.0395, 0.0475(   ،)
( بين  تتراوح  التي  التلف  نسب  الافقي  والمحور  الانتماء  درجة  العمودي  المحور  (  0.0168يوضح 

 . ( 0.0475و)
 
 
 
 
 
 
 

 دالة انتماء كلفة الفحص والتفتيش  (3شكل )
في حين يشير المحور الافقي الى كلفة الفحص  المحور العمودي درجة الانتماء  ( فيوضح  3أما الشكل )

إذا كانت   التكاليف منخفضةإذ يبين لنا إن هذه    ر. ( دينا36.55( دينار و)10)  والتفتيش التي تتراوح بين
( 15.5 , 21.25, 27.00دينار ومتوسطة إذا كانت تتراوح بين )  10 ,14.25 ,18.5)) تراوحت بيــــن

 . ( دينار 25.5 ,31.75 , 36.55دينار ومرتفعة إذا كانت تتراوح بين)
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 دالة انتماء كلفة الاحتفاظ بالمخزون  (4شكل )
فإنه يعرض دالة  4الشكل )و  بالمخزون والتي يكون فيها المحور العمودي درجة  (  انتماء كلفة الاحتفاظ 

بين تتراوح  التي  بالمخزون  الاحتفاظ  كلف  يوضح  الافقي  المحور  أما  و)9.174)   الانتماء   )18.68  )
الى ثلاثة مستويات ) منخفض, متوسط, مرتفع( ، بالتالي تكون هذه التكاليف منخفضة  تصنف  دينار, و 

بيــــنإذا   بيندينار  (  12.272,10.623,9.174)    تراوحت  تتراوح  كانت  إذا   15.675)  ومتوسطة 
 ( دينار.15.675, 17.244, 18.688) إذا كانــــت تتراوح بيــــــن مرتفعةو  ( دينار 14.277,12.272,

رجات  )نسبة التلف وكلف الفحص والتفتيش( ومخ  في هذه الخطوة يتم بناء علاقة بين مدخلات العملية.2
 العملية )كلفة الاحتفاظ بالمخزون( وذلك بعد تضبيب هذه المدخلات من خلال قواعد الاستدلال الضبابي  

إذ تظهر نتائج تطبيق هذه العلاقات بشكل ثلاثة أعمدة ، يعرض العمود الأول   تنفيذ الاستدلال الضبابي.3
عمود الثاني في المنتصف يوضح  من جهة اليسار دالة انتماء الفحص والتفتيش على القواعد التسعة وال

العمود  اما  العملية،  مدخلات  يمثلان  أوضحنا  كما  العمودين  وهذين  التلف  لنسب  الانتماء  دالة  توزيع 
الا لكلفة  الانتماء  دالة  توزيع  يوضح  )الأخير  الشكل  خلال  ومن  بالمخزون.  دالة  5حتفاظ  ان  نلاحظ   )
( القواعد  تتبع ضمن  الفحص  لكلفة  ان  3,4,5الانتماء  أي  اتخاذ  (  القواعد  عملية  هذه  بين  تتراوح  القرار 

( وبعد جمع قواعد العمود الاول مع الثاني سيكون  2,5,8 ودالة الانتماء لنسب التلف تقع ضمن القواعد )
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  (23.3)والتفتيش  ( وكلفة الفحص  (0.0321دينار هذا يعني إن نسبة التلف تكون    (14)ناتج المعالجة  
 ( دينار. 14) لاحتفاظ بالمخزون هي كلفة ا  ماأدينار 

 
 الاستدلال الضبابي والمعالجة (5شكل )

كلفة الفحص والتفتيش, كلفة    )نسبة التلف,  ( فيعرض العلاقة بين جميع المتغيرات الثلاثة6أما الشكل )
بين  تتراوح  التي  التلف  نسبة  مدى  اليسار  جهة  من  الأفقي  المحور  يوضح  إذ  بالمخزون(،    الاحتفاظ 

( المحور الافقي من جهة اليمين يوضح كلفة الفحص والتفتيش التي تتراوح بين   0.0168 ,0.0475)
 , 18.688والمحور العمودي يوضح كلفة الاحتفاظ بالمخزون التي تتراوح بين)  ( دينار  10 ,36.55)

 . ( دينار14)  ( دينار, ونلاحظ من خلال الشكل ان كلفة الاحتفاظ بالمخزون بعد المعالجة9.174
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 ناتج عملية الاستدلال الضبابي  (6شكل )

 تطبيق نموذج الشراء بدون عجز: ثانياً: 
بدون  الشراء  المخزون  نموذج  اعتماد  تم  فقد  الطلب  حجم  تفوق  كبيرة  انتاجية  طاقة  يمتلك  المصنع  إن 
والوقت  بالكمية  المواد  فتصل  الخارج  من  الأولية  المواد  شرائها  بعملية  يقوم  الصنع  لكون  نظراً  عجز 

(  WinQsb.v2الجاهز )المناسبين, تم تطبيق نموذج الشراء بدون عجز لمادة الفعالة باستعمال البرنامج  
 ( يوضح نتائج تطبيق هذا النموذج.1وإدخال البيانات المطلوبة والجدول )
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 الكمية الاقتصادية للطلب لمادة الفعالة (1جدول )

 
برنامج في  اظهرت  التي  النتائج  على  )   (WinQsb.v2)بالاعتماد  الجدول  المعادلات  ) 1في  وبتطبيق 

الى  1,2,3,4,5) التوصل  تم   )( الاقتصادية  الطلب  الكمية  الأتية:  ،   ) 3178.388النتائج  الكلفة  كيلو 
الطلب)12645280الاجمالية )   نقطة اعادة  دينار ،  السنة  كيلو ،    2444.968)(  الطلبيات في  عدد 

 ( يوم . 100مدة التجهيز) طلبية  (1)
 غم 430ي زنة سومر العاد  شراء بدون عجز لباقي اجزاء منظفنتائج تطبيق نموذج ال (2جدول )

الطلب  المادة كمية 
)    EOQالاقتصادية  

 كيلو( 

الكلية   الكلفة 
 سنة(/)دينار

نقطة اعادة الطلب  
 )بالكيلو (

عدد  
الطلبيات 

 بالسنة

التجهيز  فترة 
 يوم/سنة

ثلاثي   متعدد 
 فوسفات الصوديوم

6007 14539421 
 

3450 5 100 

كاربونات 
 الصوديوم 

499 4568990 280 3 75 
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 55 4 325 3428906 706 الصابون مسحوق 
سليكات الصوديوم 

 القاعدية 
3438 2504763 1785 5 50 

داي   مادة اثيلين 
استيك   نترا  أمين 

 EDTAاسد 

1440 75023419 998 3 45 

كبريتات  
 SSالصوديوم 

705.5 9875625 370 4 50 

صوديوم  مادة 
ميثل   كاربوكسي 

 SCMCسليلوز  

1058 67508387 955 3 44 

صوديوم  مادة 
سلفيت   تلوين 

STS 

748 459780 350 2 35 

 25 3 570 5793770 611 العطر
 25 5 485 4675035 998 المادة البراقة 

 85 4 375 2789450 455 الأكياس 
 ن يالمصدر: اعداد الباحث

 : والتوصياتالمبحث الرابع: الاستنتاجات 
 :اولًا: الاستنتاجات 
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من    تعتمد .1 كميات  تحديد  الى  يؤدي  مما  الرياضية  الأساليب  وبعض  الخبراء  آراء  على  الشركات  اغلب 
أغلب   في  دقيق  بشكل  الطلب  كميات  تحديد  الصعب  من  السوق  في  لأنه  دقيق  غير  بشكل  المخزون 

 الأحيان عشوائي وغامض.
، إذ تعد وسيلة ضرورية   المعتمد إن استخدام نظم مراقبة المخزون يؤدي الى زيادة فاعلية وكفاءة نظام  .2

 وخفض الكلف الى ادنى حد ممكن.المخزون تقليل رأس المال المستثمر في   تعمل على 
لمواجهة أن تطبيق نموذج الشراء بدون عجز في تحديد حجم الدفعة الاقتصادية للطلب يمثل حلا لمشكلة  .3

 في كمية الطلب والحصول على افضل النتائج وذلك بأقل كلف وأيضاً بأقل وقت . كد تأ اللاحالة 
الضبابي.4 الاستدلال  خوارزمية  تطبيق  نتائج  كلف   أظهرت  تخفيض  المعالجة  ونتائج  الانتماء(  )دوال 

الحد الأعلى  كافة ، فعند المقارنة بين  غم  430الاحتفاظ بالمخزون لمكونات منظف سومر العادي زنة  
الا زنة  لكلفة  العادي  سومر  لمنظف  المصنع   إدارة  قبل  من  المحددة  بالمخزون  كانت 430حتفاظ  غم 
( دينار،  14( دينار، والحد الأعلى لكلفة الاحتفاظ بالمخزون بعد المعالجة كانت تساوي )18.68تساوي )

 %.25( دينار وبنسبة  4.68إذا كان مقدار الانخفاض )
 :ثانياً : التوصيات 

وحالة  .1 الغموض  إزالة  في  تسهم  التي  العلمية  الأساليب  اعتماد  الصناعة اللاضرورة  لبيئة  المرافقين    تأكد 
 .قية العرا

الرقابة    لا.2 نظم  فإن  المخزون  تكاليف  على  السيطرة  يضمن  بما  المخزون  مراقبة  بعملية  القيام  من  بد 
بشكل   تحدث  التي  الأخطاء  ومنع  اكتشاف  على  تعتمد  أنواعها  داخل بمختلف  متعمد  غير  أو  متعمد 

 المنظمة.
 تأكد بدلًا من البيئة المستقرة .  نماذج الطلب المحددة في بيئة اللاضرورة دراسة  .3
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حول موضوع تحديد الكمية الاقتصادية للطلب في ظل حالة نوصي الباحثين بإجراء المزيد من الدراسات  .4
 على طلب المنتج النهائي. تأكد  اللا

العمل على  .5 بالمخزون  إن  المتعلقة  الكلف  يقلل من  المواد  الشراء بدون عجز على جميع  نموذج  تطبيق 
 بشكل كبير.

 المراجع:
 : العربية المراجعاولًا: 

1. ، )   حجاب  في  2015عيسى   العمليات  بحوث  الأمثل لاستخدام  بالمخزون  المتعلقة  القرار  متغيرات  لتحديد  ، مساهمة   )
المؤسسة الاقتصادية الجزائرية ، أطروحة دكتوراه،، )غ. م(  كلية العلوم الاقتصادية  والتجارية وعلوم التسيير ، قسم العلوم  

 115بسكرة ، ص –الاقتصادية ، جامعة محمد خيضر 

( ، بحوث العمليات مع تطبيقات باستخدام الحاسوب، الطبعة الاولى ، دار وائل للنشر  2010حمدان ، فتحي خليل ، ) .2
 . 285الاردن ، ص –والتوزيع ، عمان 

3. (  ، خالد زغيتون جلوب   ، نظام   2010الدليمي  باستخدام  الماء  لمضخة  الانتاجية  العمليات  تخطيط ومراقبة مخزون   ،  )
MRP  رسالة ماجستير ، غير منشورة ، جامعة بغداد ، كلية الادارة  عامة للصناعات الكهربائية في الوزيرية  في الشركة ال ،

 والاقتصاد ، قسم بحوث العمليات.
4.  (  ، ، منى شاكر  العراقي  2014سلمان  الوطني  الدم  السيطرة على مخزون مصرف   " ،    باستعمال(   " الهندسية  البرمجة 

 ، جامعة بغداد ، كلية الإدارة والاقتصاد . رسالة ماجستير ، غير منشورة ، 
  –( الطبعة الاولى  , مكتبة الذاكرة ، العراق  2010"بحوث العمليات ، مفهوماً وتطبيقاً " ,)  الشمرتي ، حامد سعد نور    .5

 بغداد.
( ،" بحوث العمليات" ، الطبعة الأولى ، دار المجموعة العربية للتدريب والنشر ، مصر 2012أبو القاسم مسعود ) الشيخ ، .6

 القاهرة . –
( ، بناء انموذج  للخزين الاحتمالي الضبابي  مع تطبيق عملي ، رسالة ماجستير ، )غ. م(،  2017عبدل ، رشا عادل ، ) .7

 د ، قسم بحوث العمليات.جامعة بغداد ، كلية الادارة والاقتصا
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 ساس القانوني للحماية الجنائية لوسائل النقل الأ
 د. حسون عبيد هجيجأ.

 صفاء كاظم غازي الباحث 
 كلية القانون/ جامعة بابل 

 المقدمة: 
داة العدل الرهيبة في الخليقة وهو رادع النفوس عن الشر وهو في الوقت نفسه مناط لحفظ  أالقانون  ن  إ

في   تأملنا  واذا  المستضعف,  ومرجع  جبارة  الحقوق  خالدة  مفكرة  ارادة  تكشف عن  نراها  القانون  نصوص 
مبدا   تقرير  مع  العاطفة  على  المصلحة  ترجح  وهي  والفوضى  الباطل  عن  والبعد  والعدالة  الحق  تمثل 

ويعتبر مجرما تحق عليه العقوبة سواء أكان الاعتداء على وسائل النقل العام   المساواة بين جميع الافراد,
قصد حمايته    لان ذلك سيؤدي إلى إلحاق الأذى بمستخدمي هذه الوسائل وهذا ما  أم وسائل النقل الخاص 

 المشرع العراقي بصورة غير مباشرة. 
نستطيع أن نتلمس الأساس القانوني للحماية الجنائية لوسائل النقل على عدد من الأصعدة القانونية  عليه  و 

القانوني الأساس  بوضع  الدولية  الاتفاقيات  من  كثير  كما    فقد حفلت  النقل  وسائل  على  الاعتداء  لتجريم 
حماية أساس  سنتناول  وعليه  الاعتداء  هذا  للدول  الداخلية  الأنظمة  الصعيد   جرمت  على  النقل  وسائل 

عليه سنقوم بتقسيم هذا البحث على مبحثين سنتكلم في المبحث الاول عن اساس  الدولي والصعيد الوطني  
ة  عن اساس الحماية الجنائي  في المبحث الثاني  في حين سنتكلم  الدستورة لوسائل النقل في  الحماية الجنائي 

 .لوسائل النقل في القوانين العادية
 -همية البحث:أ  -اولا

وتبرز أهمية بحث هذا الموضوع على الصعيد القانوني كونه من الموضوعات المهمة والجديدة والتي لم  
الموضوع تكاد تكون قليلة جدا خصوصاً على    تُبحث بصورة معمقة ومتكاملة، والدراسات بخصوص هذا
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لموضوع لأنه من الموضوعات  صعيد المكتبة القانونية والفقه الجزائي العراقي لذلك آثرنا الكتابة في هذا ا
 .المهمة

 -مشكلة البحث: -ثانيا 
من    يُعالج البحث مشكلة أساسية على درجة كبيرة من الخطورة والأهميّة وهي كيفية حماية وسائل النقل

,فهناك وسائل   اكثر من نوع  النقل تطورا كبيرا واصبحت تضم  الاعتداء عليها، فبعد ان تطورت وسائل 
النقل   وسائل  وهناك  والبواخر,  السفن  مثل  البحرية  النقل  ووسائل  والقطارات,  السيارات  مثل  البرية  النقل 

بياتها على المجتمع فلابد من إيجاد  الجوية مثل الطائرات ازدادت ظاهرة الاعتداء عليها، وتفاقم آثارها وسل 
 أفضل السُبل لمكافحة هذه الظاهرة. 

 -نطاق البحث:  -ثالثا 
الأجنبية   التشريعات  عن  فضلًا  العربية  التشريعات  مع  والمقارنة  للبحث  أساساً  العراقي  التشريع  سيكون 

 كفرنسا. 
 -منهجية البحث: -رابعا 

المنهج   أتباع  الدراسة  علينا  أملت  الو لقد  والدستوريةالتحليلي  القانونية  للنصوص  بالإضافصفي  إلى  ،  ة 
( موضوع  في  المقارن  بعض المنهج  موقف  لنبين  النقل(  لوسائل  الجنائية  للحماية  القانوني  الاساس 

التشريعات المقارنة مع الاشارة الى موقف قانون العقوبات العراقي وكذلك موقف بعض القوانين الخاصة  
 قل. من حماية وسائل الن

 -خطة البحث:  -خامسا
مبحثين   على  تقسيمه  خلال  من  النقل(.  لوسائل  الجنائية  للحماية  القانوني  )الاساس  موضوع  سنتناول 

 الآتي: تسبقها مقدمة وعلى النحو 
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خصصنا الاول لبيان الحماية الجنائية لوسائل النقل في الدساتير وتكلمنا في المبحث الثاني عن الحماية  
نهينا البحث بخاتمة أوجزنا فيها ما توصلنا إليه من نتائج  ألنقل في القوانين العادية وقد  الجنائية لوسائل ا

 وما اقترحناه من مقترحات.
 : اساس الحماية الجنائية لوسائل النقل في الدساتيرالأول: المبحث 

غالبا ما تجد  من المتفق عليه أن حماية أي مصلحة أو إي حق من الحقوق العامة لمجتمع ما في الدولة  
أساسها إما في الوثائق الدستورية والقوانين المكملة لها أو في النصوص التشريعية الصادرة من السلطة  

الحماية  هذه  فان  وأخيراً  القانون  قوة  لها  مراسيم  أو  بقرارات  الصادرة  أو  في    التشريعية  أساسها  تجد  قد 
إلى التنويه  التنفيذية. ولابد من  أو  اللائحية  الحماية    القرارات  بيان  بالتوضيح في هذا المبحث  اننا سنقوم 

 الدستورية المقررة لوسائل النقل، كما سنشير إلى موقف الدستور.
تبين نظام الحكم في   القانونية الأساسية التي  ويقصد بالاصطلاح الموضوعي للدستور بانه مجموعة القواعد 

الأساسية   وسلطاتها  وشكلها  والع  واختصاص الدولة  سلطة  أما كل  السلطات،  من  غيرها  وبين  بينها  لاقة 
  . (1)الاصطلاح الشكلي للدستور فيقصد به الوثيقة نفسها التي تتضمن تلك القواعد الأساسية

على كافة القواعد القانونية النافدة في الدولة، بغض    وعلويتهومن المبادئ الدستورية المسلم بها سمو الدستور  
ر مدون، وهذا المبدأ من الحقائق الثابتة وهذا يعني ان أي قانون تصدره  النظر من أن الدستور مدون أو غي

. وبشأن موقف الدساتير الدولية من حماية وسائل النقل فلم نجد  (2)الدولة يجب ان الا يكون مخالفا للدستور
ل, دون  في أغلب الدساتير نصاً صريحاً يقضي بحماية وسائل النقل، إذ أنها تفرد نصوصاً تقضي بحرية التنق

الوسائل. لهذه  تقرر حماية خاصة  الدولة   أن  إدارة  قانون  أن  يتبين  الدستورية  النصوص  استقراء  فمن خلال 
لعام   لعام    2004للمرحلة الانتقالية  العراق  تبني  2005ودستور جمهورية  إلى  لم يشير أي منهما صراحةً   ،

ثيقتين الدستوريتين يفيد أن هناك العديد من  حماية خاصة لوسائل النقل إلا أن تحليل مضامين أحكام هاتين الو 
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النصوص التي تكفل حماية الحق في حرية التنقل للإنسان في الداخل والخارج وهذه النصوص وان كانت لا  
 تتضمن نصاً صريحاً يتعلق بوسائل النقل إلا أنها سعت إلى حماية الأشخاص مستخدمي هذه الوسائل.

وتحليل   دراسة  تقتضي  الأساسية  والحريات  الحقوق  من  العراقي  الدستور  بموقف  الإحاطة  فإن  وعليه 
أن الدستور العراق قد نص على حرية التنقل  النصوص الدستورية ومقارنتها بالدساتير لدول أخرى وذلك  
الباب الثاني تحت    منالثاني    وذلك في الفصل  والانتقال في الداخل والخارج دون ذكر حماية وسائل النقل

على انه "للعراقي    (1/ 44عنوان الحريات من دستور جمهورية العراق المعدل النافذ حيث نصت المادة )
 .(3)حرية التنقل والسفر والسكن داخل العراق وخارجه"

وقد سار على هذا الاتجاه الدستور الليبي فقد نص في الباب الثاني ضمن الحقوق والحريات العامة على  
تضمن الدولة حرية الرأي وحرية التعبير الفردي والجماعي, وحرية البحث العلمي, وحرية الاتصال,    انه"

والاعتصام   والتظاهر  التجمع  وحرية  التنقل  وحرية  والنشر,  والطباعة  الأعلام  ووسائل  الصحافة  وحرية 
باب الثالث بعنوان  , في حين نجد الدستور المصري قد نص في ال(4)السلمي وبما لا يتعارض مع القانون"

. أما الدستور (5)على انه" حرية التنقل والإقامة والهجرة مكفولة..."  الحقوق والحريات والواجبات العامة منه
اللبناني    1952الأردني لسنة   فانه لم ينص على حرية التنقل ولا على حماية وسائل النقل أما الدستور 
ضمن الحقوق والحريات على حرية التنقل ولا على  هو الآخر أيضا فلم نجد نص    1926المعدل لسنة  

في    فقد قرر إعلان حقوق الإنسان والمواطن الفرنسي الصادر  . أما الدستور الفرنسي(6)حماية وسائل النقل
(  7)في الباب السابع عشر منه  عن الجمعية الوطنية الفرنسية حماية حق التنقل  1789آب/أغسطس    26

 .1958ه دستور فرنسا لعام  علما ان هذا الاعلان قد اخذ ب
احدى الحريات الاساسية للشخص فمن باب اولى ان يوفر  ومما سبق يتضح ان المشرع جعل حرية التنقل  

الحماية لوسائل النقل التي تقوم بنقل الاشخاص عليه نقترح على المشرع العراقي ان ينص صراحة على  
نقترح تعديل نص المادة ) بالشكل الاتي )اولا 44حماية وسائل النقل لذا  للعراقي    -( من الدستور لتكون 
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سكن داخل العراق وخارجه وتضمن الدولة سلامته وسلامة الوسائل التي تقوم بنقله  حرية التنقل والسفر وال
 أيا كان نوعها( وبالتالي سيكون قد نص الدستور صراحة على حماية وسائل النقل بكافة انواعها. 

 :اساس الحماية الجنائية لوسائل النقل في القوانين العادية: المبحث الثاني
ية الجنائية لوسائل النقل متوفر على عدد من الأصعدة القانونية فقد حفلت كثير  ان الأساس القانوني للحما 

الاعتداء   او  للخطر  النقل  وسائل  تعريض  لتجريم  القانوني  الأساس  بوضع  للدول  الداخلية  الأنظمة  من 
ان في  الداخلية أسبق بطبيعة الحال من الناحية التاريخية وهي التي يلقاها الإنسعليها, وبما أن الحماية  

في   عليها  النص  من  فلابد  أراضيها  فوق  يعيش  ومن  مواطنيها  إزاء  الدول  بها  وتلتزم  اليومية  حياته 
والانظمة الاجتماعية  التشريعات  الحياة   بحكم جانب من جوانب  منها  الانظمة كلا  وان  (8)وتشمل هذه   .

القانونية التي من شأن إعمالها وتطبيقها منع وقوع أو الحد   القواعد   على العديد من  النظام القانوني يشتمل
أصول   وقانون  العقوبات  وقانون  الدستور  يشملها  القواعد  وهذه  النقل  وسائل  على  الاعتداء  جرائم  من 

  أشرناالمحاكمات الجزائية فضلًا عن القوانين الخاصة الأخرى التي سنتناولها بالبحث، وبما اننا سبق ان  
لذلك سنبحث أساس الحماية الجنائية لوسائل النقل في كلا من  ستور من حماية وسائل النقل الى موقف الد 

 وعلى النحو الآتي: المكملةالتشريعات الجنائية وبعض القوانين الخاصة 
 :في التشريعات الجنائيةالأول: المطلب 

قانون العقوبات العراقي في  أن المشرع العراقي نص صراحة على تجريم الاعتداء على وسائل النقل في  
العام الخطر  ذات  الجرائم  ضمن  الثاني  الكتاب  من  السابع  وبعنوان    (9)الباب  الثالث  الفصل  في  وذلك 

( المواد  في  العامة(  المواصلات  ووسائل  النقل  سلامة  على  المادة  359-354)الاعتداء  نصت  فقد   .)
ان  354) على  القانون  ذات  من  عمداً (  عرض  من  بالسجن  سلامة  "يعاقب  كانت  طريقة  بأية  للخطر   

في    الملاحة الجوية أو المائية أو سلامة قطار أو سفينة أو طائرة أو أية وسيلة من وسائل النقل العام ..."
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( من قانون العقوبات العراقي على ان "يعاقب بالحبس او بالغرامة من عرض 359نصت المادة )حين  
 الخاص بأية طريقة كانت..."عمدا للخطر سلامة وسيلة من وسائل النقل 

المعدل فقد بين في الكتاب الأول    1971( لسنة  23أما قانون أصول المحاكمات الجزائية العراقي رقم )
وبعنوان )الدعوى أمام المحاكم الجزائية( الإجراءات الواجب إتباعها في حالة الاعتداء على وسائط النقل 

المادة وجوب تقديم شكوى لكي تحرك الدعوى الجزائية في حالة التعدي  ( إذ بينت هذه  3وذلك في المادة )
 على وسائط النقل وسنوضح ذلك مع ذكر القوانين المقارنة في الفصل الثالث لاحقا. 

قانون   في  النقل  لوسائل  الحماية  نظم  الليبي  المشرع  فان  المقارنة  العقابية  التشريعات  لسنة  أما  العقوبات 
ضمن الجرائم ضد السلامة العامة وذلك في  الباب الخامس من الكتاب الثاني    فيالمعدل وذلك    1953

(.  وفي الاتجاه ذاته سار المشرع المصري إذ 302-298)  )الكوارث( في المواد   الفصل الأول وبعنوان
-167المواصلات( وذلك في المواد )  )تعطيلث عشر من الكتاب الثاني وبعنوان  نظمها في الباب الثال

ق170 من   )( رقم  العقوبات  لسنة58انون  قانون  ا  1937  (  في  الأردني  المشرع  نص  حين  في  لمعدل. 
لسنة16)  العقوبات رقم تشكل خطرا    1960(  التي  الجنايات  الثاني ضمن  الكتاب  التاسع من  الباب  في 

وبعنوان الأول  الفصل  في  وذلك  النقل  وسائل  حرق  تجريم  على  المادة   شاملا  في  وذلك  الحريق(  )في 
وبعنوان(  368) الثاني  الفصل  في  والأعمال   وكذلك  والمواصلات  العامة  الطرق  على  الاعتداء  )في 

 (. 378و 377)  الصناعية( وذلك في المواد 
في الباب التاسع من الكتاب    المعدل  1943( لسنة  340رقم )في حين عالجها قانون العقوبات اللبناني  

 الثاني ضمن الجنايات التي تشكل خطرا شاملا وذلك في الفصل الأول بعنوان )في الحريق( في المادة 
النقل والمواصلات والأعمال   ( وكذلك في الفصل الثاني وبعنوان587) )في الاعتداء على سلامة طرق 

( المواد  في  العقوبات  597و 596الصناعية(  قانون  أما   .)( رقم  لسنة  683الفرنسي  نظم    1992(  فقد 
 (. 1-8/ 224( والمادة )2-224/6( والمادة )1-224/6أحكام الاعتداء على وسائل النقل في المادة )
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بالحماية  الاكتفاء  دون  النقل  لوسائل  جنائية  حماية  كفلت  الجزائية  التشريعات  أكثر  أن  تقدم  مما  يتبين 
افية في بعض التشريعات ومنها المشرع العراقي لأنه في بعض  المدنية إلا أن هذه الحماية كانت غير ك

الضرر لأي شخص   تسبب  قد  بكيفية  فعله  يؤدي  ان  الجاني  يعاقب  لكي  اشترط  قد  العقابية  النصوص 
المادة ) التي نصت على  357ومنها نص  القى عمدا  (  بالحبس مدة لا تزيد على ... من  يعاقب   " ان 

سفينة او طائرة او اية وسيلة من وسائل النقل العام بكيفية يحتمل  حجرا او مقذوفا اخر على قطار او  
ينشا ضرر لاي شخص..."   ان  يلقي  معها  يعاقب من  المشرع لا  ان  نجد  المادة  هذه  مفهوم نص  ومن 

الا   العام  النقل  وسائل  من  وسيلة  اي  على  الاضرار    إذاحجرا  الى  يؤدي  ان  الفعل  هذا  شان  من  كان 
 بالأشخاص.

كانت هذه الوسائل فارغة من الاشخاص وقام بعض الاشخاص بإلقاء المقذوفات عليها اين  لكن ماذا ان  
(  500)الحماية لهذه الوسائل وهل يفلت الجناة من العقاب. وهل ممكن ان نطبق على الجناة نص المادة  

 من قانون العقوبات؟ 
تزيد    "يعاقب بالحبس مدة لا( قد نصت على ان  500بالرجوع لقانون العقوبات العراقي نجد ان المادة )

من رمى احجارا او اشياء اخرى صلبة    -... ثالثا(10)على عشرة ايام او بغرامة لا تزيد على خمسة دنانير
ونلاحظ بموجبها يعاقب كل من يرمي الاحجار او المقذوفات على او قاذورات على عربات او بيوت..."  

(  500بالحبس البسيط او بالغرامة وبالتالي فانه وفقا لنص المادة ) العربات من وسائل النقل أيا كان نوعها 
( المادة  ان  حين  في  المخالفات  من  )357جعلتها  المادة  ان  كما  الجنح  من  جعلته  نظمت 500(  قد   )

السكك  عربات  او  المركبات  تشمل  والتي  )عربات(  كلمة  من  وذلك  فقط  البرية  النقل  لوسائل  الحماية 
يمكن تطبيقها على بقية وسائل النقل    ن كان تطبيقها بالنسبة لوسائل النقل البرية لاالحديدية وبالتالي وا

( والتي  357الاخرى الجوية او البحرية بل قد يفلت الجناة من العقاب من خلال احتجاجهم بنص المادة )
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ك الفعل  ارتكاب  وقت  النقل  وسيلة  وان  بالأشخاص  الاضرار  احتمال  الى  يؤدي  قد  فعله  ان  انت  تشترط 
 فارغة اثناء ارتكاب الفعل. 

تزيد   يعاقب بالحبس مدة لا( لتكون بالشكل الاتي ) 357لمادة )لذلك نقترح تعديل الجزء الاول من نص ا
حدى هاتين العقوبتين من القى عمدا حجرا او  لا تزيد على ثلاثمائة دينار او بإ  على ثلاث سنوات وبغرامة

ل العام باي صورة كانت مسببة ضرر لهذه الوسائل او بصورة  مقذوفا اخر على اي وسيلة من وسائل النق
 يحتمل معها ان ينشا ضررا لأي شخص...(

 :في التشريعات الخاصة: المطلب الثاني
على حقوق  ريمية بتجريم الافعال التي تمثل اعتداءً  تباع سياسته التجالم يقتصر المشرع في العراق على  

فحسب، وإنما نص على هذا التجريم في عدد غير قليل من القوانين العقابية  الاخرين في قانون العقوبات  
الأخرى التي تعد مكملة لقانون العقوبات وجزءا لا يتجزأ منه، والهدف من ذلك هو توفير حماية قانونية  
على   أيضا  يعاقب  أن  يجب  وإنما  يقع  الذي  الضرر  على  يقتصر  لا  وان  المحمية،  والمصالح  للحقوق 

وجاءت في مقدمة المصالح المحمية حق الإنسان في الحياة والسلامة الجسدية، من    (11)محتملالضرر ال
مبالاة وعدم  بإهمال  الأشخاص  بعض  تجريم  (12)سلوك  نصوص  تتضمن  التي  العقابية  القوانين  وان   .

كثيرة ومتنوعة وسوف نقتصر على استعراض نصوص حماية وسائل النقل في   الاعتداء على وسائل النقل
 بعض هذه القوانين كنماذج وهي قانون الطيران المدني وقانون النقل وقانون المرور وعلى النحو الآتي: 

 :1974( لسنة 148في قانون الطيران المدني العراقي رقم ) -1
بالرجوع إلى نصوص قانون الطيران المدني العراقي  نجد أنه وضح ما تقوم به سلطات الطيران المدني  

سلطات المختصة الأخرى بوضع التعليمات واتخاذ ما تراه ضروريا لحفظ الأمن بمطارات  بالاشتراك مع ال
في  المناطق  بعض  إلى  الأفراد  دخول  منع  أو  تقييد  خلال  من  وذلك  الطائرات  سلامة  وضمان  الدولة 
أي شخص   واستجواب  ومراقبتهم  المطار  تدخل  التي  والمركبات  الأفراد  من شخصية  للتحقق  المطارات, 
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آمره وتفتيشه إذا ما تطلب الأمر ذلك, وتفتيش أي راكب يشتبه في حمله أسلحة أو  مواد  قابلة    تشك في
. كما أن القانون منع صعود  (13)من أعمال التخريب أثناء الرحلة  للاشتعال يمكن  استعمالها في أي  عمل

أو   للاشتعال  قابلة  مواد  أو  يحمل سلاحا  تصريح  بدون  وهو  بالطائرة  يمكن  أي شخص  أخرى  مواد  أية 
التخريب أو العنف أو التهديد أثناء الرحلة. ووضح إذا تطلب نقل سلاح خال    استعمالها في أي عمل من

من الذخيرة أو أية مواد أخرى قابلة للاشتعال أو أية مواد أخرى يمكن استعمالها في أي عمل من أعمال  
تسليمها    التخريب  الحائز  على  يجب  التهديد  أو  العنف  الطائرة  أو  إلى  دخوله  قبل  المستثمر  ممثل  إلى 

وتوضع مثل هذه الأسلحة أو المواد في مكان بالطائرة لا يمكن وصول الركاب إليه وتسلم إلى حائزها بعد 
 .(14)انتهاء الرحلة

للمنشاة العامة للطيران    -1( على ان "  197بل ان المشرع ذهب الى اكثر من ذلك فقد نص وفقا للمادة )
( ثلاثين الف دينار على كل من خالف احكام التراخيص  30000فرض غرامة لا تتجاوز )  -المدني: أ

المدني   الطيران  دليل  في  المنشورة  القانون  هذا  احكام  وفق  الصادرة  والقواعد  التعليمات  او  الممنوحة 
بأية عقوبة ا198العراقي..." في حين نصت المادة ) القانون على ان "مع عدم الاخلال  شد  ( من ذات 

لا بغرامة  يعاقب  القانون,  عليها  )   ينص  على  الاتي    (25000تزيد  من  كل  دينار  الف  وعشرين  خمسة 
قبل   او  تصريح  او  ترخيص  دون  تطير  طائرته   جعل  اذا  قائدها  او  مستثمرها  او  الطائرة  مالك  بيانهم 
الحصول على شهادة تسجيلها او شهادة صلاحيتها للطيران او بعد انتهاء مفعول او سحب اي منهما.  

طيران وهو غير حائز على الشهادات او الاجازات او  ومن تولى دون حق قيادة طائرة او قادها اثناء ال
التراخيص المقررة وفقا لأحكام هذا القانون. ومن قاد طائرة وهو في حالة سكر تؤدي الى اضعاف مقدرته  

 على قيادة الطائرة .  
ذا كان مكلفا بذلك إالطيران المدني الموجودة على الارض او مالم يبقها بحالة صالحة    بمنشآت  أضرومن  
إن ما يمكن ملاحظته على هذه النصوص يدل على حرص المشرع العراقي على حماية مستخدمي  ..."  
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هذا النوع من وسائل النقل التي تشهد إقبالا من الناس لاعتبارها من أسرع الوسائل لذلك حرص المشرع 
 حمايتها وجرم حمل السلاح أثناء الطيران خوفا من سوء استخدامه من قبل بعض المجرمين. 

( رقم  الليبي  المدني  الطيران  قانون  ان  نجد  المقارنة  للتشريعات  لسنة  6وبالنسبة  حددت  2005(  قد   .
اللائحة التنفيذية للقانون الأفعال التي نصت على ان "تعتبر مجرمة أفعال أي شخص يرتكب عمدا ودون 

متن طائرة في    أن يقوم بعمل من أعمال العنف ضد شخص على   -1حق مشروع فعلا من الأفعال الآتية  
أن يدمر طائرة في الخدمة أو   -2حالة طيران إذا كان من شان هذا العمل أن يعرض سلامتها للخطر.  

 -3يحدث تلفا يجعلها عاجزة عن الطيران أو يحتمل أن يعرض سلامتها وهي في حالة طيران للخطر.  
ا إذا كان من شان أي من  ت الملاحة الجوية أو يتدخل في تشغيلهآأن يدمر أو يتلف تسهيلات أو منش

أن يقوم بإبلاغ معلومات   -4هذه الأفعال احتمال تعريض سلامة الطائرات وهي في حالة طيران للخطر.  
بذلك سلامة طائرة وهي في حالة طيران للخطر. أنها كاذبة معرضا  أن يسرق معدات خدمات   -5يعلم 

ن لازمة لتامين سلامة الطيران أو متصلة  تسهيلات الملاحة الجوية آو أية أجهزة أو آلات أو أسلاك تكو 
. أما بالنسبة للأفعال المجرمة المرتكبة من قبل أي شخص وهو على متن طائرة في حالة طيران  (15)بها

أن يقوم دون وجه حق مشروع, بالقوة أو بالتهديد باستعمال القوة أو بأي صورة    -1وهي الأفعال الآتية:  
ارتك في  الشروع  او  قيادتها  على  السيطرة  أو  طائرة  على  بالاستيلاء  الإكراه  هذه   منأي  اب  من صور 

 (16)أن يشترك مع أي شخص يرتكب أي فعل من الأفعال المشار اليها في الفقرة السابقة. -2الأفعال. 
الليبي فقد حدد   1981( لسنة  28أما قانون الطيران المدني المصري رقم )  فانه سار على نهج المشرع 

جريمة تعد  التي  لهذا     الأفعال  وفقا  جريمة  يعتبر   " ان  على  نص  الأفعال فقد  من  فعل  أي  القانون 
أن يقوم بأي فعل من أفعال العنف ضد شخص على متن طائرة في حالة الطيران إذا كان من    -1الآتية:

أن يدمر طائرة في  الخدمة او ان يحدث تلفا    -2شان هذا الفعل أن يعرض سلامة هذه الطائرة للخطر. 
أن يقوم بأي   -3ي في حالة الطيران للخطر.يجعلها عاجزة عن الطيران أو يحتمل أن يعرض سلامتها وه
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الخدمة يحتمل أن يعرض سلامتها   التسبب بوضع جهاز أو مادة في طائرة في  أو  وسيلة كانت بوضع 
ت الملاحة الجوية او ان يتدخل آأن يدمر أو يتلف تسهيلات أو منش  -4وهي في حالة الطيران للخطر.  

احتما الأفعال  هذه  شان  من  كان  أن  تشغيلها  الطيران  في  حالة  في  وهي  الطائرات  سلامة  تعريض  ل 
أن يقوم بإبلاغ معلومات يعلم بأنها كاذبة معرضا بذلك سلامة الطائرة وهي في حالة الطيران    -5للخطر.
 . (17)للخطر"

فقد حدد الأفعال المجرمة وعاقب عليها وتشمل الأفعال   2007  ( لسنة41رقم )  أما قانون الطيران الأردني
 :الآتية

الاستيلاء على طائرة أو السيطرة على قيادتها أو شرع في ذلك باستعمال القوة أو التهديد أو أي عمل   -1
 من أعمال الإكراه أو العنف أو الخداع سواء أكانت الطائرة في حالة طيران أم متوقفة. 

العنف ضد شخص   -2 تعريض  أعمال  العمل  هذا  إذا كان من شان  على متن طائرة في حالة طيران 
 سلامة الطائرة للخطر. 

 إحداث تلف في الطائرة في حالة الطيران مما يعرض سلامتها للخطر. -3
منشآ -4 أو  مرافق  الأفعال إتلاف  هذه  شان  من  كان  إذا  تشغيلها  في  التدخل  أو  الجوية  الملاحة  ت 

 تعريض سلامة الطيران للخطر.
 .(18)الإدلاء بمعلومات كاذبة قد تعرض الطائرة للخطر وهي في حالة طيران -5

فانه نص على عقوبة الأفعال المجرمة ضمن الباب السابع في  1949لسنة  أما قانون النقل الجوي اللبناني
أشار  فانه    1924لسنة    , أما بالنسبة لقانون الملاحة الجوية الفرنسي(19)( ضمن ملاحق92-82المواد )

 ( منه إلى بعض الأفعال )على سبيل المثال( التي تعد جرائم وفقا لهذا القانون. 4في المادة )
يحدد   لم  بعضها  النقص وان  قد أصابها بعض  نجد  التشريعات  هذه  يمكن ملاحظته على موقف  ما  ان 

الخاص يجب    الأفعال المجرمة وان كان الأجدر به ذكر الأفعال المجرمة لأنها تشريعات خاصة والتشريع
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أن يذكر به كافة التفصيلات لان عدم ذكرها سوف نكون أمام هروب العديد من المجرمين من أفعالهم  
لكون عدم النص عليها في القانون خصوصا وان قانون العقوبات العراقي لم يذكر الأفعال المجرمة والتي 

 يحاسب عليها القانون عند التعرض لوسائل النقل. 
 : 1983( لسنة  80العراقي رقم ) في قانون النقل -2

النقل   )أحكام  عنوان  تحت  الثالث  الباب  في  النقل  أحكام  نظم  قد  القانون  هذا  في  العراقي  المشرع  ان 
الخاصة( فقد نظم أحكام النقل البري في الفصل الأول بفرعين الفرع الأول نظم فيه النقل بالسيارات في 

( فقد 124  -  113فيه أحكام النقل بالسكك الحديد في المواد )( والفرع الثاني نظم  112  -  94المواد )
المادة في  والأمتعة  113)  نص  والشيء  للشخص  الدولي  النقل  على  "تطبق  أن  على  القانون  هذا  من   )

الدوليتين   الحديد  بالسكك  والأمتعة  المسافرين  نقل  واتفاقية  البضائع  نقل  اتفاقية  أحكام  الحديد  بالسكك 
الملحق   )والبرتوكول  رقم  بالقانون  عليها  والمصادق  لسنة  36بهما  محلها    1966(  تحل  اتفاقية  أية  أو 

 ويصادق عليها بقانون". 
( من  126( فقد نص في المادة )128-  125بينما نظم أحكام النقل الجوي في الفصل الثاني في المواد )

لو كان النقل داخليا,    القانون ذاته على أن "تطبق على نقل الشخص والشيء والأمتعة بطريق الجو حتى 
  1929/ تشرين الأول/12أحكام اتفاقية توحيد بعض قواعد النقل الجوي الدولي الموقعة في وارسو بتاريخ  

أو أية    1973لسنة    107و  106و  105والاتفاقيات الملحقة بها والمعدلة لها والمصادق عليها بالقوانين  
 اتفاقية تحل محلها ويصادق عليها القانون" 

ام النقل المائي فقد نظمها في الفصل الثالث بفرعين الفرع الأول تناول فيه النقل البحري في المواد اما أحك
النق150  -  129) فيه  تناول  الثاني  والفرع   )( المواد  في  النهري  المادة (  154  -  151ل  نصت  فقد 
القطاعات المختلفة    /ثانيا( على أن "تسري أحكام التعليمات على أعمال النقل النهري التي تمارسها154)

 في القطر".
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جميع    العراقي نجدها أحكام تفصيله وضحت وما يمكن ملاحظته على الأحكام التي جاء بها قانون النقل  
نقل   أحكام  وكذلك وضحت  الاثنان  هذان  حماية  في  والراكب  الناقل  بين  يتم  الذي  النقل  عقد  تفصيلات 

التي يتم بها    لكنه لم يشير الى حماية الوسيلة  شيءالشيء الذي يكون بين المرسل والناقل في حماية ال
نقل الشخص أو الشيء. ولعل السبب باعتقادنا ان المشرع سبق وان وفر الحماية لهذه الوسائل في قانون  
الوسائل علما ان   الى حماية هذه  يشير  القانون ولم  النقل في هذا  بتوضيح احكام  اكتفى  لذلك  العقوبات 

المقارنة بالنسبة لما يتعلق بقانون النقل نجدها جاءت بنفس الاحكام التي جاء  الاطلاع على التشريعات  
 بها المشرع العراقي وكذلك لم نجد فيها نصوصا توفر الحماية لوسائل النقل. 

الناقلين والركاب  نلاحظ مما تقدم ان المشرع العراقي نظم حماية مستخدمي وسائل النقل المتعاقدين من 
الثان الباب  في  والحقوق وذلك  )الالتزامات  بعنوان  الثاني  الفصل  العامة وفي  النقل  أحكام  تحت عنوان  ي 

الناشئة من عقد النقل( فقد بين مسؤولية الناقل عن الأضرار التي تصيب الراكب أثناء تنفيذ عقد النقل,  
المسؤولية من  جزئيا  أو  كليا  الناقل  يعفي  اتفاق  كل  بطلان  إلى  أشار  القا(20)كما  أشار  كما  إلى ,  نون 

مسؤولية الناقل عن أفعال تابعيه المتعلقة بعمليات النقل متى كان قيامهم بها في نطاق وظائفهم, ويعتبر  
 .(21)تابعا كل شخص يستخدمه الناقل في تنفيذ الالتزامات المترتبة على عقد النقل

الراكب  الذي أصاب  الضرر  أن  اثبت  إذا  المسؤولية عنه  الناقل  دفع  أجاز  المشرع  إلى خطا    لكن  يرجع 
كما (  22)الراكب أو إلى قوة قاهرة نتجت عن عوامل خارجية ولم يكن في الإمكان توقعها أو تلافي أضرارها

أو   الأمتعة  بسبب  ضرر  من  الغير  أو  الناقل  يلحق  عما  وذلك  الراكب   مسؤولية  أيضا  المشرع  بين 
لناقل عن الضرر الذي يصيب الراكب  . كما أشار القانون إلى مسؤولية ا(23)الحيوانات المصاحبة للراكب 

 . (24)عند صعوده إلى الطائرة وخلال الرحلة الجوية
وهناك تساؤل إذا ما غير الراكب واسطة النقل في الطريق عند اقتضاء الأمر وتعرض للخطر أو تعرض 

 الراكب للضرر أثناء تجواله خارج المحل المعد للاستراحة الذي عينه الناقل؟ 
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لتساؤل نذهب إلى موقف المشرع العراقي في قانون النقل فقد بين عدم مسؤولية الناقل  للإجابة على هذا ا
انتقاله من واسطة إلى أخرى في غير حراسة الناقل أو تابعيه وكذلك  عن الضرر الذي يصيب الراكب فترة

 . (25)في حالة تجوال الراكب في خارج المحل المعد للاستراحة الذي يعينه الناقل
التساؤل الثاني فهو ما الحكم إذا استقل الراكب واسطة نقل دون دفع الأجرة أو تهرب من دفعها فما  أما  

 عقوبة ذلك الفعل؟

ان المشرع العراقي في قانون النقل قد اجاب على ذلك بان عليه دفع أجرة مضاعفة على أن لا تقل عن  
أداء الأجرة فانه من حق الناقل حبس أمتعة  للراكب وامتنع عن    ا كان هناك أمتعة. أما إذ (26)خمسة دنانير

الراكب لاستيفاء أجرة النقل وغيرها من المبالغ المستحقة له بسبب النقل من ثمنها مادامت هذه الأمتعة,  
 .(27)في حيازة الناقل

( التي نصت على ان  14وبالنسبة لموقف التشريعات المقارنة اما القانون الليبي للنقل البري وفقا للمادة ) 
"مع عدم الاخلال باية عقوبة اشد ينص عليها اي قانون اخر يعاقب بغرامة لا تقل عن خمسين دينارا ولا  
تزيد عن خمسمائة دينار كل من يخالف احكام هذا القانون او اللوائح الصادرة بمقتضاه. وفي حالة العود 

لا لمدة  الترخيص  سحب  بالعقوبة  الصادر  الحكم  يتضمن  ان  شهر   يجب  على  نظمه  تزيد  حين  في  ين" 
الداخلي والدولي رقم ) البري  النقل  تنظيم  قانون  المصري في  للمواد  2019( لسنة  73المشرع  وذلك وفقا 

( منه الى انه "مع عدم الاخلال باي عقوبة اشد منصوص عليها في  39( فقد نصت المادة )39-44)
في المواد التالية بالعقوبة المقررة  قانون العقوبات او اي قانون اخر يعاقب على الجرائم المنصوص عليها  

 .(28)فيها"
 . 2019( لسنة 8قانون المرور العراقي الجديد رقم ) -3

لقد أورد المشرع العراقي بعض نصوص تجريم افعال الاعتداء على وسائل النقل في قانون المرور، وذلك  
السلوكيات  بها بعض الأشخاص   لأجل مكافحة بعض  يقوم  التي  الناس    الخطيرة  يبالون بأرواح  الذين لا 
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الآخرين، مما يترتب على سلوكياتهم تعريض حياة الأبرياء وسلامتهم البدنية للخطر، ونظرا لضرورة تلافي  
والتي من   النقل  تحمي وسائل  التي  النصوص  يتحقق من خلال  والذي  قبل وقوعها،  النتائج  هذه  حدوث 

يجرم اعتداء  خلالها  يمثل  الذي  السلوك  هذه   المشرع  مستخدمي  وللأفراد  الوسائل  لهذه  الاضرار  ويسبب 
المرورية أن السودان والعراق ومصر في مقدمة    الوسائل, فقد أشارت بعض الدراسات حول حجم الحوادث 

الدول من حيث وفاة المصابين أثناء الحوادث المرورية وقد أشارت الدراسة إلى أسباب ذلك تعود إلى كثرة  
وصول سيارات الإسعاف بالسرعة الممكنة إلى    بل المواطنين بالإضافة إلى عدماستخدام السيارات من ق

ليسو  المسعفين  أن  أو  المرورية  الحوادث  والدراية  امواقع  الخبرة  من  مستوى  لا    على  بحيث  والتأهيل 
يستطيعون تقديم الرعاية والمساعدة الطبية اللازمة والممكنة في الوقت الحرج مما يعجل بوفاة المصابين  

 .(30). بالإضافة إلى العديد من الأسباب الأخرى (29)في مكان الحادث 
لذلك فقد سعى المشرع العراقي ان يتناول حماية هذه الوسائل من خطر الاعتداء عليها وفقا لهذا القانون  

  يعاقب بغرامة مقدارها   -الذي يعتبر من القوانين الخاصة المكملة لقانون العقوبات فقد نص على انه " اولا
المرور الضوئية  لإشارات عدم الامتثال  -( مئتا الف دينار من ارتكب اي من الافعال الاتية .أ200000)

التنظمية ... ب  المرور  اشارات رجل  باهمال ورعونه. ج  -او  المركبة  تزيد   -قيادة   قيادة مركبة بسرعة 
د  قانونا.  المقررة  السرعة  ا  -على  الطريق  على  والمرور  السير  قواعد  همخالفة  مركبة    -لسريع.  قيادة 

قيادة عجلة ذات زجاج مظلل او تحمل    -بصورة معاكسة لوجهة المرور المقررة من سلطات المرور. و
( خمسون  50000يعاقب بغرامة مقدارها )  -ستائر وتحجز العجلة لحين رفع التظليل والستائر. ... ثالثا 

وضع ملصقات   -لخاطئ من جهة اليمين. يالاجتياز ا  -الف دينار من ارتكب احد الافعال الاتية ... ط
نقل ركاب على جوانب   -الزينة والاعلان او الكتابة او الرسم على زجاج العجلة الامامي او الخلفي. ك 

تنظيم عمل حافلات نقل الركاب ويعاقب    -العجلة او على جزء خارجي منها او اكثر من استيعابها... ق
تجاوز عدد الركاب المرخص    -1ذا ارتكب احد الافعال التالية : السائق بالغرامة المنصوص عليها اعلاه ا
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(  25000( على انه "يعاقب بغرامة مقدارها )26في حين نصت المادة )  (31)به من سلطة الترخيص..."
 خمسة وعشرين الف دينار كل من يعبر الشارع من غير المناطق المخصصة للعبور"

القديم   لقانون المرور  بالتجريم فعل من يقود مركبة بدون إجازة سوق، هو  كما علينا الاشارة  تناول  الذي 
كبة سواء كان شخص يعرض بفعله الآخرين للخطر, والشيء نفسه بالنسبة للشخص واضع اليد على المر 

حائزاً  أو  مركبته)مالكاً  بقيادة  بالسوق  مجاز  غير  آخر  لشخص  يسمح  الذي  انقلاب ( 29)(  احتمال  لأن   ،
اصطدامها وتعريض ركابها والأشخاص الذين يكونوا خارجها أمر وارد بسبب من عدم خبرة  المركبة أو  

 اقبة، وذلك بهدفسائقها بقيادة المركبة، ومن ثم يعد فعل قيادة الشخص للمركبة فعلًا خطِراً يستوجب المع
وقوعها قبل  المحتملة  الضارة  النتائج  أشارت محكمة قضاء(32)تفادي حدوث  وقد  كان  الرميثة    .  إذا  بأنه 

السبب لالتهاب كسر عظم الحوض القديم لدى المجني عليه وأدى إلى تسمم جسمه وإصابته  الدعس هو  
القتل الخطأ مادام ثبت إهماله وعدم تبصره    بذات الرئة الذي سبب حصول الوفاة فان المتهم يسال عن 

 .(33)أثناء قيادته السيارة
انه لم يجرم حالة قيادة السيارة بإهمال وتهور الا إذا حدث ضرر  وعلى الرغم من ذلك يؤخذ على المشرع  

مرض  أو  أذى  صورة  في  الضرر  هذا  يكون  أن  يجب  كما  السياقة،  هذه  بسبب  ممتلكاتهم  أو  بالغير 
هذه  في  المشرع  أن  بمعنى  والأنظمة،  القوانين  مراعاة  لعدم  كنتيجة  وذلك  مستديمة،  عاهة  أو  جسيمين 

إلا بعد ارتكاب الضرر،  فالشخص الذي يقود  مركبته برعونة وإهمال لا يمكن     الحالة لم  يوفر الحماية
الناس وسلامتهم للخطر، بل يجب   الفعل يعرض حياة  بفعله، وإن كان هذا  اذا سبب ضررا  معاقبته الا 
حتى   مستديمة  عاهة  أو  أذى جسيمين  أو  في صورة مرض  بالآخرين  الضرر  يحدث  أن  النص  بحسب 

الشخ معاقبة  ونحنيمكن  فعله.  على  المهمل  عليه  ص  نص  فيما  المشرع  مع  نتفق  من  لا  أنه  ونعتقد   ،
المناسب على المشرع أن يتدخل بتوفير الحماية الجنائية لحياة الناس وسلامتهم قبل حدوث الضرر، لا أن  

 ينتظر المشرع حدوث الضرر وبعد ذلك يعاقب الشخص الذي تسبب فيه.
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ياغة بعض نصوص القانون من خلال تجريم السلوك الخطِر بذاته ولذلك نتمنى من المشرع أن يعيد ص
  23ولو لم يترتب عليه ضرر طالما إنه عرض أرواح وسلامة الأبرياء للخطر، وعليه نقترح تعديل القسم  

ـ كل من عرض الغير للخطر بسبب قيادة مركبته  1من قانون المرور العراقي ليكون على النحو الآتي: )
عاته للقوانين والأنظمة، يعاقب بالحبس مدة لا تقل عن ستة أشهر ولا تزيد على سنتين  برعونة أو عدم مرا 

  ـ إذا نتج 2تقل عن أربعمائة ألف دينار ولا تزيد على مليون دينار أو بإحدى هاتين العقوبتين،    وبغرامة لا
برعونة أو كان  عن الجريمة أذى أو مرض أو عاهة مستديمة لشخص بسبب من قيادة السائق للمركبة  

تحت تأثير مسكر أو لم يقم بمساعدة من وقعت عليه الجريمة أو لم يطلب له المساعدة مع تمكنه من  
ذلك، تكون العقوبة الحبس مدة لا تقل عن سنة ولا تزيد على ثلاث سنوات وبغرامة لا تقل عن خمسمائة  

 . ( دينار أو بإحدى هاتين العقوبتين ألف دينار ولا تزيد على مليون 
 :النتائج والمقترحات

 النتائج:  -أولا 
اتضح من البحث إن المشرّع العراقي قد وفّر حماية قانونية لسلامة الملاحة الجوية والمائية من جانب  .1

حالات   تجريم  خلال  من  وذلك  آخر،  جانب  من  وجوية  وبحرية  برية  من  العام  النقل  وسائل  ولكل   ،
لعقوبة المقررة في حالة حدوث الضرر ، فالمشرّع وان  تعريضها للخطر قبل حدوث الضرر ، وقد شدد ا

النص   يهدف من  انه  إلّا   ، للخطر  النقل والمواصلات  التي تعرّض سلامة وسائل  الأفعال  قد جرّم  كان 
تترتّب   التي  النتائج  الخطر ومن  لذلك  التعرّض  الوسائل من  التجريمي حماية الأشخاص مستخدمي هذه 

 غ حمايته لوسائل النقل العام إنما جعلها تشمل وسائل النقل الخاص .عليه ، كما لم يقتصر على إسبا
أن المشرع العراقي لا ينتظر حدوث الضرر فعلًا بهذه الوسائل بل يعمل على توقّي حدوثه   وتبين ايضا  .2

من خلال تجريم السلوك الخطر قبل تحقق الضرر الذي قد يُصيب هذه الوسائل بانواعها والذي قد يتعدى  
 احيانا الى أرواح الاشخاص مستخدمي هذه الوسائل أو سلامتهم الجسدية . 
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المشرّع العراقي قد وفّر حماية قانونية لسلامة الملاحة الجوية والمائية من جانب   اتضح من البحث إن .3
حالات  تجريم  خلال  من  وذلك   ، آخر  جانب  من  وجوية  وبحرية  برية  من  العام  النقل  وسائل  ولكل   ،
تعريضها للخطر قبل حدوث الضرر ، وقد شدد العقوبة المقررة في حالة حدوث الضرر ، فالمشرّع وان  

النص  كان   من  يهدف  انه  إلّا  للخطر،  والمواصلات  النقل  وسائل  سلامة  تعرّض  التي  الأفعال  جرّم  قد 
تترتّب   التي  النتائج  الخطر ومن  لذلك  التعرّض  الوسائل من  التجريمي حماية الأشخاص مستخدمي هذه 

 ل الخاص .عليه ، كما لم يقتصر على إسباغ حمايته لوسائل النقل العام إنما جعلها تشمل وسائل النق
إن مشرّعنا قد وفّر حماية قانونية لجميع انواع وسائل النقل من عامة وخاصة ومن جوية ومائية  تبين   .4

يترتّ  النظر عما  للخطر وبصرف  نتائج ضارةوبرية مما قد يعرضها  السلوك من  أيدنا  ب على هذا  ، وقد 
وإنما الضارة،  النتيجة  حدوث  لحين  ينتظر  لم  لأنه  النص  هذا  في  منعية    المشرّع  جنائية  سياسة  انتهج 

 أساسها تجريم تعريض وسائل النقل للخطر.
في القانون الجنائي، وايضا من خلال تشريع    وفر حماية قانونية لوسائل النقل   إن المشرع العراقي قد  .5

عددٍ من القوانين العقابية التي تضمّنت نصوصاً جرّمت بعض الأفعال الخطيرة التي تعرّض هذه الوسائل  
  1974( لسنة  148قانون الطيران المدني رقم )وقانون    1983( لسنة  80للخطر, ومنها قانون النقل رقم )

العراقي رقم )  المرور  لم يترتب  ، ف  2004لسنة    ( 86قانون  الفعل الخطِر ولو  المشرّع عمل على تجريم 
 . عليه ضرر

في القانون الجنائي، وايضا من خلال تشريع    وفر حماية قانونية لوسائل النقل  .  إن المشرع العراقي قد  .6
عددٍ من القوانين العقابية التي تضمّنت نصوصاً جرّمت بعض الأفعال الخطيرة التي تعرّض هذه الوسائل  

  1974( لسنة  148قانون الطيران المدني رقم )وقانون    1983( لسنة  80للخطر, ومنها قانون النقل رقم )
العراقي رقم )  المرور  لم يترتب  ، ف  2004لسنة    ( 86قانون  الفعل الخطِر ولو  المشرّع عمل على تجريم 

 . عليه ضرر
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 : المقترحات  –ثانيا  
 -لقد اقترحنا في بحثنا عدداً من المقترحات يمكن إجمالها بالاتي : 

بغرض تطبقها على    الداخلية لكي يتم تفعليها وذلكندعو المشرع العراقي إلى ضرورة تعديل نصوصه   .1
  لأنه ص،  النصو   وص الداخلية مع احكام الاتفاقيات النصع على وسائل النقل وذلك لمواءمة  الجرائم التي تق 

( ، نظرا لما يتمتع به النص الدستوري من سمو شكلي وموضوعي يميزه  يشكل ضمانة مهمة للفرد )المتهم
فعلت   مثلما  القانونية  النصوص  بقية  )عن  المادة  في  المصري   كالمشرع  الاخرى  من  57التشريعات   )

 الدستوي المصري.
، وذلك بذكر فعل التجريم  ( من قانون العقوبات 354المادة )  ندعو المشرع العراقي الى أعاد صياغة .2

، لتكون الصياغة على الشكل الآتي: )  بدأ لا جريمة ولا عقوبة إلّا بنص أولًا ومن ثمّ العقوبة، استناداً لم
كل من عرّض عمداً للخطر بأية طريقة كانت سلامة الملاحة الجوية أو المائية أو سلامة قطار أو سفينة  
أو طائرة أو أية وسيلة من وسائل النقل العام يعاقب بالسجن . وإذا نجم عن الفعل حدوث كارثة للقطار أو 

العقوبة الإعدام أو  إنسان فتكون  غيره مما ذكر فتكون العقوبة السجن المؤبد. أما إذا أدى ذلك إلى موت  
 ( .السجن المؤبد 

المادة ) .3 النص 359نطلب من مشرّعنا حذف كلمة )عمداً( من نص  ليشمل  العقوبات ،  قانون  ( من 
التجريمي كل الأفعال التي من شأنها تعريض سلامة وسائل النقل الخاص للخطر ، سواء كانت عمدية أو  

فعال العمدية, طالما يترتّب عليها تعريض سلامة هذه الوسائل  غير عمدية ، وعدم اقتصار النص على الأ
) كل من عرّض    : الآتي  الشكل  ليكون على  النص  تعديل  نقترح  لذلك  للخطر،  فيها  الذين  والأشخاص 
فيها  الذين  الخاص أو الأشخاص  النقل  للخطر بصورة عمدية أو غير عمدية سلامة وسيلة من وسائل 

 ( .ك موت إنسان فتكون العقوبة السجنرامة ، أما إذا نشأ عن ذلللخطر يُعاقب بالحبس أو الغ
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قانون   ندعو مشرعنا .4 إلى  )  إضافة نص  الآتية  بالصيغة  يكون  الناس لخطر  العقوبات  كل من عرّض 
حال بالموت أو الجروح التي قد تؤدي إلى قطع عضو أو عاهة مستديمة يعاقب بالحبس مدة لا تقل عن  

 . (دينار أو بإحدى هاتين العقوبتين ليون سنة وبغرامة لا تزيد على م
 الهوامش:

 . 7، ص2007, دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، 1( د. محمد عبده أمام ، الوجيز في شرح القانون الدستوري, ط1)
د.2) العراق, ط  (  في  الدستوري  والنظام  الدستوري  القانون  في  العامة  النظرية  المفرجي واخرون,  العاتك  ,  4احسان حميد 

 . 164, ص2011لصناعة الكتاب, القاهرة, 
 المعدل النافذ. 2005/ أولا( من دستور العراق لعام 44( المادة )3)
 المعدل.  2011( من دستور ليبيا لعام 14( المادة )4)
 المعدل.  2014( من دستور مصر لعام 62( المادة )5)
واحدة لكل اللبنانيين فلكل لبناني الحق في الإقامة على أي جزء ( إلا انه قد نص في مقدمته على إن ارض لبنان ارض  6)

 منها والتمتع به في ظل سيادة القانون...
 المعدل.  1958( من دستور فرنسا لسنة 19( المادة )7)
طبع, 8) سنة  بلا  لبنان,  بيروت,  الكتاب,  لصناعة  العاتك  القانون,  لدراسة  المدخل  البشير,  وزهير  البكري  الباقي  عبد   ) 

 . 26ص
( وتعرف الجرائم ذات الخطر العام بأنها الجرائم التي يمثل الضرر المحتمل فيها إنقاص أو حرمان أو تدمير أو إبادة 9)

الخطر العام, دار   العامة للجرائم ذات  النظرية  الباسط محمد سيف الحكيمي,  المادية. د. عبد  الناحية  الجريمة من  لمحل 
 . 76, ص2002الثقافة للنشر والتوزيع, عمان, 

( من قانون العقوبات العراقي للقصد الاحتمالي بأنه "تكون الجريمة عمدية إذا توفر القصد الجرمي  34( أشارت المادة )10)
 إذا توقع الفاعل نتائج إجرامية لفعله فأقدم عليه قابلا المخاطرة بحدوثها"  -لدى فاعلها وتعد الجريمة عمدية كذلك ...ب

الهيتي, في ضمان الضرر المادي الناتج عن فعل ضار دراسة في القانون المدني الأردني    ( د. محمد صبري نصار11)
الإمارات لدولة  المدنية  المعاملات  الثانية   -وقانون  السنة  الكويتية,  الحقوق  مجلة  والعربي,  الإسلامي  الفقهين  مع  موازنة 

 . 51, ص2008والثلاثون, العدد الأول, 
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 . 1974( لسنة 148طيران المدني العراقي رقم )( من قانون ال28( المادة )12)
 ( من قانون الطيران المدني العراقي. 168( المادة )13)
 ( من قانون الطيران المدني العراقي. 29( المادة )14)
 . 2005( لسنة 6( من اللائحة التنفيذية لقانون الطيران المدني الليبي رقم )166( المادة )15)
 . 1981( لسنة 28ن الطيران المدني المصري رقم) ( من قانو 142(  المادة ) 16)
 .  2007( لسنة41( من قانون الطيران المدني الأردني رقم ) 59( المادة )17)
 . 1949( من قانون النقل الجوي اللبناني لسنة 92-82( المواد )18)
 . 1983( لسنة 80/أولا( من قانون النقل العراقي رقم ) 10( المادة )19)
 دسا( من قانون النقل العراقي. /سا10( المادة )20)
 من قانون النقل العراقي.  (11( المادة )21)
 / ثالثا( من قانون النقل العراقي. 19( المادة )22)
 ( من قانون النقل العراقي.127( المادة )23)
 ( من قانون النقل العراقي . 5/ 1( المادة )24)
العراقي. علما ان عقوبة الغرامة في قانون العقوبات العراقي عدلت بموجب قانون /ثانيا( من قانون النقل  18( المادة )25)

( الغرامات رقم  لسنة  6تعديل  بالعدد    2008(  العراقية  للوقائع  الرسمية  الجريدة  في  وقد    2010/ 5/4في    4149المنشور 
( المادة  المنصوص  2تناولت  الغرامات  مقدار  يكون   " يلي  ما  على  الأخير  القانون  من  رقم  (  العقوبات  قانون  في  عليها 

أ  1969( لسنة  111) ألف   -المعدل كالآتي :  دينار ولا يزيد عن مائتي  ألف  المخالفات مبلغاً لا يقل عن خمسون  في 
في الجنايات مبلغاً لا يقل عن   -دينار ب. في الجنح مبلغاً لا يقل عن مائتي ألف دينار وواحد ولا يزيد عن مليون دينار ج

 دينار ولا يزيد عن عشرة ملايين دينار". مليون وواحد  
 ( من قانون النقل العراقي. 14( المادة )26)
(27( المادة  تقابلها  لسنة  14(  الاردني  البري  النقل  تنظيم  هيئة  قانون  من   )2010( المادة  وكذلك  وزارة  10.  رقم  من   )

 . 1971( لسنة 161الاشغال العامة والنقل رقم ) 
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المطير28) ناصر  بن  عامر  د.  نايف (  الاقتصادية, جامعة  تكاليفها  وتقدير  العربي حجمها  الوطن  في  المرور  , حوادث 
 . 136, ص  2006العربية للعلوم الأمنية, الرياض,  

في  29) الركاب  نقل  في  الزراعية  والجرارات  والشاحنات  القديمة  والحافلات  الثقيلة  السيارات  استخدام  الأسباب  هذه  من   )
مدن يزيد في أعداد المتوفين عند وقوع حوادث مرورية لمثل هذه الوسائل . د.سليم علي الوردي,  المناطق الريفية وما بين ال

الوطنية, بلا مكان مطبعة, بلا سنة  النامية, منشورات الامين  البلاد  الطرق في  السيارات وتعويض ضحايا حوادث  تامين 
 .7طبع, ص

(30( المادة  الجديد  25(  العراقي  المرور  قانون  من   )( لسنة  8رقم  بالعدد    2019(  العراقية  الوقائع  جريدة  في  المنشور 
 . 6/2019/ 6( في 4550)
 ( من قانون المرور العراقي الملغي الصادر عن أمر سلطة الائتلاف 21( من القسم )2( الفقرة )31)

 .  2004/  6/  1بتاريخ  3984والمنشور في جريدة الوقائع العراقية بالعدد 
 ( من قانون المرور العراقي الملغي . 21القسم ) ( من1( الفقرة )32)
(33( المرقم  الرميثة,  جنح  محكمة  قرار  /تمييزية/1235(  الأول,  20/1/1977في  76(  ,العدد  العدلية  الأحكام  .مجموعة 

 . 254,ص 1976السنة
 :المراجع

 :الكتب القانونية -اولا
في   (1) العامة  النظرية  واخرون,  المفرجي  طد.احسان حميد  العراق,  في  الدستوري  والنظام  الدستوري  العاتك 4القانون   ,

 . 2011لصناعة الكتاب, القاهرة, 
 . 2004د. أحمد حسام طه تمام، تعريض الغير للخطر في القانون الجنائي، دار النهضة العربية، القاھرة،   (2)
ال (3) العلوم  مجلة  العام,  الدولي  القانون  من  قرصنة  الطائرة  اختطاف  هل  شبر,  العدد  د.سامي  الاول,  المجلد  قانونية, 

 . 1969الثاني, بغداد, 
د.سليم علي الوردي, تامين السيارات وتعويض ضحايا حوادث الطرق في البلاد النامية, منشورات الامين الوطنية, بلا   (4)

 مكان مطبعة, بلا سنة طبع. 
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ط (5) المخدرات,  أو  المسكرات  تأثير  تحت  السياقة   ، شعبان  كرم  صباح  الشؤون  1د.  دار   ،  ، بغداد  العامة،  الثقافية 
1987 . 

 . 2008طارق حرب ، فلسفة الحقوق الدستورية ، بحث منشور في مجلة النشرة القضائية ، العدد الأول ،   (6)
 . 2010د.طالب حسن موسى, القانون الجوي الدولي, دار الثقافة للنشر والتوزيع, عمان , الأردن,   (7)
في   (8) المرور  حوادث  المطير,  ناصر  بن  عامر  نايف  د.  جامعة  الاقتصادية,  تكاليفها  وتقدير  حجمها  العربي  الوطن 

 .  2006العربية للعلوم الأمنية, الرياض,  
العامة للجرائم ذات الخطر العام, دار الثقافة للنشر والتوزيع, عمان,   (9) النظرية  د. عبد الباسط محمد سيف الحكيمي, 

2002 . 
 لدراسة القانون, العاتك لصناعة الكتاب, بيروت, لبنان, بلا سنة طبع.وزهير البشير, المدخل  عبد الباقي البكري  (10)
 . 2007, دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، 1د. محمد عبده أمام ، الوجيز في شرح القانون الدستوري, ط (11)
 . 2012, السعودية, 1د. محمد نصر محمد, الحماية الجنائية للنقل الجوي, مكتبة القانون والاقتصاد, ط (12)

 : الرسائل والاطاريح -ثانيا
حازم حسن احمد متولي, الحماية الجنائية لوسائل المواصلات من التعريض للخطر, رسالة ماجستير مقدمة إلى كلية   (1)

 . 2009الحقوق, جامعة المنصورة, 
 : التشريعات -ثالثا

 :الدساتير -أ
 المعدل. 1958دستور فرنسا لسنة  (1)
 المعدل. 2005دستور العراق لعام  (2)
 المعدل.  2011ليبيا لعام دستور  (3)
 المعدل. 2014دستور مصر لعام  (4)

 : القوانين -ب
 . 1949قانون النقل الجوي اللبناني لسنة  (1)
 . 1969( لسنة  111قانون العقوبات العراقي رقم )  (2)
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 . 1974( لسنة 148قانون الطيران المدني العراقي رقم  ) (3)
 . 1981( لسنة 28) قانون الطيران المدني المصري رقم (4)
 . 1983( لسنة 80)  النقل العراقي رقمقانون  (5)
 . 1984( لسنة 11) قانون المرور الليبي رقم  (6)
 . 2004لسنة  قانون المرور العراقي الملغي (7)
 . 2005( لسنة  6قانون الطيران المدني الليبي رقم ) (8)
 .  2007  ( لسنة41قانون الطيران المدني الأردني رقم ) (9)
 . 2008( لسنة 6قانون تعديل الغرامات رقم ) (10)
 . 2008( لسنة 121قانون المرور المصري الجديد رقم ) (11)
 . 2008( لسنة 49قانون السير الأردني رقم ) (12)
 . 2008( لسنة 49قانون السير الأردني رقم ) (13)
 2010قانون هيئة تنظيم النقل البري الاردني لسنة  (14)
 . 2010قانون هيئة تنظيم النقل البري الاردني لسنة  (15)
 . 2012( لسنة243)  قانون السير اللبناني الجديد رقم  (16)
 . 2019( لسنة  8قانون المرور العراقي الجديد رقم ) (17)

 : الدوريات والاحكام العدلية  -رابعا
(1) ( المرقم  الرميثة,  جنح  محكمة  /تمييزية/1235قرار  الأول,  20/1/1977في  76(  ,العدد  العدلية  الأحكام  .مجموعة 

 . 1976السنة
المرقم   (2) البصرة  جنايات  محكمة  في    759قرار  الأول  1988/  3/  2جنايات  ,العدد  العدلية  الأحكام  مجموعة 

 . 1988,السنة
د. محمد صبري نصار الهيتي, في ضمان الضرر المادي الناتج عن فعل ضار دراسة في القانون المدني الأردني   (3)

الإمارات لدولة  المدنية  المعاملات  الحقوق    -وقانون  مجلة  والعربي,  الإسلامي  الفقهين  مع  الثانية موازنة  السنة  الكويتية, 
 والثلاثون, العدد الأول. 
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 التحديات التي تواجه الأداء السياسي الخارجي  مستقبل السياسة الخارجية العراقية في ظل
  شون  يحسين عليوي ع .أ

 راهي  فاطمة نعمةالباحثة                                                                        
 جامعة الكوفة  /كلية العلوم السياسية                                         

 : المقدمة
بعدم  لقد   الخارجي  التأثير  ملامح  ووسَم  العراقية  الخارجية  السياسية  الحركة  عن  والفعل  التأثير  غيب 

تميزت السياسة الخارجية العراقية بإشكاليات     2010-2003الفاعلية ففي الفترة المحصورة بين الأعوام  
ا فقاعدة  المطلوبة  والأهداف  المستوى  انجاز  في  الواضح  الإخفاق  إلى  أفضت  بشكلها  كثيرة  لمحاصصة 

الواسع لاسيما في المجال السياسي كانت احد أسباب ضعف العمل السياسي الخارجي فضلًا عن استمرار  
مجال  في  أقحمت  والتي  المركزية  والحكومة  المحلية  الحكومات  بين  الدستورية  الصلاحيات  في  التنازع 

ضارب الرؤى السياسية إزاء العديد  ما أدى إلى تفضلًا عن التدخلات الخارجية  سياسة العراق الخارجية  
نتيجة تشرذم قراره السياسي بين الرغبة في الدفاع عن    من المتغيرات التي تحكم الفعل الخارجي العراقي

إيضاح   عدم  في  أسهم  مما  والدولية  الإقليمية  الخارجية  القوى  تأثيرات  وبين  جهة  من  الوطنية  المصالح 
فلم تبدو منظومة قيم    2003لكفاية بعد التغيير الذي حصل في  معالم سياسة العراق الخارجية بما فيه ا

وممارسات متماسكة الخيوط والأهداف بعبارة أخرى كانت تتصف بالتخبط وعدم الوعي بالواقع الجديد وما 
عام   بعد  التغيير  بعض مؤشرات  ودولية رغم وجود  إقليمية  وتفاعلات  تأثيرات  من  به  في    2014يحيط 

الع تقوية  فرصة  التنظيم  تحقيق  محاربة  في  دولياً  الجهود  دعم  نافذة  عبر  ودولياً  عربياً  الدول  مع  لاقات 
 .الإرهابي "داعش"

  :المطلب الأول: التحديات التي تواجه الأداء السياسي الخارجي
   النظام السياسي المبني على المحاصصة السياسية والطائفية: -أولاً 
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والطائفي انعكست سلباً على عمل وزارة الخارجية كمؤسسة وعلى أداء أن المحاصصة بشكليها السياسي  
 الحركة الخارجية للعراق من ناحيتين : 

إلى   - أدى  والذي  مصالحها  تضارب  بسبب  السياسية  والأحزاب  للكتل  الخارجية  المواقف  في  التناقص 
راء موقفاً ما ويختلـف معـه فقد تتبنى الحكومة ممثلة برئيس الوز ضعف النشاط والأداء السياسي الخارجي , 

العلاقـات   شـهدته  الــذي  التصـعيد  موضـوع  بشـأن  حـدث  كمـا   ، الخارجيــة  وزيـر  أو  الجمهوريـة،  رئـيس 
ا حـــول  دوليـــة  تحقيـــق  لجنـــة  إنشــاء  إلى  والـدعوة  السـورية  و العراقيــة  اســـتهدفت  التــي  زارتي لتفجيـــرات 

لتبرز بذلك التقاطعات  بتبنـي كــل كتلــة سياســية موقفا لا يلتقي     2009ـة فـــي شـــهر آب الخارجيـــة والماليــ
مع الآخر أو يعمل بالضد منه إذ على النقيض من تصريحات وزير الخارجية آنذاك هوشيار زيباري الذي 

الأمن   المال  بالتواطؤاتهم  نوري  آنذاك  الوزراء  اتهم رئيس  فقد  التفجير,  القاعدة و  مع مدبري  تنظيم  كي  
البعثتين المقيمين في سوريا بالمسؤولية عن التفجيرات وقررت حكومة المالكي استدعاء سفير سوريا فيما  
لم   انها  دمشق  فيه  وأكدت   , العراقي  السفير  السورية  الخارجية  استدعت وزارة  بالمثل عندما  دمشق  ردت 

و  بالتفجيرات  تتعلق  العراقي  الجانب  من  أدلة  أي  العراقي  تتلق  الجانب  يستجيب  ان  تنتظر  مازالت  أنها 
اتهاماتها على  أدلة  يحمل  أممي  مبعوث  بإرسال  هذا    لطلبها  باختلاف ان  المتسم  السياسـي  الخطــاب 

المواقف بحسـب الـولاءات الحزبيــة والفئويــة والإقليمية  قـاد إلى تجزئـة القـرار السياسـي الموجــه نحـو الخـارج  
الخارج   في  متماسك  فعل  لتنتج  الـداخلً   فـي  السياسـية  العمليــة  مسـار  ضـبط  يسـتدعي  وأن  ممـا  لاسيما 

المفاوض الدولي يستند في عمله على قاعدة داخلية قوية من خلال وجود نظام  ارجي او صانع القرار الخ
 سياسي موحد , وبدون هذا  لا يمكن تحقيق الأهداف التي يسعى إلى تحقيقها  

أو من ناحية توزيع المناصب وفق قاعدة المحاصصة لا الكفاءة خصوصاً ان العمل بالمجال السياسي    -
عن المجالات العمل الحكومي حيث ثقافات وقيم ومعايير تتطلب أشخاص ذو خبرة  الخارجي يختلف كثيراً 

ودراية بهذه المهنة إلا انه ما حصل هو انه تم تعين السفراء من الكتل السياسية والأحزاب في السلطة وفق  
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صل  قاعدة المحاصصة لا الكفاءة وقد اكتفى واضعوا القانون على ان يكون الترشيح لهذا المنصب لمن ح
على الشهادة الجامعية الأولية أو ما يعادلها في حالة غريبة  غير مطروقة  مما فسح المجال للأحزاب 
السياسية العراقية بترشيح أشخاص ليس لهم علاقة أو فهم في طبيعة عمل السياسة  وهذا ساهم في فشل  

أنهم رشحوا من اجلها وه المفترض  التي من  أدوارهم  الجدد في إجادة  ي تعزيز وتطوير علاقات  السفراء 
الشؤون   في  التدخل  وعدم  المتبادل  الاحترام  أساس  على  المختلفة  العالم  ودول  العربية  الدول  مع  العراق 
عن   والدفاع  فيه  الأمن  وتعزيز  يخدم مصالحه  بما  الدولية  المنظمات  في  العراق  دور  تنشيط   , الداخلية 

توزيع المناصب وشراء ذمم بعض المسؤولين وذوي   سياسة جمهورية العراق في المجالات كافة لاسيما وان 
القرار في مفاصل الدولة والمراكز الحساسة عبر الرشاوى وتبادل المصالح , كان عمل طبيعي في ظل  
الدولة  لمؤسسات  التحتية  البنى  في  الفساد  تفشي  بسبب  غائبتين  كانتا  اللتان  والشفافية  المساءلة  غياب 

ا الجهاز  في  الفساد  بذلك  عبر  ليتسع  العام  المال  هدر  أمام  الباب  وفتح   , العمل  وأخلاقيات  لوظيفي 
المشتريات والعقود الوهمية أو غير السليمة وبذلك انتشر الفساد بكل صوره  السرقة , الرشاوي , والاحتيال  
والاختلاس ولم يجد المفسدون ما يردعوهم فصاروا مثالًا يحتذي به من قبل الموظفين الأدنى منصباً أو 

 مسؤولين حتى تحول العراق إلى بؤرة للفساد المالي والإداري متربعاً بذلك على عرش الفساد العالمي ال
بالأسلحة    -ثانياً  التجهيز  عمليات  إلى  افتقد  العراقي  الجيش  ان   : الخارجي  التهديد  و  الأمني  الانفلات 

انعكس مما  السابق  النظام  سقوط  بعد  متعمد  بشكل  والعقيدة  والخطط  بناء    والتدريب  على  سلبية  بصورة 
إلا انها لم    2003قدرات البلد فرغم ان الملف الأمني كان بيد الإدارة الأمريكية منذ دخولها لبغداد عام  

تستطيع إحلال الاستقرار في العراق إذ لا زالت الاغتيالات والتفجيرات بالسيارات المفخخة تعرقل إي تقدم 
كانون الأول عام    18حاب هذه القوات الأمريكية من العراق في  مزعوم لبناء الدولة العراقية حتى مع انس

فأن الدولة العراقية عانت من صعوبة استعادة الأمن والنظام في المدن العراقية هذا التردي في   2011
يعمل  الذي  الخارجي  التدخل  إلى  الحكومة إضافة  إلى سياسة  يعود في جزء منه  استعادة الأمن والنظام 
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بالخارج الإقليمي والدولي من أجل تحقيق مصالحه في العراق وهو الأمر الذي بأجندة خاصة موص ولة 
صرح به رئيس الوزراء نوري المالكي عند لقائه وزير الخارجية الفرنسي الأسبق)برنار كوشنير( في بغداد 

العام   الأمني   2008منتصف  الوضع  إرباك  إلى  أدى  العراق  في شؤون  الإقليمي  ))التدخل  ذكر خلاله 
يقود إلى حرب أهلية(( أوجد هذا الوضع بيئة مهيأة لتهديد أمن العراق على  وغذى الميليشيات وكاد إن 

عسكري  قصف  لعمليات  الحدودية  القرى  تعرضت  إذ   ، الخارجي  العراقية   صعيده  الحدود  وتعرضت 
راقية إزاء تلك لعمليات اختراق لأكثر من مرة من قبل بعض الدول الإقليمية وقد كان رد فعل الخارجية الع

إثناء التدخل التركي   إقليم كردستان  القضايا تتسم بالضعف فعلى سبيل المثال فقد وصف رئيس حكومة 
العراق في   "ههزيلاً   /2008شباط /21في شمال  كان  العملية  بغداد من  الحكومة في  وما    "  *بأن موقف 

إقامة   في  المتمثلة  المائية  تركيا  سياسة  جراء  من  والفرات  دجلة  حوضي  في  المائي  الأمن  له  يتعرض 
سبب  حيث  والفرات  دجلة  نهري  مياه  مستوى  تدفق  تخفيض  ذلك  من  وهدفها  والسدود  الري  مشروعات 

% إلا ان نسبة  10 انخفاض مناسيب المياه الواردة إلى العراق إذ كانت قبل ان تنشأ هذه المشاريع تستخدم
% قابلة للزيادة وتسعى من وراء ذلك كله بلوغ 53احتفاظها بالماء بعد إنشاءها هذه المشاريع أصبحت  

أهدافها الاقتصادية بالحصول على كمية أكبر من المياه ومقايضتها بالنفط العربي وتجد سياسة المقايضة  
المسؤولين الأت  بالنفط حيزاً كبيراً في تصريحات  "تورجوت  المياه  السابق  التركي  الرئيس  راك منها تصريح 

ن العراق إذ لم يصدر النفط عبر الأراضي التركية فأنه لن يكون هناك ماء للعراق"  إ أوزال" لإذاعة لندن "
ولم يتوقف التهديد الخارجي عند هذا الحد بل تعرض العراق لعملية سرقة واضحة لأباره النفطية الواقعة 

الحدودية   المناطق  موقف في  أخرى  مرة  العراقية  الخارجية  ووقفت  الاقتصادي  تهديداً لأمنه  يعد  ما  وهو 
م    500الضعيف إزاء تلك الانتهاكات منها عندما أقامت إيران أبراج لحفر آبار النفط على بعد اقل من  

الإيرا القصف  و   , بالنفط  الغنية  مجنون"  "جزر  في  مسيان  وتحديداً  العراق  مع  الإقليمية  الحدود  ني  من 
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للمناطق الحدودية شمال العراق و الدعوة التي أطلقتها الحكومة الإيرانية أعلنت فيها علن استعدادها لملئ  
 الفراغ الأمني في العراق بعد انسحاب القوات الأمريكية  

( لهجمة قوية من  2004التنظيمات الإرهابية : تعرض العراق على مدار عقد من الزمن )منذ عام    -ثالثاً 
تنظيم إرهابي تواجد على    20ظيمات الإرهابية )التنظيمات التكفيرية( وذكر باحثون ان أكثر من  قبل التن

ارض العراق كان أبرزها )تنظيم القاعدة والدولة الإسلامية( وقد كان مواجهة هذه التنظيمات تتطلب من 
 تزال تحاول جعل  صانع القرار الخارجي جهود استثنائية من اجل مواجهة هذه التنظيمات التي كانت ولا

العراق ساحة للصراعات والحروب مماأدى إلى استنزاف قدرات الدولة بشكل كبير فضلا عن تدني أسعار 
بما معناه تركيز كل الاهتمام وتسخير كل الإمكانيات   النفط والذي يعد المصدر الرئيس لاقتصاد العراق

لعديد من الملفات المؤجلة منها إنهاء الخلافات لإلحاق الهزيمة النهائية بهذا التنظيم والذي أعاق إنهاء ا
التغيير الايجابي في العراق لن يؤثر عليها سلبا فبرغم ان     مع دول الجوارً  وإرسال رسائل ايجابية بأن 
مليار   12العراق يحتوي على الكثير من أنواع المصادر الطبيعية  مثل النفط الذي يبلغ احتياطه به حوالي

من إجمالي الاحتياطي العالمي و الغاز و الكبريت  والمعادن المهمة الأخرى    11%برميل إي ما يعادل  
إلا ان الاقتصاد العراقي يعاني الضعف كونه دولة ريعية يعتمد على مورد اقتصادي واحد إلا وهو النفط 
و لديه ديون خارجية ثقيلة بسبب الحروب وما فرضه مجلس الأمن الدولي من عقوبات اقتصادية عليه  

عام الأمر الذي أضطر الحكومة إلى التوقف عن تسديد الديون الخارجية والفوائد المترتبة مما    13استمر  
أدى إلى تراكمها وتفاقم أعبائها المالية جراء استمرار الجهات المقرضة باحتساب الفوائد فالمعلوم ان ارتفاع 

ر الذي ينعكس سلباً على الوضع الاقتصادي  حجم الديون وأعبائها يشكل عائقاً أساسياً لعملية التنمية الأم
والسياسي والاجتماعي , ورغم الجهود التي بذلت من أجل تخفيف الديون ومنها التوصل إلى اتفاق مع  

بتخفيض   باريس  نادي  وتلتها   80%دول  مراحل   شكل  وعلى  وفق شروط  ولكن  المستحقة  الديون  من 
ها الصين , قبرص , سلوفاكيا , مالطا , الإمارات فيما إعلان بعض الدول إعفاء العراق من هذه الديون من
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بين   تتراوح  بنسب  ديونها  تخفيض  عن  بعضها  الارتفاع    %90-65أعلن  نحو  تسير  البيانات  أن  إلى 
خاصة بعد انتهاء الحرب مع داعش والحاجة الكبيرة للأموال من أجل إعادة الأعمار  إذ تشير البيانات ان  

مليار دولار    73.7مليار دولار وهي عبارة عن ديون خارجية تبلغ    122.9تبلغ  تقديرات الديون الخارجية  
بقيمة   وديون محلية  إلى    49.2,  القيم  ترتفع هذه  ان  المتوقع  مليار دولار  بحلول    133.4دولار ومن 

   2022 عام  
ي العراق لأن  ويمكن الإشارة إلى أن تحديد إجمالي الديون الخارجية يختلف لعدم وجود توثيق رسمي لها ف 

بل وظفت  منها  منفعة  أي  للشعب  ليس  الذي  الشرعية(  غير  )الدّيون  يندرج ضمن  العراقي  الدّين  أغلب 
القيود  أحد  كان  العراق  في  الهائلة  النفطية  الثروة  إدارة  سوء  فأن  ذلك  ومع  العسكري   الإنفاق  لأغراض 

ستغلال هذا المورد الوطني بشكل عادل  الرئيسية التي تواجه البلد , حيث فشلت الحكومات المتعاقبة في ا
النفط   عائدات  من  الأكبر  الجزء  تخصيص  ان  إذ   , المشترك  الرخاء  وضمان  الفقر  من  للحد  ومستدام 
للعمالة العامة والأجور والتحويلات أدى إلى إدامة الوضع الحالي الذي يتميز بالاستهلاك القصير الأجل 

منحرف , وقطاع الخاص المعوق , فلم يتم تخصيص عائدات والاعتماد على الاستيراد , وسوق العمل ال
الفوائد من حيث التنويع والتحول الاقتصادي  كما انه لم  النفط لاستثمار رأس المال العام لتوفير أوسع 

  " العام  الاستثمار  إدارة  يرتكز عليها صانع    PIMيملك سجل قوي في  التي  القوة  نقاط  تحولت  وبذلك   "
رجي المتمثل بالثروة النفطية إلى نقاط ضعف عكست تأثيرات سلبية على قدرة الدولة القرار السياسي الخا

 للقيام بفعل سياسي خارجي فاعل ومؤثًر .
الخلاف بين الإقليم والمركز : شكلت القضية الكردية العنصر الأخطر في تاريخ العراق الحديث    -رابعاً 

من خلال الأقاليم وما ان أقرَ الدستور حكومة *متمثلة بالدعوات إلى تفتيت العراق على أسس مناطقية  
لاختلاف في كيفية فهم كل إقليم كردستان ومنحها الصفة القانونية بدون ان يحدد حدودها صراحة برز ا

أكبر   سلطة  على  الحصول  في  الكردية  والرغبة  النفط  بخصوص   , السيادة  جانب  والإقليم  المركز  من 
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والانفصال بالمركز  الارتباط  فك  لدعوات  التدريجي  قبل    والتصاعد  من  بالاعتراف  المتمثل  الواقع  هذا  أن 
في الخصوصيات المحلية وذوبان وتلاشي الروح  الجميع  بالإقليم الكردي يكرس حالة التقاطع والانصهار  

لحكومة   الخارجية  السياسة  وطموحات  أهداف  لان  المستويات  بأعلى  الوطنية  المصلحة  وغبن  الوطنية 
   العراقية   المركز تكون متعارضة مع حكومة الإقليم وهذا شكل تحدياً إمام أداء الحركة السياسية الخارجية

قدمته تركيا للبيشمركه أضافه للدعم الفني الذي رحبت به حكومة إقليم    وما الدعم اللوجستي والفني الذي
كوردستان بحجة وجود تنظيم داعش في الأراضي العراقية مما جعل الحكومة المركزية في حالة خلاف مع 
قوة داخليه تتمثل بحكومة الإقليم من جهة ومع قوة إقليميه تتمثل بالحكومة التركية من جهة أخرى لخير  

التعارض الذي يقف أمام الحركة الخارجية العراقية مع كل ما ذكر من تحديات واجهت   دليل على هذا 
صانع القرار الخارجي العراقي بصورة خاصة والسياسة الخارجية بصورة عامة جعلت السياسة الخارجية 

 تدور حول الفلك نفسه وهو اتسامها بضعف الأداء الخارجي وبذلك يطرح التساؤل الآتي  
الراهن   الوقت  في  العراقية  الخارجية  السياسة  أهداف  وأن  سيما  إنقاذه   يمكن  ما  لإنقاذ  السبل  وما  كيف 
إقليمية   لقوى  المتعددة  والتدخلات  المتكررة  الاختراقات  من  البلد  سيادة  على  الحفاظ  هدف  على  مقتصرة 

س جعله  عن  بالبلد  النئي  هدف  معناه  بما  عنها  وتدافع  مصالحها  تراعي  الحسابات  ودولية  لتصفية  احة 
إليها كل دولة من خلال سياستها الخارجية وهي   بالنيابة  متناسية  أهداف أخرى تسعى  بطريقة الحرب 
إطار   في  مرموقة  مكانة  وتحقيق  الأمن   على  الحفاظ  و  وجغرافية  واقتصادية  سياسية  مكتسبات  تحقيق 

من الأهداف الأخرى التي لا تقبل المساومة  المجتمع الدولي , وتحقيق الرفاهية الاقتصادية للشعب وغيرها  
 عليها والتنازل عنها  ؟  

ان من الخطأ الركون إلى هذه التحديات التي  لا تكاد أي دولة قد تتعرض لها  في مرحلة من مراحل  
الحقل   يعملون في  العديد من  لديه  العراق  ان  أدنى شك  فبدون  البحث عن سبل مواجهتها  دون  تاريخها 

ي  وهم  بدول السياسي  منه  أجزاء  أو  العراق  دمج  يريد  من  بين  الولاء  حيث  من  أقسام  ثلاث  إلى  قسمون 
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الخارجية   السياسة  كفاءة  , ولأن  الوطنيون  العراقيون  , وهناك  بقوى عالمية  يريد ربطه  والبعض   , الجوار 
عراق بأمس  تتوقف على وضع استراتيجيات متفق عليها تكون في خدمة الدولة العراقية أولًا وأخيرا فأن ال

الحاجة إلى القيادة والإستراتيجية الواقعة ضمن الأطر الوطنية فمشكلة العراق هي افتقاره للقيادة السياسية  
منطقتها   تقود  حديثة  دولة  لبناء  إمكاناته  الإستراتيجية لاستثمار كل  الرؤية  ولديها  ودوره  لحجمه  المدركة 

الشواهد على ان العديد من الدول برزت وهي لا تملك نحو التطور والنمو الحضاري, ولنا في التاريخ خير  
أوروبا  في  سيدة  لتكون  النمسا  قاد  وكيف  مترنيخ  ومثالها  والإستراتيجية  القيادة  تملك  ولكنها  كبيرة  موارد 
وقبله فردريك في بروسيا، وبسمارك في ألمانيا، وستالين في الاتحاد السوفيتي , وهتلر في ألمانيا وهؤلاء   

م ان تظهر وكانوا لا يوالون إلا دولهم وفي ذلك درس في مدى أهمية البعد الوطني الموجود أردوا لدوله
 .لذاته  في النهوض بالدول  

 : المطلب الثاني: رؤية مستقبلية للسياسة الخارجية العراقية
ولية  ليس من السهل التعامل مع صياغات المستقبل في ظل الديناميكية المرتبطة بالمعطيات الداخلية والد 

ما  وهو  المستمر  التبدل  منحى  أمام  يجعلنا  ما  وهذا  المعطيات,  هذه  من  واضحة  سلوكيات  تبلور  وعدم 
أداء  رسم  يمكن  المستفيضة  الدراسة  خلال  من  ولكن  الخارجية  وسياسته  العراق  مستقبل  على  سينعكس 

وال المتغيرات  أساس  على  مستقبلًا  الخارجية  وسياسته  للعراق  الخارجي  القرار  التي صانع  الجديدة  فرص 
تحتل الأولوية من حيث الأهمية على الساحة العراقية والدولية والتي لها انعكاسات على العراق ومن ثم  

الخارجية   التي .  سياسته  الاحتمالات  نظرية  على  بالاعتماد  نلاحظ مشهدين  ان  الجانب  هذا  في  ويمكن 
مستقبل   أن  الدراسة  ترى  النظرية  هذه  من  وانطلاقاً  الخارجي  القرار  صانع  إمام  خيار  من  أكثر  تضع 

  السياسة الخارجية العراقية يمكن ان تأخذ سيناريوهان )مشاهد( 
  في السياسة الخارجية للعراق السيناريو الأول: لا يتوقع حدوث تحولاً 
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( المدة  السياسي خلال  العمل  النسبي في  التحسن  المنظور لا  2010-2008الرغم من  المستقبل  لكن   )
الخريطة  إعادة رسم  متماسكة في  توقعات  توجد  العراقية فلا  للمشكلة  انفراج شامل وجذري  يحمل مؤشر 

العر  المزيد االسياسية  قبول  باتجاه  جذري  نحو  على  بعضها    قية  لصفى  الأمر  لها  ترك  ولو  التعددية  من 
البعض الآخر بحكم شمولية الرؤى والممارسات التي تعتمدها كلًا منها وعليه لا أتفاق على أولويات لهذا 
البلد  فالمسألة هي توافر فرص على أرض الواقع الفائز من يغتنمها وما يؤيد ذلك ان الأزمة السياسية في  

إلى اليوم وصلت  سيطرة    العراق  إلى  يعود  بل  الحل  على  انها عصية  إلى  يعود  لا  وهذا  مسدود  طريق 
ولحد الآن وتصميمهم على إتباع نفس النهج المتمثل    2003السياسيين على العملية السياسية منذ عام  

في التمسك بالحكم والفساد الإداري والمالي وتسمية مرشح من بينهم  رغم رفض العراقيين لأي من الوجوه  
بداية الاحتلال أو تسنّمت منصب وزارياً أو محسوبة على هذه   شاركت في العملية السياسية    التي منذ 

الوضع سوءاً  وهذا  أو ازدياد  الداخلي على ما عليه  الوضع  بقاء  تؤكد  التوقعات  تلك  وبذلك  أو  الجهة 
صريع زال  ما  العراق  ان  ومنها  السلبية  الانعكاسات  استمرار  الإقلي  يعني  لا  التدخلات  إذ  والدولية  مية 

البلد وأصبح واضح    غضاضة في القول النفوذ الخارجي في العراق يسير نحو التعمق أكثر في هذا  ان 
للشاهد العيان  التغلغل المتزايد للنفوذ الأجنبي إلى كافة مناحي الحياة العراقية رغم محاولات الحكومات 

في مصلحة العراق  إلا ان مهمتها هذه مهمة  إلى اتخاذ المواقف التي تصب    2014المتوالية منذ عام  
 . صعبة تحتاج إلى مواجهة العديد من العقبات الدولية والإقليمية والداخلية 

فما يجري الآن من أعادة نشر للقوات الأمريكية ومن ثم تكثيف التواجد العسكري الأمريكي في العراق ما  
لى مقدرات الدولة واحتلاله من جديد ولكن بطريقة  هو في الحقيقة إلا لتحقيق جملة غايات منها السيطرة ع

لها مقبولية, واتخاذ العراق منطلقاً للعمليات العسكرية في سوريا في ظل الانسحاب الجزئي منها, بالإضافة  
إلى مراقبة طهران وتحجيم النفوذ الإيراني في العراق عن طريق تشجيع الدول العربية على التعامل مع  

و  العراقية  بالسوق  الحكومة  إيران  استفراد  لمنع  العراق  الاستثمار في  باب  وفتح  التجارية  العلاقات  تنشيط 
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العراقية خلال الفترة القادمة  وهذا ما جاء من خلال تصريح "دونالد ترامب " في مقابلة أجريت معه "ان  
الولايا على  وأن  العراق  غرب  في  الجوية  الأسد"  "عين  قاعدة  على  كبيرة  ثروة  أنفقت  الأمريكية  بلاده  ت 

الاحتفاظ بها وان أحد الدوافع وراء رغبتي في الاحتفاظ بهذه القاعدة هو أنني أريد مراقبة إيران على نحو  
" وهذا تُمثل مشكلة حقيقية  إيران  يشكل ضغط أمريكي على حكومة بغداد  ويتوضح ذلك من    ما ,لأن 

شارك فيها الشركاء" مما يفسر تشديد    مع إيران أمرٌ مهمٌ يجب أني  خلال تصريح بومبيو " ان المواجهة
 بومبيو على التزام العراق بمسؤوليته تجاه حصار إيران . 

أما إيران التي تدرك المميزات الجيبولتيكية للعراق وأهميته الإستراتيجية بالنسبة لها ودوره في التخفيف من  
فأنها مازالت ط للعالم الخارجي  وطأة العقوبات الأمريكية عليها عبر أراضيه التي تستخدمها لتصدير النف

تقدم الدعم المالي المباشر لفصائل الشيعية والنخب السياسية حتى ان نفوذها زاد أكثر وهذا ما توضح من 
مايو   المنتخبة في  العراقية  الحكومة  العام    2018خلال  بزيارة    2019وفي  الإيراني روحاني  الرئيس  قام 
سئولين على مختلف الصعد السياسية والاقتصادية والتجارية في  رسمية إلى العراق مصطحبًا معه كبار الم

أطار تعزيز العلاقات الثنائية إذ لاشك ان هناك اتفاقيات اقتصادية تم توقيع عليها بين العراق وإيران منها  
إنشاء خط سكة حديدية جديد , ومن المعلوم ان ماوراء الزيارات الرئاسية وتكثيفها هو تعزيز النفوذ حيث  

الجزائر  حق اتفاقية  وفق  العرب  شط  على  العراق  مع  السيادة  تقاسم  منها  مكاسب  عدة  الزيارة  هذه  قت 
والتي أعطت العراق السيادة الكاملة  1937مما يعني تنازل العراق عن الحدود التي رسمتها معاهدة 1975

على شط العرب , إلغاء رسوم التأشيرات للزائرين الإيرانيين والعراقيين وهذا يعني للخسارة للطرف العراقي  
خصوصاً ان البلد يمر بمرحلة صعبة اقتصادياً لأنه يحرم العراق من قيمة عائدات رسوم التأشيرات من  

ا والمزارات  للمراقد  بزيارة  الإيرانيين  أسوة   جاءت  انها  اعتبرها  المراقبين  من  البعض  أن  رغم   , لشيعية  
 .  الرئيس الأمريكي دونالد ترامب الأخيرة للعراق التي كانت خاصة لتفقد الجنود الأمريكيين
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التصعيد غير   اثر  بالصراع الأمريكي الإيراني  العراق والمتمثلة  التي حدثت في  وحسب الإحداث الأخيرة 
المهندس في  المتوقع عند  وأبو مهدي  قاسم سليماني  الجنرال  باغتيال  واشنطن  قامت    2020يناير    3ما 

في   الانبار وحرير  في  الأسد  في عين  أمريكيون  جنود  قاعدتين عسكريتين تضم  باستهداف  إيران  وردت 
القوة جو  قبل  البالستية من  بالصواريخ  واستخدام صو -أربيل  الإيراني  الثوري  للحرس  التابعة  اريخ  فضائية 

الكاتيوشا من قبل الفصائل المسلحة التي تدعمها ) بعض الكتل والأحزاب الموالية لإيران ( في مقابل ذلك 
بنقل   الأمريكية  المتحدة  الولايات  إلى    C-RAMsقامت  الهاون  ومدافع  المضادة  الصواريخ  أنظمة  أو 

وب الأسد  عين  في  القواعد  حماية  اجل  من  باتريوت  بطاريات  وإرسال  هذه  العراق  كله   , أربيل  و  غداد 
الإحداث تدلل على ازدياد النفوذ والصراع من قبل أمريكا وإيران في العراق في ظل شبه غياب لقوة الدولة 

 هذا النفوذ والصراع على ارض العراق  يشكل تهديد لأمنه واستقراره وله انعكاسات :
حتى     2014آلاف منذ عام   5لك  يتواجد على ارض العراق الآلاف من القوات الأجنبية بما في ذ   -1

الآن بهدف دعم القوات العراقية في قتالها ضد داعش ومع هذا التصعيد فأن فعالية التحالف الدولي بقيادة  
نقل   تم  حيث  داعش  تنظيم  محاربة  على  العراق  مساعدة  بخصوص  تقلصت  الأمريكية  المتحدة  الولايات 

ا خارج  إلى  المشتركة  العمليات  ضمن  الدولي  عسكرية  المكون  قواعد  طالت  التي  التهديدات  بعد  لعراق 
 .  يتواجد فيها التحالف الدولي

احتمال تزايد هجمات تنظيم داعش الإرهابي , والأخطر احتمال عودة هذا التنظيم وهو أحدى النتائج   -2
بعد  غير المقصودة التي يمكن ان يسفر عنها تزايد التوتر بين الولايات المتحدة الأمريكية وإيران خصوصاً  

الدولة الإسلامية   تنظيم  مقاتلي  انتصار لصالح  بمثابة  قاسم سليماني وهو  الإيراني  العسكري  القائد  مقتل 
 .الذي لازال يحتفظ بخلايا نائمة وبؤر داخل العراق وعلى مقربة من حدوده مع سوريا 

الثلا–على خلفية الاشتباك الأمريكي   -3 العراقية  المكونات  بين  الفجوة  اتسعت  ثة وهو ما قد الإيراني 
 قانون إخراج عكسه على نحو جليّ غياب المكون الكردي والسني بالكامل عن جلسة البرلمان التي اقرت 
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 القوات الأجنبية من العراق وهذا يوحي إلى أن العراق على مفترق داخلي جديد . 
اع فهي تتأرجح بين  وما بين إيران وأمريكا قد تجد السياسة الخارجية العراقية صعوبة الحياد في هذا الصر 

النفوذ الإيراني المتزايد والسيطرة الأمريكية الفعلية لأنها تحاول ترضية طرفي النزاع وهو سلوك قد تبدو له 
)الدولة(  الرسمية  العراقية  السيادة  ستتلاشى  حيث  والتدمير  الخطورة  بالغ  لكن ضررها  مرحلية  مكتسبات 

سرعان ما تتحول إلى انتقام في حالة غلبة أحد الطرفيين  ليحل محلها ولاءات مجاميع لهذا الطرف أو ذاك  
 . في نهاية المطاف 

من جانب آخر إلى الآن ما زال العراق في خضم محاربة التنظيمات الإرهابية "داعش" إذ  أن التنظيم ما  
قدرته   يثبت  مرة  بكل  فهو  الحثيثة  الدعائية  الجهود  بواسطة  إرهابية  هجمات  تنفيذ  إلى  يدفع  على  يزال 

الصمود والتأقلم وأستمر في تنفيذ هجمات فتاكة ,مجنّداً خلاياه في المنطقة لضرب السكان المدنيين في  
العراق حيث يٌلاحظ ازدياد عدد الهجمات التي نفّذها التنظيم في الشرق الأوسط في الآونة الأخيرة وهذا 

في ظل غياب القوة  والقدرة العسكرية الواقع يثير القلق مما يتطلب ضمان النصر الدائم عليه وهذا يأتي  
 للقوات العراقية التي تجعله  بحاجة إلى مساندة دولية لمواجهة هذا التنظيم 

 لسيناريو الثاني : يتوقع حدوث تحولًا في  السياسة الخارجية ا
حدوث   نحو  الخارجية  للسياسة  فرصة  يعطي  الذي  الجانب  على  الضوء  نسلط  السيناريو سوف  هذا  في 

 تحولات 
 ايجابية في القرار الخارجي مستقبلًا وذلك للوقائع التالية  

المنحى الايجابي للدبلوماسية الجديدة التي اتبعها العراق: مع الأخذ بعين الاعتبار القدرة على التحكم   -أ
راق  في القنوات الداخلية التي تستخدمها بعض دول الإقليم في العراق إلا ان سياسة الحياد التي تبناها الع

عام   بعد  والدولية  الإقليمية  وإعلاناته  الدبلوماسية  وثائقه  الصراع    2011في  تقليص  في  ما  نوعاً  نجحت 
وزارة   مواقف  رصد  يمكن  وهنا  والسعودية.  كويت  الجارتين  الدولتين  ومنها  الدول  مع  العلاقات  وإعادة 
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والأزمات   الإحداث  بعض  تجاه  التي أصدرتها  والبيانات  العراقية  التي توضح    2017بعد عام  الخارجية 
الشؤون   في  التدخل  "عدم  وهي  الدستورية  ثوابته  من  انطلاقاً  العقلاني  السياسي  والخطاب  الحياد  سياسة 
الداخلية للدول الأخر ورفض الحلول العسكرية واعتماد الحوار السلمي لتحقيق الأمن والاستقرار " حيث بدأ 

وا شبكة  لإقامة  فعلية  بخطوات  المرحلة  هذه  الاقتصادية  في  الصُعد  على  المتطورة  العلاقات  من  سعة 
والأمنية والسياسية وعلى أساس تعزيز علاقات التعاون المتبادل مع دول جواره العربية والإسلامية لربط  
في   العراقية  للدبلوماسية  المهم  التطور  هذا  واستقراره  العراق  أمن  بضمان  والمتمثلة  العراقية  المصالح 

والدولية في الآونة الأخيرة يمثل استمرار لتصاعد المنحى الإيجابية نحو لعب دور مهم   العلاقات الإقليمية
ومؤثر , وعليه يمكن توضيح سياسة الاعتدال هذه  التي تبنتها السياسة الخارجية العراقية  تجاه بعض  

 منها : 2017الأزمات بعد عام 
  2017عام بعد الأزمة الخليجية عام  تجاه دول التعاون الخليجي بشكل خاص ودول المنطقة بشكل    -

والتي حدثت بين قطر من جهة والسعودية والإمارات العربية مساندتهم بذلك كل من البحرين ومصر من  
جهة ثانية  , وهنا كان موقف وزارة الخارجية العراقية من هذه الأزمة عبر بيانها "العراق يقف على مسافة  

الحي مسافة  ليست  وهي  الجميع  من  لتقليص  واحدة  الأشقاء  مع  والتواصل  الأخوي  الحراك  مسافة  بل  اد 
من  العرب  الأشقاء  مع  التواصل  في  فاعل  العراق  ان   ..... الجوار  ودول  العربية  الدول  بين  الفجوات 
خلال علاقته المتميزة مع جميع الإطراف بالتالي هو لا يقف مع طرف ضد آخر ولا يؤيد محاصرة أي 

يؤدي دوراً في حل الأزمة سيكون قادراً على لعب هذا الدور باقتدار " وهنا    بلد عربي وإذا طُلب منه ان 
التفاعلات   في  فاعل  مكانته كطرف  وإبراز  المتناقضة  المصالح  إدارة  في  القرار  قدرة صانع  مدى  يبرز 
مساعيه   عبر  العراق  يسعى  إذ  المزيد  نحو  دفعه  أعطته  الوطنية  الخارجية  السياسة  تنفيذ  في  القائمة 

بين الأالدبل الشراكة  الجديدة الانتقال من  الرؤى بشأن وماسية  للتقارب في  اتجاهاً  طراف الإقليمية وخلق 
 التهديدات مما يقلل من الصراع والنفوذ .
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الأزمة السورية : سوريا الدولة الجارة للعراق وأي تطور سلبي في الأزمة يمكن ان يؤثر على الداخل -
العراقي   الموقف  لذلك حرص  إبراهيم  العراقي  الدكتور  تصريح  نتذكر  وهنا  الاعتدال  سياسة  إتباع  على 

فيه إلى " ضرورة عودة سورية    االذي دع  2018 /نيسان   13/الجعفري وزير خارجية العراق آنذاك في
إلى البيت العربي" أي الجامعة العربية بعد تعليق عضوية سوريا ومنحها للمعارضة وأبدى تحفظه على  

ال الدول  جامعة  إلى  قرار  سورية  حضور  فعدم  سورية,  على  اقتصادية  عقوبات  بفرض  المتعلق  عربية 
الجامعة العربية يعني إقصاء للشعب السوري "وأكد على ضرورة الحل السياسي للأزمة السورية ورفض 
وإيقاف   تدميره  تم  ما  وأعمار  البناء  العسكرية مع ضرورة الإسراع في عملية  والتدخلات  العسكري  الحل 

 لهجرة وإعادة السوريين إلى بلدهم وتحقيق الأمن والاستقرار والديمقراطية . النزوح وا
الاتفاق  - من  الانسحاب  ترامب(  )دونالد  الأمريكي  الرئيس  إعلان  أثر  العراقية على  الخارجية  وزراه  بيان 

الأخيرة  *مع  النووي  التطورات  بالغ  باهتمام  العراقية  الخارجية  تتابع وزارة  والخطيرة بخصوص قرار  إيران" 
النووي  الاتفاق  من  الأمريكية  المتحدة  الولايات  انسحاب  ترامب  دونالد  الأمريكي  يصب   الرئيس  والذي 

لصالح التصعيد ولن يجني منه أحد غير الدمار وويلات الحروب التي عانت منها المنطقة كثيراً , كما 
الت لتحاشي  وسعها  في  ما  لبذل  الأطراف  جميع  الوزارة  تم  تدعو  ما  على  والحفاظ   , المحتملة  داعيات 

التوصل إليه من نتائج ايجابية في هذا الملف المعقد والذي كان العراق من أول الدول التي رحبت بتوقيعه  
من   أسفها  عن  الخارجية  وزارة  وتعرب   , الأوسط  الشرق  في  السلام  إحلال  على  كبير  تأثير  من  له  لما 

وغير   المتعجل  الأمريكي  الرئيس  في  موقف  الأخرى  الخمس  الدول  بقاء  بقرار  ترحب  كما  المحسوب 
ذات   الحلول  باتجاه  والدفع  منه  الانسحاب  وعدم  بالاتفاق  التمسك  في  المعتدل  موقفها  على  المجموعة 
الطابع الأممي وليس الفردي بما يسهم في تحقيق الأمن والاستقرار الإقليمي والدولي " وهذا ما قد يجعل 

التو  من  يقترب  الدول العراق  جميع  تجاه  المسافة  نفس  على  المحافظة  خلال  من  سليماً  الإقليمي  ازن 
بالمقابل  فأن دول المنطقة ترى أن كسب العراق كشريك استراتيجي في المنطقة سيغير التوازن الإقليمي  
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مكّنه  ويغير في خرائط التحالفات الإقليمية , وعليه فان استمرار العراق في سياسة الانفتاح الاستراتيجي يُ 
 من تصفير مشاكله مما يعني انه قد يلعب دوراً إقليمياً  

 : الموقف تجاه إعلان القدس عاصمة لإسرائيل -
للقدس إبعاد وجدانية ودينية وتاريخية في نفوس الشعب العراقي لذلك تعد القضية الفلسطينية هي القضية  

اعترف ومع   , العراقي  الشعب  أطياف  كل  عليها  يتفق  التي  عاصمة    الأساسية  بالقدس  ترامب  دونالد 
في   الأول  /6فلسطين  أبيب رحب 2017 /كانون  تل  من  بدلًا  القدس  إلى  ستنقل  الأمريكية  السفارة  وان 

"بنايمين نتنياهو" رئيس الوزراء الإسرائيلي بهذه الخطوة وعدها  "قرار تاريخي " في هذا السياق أصدرت " 
" العراق  رفض  العراقية  الخارجية  وزارة  القدس أعلنت  باعتبار  ترمب  اتخذه  الذي  القرار  وشعبا"  حكومة 

عاصمة لإسرائيل محذرة من أن هذا القرار سيقود المنطقة إلى ما لا يحمد عقباه وقالت الوزارة في بيانها  
" ان ما يجري اليوم من نقل سفارة الولايات المتحدة الأمريكية إلى مدينة      5/14/ 2018الرسمي في  

والإ العربية  مرفوضاً  القدس  أمراً  يعد  الصهيوني  للكيان  عاصمة  العربية  المدينة  هذه  اعتبار  على  صرار 
مخالفة   ويعد  العالم  إرجاء  جميع  في  والمسيحيين  والمسلمين  العرب  من  الملايين  مئات  لغضب  ومثيراً 

السلام, ومسار  الدولية  للقرارات  أشقائنا    صارخة  مع  الكامل  تضامننا  فيه  نعلن  الذي  الوقت  وفي 
لما ستسببه من  ال لهذا الإجراء ونحذر من عواقب هذه الخطوة  القاطع  فإننا نعبر عن رفضنا  فلسطينيين 

 . "تداعيات خطيرة على استقرار المنطقة وأثر سلبي على الصعيدين السياسي والأمني. 
 : الإيراني موقف وزارة الخارجية العراقية من اتخاذ ارض العراق ساحة للصراع الأمريكي -

في ان هناك تيارات ومواقف لدى أطراف العملية السياسية في العراق من صب نار غضبه تجاه  لا جدل  
واشنطن وإسرائيل وحتى المملكة العربية فيما وجد آخرون انها فرصة مناسبة لتحجيم الدور الإيراني في  

ا برئاسة  ممثلة  الرسمية  العراقية  القيادات  ان  العام  المشهد  في  الظاهر  أن  ألا  ورئيس  بلادهم  لجمهورية 
على   الرسمية  خطاباتها  في  فعالها  ردود  في  كلها  ركزت  النواب  مجلس  رئيس  ثم  ومن  الوزراء  مجلس 
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ضرورة إبعاد العراق عن أية محاور للصراع الدولي والإقليمية وبخاصة بين حليفي العملية السياسية أمريكا  
بهذا   بيانات  العراقية عدة  الخارجية  وقد أصدرت وزارة  البيانوإيران  "إنها 2020 يناير    8/  الأمر ومنها 

الأربعاء الإيراني فجر  الثوري  الحرس  به  قام  ما  وتعتبر  أراضيها  الإيرانية على  الاعتداءات    8  /ترفض 
والعمل على خفض    2020/يناير النفس  التحلي بضبط  إلى  الأطراف  العراق جميع  ودعا  للسيادة,  خرقا 

التوتر وعدم جعل البلاد ساحة حرب لتصفية الحسابات مطالبة بالعمل على حل الأزمات التي تشهدها 
م بالغين  وشددت الخارجية العراقية على أن العراق بلد مستقل ويتمتع أمنه الداخلي بأولوية واهتما  المنطقة

مشيرة إلى أنها لن تسمح باستغلاله كـساحة صراعات أو ممر لتنفيذ اعتداءات أو مقر لاستخدام أراضيه  
أصدرت وزارة الخارجية بيان جاء فيه  "سلمت وزارة الخارجية    2020/3/13للإضرار بدول الجوار" وفي  

تولر ماثيو  الأميركي  السفير  إلى  احتجاج  رفضها   مذكرة  عن  القوات  وإدا  معبرة  عليه  أقدمت  لما  نتها 
قوات وطنية  الشعبي وهي  والحشد  والشرطة،  للجيش  بقصف مقرات  العراق  لسيادة  انتهاك  الأميركية من 
  عراقية دافعت عن العراق ووحدته وقاتلت ببسالة وأوقفت امتداد تنظيم داعش إلى دول المنطقة بل العالم 

وضاع الأمنية في الوقت الذي تتأكد الحاجة إلى تحشيد وضحة ببيانها إلى أن "هذا الخرق يمثل تأزيم للأم
لبسط الأمن، وتثبيت الاستقرار، كما يتنافى وطبيعة    الإرهابية  الجهود باتجاه ملاحقة فلول عصابات داعش

كما أن "الحكومة    الاتفاق بين العراق والتحالف الدولي الذي يفترض أن يقف معنا في حربنا ضد الإرهاب"
شكوى إلى مجلس الأمن وأخرى إلى الأمين العام للأمم المتحدة وسنواصل شكوانا إلى كل    العراقية سترفع

المتحدة الأمم  في  الأعضاء  إلى    الدول  متطابقتين  رسالتين  المتحدة  الأمم  لدى  العراق  مندوب  وسيسلم 
م شكوى  وبالفعل قدم مندوب العراق في مجلس الأمن محمد بحر العلو   الأمين العام ومجلس الأمن الدولي

بشأن انتهاك سيادة العراق التي قامت بها القوات   6-1-2020جاء فيها: " لاحقاً برسالتنا المؤرخة في  
بتاريخ  الأمريكية  إليكم مرة أخرى  2020  – 3-1العسكرية  اكتب  تعليمات من حكومة بلادي  وبناء على 

بالصواريخ الإيرانية  1/8/ 2020لخرق آخر تعرضت له الأراضي العراقية منتصف ليلة الأربعاء الموافق  
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استهدفت معسكرات تضم قوات عراقية وقوات للتحالف الدولي " وأضاف : "قصف الأراضي العراقية من  
من ميثاق الأمم المتحدة أمر   51قبل الجمهورية الإسلامية الإيرانية بحجة الدفاع عن النفس وتحت المادة  

لمبا وانتهاكاً  العراق  لسيادة  ويمثل خرقاً  والقانون  مرفوض  المتحدة  ميثاق الأمم  ومبادئ  الجوار  دئ حسن 
التأكيد على ان ارض العراق لم ولن تكون تهديداً لأمن وسلامة دول الجوار وان  الدولي " وتابع "نكرر 
العراق يرفض إقحامه في صراعات إقليمية ودولية وان تكون أراضيه ساحة مفتوحة لتصفية الحسابات و  

وا التصرفات  هذه  تعد  وتعرض إذ  وشعباً  وحكومة  دولة  العراق  على  واضحة  استفزازية  إعمالا  لانتهاكات 
سلمه وسيادته ووحدة أراضيه وأمنه الاجتماعي لخطر كبير ويضع العراق كساحة حرب محتملة مدمرة في  

 المنطقة والعالم بأسره "  
الد  نشاطها  في  تتبعها  التي  والرشد  بالعقلانية  المتسمة  السياسة  هذه  على  الإحداث بناء  تجاه  بلوماسي 

والأزمات فان المرحلة المقبلة لا بد وأن تشهد انعطافة في مسار التحرك والأداء السياسي الخارجي العراقي  
يتعلق بالصراع الأمريكي الإيراني والنئ به بعيداً   بما يحقق للعراق تجاوز تحدياته الخارجية خاصة فيما 

وأرضه فمن المعلوم ان الاعتدال في السياسة الخارجية  عن ان يكون الخاسر الأكبر على حساب شعبه  
يحقق جملة مزايا خارجية للدولة منها انه يسهم في تأمين المصلحة الوطنية , يمنح الدولة هيبة ومكانة  

 . دولية مناسبة , ويعزز السلم والأمن الدولي 
تمثل في قوة المفاوض إذا الحركات الاحتجاجية : القاعدة الرصينة والفاعلة في العلاقات الدولية ت -ب 

كان مسندا من حكومة قوية في الداخل مما يمكنه من تحقيق انجازات كبيرة تصب في نجاح سياسة بلاده  
الخارجية ألا ان ضعف أداء الدولة في كل الجوانب وعدم قدرتها على بناء الأمة متمثلًا بغياب العدالة 

بروز الطائفية السياسية أو القومية أو الدينية أو المذهبية  والمساواة والمواطنة  , وانتهاك حقوق الإنسان ,  
على   قائمة  كانت  لأنها  العراق  في  السياسي  النظام  تبناها  التي  التوافقية  الديمقراطية  التجربة  فشل  اثبت 
المحاصصة الطائفية الأمر الذي أدى إلى ترسيخ هذه المحاصصة ومن ثم أصبح الولاء لطائفة أكبر من  
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للوطن ولأن     الولاء  سياسي  إصلاح  بدون  حاله  على  الوضع  استمرار  حال  في  بالخطر  ينذر  ما  وهذا 
 الإصلاح أو التغيير يأخذ نمطين: 

تحقيق   باتجاه  سلمية  وجهود  المساعي  من  كبيرة  مرحلة  بعد  يأتي  قد  وهذا  الثوري:  التغير  الأول  النمط 
إلى   تصل  عندما  المحتجة  الجماعات  إليه  تلجأ  حيث   , جداً   التغيير  السلمي صعب  التغيير  أن  قناعة 

والإصلاح داخل النظام لن يجدي نفعاً , وتشمل إبعاد هذا التغيير الثوري تغيير البنية الاجتماعية , تغيير  
النظام   تغيير   , الطبقي  وأساسها  القيادة  تكوين  في  تغيير   , المؤسسات  تغيير   , المجتمع  ومعتقدات  قيم 

الإ في  العنف  واستخدام  داخل القانوني  تغيير  وليس  كامل،  بشكل  النظام  تغيير  إلى  تؤدي  التي  حداث 
 النظام. 

النمط الثاني التغيير التطوري: وهذا يكون بشكل سلمي وتدريجي ويعني إجبار السلطة التنفيذية والتشريعية  
التغيير   هذا  دعم  باتجاه  المناسبة  القانونية  الأطر  لتوفير  داعمة  تكون  كي  القضائية  السلطة  إجبار  أو 

 . السياسي  
ح لأنها مصدر السلطات لا سلطة تعلو  وفي كلا النمطين فأن الشعوب هي من تصنع التغيير والإصلا

".... الشعب مصدر السلطات"   5  نص المادة  2005دستور العراق لعام استناداً إلى  عليها سوى القانون  
"تكفل الدولة بما لا يخل 38والذي كفله الدستور في المادة  بواسطة الاحتجاج والتظاهر الشعبي  ويتم ذلك  

الاجت "حرية  والآداب  العام  بقانون....(بالنظام  وتنظم   " السلمي  والتظاهر  لسوء   ماع  طبيعية  وكنتيجة 
التظاهرات الاحتجاجية في العراق تكررت فأن    2003الأوضاع في العراق في كل جوانب الحياة منذ عام  

اشتعلت الحركات الاحتجاجية في جميع    2015حتى أصبحت سلوكاً مجتمعياً عفوياً  ففي أغسطس عام  
الجنوب ووسط   للقضاء على  إنحاء  يذكر في وضع حلول جدية  دور  المرجعية  لموقف  وقد كان  العراق 

لعام   الاحتجاجية  الحركة  ومنها  وطنية  احتجاجية  كل حركة  في  العراق  بها  يمر  التي    2015التحديات 
العراق   "يجب على رئيس وزراء  الصافي   احمد  له  الممثل  وقال  لها  داعم  السيستاني  آية الله  حيث كان 
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العب وفي  حيدر   " الناس  بأموال  عبثوا  الذين  أولئك  حديد  من  بقبضة  يضرب  ان   "   2/13/ 2016ادي 
ذروته مع  إلى  واستمرت حتى وصل الاضطراب  المحافظات  العديد من  الشعبية في  التظاهرات  تكررت 

البرلمان العراقي واحتلاله في نهاية أبريل إل  اقتحام  ى  بعد أن ألقى الصدر خطاباً حاشداً دعا في خلاله 
القيام    " العبادي  حيدر   " السابق  الوزراء  رئيس  حاول  أثرها   وعلى  الفاسدين  لوقف  كبيرة  شعبية  ثورة 

ترقيعية كانت  إذ  المطلوب  بالمستوى  تكن  لم  لكنها  عام   بإصلاحات  وفي  الشعب  احتياجات  تلبي  ولم 
والطائفية     2018 العرقية  قياداتهم  علانية ضد  يتحدثون  المواطنين  من  العديد  المحلية بدأ  والحكومات 

والفدرالية , في البصرة على سبيل المثال احتج المواطنون الشيعة على قادتهم الشيعة بما في ذلك الأحزاب 
نيابة عنها في جميع أنحاء العراق  داعين بذلك إلى  تّدعي التحدث  السياسية والجماعات المسلحة التي 

إضافة إلى رفض التدخل الأجنبي علانية سواء كان  إنهاء نظام المحاصصة للسياسة القائمة على الهوية  
إصلاحات واعدة  ذلك من قبل إيران أو الولايات المتحدة  وقد تبنت النخبة مطالب الحركة الاحتجاجية من  

   2019فشلت في تحقيق مطالب المحتجين لتبلغ هذه الاحتجاجات ذروتها في كانون الأول عام    لكنها  
وتشير أحد التقارير المسربة عن    حتجاجات لا زالت مستمرة حتى اليومحيث شهد العراق موجات من الا

تعود  وساحاتها   عراقية  مدن  تشهدها ست  التي  الاحتجاجية  التظاهرات  هذه  ان  العراقي  القومي  الأمن 
بالأساس لأسباب اقتصادية  أي بسبب ارتفاع نسب البطالة والفقر وانحدار خدمات الصحة والتعليم والنقل  
السياسية  ومــا   الطبقة  فيه فساد  بما  الفساد  النظام الاقتصادي ومكافحة  بذلك بإصلاح  والبلدية مطالبين 

وتراجــع الشــعور العــام بالأمــن وتراجــع قــدرة الدولــة عــلى توفــير الحمايــة   يتعرض لــه المواطنون مــن الظلــم
ال السلاح  وانفــلات  للمواطنــين  المحاسبة  الكافيــة  مــن  والإفــلات  والعشائر  المسلحة  الفصائل  سائب وتحكم 

من   أكثر  خلّفت  التي  التظاهرات  هذه  خلفية  وعلى  من    420القضائية  وأكثر  قدم   17000قتيلًا  جريح 
وشهدت الاحتجاجات الشعبية في العراق تنديدات برفض واسع  رئيس الوزراء عادل عبد المهدي استقالته

 ي الشأن العراقي لتفرز بذلك نوع من الصراع : للتدخل الإيراني ف
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 على مستوى الطبقة السياسية إذ هناك مكون يرفض التغيير وآخر أجبر على السعي وراء التغيير   -
وصراع ما بين جهة داخلية وإرادة خارجية . هذه الجهات الداخلية تمثل المطالب المشروعة وهي تغير   -

اول أما إفشال هذه الجهود الشعبية نحو التغيير المنشود بشتى الطرق الواقع السيئ , والإرادة  الخارجية تح
أو سرقة هذه الثورة لتحقيق مصالحها بواسطة اذرع تمتلكها في العراق فبينما تحاول إيران السيطرة وإدارة  
الأزمة عبر حلفائها الذين عجزوا عن صد الشارع المنتفض يحاول الفاعل  الأمريكي عدم التدخل المباشر  
في تأييد المظاهرات لتجنب الاتهامات وتحميلها المسؤولية أو ربما لكسب الزخم الجماهيري الذي يسعى  

عبر   إلى تغيير السلطة بالكامل وكلا الطرفين له قصد من وراء ذلك إلا وهو الحفاظ على النفوذ والمصالح
أ يقع ضمن  )ما  وهو  مصالحهما  يهدد  لا  الحكومة  رئاسة  لتولي  شخصية  يجعل  اختيار  مما  ولوياتهما( 

 القرار السياسي الخارجي والحركة الخارجية للعراق مكبلة ومحددة من قبل هاتين القوتين . 
والولايات   "إيران  المنطقة  النفوذ في  هامة على معادلة  تداعيات  لها  العراق ستكون  فأن مظاهرات  وبذلك 

وان إيران كانت    ن الأضعف فيها سيماالمتحدة الأمريكية " إذ ان الطرف السياسي الموالي لإيران سيكو 
الذي   الكبير  التحدي  بدأ يضمحل فلن يستمر بسبب  الدور  العراق وهذا  تلعب دور أساسي ومحوري في 
ترامب من  دونالد  انسحاب  بعد  كبير خصوصاً  تحدي  تمثل  التي  الأمريكية  العقوبات  ومنها  إيران  يواجه 

مايو   النووي في  ا  2018الاتفاق  واستمرت في والعمل على فرض  السنة  نفس  نوفمبر من  لعقوبات في 
إطلاق حزم من العقوبات وهذه العقوبات من شأنها أن ترهن عدم تحقيق مشروع إيران الإقليمي سيما وأنها   

 . تعاني من الداخل من ظروف اجتماعية سيئة )فقر ,البطالة , اليأس ...( 
  نت خاضعة لسيطرة داعش في العراقاالانتصار على داعش: أعلن تحرير جميع الأراضي التي ك -ت 

 وقد تحقق هذا الانجاز الهام في مسيرة محاربة الإرهاب بعد   2019مارس   23وسورية بتاريخ 
 داعش  أكثر من أربع سنوات من العمليات العسكرية والمدنية الهادفة إلى تحرير العراق من قبضة
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د  للقضاء على  الدولي جهود جبارة  التحالف  داعش   اعشويبذل  تنظيم  الشرق الأوسط لان  تقتصر على 
الإرهابي اثبت قدرته على ضرب أعضاء التحالف الدولي وحلفائه في جميع إنحاء العالم منها الهجمات 
التي نفذها في سري لإنكار في خلال احتفالات عيد الفصح وهو ما أكده زعيم تنظيم داعش السابق أبو  

الجدي التركيز   , البغدادي لاحقاً  يعُرف بكر  كان  ما  نتيجة خسارة  والشبكات  الفروع  نشاط  للتنظيم على  د 
 بالخلافة في العراق وسورية .

ن مواجهة هذا التحدي المتمثل بالانتصار على التنظيم الإرهابي داعش من خلال كسب الدعم  إوعليه ف 
يا والحاجة  الدولي إنما هو يوضح مؤشرات التحول في سياسة العراق ضمن محدد تحكمه المصالح العل

المتبادلة وبما أن السياسة الخارجية تستمد دورها في بعدها المستقبلي بما توفره البيئة الداخلية والخارجة 
 ن حركة ومقومات أدائها تبقى رهن متغيرات هذه البيئة. إف

الإرهاب   طرد  بعد  سيما  ولا  الاستقرار  من  معقولة  نسبة  تحقيق  العراق  يشهد  قد  المتوسط  المدى  وعلى 
طراف السياسية ومن  لمتمثل بداعش هذا فضلا عن زيادة وعي الشعب الذي سيمثل عامل ضغط على الأا

لا   أو  العراق  صالح  في  تصب  عراقية  خارجية  سياسة  انتهاج  في  العراقية  السياسة  مسار  تصحيح  ثم 
ثانيا وتكون من أسباب ازدهار الاقتصاد وا المنطقة  السلام والاستقرار في  لعمران في  وتساهم في إرساء 

 .العالم العربي والإسلامي ثالثا وتُعيد للعراق دوره الإقليمي الذي كان عليه في خمسينات القرن الماضي
 :الخاتمة

ان المتغيرات التي تواجه السياسة الخارجية العراقية والتي شكلت تحدي خطير أمام أداء الحركة السياسية  
الدفاع عن المصالح الوطنية من جهة وبين تأثيرات   الخارجية خلقت وضع غير متوازن بين الرغبة في 

جديدة للتعامل مع الإحداث وفق  , وعليه من المهم جداً وضع آلية عمل  القوى الخارجية الإقليمية والدولية 
السياسي   القرار  حركة  مفاصل  تفعيل  يتطلب  وهذا  والترصد  الاستقصاء  أساس  على  فاعلة  علمية  نظرة 
الملاحظة   بقدرة  تتمتع  التي  العلمية  والقدرات  بالقابليات  ومؤسساتها  الخارجية  وزارة  رفد  عبر  الخارجي 
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ال السياسية  الحركة  و حوكمة   , المواقف  التقنيات واستقراء  استخدام  وفردياً عن طريق  مؤسساتياً  خارجية 
يتفادى   لبناء موقف علمي  الحديثة التي تساعد المفاوض العراقي على قراءة  المواقف الإقليمية والدولية 

غير المحسوبة ,ومع ذلك فأن فاعلية سياسة العراق الخارجية تزداد كلما استطاعت الارتدادات والأزمات  
الخا من  أنماط سلوكه  العراقي  الخارجي  القرار  عليه صانع  يعمل  ما  وهذا   , المتغيرات  هذه  احتواء  رجي 

خلال نشاطه الدبلوماسي المتسم بالعقلانية والرشد في الآونة الأخيرة تجاه بعض الأزمات سواء الخارجية  
عش " عبر  منها عبر الخطاب المتزن لبعض القضايا الإقليمية أو التي يتعرض لها داخلياً كمواجهة " دا 

حشد الدعم الدولي لمواجهته والصراع الأمريكي الإيراني داخل الأراضي العراقية , ليبقى أمام صانع القرار  
مزايا   جملة  يحقق  لأنه  البلد   يخدم  الذي  بالشكل  اللازمة  والأدوات  الوسائل  في  العقلانية  انتقاء  العراقي 

ة هيبة ومكانة دولية مناسبة , ويعزز السلم والأمن للدولة بما فيها تأمين المصلحة الوطنية , يمنح الدول
تم تفعيل سياسة العراق الخارجية وكانت أكثر توازناً على أساس المصالح    2014إحداث    الدولي إذ بعد  

المشتركة , بهدف إعادة رسم العلاقات الدبلوماسية مع دول الجوار الإقليمي ودول العالم بسبب المنحى  
ا تلك  طال  الذي  التي  السلبي  المالكي  حكومة  سياسة  خاصة  السابقة  الحكومات  سنوات  طيلة  لعلاقات 

المحافظات  بعض  واحتلالها  "داعش"  الإرهابية  الجماعات  بتوسع  انتهت  المشكلات   من  العديد  أنتجت 
العراقية, وفي هذه المرحلة بدأ العراق فعلًا بخطوات فعلية لإقامة شبكة واسعة من العلاقات المتطورة على  

عُد الاقتصادية والأمنية والسياسية وعلى أساس تعزيز علاقات التعاون المتبادل مع دول جواره العربية  الص
 والإسلامية لربط المصالح العراقية والمتمثلة بضمان آمن العراق واستقرار الشرق الأوسط ودولة. 

 الهوامش:
 

العراقية   * الأراضي  بدخول  التركية  للقوات  الأمريكي  الغزو  منذ  مرة  لأول  الأمريكية  المتحدة  الولايات    2008سمحت 
لملاحقة عناصر حزب العمال الكردستاني وفتحت المجال الجوي في شمال العراق أمام سلاح الجو التركي لتنفيذ غارته ,  

أرا بل  فحسب  الحزب  مواقع  يستهدف  الهجوم  يكن  والأزمات ولم  المشاكل  إثارة  منها  معلنة  غير  أهداف  تحقيق  أنقرة  دت 
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لحكومة إقليم كردستان العراق وإفشال تجربتها السياسية فلا يخفى أن تركيا تخوض حرباً ضد حزب العمال الكردستاني منذ  
الفيدرال  1984 عن  والحديث  الكردستاني  العمال  حزب  وأنشطة  الكردية  المسألة  قضايا  تعتبر  قوي لأنها  تحدي  يشكل  ية 

   .بالنسبة للدولة التركية
لقد سعت الدول الكبرى منذ آواخر القرن العشرين إلى محاولة تقسيم الوطن العربي والعالم الإسلامي وقد حظي العراق   *

(  1977-1973بحيز كبير من تفكير وتنظير القادة والساسة الغربيين ومنهم وزير خارجية أمريكا السابق هنري كيسنجر )
 , , كردية  , شيعية  سنية  منطقة  إلى  العراق  تقسيم  إلى  أولبرايت  مادلين  الأمريكية  للخارجية  الأسبق  الوزيرة  دعت  وكذلك 
والقرار الذي اصدره الكونغرس الأمريكي كتوصية )غير ملزم( بتقسيم العراق الى ثلاث كيانات على أساس عرقي ومذهبي  

سرائيل الى تقسيم العراق إلى ثلاث دويلات إقليمية طائفية تحت عناوين مختلفة تارة . كما دعت ا  2007في أيلول عام  
وقانون الحكم الذاتي لعام    1970آذار    11تحت أسم " الفيدراليات " )وأن كان للفيدرالية الكردية حيثيات تعود بها إلى بيان  

من واردات النفط وثالثة   الأقاليم نوان حصص  وتأسيس المجلسين التشريعي والتنفيذي في كردستان( وتارة تحت ع  1974
 باسم حقوق أو حصص الطوائف وامتيازاتها ورابعة تحت شعار الخصوصية والحفاظ على الأمن  

أعلن الرئيس الأمريكي دونالد ترامب )ان هذا الاتفاق خطير وكان يجب ان لا يحدث وانه لم ولن     2018مايو/8 في  *
 . ي مستوى من العقوبات الاقتصادية على إيران(يجلب السلام والهدوء وسنفرض اعل

 المراجع:
 :العربية المراجع -1
 :الكتب -أ

العلوم   -1 كلية   , بغداد  جامعة   , الأمريكية  العراقية  العلاقات  تطور   , أحمد  شهاب  ,حميد  الغريري  مجبل  مزاحم  ارشد 
 .  2013السياسية , مركز الكتاب الأكاديمي , عمّان , 

البيان للدراسات  -2 أحمد معن الطبقلجي  , ديون العراق... نظرة عامة حول وضع الديون ونشأتها ومستقبلها , مركز 
 .  2018بغداد , والتخطيط , 

حسن لطيف الزبيدي , نعمه محمد العبادي , عاطف لافي السعدون , العراق والبحث عن المستقبل , المركز العراقي   -3
 . 2008اردينيا , بيروت , للبحوث والدراسات , مطبعة ج
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العراقي   -4 الحلفي , الاقتصاد  الجبار عبود  الهيكلي  -النفط–عبد  للدراسات ,   3البطالة , ط–الاختلال  العراق  , مركز 
 . 2008مطبعة البينة , بيروت , 

 2018علي أحمد مهاوي , العراق ما بعد داعش , دار الموفق , عمان , الاردن ,  -5
قتصادي للعمليات الارهابية , دراسة في الحالة العراقية , دار المسره للطباعة , عمان ,  كامل ازهر محسن , البعد الا -6

 .  2018الإردن , 
 .  2015محمد اسعد الظاهري , الديمقراطية التوافقية , دراسة في التجربة العراقية , العهد للطباعة , الاردن ,  -7
 .  2018بيت الحكمة , بغداد ,  , ,  2003محمد الحاج حمود , سياسة العراق الخارجية منذ  -8
   2017محمد كاظم عوني , إقليم كردستان ما بين الفيدرالية والانفصال , المعرفة الجامعية , القاهرة ,  -9

    2017القاهرة , نبيل السمان , أمن المياه العربية , دراسة في الاحواض المشتركة , العاتك للطباعة ,  -10
,المركز الديمقراطي العربي  2003وسام حسين علي العيثاوي , التحديث والاستقرار في النظام السياسي العراقي بعد   -11

 .  2018,  1للدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية , برلين , ط
 :لاطاريح والرسائل العلميةا -ب
, رسالة ماجستير   2003-2014لفترة ما بعد الغزو الأنجلوأمريكيإديراليازيد , معوقات بناء الدولة الوطنية في العراق   -1

 2015منشورة , جامعة مولود معهري تيزي وزو , الجزائر, 
عام   -2 بعد  ما  العراق  في  الخارجية  السياسة  على  الداخلية  العوامل  تأثير   , رسول  الدين  نصر  رسالة    2003ئاسو   ,

 .  2015حقوق والعلوم السياسية والإدارية ,  ماجستير منشورة , جامعة بيروت العربية , كلية ال
عام   -3 بعد  العراقية  الخارجية  السياسة   , الخزاعي  ماجود  روكان  ماجستير2005عباس  رسالة  منشورة  ,  معهد    غير   ,

 .  2016العلمين للدراسات العليا , العراق , 
   :المجلات والدوريات -ت
أركان إبراهيم عدوان , مكانة العراق الإقليمية في ظل التنافس الدولي في منطقة الشرق الأوسط , مجلة تكريت للعلوم  -1

 .  2019السياسية , جامعة الانبار , كلية القانون والعلوم السياسية ,عدد خاص , 
ة للسياسة الخارجية ) وزارة الخارجية  باقر موسى جاسم , استرتيجيات العلاقات العامة الدولية في بناء الصورة الذهني -2

 .  2015, 71العراقية أنموذج( , مجلة آداب المستنصرية , الجامعة المستنصرية , العدد 
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3- , العراق الإقليمية  , اتجاهات مستقبلية في علاقات  السياسية والعلاقات الدولية ,    حيدر علي حسين  الدراسات  مجلة 
 .   2019,  1العددالجامعة المستنصرية  , مركز المستنصرية للدراسات العربية والدولية ، بغداد ,  
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 .  2006, 3امعة أهل البيت , كربلاء , العدد  البيت ,ج
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 2003العراقية بعد   زمة الثقة السياسيةأ         
 شبيب كاظم سعدأ أ.د.

 الباحث ميثم علي حسين 
 كلية العلوم السياسية/ جامعة الكوفة 

 : المقدمة
لابد   وقوية  واضحة  معالم  ذات  دولة  بناء  أجل  الحكم  منمن  نظام  الحكومة    بارزا  يكون  تشكيل  وآلية 

الأزمات واضحة   عن  وبعيدا  لولادتها  طبيعية  وظروف  ناجح  سياسي  وأداء  قانونية  أسس  ووفق  المعالم 
الرئيسية  اب العناصر  إحدى  هي  والقضائية(  والتشريعية  )التنفيذية  الثلاث  بمؤسساتها  السلطة  أن  عتبار 

لتشكيل اي دولة. وتتضح هذه العلاقة الجدلية بين الدولة والحكومة بصورة جلية في أوقات الأزمات التي 
 ظر تشكيلها.لية وطبيعة الحكومة المنتآتمر بها الدول والتي تدور رحى الأزمة فيها حول 

عام   بعد  العراق  في  الحكم  نظام  أزمة  إجراء    2003إن  بعد  سياسية  عرفا  إنتخابية،  أصبحت  دورة  كل 
وتشكيل الحكومة لم يشكل أزمة وقتية بل أصبح قاعدة ومنطلقا لجدل    2005نتخابات العام  فالجدل بعد ا

نعكست على المشهد السياسي وأدت الى تعطيل  ا  2010وأزمة أكبر شهدها العراق بعد إجراء الانتخابات  
 . من المتوقع أكثرتشكيل الحكومة فترة 

توثيق لأهمية الموضوع على صعيد العراق بصورة  إن الأزمة ظاهرة تستحق البحث والدراسة والتحليل وال
الدراسة   تحظى  العراق  صعيد  فعلى  عامة.  بصورة  والتاريخي  والسياسي  القانوني  الصعيد  وعلى  خاصة 

الرماد  دائمة تحت  الناتجة عنها والتي قد تحولها إلى أزمة  التداعيات  اكتملت   بأهمية بسبب  تتفجر كلما 
أ في  للتكر ظروفها  قابلة  أزمة  المكونات  نها  وفق  العراق  تقسيم  الى  تقود  قد  لأنها  خطورتها  وتتجلى  ار 

بدوره  الذي  السياسي  الإستقرار  على  بظلالها  تلقي  الأزمة  إن  عن  فضلا  والطائفية  الإثنية  الإجتماعية 
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ينعكس على المشهد الأمني وتطور عجلة الإقتصاد والرفاه الإجتماعي وبوضوح نقول أنها قد تكون عاملا 
 لنظام السياسي برمته.لتهديد ا

 فرضية البحث:   
الحاضر بل موجودة منذ تأسيس الدولة العراقية وقد تفاقمت   ةان ازمة الثقة في الدولة العراقية لم تكن وليد 

الازمة    2003بعد   المشاكلوهذه  من  العديد  الى  والسلطةبين    أدت  السياسي    الشعب  المجالين  في 
 .  والاجتماعي 

 :إشكاليات البحث 
في العراق    لتي أدت إلى ظهور أزمة نظام الثقةفي البحث، هي الأسباب ا  طرحت أن أهم الإشكاليات التي  

المحطة الأولى بالعودة التاريخية الى اشكالية أزمة السلطة والدولة في العراق وما هي    ستكون   2003بعد  
 بكل أبعاده. آشمولي ادولة المؤسسات أفرز نظامطائفي سياسي ، وغياب ها من فرز نتج عن

 مناهج البحث: 
 اعتمد الباحث في هذه الدراسة على عدد من المناهج وهو الاتي :.

ي -1 اذ  التاريخي:  السياسي المنهج  الواقع  على  لاحقا  أثرت  التي  والوقائع  الحوادث  على  التعرف  منحنا 
فضلا عن القوى والشخصيات اللاعبة ، هذه المعرفة ستقودنا إلى رسم نقاط التأثير في المشهد السياسي. 
وموقف   البعث  حزب  لنظام  السياسي  التاريخ  تفاصيل  في  الغور  خلال  من  المنهج  هذا  على  التركيز 

ه  رافقوما   2003والمكونات العراقية منه. والإنتقال الى التغيير الكبير الذي حدث في العراق بعد  الطوائف  
 من أحداث على الصعيد المحلي والإقليمي والدولي ،
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التحليلي:  -2 المنهج   المنهج  الأزمة  وهذا  عناصر  تحليل  أجل  من  عنه  بالنتائج  .  غنى  المقدمات  وربط 
كما نحن بحاجة إلى تحليل    .قوى السياسية وأثر ذلك على ظهور الأزمةوتحليل المواقف التي تتخذها ال

 الأدوار التي تقوم بها القوى الفاعلة لإدارة الأزمة. 
المنهج الإستقرائي: سيكون له دور بعد دراسة الوقائع وإحصاء مجريات الأحداث ودراسة أدوار القوى   -3

بالب  علاقة  له  ما  لكل  إستقراء  إجراء  بهدف  وسبل  السياسية  الأزمة  أسباب  الى  التوصل  اجل  من  حث 
 علاجها. 

 : ماهية الازمة : الفصل الأول
 الأزمة

خر كل ع المعاصر اذ اصبح يمس بشكل او بأتشار في المجتمنمن المفاهيم الواسعة الأ  الأزمةيعد مفهوم  
( اصبح من  الأزمة  مصطلح )  وبدء من الازمات التي تواجه الفرد مرورا بالازمات الدولية  ب الحياة ,أنجو 

المصطلحات المتداولة على جميع الأصعدة وفي مختلف مستويات الحياة البشرية فالمفاهيم التي أعطاها  
و  للازمة  والمختصين  الفكرية  أنالعلماء  المنطلقات  لاختلاف  تبعا  تختلف  بها  واعها  يعتقد  التي  والفلسفية 

 .  العالم او المتخصص 
العلوم    الأزمةمصطلح  وأن   ومصطلحات  مفردات  احدى  تعد  كونها  الصعوبات  بعض  تكتنفه  ما  غالبا 

العلاقا أنسنالأ وفي  الكلام  سياق  في  ومختلفة  متعددة  استعمالات  لها  يكون  والتي  والاجتماعية  ت  ية 
لذ  الدولية  والشؤون  فليس  الاجتماعية  واحد   الأزمةمصطلح  ل  لك  به    معنى  يرى  مسلم  اذ  عامة  بصورة 

 :1سباب متعددة ومتداخلة ابرزها  ذلك يعود لإ أنالباحثون 
 صعوبة تحديد المقصود بالأزمة : بسبب التداخل بين عناصرها وضيق الزمن المتاح للاستجابة .  -1
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هوية   -2 )ازمة  استخدامه  نطاق  واتساع  للمصطلح  الشمولية  او  الطبيعة  سياسية  او  اقتصادية  وازمة 
 عسكرية او امنية(

خصوصية المنظور الذي ينظر به كل علم الى مفهوم الأزمة ولا سيما بعد ان جذبت دراسة الازمات   -3
 العديد من الباحثين من مجالات علمية مختلفة .

 أولا: معنى الأزمة في أللغة  
يعرف قاموس مختار الصحاح الأزمة :بأنها الضيق والشدة والقحط )أزم( عن الشيء امسك عنه و )المأزم  

 2ضيق وكل طريق ضيق بين جبلين مأزم ومنه سمي الموضع الذي بين المشعر وبين عرفة مأزمين  ( الم
اصابتهم أزمة وتألمو لأزمة الزمأن والأزمة الامتناع عما يضر يقولون "أن اصل الدواء الأزمة   وتأزم القوم:

الرجل وذعرته وزئم أي "الأزمة جمع أزم وإزم وأزمات ووازم ، الشدة والضيق وهي لدى الفراهيدي زأمت  
 3ذعر وفزع والاوازم علينا الدهر يأزم ازما اذ ما اشتد وقل خيره.  

( في اللغة الأنكليزية فيدل على مرحلة تحول في احداث  crisisاما المعنى القاموسي لمصطلح )الأزمة _
الشؤون الدولية فهي متتابعة كما تعني حالة التغيير )عدم الثبات( في علم الاقتصاد والاجتماع وكذلك في  

( اليونأنية  الكلمة  من  مشتقة  وهي  فاصل  او  حاسم  تغيير  الى  القرارkrineinتؤدي  لحظة  ومعناها   )  
(moment of decision  تاريخية تحول  نقاط  تشكل  القديمة  الاغريقية  التراجيديا  في  الازمات  أن  اذ   )

 4أساسية وجوهرية في المستقبل  وتكون الخيارات والقرارات الأنسأنية قادرة على احداث تغييرات 
( الأزمة بأنها تعني حالة خطرة وحاسمة او نقطة تحول أو أوضاع  heritageفيما يعرف قاموس هيرتج ) 

غير مستقرة في الشؤون السياسية او الاقتصادية او العالمية والتي يوشك أن يحدث فيها تغيير حاسم او  
 5التدهور  أنها تغيير فجائي في مرض مزمن أما للتحسن او
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تطور  او  الحياة  تطور  او  المرض  تطور  في  تحول  نقطة  بأنها  الأزمة  أكسفورد  جامعة  قاموس  وعرف 
التاريخ ونقطة التطور تلك هي وقت يتسم بالصعوبة والخطر والقلق من المستقبل وحتمية اتخاذ قرار محدد  

 .6وحاسم في مدة زمنية محددة 
ها حركة سريعة او تجل عنيف للاحداث ويتولد إزاء إحساس في كما يعرف القاموس الفرنسي الأزمة بأن

 ضرورة البحث الشاق لاتخاذ القرار المعين بصدده.
( وهي عبارة  ji-Weiاما اللغة الصينية فقد برعت الى حد كبير في صياغة مصطلح الأزمة اذ ينطقونه )

على الفرصة التي يمكن استثمارها وتكمن البراعة هنا    عن كلمتين الأولى تدل على الخطر والأخرى  تدل
في تصور إمكأنية تحويل الأزمة وماتحملة من مخاطر الى فرصة لاطلاق القدرات الإبداعية التي تستثمر  

 7الأزمة كفرصة لاعادة صياغة الأوضاع وإيجاد الحلول السديدة
احداث متتابعة ,كما أنها تعني حالة التغيير  ثأنيا : معنى  الأزمة في الاصطلاح : بأنها مرحلة تحول في  

)عدم الثبات (او أنهها تؤدي الى تغيير حاسم  او فاصل فيما يذهب اخر الى وصف )الأزمة( بأنها نقطة  
تحول في أي شي وأن التغيير يكون فيها قطيعا :اما للاحسن او للاسوء وتشير كلمة الأزمة الى معنيين  

حو الأفضل او نحو الاسوء والمعنى الاخر أن الأزمة تعني مرحلة من  منفصلين  الأول تغيير مفاجئ ن
. ويعرف أندرسن الأزمة بأنها " نقطة تحول نحو الاسوء او الأفضل ,فهي 8العمل القصصي او المسرحي  

 9حالة من عدم الاستقرار يوشك أن يحدث فيها تغير يؤدي الى نتائج مرغوب فيها " 
موق بأنها  أيضا  الأزمة  بالخطورة  وتعرف  تتسم  متوقعة  غير  او  متوقعة  احداث  مجموعة  او  حدث  او  ف 

والأساليب  بالطرق  الأوضاع  على  السيطرة  بمكأن  الصعوبة  من  يجعل  ,مما  التاثير  واتساع  والعمق 
الخسائر   وتزايد  والارتباك،  التطورات  ومجهولية  وحدتها  الاحداث  تسارع  بسبب   , الممعتادة  والامكأنيات 

 10ة والاثر السلبي في المصالح الأساسية، وتوازنها في الدول التي تحدث فيها . المادية والمعنوي



 

 2003أزمة الثقة السياسية العراقية بعد  

 
 

  

 148 2023آذار  2ج 68العدد 

 

وتحدث الأزمة  في مستويات مختلفة تشمل الفرد والمجتمع والمؤسسة والدولة, لتؤثر وتتاثر في مجالاتها  
حسب مجال الاض ,وتختلف طبيعة الأزمة  والعسكرية  والاجتماعية  والاقتصادية  السياسية  طراب  المختلفة 

والاقتصادي,  والسياسي  الاجتماعي  بالمفهوم  )الأزمة(  عرف  من  الباحثين  بعض  أن  ,على  تحدثه  الذي 
والمتوقعة  المنتظمة  الاحداث  توقف   , الاجتماعية  الناحية  (من  ب)الأزمة  يقصد  بقوله  ذالك  الى  فاشار 

جديدة ,اكثر ملائمة , اما    ,واضطراب العادات بما يستلزم التغيير السريع لإعادة التوازن ولتكوين عادات 
قرار   اتخاذ  وتستدعي  السياسي  النظام  باابعاد  تأخذ  مشكلة  او  حالة   : فهي  السياسية  الناحية  من  الأزمة 
لمواجهة التحدي الذي تمثله سواء كأن إداريا ام سياسيا ام نظاميا ام اجتماعيا ام اقتصاديا ام ثقافيا : ومن  

في مسار النمو الاقتصادي حتى أنخفاض الأنتاج او عندما يكون    الناحية الاقتصادية فهي تعني أنقطاع 
 11.النمو الفعلي اقل من النمو الاحتمالي

والأزمة سياسيا وعسكريآ  هي اللحظة الفاصلة والحرجة بين السلم والحرب عند تازم العلاقات بين الدول 
تتراكم وتستمد أسبابها من صراعات  اذ تنشا الأزمة في ظل حالة من التوتر وضياع الثقة وعدم الاستقرار و 

تنحل   أن  بعد  المستقبل  في  الأنتقام  لبذور  وزرعا   , الحاضر  في  نزاعات  على  تنسحب  التي  الماضي 
اثناء الأزمة   التعامل قبل وفي  القديمة باخرى جديدة قائمة على كيفية  التحالفات  وتستبدل بأنتهاء الأزمة 

القرار يفقد فيه عليه او على اتجاهاته المستقبلية تتلاحق فيها  ,اما  الأزمة إداريا فهي موقف يواجه متخذ  
اعمال  يهدد  جدا  اعتيادي  موقف غير  بأنها   / الاخر  بعضها  وتغذي  بالنتائج  الأسباب  وتتشابك  لاحداث 

 12وسمعة وصورة وعلاقات المنظمة ويضر بجمهورها  
بأنها سلسلة متعاقبة من التدخلات بين دولتين او اكثر ذات سيادة   اما الأزمة الدولية فقد عرفها سنايدر

 13في صراع عنيف يحتوي في طياته لادراك العالي باحتمالية الحرب  
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القوة   ترتيب  مثل  السياسية  في  والحساسية  الأهمية  غاية  في  مواضيع  أحيأنا  الدولية  الأزمة  تثير 
ومواق المخاطر  ,المصالح,ومستوى  القوة  ,والقيم,السياسة  ميزأن  في  التحولات  القوة,درجات  مراكز  ف 

اثناء الأزمة   تبدو  والتهديدات الأمنية المحتملة والامن الدولي ,والاستقرار او عدمه أن تلك الموضوعات 
وكأنها مجموعة مركبة من تحركات وإجراءات مرتبطة مع بعضها ومتمركزة بشكل حاد حول قضية واحدة  

والأزمة   جيدا,  تشخيصا  الاستراتيجين  مشخصة  المحللين  لجذب  ميدأنا  تهيئ  المعنى  بذلك  الدولية 
والمختصين الى ساحتها ,وتعين على التشخيص الدقيق لمقدار حكمة وشجاعة ودهاء صناع القرار ورجال  

 14الدولة . 
 ماهية الثقة وماهية الثقة السياسية 

 أولا : معنى الثقة 
القدرات ال داخلية على قيام الشخص لما يريد بطريقة آمنة وفعّالة، أن الثقة تعني التأكد من النفس ومن 

وهي لا تعني الشعور بالتفوق أو التغطرس على الآخرين، بل هي تعبّر عن شعور داخلي بالقوّة والقدرة، 
 15ومن مظاهر الشعور بها ما يأتي:

بأي مسؤو  القيام  بالقدرة على  التامة  المعرفة  بدلا  من عدم الأمأن.  بالأمأن  لية أو عمل مفاجئ.  الشعور 
الشعور بالاستعداد الدائم للتحديات والمواجهات اليومية الاعتيادية. التفكير دوما  "أنا أستطيع" بدلا  من "أنا  
أنها تعكس   الحياة، حيث  بالنفس صفة مهمة جدا  في كل جوأنب  الثقة  بالنفس تعتبر  الثقة  لا أستطيع". 

 ما تكون مفتاحا  للحصول على النجاح. بالرّغم من ذلك؛ صورة واضحة عن الشخص الذي يمتلكها، وغالبا  
 16يوجد الكثير من الناس لا يتمتّعون بهذه الصفة ويصارعون دوما  للحصول عليها. 

المقارنة   واثقة،  عقلية  بناء  ومنها  يتّبعها،  أن  للشخص  يمكن  خطوات  عدة  هناك  بالنفس  الثقة  لتطوير 
وتطوي النفس  فهم  على  للمساعدة  بالنفس  بالآخرين  الشك  من  التخلص  لديها،  الممتلكة  الصفات  ر 
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وبالقدرات، الأندماج مع الآخرين في مواقف الحياة اليومية دون الشعور بالخوف والخجل، تحدّي النفس 
الثقة   نمو  على  يساعد  فهذا  مرة  من  أكثر  التجربة  محاولة  وإعادة  أكبر  ثقة  يحتاج  جديد  بعمل  للقيام 

نقا  على  التركيز  بالواجبات  وتطوّرها،  القيام  بتطويرها،  والقيام  الشخص  لدى  الممتلكة  والمهارات  القوة  ط 
المطلوبة بشكلٍ دائم، حيث يساعد هذا على الشعور بالاستعداد لكل ما يواجه الشخص في حياته. تصرّف  
مواطن   لتصبح  تتطور  أن  ممكن  من  التي  والأخطاء  العيوب  إخفاء  محاولة  دون  سجيّته  على  الشخص 

ر بعدم  الثقة. الثقة بالآخرين تعتبر الثقة أساس جميع العلاقات والروابط البشريّة سواء كأنت ضعف وشعو 
زمالة أو صداقة أو أخوّة أو زواج، وبحكم جميع التفاعلات بين أي من هذه العلاقات؛ لا بدّ من وجود  

في تكوينها والتي تعود    الثقة المتبادلة من الطرفين لنجاح العلاقة، لكن غالبا  ما يواجه البعض صعوبات 
 17إلى أسباب متعددة تتعلق بكيفيّة فهم الشخص لمفهوم الثقة.

 ثأنيا: مفهوم الثقة السياسية 
 اهرمتؤم يف ةدحتملا ممألا اهل تراشا دقو ،ةسايسلا مولع تايبدا يف ،ةديدج تسيل ةدرفم ةيسايسلا الثقة 

 دارفأ نيب ءارآلا يف قفاوتلا( جاتن اهنأ ةربتعم ،2006 ماعلا انييف يف )ةموكحلا يف ةقثلا ءانب( لوح
 نيب يباجيإلا لعافتلاو ،ةيموكحلا ةرادإلا طمنو ،جماربلا يف تايولوألا لوح ةيسايسلا بخنلاو عمتجملا

 18تاسسؤملا ةيعامتجالا )ةيداصتقالاو  .
 فما هي الثقة السياسية؟ وما هي أنواعها ؟ 

 أولا : معنى الثقة السياسية 
بأنها    2006لقد عرّفت الأمم المتحدة "الثقة السياسية" في إعلأن فيينا بشأن بناء الثقة في الحكومة عام  

لأولويات والاختلافات المشتركة، تعبر عن »وجود توافق في الآراء فيما بين أفراد المجتمع حول القيم وا
وعلى القبول الضمني للمجتمع الذي يعيشون فيه، كما تشير أيضا  إلى توقعات المواطنين لنمط الحكومة 



 

 2003أزمة الثقة السياسية العراقية بعد  

 
 

  

 151 2023آذار  2ج 68العدد 

 

الاجتماعية   المؤسسات  مع  وتتفاعل  تعمل  أن  للحكومة  ينبغي  وكيف  عليه،  تكون  أن  ينبغي  التي 
 والاقتصادية«. 

ي السياسية  الثقة  توافر  أن  نجد  هذه  وبذلك  وتنشأ  الحكومة،  تجاه  للمواطنين  العامة  الإيجابية  النظرة  عني 
النظرة كلما تم تجسير الهوة بين ما يتوقعه المواطن من الحكومة وما تحققه من جأنب، وبين ما تخطط له  

 الحكومة وما تنفذه من جأنب آخر، ويقيّم المواطن الحكومة من خلال بعدين : 
الحكومة قدرة  مدى  الأول:  الاقتصادي   البعد  واقعه  تحسين  خلال  من  المواطن،  رغبات  تحقيق  على 

 والاجتماعي، وتحقيقها العدالة الاجتماعية والأنصاف. 
ومدى   المعلنة،  الحكومة  أهداف  تحقيق  على  الفعلية،  والإجراءات  السياسات  قدرة  مدى  الثأني:  البعد 

 19أنسجامها مع التصريحات الحكومية الرسمية. 
 :الازمات السياسية في العراق: الفصل الثاني

 أولا: ازمة ضياع الهوية الوطنية 
مما لا شك فيه أن العراق يتمتع على صعيد البناء الداخلي بالتلون ,فقد صب في هذا المجتمع الكثير من  
العراقية   الوطنية  الهوية  شبكة  معه  وتعقدت  للغاية  معقد  تركيب  منها  ليخرج  والطوائف  والأديأن  الأعراق 

كثر واذا نظرنا الى الموروثات لدى العراقيين )في التفكير والسلوك (لراينا أن العنصرين الأكبر فيها  اكثر فا
 20وهما الموروثات الطائفية والموروثات العشائرية قد طغيا على الكفاءة 

بالتضامن   للجماعة وتمدهم  تمنح حامليها دفء الأنتماء  للرفاه  دافعا  تكون  الوطنية ممكن أن  الهوية  أن 
والاستقرار ولكن ما تتعرض له الهوية الوطنية العراقية بعد التغيير الهائل الذي حدث بعد الاحتلال ونتيجة  

عن ظل يستظل به.  فلم يجد من  لما يتعرض له الفرد من ضغط في دولة الاستبداد المنحلة جعله يبحث  
الحماية  خلالها  من  ليحقق  )القبيلة,الطائفة(  بها  ارتباطه  التي عاد  الارثية  الهيئات  اليه غير  يهرب  ملجأ 
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الفرد  به  استقوى  الذي  الوقت  وفي  له  توفرهما  ومؤسساتها أن  الدولة  تستطع  لم  الذي  الوقت  والأمأن في 
يضا , وادى التفاف الافراد حول هذه الهويات الى تشكيل عبء  بهويته الفرعية فأن الهوية استقوت به أ

على المواطنة وأنتهاكا لها حين تحول ولاء الفرد الى ولاء اخر مشكلا بديلا عن الولاء الوطني فاصبح  
 21عائقآ أمام بناء مواطنة يقف الافراد داخلها على خط واحد متساوين في الحقوق والواجبات.

لاتنبع أيضا من داخلها فقط ,بقدر ما هي متاتية من خارجها أي من التحديات     لذلك فأن"ازمة الهوية"
التي تجابهها فتجعل كل جماعة فرعية تستقطب مشاعر الولاء لهويتها الفرعية على حساب الهوية الوطنية  

التمركز ع الى  ينتمي  ,الذي  الوجدأني  والتمزق  التوتر  " وهي حالة من  "ازمة هوية  الى   يؤدي  لى  ,وهذا 
والتفاهم   التسامح   فرص  من  ويقلل  الطائفي  او  الديني  او  العرقي  والتمييز  التعصب  الى  ويدفع  الذات 
والحوار والحال أن ازمة الهوية في العراق هي قبل كل شيئ ازمة حرية وأزمة وعي بها وأزمة تفاهم وحوار  

مة نظام سياسي يتجاوز على  مع الاخر بمعنى اخر هي ازمة مواطنة لم تتبلور وأزمة دولة لم تنضج وأز 
 22حقوق المواطن وأنسأنيته.

واذا كأنت هناك هوية وطنية عراقية رئيسة واحدة عاملة وشاملة لكل العراقيين تجمع تحت ظلالها جميع  
الخصائص   ببعض  متميزة  فرعية  هويات  وجود  من  لايمنع  فهذا  والأقليات  والطوائف  والأديأن  الاثنيات 

والطائ  والدينية  الأنظمة  القومية  تغير  من  فبالرغم  العراق  في  ماحدث  وهذا  معها  وتتعايش  وتندمج  فية 
السياسية التي جاءت الى السلطة فقد تطورت روابط من المشاعر الوطنية المشتركة بين طبقات وفئات 
دولة   وبناء  النمو  في  الاستمرار  عن  وعجز  ووهن  ضعف  من  أنتابها  مما  الرغم  على  العراقي  المجتمع 

 23المجتمع المدني. القأنون و 
لقد أسهم النظام السابق في تعميق الروح القبلية والطائفية ,وبدلا من أن يقوم بتحرير الافراد من العشائر  
القبلية والطائفية   القيم والتقاليد والعصبيات  والطوائف والاثنيات ليكون منهم مواطنين صالحين ,فقد رسخ 



 

 2003أزمة الثقة السياسية العراقية بعد  

 
 

  

 153 2023آذار  2ج 68العدد 

 

لية وترسيخها وتاجيج الروح الطائفية بدلآ بذل الجهود لضمأن  عن طريق إعادة أنتاج القيم والعصبيات القب
دستور   وفي  النفس,  عن  للدفاع  وسائل  ومنحه  والعشائري  والمذهبي  الديني  الوعي  اثار  حيث  تلاشيها 

,اشارت الى أن العراق أنتقل من كونآ دولة  2003,الوثيقة السياسية الأهم التي صيغت بعد نيسأن  2005
لهوية العربية الى أن يعبر عن نفسه بوصفه بلدا ذا هوية مركبة في ظل هذا الفهم  ذات هوية بسيطة هي ا

,ومايسمى بالديمقراطية التوافقية وهي نظام يوصف بأنه نظام مصمم  2003أنشئ النظام السياسي ما بعد  
لى التي  للمجتمعات المنقسمة او المجتمعات التعددية والعراق واحد من هذه المجتمعات وكأنت الوثيقة الأو 

اذار   في  صدر  الذي  الدولة  إدارة  قأنون  هو  العراق  في  التوافقي  النظام  ضم 2004صممت  وقد  ,قأنون 
 24الأركأن الرئيسية للأنظمة التوافقية وهي أربعة اركأن  .

 الركن الأول: هو أن يكون هناك ائتلاف واسع . 
حساب المكونات الأخرى فيجب أن    الركن الثأني: الفيتو المتبادل حتى لايكون هناك طغيأن لمكون على

 تكون هناك قيود تملكها كل المكونات على المكونات الأخرى . 
 الركن الثالث: يتعلق بالتمثيل النسبي سواء على مستوى الأنتخابات او على مستوى مؤسسات الدولة نفسها 

الفيدرا فكرة  عنه  ينتج  والذي  الاقطاعي  الذاتي  الاستقلال  مايسمى  الرابع:  دستور  الركن  لكن    2005لية 
قضى بشكل منهجي على عناصر رئيسة في النظام التوافقي الذي أقره قأنون إدارة الدولة ,هناك فيدرالية  
واستقلال ذاتي ,لكن العراقيين لم ينجحوا على الأقل في بناء ائتلاف واسع يضم كل الكتل الكبيرة وكان في  

ا يتمتع ب مجلس  الدولة قيود حق نقض  إدارة  المكونات وكل هذا قأنون  الذي يضم ممثلين عن  لرئاسة 
 25.  2005أنتهى مع الدستور 
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لذا وجدنا أن المواطنة في العراق كأنت ضعيفة وأن الولاءات الجزئية كأنت اعمق من ولاءات المواطنة  
من   لكثير  سمة  هذا  وكان  للوطن  ضار  وماهو  نافع  ماهو  معرفة  وعدم  وغيرها  والطائفة  كالعشيرة 

 26العراقيين 
او   التعداد  ذلك  لادارة  قواعد  على  اتفاق  دون  القوى  مراكز  بتعدد  تتميز  السياسية  العملية  جعل  ذلك  كل 
لمنعه من الأنحدار الى النزاع فالسلطة مجزأة للغاية ويحتمل أن تصبح اكثر أنقساما في المدى القصير 

لواحد وتشتد الأن داخل البيت  )فالصراعات ليس فقط بين المكونات او بين القوى بل باتت داخل المكون ا
 27وكذلك البيت السني وبعض الأقليات.-الشيعي

الدولة قد   تثبيت وجوده في  الى  السلطة وسعي كل طرف  اليوم هو الصراع على  المشكلة في عراق  أن 
الطائفي   الأنتماء  وراء  تتجسد  العراقي  المجتمع  طبيعة  وأن  المجتمع  شخصية  وجود  الى  بالطبع  أنسحب 

والقبلي( فلا توجد مشكلة بين الشيعة والسنة او بين الكرد والعرب بقدر مايتعلق الامر بوجود     والعشائري 
 28ومشاركة كل منهم في سدة الحكم .

احد  مار"  فيبي  تذهب"  الصدد  هذا  للهوية    في  تحليلها  في  العراقي  الشأن  في  الامريكيين  الخبراء  اكثر 
الشيعية الى القول أن الهوية الشيعية ليست بعد قوية الى حد يكفي لجذبهم الى الفكر الأنفصالي ولكن  
لكن   الشيعي  الأنفصالي  الاتجاه  باتجاه زيادة  يدفع  الامر  فهذا  بقسوة  الإرهابية  العمليات  حينما تستهدفهم 

ية العربية والروابط القبلية تعتبر أحيأنا من الهويات المتعارضة في صفوف الشيعة ولكنها لم تطغ بعد  الهو 
 29على الهوية العراقية. 

 2003ثأنيا: ازمة السلطة السياسية بعد عام 
 .  2003-4-  9فيما يتعلق بعملية بناء السلطة السياسية في الدولة العراقية بعد 
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كلة جوهرية نتيجة اعلأن السفير بول بريمر الحاكم المدني الأمريكي للعراق عن  فقد شكلت هذه العملية مش
عام   بعد  العراق  في  الأنتقالي  الحكم  )مجلس  للقوميات  2003تأسيس  النسبي  التمثيل  مبدا  وفق  على   )

ذا  والأديأن والطوائف العراقية برغم ضمأن تمثيلها واسماع اصواتها والاعتراف بوجودها وحقوقها ليتاسس ه
المجلس فعليا على قاعدة المحاصصة والطائفية اذ احيت المحاصصة وبشكل مبالغ فيه الالام والاحقاد  
الى   منهم  العديد  أنتماء  من  جديا  ونالت  الواحد  الشعب  أبناء  أنقسام  في  تسببت  فقد  والموروثة  الدفينة 

اق لهذه القاعدة مما تسبب تشويه  الجماعة والهوية الوطنية العراقية واضعفت ولائهم لها ,استمر واتسع النط
هذا البناء في المحاصصة التي قامت عليها العملية السياسيية العراقية المتعاقبة ,مما تجلى واضحا لتوزيع  
عامي   أنتخابات  بعد  العراقية  السياسية  القوى  بين  البرلمأن(  الحكومة  )الدولة  الثلاث  الرئاسات  مناصب 

الق2005,2010,2014) توافقية  ( على وفق هذه  الجديدة كلها حكومات  اعدة مما جعل هذه الحكومات 
 30تقوم على حكم الأغلبية المتوافقة )المتراضية(.

كذلك طبيعة ممارسة السلطة جاءت مغايرة لما نص عليه الدستور العراقي فقد اختار العراق على وفق  
نيابي واخ   2005دستور   فيها جمهوري  الحكم  اتحادية ونظام  الى  أن يكون دولة  النظام يؤدي  لهذا  تياره 

اختيار مؤسسات تتوافق مع هذا الاختيار, اذ أن النظام البرلمأني يتميز بعدة خصائص منها أن الجهاز  
التنفيذي في النظام البرلمأني يتصف بالثنائية المتكونة من رئيس الدولة غير المسؤول الذي قد يكون ملكا  

 31الحقيقية في المؤسسات التنفيذية.  او رئيسا ومن رئيس الحكومة صاحب السلطة 
ونظرا الى أن المجتمع العراقي يتسم بتعددية  مكثفة على أسس عرقية ودينية وطافية وعشائرية ,لأن احد 
التحديات الجوهرية التي تواجه عملية بناء نظام ديمقراطي في العراق يتمثل في غياب او ضعف الاتفاق  

وا والشيعة  بالاكراد  تتمثل  التي  العراق  في  الرئيسية  العراقية  القوى  اجندة  بين  وعلى  صيغة  على  لسنة 
للأنتقال لهذه الصيغة بما يعنيه ذلك من غياب التوافق فيما بينها بشأن القضايا الرئيسة ذات الصلة بهذا 
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العراق   في  مصالحها  وحمايا  مكاسبها  تعزيز  على  القوى  هذه  من  كل  حرص  الى  ذلك  ويرجع  الملف, 
الذي عاشوا  فيه منذ الغزو العراقي للكويت,    ,فالاكراد حريصون على التمتع بحكم ذاتي يكرس الوضع  

والشيعة يتطلعون الى دور سياسي في عراق موحد يعكس حقيقة وزنهم العددي بوصفهم يشكلون الأغلبية  
السياسي والاقتصادي في ظل  التهميش  لديهم هاجز عريض من احتمالات  العراقي والسنة  المجتمع  في 

 32الترتيبات السياسية الجديدة .
 :مةالخات

و  المتطلبات  أيضا  تعني  بل  المشكلات فحسب  على  البحث  هذا  إشكالية في  لفظة  المستلزمات لاتقتصر 
زمة الثقة السياسية في العراق وهي تتفق مع الهدف المرسوم للبحث : تحليل الظروف  والشروط اللازمة لأ

والتحول الديمقراطي في العراق  الاجتماعية العراقية في ضوء المتطلبات التي تفرضها مسالة ازمة الثقة  
بن  مع مجموعة أسس  والتحضر  وية  يوبالعلاقة  البناء  التحول وعملية  تلازم مسيرة  عاما كونها  اتفاقا  تجد 

السياسية والاقتصادية  و الثقافية  –الاجتماعي بمفهومه الشامل وتتجسد هذه الأسس في المواريث التاريخية  
الحقبة    تمع المدني ,اذ تضمن البحث بشكل مفاهيمي  وتناول  جوالاجتماعية , المحددات الخارجية ,الم

 . لت اليه نحو ازمة الثقة السياسية السياسية تاريخيا وما آ
ن  الازمة السياسية وم في اطار    2003بحث عن اهم الإشكاليات السياسية بعد عام  واخذ بشكل موجز ال

 سياسيا واجتماعيا , العراقي في إعادة البنية اهم سياسيات إعادة تاهيل المجتمع 
الأ بين  دار  بحوار  عن  دوبنوا    ن اختم  البديل  )ماهو  بخصوص  الديمقراطين  سؤال  على  يرد  الذي 

 الديمقراطية(؟ 
نظام سياسي مفضل    هذا السؤال لامعنى له ,لايوجد   سب؟ن" الكثير يتساءلون عما هو النظام الأفضل والأ 

 في حد ذاته في كل العصور والظروف والأماكن التاريخية وبالمثل ,لايوجد حل "مطلق"
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افضل شكل من    أنللشؤون البشرية , ولا  أي" طريقة نهائية " للعيش للمجتمعات والشعوب .يمكن القول ب
لفة ومتناقضة بشكل  اشكال الحكومة ,هو الذي يلبي مصالح الناس على افضل وجه حيث توجد طرق مخت

بالتأكيد   القول  (يمكن  والمصير  والقوة  والسعادة  الازدهار  )مثل   " "الجماعية  المصلحة  لتحديد    أن متبادل 
ما  حد  الى  غامضة  إجابة  أيضا  هذه  .لكن  وقته  في  نتائج  افضل  يعطي  الذي  ذالك  هو  الأمثل  النظام 

تياجات ستختلف المتطلبات في أوقات السلم ,تعتمد على الفترة التاريخية وعلى هذا الأساس ستتغير الاح
عن المتطلبات في أوقات الحرب , ومن المعروف جيدا مدى عدم ملائمة في "حالة الطوارئ" اذا اخذنا 

,ف مثلا  الديمقراطية  جميع    أن حالة  في  النظام  هذا  تطبيق  يمكن  هل  هو  قريبا  نفسه  يطرح  الذي  السؤال 
–يها  أنالديمقراطية بأفضل مع  أنفي حالة تطبيقية فمن ناحية    توجد أسباب وجيهة للشك  حاء العالم ؟أن

ارتباطا وثيقا   الليبرالية  الديمقراطية  المؤسسي والسياسي لاوربا من ناحية أخرى ترتبط  التاريخ  متجذرة في 
مرة    بالاخلاق اليهودية المسيحية وفلسفة التنوير بذريعة ماذا تجعل دول العالم الثالث تحتضن هذا النظام؟

 خرى يمكن اعتبار العالمية بمثابة ذريعة للتمركز العرقي .أ
شكلا معينا    أنقد يحاول المرء اثبات    ،على الأكثر  لك لايمكن اثبات "الخير" الجوهري للنظام السياسيلذ 

من اشكال الحكومة مفضل على شكل اخر في ظروف معينة ومن اجل الوصول الى هدف معين .الى  
فأنج ذالك  المؤل   أن ب  الغالب  جميع  واعتمدو في  الجوهري  "صلاحها"  تأسيس  فكرة   تخلو عن  الذين  فين 

 نهجا مقارنا. 
عن   سأل  عندما  صيني  حكيم  عن  ورد  حيث  الثقة  أهمية  الى  الإشارة  بد  لا  البحث  خاتمة  معرض  وفي 

والثقة   المال والغذاء  الدولة منها  إدارة  التخلي عن عناصر مهمة في  التخلي  إمكانية  الممكن  فأجاب من 
 عن المال والغذاء ألا أنه لايمكن التخلي عن الثقة فأذا تشتت ذهب معها كل شيء,
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السياسية يكمن  بالتالي   الثقة  الثقة او تحجيم أزمة  آلية تعزيز هذه  المؤسساتي  في  فقط  نختم وهو  العمل 
 . ةفي إدارة كافة جوانب الدول الذي يأخذ منهج التحليل العلميالحقيقي 
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 الصورة الشعرية في قصائد المنتقيات وقصائد الملحمات في جمهرة أشعار العرب لأبي زيد القرشي 
 أ.دـ حسين عبيد الشمري 

 فيد عبد الحسين داخلالباحث 
 كلية الآداب/ جامعة القادسية                                

 المقدمة: 
أهم   من  القرشي  زيد  العرب لأبي  أشعار  , فضلا عن  إنّ جمهرة  العربي  الشعر  لنا  التي حفظت  الكتب 

الاختيار من حيث المنزلة كالمفضليات والأصمعيات التي حفظت لنا مجموعة من    كونها من أهم كتب 
القصائد لشعراء فحول من ضمنها قصائد )المنتقيات والملحمات( , وهي موضوع بحثنا , حيث انمازت  

ي  مثالا  جعلتها  جمة  بمميزات  القصائد  الأدب هذه  مجال  في  به  فيه    حتذى  اجتمعت  الذي  القديم  العربي 
على    عناصر الصورة الشعرية ومقوماتها في حفظ كيان الشعر من خلال اضافتهما هذه اللمسات البيانية

)الجاهلي   العصرين  في  الأمة  حياة  عن  للتعبير  وسيلة  أفضل  أنها  عن  فضلا   , وبكونهما  أشعارهما, 
الشعرية كونها مرآة    بينهما والكشف عن براعتهما من حيث استخدامهما للصورة  الموازنة  والأموي( , محاولا 

التمهيد على التعريف بالصورة الشعرية  ،  إلى تمهيد وثلاثة مباحث   قسم البحث و   .الشعر وحلاوته اشتمل 
التشبيهية, فقد اشتمل على الصورة  المبحث الأول  أما   , القدامى والمحدثين  فق  لدى  الثاني  المبحث  د  أما 

أصحاب  لدى  الكنائية  بالصورة  الثالث  المبحث  اختص  وقد   , أشعارهما  في  الاستعارية  الصورة    تضمن 
 . الطبقتين , كما ختم البحث بخاتمة أورد فيها أهم النتائج التي  توصل إليها البحث 

 :مفهوم الصورة التمهيد:
الواقع المتخيل فيما يراه مناسبا ضمن الصورة في الشعر كمثل التجربة الفنية التي يعبر بها الشاعر عن  

بالواقع الحقيقي , فالصورة واسطة الشعر التي تعبر عن "الشكل الفني الذي تتخذه الألفاظ    التجربة المتمثلة
سياق بياني خاص ليعبر عن الجانب من جوانب التجربة الشعرية   والعبارات بعد أن ينظمها الشاعر في
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, مستخدما ط القصيدة  في  فيالكاملة  وإمكاناتها  اللغة  والمجاز   اقات  والحقيقة  والإيقاع  والتركيب  الدلالة 
من سمات لعمل الأدبي    , ولهذا فإنّ الصورة الفنية سمة بارزة  (1)........ وغيرها من وسائل التعبير الفني"

ا لأنّ  ؛  الخيال  عنصر  في  تنشأ  أنّها  مقوماتها  ومن   , القصيدة  لبناء  الأصلية  المكونات  وأحدى  للغة  , 
قد لا تسعف الشاعر , لذا فالشاعر يندفع  بثورة خياله إلى تشكيل علاقات لغوية خاصة يؤلفها    العادية

 .(2)خاصة به بخياله المبدع ليعبر عن رؤية
فضلا على ذلك تعدد مفهوم الصورة الفنية بطريقة متباينة في الآراء , فمفهوم الصورة " في علم النفس  

في مفهومه  في    غير  مفهومه  بل  الشعر  أو  الأدبي  النقد  في  مفهومه  الفلسفة غير  في  ومفهومه  الفلسفة 
وتبديل مستمرين , حتى إن كل مدرسة فنية تعطيه المفهوم    الشعر ليس واحدا دائما , وإنما هو في تحويل

ـ على تباين  الدراسات النقدية الحديثة    الذي يتفق وفلسفتها العامة , والمسألة تكاد تكون موضع إجماع في
بالمقارنة بين عصرين في   , ويقول الدكتور زكي مبارك: "إنّ الصورة تركيبة عقلية تحدث تناسب  (3)آرائها "

هما    أحيان كثيرة , عنصر ظاهري وآخر باطني وأنّ جمال ذلك التناسب أو المقارنة يحدّد بعنصري آخرين 
 .(4)الحافز والقيمة "

لصورة الفنية " هي الجوهر الثابت والدائم في الشعر , قد تتغير مفاهيم  أما الدكتور جابر عصفور فير أنّ ا
فتتغير ـ بالتالي ـ مفاهيم الصورة الفنية ونظرياتها , ولكن الاهتمام بها يظل قائما ما دام    الشعر ونظرياته

فق نظرية  , وهو بذلك يوا(5)تحليل ما أبدعوه وإدراكه والحكم عليه"  هناك شعراء يبدعون , ونقاد يحاولون 
والحكم التحليل  في  الجوهرية  النظرية  على  القائمة  والأخلاق    المحاكاة  السامية  القيم  إبراز  على  المعتمد 

 الفاضلة في ذات الكاتب التي نادى بها افلاطون . 
أما الصورة عند القدماء نجدها قد ارتبطت بالبلاغة ارتباطا وثيقا , حيث أشار إليها النقاد العرب منذ القدم  

الفنون التصويرية , والتي    فكان الجاحظ في,   الذين تطلعوا إلى تسمية الصورة كجنس من  مقدمة النقاد 
وغيرها من الفنون المتخيلة في الذهن وفق الذائقة الحسية ,   بطبعها تشبه الفنون الأخرى , كالرسم والنقش
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التصوير" من  "جنس  بأنّه  الشعر  في  الشعر(6)وقوله  يرى  لأنّه  اع   ؛  الذي "يعتمد  الخيال  كبيرا على  تمادا 
أقرب إلى النظم منه    يبدع الصور الخلابة. وإن شعرا يخلوا من التصوير والتشبيه والاستعارة وما إليها لهو

 . (7)إلى الشعر"
أما قدامة بن جعفر فيبدي رأيه في ذلك قائلا: " إنّ المعاني كلها معرضة للشاعر , وله أن يتكلم منها ما  

من    , وآثر  المادة    غيرأحب  بمنزلة  للشعر  المعاني  كانت  إذ   , فيه  الكلام  يروم  معنى  عليه  يحظر  أن 
كل صناعة , من أنّه لا بد فيها من شيء موضوع    الموضوعة , والشعر فيها كالصورة , كما يوجد في

الشعر مادة , جعل قدامة من    , فبذلك  (8)يقبل تأثير الصورة منها , مثل الخشب للنجارة والفضة للصياغة "
للصورة  تقييمه  في  تقدم  قد  قدامة  أنّ  نجد  وبهذا   , الألفاظ  تصاغ  خلالها  من  وصورة   , المعاني    وهي 
الشعرية على الجاحظ , فكلام قدامة كان أعمق رأيا وأفضل مُدخلا مما رآه الجاحظ في باب التصوير على  

 الرغم من تأثره به. 
  , المحسوسات  تمثل  الشكلي  بطابعها  فعلى  فالصورة   , ذهني  هو  ما  على  مقتصرة  غير  نجدها  فبذلك 

صياغته من ألفاظ تجسد أفكاره حتى يصوغها ويعرض لها ثوبها الجديد , كغيرها من    الشاعر أن يرمم في
والصائغ فالنجار   , الأخرى  يعمل   الصناعات  والشاعر   , الجديدة  المحسوسة صياغتها  المادة  من  يعمل 

 ه فيما يوافق الغرض .ليصوغها في مخيلت 1على المعاني 
أما الجرجاني فقد عرف الصورة بأنّها " تمثيل وقياس لما نعلمه بعقولنا على الذي نراه بأبصارنا , فلما رأينا  

,    (9)الأجناس تكون من جهة الصورة , فكان تبين إنسان من إنسان وفرس من فرس "  البنيوية بين آحاد 
عبيرية لإدراك الصورة إلا أنّها " جوهر الشعر وأداته القادرة  الصيغة الت  وعلى الرغم من أنّ الاختلاف حول

موقف وتشكيل  الشعرية  التجربة  جوهر  استكشاف  الجمالي   على  ادراكه  وفق   . الواقع  من  الشاعر 
 (. 10)الخاص"
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  فالصورة الشعرية الفنية بأشكالها المختلفة ؛ من الحقيقة أو المجاز ـ اطلق النقد الحديث عليها ايم الصورة ـ
خلق إحساس أو شعور نفسي أو إدراك عقلي يتم عبر وسيط مادي أو لغوي , فهي    هي محاولة لإعادة

يتم التي  الصور  إلى  تشير  الأدبي  الاستعمال  كلماتها   في  أنّ  حيث   , اللغة  بواسطة  العقل  في  تكوينها 
قارئ لهذه الخبرات ,  تعرض ال وعباراتها يمكن أن تشير إلى خبرات قادرة على إثارة مدارك حسية ؛ فيما لو

 إلى انطباعات المعنى نفسها , وهذا الاتكاء على الحدس اللغوي في بناء الصورة يوقع المتلقي....
في حومة الصراع بين الحقيقة والمجاز ؛ وذلك لقدرة العبارات حقيقية الاستعمال ....... على التصوير ,  

 .  (11)مجازية "تماما مثلها مثل العبارات ال وإثارة الاحساس بالجمال
 : الصورة التشبيهية :المبحث الأول

يعد " من أقدم صور البيان ووسائل الخيال .    التشبيه و من الأساليب البيانية التي تقوم عليها الصورة  هي  و 
الفهم إلى  التصوير   وأقربها  من  الأولى  المراحل  تمثل  التي  الفنون  من  بعضهم  اعتبره  ولذلك   , والأذهان 

أو الأدبي   لتقريبها  الأشياء  بين  "  والربط  الجمال  من  إضفاء مسحة  أو  من    (12) توضيحها  فالتشبيه  لذا   ,
جديدا خلقا  يعتبر   " أن  بإمكانه  للأشياء  الصورية  ترجمته  أعماق  ناجما    خلال  في  المبدع  غوص  عن 

والتشبيه   (13)"   قبل,ماهيات الأشياء ليستبصر من خلالها بوشائج جديدة بين المدركات لم يكن يعهدها من  
بَه من الجواهر : الذي   لغة " يدلُّ على تشابه الشيء وتشاكله لونا ووصفا , يقال شِبْه وشَبَه , وشبيه , والشَّ

 (. 14)والمشبهات من الأمور المشكلات , واشتبه الأمران إذا أشْكَلا "الذهب ؛  يشبه
و عند ابن رشيق " صفة الشيء بما قاربه وشاكله  والتشبيه بمعناه البلاغي لا يبتعد عن معناه اللغوي , فه 

جهات كثيرة , لا من جميع جهاته ؛ لأنّه لو ناسبه مناسبة كلية لكان إياه , ألا ترى    , من جهة واحدة , أو
, وعند أبي هلال العسكري " الوصف   (15)أوراق الورد وطراوتها "  أنّ قولهم : " خدِّ كالورد إنما أرادوا حُمْرةَ 

أو لم ينب . وقد جاء في الشعر وسائر منابه    الموصوفين ينوب مناب الآخر بأداة التشبيه ناب بأن أحد  
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بالإشارة إلى  سأكتفي    , ونظرا لكثرة الدراسات التي تناولت مادة التشبيه ,لذا  (16)الكلام بغير أداة التشبيه "
 (.17)المصادر التي أوردت القول فيها تجنبا للتكرار ومن الوقوع في الاستلال

التشبيه لم يكن قائما على المقارنة بين أمرين اجتمعا في صفة أو أكثر , بل البحث عن   والغرض من 
بينهما والوشائج  فنية   العلاقات  صورة  شكل  على  المعنى  ويخرجا   , وعلوّا  تأكيدا  المعنى  يعطيا  ؛لكي 

اتب لهدف هو قاصده في نفسه ,  نابعة من ذات الك متكاملة واضحة المعالم والتأكيد بأنّ الصورة التشبيهية
كما أنّ الدلالة الأسلوبية التي تتكون فيها الصورة التشبيهية لا يصغر من قيمتها, ولا يحرف اتجاها فيما  

بذلك   يروم إليه الكاتب, فبالتالي هي صادرة من جوف الكاتب ونظرته المتفردة لواقعه الحياتي , لكي يبين
الذاتية تجاه الحياة الوجودية .وبناء إلى ما تقدم , سأتناول في هذا   فيما يبديه قولا , ويكشف عن رؤيته

حيث  من  بينهما  والموازنة  والملحمات  المنتقيات  قصائد  في  التشبيهية  الصورة  بالنساء    المبحث  التغزل 
 ووصف محاسنها, ومن أمثلة ذلك في منتقاة المرقش الأصغر, حيث يقول: ) من الطويل (

 سك ريحُها      تُطان على الناجود طورا وتنُْزَحُ وما قهوةٌ صهباءُ كالم
نِ عشرين حجة     يُطان عليها قَــــــرْمَدٌ , وتـُـرَوَّحُ   ثوت في سباء الدَّ

 ( 18)أطيب مِنْ فيها إذا جئت طارقـــــا       من الليل بَلْ فُوها ألذُّ وأنضـــــحُ 
 وفي ملحمة الفرزدق , حيث يقول : ) من الطويل ( 

 (19)نَّ ساقَطْنَ الحديثَ حَسبْتَهُ    جَنَى نحلِ , أو أبكارَ كَرْمٍ , يُقَطَّفُ إذا هُ 

 وفي ملحمة الأخطل , حيث يقول : ) من البسيط (
 (20)وقد تكون بها سلمى تُحَدثني    تَساقطَ الحَليِ حاجاتي وأسراري 

المتقدمة قد تناولا الموضوع بصيغ مختلفة ,  نجد أنّ كلا من أصحاب المنتقيات والملحمات في الأبيات  
نفسه الذي أدى الغرض , فالمرقش الأصغر خرج في تشبيه الخمرة ممن سبقه في    ولكن تحمل المعنى

لصورته الشعرية , فهو يرى الخمرة كالمسك في الرائحة ,   قول الشعر , كونه جعل من اللذة طرفي تشبيه
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لتعتق , ومع كل هذا فإنّ فم محبوبته    وحصرها عشرين حجة  وذات جودة كونها اقامت ماكثة في أسرها
أما أصحاب  لكثرة رشحه.  الرائحة  بطيب  ينضح  فريقها   , الخمرة  من  واطيب  اختلفت   اخلص  الملحمات 

لديهم وسائل تشبيه حديث محبوباتهم من حيث الصياغة , فالأخطل في تشبيهه لمحبوبته يرى أن الذي  
نما يتساقط مما نظم فيه , فصورته  هذه تدل على حسن معاملتها إياه ,  من فيها كالدر والذهب حي  يخرج

" حديثهن فقد شبه  الفرزدق  وانما    أما  ونفور  بغفلة  النظم  اللؤلؤ من خيط  حبات  تتساقط  كما  يتساقط لا 
ذاتها فاللحظة   , وإشفاق  وحذر  بخوف  كلماتهن  الشاعري   يتساقطن  الإيحاء  وتقدم  مهناها  تحمل  ساقطن 

حاسة السمع وحاسة    ثم يُقرن الشاعر جمال الحديث بالعسل  وحلاوته وعذوبة مذاقه , فيثير فينا الجميل ,  
الذوق بل لا يكتفي بمذاق العسل وإنما يتسع في تصوير ما يثير حديثهن في النفس من جمال وعذوبة 

, فحديثهن مثل    بعناقيد العنب التي تقطف للمرة الأولى , وفي لفظة البكورة تكمن أسرار الصورة   فيشبهه 
 (21)ختزن حلاوة النضج المتمهل , وأخذ كفايته من الطبيعة الأم له "فاأبكار هذا العنب المقطوف 

والملاحظ أنّ صورتي الأخطل والفرزدق قد اشتملتا على مصادر من الطبيعة , فهي مأخوذة من طبيعة  
صورتي   أنّ  ألا  الأصغر,  المرقش  وكذلك   , الأموي  الترف  العصر  مظاهر  مثلت  الأخطل  و  الفرزدق 

الحياة المجتمعية , وبهذا قد ابتعدوا كثيرا عن الغزل الذي كتب   والحضارة بالابتعاد عن البداوة نتيجة تطور 
الواقع  تنسجم مع  الغزل  الفرزدق والأخطل في مجال  التي عمل عليها  فالمساحة   , المنتقيات  فيه شعراء 

ين  الشاعرين  فتشبيه   , الشاعرانالإسلامي  خلالها  من  يتحرك  ضيقة  دائرة  ضمن  فيما    حصر  الأمويان 
بالمرأة   التغزل  في  ابتعدا  قد  والأخطل  الفرزدق  من  كلا  أنّ  نجد  وبهذا   , المتحضر  واقعهما  مع  ينسجم 

مظاهر الخشونة التي عمد إليها المرقش الأصغر من خلال تشبيه فم محبوبته وما يخرج    وتشبيهها عن 
بالخمرة من ح  الرائحةمنها  ما  يث طيب  قد ئ لكثرة  الملحمات  أنّ أصحاب  ننسى من  بدورنا لا  أنّ  ,بيد  ه 

بسيطة   مشبهات  من  وتصوراتهم  أخيلتهم  عليه  وقعت  ما  بأعينهم  ورأوا  المنتقيات  بخيال  خيالهم  ربطوا 
 تصور حياتهم في الصحراء العربية , وحاولوا جميعا أن  يربطوا كل مظاهر الجمال في الطبيعة 
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 .(22)م للمرأة بتصوره
للغارة   منها تصويرهم  المنتقيات والملحمات في عدة جوانب  لدي أصحاب  التشبيهية  الصور  تنوعت  وقد 

وكأنه من الواقع الحقيقي وبصيغ متعددة مثلت وقائع العصرين الجاهلي والأموي وما   الحربية تصويرا بدا
وخلافات  قبلية  صراعات  من  فيهما  ا  يحدث  إلى  بدورها  ادت  بكل  سياسية  المجتمعي  الواقع  ضطراب 

الصراعات الأزلية التي نخرت جسد  تشكيلاته حتى عكسوا لنا أصحاب الطبقتين وقائعهم شعرا , تعبيرا عن
 مجتمعاتهم القبلية المتعصبة , كما في منتقاة دريد بن الصمة , حيث يقول : ) من الطويل (

 هَةَ الريح مغتــــــدى ولما رأيت الخيلَ قُبْلا , كأنها      جرادٌ يُباري وجْ 
 ( 23)فجئت إليه والرماحُ تنـــــوشه      كوقع الصياصي في النسيج الممدد 

 وفي ملحمة الفرزدق , حيث يقول : ) من الطويل ( 
 قَريناهم المأثورةَ البيض قبلَهــا       يُثِجُّ العُروقَ الأيْزَنِي المُثَقَّــفُ 

 ( 24)مُمَرُّ قُواها , والّراءُ المُــعَطَّفُ       ومَسْروحَةً مثلَ الجراد , يُمِرُّها 

و   ) بـ ) عبد الله  فأوقعوا   , وفزارة واشجع  بهم عبس  الحقته  الذي  الضرر  يتضح حجم  دريد  منتقاة  ففي 
على غطفان , حيث شبه حركة خيولهم كحركة الجراد الذي يسابق قبالة الريح في    أصحابه بعد إغارتهم

الغارة وعظمتها , ثم بعدها يشبه لنا الرماح التي تناولت اخاه    عبيرا عن حجموقت مبكر , وتصويره هذا ت 
 التي يسوي بها الثوب . اثناء الغارة فاردته قتيلا , وكأنها وهي في جسده كشوكة الحائك

أما في ملحمة الفرزدق نجد أنّ في تشبيهه للغارة جاء متشابها من حيث الصورة مع دريد بن الصمة من  
المتمثل في صورتيهما بالسرعة والكثرة , حيث شبه حركة النبل بحركة الجراد في   امه للجراد خلال استخد 

عظمة الغارة وشدتها على أرض الواقع , فالصورة التشبيهية    السرعة , فضلا على الكثرة , وذلك يدل على
ا يبدو أنّ الصورة  الصورة التشبيهية , وكم  لدى الفرزدق جاءت تقليدا بالاعتماد على الموروث القديم في

قصائد  في  وبكثرة  ودودها  خلال  من  الفرزدق  تصوير  في  وردودها  عند  مألوفة  فذكر   بدت   , المنتقيات 
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منتقاة   في  ايضا  ذلك  ورد  وقد   , المقبل  الجيش  , وضخامة  الغارة  تشبيها عن عظمة  كان  قديما  الجراد 
 ربيعة , حيث يقول : ) من السريع ( المهلهل بن

 (25)إذا اقبلت حِمْيرُ في جمعها       وَمَذحِحٌ كالعارض المثستحيق 

فالشاعر يشبه حال إقبال القبيلتين من اليمن )حمير ومذحح( على أنها كالعارض , وهو ما سد الافق من 
الجراد والنحل , ومن خلال تصويره هذا اتضح أنّ القبيلتين تتمتعان بجيش ضخم احاطا به عدوهم من  

 عن القوة والعظمة اللتين تحققتا بالكثرة والالتحام . , وهذه الصورة التشبيهية بانت كل جانب 
فصورة تشبيه الحيوانات كانت حاضرة لدى أصحاب الطبقتين , فعمدوا إلى توظيفها من منطلقين أساسين  

يط بهما ,  قوة من خلال توظيفه في الغالب بما يخدم الطابع الذاتي لأنفسهما وبما يح   , الأول من منطلق
يخدم الشاعر في تشبيه من يريد بالصفات المتدنية من    أما الثاني فهو من منطلق ضعف , وهذا النوع

من تقع عليه عينه بما يخدم    اجل اذلاله والتقليل من شأنه , أو من أجل بيان الضعف الذي يحصل له أو
 ضبعي , حيث يقول : ) من الغرض الرئيسي بمختلف الاتجاهات , كما في منتقاة المسيب بن علس ال

 الكامل (
 ( 26)للضيفِ والجارِ الجَنَيبِ وللطفلِ    التّريكِ     كأنّه     رألُ 

 وفي ملحمة جرير , حيث يقول : )من الكامل (
 ( 27)راحتْ خُزَيْمَةُ بالجيادِ , كأنها       عِقْبَانُ غادِيَةٍ , نَفَضْنَ طِلالا

حيث الضعف الذي لحق كل من ذكرهما الشاعران باستخدامهما   فالملاحظ أنّ الصورتين قد تشابهت من 
الغرض , إلا أنّ المسيب استخدم الرأل في إظهار حالة الضعف التي يكون عليها  أدت  الحيوانات التي  

لم يكن في موضع هجاء , وإنما نوع  شعوري في اظهار   الطفل في نعومة اظافره , بمعنى أن المسيب 
أما في ملحمة جرير فنرى أن الشاعر    وكأنه أراد الطفل اليتيم الذي لا عائل له,  رغبة منكسرة اتجاه ذلك ,

فصورته التشبيهية    قد عمد في تشبيهه إلى وصف جياد قوم الأخطل بالعقبان التي تنفض الندى عنها ,
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لا  التي  كالعقبان  فهي  اماكنها  في  ماكثة  وجيادهم  الاخطل  قوم  وهو هجاء   , فيه  الروم  يريد  فيما    بانت 
أصحاب    تستطيع أنّ  من   يعني  لا  وهذا   , والدقة  الجمال  غاية  في  فالصورتان   , الطيران  أو  الحركة 

التشبيهية إلا أنّ الجمال في ذلك هو اخضاعهم مثل هكذا صور    الملحمات لم يقلدوا القدماء في صورهم
 إلى تجاربهم الذاتية ما اضاف علي جمالا وسحرا كبيرين .

ا الصورة  أنّ  نلحظ  لدى فما  ما هو موجود  الشيء عن  ابتعدت بعض  الملحمات  لدى أصحاب  لتشبيهية 
فقد مثلت الصورة التشبيهية    في البعض الآخر وعلى الرغم من هذا التفاوت ,  أصحاب المنتقيات وائتلفت 

واحاق بها الشعراء الامويون ) اصحاب الملحمات ( ,   بمجملها الصورة الجاهلية ) اصحاب المنتقيات (,
واخذوا من معطياتها , واخضعوها لتجاربهم الذاتية ومعاناتهم النفسية ,وعلى الرغم من أنّ تشبيهاتهم تدخل  

نش اضفت  أنّها  إلا  التقريرية  الصور  الحياةضمن  عن  عبرت  التي  تشبيهاتهم  إلى  وحيوية  الأموية    اطا 
 المترفة المتمثلة بالتطور والازدهار .

 :الصورة الاستعارية :المبحث الثاني
لذا فالشاعر يقصدها استخداما من أجل تأكيد المعنى في تجاوز الحدود   تعد الاستعارة أهم نتاجا للخيال ,

اللفظ والمبالغة فيه ,ما يعني أنّ الاستعارة هو " نقل العبارة عن موضع استعمالها في أصل اللغة إلى غيره  
بالقليل  المعنى وفضل الإبانة عنه وتأكيده فيه أو الإشارة إليه    لغرض . وذلك الغرض إما أن يكون شرح

الأوصاف موجودة فيه. وهذه  يبرز  الذي  العرض  يحسن  أو  اللفظ  أن    من  ولولا  المصيبة.  الاستعارة  في 
 (28)استعمالا " الاستعارة المصيبة تتضمن ما لا تتضمنه الحقيقة من زيادة الفائدة لكانت الحقيقة أولى منها

رية , كونها ذات قدرة على نقل احاسيس  , لذا فهي من أهم الأمور البلاغية أداة في تزيين الصورة الشع
 . الشعراء الفائرة , وتصويرها بشكل تجسيدي يبين عن مقصدها, لكي تنسجم معها بما ينطبق عليها وذوات 

ولعل الجاحظ أول من قدّم تعريفا بالاستعارة في الأدب العربي, حيث يقول: "الاستعارة تسمية الشيء باسم  
قام إذا  "  غيره  فمرا(29)مقامه  اللفظ من معنٍ معروف في  ,  بنقل  يقوم  الكاتب  أنّ  ذلك هو  الجاحظ من  د 
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لدلالة على شيء فيما نقل إليه اللفظ , ليقرَّ بذلك على شيء قاصده    أصله إلى معنٍ لم يكن معروفا به ,
يكن موسعا البحث فيها , وهذا لا يعني    في باطن معناه الذي نقل إليه . إلا أنّ الجاحظ في الاستعارة لم

برزت فيها    تقليل من قيمة الجهود التي بذلها , ولكننا فقط نود أن نشير إلى أنّ تلك المفاهيم لم تكن قد 
 .   (30)علامات فلرقة خاصة بين الأشياء التي تندرج تحت مفهوم أشمل كالاستعارة والمجاز المرسل

كم  , الشعرية  الصورة  بناء  في  عليها  اعتمد  التي  الركائز  أهم  من  التشكيل  فالاستعارة  في  أنّها جوهرية  ا 
البنائية فيما يروم إليه الشاعر بطريقة جلية , فبذلك فإنّ الاستعارة تعطي القصيدة    الشعري لإتمام العملية

يعني أنّ الصورة الاستعارية " شيء ضروري حتمي لأنّ    النصيب الأكبر من الشعرية التي تمتلكها , ما
, كما أنّها تؤدي   (31)الاستعارة والمجاز" يضطر إلى التعامل معالشاعر بمجرد أن يحاول التحديد والكشف 

المعنى وتأكيده    غرضا مهما بإعطائها المعنى شرحا وزيادة بالإفصاح والإبانة , فضلا على المبالغة في
يريد   فيما  الإفصاح  من  بعدها  الشاعر  ليتمكن   , به  والمشبه  المشبه  بين  المشابهة  علاقة  خلال  من 

 بيان قيمة احساسه الداخلي تجاه الموجودات . الإفصاح عنه ,و 
والاستعارة " تشبيه حذف أحد طرفيه, فعلاقتهما المشابهة دائما , وهي قسمان : تصريحية , وهي ما صرح  

, وبالتالي فالصورة    (32) فيها المشبه به ,ومكنية , وهي  ما حذف فيها المشبه ورُمِزَ له بشيء من لوازمه "
 الاستعارة, الاستعارية اسست على 

وهي جوهر النص الشعري , ما يعني أنّها لم تكن صورة معبرة عن زخرفها اللفظي , وإنما صورة تأخذ بيد 
إلي إيحاءات تحتاج إلى إدراكها وقفة من التدبر والتأمل في الوصول إلى ما يتجمل    اللغة العادية لتنقلها 

سأتناول  , تقدم  ما  إلى  .وبناء  المعنى  يقصده  وما  النص  لدى    به  الاستعارية  الصورة  المبحث  هذا  في 
نماذج شعرية من قصائدهم بالعرض والتحليل في   الموازنة بين أصحاب المنتقيات والملحمات من خلال

فيه   والأموي( كثرت  )الجاهلي  الطبقتين قد عاشا عصرين  أنّ أصحاب  اعتبار  ( على  الحرب   ( وصف 
 آنذاك , ومن أمثلة ذلك في منتقاة المهلهل بن ربيعة , حيث الصراعات والنزاعات القبلية والسياسية 
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 يقول : ) من السريع ( 
 ( 33) وقد عَلَتّهُمْ هَفْوةُ , هبوةٌ       ذات جناح كشتعالِ الحريقْ 

 وفي ملحمة الكميت , حيث يقول : ) من الطويل ( 
 (34)إن لم يكن إلا الأسِنَّةَ مَرْكَبٌ    فلا رأيَ للمطلوب إلا ركوبُها

شبه المهلهل في البيت السابق غبار الحرب بأنَّ لها جناح دلالة على قوتها وامتدادها , ما اوقع خصومهم 
غشيهم منها كرب شديد , فاستعار المهلهل صورة  غبار الحرب من أنّها ممتدة كجناح    في غمراتها حتى

الموقف , وليبعث فيه الحياة    الطائر ؛ وذلك لعظمة الغارة واشتدادها ,فلذلك جنح في تصويره هذا لتعظيم
في أوانها , فحذف الطائر وأتي بصفة    لتدب في الصورة الاستعارية تعبيرا عن الوقائع كما لو أنّها كانت 

كجناح وامتدادها  الغارة  قوة  إثبات  والقرينة   , المكنية  الاستعارة  سبيل  في   من صفاته على  أما   . الطائر 
الاستعار  الصورة  أنّ  نرى  الكميت  الشاعر  ملحمة  أنّ  , سوى  الحرب  في وصف  جديد  بشيء  تأتِ  لم  ية 

رصيد سابقيه , ففي بيته السابق يهدد الكميت قريشا , ويتوعده بنار الحرب , حيث شبه الأسنة   اغترف من
المحارب في ساحة القتال , فعمد إلى حذف المشبه وابقى على شيء من    على أنّها مطية يمتطيها الفارس

مركب ( على سبيل الاستعارة المكنية, والقرينة إثبات الظلم والطغيان الذي حلَّ به نازلا    لوازمه , ألا وهو )
أنّ صورة المهلهل بن ربيعة    , فصورته مألوفة وتندرج ضمن صور من سبقه من الشعراء , ويرى الباحث 

لطائر بعد  ا  من أروع الصور واجملها , فهي صورة تعبر عن عظمة الغارة من خلال توصيفه إياها كجناح
 أن علت اعدائهم نارها المشتعلة .

أصحاب   عند  بعضها  في  مألوفة  بدت  قد  الملحمات  أصحاب  لدى  الاستعارية  الصورة  أنّ  فالملاحظ 
أنّ الشعراء الملحميون قد تأثروا كثيرا بالموروث القديم إلى حد ما , وفي اغلب   المنتقيات , وهذا يعني أنّ 

عند أصحاب المنتقيات    هال الحبوبة فخيالهم لطيف المحبوبة هو ذاتالموضوعات , كما في تصويرهم لخي
 الطويل ( , ومن أمثلة ذلك في منتقاة المرقش الأصغر , حيث يقول : ) من
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حُ   فلما انتبهنا بالفلاة وراعني    إذا هو رحلي , والفلاةُ تَوضَّ
 ( 35)ولكنَّهُ زورٌ يُوقظُ نائمـــــا     ويحدث أشجانا لِقلبكَ تَجْــــــرَحُ 

 وفي ملحمة ذي الرمة , حيث يقول : ) من البسيط ( 
 ( 36)زار الخيالُ لميّ هاجعا , لَعِبَتْ   به التنائفُ والمهريَّةُ النُّجُبُ 

حين   الأصغر  لمرقش  أبيات  مع  كثيرا  تماثل  الرمة  ذو  بيت  خيال  إنّ  شبه  حيث   , المحبوبة  زاره طيف 
آخر الليل , فالشاعر عمد إلى حذف المشبه به مع الابقاء على شيء من لوازمه   حبيبته بإنسان يزوره في

الاستعارة سبيل  على  وذلك  )زار(؛  وهو  ألا  فالص  ,  فراقالمكنية,  عن  عبرتا  الاستعاريتان  هما  ورتان 
الشوق ومواطن الغربة, ولواعج الحب    ين فجرت في قلبهما نوازعلمحبوباتهما وهيامهما بهما , فدواعي الحن
الشوق ظاهرة لدى    عزيا انفسهما بابتعادهن عنهما , ومن هنا غداي, فاستحضرا طيف وخيال محبوباتهما ل

  اصحاب المنتقيات والملحمات من ظواهر الشعر العربي, فعبرا عنه بحرارة وتعاملا معه بلطف , إلا أنّ 
الأصغر وأصالة   المرقش  أصولها  بعمق  توحي  متمكنة  بقدرة  نفسه  في  التجربة  آثار  يحدد  أنْ  استطاع 

القول إنّ الصورة الاستعارية في أبيات المرقش أصغر مثلت بعدا أصيلا وعمقا    , وبالتالي يمكن  (37)تأثيرها
عارية في بيت  المنتقيات في العصر الجاهلي , أما الصورة الاست كبيرا يدلل على قدم التجربة لدى أصحاب 

عفا عليه سالف الدهر , ما يدلل على أصالة  ذي الرمة السابق , ما هو إلا تقليد من الموروث القديم , فقد 
والاستعارة علاقة  الخيال  بين  فالعلاقة   , المنتقيات  لدى أصحاب  البانية  الأزل   الصورة  منذ  وشائج  ذات 

 لها يتم استبدال شيء بشيء آخر .باعتبارها عملية تستند بطبيعتها إلى المجاز , فمن خلا
سمعن حنينه لدكت من حلاوة حديثه , وذكر نزول الأوعال من حلاوة حديثه عنهن ؛ لأنّ الوعول قلما 

كما أنّ الشاعر شبه الجبلين ) عمايتين ويذبل ( بإنسانٍ مرهف في سمعه , فحذف   تنزل من ذرى الجبال,
السمع( على سبيل الاستعارة المكنية , والقرينة إثبات حزنه  المشبه به وابقى شيئا من لوازمه , ألا وهو )

 الشديد على فراق زوجته , ما جعله ذلك في ألم وحزن كبيرين . 
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مجال   في  عميقا  حيزا  والملحمات  المنتقيات  أصحاب  لدى  الشعري  التمثيل  منحت  الاستعارة  أنَّ  كما 
ة والعقلية التي تسهم في بلورة الاستعارة  من خلال اتكاءه على المدركات الحسي  الخطاب الشعري من خلال

أنّ كلا منهما قد برعا في تصويرهم الحسي والعقلي  نجد    , حيث     (38)ومنحها فعالية التشخيص والتجسيد 
 الاستعاريين المتعلق بإنهاء الشر وقطع دابره من أجل التنعم بالسلام , 

 حيث يقول : ) من السريع ( منتقاة المهلهل بن ربيعة ,كما في 
 (39)لا يرقأُ الدهرَ لعا عاتكُ    إلا على أنفاس نجلا تَفوقْ 

 وفي ملحمة الكميت  , حيث يقول : ) من الطويل ( 
رِ بيننا   قصدتُم لها حتى يَجذَّ قضيبُها  ( 40)إذا نبتتْ ساقٌ من الشَّ

الاستعارة إلى  عمد  قد  الشاعر  أنّ  نرى  السابق  المهلهل  بيت  (    ففي  الدهر  يرقأ  لا   ( قوله  في  الحسية 
لا يكفكفها إلا بطعنة ) نجلا ( , وهي من المدركات الحسية , فالمستعار منه    والمقصود هنا الحرب التي

الحسية تمكنا من فهم المقصود , وهو أنّ شر الحرب   الحرب والمستعار له الطعنة , فمن خلال الاستعارة 
في بيته السابق إلى الإدراك    له ) لا يرقأ الدهر ( , أما الكميت فقد عمد لا ينتهي إلا بهزيمة اعدائهم في قو 

هنا    العقلي والحسي معا في دحه لبني أمية , حيث جعل الشعر كالشجرة التي نبت ساقها ونما , فالشجرة
من المدركات العقلية , فحذف المشبه به وابقى على شيء من لوازمه , ألا وهو )نبت ساق( على سبيل 

تعارة المكنية ,فعمد الكميت من خلال هذه الصورة إلى استئصال الشر بقطعه على السبيل الادراك  الاس
له لوحة شعرية جميلة خصها الكميت في مدح بني أمي ,    الحسي , وبهذا شكل المستعار منه و المسعار

 .ومليئة بالدلالات التي تشعر المخاطبين باللذة والمتعة في إدراكها
الباحث أنّ صورة الكميت امتازت بالروعة من حيث التصوير الاستعاري كونها ابتعدت عن الخشونة  ويرى 

بها بني أمية في بيته عن مثيلتها في منتقاة المهلهل بن ربيعة التي ملئت الصورة    والغلظة اللتين اتصف
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ات القبيلة التي عصفت  الجاهلي( نتيجة التعصب والنزاع  بالتعبير الدموي الذي عجَّ بذلك العصر )العصر
 بذلك العصر.

ومجمل القول أنّ أصحاب الملحمات وفقوا في بعض الاستعارات نحو صور استعارية اخضعت لتجاربهم  
على موروثهم شيئا من مكنوناتهم الذاتية, وقلدوا في البعض الآخر , والأمر في ذلك   الشخصية بإضافة

إذكاء في  وسعيها  الأموية  السياسة  إلي  نحو    روح  يعود  الذهاب  ما جعل   , نفوسهم  في  القبلية  العصبية 
 انتمائهم العربي الأصيل . المورث اثرا كبيرا في نفوسهم باعتباره السبيل الأفضل في ترسيخ

 : الاستعارة الكنائية: المبحث الثالث
فيه من إثارة   الكناية من الأساليب البيانية التي ترتبط بالمعنى فتمثله خيالا يدرك بالإحساس والوجدان , لما

داخل أعماق ذهنه في البحث عن معنى استترت خلفه الصورة , ويقول الجرجاني : "    يخوص فيها المتلقي
الموضوع له في اللغة , ولمن يجيء إلى معنى هو تاليه ورِدْفُه  إثبات معنى من المعاني , فلا يذكره باللفظ

 . (41)في الوجود , فيومئ إليه , ويجعله دليلا عليه "
اللغة تدلُّ على " تورية اسم   ببعيد عن المعنى الاصطلاحي , فالكناية في  اللغوي ليس  أنّ المعنى  غير 

كذا , إذا تكلَّمت بغيره مما يُستَدَلُّ عليه , وكَنَوتُ ايضا ..... لذلك تسمى الكنية   بغيره . يقال : كَنَيْتُ عن
" أن تتكلم بشيء وتريد به غيره وقد ) كَنَيتُ (    هوايضا    , وفي مختار الصحاح الكناية تعني  (42)كنيةً "

 , إذا تركت التصريح به ,  (43)عن كذا و )كَنَوتَ( ايضا كنايةً "ا بكذ 
بالوجدان إلى إدراك فبذلك   يكون المعنى أبلغ من الحقيقة , ما يزيد ذلك على المعنى جمالا فنيا يذهب 

حسيا الكنائية  الصورة  كما  جمال  معها صوريا  من    والتعايش  الشاعر  فيها  كتب  التي  الحادثة  كانت  لو 
 أو المنكسر في الوقت ذاته . الواقع الحقيقي المتخيل في أعماق ذهن الشاعر المنتصر

الشعرية , وما تضيفه من جمال   النصوص  الطابع الإيحائي على  للكناية دورا كبيرا في إضفاء  أنّ  كما 
صورة بهية تبعث على التأمل لإدراكها بطرق مختلفة , لتتضح الدلالة فيها , ومن    ورونق يجعل من النص 
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الكثير من العناية والاهتمام, فعرفها السكاكي بقوله: "الكناية    أجل ذلك نجد أنّ الكثير من القدماء قد ولاها
ا نقول: فلان  المذكور إلى المتروك , كم  هي ترك التصريح بذكر الشيء إلى ذكر ما يلزمه , لينتقل من

نؤوم الضحى ...,   طويل النجاد , لينتقل منه إلى ما هو ملزومه , وهو طويل القامة , وكما نقول : فلانة
, أما أبو هلال العسكري فقد أوردها متصلة مع التعريض بقوله :" وهو أن يكنى    (44)وهو كونها مخدومة "

 (. 45)التورية عن الشيء " الشيء ويعرض به ولا يصرح على حسب ما عملوا باللحن و  عن
وكما يبدو أنّ الكناية أمر في غاية الأهمية , حيث أنّها تمثل التعبير التجسيدي للكثير من الأمور النفسية  

في أعماق القيم الاجتماعية والسياسية والثقافية على شكل إيماءات ورموز ترجع    والإنسانية تمثيلا يتغلغل
تختلف بحسب البيئات التي تنشأ فيها , وبالتالي فإنّ الصورة    بتعابير وجدانية إلى البيئة التي تصاغ منها  

ألفاظا توضع داخل الجمل , بل لعا تعابير ودلالات لا  تنفصل عن طبيعة الدلالات في    الكنائية ليست 
لفاظ التي  للأ , فضلا على أن الكناية " فن من التعبير توخاه العرب استكثارا(46)السياق العام الذي تنشأ فيه 

تؤدي ما يقصد من المعاني , وبها يتنوفون في الأساليب , ويزينون ضروب التعبير ويكثرون من وجوه  
 . (47)الأدلة "

وبناء إلى ما تقدم سأتناول الصورة الكنائية لدى أصحاب المنتقيات والملحمات بالموازنة والتحليل من عدة 
يجابية والسلبية لديهما , ومن أمثلة ذلك في منتقاة دريد بن المرأة وإبراز الجوانب الإ  جوانب أولها في ذكر 

 الصمة , حيث يقول : ) من الطويل (
 (48)أرثَّ جديدُ الحبل من أمّ معبدِ    بعاقبةٍ قد أخلفت كلَّ مَوْعِدِ 

 وفي ملحمة الفرزدق , حيث يقول : ) من الطويل ( 
 (49)لغيور المُشَفشَفُ مَوانِعُ للأسرارِ إلا لأهلِها      و يخلفن ما ظنَّ ا

نرى أنّ دريد بن الصمة بصورته الكنائية قد بين ما تعنيه أبياته السابقة صفة الامرأة العاذلة التي شاعت  
المنتقيات , فأم معبد زوجة دريد , حيث أنّها لامته بموت أخيه حين رأته شديد الجزع    وبكثرة في قصائد 
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رث في البيت السابق كناية عن ضعف العلاقة الزوجية على أخيه وصغرت من شأنه فطلقها ,فالحبل ال
يعكس جانبا مهما ومضيئا في حياة المرأة    بينهما , والتي انتهت بطلاقهما , أما في ملحمة الفرزدق فنراه 

الشاعر وجدهنَّ  حيث   , الحنيف  الإسلامي  الدين  ظل  في  الدينية  بالأجواء  المنعمة  عفيفات    الأموية 
ا  إلا  يتزوجن  أنّ  جميلات لا  , فضلا على  الظن  بسوء  بهن  يقترن  يخيبن ظن من  أنهن لا  كما  لأكفاء, 

يغوي حال الذي تشف فؤاده الغيرة هزيلا ناحل الجسم من الهم والغيرة عليهن , وقوله : )   جمالهن الشديد 
الى :  العفة والطهارة التي تمتعن بها النساء الأمويات , من قوله تع  موانع للأسرار ( كناية عن النكاح في

 يعني نكاحا.  (50)) لا تواعدهن سرا (
في   الملحمات  أصحاب  كثير  عنها  ابتعد  المنتقيات  شعراء  بها  عرّف  التي  الخشونة  مظاهر  أنّ  كما 

الحضارة والتطور التي حظي بها العصر الأموي على الرغم من الخلفات السياسية    تصويرهم للمرأة, نتيجة
ام المرأة  أنّ  نجد  الحزبية  الخز    تازت والتعددات  من  الفاخر  اللباس  تلبس  فهي  والترف,  بالنعومة 

 , ومن أمثلة ذلك في ملحمة الفرزدق , حيث يقول :  (51)والمطارف
 ( 52)وأنْ نُبهتْ حدراءُ من نَومةِ الضحى   دَعتْ , وعليها ثَوبُ خَزّ ومُطرِف

الإيجابي والمشرق الذي تربعت عليه المرأة  فالصورة الكنائية لدى الفرزدق جاءت مرآة عكست لنا الجانب  
الأموي , فالفرزدق كنى في بيته السابق عن تنعم وترف المرأة الأموية على خلاف ما وجدناه    إبانّ العصر

الجاهلي , كونها عاذلة وذات طبع مال إلى الخشونة بعض الشيء   عند أصحاب المنتقيات في العصر
التي القلقة  المجتمعية  الأوضاع  الطبيعة    بفعل  على  فضلا   , القبلية  والعصبيات  الصراعات  عانت 

 الصحراوية ما أثر ذلك سلبا على طبيعتها النفسية الحادة في بعض الأحايين . 
ولكن بدورنا لا نتبرأ من أنّ أصحاب الطبقتين قد عاشا عصرين فاضت فيه روح الفتنة والتعصب القبلي  

ت انقسام وانقطاع لصلة الأرحام فيما بينهم , وبالتالي انعكس  وبذلك فقد عانيا من حالا  والنزاعات السياسية
لنا , ما كشف  أشعرهما  الكنائية    ذلك صورة في  الصورة  , فمن خلال  العصرين  لكلا  المجتمعية  الوقائع 
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أمثلة ذلك في منتقاة المهلهل بن ربيعة    سنتلمس مواطن الجمال أو الضعف لدى أصحاب الطبقتين , ومن
 من السريع (, حيث يقول : ) 

 (53)أصبح ما بين بني وائلٍ    مُنْقَطِعَ الحبلِ بعيدَ الصديقْ 
 وفي ملحمة الراعي النميري , حيث يقول : ) من الكامل (

 (54)فتصدَّعت من يوم ذاك عصاهم     شِققا , وأصبح سيفهم مَسْلولا
لصياغة , فالمهلهل بين أنّ الذي فالبيتان السابقان تشابها من حيث المعنى , إلا أنّهما اختلفتا من حيث ا

كليب من قبل بني وائل , ما ادى إلى انقطاع وشائج الرحم بينهما , حتى انفصمت   شقّ صفهم هو مقتل
هذه الحادثة الأليمة , فقوله ) منقطع الحبل ( كناية عن عدم    عرى الصداقة وانقطع حبل الود بينهم بسبب 
الكنائية بدت مألوفة بعض الشيء ,   الراعي فصورت الكنائية  الصلة وانقطاع الوصال بينهما , أما ملحمة

دلالتهما في  واحدة  لعملة  وجهان  والانقطاع  فالتشقق   ,  ) شققا  عصاهم   .... تصدعت   (  : على    فقوله 
التجاذب والتودد إلى الانقسام والحرب , فبالتالي صورة الراعي في بيته السابق كناية عن انقسام أصحابه  

 بعد أن قتلوا ابن عفان تعديا , وتفرقت كلمتهم , وأصبح السيف بينهم مسلولا .  إلى فرق و أحزاب 
فمخلص القول إنّ أصحاب الملحمات وأن تغيرت الصياغة لديهم , ألا أنّ صورهم الكنائية بقت تحن إلى 

فيمن ورثوه   أصالتهم    ما  من  جزءا  يعتبر  لديهم  الثقافي  الموروث  أنّ  بمعنى   , المجال  هذا  في  سبقهم 
القديم الثر بالأصالة والجمال , فضلا على ذلك وجدنا أنّ   الشعرية التي تعزز في نفوسهم الانتماء العربي

فعل أصحاب المنتقيات , وهي    أصحاب الملحمات قد استطردوا كثيرا بذكر الحيوانات في قصائدهم كما
الجاهلي , وقد سار عليها   الشعراء في العصر  التي اعتاد عليها  الملحمات ؛لكي  من الظواهر  أصحاب 

الوحدة الموضوعية في قصائدهم , سواء كانوا في حالة قوة أو  يتخذوا منها موطنا لأحداثهم مع مراعاة 
 أمثلة ذلك في ملحمة الأخطل , حيث يقول : ) من البسيط (  حالة ضعف , ومن

 ( 55)كأنّها برج روميّ يُشَيّدُه    لُزّ بجصّ , وآجُرّ , وأحجار
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الأخطل كناية عن صلابة ناقته وقوتها , كما أنّه شبهها ببرج روميّ لزّ بجصّ وطبيخ الطين , ما  فصورة  
التشبيه ذلك  بها عن    جعل  يعبر  الناقة قوة  الشعراء قديما جعلوا من  ناقة الأخطل في موطن قوة ؛ لأنّ 

اف عليها جمالا  هو  لديهم هي صور تقليدية , ولكن ما اض  الحياة وتشعرهم بالوجود , فالصور الكنائية 
لدى أصحاب الملحمات , فضلا   اخضاع هذه الصور إلى تجاربهم ما جعلها أكثر تمثيلا للحياة الأموية

من حلاوة   على ذلك اتخاذها منطلقا لإفراغ نوازعهم الذاتية وبثها في الفضاء شعرا تروق لها آذان السامعين
يعة الإدراكية للصورة الكنائية هي عميلة انزياح  ومن خلال ما سبق اتضح أنّ الطب  الصورة وحسن بيانها

, كما أنّ  (56)المراد مباشرة , إلى إفادته عن طريق لازم من لوازمه يتمُّ من خلالها العدول عن إفادة المعنى
ليزودوا من الموقف جمالا ؛ وليبينوا عن  قصائدهم    شعراء المنتقيات والملحمات قد استخدمها توظيفا في

الشعر  إلىمواقفهم  العقلية  الحسية , ورغباتهم  بالإضافة  أذهان    ية وما خبيء من مكنوناتهم  المخاطبين , 
جماليات  ينبئ عن  دلالي  بعد  ذا  جماليا  موقفا  بذلك  لتؤدي  ؛  تماسكا  أكثر  النص  في جعل  دورها   إلى 

 ومكنونات صاحبه النفسية . النص 
 :الخاتمة

تقليدية , ولكنهم طوروها من   المنتقيات بقت  وبناء على ما تقدم نجد أنّ الصورة الشعرية لدى أصحاب 
لتجاربهم الذاتية , وفي بعضها بدت متشابهة بعض الشيء , بخلاف أصحاب المنتقيات    خلال اخضاعها

لديهم أصيلة الصورة  ا  , حيث وجدنا  تجاربهم   , ومولودة من رحم  بالواقع  متجذرة في قصائدهم  لمتمثلة 
وبهذا نرى أنّ أصحاب الملحمات ساروا مقلدين  الحقيقي , معتمدين في ذلك على الفطرة التي نشأوا عليها,

الشعرية والصور  بالمصادر  ثر  موروث  كونه   , أسلافهم  من  إليهم  وصل  أصالة    فيما  عن  عبرت  التي 
 . الإنسان العربي القديم
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 مظاهر التداولية النصية في علوم القرآن وتفسيره 
 أ.د. عادل عبد الجبار زاير

 عبد الخالق فرحان شاهين الباحث
 كلية الآداب/ جامعة الكوفة 

 : المقدمة
تكشف عن كيفية بناء النَّص وانتظامه تستندُ إلى تتبع الوسائل اللغوية أو غير اللغوية    ثمة اتجاهات ثلاثة

"Surface textالتي تحكم ترابط النَّص سواء في سطحه " " ؛ أم في  Textual world", أم في عالمه 
صوتية    –, ليكون النص مبنياً بعضه على بعض لغوياً بوساطة روابط لغويّة  "Text in useالاستعمال "

مبنياً بعضه على بعض دلالياً    –أيضاً    –تقع في سطح النص أو ظاهره ؛ وليكون    –ومعجميَّة ونحوية  
مبنياً    –كذلك    –بوساطة روابط دلالية أو علاقات معنويّة تترابط بها مكونات عالم النص ؛ وليكون النص  

, (1) في سياق عملية تواصليةبعضه على بعض تداولياً يعتمد على كون النص أداة لفعل اتصالي يوجد  
د, وصولًا إلى المعنى الكامن في كلام ما , وقد  (2) تتمثل في تداول اللغة بين المتكلِّم والسامع في سياق محدَّ

د بأنَّها أدوات   –على رأي بعض الغربيين    –أفضى ذلك   إلى ))الإجماع على أنَّ النصوص يجب أنْ تحدَّ
أفعال مر  وأنَّها  افعال جزئية((  –تتابع لأفعال لغوية    –كبة  للفعل الاتصالي,  أفعالًا  (3)   تأتلف من  تمثل   ,

د ))يعيِّّن الهدف الكلي للنص(( ؛ وقد تطرقت كتب علوم القرآن    (4)  إنجازية يهيمن عليها فعل إنجازي محدَّ
وتفسيره إلى بعض المظاهر التي تصبُّ في الاتجاهات المذكورة ومنها الاتجاه الأخير الذي ترتكز عليه  

 محاولة هذا البحث .
 المبحث الأول: النص وأفعال الكلام: 

دَ  (5)تساءل "اوستين": ))كيف ننجز فعلًا حين ننطق قولًا؟(( , وفي معرض الإجابة على هذا التساؤل, حدَّ
ثلاث خصائص للفعل الكلامي وهي أنَّه فعل لفظي دال )فعل الكلام(, وأنَّه انجازي )قوة فعل الكلام(, أي  
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الواقع,  في  معينة  آثاراً  يترك  أي  الكلام(,  فعل  )لازم  تأثيري  فعل  وأنّه  بالكلمات,  والأفعال  الأشياء  ينجز 
, وهو يأتي في سياق التواصل اللغوي, ومن أمثلته, إذا دخل عليك شخص, (6) ن فعلًا ناجحاً ولاسيَّما إذا كا

وقال لك: خلف هذه الباب أفعى, فالفعل اللفظي هو الهيأة التركيبية لهذه الجملة, بأصواتها التي نطقت, 
ر أنَّ خلف هذه الباب أفعى,  ومرجعه وجود أفعى   وبتركيبها النحوي الصحيح, وبمعناها الحرفي الذي يقرِّ

فعلًا, والفعل الإنجازي هو ما يقصده المتكلِّم, وهو التحذير من الأفعى, والفعل التأثيري هو ما يخلفه هذا 
قتلها أو   منها  الهرب  أو  الفزع  يكون  قد  المخاطب,  في  أثر  من  الفعل  (7) القول  أو  الإنجازي  والفعل   ,

؛ الحقيقي  الإنجازي  الفعل  هو  القول  في  نظرية    المتضمن  من  المقصود  هو  وهذا  ما,  بقول  يُنْجَز  لأنَّه 
ومن   الإنجازيّة,  بالقوى  الأفعال  هذه  خلف  القارة  الوظائف  تسمية  "اوستين"  اقترح  لذا  الكلامية,  الأفعال 
 الأمثلة على ذلك: )السؤال, إجابة السؤال, إصدار تأكيد, أو تحذير, وعد, أمر, شهادة في محكمة...الخ(( 

 .(9) ن لنا بذلك حكمٌ ينصّ على أنَّهُ بواسطة القول ننجز فعل الكلام((, ))فتكوَّ (8)
حدث   إنجاز  بل  فقط,  لغوي  منطوق  إبراز  ليسَ  اللغوي  الاستعمال  أنَّ  الكلام,  أفعال  نظرية  ))وتؤكد 

ما(( نص  أو  جملة,  نطق  من خلال  ننجزها  كثيرة  أحداث  فهناك  آن,  في  هو (10)اجتماعي  ))والحدث   ,
م  بين  المتكلم    (11)  قصد وعمل((تأليف  الصادر عن  الانجازي  الكلامي  الفعل  ))أنَّ  ذلك  ويُستنتج من  ؛ 

والذي يحمل مقصداً معيناً ؛ يجب أنْ يرتبط عند المتلقي بفعل استلزامي يمثل النتيجة الحتميَّة المرتبطة  
 .(12)  بالفعل الإنجازي((

الانجازية, مما يعني أنَّ الفعل الإنجازي يرتبط    وقد صنَّف "سيرل" الأفعال الكلاميّة على أساس الأغراض 
 .(13)وعلى السامع أنْ يبذل الجهد الكافي للوصول إليه ارتباطاً وثيقاً بمقصد المتكلّم, 

؛   بجمل مفردة  إلّا   ... الكلامي  الفعل  بنظرية  الخاص  الأساسي  للمدخل  يُمثَّل  تعلق    -و))لم  وإنْ  حتى 
ومن هنا وَجَبَ أنْ تكون مهمة    –الأمر بجمل يمكن أنْ يُعزا إليها في العادة وظيفة نصيَّة في الوقت نفسه  

ي اختبار ما إذا كان من الممكن نقل الرؤى الأ ساسية التي طُوِّرت في نظرية الفعل البحث اللغوي النصِّّ
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إلى   تنسبَ  أن  لذلك,  تبعاً  الممكن  من  كان  وإذا  أيضاً,  النصوص  تحليل  إلى  المنهجية  والآلية  الكلامي 
 .(14) النصوص كذلك خاصية الفعل الكلامي((

فَ ))وفي هذا السبيل   بُنِّيَ بصورة متدرِّجةوُصِّ تتابع من أفعال لغوية أساسيةّ,  بأنَّه  "تسمَّى أفعالًا    النَّص 
إنجازية", ويُعَدُّ الفعل الإنجازي وحدة أساسيَّة لتكوين النص, وتعني عبارة: "بني بصورة مُتدرِّجة" في هذا 
د على   السياق ؛ أنّهُ تقوم بين الأفعال الإنجازية علاقات دنيا وعليا متنوِّعة, حيث يهيمن فعل إنجازي محدِّّ

ا يعيِّّن  الفعل  هذا  الأخرى,  للنص((الأفعال  الكلي  المستوى  (15)لهدف  لإدراج  مسوِّغاً  التصور  هذا  وعُدَّ   ,
التداولي في إطار الدراسات النصيّة ))حتى وإنْ كانت التصوّرات تختلف بعضها عن بعض إلى حدّ ما  
اللغوي,   الفعل  بنظرية  الخاصة  الأساسيّة  للمفاهيم  دقيقاً  تحديداً  الدراسات  هذه  أثمرت  فقد  التفاصيل,  في 

مركبة  والإ أفعال  وأنّها  الاتصالي,  للفعل  أدوات  بأنها  د  تحدَّ أنْ  يجب  النصوص  أنَّ  على  تتابع    –جماع 
, ويؤكد "فان دايك" على هذا الفهم بقوله: ))إنه لمن المهم  (16)   تأتلِّفُ من أفعال جزئية((  –لأفعال لغوية  

اللسان   أفعال  بها  تستطيع  التي  الشروط  تحديد  النصيَّة  التداولية  أفعال في  من  تتابعات  في  تتوالف  أنْ 
بوصفه: (17)اللسان(( أو  للسان,  فعلًا  بوصفه  للنص  تأويل  إلى  تستند  للنصوص  التداوليّة  ))فالدراسة   ,

 .(18)سلسلة من أفعال اللسان مثلًا: الوعود, والتهديدات, والأسئلة, والمطلب, إلى آخره((
م تصنيفاً  وقول "فان دايك" الأخير يعيدنا إلى تصنيف "سيرل" ا لذي أعاد النظر في تصنيف "اوستين", فقدَّ

جديداً يبدو أنَّه يستند على الغرض أو القصد, واشترط فيه الصدق والإخلاص, وبصورة أكثر وضوحاً من  
التقريرات, والغرض   –أيضاً    –: الاخباريات وتسمّى  (19) "اوستين" وجعله على خمسة أصناف أيضاً وهي

متكلِّم واقعة ما, وأفعال هذا الصنف تحتمل الصدق أو الكذب, والتوجيهات وتسمى الإنجازي فيها هو نقل ال
معيّن,    –أيضاً    – شيء  فعل  وإلى  المخاطب  توجيه  المتكلم  محاولة  هو  الانجازي  وغرضها  الأمريات 

الوعديات وغرضها    –أيضاً    –ويدخل فيها الأمر, والنصح والاستعطاف, والتشجيع ؛ والالتزاميات وتسمّى  
و التزام المتكلّم بفعل شيء معيَّن في المستقبل, ويدخل فيها الوعد, والوصيَّة ؛ والتعبيريات وتسمَّى لدى  ه
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بعض الباحثين البوحيات وغرضها هو التعبير عن موقف نفسي, ويدخل فيها الشكر, والتهنئة, والتعزية,  
إنَّ الغرض الإنجازي هو إحداث تغيير  الإيقاعات, وقيل    –أيضاً    –والاعتذار ؛ وأخيراً الإعلانيات وتسمى  

ناجحاً   أداء  الفعل  هذا  أداء  تمَّ  فإذا  الحرب,  إعلان  فعل  وهو  عليها  مثالًا  ويسوقون  القائم,  الوضع  في 
 فالحرب معلنة.

 : المبحث الثاني: مظاهر أفعال الكلام
مواضع في التراث العربي ثمة عناصر مشتركة بين نظرية الأفعال الكلاميّة لدى الغربيين المحدثين وبين  

وتفسيره القرآن   وعلوم  الفقه  وأصول  والفقه  والبلاغة  واللغة  النحو  كتب  بين  هو  (20) موزعة  يهمّنا  وما   ,
أفكار المحدثين الغربيين في هذا الشأن ؛  عرض نبذ منها في كتب علوم القرآن وتفسيره التي قد تقترب من

التطاب إلى  أنها وصلت  أحد  يزعم  فلا  هذا  في  ومع  اختلافهما  هو  بسيط  لسبب  وذلك  ؛  الفريقين  لدى  ق 
الرؤية والمنهج, ومع هذا أيضاً لا نرى بأساً في قراءة بعض المواضع التي أوردها العلماء في علوم القرآن  

 والتفسير بمنظار الأفعال الكلاميّة ومحاولة تأصيلها بوصفها مظاهر نصيّة رائدة.
مرَّ   أنْ  التد   –آنفاً    –وبعد  من  أنَّ  مترابطة  تتكوّن من سلسلة  متدرجة  بنية  النص  تتصور  النصيّة  اوليّة 

الأفعال الإنجازية تقوم بينها علاقات متنوعة, قد يهيمن عليها فعل محدّد يسهم في تحديد الهدف الكلي  
للنص, وفي ضوء هذا التصور نظر بعض المفسرين إلى قضية الترابط بين السور القرآنية اعتماداً على  

 أو القصد العام لتلك السور. الغرض 
 أولًا: القرآن كلام متلائم المقاصد 

))الكلام هو القول الدال على نسبة إسناديّة مقصودة لذاتها, ويطلق أيضاً على الكلمة, ويُعبَّر به أيضاً عن  
وا الشيءالخط  حال  من  يفهم  وما  عنها  لإشارة,  يعبَّر  التي  بالذهن  القائمة  المعاني  على  يطلق  وهل  ؛ 

, والقرآن كلام الله (21)  الكلام؟ في ذلك خلاف, وتقاليبه الست موضوعة, وترجع إلى معنى القوّة والشدّة((ب
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يَسْمَعَ   حَتَّى  رْهُ  فَأَجِّ اسْتَجَارَكَ  الْمُشْرِّكِّينَ  نَ  مِّّ أَحَدٌ  ذلك في مواضع منها قوله: ﴿وَإِّنْ  سبحانه وتعالى وجاء 
 .(22)القرآن((ي [ الآية, ))أ6التوبة: كَلَامَ اّللِّّ﴾ ]

بَّرُوا الْقَوْلَ﴾ ]المؤمنون:  –أيضاً    –والقرآن قول الله   [  68وجاء ذلك في مواضع منها قوله تعالى: ﴿أَفَلَمْ يَدَّ
 .(23) (()ص(القرآن الذي أتى به محمد  الآية, والمقصود بــ))القول:

[, وهو أنَّ ))القرآن كلام الله, فكيف  40وثمة تساؤل وردَ في قوله تعالى: ﴿إِّنَّهُ لَقَوْلُ رَسُولٍ كَرِّيمٍ﴾ ]الحاقة:  
يصحُّ إضافته إلى الرسول ؛ قلت: أمَّا إضافته إلى الله, فلأنَّه هو المتكلِّم به, وأمَّا إضافته إلى الرسول, 

[,  43أوحى إليه, ولهذا أكّده بقوله: ﴿تَنـزِّيلٌ مِّّن رَّبِّ الْعَالَمِّينَ﴾ ]الحاقة:  فلأنَّه هو المبلِّغ عن الله تعالى ما  
لَ إليه, فإذا لم يحصل ذلك (24)   ليزول هذا الإشكال(( , و))المقصود من إرسال الرسول التبليغ إلى مَنْ أُرسِّ
 .(25) فاتت فائدة الرسالة((

لْنَا لَهُمُ    –[, بأنَّ المقصود بــ))القول  51 الْقَوْلَ لَعَلَّهُمْ يَتَذَكَّرُونَ﴾ ]القصص:  وورد في قوله تعالى: ﴿وَلَقَدْ وَصَّ
لْنَا لَهُمُ الْقَوْلَ" أي: أبلغناه لهم(((26)   القرآن((  –هنا   , أو ))أنَّ القرآن أتاهم متتابعاً متواصلًا, (27)  , ))و"وَصَّ

ومواعظ(( وعبرا,  وقصصاً,  ووعيداً,  غير  (28)   وعداً,  ))إلى  يتعضوا  ,  أنْ  إرادة  القرآن,  معاني  من  ذلك 
لْنَا",  (29) فيفلحوا(( , وفي هذه الآية ))أجاب عن قولهم:هلا أوتي محمد كتابه دفعة واحدة ؛ بقوله: "وَلَقَدْ وَصَّ

والتذكير,  التذكر,  إلى  أقرب  ذلك  ليكون  بعض,  أثر  في  بعضه  متصلًا  إنزالًا  القرآن  عليهم  أنزلنا  أي: 
 .(30) يطلّعون في كلِّّ يوم على فائدة زائدة, وحكمة جديدة((والتنبيه, فإنهم 

لْنَا لَهُمُ الْقَوْلَ"  ولخّص بعض المفسرين الأقوال السابقة بقوله: ))بيَّن سبحانه صفة القرآن فقال: "وَلَقَدْ وَصَّ
براً, ومواعظ, ونصائح ؛ أو في النظم    أتبْعنا في الإنزال بعضه بعضاً متصلًا وعداً, ووعيداً, وقصصاً, وعِّ

أنْ   إرادة  يَتَذَكَّرُونَ"  "لَعَلَّهُمْ  بالحجّة...  للدعوة  تقريراً  إثر بعض  في  بعضه  إنزالًا متصلًا  عليهم  أنزلنا  بأنْ 
 .(31) يتذكروا, فيؤمنوا, ويطيعوا((
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إلى هذا إنَّ من أهم خواص الفعل الكلامي هو استناده إلى قصدٍ يعزمُ عليه المتكلم, وقد أشار ابن خلدون  
لسانيٌ   فعلٌ  العبارة  وتلك  مقصوده,  المتكلم عن  المتعارف هي عبارة  في  اللغة  أنَّ  ))إعلم  بقوله:  المعنى 

الكلام(( بإفادة  القصد  والحرام,  (32)  ناشئٌ عن  الحلال  تعليم  القرآن  إنزال  ))القصد من  أنَّ  المعلوم  , ومن 
الإيمان(( وقواعد  الإسلام,  شرائع  ا (33)   وتعريف  لذلك  التفسير,  ,  من  ))الغرض  لأنَّ  ؛  المفسرون  به  هتم 

 (35)   , و))التفسير في عرف العلماء, كشف معاني القرآن, وبيان المراد(((34)  الوقوف على مقاصد القرآن((
, وقد ورد في قوله تعالى: ﴿أَفَلَا (36)  ))مُتعبَّدُون بفهم معاني القرآن وإقامة حدوده((  –أساساً    –؛ ونحن  

ندِّ غَيْرِّ اّللِّّ لَوَجَدُواْ فِّيهِّ اخْتِّلَافاً كَثِّيراً ﴾ ]النساء:   [ ؛ ))أفلا يتأملون في  82يَتَدَبَّرُونَ الْقُرْآنَ وَلَوْ كَانَ مِّنْ عِّ
ومبانيه(( وبراهينه(((37) معانيه  أدلته  لتظهر  معانيه  في  التفكر  على  ))حضٌّ  وفيه  استفهام (38),  ))وهذا   ,

فلا يتأملون ما نزلَ عليك من الوحي, ولا يعرضون عنه, فإنَّه في تدبره يظهر برهانه,  ؛ أي: أمعناه الإنكار
يتأمله(( ذلك لمن أعرض عنه, ولم  أنْ ))حكى عن  (39)ويسطع نوره, ولا يظهر  , وجاءت هذه الآية بعد 

أنَّه   اعتقادهم  فيه  السبب  ما حكى, وكان  الرسالة)ص(المنافقين  ادّعاء  أمرهم, غير محقّ في  بالتفكر    ؛ 
, ))لينزجروا عن النفاق والكفر, ويطيعوا أمر الرسول, وأصل التدبّر النظر في أدبار الأمور,  (40)  والتدبر((

ندِّ غَيْرِّ اّللِّّ", أي: ولو كان من كلام البشر كما زعم   والتأمُّل فيها, ثم استعمل في كلِّّ تأمّل, "وَلَوْ كَانَ مِّنْ عِّ
اخْتِّ  فِّيهِّ  "لَوَجَدُواْ  بعضه  البشر  نظمه ومعانيه, وكان  متفاوتاً  متناقضاً,  منه مختلفاً  الكثير  لكان  كَثِّيراً"  لَافاً 

فصيحاً, وبعضه ركيكاً, وبعضه معجزاً يَصعُبُ معارضته, وبعضه غير معجز, يسهل معارضته, وبعضه  
بعض...   أخباراً مستقبلة أو ماضية لا يوافق المخبرَ عنه, وبعضه موافقاً للعقل في بعض أحكامه دون 

فلمّا تناسب كلّه من حيث توافق النظم وصحّة المعاني, وصدق الأخبار, واشتماله على أنواع الحكم ؛ من  
الخير والزهد, مع فصاحة   إلى مكارم الأخلاق, والحثِّّ على  الدعاء  قبيح, وعلى  أمرٍ بحسن, ونهي عن 

, ولولا ذلك  (41)   من جهة الله تعالى((اللفظ على وجه فاق على جميع الفصحاء والبلغاء, علم أنَّه ليس إلاّ 
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أنَّه   ))لظهر أنواع الاختلاف والتفاوت, وقال أكثر المتكلمين: المراد تجاوب معانيه, وتلاؤم مقاصده, مع 
 .(42) مشتمل على علوم كثيرة وفنون غزيرة, ولو كان من عند غير الله لم يَخلُ من تناقض واضطراب((

 :لسورأثر القصد في ترابط ا ثانياً:
إنجازيّة   أفعالًا  أو  إنجازية  قوى  وأمثالها  والتهديد,  والتحذير  والوعيد  الوعد  أغراض  عُدَّت  أن  في    –بعد 

"اوستين" و"سيرل"   تكوين النص  -تصوّر  الوحدات الأساسيّة في  ذلك من  بعد  عُدَّت  ثُمَّ  في تصوّر    –, 
بينها بعلاقات مختلفة, فإنْ كان ذلك كذلك,   ترتبط فيما  –"فان دايك", "وبرينكر", و"هاينمه مَنْ", وغيرهم  

ربَّما أمكن دراسة النص بوصفه فعلًا إنجازياً أو مركباً من أفعال انجازية جزئية ترتبط عند المتلقي بفعل  
 استلزامي يمثل النتيجة النهائية لقصد المتكلم من تكوين النص.

بط السور بحسب ترتيبها في المصحف  ومن مظاهر هذا التصور أنَّ بعض المفسرين بحث في مسألة ترا 
, وقد أشار  (43)  اعتماداً على معرفة المقصود في كل سورة من خلال ))معرفة المقصود من جميع جملها((

البقاعي )ت  الدين بن عمر  الزبير  885برهان  بن  أبي جعفر  بذلك, ومنهم  العلماء  اهتمام بعض  إلى  هـ( 
 .(44)  لبرهان في ترتيب سور القرآن""ا هـ( في كتابه المعلم بـــ708الغرناطي )ت 

ومن الأمثلة على ذلك ما وردَ في سورتي القلم والحاقة فـــ))لمَّا بينت سورة "نون والقلم" على تقريع مشركي  
ا وسائر  الله  قريش  نبي  وتنزيه  وتوبيخهم  حسدهم  )ص لعرب,  وبيَّن  بهتهم,  وقبح  قولهم,  شنيع  عن   )

ينَ كَفَرُوا لَيُزْلِّقُونَكَ بِّأَبْصَارِّهِّمْ﴾ ]القلم:   [ الآية, اتبعت بسورة "الحاقة", وعيداً لهم  51وعداوتهم: ﴿وَإِّن يَكَادُ الَّذِّ
ثَمُودُ وَعَادٌ  ثَمُودُ   بِّالْقَارِّعَةِّ    ؛ وبياناً أنَّ حالهم في سوء ذلك المرتكب قد سبق إليه غيرهم ﴿ كَذَّبَتْ  فَأَمَّا 

يَةِّ  بِّالطَّاغِّ عَاتِّيَةٍ   فَأُهْلِّكُوا  صَرْصَرٍ  بِّرِّيحٍ  فَأُهْلِّكُوا  عَادٌ  حُسُوماً    وَأَمَّا  أَيَّامٍ  وَثَمَانِّيَةَ  لَيَالٍ  سَبْعَ  مْ  عَلَيْهِّ رَهَا  سَخَّ
خَاوِّ  نَخْلٍ  أعَْجَازُ  كَأَنَّهُمْ  فِّيهَا صَرْعَى  الْقَوْمَ  ]الحاقة:    يَةٍ فَتَرَى  بَاقِّيَةٍ﴾  لَهُم مِّّن  تَرَى  فسورة [...,  8-4فَهَلْ 

الآ هذه  مجرى  جارية  التوفيق    يالحاقة  رزق  من  بها  ليتعظ  العرب,  مشركي  عناد  ذكر  بها  المعقب 
يَةٌ﴾ ]الحاقة:   يَهَا أُذُنٌ وَاعِّ  .(45) [ (( 12﴿لِّنَجْعَلَهَا لَكُمْ تَذْكِّرَةً وَتَعِّ
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م من وعيد الكفَّار ما تضمنته الآي المختتم بها    ومن الأمثلة ما وَرَدَ  في سورتي إبراهيم والحجر: ))لَمَّا تقدَّ
( من لدن قوله تعالى: ﴿وَلَا تَحْسَبَنَّ اّللَّ غَافِّلًا عَمَّا يَعْمَلُ الظَّالِّمُونَ﴾ إلى خاتمتها]الآيات:  عسورة إبراهيم )

الَّذِّ 42-52 يَوَدُّ  بَمَا  بقوله: ﴿رُّ ذلك  ]الحجر:  [؛ أعقب  مُسْلِّمِّينَ﴾  كَانُواْ  لَوْ  كَفَرُواْ  تلك  2ينَ  [, عند مشاهدة 
فَسَوْفَ   الَأمَلُ  مُ  هِّ وَيُلْهِّ وَيَتَمَتَّعُواْ  يَأْكُلُواْ  ﴿ذَرْهُمْ  الوعيد:  لذلك  تأكيداً  تعالى  قال  ثم  الجلائل,  الأهوال 

 .(46) [ ((3يَعْلَمُونَ﴾]الحجر:  
غافر سورتي  في  وردَ  ما  أيضاً  ذلك  المعاندين    ومن  حال  بيان  "غافر"  سورة  تضمنت  ))لمَّا  وفصلت: 

افتتاحها   بدليل  الغرض  هذا  على  السورة  بناء  وكان  وجدلهم,  تكذيبهم  ثمرة  ذلك  وأنَّ  الآيات,  وجاحدي 
؛ ))فلمّا بنيت على هذا الغرض أعقبت بذكر الآية العظيمة التي تحديت بها العرب, وقامت   (47)   وختمها((

م لكم, فقد جاءكم محمد "صلى الله وعليه  بها حجّة الله س بحانه على الخلق, وكأنْ قد قيل لهم: احذروا ما قدَّ
يمِّ   نَ الرَّحْمَنِّ الرَّحِّ لَتْ آيَاتُهُ قُرْآناً عَرَبِّيّاً لِّقَوْمٍ يَعْلَمُونَ    وسلم" بأوضح آية, وأعظم برهان ﴿تَنزِّيلٌ مِّّ كِّتَابٌ فُصِّّ

    :فصلت[﴾ يراً  وَنَذِّ يراً  المعاندين  (48)[((4-2بَشِّ حال  بيان  من  م  تقدَّ ما  "غافر"  سورة  ))تضمنت  فلمّا   ,
"السجدة" بسورة  وأعقبت  تقدَّمهم((  (49)والجاحدين,  من  كحال  ذلك  في  العرب  كفار  أنَّ حال  بياناً  , (50)  ؛ 

ين(( د التحام السورتين واتصالهما هو كونهما    (51)))فاعتضد التحام السورتين واتصال المقصدَّ ؛ ومما يعضِّّ
السبع   الحواميم  في  (52) من  كترتيبها  متتاليات  نزلت  وأنَّها  )الزمر(,  عقب  نزلت  الحواميم  ))أنَّ  حيث   ,

 .(53)المصحف((
 قد تضمنت من آي التنبيه والتحريك للنظر, ومن العظات والتخويف, والتهديد,  و))لمَّا كانت سورة "يونس"

السوابق,   حكم  على  بالجريان  والاعلام  بهم,  والقطع  والجاحدين,  المشركين  وتقريع  والترغيب,  والترهيب 
ووجوب التفويض والتسليم, ما لم تشتمل على مثله سورة لتكرر هذه الأغراض فيها, وسبب تكرر ذلك أنَّها 

تَّةِّ أعقبت بها السبع الطوال... ألا ترى افتتاحها بقوله: ﴿إِّنَّ رَبَّكُمُ   مَاوَاتِّ وَالَأرْضَ فِّي سِّ اّللُّ الَّذِّي خَلَقَ السَّ
رَبُّكُ  اّللُّ  ذَلِّكُمُ  إِّذْنِّهِّ  بَعْدِّ  مِّن  إِّلاَّ  شَفِّيعٍ  مِّن  مَا  الَأمْرَ  يُدَبِّّرُ  الْعَرْشِّ  عَلَى  اسْتَوَى  ثُمَّ  أَفَلَا  أَيَّامٍ  فَاعْبُدُوهُ  مْ 
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أَيُّهَا  [ , ومناسبة هذا الافتتاح دع3تَذَكَّرُونَ﴾]يونس:   البقرة بقوله تعالى: ﴿يَا  اء الخلق إلى الله في سورة 
تَتَّقُونَ﴾]البقرة:   لَعَلَّكُمْ  قَبْلِّكُمْ  ينَ مِّن  وَالَّذِّ خَلَقَكُمْ  الَّذِّي  رَبَّكُمُ  اعْبُدُواْ  نبِّّهوا  21النَّاسُ  نُبِّّهوا هنا, كما  قد  ثم   ,  ]

ثْلِّهِّ﴾]يونس:  , فقال تعالى: ﴿أَمْ يَقُولُونَ افْتَرَاهُ (54) هناك  .(55) [ ((38قُلْ فَأْتُواْ بِّسُورَةٍ مِّّ
الطر  هذه  قبلهاوعلى  بما  "هود"  ارتبطت سورة  وما يقة  الطوال  السبع  ))في  م  تقدَّ ما  م  تقدَّ أنْ  بعد  وذلك  ؛ 

لَتْ مِّن لَّدُنْ حَكِّيمٍ خَبِّير﴾ ]هود:   [, ثم اتبع هذا  1تلاها, أعقب ذلك بقوله: ﴿كِّتَابٌ أُحْكِّمَتْ آيَاتُهُ ثُمَّ فُصِّّ
 لهية, وفصل الرسالة, وفصل التكاليف.ليها مدار آي الكتاب, وهي فصل الإبالإيماء إلى فصول ثلاثة ع

[ الآية, وأمّا فصل الرسالة فأشار إليه سبحانه:  2تَعْبُدُواْ إِّلاَّ اّللَّ﴾ ]هود:    إليه قوله: ﴿ أَلاَّ   فأشارأمَّا الأول  
]هود:   يرٌ﴾  وَبَشِّ يرٌ  نَذِّ نْهُ  مِّّ لَكُم  وَأَنِّ  2﴿إِّنَّنِّي   ﴿ سبحانه:  قوله  إليه  فأشار  التكاليف  فصل  وأمّا  الآية,   ]

القرآن,    ي, وهذه الفصول الثلاثة هي التي تدور عليها مدار آ[ الآية3اسْتَغْفِّرُواْ رَبَّكُمْ ثُمَّ تُوبُواْ إِّلَيْهِّ﴾ ]هود:  
 .(56) وعليها مدار السورة الكريمة((

ويبدو من الأقوال المذكورة آنفاً أنَّ القرآن الكريم بوصفه نصاً أو خطاباً يتألف من معاني مقصودة متصلة  
بالوعد والوعيد والقصص والعبر والمواعظ والنصائح   تتمثل  ببعض  ذلك,  بعضها  إلى  والأمر والنهي وما 

في إطار "التداولية النصيّة"    –بحسب فان دايك وغيره    –يمكن أنْ يقترب هذا الوصف من تأويل النص  
بوصفه فعلًا كلامياً, أو بوصفه سلسلة متتابعة من أفعال الكلام كالوعود والتهديديات والأسئلة والمطالب 

النص    بنيهم في إنجاز الغرض أو المقصود النهائي الذي  التي تتعاضد معانيها, وتتلاءم مقاصدها لتس
 من أجله. 
 :الخاتمة

 وقد انتهى البحث إلى عدد من النتائج وكانت على النحو الآتي: 
ر  ت .1 متدرّجة تتكون من سلسلة من الأفعال الإنجازية تقوم بينها  قصدية  بنية    يَّة النَّص النصالتداولية  تصوُّ

د يسهم في تحديد الهدف الكلِّي للنص  علاقات متنوعة,  . قد يهيمن عليها فعل محدَّ
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آنفاً  .2 المذكور  ر  التصوُّ المفسرين    في ضوء  إلى ما أورده بعض  النظر  القرآن كلام الله    في كون يمكن 
رسوله   بَراً   )ص(بلَّغه  وعِّ وقصصاً,  ووعيداً,  وعداً,  متواصلًا,  متتابعاً  إنزالًا  أُنْزِّلَ  أن  بعد  الناس,  , إلى 

 ومواعظ, ولم ينزل دفعةً واحدةً ؛ ليكون أقرب إلى التذكّر والتذكير والتنبيه.
أنَّ من أهم خواص الفعل الكلامي هو استناده إلى قصدٍ يعزمُ عليه المتكلم, ومن المعلوم أنَّ القصد من   .3

لك اهتم به المفسرون  إنزال القرآن الكريم تعليم الحلال والحرام, وتعريف شرائع الإسلام, وقواعد الإيمان ؛ لذ
 ؛ لأنَّ الغرض من التفسير هو الوقوف على مقاصد القرآن ومراده وأغراضه. 

المفسرين   .4 بعض  أورده  ما  إلى  النظر  القرآنية  يمكن  السور  بين  الترابط  في   بحسب بشأن  ترتيبها 
وصفه نصّاً  , لتكون مظهراً من مظاهر النص القرآني ب على الغرض أو القصد العام فيهاالمصحف اعتماداً 

والمواعظ   والعبر  والقصص  والوعيد  بالوعد  تتمثّل  ببعض  بعضها  متصلة  مقصودة  معاني  من  يتألف 
والنصائح والأمر والنهي, وما إلى ذلك, ويمكن أنْ يقترب هذا الوصف من تأويل النص بوصفه سلسلة من  

الن النص من    بنيهائي الذي  أفعال كلاميّة تتعاضد معانيها وتتلاءم مقاصدها لتسهم في إنجاز الغرض 
 أجله.

 :الهوامش
 . 31ينظر: التحليل اللغوي للنص:  .1
 . 14ينظر: آفاق جديدة في البحث اللغوي المعاصر: د. محمود أحمد نحلة:  .2
 .56مدخل إلى علم لغة النص: فولفجانج وديتر فيهجير:  .3
 . 133التحليل اللغوي للنص:   .4
 . 45آفاق جديدة في البحث اللغوي المعاصر:  .5
, وينظر: نظرية أفعال الكلام العامّة, "كيف ننجز   45ينظر: لسانيات الخطاب وانساق الثقافة: د. عبد الفتاح احمد يوسف:  .6

 .123الأشياء بالكلام" : أوستين: 
 . 68ينظر: آفاق جديدة في البحث اللغوي المعاصر:  .7



 

 مظاهر التداولية النصية في علوم القرآن وتفسيره  

 

  

 197 2023آذار  2ج 68العدد 

 

 .42التداولية عند العلماء العرب:  .8
 . 134نجز الأشياء بالكلام" : نظرية أفعال الكلام العامّة "كيف ن .9
 . 48نظرية علم النص: .10
 . 128التحليل اللغوي للنص:  .11
 . 49نظرية علم النص: .12
 . 149, ينظر: التحليل اللغوي للنص:  70-69ينظر: آفاق جديدة في البحث اللغوي المعاصر: .13
 . 56مدخل إلى علم لغة النص: فولفجانج هانيه مان وديتر فيهفجر: .14
 . 133  التحليل اللغوي للنص:.15
 . 56مدخل إلى علم لغة النص: فولفجانج هانيه مان وديتر فيهفجر: .16
 . 173مدخل أولي إلى علم النص , ضمن كتاب )العلاماتية وعلم النص(: .17
 . 171المصدر نفسه : .18
والمناهج  , وينظر: نظرية الأفعال الكلاميّة بين التراث العربي    50,  49ينظر: آفاق جديدة في البحث اللغوي المعاصر:  .19

 . 52,  51الحديثة )بحث(: محمد مدور: 
 . 8-6, وينظر: التداولية عند العلماء العرب:  60ينظر: آفاق في البحث اللغوي المعاصر: .20
 . 1/435البحر المحيط: .21
,  1/352, وينظر: التسهيل لعلوم التنزيل:  1/165: ر: مدارك التنزيل وحقائق التأويل, وينظ 4/100تفسير القرآن العظيم: .22

 . 164/ 3, وينظر: الجواهر الحسان:  5/13, وينظر: البحر المحيط:  2/337وينظر: لباب التأويل في معاني التنزيل: 
المحيط:  .23 التنزيل:    381/ 6البحر  لعلوم  التسهيل  وينظر:  التنزيل:  2/74,  معاني  في  التأويل  لباب  وينظر:   ,3/274    ,

 . 4/453ظر: زبدة التفاسير: , وين 5/128ينظر: غرائب القرآن ورغائب الفرقان: 
 . 4/337لباب التأويل في معاني التنزيل : .24
 . 2/74المصدر نفسه : .25
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, وينظر: لباب التأويل في معاني التنزيل:  2/648, وينظر: مدارك التنزيل وحقائق التأويل:  2/115التسهيل لعلوم التنزيل:.26
العقل السليم إلى مزايا   4/276:  , وينظر: الجواهر الحسان  7/120, وينظر: البحر المحيط:    3/367 , وينظر: إرشاد 

 . 5/176, وينظر: زبدة التفاسير:  7/18القرآن الكريم: 
 . 2/115التسهيل لعلوم التنزيل: .27
التأويل : .28 التنزيل وحقائق  الفرقان:    2/648  مدارك  القرآن ورغائب  الحسان:    5/351, وينظر: غرائب  الجواهر  , وينظر: 

 . 5/76, وينظر: زبدة التفاسير:  312/ 4, وينظر: إرشاد العقل السليم إلى مزايا القرآن الكريم:  4/276
 312/ 4م: , وينظر: إرشاد العقل السليم إلى مزايا القرآن الكري 5/351غرائب القرآن ورغائب الفرقان:  .29
 .  5/351غرائب القرآن ورغائب الفرقان:  .30
 . 5/176زبدة التفاسير: .31
 . 501مقدمة ابن خلدون: .32
 421/ 1البرهان في علوم القرآن: .33
 . 70نبذ من مقاصد الكتاب العزيز : العز بن عبد السلام: .34
 . 153/ 4, وينظر: الإتقان في علوم القرآن:  285/ 2البرهان في علوم القرآن: .35
 1/272وم القرآن:  الإتقان في عل.36
 1/378مدارك التنزيل وحقائق التأويل: .37
 . 1/200التسهيل لعلوم التنزيل: .38
 3/317البحر المحيط: .39
 . 2/455غرائب القرآن ورغائب الفرقان:  .40
 . 2/113زبدة التفاسير: .41
 . 2/456غرائب القرآن ورغائب الفرقان:  .42
 . 6/ 1نظم الدرر: .43
 . 1/6ينظر: نظم الدرر:  .44
 . 346-345القرآن: البرهان في ترتيب سور .45
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 . 241-240المصدر نفسه:   .46
 . 294المصدر نفسه:  .47
 . 296المصدر نفسه:  .48
 أي سورة )فصلت(. .49
 . 298البرهان في ترتيب سور القرآن: .50
 . 297المصدر نفسه:  .51
 وفصلت, والشورى, والزخرف, والدخان, والجاثية, والأحقاف. الحواميم السبع: غافر,.52
 . 130أسرار ترتيب القرآن: .53
 ( من سورة البقرة.23يقصد الآية ).54
 . 224-223البرهان في ترتيب سور القرآن: .55
 . 226:  المصدر نفسه.56

 :المصادر والمراجع
الدين عبد الرحمن السيوطي   .1 هـ(, تحقيق: عبد الرحمن فهمي الزواوي,  911)تالإتقان في علوم القرآن: الحافظ جلال 

 م(. 2016-هـ1437, ) 1دار الغد الجديد, القاهرة, ط
القادر احمد عطا, دار الاعتصام, ط 911أسرار ترتيب القرآن: الحافظ جلال الدين السيوطي )ت .2 ,  2هـ(, تحقيق: عبد 
 م(. 1978  -هـ1398)
 م(. 2002نحلة, دار المعرفة الجامعية, ) آفاق جديدة في البحث اللغوي المعاصر, د. محمود احمد .3
سور .4 ترتيب  في  )ت  البرهان  الغرناطي  الثقفي  الزبير  بن  إبراهيم  بن  احمد  جعفر  أبو  محمد  708القرآن,  تحقيق:  هـ(, 

 م(. 1990-هـ1410المغرب, ) –شعباني, وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية 
بن ع .5 الدين محمد  بدر  الإمام  القرآن:  علوم  في  )تالبرهان  الزركشي  الرحمن  794بد الله  عبد  يوسف  د.  تحقيق:  هـ(, 

-هـ1410, )1لبنان, ط  –المرعشلي, والشيخ جمال حمدي الذهبي, والشيخ إبراهيم عبد الله الكردي, دار المعرفة, بيروت  
 م(. 1990
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د له و  .6 علَّق عليه: أ.د. سعيد  التحليل اللغوي للنص, مدخل إلى المفاهيم الأساسية والمناهج, كلاوس برينكر, ترجمه ومهَّ
 (. 2010-هـ1431, ) 2حسن بحيري, مؤسسة المختار للنشر والتوزيع, القاهرة, ط

اللساني العربي, د. مسعود صحراوي,  .7 التداولية عند العلماء العرب, دراسة تداولية لظاهرة الأفعال الكلامية في التراث 
 م(. 2005-يوليو-, )تموز1لبنان, ط –دار الطليعة, بيروت 

)ت .8 الكلبي  جزي  احمد  بن  محمد  القاسم  أبي  ر  المفسِّّ العلامة  الإمام  الشيخ  التنزيل:  لعلوم  ضبطه  741التسهيل  هـ(, 
 م(. 1995-هـ1415, )  1لبنان, ط –وصححه وخرّج آياته: محمد سالم هاشم, دار الكتب العلمية, بيروت 

لقاضي   .9 الكتاب,  مزايا  إلى  السليم  العقل  إرشاد  أو  السعود  أبي  الحنفي  تفسير  العمادي  محمد  بن  السعود  أبي  القضاة 
 م(. 1971هـ/1391هـ(, تحقيق: عبد القادر احمد عطا, مكتبة الرياض الحديثة بالرياض, )982)ت
هـ(, دراسة وتحقيق: الشيخ عادل احمد  745تفسير البحر المحيط: محمد بن يوسف الشهير بابي حيان الأندلسي )ت .10

, شارك في تحقيقه: د. زكريا عبد المجيد النوتي, د. احمد النجولي الجمل, قرَّضه,  عبد الموجود, الشيخ علي محمد معوض
 م(. 1993-هـ1413, )1لبنان, ط –أ.د. عبد الحي الفرماوي, دار الكتب العلميّة, بيروت 

الثعالبي تفسير الثعالبي المسمَّى بالجواهر الحسان في تفسير القرآن, للإمام عبد الرحمن بن محمد بن مخلوف أبي زيد  .11
)ت عبد  875المالكي  أ.د.  تحقيقه  في  الموجود وشارك  عبد  أحمد  عادل  والشيخ  علي محمد معوّض,  الشيخ  تحقيق:  هـ(, 

 م(. 1997-ه ـ1418, )1لبنان, ط –الفتاح أبو سنَّة, مؤسسة التاريخ العربي, دار إحياء التراث العربي, بيروت 
الت .12 معاني  في  التأويل  لباب  المسمّى  الخازن  الشهير  تفسير  البغدادي  إبراهيم  بن  محمد  بن  علي  الدين  علاء  نزيل: 

)ت بيروت  725بالخازن  العلمية,  الكتب  دار  شاهين,  علي  محمد  السلام  عبد  وصححه:  ضبطه  ط   –هـ(,  ,  1لبنان, 
 م(. 2004-هـ1425)

تحقيق: محمد   هـ(,774تفسير القرآن العظيم: أبو الفداء إسماعيل بن عمر بن كثير القرشي البصري ثم الدمشقي )ت .13
 م(. 1998هـ/1419, )1لبنان, ط –حسين شمس الدين, دار الكتب العلمية, منشورات محمد علي بيضون, بيروت 

هـ(, 850تفسير غرائب القرآن ورغائب الفرقان: العلامة نظام الدين الحسن بن محمد بن حسين القمّي النيسابوري )ت .14
 م(. 1996-هـ1416, )1لبنان, ط –, دار الكتب العلميّة’ بيروت ضبطه وخرّج آياته وأحاديثه, الشيخ زكريا عميرات

الكاشاني )ت .15 فتح الله  المولى  التفاسير,  تحقيقه: 988زبدة  في  شارك  الزنجاني,  محمود  الميرزا  العلامة  تحقيق:  هـ(, 
 هـ(.1423, )1فارس حسون كريم, ومحمود البدري, ومحمد آغا أغلو, مؤسسة المعارف الإسلامية, ط
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سورية,    -ية وعلم النص, إعداد وترجمة: د. منذر عياشي, مركز الإنماء الحضاري, دار المحبّة, حلب/دمشقالعلامات .16
 م(. 2009-هـ1429)

للعلوم   .17 العربيّة  الدار  الجزائر,  الاختلاف,  منشورات  يوسف,  أحمد  الفتّاح  عبد  د.  الثقافة,  وأنساق  الخطاب  لسانيات 
 م(. 2010-هـ1431, ) 1لبنان, ط –ناشرون, بيروت 

هـ(, حققه وخرَّج  710مدارك التنزيل وحقائق التأويل, أبو البركات عبد الله بن أحمد بن محمود حافظ الدين النسفي )ت .18
م له, محي الدين ديب مستو, دار الكلم الطيب, بيروت   -ه ـ1419, )1لبنان, ط  –أحاديثه, يوسف علي بديوي, راجعه وقدَّ

 م(. 1998
هاينه مان, ديتر فيهفجر, ترجمه وعلّق عليه ومهد له: أ.د. سعيد حسن بحيري,    مدخل إلى علم لغة النص, فولفانج .19

 م(. 2004, ) 1مكتبة زهراء الشرق, القاهرة, جمهورية مصر العربيّة, ط
هـ(, ضبط وشرح وتقديم: د. محمد الاسكندراني,  808مقدمة ابن خلدون: العلامة عبد الرحمن بن محمد بن خلدون )ت  .20

 م(. 2001-ه ـ1432لبنان, ) –يروت دار الكتاب العربي, ب
م له: الشيخ عبد الغني الدّقر, حقّقه  660نُبَذٌ منْ مقاصد الكتاب العزيز, سلطان العلماء العزُّ بن عبد السلام )ت .21 هـ(, قدَّ

 م( . 1995-هـ1416, ) 1وعلق عليه: أيمن عبد الرزاق الشوّا, مكتبة الغزالي, دمشق, ط
)كيف   .22 العامّة  الكلام  أفعال  ,  نظرية  الشرق  أفريقيا  قنيني,  القادر  عبد  ترجمة:  أوستن,  بالكلام(,  الأشياء  ننجز 

 م(. 1991)
نظرية الأفعال الكلاميّة بين التراث العربي والمناهج الحديثة, دراسة تداوليّة, محمد مدور, بحث منشور في "الواحات   .23

 م(. 2012(, ) 16الجزائر, العدد ) –اية للبحوث والدراسات", )مجلة(, تصدر عن المركز الجامعي غرداية, جامعة غرد
-هـ1428, )1نظرية علم النص, رؤية منهجية في بناء النص النثري, د. حسام أحمد فرج, مكتبة الآداب, القاهرة, ط .24

 م(. 2007
ر برهان الدين أبو الحسن إبراهيم بن عمر البقاعي )ت .25 هـ(,  885نظم الدرر في تناسب الآيات والسور: الإمام المفسِّّ

 م(. 1984-هـ1404لكتاب الإسلامي بالقاهرة, )دار ا 
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 مفهوم الشرط في سياق قرآني 
   حامد عبد المحسن الجنابي .أ.د

                     جامعة بابل                      /كلية التربية للعلوم الإنسانية
 الله   الباحث صبحي طاهر عبد 

 مديرية تربية النجف 
 : المقدمة

))أن يكون المسكوت عنه مخالفاً للمنطوق في الحكم, ويسمى  المقصود بالمفهوم هنا مفهوم المخالفة, وهو  
, ومن هذه الأقسام مفهوم الشرط, و))الشرط في اللغة: عبارة عن العلامة,  (1)  دليل الخطاب, وهو أقسام((

, أما في الاصطلاح فهو ))تعليق شيء بشيء  (3)  , أو ))إلزام الشيء والتزامه(((2)  ومنه أشراط الساعة((
وجد الأول, وجد الثاني, وقيل: الشرط ما يتوقف عليه وجود الشيء... وقيل ما يتوقف ثبوت    بحيث إذا

, والأصوليون يقصدون بمفهوم الشرط, الجملة الشرطية أو ما يقوم مقامها, كما هي في (4)  الحكم عليه((
ه ))ما دخل عليه  حال اصطلاح النحاة, بلا فرق بين كون الأداة تعمل الجزم أم لا, لذا عرّف عندهم بأن

, ودلالة مثل  (5)   أحد الحرفين )إن( و)إذا( أو ما يقوم مقامهما مما يدل على سببه الأول ومسببه الثاني((
ذلك التعليق والسببية وما شاكل  بمقتضى قصد  المخالف ظاهره  الحكم  التركيب على  , كما يشعر (6) هذا 

هذا ))مما لا ينبغي أن يقع فيه الخلاف, بين كل  بذلك أيضاً نفس التسمية بالشرط, لذا قال بعضهم إن  
, نعم يمكن أن يكون لخصوصية المورد وطبيعة السياق الذي  (7)  من يفهم لغة العرب, وإنكار ذلك مكابرة((

 يرد فيه التركيب أثرٌ في ترجيح المعنى المقصود عنه تعدد الأقوال, كما هو في بعض النصوص القرآنية. 
لَاةِ إِنْ خِفْتُمْ أَن يَفْتِنَكُمُ الَّذِينَ  قوله تعالى: ﴿وَإِذَا   ضَرَبْتُمْ فِي الَأرْضِ فَلَيْسَ عَلَيْكُمْ جُنَاحٌ أَن تَقْصُرُواْ مِنَ الصَّ

 [.101كَفَرُواْ إِنَّ الْكَافِرِينَ كَانُواْ لَكُمْ عَدُوّاً مُّبِيناً ﴾ ]النساء: 
, ))ويستعار (8)اب فيها وضربها بالأرجل(())الضرب إتباع شيء على شيء... والضرب في الأرض الذه
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تجارة وغيرها من السفر(( إذا (9)منه, ويشبه به الضرب في الأرض  فيقال: ضرب ))فلان في الأرض   ,
على مطلق السفر, ولسياق الكلام والقرائن الُأخر يُبان    طباقه, والظاهر ان(10)  خرج فيها تاجراً أو غازياً((

 اضح من تتبع موارد الاستعمال المختلفة. النوع الخاص منه, كما هو و 
المائل   الإثم  وسمي  جانبيها,  احد  إلى  مالت  أي  السفينة,  جنحت  قولهم:  ))من  الميل  فهو  الجناح  أما 

 .(11) بالإنسان عن الحق جناحاً ثم سمي كل إثمٍ جناحاً((
يء مراده, والآخر  أما القصر ))القاف والصاد والدال, أصلان صحيحان, أحدهما يدل على ألا يبلغ الش

, و))قصر (12)  الحبس, والأصلان متقاربان, فالأول القصر خلاف الطول, يقول: هو قصير بيِّن القصر((
 . (13) الصلاة: جعلها قصيرة بترك بعض أركانها((

ولا يبعد القول بصحة استعمال كلا المعنيين بخصوص قصر الصلاة بمعنى ))أن قصر الصلاة إنما هو  
, وعلى كلا الوجهين فإن ))لفظ القصر, مشعر بالتخفيف, إلا انه ليس  (14)  في الأفعال((  حبسها عن التمام

 .(15)  صريحاً في ان التخفيف في كمية الركعات, أو كيفية أدائها((
الفتنة في كلام العرب الابتلاء والامتحان, فَتَنْتُ الذهب والفضة إذا    و))معنى  وأصلها مأخوذ من قولك: 

العذاب(( والفتنة  القتل...  والفتنة  الجيّد...  من  الرديء  ليتميز  بالنار,  أُخر  (16)  أذبتهما  معانٍ  لها  وذكر   ,
في   القرآن,  في  إطلاقها  من  المعهود  لكن  مختلفة,  كثيرة  معانٍ  ذات  كانت  ))وإن  إنها  القول  ويمكن 

 .(17) مشركين, التعذيب من قتل أو ضرب أو نحوهما((خصوص الكفار وال
هذا بخصوص أهم معاني المفردات التي ينبغي بيانها, أما التركيب, فالمهم في المقام بيان بعض ما يتعلق  

 بكلتا الجملتين:
 الجملة الأولى:  -أ

بعدها في محل جر الشرط, والجملة  بإضافة )إذا(   الواو استئنافية, و)إذا( ظرفية زمانية متضمنة معنى 
إليها, وهي جملة الشرط, والفاء رابطة للجواب, والجملة بعدها جواب الشرط, )وأن تقصروا( مصدر مؤول 
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زائدة على رأي   فتكون )من(  لتقصروا,  مفعولًا  الصلاة(  و)من  في قصركم,  أي  الخافض,  بنزع  منصوب 
دير شيء أو ما أشبه, أو يكون  الاخفش, أو تكون تبعيضية على رأي سيبويه, والمفعول محذوف, على تق

المراد من القصر المعنى الثاني, أي الحبس, أو يكون المقصود الجنس, فيكون القصر مختصاً ببعضها,  
 وهي الرباعيات.

 الجملة الثانية:  -ب 
)خفتم(,   مفعول  مؤول  مصدر  يفتنكم(  و)أن  الشرط  جملة  بعده,  وما  جازم,  شرط  إن حرف  خفتم(,  )إن 

( مستأنفة, لا محل لها من الاعراب, وعلى هذا يكون جواب الشرط محذوفاً دلّ عليه وجملة )إن خفتم...
, هذا على ما  (18)ما قبله, أي ان خفتم ان يفتنكم الذين كفروا فليس عليكم جناح ان تقصروا من الصلاة

لجواب مقدراً  يقتضيه ظاهر الكلام, وترابط التراكيب, أما على جعل )إن خفتم( كلاماً مستأنفاً, فلا يكون ا
 بلحاظ ما تقدمه, بل اما ان يقدر بشيء ينساب الاستئناف, أو يكون مذكوراً بعده, كما سيأتي. 

 إشكالية المفهوم 
اختلفت كلمات المفسرين, واضطربت بشكل واضح, في تفسير هذه الآية, تشهد بذلك كتب التفسير وعلوم  

ا من  الآية  ))هذه  إن  قيل:  حتى  وغيرها,  والأصول  الكتاب القرآن  من  سواه  مما  تأويله  الملتمس  لمتشابه 
من  (19)   والسُنّة(( الشرطي  التركيب  يوجه  ما  الاختلافات, هو  لهذه  الأساس  المقتضي  ان  القول  ويمكن   ,

أحدهما   وكون  خفتم(  و)إن  ضربتم(  )إذا  هما:  شرطيين  تركيبين  النص  تضمن  فقد  المفهومية,  الدلالة 
يقتضي جزماً, بخلاف الآخر, أمر لفظي لا علاقة له في دلالة الشرط على المفهوم, إذ الأصل في كل  
منهما ان يقتضي مفهوماً, مع عدم المانع من ذلك, فقد يستفاد من ظاهر التعليق الشرطي منطوقاً, عدم  
متعارف   هو  ما  مع  منسجماً  يكون  لا  قد  وهذا  مفهوماً,  والخوف  السفر  انتفاء  عند  الصلاة  قصر  جواز 

هذه الإشكالية, فتعددت , لذا ألجأ ذلك إلى الاستعانة بسياقات وقرائن معينة لحل  المشرعومرتكز في ذهن  
الآراء, واختلفت الأقوال تبعاً لذلك, ومن الواضح ان المراد بلحاظ عالم الواقع والثبوت هو شيء واحد, وأما 
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لا    –بل التي قيل بها فعلًا    –بلحاظ عالم الدلالة والإثبات فيمكن القول إن الأوجه المحتملة والمتصورة  
المر  فأما ان يكون  يكون كل  تعدوا أربعة أوجه,  أو أن  الشرطين على نحو الاجتماع,  التقييد بكلا  اد هو 

ينبغي   لذا  الآخر,  دون  للمفهوم  المقتضي  القيد  هو  أحدهما  يكون  أو  الاستقلال,  نحو  على  قيداً  منهما 
 استعراض هذه الأوجه وبيانها والقرائن التي يمكن الاستعانة بها لترجيح احدها على الباقي. 

 الوجه الأول:
ان يكون المقصود تقييد الحكم بكلا الشرطين على نحو الاجتماع, فيكون كل من الشرطين جزء  ومفاده  

علّة لتحقق الحكم, أي يكون تأثير الشرطين في وجود الحكم قد أخذ على نحو العطف بــ)الواو( كأنما قيل: 
مدار   الحكم  يدور  وعليه  والخوف,  السفر  بشرط  الصلاة  من  تقصروا  ان  جناح  عليكم  الشرطين, ليس 

لكونهما بمثابة شرط واحد مركب من أمرين, وقد علّق الحكم عليه, ولا يخفى ان هذا هو ظاهر الكلام, لذا  
ذهب بعضهم إلى هذا الوجه, وفسر به الآية, كما يظهر من قوله: ))فأباح الله تعالى القصر المذكور في  

 .(20)  خر الخوف((هذه الآية, بمعنيين: أحدهما السفر وهو الضرب في الأرض, والآ
والخوف(( الأرض  في  الضرب  بشرطين:  القصر  ))فأباح  الآخر  قول  منه  لفظ  (21)وقريب  دلالة  أما   ,

بحسب  الوجوب  أو  الندب  على  دلالته  تتحدد  مشتركاً,  قدراً  كونه  أو  الترخيص,  مجرد  على  )جناح( 
الحكم  تعليق  المهم هنا هو  لكون  المقام,  يؤثر في  المختلفة, فلا  الشرطين, سواء   السياقات  على مجموع 

الجزاء لجملة )وإذا ضربتم(   أم واجباً, وكما مرّ في الإعراب فإن جملة )فليس عليكم...( هي  ندباً  أكان 
ودلّت بمعناها يكون جزاءً مقدّراً لجملة )إن خفتم( فكان الجزاء فيها معلقاً على كلا الشرطين, غاية الأمر  

يعي متقدماً, أما التعليق بــ)إن( فجاء متأخراً, وهذا لا يؤثر على أصل  أن التعليق بــ)إذا( كان بشكله الطب
التعليق كما هو واضح, فإذا كان ثبوت حكم التقصير يتحقق بثبوت السفر والخوف مجتمعين منطوقاً, كان  

ال بقيد الاجتماع , فيكون  بانتفائهما أو أحدهما مفهوماً, لكونهما قد أخذا  انتفاء الحكم  كلام  مفهوم الشرط 
, أي لا يجوز  (22)دالاًّ بــ))ظاهره على أن القصر لا يجوز إلا بوجود الامرين كليهما السفر مع الخوف((
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قصر الصلاة مع عدم السفر والخوف معاً أو مع عدم السفر فقط, أو مع عدم الخوف فقط, ومن الواضح 
ف من جواز القصر سفراً مع  كون الاشكال يتحقق مع الصورة الأخيرة, لعدم انسجامها مع ما هو متعار 

عدم الخوف, فالتمسك بظاهر الكلام يقتضي القول بعدم جواز القصر في السفر مع الأمن, ولذا قال به  
العلماء, وهو قول أكثر الأمة أنه يجوز القصر في   القرآن, وقال جمهور  ))أهل الظاهر, تمسكاً بظواهر 

بظاهر النص إذا كان يقتضي الاشكال المتقدم فإن الخروج  , ومن الواضح ان التمسك  (23)حال الأمن((
 عنه يتطلب بيان ما يمكن به رفع اليد عن هذا الظهور, لذا حاول بعضهم تحقيق ذلك بأكثر من توجيه. 

 القول بالنسخ :  -أ
وحاصله التخلص من مفاد التقييد بشرط الحذف مجتمعاً مع السفر بنسخه, فهو تعالى قيَّد ))قصر الصلاة 

شرطين: أحدهما الضرب في الأرض, والآخر: خوف فتنة الكفار, فنسخ اعتبار الشرط الثاني بالرخصة  ب
حتى جاء القصر مع الأمن ... وينفي الشرط الأول وهو الضرب في الأرض, فلا يجوز القصر بدونه(( 

م, هو المستفاد , وهو واضح في أن الأخذ بمفهوم الشرط المتحقق من انضمام كلا الوصفين قيداً للحك(24)
بالنسخ   القول  أن  إلا  النسخ أصلًا,  لما صدق عنوان  وإلا  فترة معينة,  به  الأخذ  تحقق  وقد  الآية,    –من 

من    –خصوصاً   التخلص  إمكان  انحصار  عدم  مع  خصوصاً  اعتماده  يصعب  بالسنة,  الكتاب  نسخ 
الآية   كون  بعضهم  استبعد  لذا  بغيره,  بالمفهوم  القول  المترتب على  بالنسخ  الإشكال  مع حكمه  منسوخة, 

بعض   ورأيتُ  النساء,  سورة  في  ذكرناها  قد  آيات,  عشر  ))فهذه  فقال:  القرآنية  الآيات  من  جملة  على 
[, وإنما  101المتأخرين قد ذكر آية سوى هذه العشر, وهي قوله عز وجل ﴿ وَإِذَا ضَرَبْتُمْ ....﴾ ]النساء:  

ذينك... المتقدمين بشيء من  لها أحد من  يفرد  ليس في    لم  وليس يخلو أمرها من إحدى ثلاث جهات, 
, زيادة على صعوبة القول بالنسخ, فإن هذا التوجيه يقتضي أن يكون متعلق الحكم  (25)  واحدة منهن نسخ((

 هي صلاة السفر, مع ظهور السياق في كونها صلاة الخوف, لذا يكون هذا التوجيه مستبعداً.
 ا: اختلاف مصاديق القصر باختلاف موجبه -ب 
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مصاد  بتباين  المتقدم  الإشكال  رفع  وتحقيق  هو,  كما  النص  ظاهر  على  بالمحافظة  القصر  يويتمثل  ق 
المقتضي لتباين شرطها, فلا داعي للقول بالنسخ أصلًا, لذا قيل ))وزعم قوم أنها منسوخة بما جاءت به  

وصلاة الخوف باقية  السُنّة, من جواز قصر الصلاة في السفر من غير تقييد بالخوف, وهذا غير صحيح,  
 .(26) لم تنسخ, والقصر في السفر غير القصر في صلاة الخوف((

الآخر   بعضها  لتحقق  يكفي  بينما  أكثر من شرط,  لبعضها  المقتضي  يكون  فقد  القصر  أنواع  تباين  ومع 
الخوف  اجتمع  إذا  وعددها,  الصلاة  أركان  ))قصر  شرع  تعالى  الله  إن  القول  يمكن  وعليه  واحد,  شرط 

ر, وقصر الأركان وحدها إذا كان خوف لا سفر معه... وبه يعلم الحكمة في تقييد القصر في الآية  والسف
 .(27)بالضرب في الأرض والخوف((

انتفاء   يدل على  مفهوم مخالف  ثمة  ليس  إذ  الأساس,  بدفعه من  بل  برفعه,  يحل الإشكال  هذا لا  وعلى 
آية ))بحمل  وذلك  الخوف  انتفاء  عند  سفراً  القصر  لها    جواز  شرط  وقد  الخوف,  صلاة  على  القصر 

بثبوت الشرطين منطوقاً, وينتفي بانتفائهما  (28)  شرطان, السفر والخوف((  , وعلى هذا يثبت حكم القصر 
مفهوماً, لكون ))المراد بالقصر, قصر العدد والصفة, فإن القيد على بابه, فإذا وجد السفر والخوف, جاز  

بصف أتى  ولذا  والصفة...  العدد  لَهُمُ قصر  فَأَقَمْتَ  فِيهِمْ  كُنتَ  ﴿وَإِذَا  بقوله:  بعدها  الخوف  صلاة  ة 
لَاةَ﴾((  .(29)الصَّ

الشرطين قد أخذ على نحو شرط مركب من أمرين, علّق عليه حكم قصر الصلاة  وعليه يكون مجموع 
الس أما قصر  بانتفائه مفهوماً,  الشرط منطوقاً, وينتفي  بثبوت هذا  الحكم  ليثبت  فإنّه أمر هيئة وعدداً,  فر 

أجنبي عن المقام, ويمكن القول إنّ هذا التوجيه مبني على أمرين أحدهما: كون الصلاة المذكورة في الآية  
والخوف  بالسفر  مشروطة  والعدد,  الهيئة  مقصورة  كونها  والثاني:  السياق,  بمعونة  الخوف,  صلاة  هي 

ية, لا يسعه إلا التسليم به, وأما الثاني  مجتمعين, أما الأمر الأول فيمكن القول إن المتأمل في محيط الآ 
فلا يخلو من نظر لعدم وجود قرينة واضحة مؤيدة لذلك, بل يمكن القول بوجود ما يدل على خلافه, ولذا  
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تقصروا من عدد   أن  إن معناه  ))أحدها  أكثر من قول  الآية  المذكور في  القصر  تفسير معنى  ذكر في 
 .(30)  وهو قول أكثر الفقهاء, وهو مذهب أهل البيت عليهم السلام((الصلاة, فتصلوا الرباعيات ركعتين... 

فلفظ القصر في نفسه ليس نصاً في تحديد نوعه, بل هو صادق على قصر الهيئة مع العدد, أو أحدهما  
فقط, لذا قيل ))إن لفظ القصر مشعر بالتخفيف ؛ لأنه ليس صريحاً في أن المراد هو القصر في كمية  

أو في كيفية أدائها, فلا جرم حصل في الآية قولان: الأول قول الجمهور: إن المراد منه   الركعات وعددها,
 القصر في عدد الركعات... القول الثاني: إن المراد من القصر إدخال التخفيف في كيفية أداء الركعات((

ال(31) قصر  على  هنا  إلى حمله  أكثرهم  ذهب  فقد  الأمرين  كلا  على  القصر  معنى  فمع صدق  لا  ,  عدد 
, بل قيل إن نفس عنوان القصر يرجح كون المراد هو قصر العدد دون (32)الصفة بلحاظ قرائن مؤيدة لذلك

الصفة لكونه أولى بالحمل عليه, إذ ))أن القصر عبارة عن أن يؤتى ببعض الشيء, أو يقتصر عليه, فأما  
وزيادة على هذا فإن سياق الكلام يستفاد منه  ,  (33)   ان يؤتى بشيء آخر فذلك ليس قصراً ولا اقتصاراً((

لَهُمُ  فَأَقَمْتَ  فِيهِمْ  كُنتَ  تعالى:﴿وَإِذَا  قوله  ظاهر  هو  كما  الهيئة,  لا  العدد  قصر  هو  هنا  المقصود  كون 
لَاةَ﴾, أي ))وإذا كنت في الضاربين في الأرض من أصحابك ... الخائفين عدوهم أن يفتنهم فأقمت   الصَّ

فأقمت لهم الصلاة بحدودها وركوعها وسجودها, ولم تقصرها القصر الذي أبيحت لهم  لهم الصلاة, بقول  
وركوعها   حدودها  إقامة  ترك  من  بعض,  على  بعضهم  وتزاحف  عدوهم,  تلافيهم  حال  في  يقصروها  أن 

 .(34)  وسجودها وسائر فروضها((
على   الخوف  ))صلاة  جعلت  القصر,  نوع  لاختلاف  الموجب  الخوف  نوع  أحدهما:  ولاختلاف  ضربين, 

الخوف(( شدة  والآخر:   , الخوف,  (35)  الخوف  لا صلاة  الهيئة,  قصر  مورد  هي  الخوف  شدة  وصلاة   ,
[, لأن ))الخوف 239ومستند صلاة شدة الخوف هو قوله تعالى: ﴿فَإنْ خِفْتُمْ فَرِجَالًا أَوْ رُكْبَاناً﴾ ]البقرة:  

المكتوبة ماشياً راجلاً  للمصلي ان يصلي من أجله  المهجة... وكل ما الذي  الخوف على   وراكباً جائلًا, 
الأغلب من شانه هلاك المرء منه ان صلى صلاة الأمن فإنه إذا كان كذلك فله ان يصلي صلاة شدة  
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 .(36)الخوف حيث كان وجهه ويومئ إيماءً لعموم كتاب الله: ﴿فَإنْ خِفْتُمْ فَرِجَالًا أَوْ رُكْبَاناً ﴾((
كلا الموردين, إلا أن الفارق واضح من إيجاب درجة منه كونها رجالًا أو    فمع صدق عنوان الخوف في

هو   ذلك  من  الغرض  بكون  المشعر  المذكور  بالوصف  طائفتين  المصلين  انقسام  الآخر  وإيجاب  ركباناً, 
هذا   ان  فالمتحصل  العدد,  المقصورة  الصلاة  المخصوصة, ضمن  الكيفيات  على  المحافظة  من  التمكن 

سلم وإن  القصر    التخريج  متعلق  يجعل  السياق,  قرينة  من  الاستفادة  واستطاع  بالنسخ,  القول  إشكال  من 
الملحوظ هنا هو صلاة الخوف, إلا ان السياق لم يكن عوناً له في كون الصلاة هنا هي المقصورة الهيئة  

 والعدد, فلا يمكن اعتماده لرفع أساس الإشكال كالتخريج المتقدّم. 
 الوجه الثاني: 
خذ بمفهوم الشرط على نحو يكون التقييد بكل واحد من الشرطين مستقلًا عن الآخر, فتكون  وحاصله الأ

العلاقة بين الشرطين متصورة بنحو )أو( لا بنحو )و( كما في الوجه الأول, فيكون التقييد بكل واحد من  
, وبعد فرض  (37)  الشرطين محققاً مقتضاه بمعزل عن الآخر, ))فالآية على هذا تضمنت قصتين وحكمين((

تعدد الشرط عل نحو الاستقلال, فإن هذا يقتضي تعدد الجزاء أيضاً, وواضح أن جزاء الشرط الأول هو: 
لَاةِ﴾.  ﴿ فَلَيْسَ عَلَيْكُمْ جُنَاحٌ أَن تَقْصُرُواْ مِنَ الصَّ

حاجة إلى أما الشرط الثاني فلا يكون جزاؤه مدلولًا عليه بما تقدم, بعد فرض كونه مستقلًا, وعليه يكون ب
تخريج آخر, فقد يكون: ))﴿ إِنْ خِفْتُمْ أَن يَفْتِنَكُمُ الَّذِينَ﴾ شرط, وجزاؤه )إن الكافرين(, وتقديره, فالخوف في  

, وقريب من ذلك قولهم ))﴿ إِنْ خِفْتُمْ﴾ كلام مستأنف, وجوابه محذوف تقديره  (38)   موضعه فإنكم أعداؤكم((
وتأهبوا(( ب(39)فاحتاطوا  بينما جعل  فيهم,  ,  كنت  وإذا  كفروا,  الذين  يفتنكم  ان  خفتم  إن  ))التقدير:  عضهم 

عَدُوّاً  لَكُمْ  كَانُواْ  الْكَافِرِينَ  ﴿إِنَّ  وقوله  معك,  منهم  طائفة  فلتقم  والجواب,  والواو زائدة,  الصلاة,  لهم  فأقمت 
يندفع ما  ,  (41)  , أو ))إن خفتم ... فأقم لهم يا محمد صلاة الخوف(((40)   مُّبِيناً﴾ اعتراض(( تمّ هذا  وإذا 

تقدم من إشكال القصر مع الأمن, بمقتضى استقلال دلالة مفهوم أحد الشرطين, عن دلالة مفهوم الشرط 
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بينما   القصر, علق احدهما على شرط الضرب في الأرض,  الكلام قد تضمن نوعين من  إذ إن  الآخر, 
ق الأول انتفاء القصر بانتفاء السفر  علق الآخر على شرط حذف فتنة الذين كفروا, فيكون مفهوم المنطو 

وحده, تعليقه عليه وحده, ومفهوم المنطوق الثاني: انتفاء القصر بانتفاء الخوف وحده, لتعليقه عليه وحده,  
ولا محذور في ذلك, بل هو الأصل في مفاد المفهوم, ويتحقق القصر سفراً آمناً عند ثبوت شرطه, غير  

عليقه عليه كما في الوجه الأول, إلا ان اعتماد مثل هذه التأويلات  معارض بمفهوم الشرط الآخر لعدم ت
الموجبة للخروج عن ظاهر السياق ليس سهلًا, ومع ذلك حاول بعضهم ان يجعله  من نظائر ما اسماه  

تَقْ  أَن  جُنَاحٌ  عَلَيْكُمْ  فَلَيْسَ  الَأرْضِ  فِي  ضَرَبْتُمْ  فقال: ))﴿وَإِذَا  المفصول معنى,  لفظاً  مِنَ  بالموصول  صُرُواْ 
بالخوف, وأنه لا   كَفَرُواْ﴾ فإن ظاهر الآية يقتضي أن القصر مشروط  الَّذِينَ  يَفْتِنَكُمُ  أَن  خِفْتُمْ  إِنْ  لَاةِ  الصَّ

 .(42)قصر مع الأمن, وقد قال به بظاهر الآية جماعة((
مع وكشف  إشكالات  حل  يحصل  ))وبه  قال:  التوجيه  هذا  بمثل  الإشكالات  بعض  رفع  ضلات ولإمكان 

, وهذا وإن كان صالحاً في بعض الموارد التي يتحقق بالفصل رفع الاشتباه المعنوي الحاصل  (43)   كثيرة((
, إلا ان هذا يتم مع عدم ما يقتضيه الفصل من تكلف واضح وخروج بيّن عن  (44) منها بمقتضى الوصل

فيه, فحتى من استحسن مثل هذا  ظاهر الكلام, ومخالفة ما هو متبادر من ترابط الجمل, بخلاف ما نحن  
و)إذا(   )إذا(,  الكلام  يكن في  لم  لو  تأويل حسن,  ))وهذا  فقال  اعتماده,  يمنع من  ما  بوجود  أقرّ  التأويل, 

, وقصده )إذا( في قوله تعالى: ﴿وَإِذَا كُنتَ فِيهِمْ ...﴾,  (45)  تؤذن بانقطاع ما بعدها عن معنى ما قبلها((
, أو ))أن تجعل )إذا( زائدة بناءً على قول (46)  بــ))جعل الواو زائدة((  لذا حاول بعضهم التخلص من ذلك

﴿إِنَّ الْكَافِرِينَ كَانُواْ لَكُمْ   , وما فيه من التكلف ومخالفة الظاهر غير خافٍ, أما جعل(47)  من يجيز زيادتها((
 .(48) كلف شديد((عَدُوّاً مُّبِيناً﴾ اعتراض, فلا يخفى ما فيه لذا قيل إن ))في الحمل على هذا ت

فالمتحصل أن جعل الكلام جزأين منفصلين لشرطين مستقلين, لا ينسجم مع ظاهر الكلام بل هو ))سياق  
جداً(( قائلًا  (49)  غريب  برده  بعضهم  بالغ  لذا  قوية وواضحة,  قرينة  وجود  مع عدم  اعتماده  يصعب  لذا   ,
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لَاةِ( وابتدأ بقوله: ﴿ إِنْ   ))ولقد انتهى الجهل بقوم آخرين إلى أن قالوا: عن الكلام قد  تمّ في قوله )مِنَ الصَّ
 .(50) ﴿وَإِذَا كُنتَ فِيهِمْ ...﴾(( خِفْتُمْ أَن يَفْتِنَكُمُ الَّذِينَ كَفَرُواْ﴾, وأن الواو زائدة في قوله

ويمكن القول ان الذي الجأ إلى مثل هذا التكلف ليس هو مفاد بعض الأخبار فقط, بل محاولة التخلص 
ور الأخذ بمفاد المفهوم, الذي ألجأ بعضهم للقول بالنسخ, فجيء بهذا التأويل مع ما فيه لأنه ))إذا من محذ 

علق المشروط بما قبله, كان جواز القصر مع الأمن مستفاداً من السُنّة, ويلزم نسخ الكتاب بالسُنّة, وعلى  
اللفظ وتم المعنى من غير محذ  , ومع (51)  ور النسخ كان أولى((تقدير الاستئناف لا يلزم, ومتى استقام 

عدم انحصار التخلص من محذور النسخ بالقول بالاستئناف, لا داعي لمثل هذا التكلف الموجب لحرف 
 الكلام عن ظاهره, وعليه لا يكون وجيهاً كسابقه. 

 الوجه الثالث:
كما في الوجه  وهو يختلف عن الوجه المتقدم بعدم جعل الكلام متضمناً حكمين مختلفين, بل حكم واحد  

 الأول, إلا أنه ببيانه في كيفية التخلص من إشكال جواز القصر سفراً آمناً, فيعتمد لتحقيق ذلك طريقين: 
دفع الإشكال, بعدم اقتضاء كلا الشرطين مفهوماً, بمعونة قرينة تقتضي ذلك, فالتركيب الشرطي وإن   -أ

الدلالة معلقة على عدم وجود معارض أقوى دلالة, وقد اقتضى بطبعه مفهوماً بدلالة الالتزام, إلا أن هذه   
على  الشرطي  التركيب  دلالة  عدم  عن  كاشفاً  دليلها  فيكون  آمناً,  سفراً  القصر  جواز  على  السنة  دلّت 
المفهوم أصلًا, ولا يترتب على هذا محذور القول بنسخ الكتاب بالسنة, فـ))ليس هذا بنسخ, إنما فيه عدم  

, فملاك النسخ هو رفع الحكم الثابت بدليل متأخر  (52) هو كثير في كلام العرب((اعتبار مفهوم الشرط و 
ليكون   الأظهر  الدليل  تقديم  هو  ذلك  مثله  في  والمتبع  الدليلين,  تعارض  باب  من  فالمورد  هنا  أما  آخر, 

 كاشفاً عن إرادة الدليل الآخر, وهذا لا إشكال فيه, بل هو المتعين في مثل هذه الموارد. 
, ولا يتعين  (53) ل ان ))مفهوم الشرط لا يقوى على معارضة ما تواتر عنه من القصر مع الأمن((فالمتحص

ان يكون الدليل المعارض لفظياً, إذا بلغ درجة عالية من الظهور في بيان المراد, إذ ))لا شبهة في أن هذا 
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 .(54) الظهور حجة كظواهر الألفاظ بمناط واحد((
اقتضاء أحد التركيبين الشرطيين مفهوماً, بمعونة قرائن خاصة, ولا يخفى أن دلالة  رفع الإشكال, بعدم  -ب 

المقيّد على المفهوم بشكل عام, معلقة على عدم ما يمنع منها, و))من الموانع لاعتبار مفهوم   المنطوق 
ائب بوصف  , أي خروج القيد في المنطوق, كما في تقييد الرب(55) المخالفة, خروج المنطوق مخرج الغالب((

كونهن في الحجور))فإن الغالب من حال الربائب, كونهن في حجور أزواج أمهاتهن فذكر الوصف لكونه 
اغلب لا يدل على إباحة نكاح غيرها, وكذلك تخصيص الخُلع بحال الشقاق لا مفهوم له, إذ لا يقع غالباً  

الحك نفي  غير  فائدة  للتخصيص  لاح  وإذ  والموافقة...  المصافاة  حال  تطرق في  المنطوق,  عدا  فيما  م 
 .(56) الاحتمال إلى المنطوق, فصار مجملًا((

, (57) وفي محل الكلام, ذكر كثير من العلماء, أنَّ قيد الخوف المذكور في المنطوق قد جرى مجرى الغالب 
دم  وعليه لا يقتضي انتفاؤه, انتفاء الحكم مفهوماً, ومع عدم دلالة شرط الخوف على المفهوم يرفع إشكال ع

أن   على  يدل  الآية  ظاهر  ))لأن  ذلك  على  يدل  الآية  ظاهر  كان  وإن  آمناً,  سفراً  الصلاة  قصر  جواز 
دلّت الآية على غالب أسفار رسول الله   وإنما  الخوف, وليس الأمر كذلك,  , القصر لا يجوز إلا عند 

ز حتى يستفاد منه حكماً  , فالتقييد بالخوف لا يفهم منه قصد الاحترا(58)وأكثرها لم يخل عن خوف العدو((
عاماً ))فإنّ في مبدأ الإسلام, بعد الهجرة كانت اغلب أسفارهم مخوفة... والمنطوق إذا خرج مخرج الغالب 

, وإذا تمّ هذا ))فلا يمكن الاستدلال بمفهومها على عدم جواز  (59)  أو على حالة خاصة فلا مفهوم له((
الأمن(( حالة  في  سيكون  (60)القصر  هذا  وعلى  وحده,  ,  الأرض  في  الضرب  بقيد  متقوماً  الشرط  مفهوم 

فيدور الحكم مداره, فيثبت بثبوته منطوقاً, وينتفي بانتفائه مفهوماً, فلا مجال للإشكال بجواز القصر سفراً  
 آمناً. 

ومع سلامة هذا الوجه من بعض الإشكالات الواردة على ما تقدمه, وإمكانه في نفسه, لكن يلزم منه أن  
الكلام بلحاظ صلاة المسافر وبيان حكمها, لابتنائه على عدم اعتبار شرط الخوف لخروجه يكون سياق  
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مخرج الغالب, مع ان المتبادر ظاهر السياق لا ينسجم مع ذلك, إذ الظاهر ان عنوان الخوف هو محل  
 ه. العناية والاهتمام وأن عنوان السفر لم يأتِ إلا عرضاً, وعليه يصعب اعتماد هذا الوجه كسابقي

 الوجه الرابع: 
المنطوق  لذلك  يكون  أن  الغائب من  القيد مخرج  مانعية خروج  اعتماد  السابق, في  الوجه  يتفق مع  وهو 
المقيد بذلك القيد مفهوماً, وبيانه في اعتماد سياق الكلام, للحكم بكون ذلك القيد هو الضرب في الأرض لا  

ع الحكم  لتعليق  المقصود  الشرط  هو  الخوف  ان  بل  بانتفائه  الخوف,  وينتفي  منطوقاً  بثبوته  فيثبت  ليه, 
فما  الكلام,  الخوف متسببٌ وسببٌ هو محور  ان عنوان  الآية  المتأمل محيط  يخفى على  إذ لا  مفهوماً, 
تقدمها من آيات كان مدار الكلام فيها عناوين الهجرة والجهاد وما شاكل, وجاءت هي كذلك ))في احكام 

, واما ما بعدها فالأمر أشد وضوحاً, (61)   لسابقة, فإن سياق الجميع واحد((الجهاد والخوف تماماً كالآيات ا
كما هو ظاهر من التفريع بقوله تعالى: :﴿وَإِذَا كُنتَ فِيهِمْ﴾, فهذه الهاء والميم يعودان على المؤمنين, أي: 

لَاةَ﴾ , فواضح ان هذه الصلاة (62) وإذا كنت أيها النبي في المؤمنين في غزواتهم وخوفهم :﴿فَأَقَمْتَ لَهُمُ الصَّ
المتقدم, فذكر تعالى الحكم وشرطه أولًا ))ثم ذكر صفة صلاة   عُلّق قصرها بالشرط  المقصورة هي التي 

الأولى(( الآية  في  المذكور  للقصر  تفسيراً  ذلك  فكان  النص (63)  الخوف,  من  قبله  لما  ))بيان  هو  أي   ,
بطريق   القصر,  مشروعية  في  الوارد  حكم  (64)  التفريع((المجمل  تشريع  بين  الترابط  فالمتحصل وضوح   ,

القصر أولًا ثم بيان كيفية الصلاة المقصورة ثانياً, سواء كانت ))الواو استئنافية, والكلام مستأنف للشروع  
 .(66)  , أم ))تكون الواو عاطفة, فيكون الكلام منسوقاً على ما تقدّم(((65)  في أحكام صلاة الخوف((

قرينة سياقية أخرى يستفاد منها, أن شروط القصر في هذا المورد هو الخوف لا السفر, هي    ويمكن لحاظ
لَاةَ﴾, إذ لا يبعد استظهار ان موجب الاطمئنان هو زوال بعضهم   قوله تعالى: ﴿فَإِذَا اطْمَأْنَنتُمْ فَأَقِيمُواْ الصَّ

, ))لأن في الرجوع إلى الأوطان  (67) نبالكون في البلد, وزوال حركة السفر, فيكون هذا هو موجب الاطمئنا
المراد   وليس  يكون حقيقة,  ان  بنسبة  الاطمئنان عليه  فإطلاق  البدن,  السفر واضطراب  سكوناً من قلاقل 
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, أو يكون متحققاً بكلا الأمرين مجتمعين, فيكون  (68)  الاطمئنان الذي هو عدم الخوف لعدم مناسبته هنا((
, إذ يكون متحققاً ضمن احتمالين فــ))يحتمل (69)  وذهب عنكم الخوف((  المقصود, إذا ))رجعتم إلى منازلكم

القلب(( الخوف وحصل سكون  زال  فإذا  يراد  ان  ويحتمل  مقيمين...  فإذا صرتم  به,  يراد  لكون  (70)   ان   ,
 .(71) الاطمئنان ))يقابل كلّاً من الخوف والسفر مجتمعين ومنفردين((

القصر على شرط  وواضح أن جميع هذه الصور لا   تعليق حكم  بها جعل الاطمئنان قرينة على  يتحقق 
أو   أحدهما  احتمال  أو  الخوف,  مع  هو  أو  وحده,  السفر  على  معلقاً  يكون  ان  إما  لكونه  وحده,  الخوف 
كليهما, وبورود الاحتمال لا يصح الاستدلال, لكن الإنصاف ان صدق عنوان الاطمئنان على عدم السفر,  

 من مفهومه بما هو, بل بلحاظ حيثيات خارجية, فمن البعيد جعله مقابلًا للسفر ولو  لا يعني كونه جزءاً 
بعناية, نعم قد يلزم من السفر عدم الاطمئنان خارجاً, وهذا شيء آخر, إذ لا يخفى تباين المفهومين على  

خلاف ذلك  نحو العموم والخصوص من وجه فثم سفر ولا اطمئنان, واطمئنان ولا سفر, وسفر واطمئنان, وب
العلاقة بين الاطمئنان والخوف, فمع كون الاطمئنان ليس مرادفاً للأمن إذ يقال: ))أطمأن الرجل, وأطمأن  

, فهو يقابل  (73) , فــ))الاطمئنان السكون, وضده الاضطراب(((72)قلبه, واطمأنت نفسه, إذا سكن واستأنس((
لق والانزعاج وعدم السكون وما شاكل ذلك الاضطراب بينما الأمن يقابل الخوف, لكن لا يخفى كون الق

, (74)من معاني الاضطراب, هي من عوارض الخوف ولوازمه, ولذا قيل: ))أن الخوف خلاف الطمأنينة((
[, أي ))لا يزعجها خوف لأن الطمأنينة مع الأمن,  112وفسر قوله تعالى: ﴿كَانَتْ آمِنَةً مُّطْمَئِنَّةً﴾]النحل:

, فجيء بذكر الاطمئنان بعد ذكر الأمن لكون ))الاطمئنان زيادة في (75)  ف((والانزعاج والقلق مع الخو 
بين الأمن والاطمئنان واضح, بخلاف مفهوم السفر, فهو وإن اجتمع مع    , فالتداخل المفهومي(76)   الأمن((

عدم الاطمئنان, إلا ان ذلك بلحاظ عوامل خارجة عن حقيقة المفهومين, ولذا فسر أكثرهم الاطمئنان في  
وسكنت   أمنتم  فإذا  ))يعني  الطمأنينة  لعدم  الموجبة  الأسباب  بزوال  الأمن  يتحقق  الكريمة,  الآية 

, والظاهر ان الذي أدّى إلى حمل الاطمئنان على زوال عنوان السفر هو لحاظ قوله تعالى:  (77)قلوبكم((
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غالباً,   السفر  عدم  مع  الاطمئنان  لاقتران  التأويل  من  بضرب  ذلك  فكان  الَأرْضِ﴾,  فِي  ضَرَبْتُمْ  ﴿وَإِذَا 
من  النفس  سكون  الآية  في  ))والطمأنينة  قيل:  لذا  المعنيين  بين  الحقيقي  بعض    للارتباط  وقال  الخوف, 

, ولكن لا يخفى وضوح تفريع الاطمئنان الرافع  (78)   المتأولين: المعنى فإذا رجعتم من سفركم إلى الحضر((
الحكم   مناسبة  منها  يتضح  التي  المبينة,  الصلاتية  الكيفية  لتلك  الموجب  الخوف  على  قبله  ما  لحكم 

 نا, وكونه مرتفعاً بارتفاعه. للموضوع, وكون الخوف هو الملاك الحقيقي المقتضي للقصر ه
كون   تأييد  يمكن  الخوف,  الكريمة هي صلاة  الآية  في  بالقصر  المقصود  لكون  الكلام  سياق  تأييد  وبعد 
الغالب, عكس  إنما خرج مخرج  الأرض  في  الضرب  وإن شرط  الخوف,  هو  الحكم  عليه  المعلق  الشرط 

ك بين  الدلالي  الفارق  بلحاظ  ذلك  تأييد  يمكن  الثالث,  كل  الوجه  دلالة  فمع  و)إن(,  )إذا(  الاداتين  من  ل 
هذا   على  زاد  فيما  يختلفان  أنهما  إلا  المانع,  عدم  مع  للمفهوم  المقتضي  والشرط  الاستقبال  على  منهما 
و)إذا(   فـ)إن(  بوقوعه,  الجزم  )إذا(  وأصل  الشرط...  بوقوع  الجزم  عدم  )إن(  فـــ))أصل  المشترك  المعنى 

به((يشتركان في الاستقبال بخلاف )ل الجزم  بالوقوع وعدم  بالجزم  باقتران  (79)   و( ويفترقان  , وهذا مشعر 
بــ)إذا( في الضرب في  الحكم عليه ))فجاء  المراد تعليق  القيد  يناسبه, وكذا  بما  الغالب  الوارد مورد  القيد 

قليلة(( فإنها  الفتنة  بخلاف  كثير,  لأنه  السفر  وهو  الخصوصية  (80)  الأرض,  بكون  اشعار  هذا  وفي   ,
هو   المقصود  فيكون  للتعليق  لا  الغالب  بلحاظ  به  فجيء  السفر  اما  الخوف,  هي  الحكم  لتعليق  الموجبة 

مع الشرط المعلق عليه الحكم واقعاً, وهو الخوف, وليس   –زمن النص  –اقتران الضرب في الأرض غالباً  
صر, أي ليس المراد المقصود من الضرب في الأرض هنا سفراً مخصوصاً مقتضباً لكونه ملاكاً لحكم الق

 . (81) به التحرك في الأرض ولو قليلًا حيث تتفق معه غالباً ملاقاة العدو والحاجة إلى صلاة الخوف((
يْكُمُ  لِمَنْ أَلْقَى إِلَ   وقريب من ذلك قوله تعالى: ﴿يَا أَيُّهَا الَّذِينَ آمَنُواْ إِذَا ضَرَبْتُمْ فِي سَبِيلِ اّللِّ فَتَبَيَّنُواْ وَلَا تَقُولُواْ 

لَامَ لَسْتَ مُؤْمِناً﴾]النساء:  [, فمع تحقق التركيب الشرطي بمقتضى الأداة )إذا( لفظاً, إلا أنه لا يمكن  94السَّ
القول بتعليق الحكم على الشرط واقعاً وقصداً, فلا دلالة على انتفاء الحكم بانتفائه مفهوماً, لأن ))المقصود 



 

 هوم الشرط في سياق قرآني مف                                                    

 

  

 217 2023آذار    2ج 68العدد  

 

, (82)لمؤمنين, وأمر المجاهدين بالثبت فيه لئلا يسفكوا دماً حراماً((من هذه الآية, المبالغة في تحريم قتل ا
انتفائه   القيد وتعليق الحكم عليه ليدل على  تقييد مثل هذه المقاصد والأهداف بمثل هذا  ولاشكّ في عدم 

إذ   فيه((إبانتفائه,  ولا خلاف  وسفراً  حضراً  واجب  القتل  في  التثبت  ))التبيين  لشرط( 83)   ن  مفهوم  فلا   , 
الضرب في الأرض, وكذا الحال بالنسبة للآية محل البحث, فالشرط المقتضي لتعليق الحكم هو الخوف  
وحده, أما قصر الصلاة فله دليل آخر, ومما يؤيد كفاية اقتضاء شروط الخوف وحده لحكم القصر وتعليقه  

 أَوْ رُكْبَاناً﴾, إذ يدل بإطلاقه  عليه, شرط صلاة شدة الخوف المستفاد من قوله تعالى: ﴿فَإنْ خِفْتُمْ فَرِجَالاً 
على شمول حالتي السفر والحضر, وإن عنوان الخوف كان لتحقق حكم القصر بمفرده لوضوح أن ملاك  
هذه القيود هو التخفيف بمقتضى الشرط مع عدم تفويت فريضة الصلاة, فكل من السفر أو الخوف كافٍ  

لسفر وحده لتحقيق ذلك, وعدم كفاية الخوف وحده مع لتعليق الحكم عليه, ومن المستبعد كفاية عنوان ا
كون مناسبة تعليق الحكم على الخوف أوضح منها مع السفر, كما يشهد لذلك ما ورد في الخبر ))عن 

الخوف عأبي جعفر ) نعم, وصلاة  قال:  يقصران جميعاً؟  السفر  الخوف وصلاة  له: صلاة  قلت  قال:   )
( ))قال: نعم,  ع, وقريب منه ما جاء عن الصادق )(84))خوفاً(  أحق ان تقصر من صلاة السفر, لأن فيها 

فيه خوف(( ليس  السفر,  من صلاة  بالتقصير  أحق  الخوف  الخوف  (85)   وصلاة  بأن صلاة  قيل:  ولذا   ,
وفرادى(( جماعة  وحضراً  سفراً  في (86) ))مقصورة  يضرب  لم  لو  فإنه  الشرطان,  فيها  يعتبر  ))لا  وأنه   ,

يوجد   ولم  وجود الأرض,  يعتبر  فلا  الخوف,  صلاة  فتجوز  بلادنا,  في  وغزونا  الكفار  جاءنا  بل  سفر, 
 .(87)الشرطين((
 الخاتمة:

إن مفهوم الشرط وإن كان من المفاهيم القوية في الدلالة على الحكم المخالف,  لكن دلالته الالتزامية على  
رد أثرٌ واضح في تأييد تلك الدلالة ذلك الحكم مقيدة بعدة شرائط, كما أن للسياق الكلام وخصوصية المو 

لكونه ))ورد مورد   له  مفهوم  الضرب في الأرض لا  بشرط  التقييد  بأن  القول  يبعد  لذا لا  أو معارضتها, 
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, وأما قيد الخوف فيمكن القول بكونه القيد الملحوظ والمقصود لتقييد  (88)   الغالب لا لبيان الشرط والقيد((
ونفياً  ثبوتاً  معه  ودورانه  بخصوص  الحكم  متعلق  القصر  حكم  فيكون  السياق,  ذلك  على  يساعد  كما   ,

, وعليه يكون الحكم متعلقاً  (90)   , و))ليس في هذه الآيات ذكر صلاة السفر(((89)   ))قصر صلاة الخوف((
من   الوجه  هذا  يسلم  وبهذا  مفهوماً,  بانتفائه  ومنتفٍ  منطوقاً,  بثبوته  ثابتاً  وحده,  الخوف  شرط  على 
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 . 1/345روائع التفسير:  .63
 . 140/ 5راغي: , ينظر: تفسير الم 2/226إرشاد العقل السليم إلى مزايا الكتاب الكريم:  .64
 . 2/309إعراب القرآن وبيانه:  .65
 . 2/309إعراب القرآن وبيانه:  .66
 . 2/110ينظر: الوسيط في تفسير القرآن المجيد:  .67
 . 5/189التحرير والتنوير:  .68
 . 79تنوير المقباس من تفسير ابن عباس:  .69
 . 2/490غرائب القرآن ورغائب الفرقان:   .70
 . 5/312تفسير المنار:  .71
 . 7/442العين:  .72
 . 1/522روح الدرر في تفسير الآي والسور:  .73
 . 1/227الفروق اللغوية:  .74
 . 3/237مدارك التنزيل وحقائق التأويل:  .75
 . 6/603البحر المحيط في التفسير:  .76
التنزيل:   .77 معاني  في  التأويل  التأويل:    1/423لباب  واسرار  التنزيل  أنوار  ينظر:  وحقائق    2/94.  التنزيل  مدارك   ,

, جامع البيان في تفسير   385/ 5, نظم الدرر في تناسب الآيات والسور:    208يل لعلوم التنزيل:  , التسه  392/ 1التأويل:  
 . 1/329, السراج المنير:  1/166,الفواتح الإلهية والمفاتيح الغيبية:  402/ 1القرآن: 

 . 2/294الجواهر الحسان في تفسير القرآن:  .78
 . 89مختصر المعاني:  .79
 . 4/75معاني النحو:  .80
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 . 1/137في تفسير آيات الأحكام:  دروس تمهيدية .81
 .2/16مفاتيح الغيب:  .82
 . 5/338الجامع لأحكام القرآن:  .83
 . 1/465من لا يحضره الفقيه:  .84
 . 3/302تهذيب الأحكام:  .85
 . 1/273, إرشاد الأذهان:  104الجامع للشرائع:  .86
 . 487/ 2أحكام القرآن: الكيا الهراسي:  .87
 . 2/424التفسير الكاشف:  .88
 . 1/401تفسير القرآن العزيز:  .89
 . 1/35غرائب التفسير وعجائب التأويل:  .90

 

 المصادر والمراجع:
 القرآن الكريم.

هـ(, تحقيق: محمد أبـو الفضـل إبـراهيم, 911السيوطي )تالإتقان في علوم القرآن, عبد الرحمن بن أبي بكر جلال الدين  .1
 م.1974-هـ1394الهيئة المصرية العامة للكتاب, الطبعة الأولى, 

أحكام القرآن الكريم, أبو جعفر احمد بـن محمـد بـن سـلامة بـن عبـد الملـك بـن سـلمة الازدي الحجـري المصـري المعـروف  .2
ل, مركز البحوث الإسلامية التابع لوقف الديانة التركي, استانبول, الطبعـة هـ(, تحقيق: د. سعد الدين أونا321بالطحاوي )ت
 م.1998-هـ1418: 2م, المجلد1995-هـ1416 1الأولى, المجلد

هــ(, تحقيـق: 504الشـافعي )تبأحكام القرآن, أبو الحسن علي بن محمد بن علي الطبري الملقـب بعمـاد الـدين المعـروف  .3
 هـ.1405, دار الكتب العلمية, بيروت, الطبعة الثانية, موسى محمد علي وعزة عبد عطية

هــ(, تحقيــق: عبـد السـلام محمــد علـي شــاهين, 370أحكـام القـرآن, أبــو بكـر احمـد بــن علـي الـرازي الجصــاص الحنفـي )ت .4
 م.1994-هـ1415لبنان, الطبعة الأولى,  –دار الكتب العلمية, بيروت 

هـ(, راجع أصوله وخرّج 543عبد الله بن العربي المعافري الاشبيلي المالكي )ت أحكام القرآن, القاضي أبو بكر محمد بن .5
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 م.2003-هـ1424لبنان, الطبعة الثالثة,  –أحاديثه وعلّق عليه: محمد بن عبد القادر عطا, دار الكتب العلمية, بيروت 

هــ(, دار إحيـاء 982محمـد بـن مصـطفى )تإرشاد العقل السليم إلى مزايا الكتاب الكريم, أبـو السـعود العمـادي محمـد بـن  .6
 التراث العربي, بيروت.

هــ(, 1250إرشاد الفحول إلى تحقيق الحق من علم الأصول, محمد بن علي بن محمد بن عبـد الله الشـوكاني اليمنـي )ت .7
 م1999-هـ1419تحقيق: أحمد عزوز عناية, دار الكتاب العربي, الطبعة الأولى, 

هــ(, الناشـر: مؤسسـة النشـر الإسـلامي التابعـة لجماعـة المدرسـين, قـم 1388الشيخ محمد رضا المظفر )تأصول الفقه:   .8
 المقدسة.

ــنقيطي  .9 ــي الشــ ــادر الجكنــ ــد القــ ــن عبــ ــار بــ ــد المختــ ــن محمــ ــين بــ ــد الأمــ ــالقرآن, محمــ ــرآن بــ ــاح القــ ــي إيضــ ــان فــ ــواء البيــ أضــ
 م.1995-هـ1415ن, لبنا –هـ(, دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع, بيروت 1393)ت
 –هــ(, دار الإرشـاد للشـؤون الجامعيـة, حمـص 1403إعراب القرآن وبيانه, محي الدين بـن احمـد مصـطفى درويـش )ت .10

 هـ.1415بيروت, الطبعة الرابعة,  –سورية, دار اليمامة, دمشق 
بــن أبــي بكــر بــن عبــد القــادر  أنمــوذج جليــل فــي أســئلة وأجوبــة مــن غرائــب آي التنزيــل, أبــو عبــد الله زيــن الــدين محمــد .11

هـــ(, تحقيــق: د. عبــد الــرحمن بــن إبــراهيم المطــرودي, دار عــالم الكتــب, المملكــة العربيــة الســعودية, 666الحنفــي الــرازي )ت
 م.1991-هـ1413الرياض, الطبعة الأولى, 

هــ(, 745الأندلسـي )االبحر المحيط في التفسير, أبو حيان محمد بن يوسف بـن علـي بـن يوسـف بـن حبـان أثيـر الـدين  .12
 هـ.1420تحقيق: صدقي محمد جميل, دار الفكر, بيروت, 

بيــان المختصــر شــرح مختصــر ابـــن الحاجــب, أبــو الثنــاء محمـــود بــن عبــد الــرحمن بــن احمـــد بــن محمــد شــمس الـــدين  .13
 م.1986-هـ1406هـ(, تحقيق/ محمد مظهر بقا, دار المدني, السعودية, الطبعة الأولى, 749الأصفهاني )ت

التحرير والتنوير )تحرير المعنى السديد وتنوير العقـل الجديـد مـن تفسـير الكتـاب المجيـد(, محمـد الطـاهر بـن محمـد بـن  .14
 هـ.1484هـ(, الدار التونسية للنشر, تونس, 1393محمد بن عاشور التونسي )ت

ين بـن محمـد بهـاء الـدين بـن مـلا تفسير القرآن الحكيم )تفسير المنار(, محمد رشيد بن علـي رضـا بـن محمـد شـمس الـد .15
 م.1990هـ(, الهيئة المصرية العامة للكتاب, 1354علي خلفية القلموني الحسيني )ت
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هـــ(, 714تفســير القــرآن العظــيم )ابــن كثيــر(, أبــو الفــداء إســماعيل بــن عمــر بــن كثيــر القرشــي البصــري ثــم الدمشــقي )ت .16

 هـ.1419منشورات محمد علي بيضون, بيروت, الطبعة الأولى, تحقيق: محمد حسين شمس الدين, دار الكتب العلمية, 
تفسير القرآن, أبو المظفر منصور بن محمد بن عبد الجبار بن احمـد المـروزي السـمعاني التميمـي الحنفـي ثـم الشـافعي  .17
ــاض 489)ت ــيم, دار الـــوطن, الريـ ــن غنـ ــاس بـ ــن عبـ ــيم بـ ــراهيم وغنـ ــن إبـ ــر بـ ــق: ياسـ ـــ(, تحقيـ ــة ا –هـ ــعودية, الطبعـ ــى, السـ لأولـ

 م.1997-هـ1418
التفســــير الكاشــــف, الشــــيخ محمــــد جــــواد مغنيــــة, مؤسســــة دار الكتــــاب الإســــلامي, الطبعــــة الرابعــــة, مطبعــــة ســــتار, قــــم,  .18

 م.2007-هـ1428
تفسير المراغي, احمد مصطفى المراغي, شركة مكتبة ومطبعة مصطفى البابي الحلبـي وأولاده بمصـر, الطبعـة الأولـى,  .19

 م.1946-هـ1365
تنــوير المقبــاس مــن تفســير ابــن عبــاس, ينســب لعبــد الله بــن عباس)رضــي الله عنهمــا(, جمعــه: مجــد الــدين أبــو طــاهر  .20

 هـ(, دار الكتب العلمية, لبنان.817محمد بن يعقوب الفيروز آبادي )ت
دار إحيــاء هـــ(, تحقيــق: محمــد عــوض مرعــب, 370تهــذيب اللغــة, أبــو منصــور, محمــد بــن أحمــد الازهــري الهــروي )ت  .21

 م.2001التراث العربي, بيروت, الطبعة الأولى, 
هـــ(, تحقيــق: عبــد 1376تيسـير الكــريم الــرحمن فــي تفســير كـلام المنــان, عبــد الــرحمن بــن نصــار بـن عبــد الله الســعدي ) .22

 م.2000-هـ1420الرحمن بن معلا اللويحق, مؤسسة الرسالة, الطبعة الأولى, 
هـــ(, 310آن, أبــو جعفــر محمــد بــن جريــر بــن يزيــد بــن كثيــر بــن غالــب الآملــي الطبــري )تجــامع البيــان فــي تأويــل القــر  .23

 م.2000-هـ1420تحقيق: احمد محمد شاكر, مؤسسة الرسالة, الطبعة الأولى, 
هــ(, 671الجامع لأحكام القرآن, أبو عبد الله محمد بن أبي بكر بن فرح الأنصاري الخزرجي شـمس الـدين القرطبـي )ت .24

 م.1964-هـ1384حمد البردوني وإبراهيم اطفيش, دار الكتب المصرية, القاهرة, الطبعة الثانية, تحقيق: ا
هــ(, دار الرشـيد, دمشـق, مؤسسـة الايمـان, 1376الجدول في إعراب القرآن الكريم, محمود بن عبـد الـرحيم الصـافي )ت .25

 هـ.1418بيروت, الطبعة الرابعة, 
ــال الإقـــراء, أ .26 ــم الـــدين الســـخاوي جمـــال القـــراء وكمـ ــد بـــن عبـــد الصـــمد الهمـــداني الشـــافعي علـ بـــو الحســـن علـــي بـــن محمـ
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-هـــ1418هـــ(, تحقيــق: د. مــروان عطيــة, د. محســن خرابــة, دار المــأمون للتــراث, دمشــق, بيــروت, الطبعــة الأولــى, 643)ت

 م.1997
هــ(, تحقيـق: الشـيخ محمـد علـي 875الجواهر الحسان في تفسير القرآن, أبو زيـد عبـد الـرحمن بـن مخلـوف الثعـالبي )ت .27

 هـ.1418معوض والشيخ عادل أحمد عبد الموجود, دار إحياء التراث العربي, بيروت, الطبعة الأولى, 
ــة,  .28 ــة الثالثـ ــم, الطبعـ ــر, قـ ــة والنشـ ــه للطباعـ ــي, دار الفقـ ــاقر الايروانـ ــيخ بـ ــات الأحكـــام, الشـ ــير آيـ ــي تفسـ ــة فـ دروس تمهيديـ

 هـ.1428
مع لتفســير الأمــام ابــن رجــب الحنبلــي(, زيــن الــدين عبــد الــرحمن بــن احمــد بــن رجــب بــن الحســن روائــع التفســير )الجــا .29

ــقي الحنبلـــي )ت ــلامي البغـــدادي ثـــم الدمشـ ــن محمــــد, دار 795السـ ــوض الله بـ ــن عـ ــارق بـ ــاذ طـ ــي معـ ــب: البـ ــع وترتيـ ـــ(, جمـ هـ
 م.2001-هـ1422العاصمة, المملكة العربية السعودية, الطبعة الأولى, 

هــ(, تحقيـق: عبـد 597في علم التفسير, أبو الفرج جمال الدين عبد الرحمن بن علـي بـن محمـد الجـوزي )ت  زاد المسير .30
 هـ.1422الرزاق المهدي, دار الكتاب العربي, بيروت, الطبعة الأولى, 

ــم, دمشــق,  .31 الطبعــة ســر صــناعة الإعــراب, أبــي الفــتح عثمــان بــن جنــي الموصــلي, تحقيــق: د. حســن هنــداوي, دار القل
 م.1985الأولى, 

شـرح المفصـل للزمخشـري, أبـو البقـاء يعـيش بـن علـي بـن يعـيش بـن أبـي السـرايا محمـد بـن علـي, موفـق الـدين الاســدي  .32
 –هـــ(, قــد لــه: د. إميــل بــديع يعقــوب, دار الكتــب العلميــة, بيــروت 643الموصــلي المعــروف بــابن يعــيش وبــابن الصــانع )ت

 م.2001-هـ1422لبنان, الطبعة الأولى, 
هـــ(, 716شــرح مختصــر الروضــة, أبــو الربيــع ســليمان بــن عبــد القــوي بــن الكــريم الطــوفي الصرصــري, نجــم الــدين )ت .33

 م.1987-هـ1407تحقيق: عبد الله بن عبد المحسن التركي, مؤسسة الرسالة, الطبعة الأولى, 
هــ(, تحقيـق: زكريـا 850قمـي النيسـابوري )تغرائب القرآن ورغائب الفرقان, نظـام الـدين الحسـن بـن محمـد بـن حسـين ال .34

 هـ.1416عميرات, دار الكتب العلمية, بيروت, الطبعة الأولى, 
فـــتح البيـــان فـــي مقاصـــد القـــرآن, أبـــو الطيـــب محمـــد صـــديق خـــان بـــن علـــي بـــن لطـــف الله الحســـيني البخـــاري القنـــوجي  .35
هيم الأنصاري, المكتبة العصرية للطباعة والنشر, صـيدا, هـ(, عني بطبعه وقدّم له وراجعه, خادم العلم عبد الله إبرا 1307)ت



 

 هوم الشرط في سياق قرآني مف                                                    

 

  

 226 2023آذار    2ج 68العدد  

 

 
 م.1992-هـ1412بيروت,  

هــ(, تحقيـق: د. مهـدي 170كتاب العين, أبو عبد الـرحمن الخليـل بـن أحمـد بـن عمـرو بـن تمـيم الفراهيـدي البصـري )ت .36
 المخزومي, د. إبراهيم السامرائي, دار ومكتبة الهلال.

هـــ(, تحقيــق: عبــد الســلام هــارون, مكتبــة 180ثمــان بــن قنبــر الحــارثي الملقــب ســيبويه )تالكتــاب, أبــو بشــر عمــر بــن ع .37
 م.1988-هـ1408الخانجي, القاهرة, الطبعة الثالثة, 

هــ(, دار صـادر, 711لسان العرب, أبو الفضل محمد بن مكرم بـن علـي بـن منظـور الأنصـاري الرويفعـي الافريقـي )ت .38
 هـ.1414بيروت, الطبعة الثالثة, 

هــــ(, تحقيـــق: ســـبيع حمـــزة 381المبســوط فـــي القـــراءات العشـــر, أبـــو بكــر احمـــد بـــن الحســـين بـــن مهــران النيســـابوري )ت .39
 م.1981حاكيمي, مجمع اللغة العربية, دمشق, 

ــن الطبرســـي )ت .40 ــن الحسـ ــل بـ ــو علـــي الفضـ ــرآن, أبـ ــير القـ ــان فـــي تفسـ ــع البيـ ــاء 548مجمـ ــن العلمـ ــة مـ ــق: لجنـ ـــ(, تحقيـ هـ
 م.1995-هـ1415لبنان,  –الاعلمي للمطبوعات, الطبعة الأولى, بيروت  والمحققين, مؤسسة

هـــ(, تحقيــق: عبــد الجليــل عبيــد شــلبي, 311معــاني القــرآن وإعرابــه, أبــو إســحاق إبــراهيم بــن الســري بــن ســهل الزجــاج )ت .41
 م.1988-هـ1408عالم الكتب, بيروت, الطبعة الأولى, 

-هـــ1420ي, دار الفكــر للطباعــة والنشــر والتوزيــع, الأردن, الطبعــة الأولــى, معــاني النحــو, د. فاضــل صــالح الســامرائ .42
 م.2000

هــ(, دار إحيـاء 606مفاتيح الغيب, أبو محمد بن عمر بن الحسـن بـن الحسـين التميمـي الملقـب بفخـر الـدين الـرازي )ت .43
 هـ.1420التراث العربي, بيروت, الطبعة الثالثة, 

هــ(, تحقيـق: صـفوان 502أبـو القاسـم الحسـن بـن محمـد المعـروف بالراغـب الأصـفهاني )تالمفردات في غريب القرآن,   .44
 هـ1412عدنان الداودي, دار القلم, الدار الشامية, دمشق, بيروت, الطبعة الأولى, 

 هــ(, تحقيـق: عبـد السـلام هـارون, دار395مقاييس اللغة, أبو الحسـين, احمـد بـن فـارس بـت زكريـا القزوينـي الـرازي )ت .45
 م.1979-هـ1399الفكر, 

هـ(, تحقيق وتصحيح علي اكبر الغفاري, 381من لا يحضره الفقيه, الشيخ محمد علي بن بابويه القمي )الصدوق( )ت .46
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 مؤسسة النشر الإسلامي التابعة لجماعة المدرسين بقم المشرفة, الطبعة الثانية.

إيـران,  –, مؤسسـة المجتبـى للمطبوعـات, الطبعـة الأولـى, قـم الميزان في تفسير القرآن, السـيد محمـد حسـين الطباطبـائي .47
 م.2004-هـ1425

هــ(, تحقيـق: د. 338الناسخ والمنسوخ, أبو جعفر النحاس احمد بن محمـد بـن إسـماعيل بـن يـونس المـرادي النحـوي )ت .48
 هـ .1408محمد عبد السلام محمد, مكتبة الفلاح, الكويت, الطبعة الأولى, 

ي تفسير آيات الأحكام, أبو الطيب محمد صديق خان بن الحسن بن علـي بـن لطـف الله الحبشـي البخـاري نيل المرام ف .49
 م.2003هـ(, تحقيق: محمد حسن إسماعيل, احمد فريد المزيدي, دار الكتب العلمية, 1307القنوجي )ت

الواحد . 50 علي  بن  محمد  بن  احمد  بن  علي  الحسن  أبو  المجيد,  القرآن  تفسير  في  الشافعي الوسيط  النيسابوري  ي 
هـ(, تحقيق وتعليق: الشيخ عادل عبد الموجود, الشيخ علي محمد معوض, د. احمد صيرة, د. احمد عبد الغني 488)ت

 لبنان.  –عبد الرحمن عويس, دار الكتب العلمية, بيروت   الجمل, د.
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 في القرن العشرين  العرب في العقائد الوهابية ينراء المستبصر آ
 عبد المطلب المدني علي أ.د. 

 زينب عبد الجبار عبد الرزاق الباحثة
جامعة الكوفة  /كلية التربية للبنات  

 المقدمة: 
تعد الدراسات الفكرية و القراءات العلمية من الضرورة الأولى و التي تؤدي الى نتائج دقيقة للمعرفة  و 

الخ سماته  و  بالتطرف  تتسم  التي  خاصة  و  الأخرى  الأفكار  على  بين الاطلاع  تعرف  التي  و  طرة 
المجتمعات الإنسانية بطرح أفكار الاستبداد و ضرورة الأخذ بها من قبل أصحابها و ان كان هناك عليها  

الفكرية   الشوائب  و  الملاحظات  من  الاحاديث الكثير  و  الكريم  القران  كتاب الله  عنها  نهى  التي  الخطرة 
الشريفة ، فضلا عن   البيت  أالنبوية  التي    )ع(حاديث اهل  الروايات الاكيدة و الشخصيات  تناقلتها  التي 

و   أهمية  تكون  هنا  من  و  مراجعها  و  التاريخية  المصادر  مختلف  في  بنزاهتها  المعروفة  الحديث  نقلت 
الحركة  على  المباشر  الاطلاع  على  عملوا  الذين  المستبصرين  من  الكثير  أفكار  على  الاطلاع  ضرورة 

المنهج الإسلامي    الوهابية و دقيقة على تطرفها و خطورتها و خروجها عن  و قراءات  بعد معرفة  ثبتوا 
الواسعة لأفكارهم المراجعات  الى عمل  أفكار سابقا    الواضح مما دعاهم  بها من  امنوا  التغيير عن ما  و 

لذلك عملوا على التصحيح و إعادة القراءات وضرورة المعرفة المستفيضة بمعالم الدين المحمدي الأصيل  
 وهنا كانت اراء المستبصرين الي تناوله البحث الفكري .

يجب ان يتم مناقشتها و الاطلاع  المهمة التي تعد اراء المستبصرين العرب بالحركة الوهابية من الآراء اذ ،
الوهابية في القرن العشرين وكانوا من بين السلفيين الوهابيين الأكثر تشددا   واعاصر بحكم ان اغلبهم عليها  

و تطرفا في آرائهم و معتقداتهم وهنا نخص البعض من المستبصرين و ليس الكل ، فقد عاشوا في بيئة  
نابع للتغيير  انطلاقهم  آرائهم    الوهابية و كان  أفكارهم و  فيها  التي وقعت  بالأخطاء  قناعتهم  لم  من  التي 
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ان اصطدام ولابد من التأكيد على  التفرقة بين المسلمين على اختلاف طوائفهم    تجلب للامة الإسلامية الا
 الوهابية لم يكن مع مذهب واحد فخلافها مع كل المذاهب التي لا توافقها في الآراء و الأفكار .

لضوء في هذا البحث على ردود  المستبصرين العرب على هذه الحركة ممن تغيرت أفكاره و  تم تسليط ا
معتقداته بعد البحث و الاستقصاء و الاطلاع ، ونتيجة لذلك اخذوا على عاتقهم نقد الأفكار و المعتقدات 

العم و   ، فيها  وقعت  التي  الأخطاء  و  معتقداتها  فرض  في  التطرف  منحى  اخذت  التي  على الوهابية  ل 
توضيح الحقائق لمعتنقيها و مناصري الحركة الوهابية فضلا عن ذلك ان بعض المستبصرين ممن كان  

وعليه فان البحث يعرض تلك الآراء ،على احتكاك مع الوهابية اخذ يحاول التقرب منهم لتصحيح أفكارهم  
 لتبيان وجهة نظر و عقيدة الوهابية ممن كان على صلة بهذه الحركة .

راء المستبصرين العرب عن طريق عرض وتحليل كتبهم وخاتمة ، تم آتألف البحث من مقدمة وعرض  
عرض كتب المستبصرين بصورة توضح عقائد الوهابية و أفكارهم و اساليبهم في بث افكارهم و محاولتهم  

نتائج التي  ، و تضمن الخاتمة ابرز التضليل اتباعهم بتحذيرهم من الاطلاع على كتب المذاهب الأخرى  
 . توصل اليها البحث 

المصادر، من  مهمة  مجموعة  على  البحث  مفصل    اعتمد  بشكل  تحليلها  تم  التي  المستبصرين  مؤلفات 
 يوضح آرائهم و ردهم على الوهابية، فضلا عن مصادر أخرى وقد تم الإشارة اليها في هوامش البحث .

 : راء المستبصرين العرب في العقائد الوهابيةآ-
 : أولا: صائب عبد الحميد 

الذي طبع في نهاية الربع الأخير من    الحقيقة()الوهابية في صورتها  صائب عبد الحميد    مؤرخان كتاب ال
يناقش فيه عقيدة و فكر الوهابية و تاريخ نشؤها بصورة موجزة فيعطي نبذة عن الوهابية  (  1)   القرن العشرين 

ن معلن  و مؤسس هذه الحركة اما أصول الفكر الوهابي فيرجح صائب عبد الحميد الى ان للوهابية اصلا
ظاهر للعيان على انها الفرقة الداعية الى العودة الى اخلاص التوحيد لله عز و  فهو العلن  مخفي اما المو  
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هو مخفي فهو محاولة تمزيق المسلمين و اثارة الفتن فيما بينهم    جل و محاربة الكفر و الشرك، اما ما
سيس هذه الحركة هو استعماري  ، وقد حققت الكثير من المؤلفات حول دافع تأ(2) خدمةً للمستعمر الغربي  

 (.1كما سيرد ذكرها في الجدول رقم )
 (3)المؤلفات التي حققت عن نشأت الوهابية بأمر وزارة المستعمرات  (1جدول رقم )

 المؤلف عنوان الكتاب ت
 خيري حماد  أعمدة الاستعمار  1
 سنت جون فيلبي تاريخ نجد 2
 حاييم وايزمن مذكرات حاييم وايزمن 3
 مستر همفر  مذكرات مستر همفر  4
 همايون همتي  الوهابية نقد وتحليل  5

وفي باب مصادر الفكر الوهابي يبين الدكتور صائب عبد الحميد مدى تناقضهم مع من يدعون باتباعهم  
، و يبين عقائد الوهابية و كيف قسموها الى قسمين وهي كما ورد في النص أي ما يأخذون من احكام  

سنة دون العودة الى تفسير المجتهدين من العلماء و ممن سبقهم من صحابة و تابعين ، من الكتاب و ال
و القسم الثاني هو ما لم يجدوا له تفسير في النص فيرجعوا بذلك الى فقه احمد بن حنبل و ابن تيمية ،  

ر من المعنى  وفي واقع الامر ان الوهابية لم يأخذوا بالأمرين فما كان مأخوذ من النص فقد فهموا ما ظه
السطحي دون العودة الى الأصول و الاجماع ، اما الامر الاخر فقد خالفوا شيوخهم و من ينسبون لهم  
ان   في حين  امر  في  خالفهم  بتكفيرهم كل من  حنبل  بن  الأولى لأحمد  مخالفتهم  فكانت  عقيدتهم  جذور 

ترك الصلاة ، و كذلك    احمد بن حنبل لا يكفر المسلمين لأي سبب كبر او صغر ذلك الذنب الا من
الامر فيما يتعلق باتباعهم فكر ابن تيمية فيبين الدكتور صائب ان الوهابية حسب فكر ابن تيمية هم اهل  

 التفرقة و الاختلاف معتمدا في ذلك على ما ورد في كتبه :
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والى موافقيه وعادى مخالفيه المسلمـــين،"ان من  دو   ، وفرق جماعـــــة  ن موافقة في وكفر وفسق مخالفيه 
والاجتهــــــــــــــــادات، الآراء  التفرقــــــــــــة   مسائل  اهـــــل  من  فهــــــــــــــــــــؤلاء  موافقة  دون  مخالفه  قتال   واستحل 

 . (4) والاختلاف"
آرائهم و  اذا يتضح من الآراء التي تم ذكرها انفا ان الوهابيين ناقضوا من ينتسبون اليهم في أفكارهم و  

الامر الاخر هو ان الصفات التي ذكرها كلا من احمد بن حنبل و ابن تيمية تنطبق على الوهابية انفسهم  
، فالوهابية تفسق عامة المسلمين و ترميهم بتهمة الكفر و الشرك لعدم موافقة أفكارهم بما يلائم أفكار و 

عدم  امر  عند  تقف  لم  الوهابية  ان  عن  فضلا  الوهابية  و    معتقدات  الإسلامية  المذاهب  اختلاف  تقبلها 
أفكارهم ففي جانب الزيارة الوهابية يحرمون زيارات الاضرحة المقدسة عند باقي المسلمين و يهدرون دمه 

حنبل بن  الأخرى لأحمد  المخالفة  تظهر  زيارة    (5) وهنا  امر  ان  على  يدل  ما  كتابه  في  تيمية  ابن  فيذكر 
بل كان قائما و كتب في احد مسائله عن ما يتم فعله عند الضريح  المشاهد المقدسة في زمن احمد بن حن 

احمد وغيره ، حتى ان في مسائله : مسائل فيما يفعل    المقدس وهذا نصه : " كان الناس ينتابونه في زمن
 .  (6)ذكرها أبو بكر الخلال في جامعه الكبير في زيـــــــــــارة المشاهــــــد "  عند قــــــــبره ،

م الوهابية على من يزور المشاهد المقدسة بانه مشرك فهذا الحكم يشمل حتى احمد بن حنبل و ما  وبحك
تبعه من المسلمين لان الوهابية لا تطلق حكم الشرك و الكفر على معاصريهم فحسب و انما ذهبوا الى  

يأ من  مع  يتناقض  حكم  اطلاق  هو  الاغرب  الامر  لكن  سبقوهم،  من  كفروا  و  ذلك  من  خذون  الابعد 
 بمسائلهم و فتاواهم مثل احمد بن حنبل وابن تيمية. 

( الشفاعة من رسول الله  هو طلب  للمسلمين  المخالفة  عقائدهم  بذلك   (ص ومن  يقوم  من  اعتبروا كل  و 
من   الكثير  ان  من  الرغم  قتله على  اوجبوا  و   ، دون لله  من  يعبد  اله  اتخذ من رسول الله  انه  و  مشرك 

فضلا عن ان كلا من ابن تيمية و    ،يطلبون الشفاعة و لم ينهوا عنها لا من قريب او بعيد الصحابة كانوا  
يكفروا   لم  انهم  الا  الشفاعة  اختلفوا في مسألة  ان  و  بن حنبل  المسلمين  ااحمد  دماء  يهدروا  ان    (7) و   ،
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ة الى أي دين او  الوهابية اتخذت من إراقة الدماء و غلظة القلب وسيلة لفرض عقيدتها و افكارها فالدعو 
فكر او مذهب لابد ان يتخذ جانب اللين ودعوة بمحبة لا بتعصب و تطرف فالأمر انفر المسلمين منهم  
من جانبين الأول طريقة نشر أفكارهم المتطرفة و الامر الاخر ابتعادهم عن الدين المحمدي و تمسكهم  

 بأمور ابتدعوها ما انزل الله بها من سلطان . 
وهو عن عقيدة الوهابية بالصحابة فينقسم الى ثلاث فقرات الأولى تناولت تكفير الوهابية    اما الباب الاخر

(  ممن أجاز الاستشفاع و زيارة قبر النبي او لم    يحكموا  ص لعامة الصحابة الذين عاشوا بعد النبي )
اتخاذهم لعدم  مشركين  كلهم  الوهابية  نظر  ففي  الشرك  و  بالكفر  العمل  بذلك  أجاز  من  الموقف   على 

بن عبد   و على راسهم شيخهم محمد  الوهابية  ان  الثانية  الفقرة   ، بذلك  قام  من  دماء كل  وهدر  الصارم 
عن   البعد  كل  بعيدين  انهم  و  بالكفر  اتهمهم  و  الصحابة  من  النبي  حول  كان  من  كل  كفر  الوهاب 

، كانت الفقرة الثالثة  (  9) ، على الرغم من أداء كل عباداتهم من توحيد و صلاة و صوم و زكاة    (8) الإسلام
هو توضيح لمدى عدائهم للصحابة من خلال حبهم ليزيد بن معاوية ) لعنه الله ( و مبالغتهم في الدفاع 

وقتل الصحابة فمن بين  عنه على الرغم من كل الاعمال الاجرامية التي قام بها يزيد من انتهاك الحرمات  
الحرة   وقعة  في  يزيد  به  قام  وقبل هذه (10) ما   ، أيام  ثلاث  مدة  للجند  فيها  بما  المنورة  المدينة  اباحة  هو 

الواقعة واقعة كربلاء الذي  قتل و سبى ال بيت رسول الله ، و بعدها احراق الكعبة كل هذا هي من أفعال  
لكفر و لا بالشرك رغم انتهاكه الحرمات في بيت الله الحرام و ال  يزيد وبالمقابل يثنون عليه و لا يتهم لا با

عدم       و  الخمر  بشرب  معروف  يزيد  فكان  ذلك  على  الامر  يتوقف  لا  و  الصحابة  و  الله  رسول  بيت 
ام لان افعاله    (12) ، فاين هم من الإسلام هل يزيد يستحق الثناء و التعظيم رغم افعاله المشينة(11)الصلاة  
 ع طريقة نشر عقيدتهم التي اعتمدت نفس النهج في سفك الدماء و انتهاك حرمات البلاد . تتوافق م

اما الباب الخامس فقد اختص في تبيان عقيدة أخرى من عقائد الوهابية و هو اطلاق الصفات و هي من 
عليها   دليلا  القرآنية  الآيات  من  متخذين  للخالق  المخلوق  صفات  إعطاء  أي  المجسمة  عقائد  صنف 
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ستندين لفهمهم الظاهري للآيات الكريمة فيصفون الله بالجلوس و الحركة و الانتقال و النزول و الصعود م
وغيرها من صفات البشر وهي من عقائد ابن تيمية و اليهود المجسمة، فكلامهم غير مقوم بدليل من قبل  

هم كما يذكر الدكتور صائب  ، فاغلب التفاسير لآيات الصفات لها تأويلها غير ظاهرها ، فبرهانالصحابة
 .(13) مجرد أكاذيب و تزوير للحقائق الدينية 

"الوهابية و المسلمون" هكذا كان عنوان الباب السادس تم طرح الامر الذي اعتقدت به الوهابية و زادت 
( بالرسول  تبرك  و  الشهادتين  نطق  من  لإسلام  انكارها  هو  فيه  غلوها  الصالحين  ص في  والاولياء    )

توجههم الى ان كل مسلم  و ان نطق بشهادة ان لا الله الا الله و ان محمد رسول الله ، ثم تبرك   فعقيدتهم 
و طلب الشفاعة فهو مشرك وشركه اشد من شرك عبدة الاصنام، ففي كتب شيخهم محمد بن عبد الوهاب 

لصفات التي  ذكر عامة المسلمين في اكثر من موضع على انهم كفار، مرتدين، عبدة اصنام وغيرها من ا
لا يمكن اطلاقها على مسلم عمل بعبادة الله )عز و جل( طائعا لتعاليم نبيه ، كما أورد الدكتور صائب 
عبد الحميد نقلا عن بعض الكتب ،فيما نقله عن ابن حزم قوله :"انه لا يكفر ولا يفسق مسلم بقول قاله  

 .(14)نوب والاجتهادات الا الخوارج " في اعتقاد او فتيا"، وعن ابن تيمية انه لم يكفر المسلمين بذ 
اما الباب السابع فتم توضيح مدى التشابه في الفكر والعقيدة بين الوهابية و الخوارج و اجمل عددا من  

كما أورد في هذه الباب حوارا بين شخص سني    النقاط التي تثبت مدى توافق و تشابه الوهابية للخوارج ،
 (16) الى نهاية الحوار بينهم  (15) و بين وهابي عن عقائدهم التي تشابهت مع عقائد الخوارج و القرامطة

تعظيم   في  يبالغون  الذين  الغلاة  بالفرق  الوهابية  علاقة  على  الضوء  تسليط  فيه  كان  الثامن  الباب  وفي 
، فأوضح الدكتور صائب عبد الحميد في  ان اعلى من مكانة باقي البشربعض الافراد فيرفعوهم الى مك

هذا الباب علاقة الوهابية بهؤلاء الغلاة و مواقفهم منهم ، ومن هذه الفرق الفرقة التي ظهورها كان متزامنا  
الاحسائي احمد  الشيخ  الى  نسبة  الشيخية  فرقة  وهي  الوهابية  انتشار  الفرقة  (17) مع  هذه  مغالاة  ان   اذ 

( و تتشابه مع الوهابية بتكفيرها مخالفيها وحتى الصحابة ، ان من ناب عن هذه عبتعظيمها للأمام علي )
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الذي اتخذ من مدينة كربلاء مقرا له ،فحين غزا    (18)الفرقة الشيخ احمد بعد موته هو السيد كاظم الرشتي
ينة فلم يسلم منها صغيرا و لا كبيرا الا بيت الوهابية مدينة كربلاء و اجرموا بحق كل من كان في المد 

وهذا من الأمور التي وقف عندها الدكتور صائب لما هذا الموقف    (19) السيد كاظم الرشتي جعلوا بيته امنا
البدع و الشرك   التوحيد و محاربة  ، و الفرقة   (20) و يرى ان موقفهم يكشف عن أكاذيب ادعاءاتهم في 

لفرق التي كانت معاصرة لابن تيمية وهي فرقة اليزيدية التي كانت تعظم يزيد الثانية من فرق الغلاة هي ا
و   تيمية  بن  بين زمن  مقارنة  بمثابة  الحميد  الدكتور صائب عبد  يعد طرح  وهنا  )لعنه الله(،  معاوية  بن 
  الوهابية وموقفهم من الغلاة ففي المدتين موقفهم واحد على الرغم من تصريحاتهم و طرح عقائدهم التي 

تخالف فرق الغلاة لكن يصلون الى مرحلة التناقض بين مبادئهم و ردة فعلهم على ارض الواقع ، فردة  
فعل الوهابية بعدم الاعتداء على خليفة الفرقة الشيخية و رد فعل ابن تيمية على اليزيدية اذ خاطبهم بكل   

بحدت معروف  تيمية  ابن  ان  حين  في  الايمان  و  بالإسلام  يصفهم  هدوء  و  الفرق ود  على  تجاوزه  و  ه 
هم  الغلاة  ان  بالإجماع  المسلمين  كل  عن  المعروف  ومن   ، الشرك  و  بالضلال  وصفهم  و  الإسلامية 

 .  (21) مشركون خارجون عن الإسلام 
في الباب التاسع يطرح الدكتور صائب عددا من الأسئلة التي تنطلق حول الوهابية في خدمة من، فهل  

او محاربة الغزاة المستعمرين او هل قدموا شيء لبلاد المسلمين لمحاربة    فكر الوهابية بمصالح المسلمين
وما المسلمين وعلى سيادة بلادهم؟ يرى    الصهاينة  العرب  المستولي على ثروات  الغرب  هو موقفهم من 

الدكتور صائب ان الوهابية اول من خدم الاستعمار الغربي فضلا عن ان سيرة الوهابيين منذ وجودهم و  
م لا يوجد لهم اثر لعمارة البلاد و إقامة العدل و نصر المظلوم، لا يوجد غير تكفير المسلمين و  انتشاره 

 ، وفي نهاية هذا الباب يعطي عددا من الصفات التي يراها في الوهابية : (22) هدر دمائهم دون حق 
 _ الضحالة الفكرية و ضيق الأفق .

 _ العجز عن فهم الحياة و مواكبة العصر .
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 صدورهم وامتلاء قلوبهم بالحقد و كراهية الخير و حب الشر لهذه الامة ._ ضيق 
 .(23)_ موالاتهم الصريحة و العلنية لأعداء الإسلام ، فيدينون بولائهم للغرب 

مختلف  من  التوسل  و  الزيارات  عن فضل  النبوية  الاحاديث  من  عددا  الدكتور  فيورد  العاشر  الباب  اما 
( تثبيت جدول تحت رقم  العلمية  الأهمية  الباحثة من  والشيعية ، ووجدت  السنية  تلك  2المصادر  يبين   )

 ية .الاحاديث و مصادرها ، وفي الباب الأخير ذكر عددا من الكتب التي ردت على الوهاب
 (24)النبوية في فضل الزيارات والتوسل  الأحاديث  (2جدول رقم )

 المصدر  الحديث ت
( :"من زارني بعد مماتي كأنما زارني ص)رقال النبي -1

 في حياتي " ، " من زار قبري وجبت له شفاعتي "
 سنن الدار قطني 

2- ( له صقال  كنت  المدينة  الى  زارني  من   ":   )
 شهيدا و شفيعا يوم القيامة " 

 سنن ابي داوود 

3- ( كان  صقال  لمدينة  الى  محتسبا  زارني  من   ":  )
 في جواري يوم القيامة " 

 السنن الكبرى للبيهقي

عن الامام مالك قال : اذا أراد رجل ان يأتي قبر   -4
(   صي )(  فليستدبر القبلة و يستقبل النبضالنبي )

 ويصلي عليه و يدعو " 

 رؤوس المسائل للنووي 

الى  -5 الزائر و ظهره  يقف   : الشافعي  أصحاب  عن 
قول   وهو   ، المشرفة  الحضيرة  الى  ووجهه  القبلة 

 احمد بن حنبل . 

 وفاء الوفاء للسمهودي

عن عبد الله بن احمد بن حنبل ، قال: سالت ابي   -6
 (ص) عن الرجل يمس منبر الرسول  

و يتبرك بمسه و يقبله ، ويفعل بالقبر مثل ذلك   

 وفاء الوفاء للسمهودي
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 رجاء ثواب الله تعالى .فقال : لا باس 
7-   ، مسه  و  القبر  تقبيل  :يجوز  الطبري  المحب  عن 

 وعليه عمل العلماء و الصالحين .
 وفاء الوفاء للسمهودي

ان    عن الامام جعفر الصادق )ع( عن ابائه )ع( : -8
 كانت تأتي قبر حمزة كل جمعة .  )ع(فاطمة 

 تفسير القرطبي 

و  -9  ": دعائه   في  الحسين  بن  علي  الامام  عن 
 خلصني يارب بحق محمد وال محمد من كل غم " 

 الصحيفة السجادية 

ما همني امر    عن أبو علي الخلال شيخ الحنابلة : -10
فقصدت قبر موسى بن جعفر فتوسلت به الا سهل 

 الله تعالى لي ما احب . 

 تاريخ بغداد للخطيب البغدادي

و   -11 حنيفة  بابي  لأتبرك  اني   : الشافعي  الامام  عن 
لي حاجة   فاذا عرضت   ، قبره كل يوم  الى  اجيء 
صليت ركعتين و جئت الى قبره و سألت الله تعالى  

 ا تبعد ان تقضى.الحاجة عنده ، فم

 تاريخ بغداد للخطيب البغدادي

يتبين من الاحاديث المعبرة عن الارادة القرآنية و الاحاديث النبوية و اهل بيته على مدى التوافق في   ،   ذاً إ
عملية رسم الخريطة المجتمعية للإنسان وتوضيح حتمية تثبيت معالم سلوكه التربوي المتمثل بضرورة زيارة  

( أص النبي  نابع  الوهابية  عداء  وان  بها،  والتبرك  البيت  اهل  ومراقد  الذي  (  الفكري  التطرف  من  ساسا 
 يؤمنون به وعدم فهمهم للإسلام دين المحبة و التسامح .

 :ثانيا: عبد الحميد الجاف
كتابا بعنوان )ثم شيعني الالباني( بعد رحلة استبصاره من السلفية الى    (25)صنف السيد عبد الحميد الجاف

الشيعة الامامية ، و لكن من المفارقات في قصة استبصاره ان ما دفعه الى التشيع هو بحثه و اطلاعه  
في كتب الوهابية و التناقض بين فهمهم للاحاديث و تصحيحهم لنقلها هو ما جعله يبحث عن الحقيقة  
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لوهابية و يعتبر الكتاب اشبه بكتب المذكرات لكن اختصها بتحوله من السلفية الى الشيعة و  من كتب ا
الاحاديث  و خاصة  النبوية  الاحاديث  فهمهم  الوهابية في  أخطاء  يبين  الاستبصار  في  من خلال رحلته 

البيت ) تبين احقية ال  الذي أعالتي  المحمدي  السير على منهجهم  بالاتباع و  به ، لكن حرفه  (  وصى 
السلفيين مما اوجد ثغرة لبذر التفرقة بين المسلمين و هي بذرة الخلاف الكبير بين الطرفين على اختلاف  
نذكر  للحق ، وهنا  بين متبع  الحديث و  بهذا  بين مشكك  يومنا هذا  الى  تيمية  ابن  العصور منذ عصر 

الثقلي  حديث  وهو  المذاهب  عليه  اختلفت  الذي  الشريف  الله  الحديث  رسول  قول   ، تيمية  ابن  كذبه  و  ن 
به، ثم قال:   أولهما كتــــــــاب الله فيه هدى والنور فخذوا بكتاب الله واستمـــــسكوا  (: "انا تارك فيكم الثقلينص )

 ( 26بيتي اذكركم الله في اهل بيتي ....." )  واهل بيتي اذكركم الله في اهل بيتي اذكركم الله في اهل
عبد الحميد الجاف بحثه عن الحقيقة بعد الوعود التي قطعها على نفسه ، اخذ يستدل  فحين بدا الشيخ  

عن الحق برجال من الوهابية لضعف معرفته بالأمور الدينية لذلك توجه الى من يرشده فوقع اختياره على  
تردده عدة مرات لأداء  بعد  المذاهب  و  بالديان  الشريعة و مختص    الوهابي علي سري و هو من طلبة 
الصلاة في المسجد و مرت الأيام فطلب منه الشيخ عبد الحميد ان يجيبه عن امر حديث الثقلين الذي 
اطلعه أصدقائه الشيعة عليه ، لكن استاذه الوهابي علي سري اضعف هذا الحديث واستند الى ذلك على 

العلماء   بهم  يقصد  العترة  ان  قلب و ذكر  التي كان يحفظها على ظهر  تيمية  ابن  السادة حملة  كتب  و 
السنة و العلم من قرابة النبي و منهم )علي بن ابي طالب و وابن عباس و الشافعي و ما الى ذلك( ، فرد 
الشيخ اذا كانوا ال البيت متساوين مع العلماء فلماذا خصهم بالذكر و الترك فينا ، فكان الشيخ غير مقتنع  

هذا الحديث ضعيف و ان الحديث الصحيح هو  بجواب علي سري فما كان من الوهابي الا ان يذكر ان  
)اني تارك فيكم كتاب الله و سنتي( ، فلم يقتنع الشيخ عبد الحميد و أوضح ذلك لعلي سري الذي جن 
جنونه واخبره ان بمخالفته لعلماء السنة سوف يصبح مثل تفكير الشيعة ، وهنا استمر الشيخ عبد الحميد  

من الكتب ان حديث الثقلين صحيح و قد صححه علماء السنة و    بالبحث و الاستقصاء الى ان وجد عددا
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، لكن الشيخ عبد الحميد بقي محتفظا بقناعة استاذه بحديث )كتاب   (27) من بينهم شيخ السلفية الالباني  
 .(28) الله و سنتي( لعلمه بعدم جواز مخالفته علمائهم 

لمدة من الزمن رافق ذلك تغييرات على    وبعد سنوات من البحث و التعمق بالمذهب السلفية الذي اعتنق 
الساحة السياسي اذ بدأت حرب الخليج ، فما كان من رجال الدين الوهابيين عند ال سعود من أمثال بن 
باز و بن عثيمين الى  اصدار فتاوي تجيز مقاتلة العراقيين معتبرين ان كل العراقيين هم كفرة مشركين و  

ما احدث تشتتا و تفرقة بين صفوف الوهابية السلفيين خاصة و ان عددا الاستعانة بالكفار على الكافرين م
من التلامذة العراقيين ممن كان اساتذتهم من الوهابيين في السعودية ، فيما عارض رجال اخرون ضرب 

 (29) العراق و الاستعانة بالكفار عليهم مما أدى الى اخراجهم من البلاد مثل الشيخ عداب الحمش النعيمي
كان يقرا له الشيخ عبد الحميد العديد من الكتب كونه مهتما بعلم الحديث و الرجال و كانت المفاجأة  الذي  

للشيخ عبد الحميد هو ان الشيخ الحمش وصل الى العراق و سيلقي محاضرة في احد المساجد ، فتحمس 
لم الاخر  السبب  و  سلفي  الحمش  الشيخ  لان  الأول  لسببين  المحاضرة  تلك  لحضور  الشيخ الشيخ  وقف 

و   )أهمية  بعنوان  كانت  التي  محاضرته  عنوان  عن  فضلا  العراق  على  الهجمات  لشن  الرافض  الحمش 
مكانة السنة النبوية( وهذا اكثر ما يهتم به الوهابيين هو )السنة و البدعة( و )الشرك و التوحيد( لان السنة  

الشيخ عبد الحميد و باقي السلفيين    عند السلفيين تعتبر حجر أساس لعقيدتهم ، لكن الصدمة الكبرى عند 
في وقت المحاضرة اذ بدأ الشيخ الحمش  بكلمات اثارت استغراب الحاضرين و أتت عكس توقعاتهم ، 

يلهجون بذكر حديث كتاب    بقوله:  "انا استغرب من مشايخنا و دعاتنا و خطبائنا و كتابنا بأنهم كثيرا ما
وعترتـــي اهل بيتي لماذا يا اخي لا تذكــــر هذا الحديث! اذكرهما  الله و سنتي و لا يذكرون حديث كتاب الله

سنا أولى بهم منهم علما ان الشيخ  أل معالا بأس ، لماذا هذه الحساسية من اهل البيت ؟ لماذا تتركهم لغيرنا
 .(30) الالباني يصحح حديث العترة ويضعف حديث السنة" 
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السلفية وعلى انتفض  الحميد    وهنا  الحمش هو شيعي مندس و وصفه  راسهم عبد  ان  اعتبروا  الجاف و 
بالكاذب على اعتبار ان الالباني كما قرا الشيخ عبد الحميد انه كان يذكر حديث السنة لا العترة ، ولان  
هذا الحديث هو قوام المذهب السلفي و أساسه فكيف يضعفه الالباني ، فاتهم الشيخ عبد الحميد الشيخ  

ء على الالباني و عاد الى البيت و بدأ يبحث في كتب الالباني عن دليل يدحض الحمش بالكذب و الافترا
المسألة التي طرحها الحمش فبعد ان قرأ كتاب )حياة الالباني( وجد في احد فصوله الرد على من يضعف 
حديث )الكتاب وسنتي( هنا فرح الشيخ عبد الحميد لكن فرحته لم تدم طويلا ما ان وصل للأسطر الأخيرة  
من  موضوع الرد على من اضعف حديث الكتاب و السنة الى ان وجد ان الشيخ الالباني اعتمد على  
اسانيد ضعيفة لتصحيح نقله للحديث ، من الجدير بالذكر ان الالباني قد صحح الحديث في المرة الأولى 

اسانيد ضعيفة و   و وقف على النقيض من ابن تيمية الى ان تصحيحه في المرة الثانية كان باعتماده على
، ثم اخذ يذكر الشيخ عبد الحميد تلك الأسانيد (31) هنا وقع التناقض في تفسير و نقل الالباني للحديث  

الضعيفة و يعطي ترجمة لكل شخص نقل تلك الاحاديث الضعيفة و في المقابل يذكر اقوال تعود للائمة 
الأقوى ، وفي موضع اخر يرى الالباني حديث السنة  الاطهار من ال بيت النبي تؤكد حديث الثقلين وهي  

و العترة وجهان لذات الشيء وهنا يبدأ الشيخ بنقده لأنه تناقض فيما يقول و يفسر في الكتب لان الألباني  
بالسنة من اهل البيت فاستثنى و خصص ص فسر حديث العترة على ان النبي ) ( يقصد فقط العالمين 

( و الامر الاخر ان اهل البيت في منظور الالباني مهما بلغوا من علم لا يحملون  عبعض اهل البيت )
(  وليست كاملة عندهم ،  ص جميع السنة فيعتقد ان السنة التي عند اهل البيت هي جزء من سنة النبي )

العتر  يفسر  المعنى لأنه  السنة متشابهان في  العترة و  يقول ان  تناقض عندما  يقع الالباني في  ة ان  وهنا 
لديها جزء من الاحاديث اما السنة فتشمل كل الاحاديث النبوية اذا حسب رايه هذا لا يمكن التساوي بين  
العترة و السنة ، من هذا اتضح للشيخ عبد الحميد الخطأ الذي وقع فيه الالباني في تصحيحه للحديث و  

(  ص ه في تفسيرهما ، وان النبي )ان طريقته غير علمية و متناقضة بين قوله بتساوي الحديثين و اختلاف
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فسر قوله عترتي بـ)اهل بيتي( فلم يقل )عترتي وسنتي( و لا )عترتي ممن يحملون سنتي( و ان نبينا قادرا  
، ومن هذا الامر يتضح جليا مدى التناقض في نقل و تفسير الاحاديث فضلا عن    (32) على توضيح ذلك  

قوي الذي يعطي قوة لأي بحث و اعتمادهم على ما ضعف  عدم الاعتماد على الاحاديث ذات الاسناد ال
الشيعي للجانب  لمعارضتهم  فقط  الاحاديث  تلك  النبي    من  لسنة  اتباعا  الأكثر  و  الاصح  انهم  اثبات  و 

( وان هذه المعارضة بثت الفرقة والفتن بين الجانبين الشيعي و الجانب المتطرف وهم الوهابية ، كما  ص )
بل الوهابية تنطوي على عامة الناس من اتباعهم لان ليس كل اتباعهم يبحثون  ان احاديث المفسرة من ق

في صدق الاحاديث و قوة اسنادها الا من يتحقق و يتعمق في البحث عن الحق كما سلكه الشيخ عبد  
 الحميد الجاف .

( عاستمر الشيخ عبد الحميد بالبحث عن جذور العقائد الإسلامية منذ عهد النبي و احقية اهل البيت )
هـ( التي لم تكن لمجرد تعليم الناس لفريضة الحج و  10في عام )   (33) والتي اقرها النبي في حجة الوداع  

(  من دار الدنيا الى دار ص نتقال النبي )انما كان فيها رسالة اعظم و اكبر و هي تبليغ الناس ان بعد ا
النبي   بيت  ال  و  بكتاب الله  يتمسكوا  ان  الناس  على  ان  علم  )عالاخرة  و  مكانة عظيمة  لهم من  لما   )

و ان هذا الامر من الله عز وجل فان    (34)بالأمور الدينية و القادرين على ارشاد الناس الى سبيل النجاة
ا و  اهتدوا  معالمه  اتبعوهم  تتغير  و  احكامه  تذهب  و  الجدين  غير طريقهم سيضيع  وبين    .(35)ن سلكوا 

الشيخ عبد الحميد صراع الارادات بين ما امر به رسول الله في حجة الوداع و بين إرادة حصر الاتباع  
لأهل البيت سوف يضيع طموحات سادة قريش، واكمل الشيخ عبد الحميد الحديث عن يوم الغدير و ما  

 .( 36)و ذكر عددا من الروايات ( ع) فيه من اخذ البيعة للأمام علي دار 
البيت    اهل  الوصية عن  تضيع  من خلالها  أرادوا  فتحدث    (37)التي  الكتاب  من  الاخر  الجانب  اما    ،

الشيخ عن صراعه مع نفسه و مع مجتمعه باتخاذه قرار التشيع و انتقاله من المذهب الوهابي المتشدد الى 
التشيع ، وان الذي اوصله الى هذه الخطوة هو التناقض و الأخطاء التي وقعت فيها الوهابية و تشويهها  



 

 آراء المستبصرين العرب في العقائد الوهابية في القرن العشرين  

 

  

 242 2023آذار  1ج 68العدد 

 

و القاء الأكاذيب و الافتراءات على المذاهب الأخرى و خاصة المذهب   للحقائق بتضليل الناس بعقائدهم
الشيعي لتنفير الناس منه الا ان الحق يظهر لو بعد حين ، وان الشيخ عبد الحميد وصل الى طريق الحق  
بفضل بحثه و استقصاءه عن الحقائق دون التحيز و الميل الى مذهبه وان تعصب له في اول الامر لكن 

 النية على إيجاد الحق و الانضواء تحت رايته .كان عاقد 
 (38):: عصام العماد ثالثا

وهذا الكتاب    (39) )نقد الشيخ محمد عبد الوهاب من الداخل(  ألف عصام العماد كتابا عن الوهابية بعنوان
عشري  الاثني  المذهب  الى  انتقل  ثم  وهابيا  كان  رجل  تجربة  مع   (40) يعكس  مطولة  حوارات  وخاض   ،

عصام  الوهابيي الدكتور  نقد  جاء  وقد  ،اذ  والكتابة  للتأليف  طويلة  مدة  وامضى  العشرين  القرن  خلال  ن 
للوهابية على أساس السعي لهدايتهم وجذبهم للحق ، فكان سعي الدكتور الدائم هو تقريب بين المذهب 

الو  عبد   بن  محمد  بتعظيم  غلوهم  هو  للوهابية  الأول  نقده  فجاء   ، الوهابية  و  وبانه  الاثني عشري  هاب 
، فكل   (41) (  على سائر الأمم و بانه المجدد الثاني للدعوة الإسلامية  ص المجدد وانه فخرا لامة محمد )

هذا الغلو و التعظم الا يعتبروه شركا كما يتهمون باقي المسلمين اذا ما عظموا نبيا او وليا من أولياء الله  
 الصالحين . 

بالغلو فقد ذكر انه و في احد الأيام كان يجتمع مع عددا من الوهابية و  وهنا يطرح الدكتور عصام تجربته 
يذكرون غزوات محمد بن عبد الوهاب وقتاله المسلمين تحت مسمى مشركي الجزيرة فيذكر الدكتور انه 
كانت تفيض عيناه بالدمع وكانوا يتأثرون بغزوات محمد بن عبد الوهاب اكثر من تأثرهم بغزوات النبي  

، ولم يقتصر الامر على ذلك بل تعداه الى تحميل احد الخلفاء الخطأ في احد الأمور الفقهية   (ص محمد )
التوحيد   الوهاب في كتاب  تفسير محمد بن عبد  الخطأ من  يكون  إمكانية ان  الى  ، ان (42)وعدم وعيهم 

ن يخالفه و  محمد بن عبد الوهاب غرس في نفوس الوهابية الغلو فيه و في عقيدته فقد كان يعادي كل م
  ، جيل  بعد  جيل  الوهابية  السلفية  أجيال  بين  انتقل  و  اتباعه  على  انعكس  الغلو  هذا  بالتالي  و  يكفره 
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وتكفيرهم لا يخص عامة الناس فحسب بل شمل علماء الإسلام أيضا ممن خالفهم متأثرين بشيخهم محمد 
ه التي وجهها الى الشيخ سلمان  بن عبد الوهاب الذي كفر العلماء من اهل زمانه كما هو واضح في رسالت 

" نذكـــر لك انت واباك مصرحون بالكفر والشرك  متهما إياه بالكفر هو و اباه ، قوله: (43) بن سحيم الحنبلي
ضال على علم ،    وأبوك مجتهدان في عداوة هذا الدين ليلا و نهارا ...انك رجل معاند   و النفاق ... انت 

 . (44)مختار الكفر على الإسلام .." 
هذا الامر يعكس التقليد الاعمى للوهابية لشيخهم دون ترجيح العقل فكيف يمكن تكفير رجال الدين ممن  
ان   و  خاطئة،  عقائدهم  ان  اعتبار  على  الوهابية  ظهور  سبق  من  كل  تكفير  يمكن  كيف  او  به  تفقهو 

يعتبر   الوهابية  واي منشق عن  الناجية  الفرقة  الوحيدون وهم  المسلمون  هم  مرتد عن الإسلام و  الوهابية 
وجب قتله و ان من العجب ان يفرح المسلم بقتل اخاه المسلم، هذا ما كان يحدث عند تبليغ محمد بن عبد  

 . (45) الوهاب بقتل المرتدين بنظره وهم من خالفوا عقائده
أخي كتب  هو  الوهابية  بعقائد  حساباته  يعيد  ان  العماد  بالأستاذ عصام  اثرت  التي  الأمور  بين  من  ه  ان 

سليمان بن عد الوهاب الذي كان من فقهاء الحنبلية و على اطلاع واسع لكتب ابن تيمية و ابن القيم من  
بن عبد   ان محمد  الا   ، النصح  له  يقدم  أفكار و كان  و  بأخيه من صفات  الحقيقة  جهة وعلى معرفته 

بن عبد الوهاب على  الوهاب لم يصغي لأخيه ، وان الحوار الذي كان يدور بين الاخوة إصرار من محمد  
ان كل فرد لا يتبعه ليس بمسلم ، جاءت تبعات هذا الحوار على كل اتباعه من الوهابية و الأستاذ عماد 
عبد  بن  محمد  يتبع  لا  من  ان  دروسه  في  يردد  كان  اذ  الشعار  هذا  حاملي  بين  من  نفسه  يرى  العماد 

هل نجد و اخذ يدعي ان كل بلدة  الوهاب فهم غير مسلم ، فضلا عن ان محمد بن عبد الوهاب كفر ا 
متخذة صنما لها ويأمر باستحلال دمائهم و أموالهم و اعراضهم لإعادتهم الى الطريق الصحيح كما يدعي  

 . (46) و يعيدهم الى الإسلام النقي وهو بعمله هذا هدم الإسلام و بذر بذور الفرقة و الفتن بين المسلمين
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تب سليمان بن عبد الوهاب وهي من الكتب المحرم قراءتها عند  ان الأستاذ عصام كان يميل الى قراءة ك
و مات مشركا، لكن الأستاذ   (47) الوهابية و التي لطالما حذرو منها لاتهامهم ان سليمان خارج عن التوحيد 

عصام كان يرى ان سليمان هو الداعي الى توحيد الصف بين المسلمين و نبذ الفرقة فيما بينهم ، وان  
اغلب الذين يقرؤون كتب سليمان تتغير نظرتهم لذا يبدي الأستاذ النصح للوهابيين الى قراءة كتبه لتوضيح  

المتعصبين الوهابيين الذين يرمون سليمان بالافتراءات و  ما و قعوا فيه من خطا و عدم الانجرار  وراء  
 الكذب . 

التي ركز عليها محمد عبد   الأمور  ابرز  الصالحين من  الاولياء  و  بالأنبياء  المتوسلين  تكفير  ان مسألة 
 الوهاب و كفر العامل بها و اباح دمه فاشعل نار الفتنة من ذلك الوقت الى يومنا هذا .

بعض الشيء    كما انه بعد مدة تناقض في قوله عن طريق فتوى لو تمعن بها الوهابية للاحظوا انه تراجع
عن ما كان يؤكد عليه بعصبية، اذ انه يرى ان امر التوسل من مسائل الفقه لا من أصول الدين وانه لا  

قوله:  نص  وهذا  التوحيد  و  الشرك  و  والايمان  الكفر  بين  له  بـــــــــــــعض   صلة  بالتوسل    "فكون  يرخص 
ينهى عن ذلك و يكرهه، فهذه المسألة من العلماء    أكثر( و ص بالصالحين ، وبعضهم يخصه بالنـــــــــبي )

على ما فعله ،ولا انكار في    الفقه، ولو كان الصواب عندنا قول الجمهور ،انه مكروه ، فلا ننكر  مــــــسائل
 . (48) مسائل الاجتهاد " 

 (49) يبين الأستاذ عصام ان من الواجب على الوهابية التمعن في هذه الفتوى لشيخهم و ان مسالة التوسل
ليس من أصول الدين و لا تعد كفرا لأنه اعادها الى مسائل فقهية و بدورها تعود للعلماء فيهم من يجيز  
امر التوسل ومنهم من يكرهه ، فاذا فهم الوهابية نص الفتوى لعرفوا ان محمد بن عبد الوهاب عندما كفر 

انما كان اجتهاد من نفسه ، (  لم يكن يستند على الكتاب و السنة  ص المسلمين لغرض توسلهم بالنبي )
 وان معرفة تناقض محمد بن عبد الوهاب سوف يقود الوهابية الى تحررهم من الغلو و التطرف .
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ان من بين الأمور التي تبين غلو محمد بن عبد الوهاب في نفسه هو تشكيكه بكل العلماء الذين سبقوه 
فانه افتى بان ك العلماء المسلمون ممن على اختلاف المذاهب و المدة الزمنية فقد  ل الكتب التي كتبها 

سبقوه هي عين الشرك و هو بذلك يشكك المسلمون بكل ما اتبعوه ما كانوا يتبعون ويأخذون منهم المسائل  
الفقهية، وهو بذلك كما يقول الأستاذ عصام:" لقد شككنا بكل ما كتبوه عن التوحيد ، ثم حبسنا في كتاباته  

 . (50) درك شطحاته و انحرافاته في تفسير آيات التوحيد في القران الكريم " عن التوحيد ، وحينئذ لم ن
ان كتب العلماء المسلمين على اختلاف مذاهبهم ممن كتب بالتوحيد استغرق الكثير من البحث و الجهد 
القادر على   الوحيد  وانه  ان يخطئ كل هؤلاء  المعقول  فهل من  كتبهم  دونوه في  قد  لما  ان توصلوا  الى 

بالنصح للوهابية بقراءة كتب التوحيد  تفس بالشكل الصحيح ، هنا يتقدم الأستاذ عصام  القرآنية  ير الآيات 
الغلو   و  التعصب  عن  الابتعاد  و  الحق  الى  للوصول  العلماء  باقي  اوجدها   (51)من  التي  الفتنة  ان    ،

السنية و الشيعية ممن  الوهابية بين المسلمين جميعا لا تخص مذهبا بحد ذاته لكنها شملت كل المذاهب  
كتب  عددا من  عماد  الأستاذ  أورد  قد  و  هذا  يومنا  الوقت حتى  ذلك  منذ  الكتب  تؤلف  اخذت  و  خالفها 

 .(52) كتابا  77الوهابية التي ردت على المذاهب الإسلامية ما يقارب عددها الى 
ان هناك فرق شاسع بين  اما في باب الفرق بين التوحيد الإلهي و التوحيد الوهابي فيبين الأستاذ عصام  

التوحيد الذي جاء به القران الكريم و بين التوحيد الذي فسره و أراده محمد بن عبد الوهاب و يعتبر اتباع  
توحيدا  فقد اعد  الجرائم لما يسوده من جمود و تحجر ،  الوهاب من  التوحيد حسب فكر محمد بن عبد 

في السنة النبوية فضلا عن حذفه مضامين مهمة  بمضامين جديدة لا توجد في القران الكريم و لا حتى  
القرآني التوحيد  على    (53) من  القدرة  عدم  الى  أدت  الشيخ  اتباع  يحملها  التي  السذاجة  و  الغلو  وان   ،

صمودهم امام هجمات الالحاد التي كثرت في الأماكن التي وجد فيها الوهابية بسبب الغلو و التطرف عند  
:" انني اعتقد ان انتشار الكفر في العالم   (54) ل السنة الشيخ محمد الغزاليالوهابية ، فيذكر احد شيوخ اه

خلقه بسوء صنيعهم! وما ارتاب في ان الشيوعية ما راجت   يقع نصف اوزاره على المتدينين بغضوا الله الى
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، وسدوا في وجوههم  السماء  وغير اوربا الا لان الاحبار و الرهبان ايأسوا الكادحين من عدالـــــــــــــة  في اوربا
الــــــــــسراب  الى  فاتجهوا  الرحمة،  الكهان    أبواب  بدور  المسلمين  من  ناس  يقوم  ،واليوم  العباب  يحسبونه 

يهتم    القدامى، و  العنف  ويقدم   ، اللطف  يؤخر   ، المسلك  المزاج ، شرس  دموي  دينا  فيصورون الإسلام 
 . (55) الانانية و غمط الناس !! "  وائد بقص الاظافر و الاشعار اكثـــر ممـا يهتم بقـــــص ز 

عبد   بن  محمد  توحيد  من  الوهابية  بعض  تحول  الى  أدى  التوحيد  في  الوهاب  عبد  بن  محمد  منهج  ان 
تفسير   هاجموا طريقة  فقد  تحول  مجرد  يكن  ولم  حقيقة  ادراكهم  بسبب  الكريم،  القران  توحيد  الى  الوهاب 

عنده بعد ان كانوا متعصبين لشيخهم وصنفوا الكتب حول ذلك ومن محمد بن عبد الوهاب لمفهوم التوحيد  
 بين هؤلاء:

 .(56))اصل الإسلام و حقيقة التوحيد( الشيخ محمد بن عبد الله المسعري  -1
 .(57)الشيخ سلمان العودة )اخلاق الداعية( -2
 .(58)الشيخ سعيد بن مسفر )الدعوة الى الله تجارب و ذكريات(-3

لغ العرض  هذا  اربع  بعد  للوهابية  يبين  الأستاذ عصام  اخذ  دعوته  في  الوهاب  عبد  بن  محمد  الشيخ  لو 
حقائق تجعلهم يغيرون رايهم من الغلو و التعصب لمحمد بن عبد الوهاب ومنها نقطة الخلاف بين توحيد  
محمد بن عبد الوهاب و السيد قطب ، يرى الأستاذ عصام ان نقطة الخلاف بين الرجلين هي ما جعله  

ر وجهة نظره في توحيد محمد بن عبد الوهاب فالأخير يؤكد في كل كتبه ان الأنبياء لم يبعثوا من اجل يغي
له وجهة نظر مختلفة فهو يرى ان اهم هدف للأنبياء هو    (59)توحيد الربوبية ، في حين ان السيد قطب 

البحث و الا بعد  الوهاب  العصام خطا محمد بن عبد  الربوبية، فيوضح عصام  ستقصاء لأنه اكد  توحيد 
عدم وجود صراع بين الأنبياء و بين خصومهم حول توحيد الربوبية اذ كان يوكد ان المشركين كانوا مقرين  
بتوحيد الربوبية لكن موضع خلافهم هو في توحيد الالوهية، اما راي السيد قطب فانه على عكس بن عبد 

شركين و الأنبياء و انما موضع الجدل هو  الوهاب اذ يرى ان قلما كانت الالوهية موضع خلاف بين الم
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قضية الربوبية ، انها القضية الأكثر تأثيرا في حياة الناس و هي مفرق الطريق بين الإسلام و الجاهلية و  
( مركزا على قضية الربوبية  عيرى السيد قطب ان القران يعرض على المشركين قضية نبي الله إبراهيم )

(60). 
اما الحقيقة الثانية هي فيما يخص الخلاف بين عدالة الصحابة و حجية الصحابة عند محمد بون عبد  
الوهاب و اتباعه ، ان من خلال تجربة الأستاذ عصام مع الوهابيين يرى انه ليس من الممكن ان يطرح  

بين لهم الحقائق حتى  على الوهابية عدالة جميع الصحابة لان هذا الامر ينفرهم لأنه حسب رايه يريد ان ي 
كل  عدالة  تأكد  لو  حتى  بانه  لهم  التمهيد  و  الصحابة  حجية  نقد  الامر  اول  تطرح  ان  فلابد   ، يهتدوا 

( كان نابعا من حديث الثقلين الذي تم عالصحابة لكنه لا يعتبر حجة ، اما سبب احتجاجنا باهل البيت )
طوا بين العدالة و الحجية ، فمن الطبيعي ان يكون المسلم في  ذكره انفا ، والمشكلة عند الوهابية انهم خل

منهى العدالة لكن لا يشترط ان يكون حجة ، اما التمسك باهل البيت فكان من منطلق ان الله سبحانه و  
تعالى امر بالتمسك بهم كما امر بالتمسك بالقران و السنة، فانم القول بعدالة الصحابة لا يعني التمسك  

 .(61) قران و السنة بهم بعد ال
الثالثة هي غفلة محمد بن عبد الوهاب و اتباعه عن احاديث النبي )  (  فلو كانوا على ص اما الحقيقة 

ولما    (  لتبينوا ان النبي نهى عن قتال من كان مواظبا على الصلاة ،ص اطلاع كافي لاحاديث النبي )
اباحوا دماء المسلمين من الشيعة و السنة بحجة الكفر ، و تعد هذه الاحاديث هي الرادع الحقيقي لرد  

 .(62) الوهابية عن الاقدام قتل الأبرياء من المسلمين 
في حقيقة   و  الاثني عشرية  كفر  قد  تيمية  ابن  ان  يدعون  الوهابية  ان  هو  الرابعة تخص  الحقيقة  كانت 

لا الاثني عشرية ، وأورد العديد من الأدلة لعدم تكفيره الشيعة    (63) ية كان يقصد النصيريةالامر ان ابن تيم
، وفي نهاية الكتاب  (64) لكن في حقيقة الامر ان محمد بن عبد الوهاب و اتباعه حرفوا كلام بن تيمية  

البي اهل  و  السنة  اهل  بين  الفيصل  وهي  امية  بني  الى  الولاء  الأستاذ عصام قضية  فالقارئ يطرح   ، ت 
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لكتب ابن تيمية و ابن عربي سوف يدرك ان الدفاع عن بني امية جزء لا يتجزأ من أصول الدين حسب 
العقلية الوهابية ، فالوهابية غرست حب بني امية في نفوس الوهابية و نقد وجفاء ال البيت وعلى راسهم  

حدث عن الفتن التي حصلت في زمن الخلفاء  يقول الأستاذ عصام انه عندما نجتمع لنت  ع()   الامام علي
(  لما حصلت تلك الفتن ونتحامل عليه وننقده دون ص )  الثلاثة كنا نود لو قتل الامام علي في زمن النبي

معرفة و لأننا معتمدين في معرفتنا عن الامام علي على كتابين للوهابية هو )منهاج السنة( و )العواصم 
الأستاذ   يبحث  ولم  القواصم(  الاحق  و  هم  ومن  البيت  اهل  و  امية  بني  بين  الفرق  حقيقة  عن  عصام 

السعودية عام   الى  اليمن  ان سافر من  الى  بسبب  1987بالاتباع  التساؤل  بدا  الدراسة ، وهنا  م لغرض 
بالتعامل مع الامام علي و بني امية و الفريق الاخر الذي  وجود فريقين فريق يناصر منهج سيد قطب 

ة ابن عربي ، ومنها بدا الأستاذ عصام العماد يبحث في كتب الاسانيد الصحيحة و  ينحاز الى ابن تيمي 
في كتب بن تيمية و سيد قطب و قارن بين الاثنين و بعد البحث العميق توصل الى ان سيد قطب اعلم 

كانوا   بكثير من ابن تيمية في معرفة تاريخ الامام علي و تاريخ بني امية ، ومن الجدير بالذكر ان الوهابية
( ، ومن جهة أخرى ان الوهابية لمدة قريبة كانت  ع يتهمون سيد قطب بانه من المغالين في الامام علي )

( الامام علي  بحكم  تطعن  امية و  بني  تدافع عن  التي  الخاصة  المطبوعات  و  بالدراسات  ( كما عتدعم 
 ( .  4اوردناها في الجدول رقم )

 (65) اذج من كتب الوهابية المدافعة عن بني امية نم (4الجدول رقم )
 عنوان الكتاب اسم المؤلف  ت
 الخضري بك محاضرات عن الدولة الاموية 1
 عبد الحليم عويس بنو امية بين السقوط و الانتحار  2
 هزاع الشمري  حقائق عن امير المؤمنين يزيد بن معاوية 3
 محمود شاكر  العهد الاموي  4
 عبد الحميد بن علي ناصر فقيهي بن ابي طالبخلافة علي  5
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 منير محمد الغضبان هند بنت عتبة  6
 محمد الصادق عرجون  الخليفة المفترى عليه 7
 محمد بن عبد الرحمن المغراوي  من سب الصحابة و معاوية فامه هاوية 8

يدل على التعصب واضح  و  اذا ، ان الاطلاع على المنهج المتبع في التأليف و الأسلوب المتناول بها  
غل عميق باتجاه اهل البيت )ع( و تبرير لجرائم الحكم الاموي و الذي غالبا ما اعترف ذاتهم الحكام بها  
و بذلك يعتمدون روايات غير مسندة و محرفة في ثنايا كتبهم منقولة عن شخصيات لها عمق تاريخي او  

ا من  التأليف  في  يسيرون  بذلك  و  الحديث  نقل  في  فلسفتهم سند  معالم  تثبيت  تدعم  إعلامية  دعاية  جل 
المتطرفة و تساير منهجهم الذي رد عليه من كان ينتمي لهم و يؤمن بفكرهم و بذلك بقيت هذه المؤلفات 

 و معلوماتهم قائمة على شك و عدم دقة و استمرت تواجه النقد العلمي الواضح و التدقيق لها .
التمهيد لحكمهم كان عن   و  التمكين  امية و  لبني  الدعم  نقطة  السيد قطب وضح  ان  الامر  وفي حقيقة 
طريق عثمان بن عفان اذ يعتقد الوهابية ان السيد قطب زاد في الطعن في الخليفة عثمان لكن في حقيقة  

عثمان ، فضلا عن ذلك كان للسيد ( قبل  عانه نقد الخليفة لتبيان الحقائق في احقية خلافة الامام علي )
( على بني امية مما اثار ضجة في السعودية اذ كان ينظر الى )عقطب موقفا من ثورة الامام الحسين  

وهو يستشهد -رضوان الله عليه  –ثورة الحسين انها نصر اذا نظر اليها بالمقياس الكبير بقوله :"و الحسين 
جان العظيمة من  الصورة  تلك  الصورة  في  في  ؟  ام هزيمة  نصرا  هذه  اكانت   ، جانب  والمفجعة من  ب، 

الظاهرة وبالمقياس الصغير كانت هزيمة. فأما في الحقيقة الخالصة و بالمقاس الكبير فقد كان نصرا ،  
بالغيرة و   القلوب ، وتجيش  له  تهفو  و  العطف،  بالحب و  الجوانح   له  تهتز  فما من شهيد في الأرض 

ضوان الله عليه( يستوي في هذا المتشيعون و غير المتشيعين من المسلمين و كثير من الفداء كالحسين )ر 
 . (66) غير المسلمين " 
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كتاب   أسلوب  المؤلف  ان  فيه  استخدم  و  القويم  الطريق  الى  هدايتهم  بدافع  الوهابيين  الى  موجه  عصام 
لسنوات عديدة قبل التبصر و التحول  الاقناع لأنه على دراية بالعقلية الوهابية المتعصبة بحكم انتمائه لهم  

غير   انتقاده  لكن  لشيخهم  انتقاده  ود رغم  بكل  يخاطبهم  في كلامه  فنلاحظ  الاثني عشري،  المذهب  الى 
هجومي انما انتقاد بأدلة و حسب ما توصل اليه من قناعة في أخطاء بن عبد الوهاب في فكره و عقيدته  

 لتحقيق بالكتب الغير وهابية لتجلي الحقائق امامهم . و حث الوهابية على تنوير عقولهم بالبحث و ا
بالتطرف   المتمثل  الخطر  الدين في أهمية  اغلب علماء  و  العربية  النخب  ادركت   ، البدع  اذا  و  الوهابي 

الذي اوجده لكي يعلقه في خصائل الدين الإسلامي المحمدي السمح و إيجاد سبل مختلفة لتمرير أفكاره  
ل لغايات معادية  استخدامه  تحقيقا  المنحرفة ، فضلا عن  لتثبيت معالم فكره و عقيدته  تعاليمه  و  لإسلام 

مختلف الأساليب الدموية لتحقيق أهدافه السياسية و العقائدية على حد سواء، لذلك وحدت الأفكار العربية  
حقائق   المنتمية لمختلف الطوائف و المذاهب الإسلامية لضرورة التصدي و وجوب التأليف و الكتابة لنشر

للمجتمع الإنساني التدميرية  الذي عمل على نشر مختلف الأفكار  الوهابي  ، فكانت    التطرف والانحراف 
و الكتابات العربية و ثنايا بحوثها تحمل أفكار متطورة و مهمة لوجوب كشف التزوير العقائدي المؤلفات  

واضحا من خلال طروحاتهم المتطرفة في عن الإنسانية و الذي كان  للوهابية و حركتهم المتطرفة البعيدة  
 مسيرتهم المستمرة . 

 الخاتمة:
يمكن الاستنتاج ان وصولهم الى مرحلة  بعد هذا العرض لجهود المستبصرين في الرد على عقائد الوهابية  

بها   وقع  التي  الأخطاء  واقعية  لمسهم  الى  أدى  العقائدية  أفكارهم  تصحيح  نحو  توجههم  و  الاستبصار 
صة ان البعض منهم ممن كان معتنقا للفكر الوهابي المتشدد الذي كان نتاج البيئة المحيطة به  الوهابية خا

و العمل على التعمق في هذا الفكر من خلال التوجه الفكري و الديني و حصرهم بهذه الدائرة المغلقة و 
دع أبنائها، مما  ايمان  تزعزع  المذاهب الأخرى خوفا من  أفكار  تطلع على  منهم    االتصدي لأي  للبعض 
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تبين لهم   الخروج من هذا الاطار و محاولة فهم المذاهب الأخرى وبعد البحث والاستقراء لتلك المذاهب 
ضلالة الوهابية و بعدهم عن النهج القويم للدين الإسلامي ، ومنهم من حاول تغيير أفكار الوهابيين عن  

يتبناها ممن ينتمون الى العقائد الوهابية وان    لترك الأفكار الهدامة التيطريق تبيان الحقائق و محاورتهم  
 ما هم عليه هو البدعة بعينها فالإسلام هو دين المحبة و التسامح لا دين القتل و سفك الدماء . 

اتضح بعد القراءات و الاطلاع على المعرفة العلمية و الفكرية المتعلقة بالتطرف الوهابي ان الكير من  
الاستبداد أولا و لا علم ثانيا ، فضلا عن  الحركة و أنصارها اعتمدت على  الأساليب التي اتبعت من هذه  

للكثير من المنصفين الذين اطلق عليهم المستبصرين مراجعة    االمنهج الي اتخذ لنشر تلك الأفكار مما دع 
تعاليم   تناول  المصداقية في عملية  البشرية و عدم  دمار  الى  تؤدي  التي  الحقائق  تلك  أفكارهم و معرفة 
بعيدا عن   التحضر  الحوار و  الفكر و  الي اعتمد في طروحاته على  المحمدي الأصيل  الدين الإسلامي 

 الأساليب المتطرفة في نشره او فرضه على الاخرين . الاستبداد او استخدام
كما اتضح من خلال مراجعة أفكار المستبصرين على المعرفة الحقيقية للغايات التي اطلقتها الوهابية في  
تبين للجميع ان تلك   سبيل نشر افكارها و فرضها على الاخرين المعارضين لطروحاتها و افكارها، مما 

على الواقع الفكري للمجتمع    أخطرها قبل الوهابية هي اعلى درجات التطرف و  الاحاديث الموضوعة من  
م للاستبصار و الاطلاع على القراءات و الرجوع الى الصواب الإنساني عامة و المسلم خاصة مما دعاه 

و العودة الواضحة الى معالم الدين المحمدي الذي ينفي و يلغي التطرف في سياقات طروحاته ولا يوجد  
الاستبصار الإسلامي    ا تعاليمه مطلقا  القوة و الاستبداد غاية و وسيلة في نشر أهدافه وهذا مما دعضمن  

 .العربي لإعادة القراءات و الاطلاع مجددا 
 : هوامش البحث

 

 (. 1995صائب عبد الحميد ، الوهابية في صورتها الحقيقية ، )بيروت: الغدير للدراسات و النشر ،  (1
 . 19المصدر نفسه ، ص   )2
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الوهابية نقد و تحليل ،)د مكا :  ؛ همايون همتي ،    20الجدول من اعداد الباحثة بالاعتماد على المصدر نفسه ، ص    (3)
 . (2005)د .مكا :دار انوار الهدى ،  3ط،ترجمة :ج .خ ، فر؛ مذكرات مستر هم 20، ص د. مط ، د.ت(

) المنصورة : دار    3عامر الجزار ، أنور الباز ، ط  تقي الدين احمد بن تيمية الحراني ، مجموعة الفتاوى ، اخراج :  (4)
 . 217،  3( ، ج2005الوفاء للطباعة و النشر و التوزيع ، 

 .  25الحميد ،الوهابية ... ، ص  ( صائب عبد 5
 .  31( ، ص 1949ابن تيمية ، راس الحسين ، تحقيق :محمد حامد الفقي، ) د. مكا : مطبعة السنة المحمدية ،   (6)

 . 26ص المصدر السابق، صائب عبد الحميد ،  ( 7
الله بن محمد المسندي  ( كان يؤكد ان من ينطق الشهادتين يدخل في الإسلام ، عن عبد في حين ان رسول الله )  (8)

قال حدثنا أبو روح الحرمي بن عمارة قال حدثنا شعبة عن واقد بن محمد قال سمعت ابي يحدث عن ابن عمر ان رسول  
الله )ص( قال:" امرت ان اقاتل الناس حتى يشهدوا ان لا اله الا الله وان محمد رسول الله و يقيموا الصلاة و يؤتوا الزكاة  

وا مني دماءهم و أموالهم الا بحق الإسلام و حسابهم على الله " . ينظر : البخاري ، صحيح البخاري فاذا فعلوا ذلك عصم
 . 17، ص    1( ، مج 2012) مصر : دار التأصيل : ، 
 .  32، ص  المصدر السابقصائب عبد الحميد ،(9

الحرة)  (10) بن 63واقعة  يزيد  وجيش  حنظلة  بن  عبد الله  بقيادة  المدينة  اهل  من  الثائرين  بين  دارت  معركة  هي  و  هـ(: 
صحابيا   80معاوية بن ابي سفيان من الشام بقيادة مسلم بن عقبة المري ، قتل خلالها الكثير من اهل المدينة ما يقارب  

وال و ابيحت الدماء ومن بقي من اهل المدينة طلب منهم مبايعة يزيد واستبيحت المدينة مدة ثلاث أيام  سلبت فيها الأم
التفاصيل ينظر : محمد بن جرير الطبري، تاريخ الطبري تاريخ   البيعة فجزاءه قطع راسه . للمزيد من  لم يقبل هذه  ومن 

 . 495-489،ص5) مصر : دار المعارف ، د.ت( ج2الرسل و الملوك ، تحقيق : محمد أبو الفضل إبراهيم ،ط
 . 33ص المصدر السابق ،صائب عبد الحميد ،  (11)
بقتله الحسين  ع(  هنا لا يسعنا الا ان نقف على ابشع جريمة ارتكبها يزيد بن معاوية و من تبعه بحق اهل البيت )  (12)

كافرا بالله خيرا من    )ع( و سبيه لأهل بيت النبي ، فعن سكينة بنت الامام الحسين قالت في مجلس يزيد :" ما رأيت رجلا
 . 464، ص  5يزيد بن معاوية " . محمد بن جرير الطبري ، المصدر السابق ، ج 

 . 40، ص  المصدر السابق  صائب عبد الحميد ، (13)
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 .45-44المصدر نفسه ، ص   (14)
القرامطة : هم فرقة اسماعيلية اقامت دولة على اثر ثورة اجتماعية و سياسية ضد الدولة العباسية و انشقت من باقي    (15)

الشيعة الإسماعيلية بعد رفضهم امامة عبيد الله المهدي مؤسس الدولة الفاطمية ، اذ انشأ القرامطة دولتهم في البحرين ، اما  
العراق التي كانت وسطا صالحا لنمو و انتشار هذه الدعوة ، اذ كان أهلها يبدوا  مركز دعوتهم  كان في مدينة واسط في  

عليهم الظلم و الفقر لذا فقد استجابوا للقرامطة وانخرطوا في صفوفهم ، اذ كانت الدعوة قائمة على استغلال عاطفة الناس  
بالقرامطة نسبة الى اول رجل دعى الى    نحو اهل البيت ، ومن ناحية أخرى اعتمدت على التنظيم العسكري السري ولقبوا

التفاصيل ينظر :ميكال يان دي خويه ، القرامطة نشأتهم  القرامطة كان يسمى حمدان قرمط من مدينة واسط .للمزيد من 
  ، خلدون  بن  :دار  )بيروت   ، زينه  حسيني   : ترجمة   ، بالفاطميين  علاقتهم  ، 1978دولتهم  الجوزي  بن  الرحمن  (؛عبد 

؛ احمد الاحسائي ، كشكول 14-13(ص  1981) دمشق : المكتب الإسلامي ،  5يق : محمد الصباغ ، طالقرامطة ، تحق
 . 463، ص  2( ج2004الاحسائي ، )بيروت : دار المحجة البيضاء ،

 . 56ص المصدر السابق ،صائب عبد الحميد ،  (16)
لاحسائي البحراني مؤسس مذهب الكشفية  الشيخ احمد الاحسائي : هو احمد بن الشيخ زين الدين ابن الشيخ إبراهيم ا  (17)

الكتابة  1752هـ/  1166او الشيخية نسبة الى الكشف و الالهام ، ولد في الاحساء عام ) م( و نشأ فيها وتعلم القراءة و 
وختم القران الكريم تحت رعاية والده ، وفي عمر العشرين سنة ارتحل الى مدينة النجف الاشرف من اجل التحصيل العلمي  

م( ونقل الى المدينة المنورة ودفن الى  1825هـ/   1241قل بينها وبين كربلاء المقدسة ، توفي عند ذهابه للحج عام )و يتن
، للمطبوعات  التعارف  دار   : )بيروت   ، الأمين  : حسن  تحقيق   ، الشيعة  اعيان   ، الأمين  .محسن  البقيع  (  1983جانب 

 . 589، ص2مج
م(  اهتم والده بتنشئته تنشئة علمية وعين له  1790هـ/  1250في رشت عام )  كاظم الرشتي : ولد السيد كاظم الرشتي  (18

معلما يعلمه القراءة و الكتابة ثم عزم على الرحيل الى المدن الكبرى لتلقي العلوم العالية فانتقل الى مدينة يزد لإكمال دراسته 
اسفاره الى ان عزم الشيخ الاحسائي الاستقرار في   وهناك واخذ العلم و تتلمذ على يد الشيخ احمد الاحسائي  واخذ يرافقه في

أداء   و  الشرعية  الوظائف  بأداء  يقوم  فيها  بقي  الاحسائي  الشيخ  وفاة  بعد  الرشتي وحتى  كاظم  السيد  معه  فاستقر  كربلاء 
 . 10( ، ص 2009صلاة الجماعة. ينظر : كاظم الرشتي ، أصول العقائد ، )بيروت : دار المحجة البيضاء ، 

 . 24يون همتي ، المصدر السابق ، ص هما (19)
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 . 60ص المصدر السابق ،صائب عبد الحميد ،  (20)
 .  61(المصدر نفسه ، ص  21

 . 66المصدر نفسه ، ص   (22)
 . 69-68المصدر نفسه ، ص  ( 23

؛ المصادر الواردة في  77-73، ص المصدر السابقالجدول من اعداد الباحثة بالاعتماد على .صائب عبد الحميد ،  (24)
 الجدول . 

  1969عبد الحميد الجاف : هو الشيخ عبد الحميد الجاف كردي الأصل شافعي المذهب من مواليد مدينة بغداد عام  (  25
بعد البحث العميق   1993انتقل من المذهب الشافعي الى لسلفية ، وفي نهاية المطاف اعتنق المذهب الاثني عشري عام  

التحق بالحوزة العلمية في النجف و اخذ يستفيض بالأبحاث في الأصول    1996في المذاهب الإسلامية ، وفي نهاية عام  
 . 21(، ص2009و الفقه .للمزيد ينظر : عبد الحميد الجاف ، ثم شيعني الالباني )ايران : مطبعة ستارة ، 

الباقي ،ط  (26) لمية ، )بيروت : دار الكتب الع1مسلم بن الحجاج القشيري ، صحيح مسلم ، تحقيق : محمد فؤاد عبد 
 . 123، ص   7( ج1991
(27)  ( ، ولد عام  1999-1914الالباني  البانيا  بلده  الى  بالألباني نسبة  الملقب  الدين بن نوح  م(: هو محمد بن ناصر 

م( ، في عاصمة البانيا اشقودرة ، نشأ في اسرة فقيرة ، هاجر والده نوح الى دمشق و كان عمر الالباني 1914هـ/  1333)
ال له والده نظاما تسع سنوات وتعلم  ثم وضع  الخيري ،  النبوية في مدرسة الإسعاف  السنة  الكريم و  القران  العربية و  لغة 

للتعليم القران و تجويده و تعلم فقه المذهب الحنفي ، وفي عمر العشرين من عمره توجه لدراسة علم الحديث و تأثر كثيرا 
كاره تتعارض المذهب الحنفي مما أدى الى معارضة والده  بأبحاث مجلة المنار وبدا يبحث في منهاج السلف و اخذت أف

؛ عاصم عبد الله القريوتي ، ترجمة موجزة  7معارضة شديدة  . للمزيد ينظر : عبد الحميد الجاف ، المصدر السابق ، ص  
 8-3لفضيلة المحدث ، )جدة : دار المدني ، د.ت(، ص  

 . 38عبد الحميد الجاف ، المصدر السابق ، ص   (28)
م ،سطع نجمه في العالم الإسلام عالما محدثا و خطيبا بارعا 1949عداب الحمش : من مواليد حماة في سوريا عام    (29)

اشتهر بالشجاعة و الكرم ، غادر سوريا بتهمة انتمائه للإخوان المسلمين فاختار السعودية محل إقامة له واكمل دراسته فيها 
الماجستير ، لكن تم ابعاده و تسف يره من السعودية بعد نقده لعلماء السعودية الذين اجازوا بفتاويهم دخول و حصل على 
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م فاتجه الى العراق و بقي في العراق عدة سنوات وحصل  1991الامريكان الى السعودية لشهن هجماتهم على العراق عام  
 نت ( :على الدكتوراه و استقر أخيرا في الأردن . عداب الحمش ، شبكة المعلومات الدولية )الانتر 

http//: www.marefa.orguf. 
 . 41عبد الحميد الجاف ، المصدر السابق ، ص   (30)
 . 45المصدر نفسه ، ص   (31)
 . 58المصدر نفسه ، ص   (32)
حجة الوداع : و تسمى أيضا بحجة البلاغ وحجة الإسلام ،اما تسميتها بحجة الوداع ذلك لان رسول الله ودع فيها   (33)

الا  ولالمسلمين   الإسلام  دعائم  من  شيء  يبقي  ولم  الحج  في  الله  شرع  الناس  الحجة  هذه  في  بلغ  وقد   ، بعدها   يحج  م 
كثير ، حجة الوداع ، تحقيق: خالد أبو صالح ) د. مكا : د.   واوضحه في هذه الحجة .للمزيد من التفاصيل ينظر : ابن

 . 17( ، ص 1996مط ، 
( هم سبل النجاة للمسلمين فبنورهم وعلمهم يهدي الله عباده الى طريق الحق ، وفي حجة  ان ال بيت النبي )  (34)

( المسلمين بالتمسك بكتاب الله واهل بيته وكررها اكثر من مرة ، ثم اخذ بيد الامام علي )ع(  الوداع وصى نبينا )
وقال :" الستم تعلمون اني أولى بالمؤمنين " ،قالو : بلى ، وكررها لمرات الى ان قال :" فاني من كنت مولاه ، فعلي مولاه ،  

عيد الغدير في الإسلام ،تحقيق : فارس تبريزيان الحسون ،) د.    اللهم وال من ولاه ، و عاد من عاداه" .ينظر : الاميني ،
؛عبد الوهاب بن ناصر الطريري ، حديث الغدير ، ) الرياض : مكتبة الملك فهد الوطنية ، 8(، ص 1972مكا : د. ت ،  

 .  36( ص  2016
 . 62عبد الحميد الجاف ،المصدر السابق ، ص  (35)
بن يزيد :"ذكروا عند عائشة ان عليا كان وصيا ، قالت : متى  أوصى اليه وقد  من هذه الروايات ، ما ذكره الأسود    (36)

كنت مسندته الى صدري او قالت : حجري فدعى بسطت فلقد انخنث في حجري فما شعرت انه مات فمتى أوصى اليه " ،  
فقلت : كيف كتب  و عن طلحة بن مصرف انه سأل عبد الله بن ابي اوفى : هل كان النبي أوصى )ص( ؟ فقال : لا ،  

،  3على الناس )المسلمين ( الوصية او )فلم ( امروا بالوصية ؟ قال : أوصى بكتاب الله . ينظر : صحيح البخاري ، مج  
، ص  5(مج  2006؛ مسلم النيسابوري ، صحيح مسلم ، اعتنى به : أبو قتيبة الفاريابي )الرياض : دار طيبة ،ى  186ص  
75  . 

http://www.marefa.orguf/
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 . 72در السابق ، ص ،المصعبد الحميد الجاف  (37)
م ، ولد في قرية الصبار في اليمن ما بين جنوبه و  1968عصام العماد : هو عصام يحيى علي العماد من مواليد  (  (38

الدراسة الاكاديمية في مدارس الوهابية ، وحصل على   شماله ، نشأ في اسرة سنية متأثرة بالتيار السلفي الوهابي ، درس 
عهد صنعاء العلمي القسم الشرعي و بعدها انتقل الى السعودية لإكمال دراسته في كلية أصول  الشهادة الثانوية ودرس في م

الدين قسم الحديث ، وبسبب حبه للعلم و الاطلاع كان يقرا عن الشيعة لغرض معرفة معتقداتهم حتى يفضحهم الا انه قرا  
ت .للمزيد ينظر :الدكتور عصام العماد ، شبكة  كتب للمذهب من المذهب السني تعاتب اهل السنة على موقفهم من ال البي

 المعلومات الدولية )الانترنت(: 
http//:www.haydarya.com 

 (. 2008: منشورات الاجتهاد ، المقدسةعصام العماد ، نقد الشيخ محمد عبد الوهاب من الداخل ،  )قم  (39)
للمزيد من المعلومات حول مسيرة استبصار الأستاذ عصام العماد ينظر : عصام العماد ، رحلتي من الوهابية الى    (40)

 ( . 1998) بلجيكا : مؤسسة التوحيد ،  1الاثني عشرية ، ط
 . 10عصام العماد ،نقد الشيخ محمد بن عبد الوهاب من الداخل ، ص(41)
 . 11المصدر نفسه ، ص   (42)
ن الحنبلي : وهو من فقهاء اهل الرياض كان والده فقيها أيضا ومن اشد المعارضين و  مخالفي  سلمان بن سحما  (43)

محمد بن عبد الوهاب ، وهو من قبيلة عنزة خرج الى الزبير بعد ان ضيق الوهابية عليه و استولوا على الرياض ، وقد كفره 
رغم انه من فقهاء زمانه .للمزيد ينظر :منشد مطلق محمد بن عبد الوهاب و زاد في ذلك الى ان اطلق عليه صفة البهيم  

 المنشداوي ،الوهابية وتأصيلها لمسائل التكفير و القتل، شبكة المعلومات الدولية )الانترنت ( :
http//:www.annabaa.org. 

 . 13، ص ... عصام العماد ، نقد الشيخ  (44)
 . 15المصدر نفسه ، ص   (45)
 . 17المصدر نفسه ، ص   (46)
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استخدام هذا    (47) و  تكفيره  على  يعملون  و  لهم  الشخصيات  اقرب  عقيدتهم حتى  يخالف  لكل من  دليل على محاربتهم 
التكذيب و تحريف أصول اعتقاد من يخالفهم لغرض تشويه مذهبه لتثبيت عقيدتهم بجميع الوسائل   التهم و  القاء  أساليب 

 المتاحة عندهم . 
 . 24، ص  عصام العماد ، نقد الشيخ ...  (48)
للمزيد من التفاصيل ينظر : وحدة الدراسات و النشرات في شعبة الاعلام ، التوسل و الاستغاثة في الكتاب و السنة    (49)

 (. 2010،    ) النجف الاشرف : دار الضياء ، 
 . 29، ص نقد الشيخ... عصام العماد ، (50)
 . 31المصدر نفسه ، ص   (51)
اذج من هذه الكتب : حمد بن ناصر ال معمر ، الانبذة الشريفة النفيسة في الرد على القبوريين ، )الرياض : دار  نم  (52)

( ؛عبد الله بن عبد الرحمن الحنبلي ، دحض شبهات على التوحيد من سوء الفهم لثلاث احاديث ،تحقيق  1989العصمة ،  
(؛ عبد الله أبا بطين ، الانتصار لحزب الموحدين و الرد  1986)الرياض : دار العصمة ،  2:عبد السلام بن برجس ، ط

 (. 2015على المجادل عن المشركين ، ) د. مكا : مطبعة الدولة الإسلامية ، 
: ة و توحيد صفات للمزيد من التفاصيل ينظراذ قسم الوهابية التوحيد الى ثلاث اقسام ، توحيد ربوبية ،توحيد الوهي  (53)

 . ( 1992)عمان :دار النووي،2،طحسن بن علي السقاف ، التنديد بمن عدد التوحيد 
م(: ولد الشيخ محمد في مدينة البحيرة في اسرة متدينة ، فحفظ القران في الكتاب 1966-1917الشيخ محمد الغزالي)  (54)

حصل على الشهادة الثانوية الازهرية ، ثم  وتلقى تعليمه الأول في معهد ديني في الإسكندرية و اكمل دراسته به الى ان  
الاخوان   جماعة  الى  انظم  ثم   ، المشايخ   من  عددا  يد  على  هناك  تعليمه  تلقى  اذ   ، بالأزهر  الدين  أصول  بكلية  التحق 

المنية في الرياض و نقل الى البقيع ليدفن فيه استجابة    1966المسلمين و سافر الى عددا من الدول ، وفي عام   وافته 
 ه التي أوصى بها .ينظر : نبذة عن الشيخ محمد الغزالي ، شبكة المعلومات الدولية )الانترنت(:لوصيت

http//:wwww.wakfia.blogspot.com 
الدينية ،   (55) محمد الغزالي ، مشكلات في طريق الحياة الإسلامية ، )قطر : نشر رئاسة المحاكم الشرعية و الشؤون 

 . 64(، ص 1982
 (. 2004)د. مكا : د . مط ، 8 المسعري ، كتاب التوحيد )اصل الإسلام و حقيقة التوحيد(، طمحمد بن عبد الله  (56)
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 سلمان بن فهد العودة ، من اخلاق الداعية ،) القصيم : د. مط ، د.ت(.  (57)
 (. 1999سعيد بن مسفر القحطاني ، الدعوة الى الله )تجارب و ذكري( ، ) د. مكا ، دار ابن الجوزي ،   (58)
)سي  (59) قطب  عام  1966-1906د  ولد  الشاذلي  إبراهيم حسين  هو   : قرى  1906م(  احدى  وهي  )موشه(  قرية  في  م 

الصعيد تابعة لمحافظة أسيوط لأبوين كريمين متوسطي الحال ، ومنهم من يرجع اصل السيد قطب الى الهند ،وان جده  
، نشأ في وسط بيئة متدينة ،ثم انتقل الى الرابع حسينا هاجر من الهند الى ارض الحرمين ومن بعدها استقر في مصر  

القاهرة للسكن عند خاله وواصل تعليمه ودخل دار العلوم وبرزت مواهبه الأدبية وبدا يكتب في عدة مجلات أدبية و سياسية 
  .ينظر : عبد الله عزام ، عملاق الفكر الإسلامي الشهيد السيد قطب ، )بيشاور : مركز شهيد عزام الإعلامي ، د.ت( ، 

 8-7ص 
 . 87-86، ص ... عصام العماد ، نقد الشيخ  (60)
 .89-88المصدر نفسه ، ص   (61)

 . 89المصدر نفسه ، ص  ( 62
النُصيرية : هي طائفة باطنية مغالية ، انبثقت من الشيعة الاثني عشرية في القرن الثالث الهجري علي يد محمد بن    (63)

مؤسس المذهب والداعي و المنظم له .للمزيد ينظر : محمد بن إبراهيم  نصير و جاءت  تسمية هذه الطائفة نسبة له فهو  
 . 4الحمد ، النُصيرية حقيقتها وتاريخها و عقائدها ،)د. مكا : د. مط ، د. ت(،ص

 . 92، ص ... عصام العماد ، نقد الشيخ  (64)
 . 101-100الجدول من اعداد الباحثة بالاعتماد على ، المصدر نفسه ، ص  (65)
 . 107نفسه ، ص  المصدر  (66)
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 دور مؤشرات الحرية الاقتصادية في تحفيز الاستثمارات الاجنبية المباشرة 
 2000/  2017دراسة قياسية لعينة من الدول العربية للمدة  

 أم.د. وسام نعمة رجيب 
 كلية الإدارة والاقتصاد/ جامعة الكوفة 

 : المقدمة
التي يمكن ان تساهم في ترسيخ الاقتصاد الحر     الاقتصادية من المؤشرات الرئيسة  مؤشرات  الحرية    تعد 

كومة وحل  مزاولة عملهم دون تدخل من قبل الحالذي يمكن الافراد والمؤسسات والشركات والمستثمرين من  
الاقتصادات   و مشاكل  تعاني  بشكل خاص  العربية  النامية  الالتي  والمشاكل  الاختلالات  بنيوية  العديد من 

ثل للموارد ونظام  ل الام الاستغلالالتي تؤثر سلبا على رفاهية وسعادة مواطنيها ومنها الفساد المالي وعدم 
الكبيرة بين افراد المجتمع    لا ينسجموالذي    التعليم الذي لم يواكب التطورات الحديثة وسوق العمل والهوة 

 وعدم التوزيع العادل لمكاسب الدخل 
العلا البحث  الاوتضمن  الاستثمار  وبين  الحرية  مؤشرات  بين  منقة  مكونة  لعينة  المباشر    ن ي تدول  جنبي 

ومصر الامارات  منه  ,  وهي  الاول  تضمن  مباحث  ثلاث  الى  البحث  للحرية قسم  النظري    الجانب 
وتضمن   العينة  دول  من  دولة  كل  وتصنيف  وترتيب  ودرجة  الحرية  متغيرات  واقع  وتحليل  الاقتصادية 

هوم الاستثمار الاجنبي المباشر واهم النظريات التي فسرت الاستثمار الاجنبي المباشر  المبحث الثاني مف
الحرية   مؤشرات  واثر  الدراسة  نتائج  تحليل  خلال  من  العملي  الجانب  تضمن   فانه  الثالث  المبحث  اما 

 .الاقتصادية على الاستثمار الاجنبي المباشر
 :المنهجية العلمية للبحث

 : مشكلة البحث -
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الحديثة    لأهميةنظرا   التكنلوجيا  استقدام  خلال  من  العالم  دول  من  للعديد  المباشر  الاجنبي  الاستثمار 
الا ان معظم الدراسات تشير الى ان الدول   ,وتقليص معدلات الفقر وخلق قرص عمل وتقليص البطالة  

تي يمكن أن تساعد على  فما هي أهم السياسات الالعربية هي دول طارد للاستثمارات الاجنبية المباشرة   
 .  إلى الدول العربية من خلال مؤشرات  الحرية الاقتصادية  تنمية تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر

 : فرضية البحث -
وجود   مفادها  فرضية  من  البحث  جذب   علاقةينطلق  وبين  الاقتصادية  الحرية  مؤشرات  بين  طردية 

 الاستثمارت الاجنبية المباشرة في عينة البحث 
 : هدف البحث -

 -يهدف البحث الى الاتي:
 التعرف على مفهوم الحرية الاقتصادية ومؤشراتها  ▪
بين  تأثير ▪ تربط  ايجاد علاقة رياضية  المباشرة من خلال  الاجنبية  الاستثمارات  المؤشرات على  ها  هذه 

 لدول مختارة وهي مصر والامارات 
 :منهجية البحث -

من   المباشر  الاجنبي  الاستثمار  وبين  الاقتصادية  الحرية  بين مؤشرات  العلاقة  الباحث عن طبيعة  عبر 
 القياسيخلال المنهج الوصفي اضافة الى الاسلوب الكمي 

 : مصادر البيانات -
خلال    اعتمد  من  البيانات  على  حصوله  في  تم  الباحث  الاجنبي  الاستثمار  يخص  فيما  عدة  مصادر 

متعددة  لسنوات  الاستثمار  لضمان  العربية  المؤسسة  تقارير  من  عليها  الحرية    ,الحصول  مؤشرات  اما 
مؤسسة )هيرتاج( باعتبارها الجهة  التقارير السنوية التي تصدرها  الاقتصادية فانه تم الحصول عليها من  
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ات ، ومن مؤسسة البحوث الدولية بسلطنة عمان التي تصدر مؤشر المختصة لذلك بالنسبة لمصر والامار 
 الحرية الاقتصادية للعالم العربي بالتعاون مع معهد )فريزر( .

 :هيكلية البحث -
بغية تحقيق الاهداف المرجوة للبحث فانه تم تقسيمه الى ثلاثة مباحث تضمن الاول منه بعد    منهجية  

ل والنظري  المفاهيمي  الاطار  الاقتصاد البحث  الثانيلحرية  المبحث  وتضمن  ومؤشراتها  الاطار    ية  ايضا 
فانه احتوى على تحليل نتائج الدراسة    لثالث النظري والمفاهيمي للاستثمار الاجنبي المباشر اما المبحث ا

عينة   لدول  المباشر  الاجنبي  الاستثمار  تدفقات  وبين  جهة  من  الحرية  مؤشرات  المتضمن  متغيراتها  بين 
 جهة اخرى البحث من 

 : المبحث الاول: الحرية الاقتصادية ومؤشرات القياس
 :اولا: تعريف الحرية الاقتصادية

قراراتهم   اتخاذ  على  والشركات  المجتمع  افراد  قدرة  الى  الاقتصادية  الحرية  مفهوم  يشير  بساطة  بكل 
عن   بمنأى  الاعمال  وريادة  الفرص  من  والاستفادة  والاجتماعية  تضعها  الاقتصادية  التي  الحواجز 

الحكومات والتي تستعمل القوة او التسلط من اجل حماية هيمنتها الخاصة , وسيادة البيروقراطية والروتين  
الحكومي وعدم المرونة في العمل وغياب سيادة القانون .ان  الحرية الاقتصادية تعمل على تحسين حياة  

,كما انها  (1) زيد من الحريات وارساء قواعد الديمقراطيةوتساعدهم على فهم الم ة البشرية وتحررهم من التبعي
يتحملون  الى غد أحسن وأكثر تطويراً واستقرارا ، وتجعلهم  للوصول  تمكن الافراد والمؤسسات والشركات 

  –توظيف الاموال  –مسؤولياتهم  واتخاذ قراراتهم  الاقتصادية بأنفسهم في مجالات عدة )) العمل التجاري 
 ،( 2) ... الخ(( والتي تصب في النهاية في الصالح العام الاستثمارات 

حيث تعد الحرية العلاج الشافي للشعوب الفقيرة وهي تؤدي الى ترسيخ  السوق الحرة المفتوحة وتساهم في  
.كما (3) (%30)    توفير فرص عمل والقضاء على البطالة التي يعاني منها الشعب العربي والتي تقدر بنسبة
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يانها   المالي والاداري ومن خلالها   الفساد  التصرف بما يخدم  س اساس محاربة  المصالح  تطيع اصحاب 
مصالحهم الخاصة التي تصب  في الصالح العام , كما ان انخفاض حجم الحكومة تحل ما بوسعها من  

ت مشاريع  وصناعات توزعها على من شاءت .ان معظم الدراسات تشير الى ان الدول التي حققت مؤشرا
جيده للحرية الاقتصادية والسياسية سجلت معدلات نمو اسرع ، وحققت معدلات نمو مستمرة في ناتجها  

من   بها  لابأس  حصة  جذب  واستطاعت  الاجمالي  الحرية  FDIالمحلي  بين  طردية  علاقة  هناك  وان   ,
الدراسات التي بينت  . وهناك الكثير من  (4)الاقتصادية وبين الحرية السياسية والمدنية المقدمة للمواطنين  

العلاقة بين الحرية الاقتصادية من جهة  وبين متغيرات اقتصادية اخرى كالاستثمار ومتوسط دخل الفرد 
( ,ففي دراسة  Block( و)Hall( و)Lawson( و)Gwartneyوالنمو والانتاجية ,كما جاءت في دراسة )

لرفاهية حيث ان الدول التي تعاني من  ( بين من خلالها العلاقة بين الحرية الاقتصادية واGwartneyل)
ضعف الحرية الاقتصادية فان الخدمات المقدمة الى مواطنيها تقل مثل المياه الصالحة للشرب مما يؤثر  
ايضا على مستوى الرفاهية وزيادة المتوسط العمري للانسان تبعا لذلك , كما بينت الدراسة ان المتوسط  

البلدان التي في سنة عن متوسط عمر الانسان    20ها حرية اقتصادية يزيد بمقدار  العمري للانسان لدى 
اصدرتها   خرى  ا  دراسات  بينت   ,كما  الاقتصادية  الحرية  مؤشر  ضعف  من  تعاني  التي  البلدان  لدى 
مؤسسات اقليمية  ودولية  ان الدول  التي حققت درجات حرية اقتصادية وسياسية كاملة او شبه كاملة 

 -وكما يظهر في الشكل الاتي :  GDPمن ارتفع فيها نصيب الفرد 
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 ( الحرية الاقتصادية ومتوسط نصيب الفرد من الدخل1شكل )

 
 2017المصدر : معهد فريزر ، الحرية الاقتصادية على مستوى العالم ، التقرير السنوي ، 

 2017البنك الدولي: مؤشرات التنمية على مستوى العالم ، 
 ثانيا : تحليل واقع درجات الحرية الاقتصادية في دولة مصر .                                   

 ( 2017-2000( درجات مصر في مؤشر الحرية الاقتصادية على مستوى العالم للمدة ) 1جدول )
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 2017-2000المصدر : الحرية الاقتصادية على المستوى العالمي ، معهد هيرتاج ، التقارير السنوي 
(  الخروج من 2017-2000( نجد ان مصر  لم تستطيع وخلال المدة )  1ومن خلال ملاحظة جدول )  

من بين الدول  التي   يءبعض الش   متأخرةخانة الحرية الاقتصادية الضعيفة  , واحتلت مراتب  نعتبرها   
 ( بالمرتبة  جاءت  حيث  المؤشر  )139يضمها  بين  من  عام  197(  في  المؤشر  شملها  دولة   )2017  
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عام   مع  مقارنة  ترتيبها   الحرية   2016وانخفض  مؤشر  ان  ملاحظة   ومع  والدرجة   السلم  حيث  من 
ان تقفز الى مرتبة     بمكوناته العشر يشهد تحسن  ويمكن لها اذا استمرت بتفعيل  وحل معضلات معينة  

( تجاوزت  اذا  المؤشر   ذلك حسب  سلم  وترتيب  60اعلى من  لنا حرية  يعرض  الاتي  والشكل  ( درجة, 
 (.2017-2000مصر للمدة )

 ( يبين الترتيب ودرجة الحرية لمصر*  2)  شكل

 
 المصدر من اعداد الباحث  •

 ثالثا: تحليل واقع درجات الحرية الاقتصادية في دولة الامارات .
 ( 2017-2000( درجات الحرية الاقتصادية للأمارات للمدة )2جدول )
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 ( 2017-2000)  المصدر : الحرية الاقتصادية على المستوى العالمي ، معهد هيرتاج ، التقارير السنوي 

( جدول  معاينة  الجهود 2من  ذلك  لنا  ويعكس  كاملة  شبه  حرية  درجة  العربية  الامارات  دولة  تمثل   )
نتاج وبناء المؤسسات  الواضحة التي تمارسها الحكومة لتوسيع قاعدة الاستثمار المحلي الاجنبي وقاعدة الا 

الواضح   دوره  الخاص  القطاع  المختلفة واعطاء   الاعمال  اشكال  لممارسة  المواتية  البيئة  لتهيئة  الخاصة 
في قيادة الاصلاح الاقتصادي , فنجدها تحتل مراتب عالمية متقدمة في سلم الحرية الاقتصادية وجاءت 

, علماانها  تمثل المرتبة الاولى عربيا  وحسب  ( على التوالي 2016-2015( للاعوام )25-24بالمرتبة )
مؤشر  الحرية للعالم العربي الذي تصدره مؤسسة )فريزر( بالتعاون  مع مؤسسة البحوث الدولية بسلطنة  

 ( 2017-2000عمان ,والشكل الاتي  يعرف  لنا تسلسل الامارات ودرجتها للمدة )
 الامارات العربية * ( يبين درجة الحرية والترتيب لدولة 3شكل )
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 من اعداد الباحث  •

 :المبحث الثاني: استعراض نظري للاستثمار الاجنبي المباشر
 أولا: مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر 

يشير إلى الاستثمار الذي يتم في اقتصاد آخر غير اقتصاد المستثمر ويكون للأخير دور مباشر وفعال  
 .(5) السعر المدفوع من قبل الأجنبي لامتلاك المشروعفي ادارة المشروع، وقيمته تمثل 

المباشر الأجنبي  الاستثمار  ف  ومكونات  الاستثمار  الذي يتتمثل في  التمويل  مبالغ  الملكية وهي  , حقوق 
ما اسهم  في مشروع  لشراء  المستثمر  ادارة    يقدمها  السيطرة على  وتمنحه درجة من  اقامته  بلد  في غير 

ال تدفقات راس  المستثمر  المشروع   المال  )راس  المباشرين  المستثمرين  قبل  من  ( Equity capitalمال 
استثمارها   المعاد  للمشروع    Reinvested earningsوالعوائد  الصافي  للاقتراض   Intraإضافة 

Company Loans    (6)  مالي جانب  رئيسين:  جانبين  على  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  يشتمل  كما   .
إلى    تقال الموارد الإنتاجيةالأموال وانتقالها من بلد لآخر، وجانب تنموي يعبر عنه بان يمثل تدفق رؤوس  

 البلد المضيف.
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على   الاستثمار  فان  ذلك  وعلى  محددة،  زمنية  فترة  خلال  المال  راس  في رصيد  التغير  هو  والاستثمار 
المال عند نقطة زمنية  خلاف راس المال يمثل تدفق وليس رصيد قائم، وهذا يعني انه في حين يقاس راس  

 محددة، فان الاستثمار لا يمكن قياسه خلال فترة زمنية معينة . 
وهذا النوع من الاستثمار يأخذ أشكالا مختلفة )وبحسب ما تسمح به قوانين البلد المضيف(، قد يأخذ شكلًا 

مال الأجنبي  المستثمر  ويكون  فقط  الخاص  الأجنبي  المال  لراس  المشروع  ملكية  في  للمشروع  أحاديا  كاً 
ثنائياً   يأخذ شكلًا  بالفعل، وقد  قائمة  المال او معظمها في شركة  يمتلك كامل حصص راس  أو  بأكمله، 
تكون فيه ملكية المشروع موزعة بين راس المال الأجنبي وراس المال المحلي، أما الشكل الآخر فيمثل  

عب الممتدة  الجنسية  متعدية  للشركات  الأجنبية  الاستثمارات  التدفقات تدفقات  دفة  تقود  وهي  العالم  ر 
 وتوجهها أينما تشاء .

وللاستثمار الأجنبي المباشر تعريفات متعددة وذلك لتعدد مصادره وأشكاله وآثاره في الأقطار المضيفة له،  
)اليونكتاد(   والتنمية  للتجارة  المتحدة  الأمم  مؤتمر  عرفه  فقد  الاختصار:  وجه  على  بعضها  نذكر 

UNCTAD  في موجودات رأسمالية ثابتة في بلد معين، وانه    -غير وطنية -ت لأموال أجنبية )بأنه توظيفا
ادارة   في  الحق  له  يكون  آخر  بلد  في  لمستثمر  منفعة  تعكس  الأمد  طويلة  على علاقة  ينطوي  استثمار 

ا ام شركة  فرداً  المستثمر  هذا  كان  اياً  الإقامة،  بلد  من  او  الأجنبي  بلده  من  عليها  والرقابة  و  موجوداته 
( الاستثمار الأجنبي المباشر بأنه ))الاستثمار الذي WTO. وتعرف منظمة التجارة العالمية )  (7)مؤسسة(

الأم   )بلد  ما  بلد  في  مستثمر  يقوم  عندما  بلد home countryيحصل  في  موجود  او  اصل  بامتلاك   )
المضيف   الأصل((host countryآخر)بلد  ذلك  إدارة  في  النية  وجود  مع  ا  8(  ومن  السابقة  ،  لتعاريف 

هو استثمار  حقيقي طويل الاجل  وللمستثمر الحق  في ادارة موجوداته  وقد تتباين      FDIيتضح ان  
( كحد ادنى والمستثمر  %10ب)     IMFدرجة الحق بتباين النسبة التي يملكها من راس المال  وقد حددها  

موعة  الاجنبي اما يكون فردا  او مجموعة افراد او مؤسسة خاصة او عامة مساهمة وغير مساهمة  او مج
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فتنضوي    FDIمؤسسات  تتصرف كوحدة واحدة او حكومات او وكالات  خاصة وغيرها , اما اشكال  ال  
 (9) بشكلين الاول مرتبط بعنصر الملكية والاخر غير مرتبط بالملكية والشكل ادناه يوضح ذلك 

 ( اشكال الاستثمار الاجنبي المباشر *  4شكل ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 *المصدر من عمل الباحث 
 ثانيا: الآثار الايجابية للاستثمار الأجنبي المباشر:

 -يمكن اجمال اهم الآثار الايجابية   للاستثمار الأجنبي المباشر وهي كالتالي: 
كمصدر  -1 الاستثمار  فجوة  وسد  المحلية  المدخرات  دعم  على  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  يعمل 

زيادة   وبالتالي  المال،  راس  رصيد  زيادة  في  المحلي  الاستثمار  مع  ويساهم  الاقتصادية  للتنمية  رئيس 
في    GDPإلى    FDIالتوظيف ويعمل على زيادة الناتج المحلي الإجمالي, حيث تضاعف معامل رصيد  

 .10العالم مع تضاعف الناتج المحلي الإجمالي العالمي للشركات الأجنبية 

 

FDI   المرتبط بعنصر الملكية FDI    غيرالمرتبط بعنصر الملكية 
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)هارود   نموذج  ذلك  على  )  دومار(–ومثال  الادخار  بين  الطردية  العلاقة  يفترض  ومعدل Sالذي   )
 وحسب المعادلة  التالية :  GDPالنمو

K

S
GDP = 

 هي معامل راس المال /الناتج   Kحيث 
( على التمويل عندما تخلق الوجبة الاولى منه تيارا لاحقا من الاستثمار  FDIكما يمكن ان يظهر اثر )

 في البلد المضيف له فنجاحه سوف يوسع منه كما قد يشجع الاخرين على ذلك.
تتضمن-2 فهي لا  التكنلوجيا  لنقل  قناة  بانها  المباشرة  الاستثمارات  بل   توصف  العلمية فحسب  التقنيات 

المؤسسية والادارية والتسويقية وان المنافع  التي تكسبها البلدان المضيفة تتمثل باثار الاستثمار التكنلوجي   
 .(11)ومن خلال عمل المضاعف التكنلوجي  .فهو يعمل على نشر التقنيات على نطاق واسع 

على    -3 تعمل  التي  والإدارة  الفنية  والخبرات  الحديثة  للتقانة  نقله  خلال  من  الإنتاجية  زيادة  في  يسهم 
اذا   مباشراً  ذلك  اثر  ويكون  الفرد،  دخل  الى زيادة متوسط  بالتالي  وتؤدي  الموارد  استخدام  كفاءة  تحسين 

رة اذا عززت من إنتاجية المشاريع  كانت المشاريع أكثر إنتاجية من المشار يع المنافسة المحلية وغير مباش 
 المحلية حيث تولد اثاراً انتشارية محفزة للنشاط الاقتصادي )روابط امامية وخلفية( . 

بزيادة  العاطلة  المحلية  الإنتاج  عوامل  استيعاب  من خلال  نمواً  الأجنبية  الشركات  تحقق  ان  يمكن  كما 
 .12ي تكون محفزة للاستثمار الخاص الطاقة الاستيعابية وخلق طاقة إنتاجية جديدة, وبالتال

قد يعمل الاستثمار الأجنبي المباشر على تقليص حدة التضخم إذا ما أسهم في توفير السلع الأساسية  -4
المحلية. السوق  في  المتزايد  الطلب  لسد  رفع    اللازمة  من خلال  البطالة  نسب  تخفيض  على  يعمل  كما 
جديدة. عمل  فرص  وتوفير  التشغيل  هو  لاسيم   مستويات  البطالة  لمشكلة  المطروحة  الحلول  احد  وان  ا 

 ( والانتشار الجغرافي له FDIتوسيع قاعدة )
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ربط اقتصاد البلد المضيف بعجلة التطور الدولي من خلال ربطها بالية الإنتاج العالمي والية التجارة    -5
 كار والإبداع الوطني .العالمية والأسواق الدولية وكذلك اقامة مراكز الأبحاث والتنمية لخلق روح الابت

المحلي    -6 للتمويل  الشركات  هذه  حاجة  بسبب  المالية  الأسواق  تطوير  على  الاستثمار  شركات  تعمل 
في   خبرة  من  تملكه  لما  للتصدير  لاسيما  جديدة  اسواق  بفتح  اسهامها  خلال  ومن  الخارجي  عن  فضلًا 

 لبلد المضيف.السوق العالمية، كما تسهم في النهوض بواقع القطاع المصرفي في ا
في التكوين الراسمالي وذلك يتوقف FDI المساهمة في زيادة تكوين راس المال الثابت , قد يساهم  ال  -7

 : 13على النتيجة الصافية للتدفقات الداخلة  والخارجة  وفقا للمعادلة الاتية 
)()(01 PSRKFAEIXFCCNetFDI +++−+++=−= 

 FDIعائد الصادرات الناتج من   Xالتدفقات الخارجة ,  C0التدفقات الداخلة , -C1حيث ان 
, في    FDIالقطع الاجنبية المستغنى  عنها من الاستيرادات السابقة بسبب     Iاسهم راس المال , و  Eو

الارباح    Pتمثل قيمة المهارات الفنية و   Sمن المواد الاولية و   Rالاستيرادات الراسمالية و     K حين ان  
01انت  المحولة , واذا ك CC   فان ذلك يساهم  في زيادة تكوين راس المال  والعكس 

ان الأثر النهائي للاستثمار الأجنبي المباشر يبرز من خلال المقارنة بين المزايا والأعباء المترتبة عليه  
من الانخفاض في الادخارات فان   أكبرفي البلد المضيف، فإذا كانت الزيادة في الإنتاجية )بزيادة التقانة(  

تحديد النتائج المتوخاة من ذلك التمويل يتم    أثرها سيكون ايجابياً على الاقتصاد القومي وبالعكس. لذا فان
محددات   كانت  كلما  وأيضا  عليه,  المترتبة  التكاليف  وبين  منه  المتأتية  المنافع  بين  المقارنة  خلال  من 
كبيرة  وفرص  حماية  ذلك  في  كان  كلما  ورصينة  محكمة  المضيف  البلد  في  الأجنبي  الاستثمار  وقوانين 

 حقيق التنمية الاقتصادية . للنهوض بواقع الاقتصاد القومي وت
 ثالثا . النظريات المفسرة لظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر.
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الثانية وتوسع الانتاج وتطور التكنلوجيا ومن   العالمية  ازداد الاهتمام بالاستثمارات الاجنبية بعد الحرب 
د لبرغر، وريموند فيرنون( بالشركات العابرة للقارات هم كل ستيفن هايمر،، شار كن  االاوائل الذين اهتمو 

في  و)كوجيما(  فرنسا  في  و)ميشالي(  بريطانيا  في  دنينغ(  و)جون  الأمريكية  المتحدة  الولايات  في 
 .14اليابان 

بلدان معينة   الاستثمار في  الاجنبي  المستثمر  لتفضيل  تفسيرا  التي اعطت  النظريات  العديد من  وهناك 
 دون غيرها يمكن توضيحها بما ياتي 

 : النظرية الكلاسيكية والنيوكلاسيك -1
اهتم الكلاسيك بدور عنصر العمل وراس المال والاستثمار الاجنبي في النمو الاقتصادي في سوق منافسة  

 تامة 
ان الاستثمار ات الاجنبية المباشرة ماهي الا تحرك لراس المال بين الدول   اما النيوكلاسيك فانهم افترضو ا

ارتفاع معدل الفائدة في البلدان   ابسبب اختلاف اسعار الفائدة بسبب اختلاف انتاجية راس المال، وافترضو 
 النامية بسبب ندرة راس المال

 نظرية عدم كمال السوق  -2
وشارل كيند  Steven Haymen وستيفن هيمن  Raymond Vernonن كريموند فيرنون  جاء بها كل م

ويرى اصحاب هذه النظرية ان عدم كمال السوق كسبب يدفع الشركات على Kind Leberger لبرغر  
,هناك عدة صور أخرى  احتكارية  امتلاكها ميزات  المباشر خارج حدودها من خلال  الاجنبي  الاستثمار 

والتي تمثل حوافز إضافية للشركات العابرة للقارات للقيام بالاستثمار الأجنبي المباشر،    لعدم كمال السوق 
وجودة  بقيمة  المتعلقة  المعلومات  بخصوص  والمشترين  البائعين  بين  التوازن  عدم  الضرائب،  في  متمثلة 

 السلع والمنتجات،
 نظرية دورة حياة المنتج .  -3
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تصوره ، وكانت  (15)  1966عة هارفارد الأمريكية عام  من جام   Raymond Vernonقدم ريموند فيرنون  
في طرح نظريته والتي تتضمن   أن كل سلعة من السلع التي تنتجها الشركات    نقطة الانطلاق لفيرنون 

تمر بمراحل حياتية من لحظة وصولها إلى السوق التجاري وحتى زوالها منه )الظهور، النمو، النضوج،  
ة الانحدار ثم الزوال( وتعتمد هذه هذه النظرية على كيفية وأسباب انتشار الابتكارات والاختراعات الجديد 

والتكنولوجيا المتقدمة خارج حدود الدولة الأم للعلاقة الموجودة بين التجارة والاستثمار الأجنبي المباشر،  
 .واستعراض مبررات التجارة الدولية ودوافع الشركات العابرة للقارات وراء الاستثمارات الأجنبية المباشرة 

 نظرية الموقع.  -4
كعوامل والموقع  بالبيئة  النظرية  هذه  بتكاليف    تهتم  العوامل  هذه  لارتباط  نظرا  الاستثمار  لجذب  اساسية 

في تفسيره لتلك   J.Dunningإقامة المشروع وإنتاجه وتشغيله وتسويقه وإداراته. وهذا ما أكده جون دنينغ  
 النظرية . 

 نظرية الميزة النسبية للمدرسة اليابانية.  -5
إذ حاولا تفسير    Osawaوأوزاوا    Kojima  يرجع الفضل في تقديم هذه النظرية إلى الاقتصاديين كوجيما

تسييرية،   بخصــــائص  المتمتعة  اليابانية،  الشركات  تجربة  إلى  استنادا  المباشرة  الأجنبية  الاستثمارات 
تنظيمية، تكنولوجية، تختلف على نظيرتها في أوروبا والولايات المتحدة الأمريكية، وطوروا نموذجا يمزج  

المتمثلة الكلية  الأدوات  كالأصول    بين  الجزئية  والأدوات  للحكومة  والصناعية  التجارية  السياسات  في 
الدروس  على  واعتمادا  للدولة.  النسبية  الميزة  عوامل  لتحديد  وذلك  التكنولوجي  والتميز  للشركة  المعنوية 

، تؤكد تلك المدرسة على أن السوق وحده غير قادر مع  1945المستفادة من التجربة اليابانية منذ سنة  
من  الت حالة  لخلق  الحكومي  بالتدخل  توحي  اليابانية  فالمدرسة  المتزايدة،  التكنولوجية  والابتكارات  طورات 

نظريات  مع  التجارية  النظريات  تدمج  كوجيما  فنظرية  التجارية،  السياسات  خلال  من  الفعال  التكيف 
 الاستثمار الأجنبي المباشر 
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 النظرية الانتقائية في الإنتاج الدولي.  -6
المنهج الانتقائي وذلك من خلال تحقيق التكامل والترابط بين ثلاث   J.Dunningلقد طور جون دينينغ  

 مجالات في أدبيات الاستثمار الأجنبي المباشر والتي تتمثل في النظريات الثلاثة التالية: 
 نظرية المنظمات الصناعية.  •
 نظرية الاستخدام الداخلي للمزايا الاحتكارية.  •
 ع.ونظرية الموق •

تقوم بالاستثمار في الخارج لاعتبارات راجعة إلى الشركة ذاتها، واعتبارات    فالشركةفوفقا للنظرية الانتقائية  
الموقع في الدولة المضيفة، التي تجعل من المفيد قيام الشركة بالاستثمار في دولة دون أخرى، وامتلاك 

ا المنشآت  مواجهة  في  للنقل،  قابلة  احتكارية  لمزايا  للشركة الشركة  وأن  المضيفة،  الدول  في  لمحلية 
على   الخارج،  في  مباشر  أجنبي  استثمار  شكل  في  الاحتكارية  للمزايا  الداخلي  الاستخدام  في  الأفضلية 
الاستخدامات البديلة لهذه المزايا كالتصدير أو التراخيص، وأن تتوافر للدولة المضيفة الاستثمار الأجنبي  

لدولة التي تنتمي إليها الشركة المستثمرة، مثل انخفاض الأجور، اتساع  المباشر مزايا مكانية أفضل من ا
موقع   على  تؤثر  التي  العوامل  تلخيص  يمكن  الانتقائية  للنظرية  ووفقا  الأولية.  المواد  توافر  السوق، 
الاستثمار في عوامل جذب وعوامل دفع، هذه الأخيرة هي التي تجعل من سوق دولة الأم سوقا أقل جاذبية  

غير  كزياد  آخر  سوق  عن  للبحث  الشركة  تدفع  والتي  الدولة  تفرضها  التي  القيود  ومختلف  الضرائب،  ة 
الأجنبي   للاستثمار  جاذبا  سوقا  الأجنبي  السوق  من  تجعل  التي  فهي  الجذب  عوامل  أما  الأم،  الدولة 

 المباشر.
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 الوافد لجمهورية مصر والامارات العربية المتحدة FDIرابعا : ال 
 * ( 2017- 2000) للمدة الوافد لجمهورية مصر والامارات العربية المتحدة FDIيبين  (3جدول )

 الامارات  مصر الدولة \السنة
2000 2.714 6.332 
2001 3.101 7.521 
2002 3.565 8.102 
2003 4.933 8.790 
2004 1.951 3.984 
2005 13.022 9.727 
2006 11.656 16.101 
2007 11.976 10.241 
2008 12.836 22.227 
2009 21.645 11.233 
2010 12.752 10.836 
2011 6.265 9.231 

2012 11.084 10.216 

2013 4.368 7.382 

2014 17.628 12.955 

2015 15.258 8.944 

2016 40.914 9.329 
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2017 37.666 9.157 
 
الاستثمار والائتمان اعداد المصدر مؤشر الاستثمار في الدول العربية , المؤسسة العربية لضمان  •

 مختلفة 
البون الشاسع بين الاستثمار الاجنبي الوافد لكل من دولة مصر والامارات العربية  من خلال الجدول نجد  

 .لكذ والشكل البياني الاتي يبن 
       ( يبين الاستثمار الاجنبي المباشر لكل من مصر والامارات العربية المتحدة للمدة 4شكل )

(2000-2017 *) 

 
 المصدر من اعداد الباحث *
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 : FDIمتغيرات الحرية الاقتصادية على  أثرتقدير وتحليل  المبحث الثالث:
 توصيف وصياغة النموذج القياسي  اولا:

 يتكون النموذج من متغيرات مستقلة عدة ومتغير تابع وهي كما ياتي : 
 Dependent Variableالمتغير التابع 

مقدرا بملايين    Forgan Direct Investment (FDI)يمثل المتغير التابع الاستثمار الاجنبي المباشر  
 الدولارات الامريكية . 
 Independent Variables المتغيرات المستقلة 

 للنموذج المستخدم ( يبين المتغيرات المستقلة 4جدول )
 الرمز متغيرالاسم  ت الرمز متغيرالاسم  ت
 حقوق الملكية 1

 Property Rights   (PR) 
X1 7 الحرية النقدية 

 Monetary freedom (MF) 
X7 

 التحرر من الفساد  2
 Freedom from corruption    

(FC) 

X2 8 حرية التجارة 
Freedom  Trade        (TF) 

X8 

 السياسات الضريبية 3
Tax Policy 

TP)) 

X3 9 الحرية الاستثمارية 
Freedom Investment       

(IF) 

X9 

 الانفاق الحكومي  4
 Government expenditure       

(GE) 
 

X4 10  الحرية المالية 
Financial freedom 

(FF) 

X10 

 X11 الحرية الاقتصادية  X5 11 تاسيس الاعمالحرية  5
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The free exercise of 
 business  (FB) 

Economic Fredam 
(EF) 

 وضع سوق العمل 6
Busniss Market 

) BM ) 

X6 

 
افضل علاقة   الخطي هو  النموذج  يكون  ما  لأنهقد  النقطة وهذا  تقدير  يحمل  اذ    في طياته    تأثير يهمنا 

وجهة   المباشر من  الاجنبي  الاستثمار  على  الاقتصادية  الحرية  تمثل مؤشرات  والتي  المستقلة  المتغيرات 
وياخذ  الموصوفة  العلاقة  لتمثيل  كافيا  سيكون  وبالتالي  منحى  على  نقاط  تقدير  هو  الاقتصادية  النظرية 

 الشكل الخطي  الشكل الاتي :
𝑭𝑫𝑰𝒊 = 𝜷𝟎 + 𝜷𝟏𝑿𝟏 + 𝜷𝟐𝑿𝟐 + ⋯ … … … … . +𝜷𝟏𝟐𝑿𝟏𝟏 + 𝑼𝒊 

(𝒊 = 𝟏, 𝟐, 𝟑 … … 𝒏) 
𝑭𝑫𝑰الاستثمار الاجنبي المباشر : 

𝑿𝟏  ...... 𝑿𝟏𝟏 . متغيرات مستقلة تمثل مؤشرات الحرية الاقتصادية : 
𝜷𝟎  ...... 𝜷𝟏𝟐   . معالم المتغيرات المستقلة : 
𝑼    المتغير العشوائي  : 

البرنامج   باستخدام  المتحدة  العربية  والامارات  العربية  مصر  جمهورية  من  لكل  خطية  نماذج  سيقدر 
 وكما ياتي :  Minitab 18الاحصائي 

 مصر  FDIثانيا تقدير وتحليل اثر متغيرات الحرية الاقتصادية على 
النموذج الخطي لاثر النتائج    قدر  المباشر ونظمت  الحرية الاقتصادية على الاستثمار الاجنبي  مؤشرات 

 في الجول الاتي : 
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 مؤشرات الحرية الاقتصادية على الاستثمار الاجنبي المباشر  أثرنتائج تقدير نموذج  (5)جدول 
The model: Linear 
Sample size:18 
Degree of Freedom:6 
No. of Variables:11 
N0. Of Parameters:12 
No. of case :1 
Constan 
t 

349.7 
(1.90)10% 

X1 
t 

-0.1708 
(−0.38)𝑛𝑜𝑛 

X2 
t 

3.897 
(3.43)1% 

X3 
t 

-3.338 
(−2.26)5% 

X4 
t 

6.008 
(1.64)10% 

X5 
t 

5.628 
(1.70)10% 

X6 
t 

8.454 
(1.69)10% 

X7 
t 

-11.680 
(−1.93)10% 
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X8 
t 

-1.0295 
(−1.08)25% 

X9 
t 

1.415 
(1.14)25% 

X10 
t 

-1.490 
(−0.90)25% 

X11 
t 

-9.927 
(−1.45)10% 

𝑅2 98% 
�̅�2 77% 

r 99% 
𝐹(12,18) (4.7)5% 

D.W (2.364531)1% 
𝐶𝑜𝑐𝑘𝑠 𝐷𝑖𝑠𝑡𝑎𝑛𝑐𝑒 < 20% 

𝑇𝑂𝐿 < 40%  𝑁𝑜 𝑀𝑢𝑙𝑡𝑖𝑐𝑜𝑙𝑙𝑖𝑛𝑒𝑎𝑟𝑖𝑡𝑦 
𝑡 − 𝑡𝑎𝑏𝑙𝑒1% = 3.143, 𝑡 − 𝑡𝑎𝑏𝑙𝑒5% = 1.943, 𝑡 − 𝑡𝑎𝑏𝑙𝑒10% 

= 1.440 , 𝑡 − 𝑡𝑎𝑏𝑙𝑒25% = 0.718 
𝐹(12,18)1% = 7.12 , 𝐹(12,18)5% = 4.00 

𝐷. 𝑊1% ∶ 𝑑𝑙 = 0.244       2.364531                    4 − 𝑑𝑢 = 2.81 
 
 

 .   Minitab 18نامج  ر وباستخدام ب (1)بيانات جدول  المصدر من
 التحليل الاحصائي  -1
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الذي يمثل مؤشر التحرر من الفساد على مستوى معنوية    X2ثبوت المعنوية ثبت معنوية معامل المتغير  
مؤشر السياسات الضريبية على    X3, وثبتت كل من معامل انحدار المتغير    tبالاستناد الى اختبار    1%

والتي    X4    ,X5, X6     ,X7     ,X11 , وثبتت معنوية معاملات انحدار المتغيرات    %5مستوى معنوية  
تمثل متغيرات  الانفاق الحكومي , حرية تاسيس الاعمال , وضع سوق العمل , الحرية النقدية و متغير  

ى التعاقب وكذلك ثبت معنوية معامل الثابت على  عل    %10درجة الحرية الاقتصادية على مستوى معنوية 
  X8    ,X9ثبتت معنوية معاملات انحدار متغيرات     %25نفس المعنوية السابقة , وعلى مستوى معنوية  

المالية على التعاقب  ولم يثبت     X10و والتي تمثل متغيرات حرية التجارة , حرية الاستثمار و الحرية 
ثبتت معنوية    Fلى اي مستوى معنوي كان , وبالاستناد الى اختبار  حقوق الملكية ع  X1معامل متغير  

مما يشير على ان النموذج ذا كفاءة عالية في تمثيل العلاقات     %5النموذج ككل على مستوى معنوية   
نحو   المتعدد  التحديد  معامل  وبلغ   , المقدر  النموذج  نحو    %98في  ان  ان  على  يفسر  من    %98مما 

المتبقي الى متغيرات  اخرى لم   %2ا متغيرات الحرية الاقتصادية المستقلة ونحو  التغيرات الحاصل سببه 
نحو   الكلي  الارتباط  معامل  بلغ  بينما   , المقدر  النموذج  النقاط    %99تدخل  جميع  ان  على  يشير  مما 

 المزدوجة قريبة جدا من خط الانحدار .
 التحليل القياسي  -2
 استقرارية البيانات  -أ

ب اختبار  الى  اختبار  بالاستناد  يدعم  والطبيعية  الشاذة  العشوائية  المتبقيات  مابين  المسافة   Coocksعد 
Distance     اقل من المسافة  بعد  النموذج ان  تقديرات  بناء على  المحتسبة  قيمته  مما    %20اذ ظهرت 

 .يؤكد على استقرارية البيانات 
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 اختبار مشكلة الارتباط الخطي المتعدد  -ب 
المقدر قدرنا مصفوفة معاملات الارتباط الجزئية للمتغيرات جميعها والنتائج كما هي من  من نتائج النموذج 
 البرنامج المستخدم 

Correlations: X1; X2; X3; X4; X5; X6; X7; X8; X9; X10 
X1      X2      X3      X4      X5      X6      X7      X8      X9    X10 
X2    0.868 
X3    0.058   0.011 
X4   -0.796  -0.686   0.065 
X5    0.753   0.649  -0.297  -0.543 
X6    0.683   0.587  -0.465   0.071   0.723 
X7    0.550   0.557  -0.179  -0.325   0.653   0.523 
X8   -0.229  -0.230  -0.517   0.348   0.239   0.653   0.030 
X9    0.531   0.615  -0.317  -0.649   0.582   0.751   0.475   0.144 
X10   0.279   0.389  -0.561  -0.022   0.651   0.721   0.365   0.735   
0.423 
X11   0.753   0.736  -0.269  -0.462   0.944   0.785   0.743   0.235   
0.609   0.724 

المستقلة والتي نحن  بي  يتبين عد وجود اي ارتباط خطي متعدد ما   Kleinوحسب اختبار   المتغيرات  ن 
اليها بجدول رقم يبين احتساب     (5)  اشرنا  بكثير جدا من نسبة    TOLالذي  اقل  قيمها  بلغت جميع  اذ 

 ذهبنا اليه بعدم وجود الارتباط الخطي المتعدد  المقبولة وهذا يعزز ما 40%
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 للنموذج المقدر  TOLيوضح معامل  (6) جدول

The Variables 
Variance Inflation Factor 
(VIF) 

Tolerance (TOL) =𝟏
𝑽𝑰𝑭⁄  

X1 9.4 0.11 
X2 6.1 0.16 
X3 77.5 0.013 
X4 114.2 0.009 
X5 483.9 0.002 
X6 429.1 0.0023 
X7 476.2 0.0021 
X8 17.4 0.06 
X9 27.3 0.04 
X10 69.5 0.014 
X11 111.4 0.0089 

 Minitab 17تقدير النموذج باستخدام بنامج   نتائجالمصدر من 
 D.Wاختبار  -ت 

 بين المتبقيات العشوائية : من الشكل الاتي يمكن ان نختبر مشكلة الارتباط الذاتي ما
 

  �̂� = 𝟏                                              �̂� = 𝟎                                   
 �̂� = −𝟏 
0 4 
0.244     1.19                     2                2.81     3.766 
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D.W=2.364531 
واتسون وقعت في منطقة القبول وبالتالي الة خلو النموذج   –ويتبين ان القيمة المحسوبة لاختبار دوربن  

 بين المتبقيات العشوائية .  تي ماالمقدر من مشكلة الارتباط الذا
 مشكلة عدم ثبات تجانس التباين  -ث 

بين المتبقيات العشوائية يتلازم معها    من المعروف عندما ينتاب نموذجا مقدرا مشكلة الارتباط الذاتي ما
فان   وبالتالي  الطبيعي  البواقي  توزيع  على  تعتمدان  المشكلتين  ان  اذ  التباين  تجانس  ثبات  عدم  مشكلة 

ج مادام خاليا من مشاكل النماذج القياسية وان اغلب معطياته معنوية المعلمات والنموذج وتجاوز  النموذ 
 الاختبارات الاحصائية يجزم ان النموذج خالي ايضا من هذه المشكلة .

 التحليل الاقتصادي -3
)الاستثمار الاجنبي المباشر(,  تشير نتائج تقدير اثر معلمات المتغيرات المستقلة على المتغير التابع   -4

( لم يكن معنوي  وكذلك لم يعتد به من حيث حجم واشارة المعلمة من حيث  X1ان متغير حقوق الملكية )
)  التأثير الفساد  من  التحرر  متغير  اما   ,X2  قيمة ان  من  ناهيك    , كبير  بمستوى  معنوي  اثره   فكان   )

( تغير  عند  ان  اي   , وموجبة  كبيرة  بم X2المعلمة   )( )%1قدار  في  موجب  تغير  الى  يؤدي   )FDI )
( وهذا يعني ان السيطرة على الفساد عامل مشجع لجذب الاستثمار الاجنبي . وكان اثر  %3.43بمقدار)

 )( يؤدي الى تغير في  %1( بمقدار )X3( معنوي وسالب  اذ ان تغير )X3متغير السياسة الضريبية ) 
FDI)  ( وهذا التغير  يشير  %3.338بمقدار )     الى السياسة الضريبية  الناجحة لها دور  فاعل في تشجيع
FDI ( وكان متغير الانفاق الحكومي ,X4 ( ذو مستوى معنوية )الا انه  ذو معلمة  كبيرة نسبيا ففي  %10)

( بمقدار  تغيره  تغير %1حالة  الى  يؤدي   )   ( بمقدار  التابع   الحكومي  %6المتغير  الانفاق  ان  اي  تفريبا   )
البنية التحتية له  لاسيما  في مج (  X5،اما متغير حرية تأسيس الاعمال )  FDIايجابي على    تأثيرال  

 ( معنوية  ذو  بم %10ايضا  تغيره  ان  اذ  نسبيا  وموجبة  كبيرة  وبمعلمة  )ق(  تغير%1دار  الى  يؤدي  في    ( 
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( وهذا يشير  الى ان حرية  تاسيس الاعمال  لها دور مهم  في دعم  %5.628المتغير التابع  بمقدار ) 
FDI  (  في حين  كانت معلمة متغير وضع سوق العمل ,X6  ذو معنوية مقبولة احصائيا وكبيرة جدا اذ )

( , كما اكد ان %1( عند تغير وضع سوق العمل  بمقدار )%8.454ان المتغير التابع  يتغير  بمقدار  )
سوق العمل  له اثر كبير في تشجيع الاستثمار  الاجنبي من حيث حرية حركة عنصر العمل  والعمالة 

( الى انها   X7الاجنبية من والى الخارج يعد  عاملا مشجعا للمستثمرين . وتشير معلمة الحرية النقدية )
تتفق  والمنطق   (  وهي لا-11.680غت )ذات مستوى  معنوي متواضع  الا انها سالبة  وكبيرة جدا بل

  الاقتصادي , اذ ليس من المعقول ان الحرية  النقدية تؤدي  الى تفليص الاستثمار الاجنبي مما يجعلنا لا 
( الى انه ذو مستوى  معنوية منخفض  بشكل  X8نعتد بهذه النتيجة ،وتشير معلمة متغير حرية التجارة )

يعتد بها  من حيث ضعف معنويتها    البة  وهي في واقع الحال لا( وذات اشارة س%25كبير وصلت الى )
اذ ليس من المعقول  ان يكون لحرية التجارة اثر سلبي على الاستثمار الاجنبي المباشر   واشارتها السالبة

( الا انها موجبة  %25( فبالرغم  من كونها ضعيفة المعنوية )X9، اما معلمة متغير الحرية الاستثمارية  )
ن حرية الاستثمار ومناخ الاستثمار  له دور كبير في تشجيع الاستثمار الاجنبي ولذلك  فان زيادة )  ،اي ا
X9( بمقدار  في  1%(  زيادة   حدوث  الى  يؤدي   )FDI  ( تتفق  %1.415بمقدار  منطقية  نتيجة  وهي   )

وى معنوية  ( الى انها ايضا ضعيفة  عند مست10Xوالمنطق الاقتصادي . واشارت معلمة الحرية المالية ) 
تتفق والمنطق الاقتصادي والنظرية الاقتصادية اذ يفترض  ان    ( وذات اشارة سالبة  وحقيقة ذلك لا25%)

يكون للحرية  المالية دور كبير في توسع الاستثمار الاجنبي من حيث حرية حركة راس المال الى داخل  
( فهو  X11الحرية الاقتصادية  الاجمالي )  وخارج  البلد والاستثمار في الاسواق المالية .اما معلمة  متغير 

يتفقان مع المنطق     (  مقبول احصائيا الا ان حجم و اشارة  المعلمة  قد لا% 10عند مستوى معنوية  )
،     FDIالاقتصادي  فان من غير المعقول ان يكون للحرية الاقتصادية ومؤشراتها ذات اثر سلبي على  
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اذ    وعليه  لا ذلك  يتكون من  )يمكن الاعتماد على  النموذج  ( منها منطقية   6( متغير مستقل )11ان 
 تتفق مع المنطق الاقتصادي وهذا هو سبب .......  ( منها  سالبة لا5وموجبة و) 

وحرية   -5 الضريبية  والسياسات  الحكومي  والانفاق  الفساد  من  التحرر  متغيرات  ان  القول  وخلاصة 
الا  تأسيس الحرية  ومتغير  العمل  سوق  ووضع  ذات  الاعمال  كانت  والمنطق    تأثيرستثمارية  يتفق 

 لذلك ناهيك عن كونها ذات مستوى ضعيف نسبيا ,الاقتصادي في حين كانت المتغيرات الاخرى مخالفة 
 في الامارات العربية المتحدة  FDIثالثا : تقدير وتحليل متغيرات الحرية الاقتصادية على  

الاستثمار   على  الاقتصادية  الحرية  مؤشرات  اثر  نموذج  تقدير  تم  الاسلوب  المباشر   الأجنبي  وبذات 
 ونظمت نتائجه في الجدول الاتي : 

 مؤشرات الحرية الاقتصادية على الاستثمار الاجنبي المباشر  أثرنتائج تقدير نموذج  (7جدول )
The model: Linear 
Sample size:18 
Degree of Freedom:6 
No. of Variables:11 
N0. Of Parameters:12 
No. of case :1 
Constan 
t 

-13.5 
(−𝟎. 𝟎𝟖)𝒏𝒐𝒏 

X1 
t 

-0.1393 
(−𝟎. 𝟑𝟖)𝒏𝒐𝒏 

X2 
t 

0.4814 
(𝟏. 𝟑𝟏)𝟐𝟓% 

X3 -1.100 
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t (−𝟎. 𝟓𝟓)𝒏𝒐𝒏 
X4 
t 

-0.4850 
(−𝟏. 𝟒𝟏)𝟐𝟓% 

X5 
t 

-0.9704 
(−𝟒. 𝟐𝟖)𝟏% 

X6 
t 

0.4457 
(𝟏. 𝟒𝟐)𝟐𝟓% 

X7 
t 

-0.6157 
(−𝟏. 𝟒𝟔)𝟏𝟎% 

X8 
t 

0.8704 
(𝟏. 𝟒𝟓)𝟏𝟎% 

X9 
t 

-1.0679 
(−𝟐. 𝟑𝟕)𝟓% 

X10 
t 

-0.3975 
(−𝟎. 𝟗𝟑)𝟐𝟓% 

X11 
t 

3.1192 
(𝟑. 𝟓𝟑)𝟏% 

𝑹𝟐 98.5% 
�̅�𝟐 82% 

r 99.2% 
𝑭(𝟏𝟐,𝟏𝟖) (𝟔. 𝟖)𝟓% 

D.W (𝟏. 𝟖𝟗𝟕𝟕𝟔)𝟏% 
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𝑪𝒐𝒄𝒌𝒔 𝑫𝒊𝒔𝒕𝒂𝒏𝒄𝒆 < 𝟐𝟎% 
𝑻𝑶𝑳 < 𝟒𝟎%  𝑵𝒐 𝑴𝒖𝒍𝒕𝒊𝒄𝒐𝒍𝒍𝒊𝒏𝒆𝒂𝒓𝒊𝒕𝒚 

𝒕 − 𝒕𝒂𝒃𝒍𝒆𝟏% = 𝟑. 𝟏𝟒𝟑, 𝒕 − 𝒕𝒂𝒃𝒍𝒆𝟓% = 𝟏. 𝟗𝟒𝟑, 𝒕 − 𝒕𝒂𝒃𝒍𝒆𝟏𝟎% 
= 𝟏. 𝟒𝟒𝟎 , 𝒕 − 𝒕𝒂𝒃𝒍𝒆𝟐𝟓% = 𝟎. 𝟕𝟏𝟖 

𝑭(𝟏𝟐,𝟏𝟖)𝟏% = 𝟕. 𝟏𝟐 , 𝑭(𝟏𝟐,𝟏𝟖)𝟓% = 𝟒. 𝟎𝟎 
𝑫. 𝑾𝟏% ∶ 𝒅𝒍 = 𝟎. 𝟐𝟒𝟒       𝟐. 𝟑𝟔𝟒𝟓𝟑𝟏                    𝟒 − 𝒅𝒖 = 𝟐. 𝟔𝟕𝟒 

 

 Minitab 17نامج  ر وباستخدام ب ( 2 ) المصدر من بيانات جدول
 ة البيانات ياستقرار 

المسافة   بعد  باختبار  الاختبار  وعند  التقدير  نتائج  ما  Coocks Distanceمن  المسافة  ان  بين    تبين 
 وهذا يعني ان هناك استقرارية للبيانات  %20المتبقيات العشوائية الشاذة والمتبقيات الطبيعية اقل من  

 التحليل الاحصائي  -1
متغير درجة الحرية     X5 , X11المتغيرين    كل من معاملي انحدار  تبين معنوية  tبالاستناد الى اختبار  

ثبتت معنوية معامل    %5الاعمال على التعاقب وعلى مستوى معنوي    تأسيسالاقتصادية  ومتغير حرية  
الاستثمار حرية  متغير  معنوية    X9انحدار  مستوى  وعلى  متغيري    10%,  انحدار  معاملي  معنوية  ثبتت 

X8,X7    التجارة النقدية وحرية  الحرية  الترتيب , وعلى مستوى معنوية  متغيري  ثبتت معنوية    %25على 
انحدار متغيرات   العمل والحرية    X10 , X6 , X4معاملات  الحكومي , وضع سوق  لمتغيرات الانفاق 

اختبار   الى  وبالاستناد  الاخرى.  المتغيرات  انحدار  معاملات  بقية  معنوية  يثبت  ولم   , ثبتت    Fالمالية 
مما يشير ان تلك المتغيرات التي تم وصفها كانت مؤثرة    % 5معنوية النموذج ككل على مستوى معنوية  

على الاستثمار الاجنبي المباشر اي ان تلك المتغيرات كانت كفوءة في تمثيل العلاقة وتفسير التغيرات 
اي ان تلك    %98.5تعدد  نحو  الحاصلة في الاستثمار الاجنبي المباشر , بينما بلغ معامل التحديد الم

المتغيرات المستقلة التي تمثل الحرية الاقتصادية للامارات العربية المتحدة تفسر التغيرات الحاصلة بنسبة  
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تقريبا ترجع الى عوامل اخرى لم تدخل النموذج ,بينما تبين ان قيمة معامل    % 1تقريبا  وان نسبة    99%
ني ان جميع النقاط المزدوجة مابين المتغيرات المستقلة والمتغير  مما يع   %99.2بلغ نحو    rالارتباط الكلي  

الاستثمار   مابين  القوية  العلاقة  على  يؤكد  مما  عليه  تنطبق  وتكاد  الانحدار  خط  من  جدا  قريبة  التابع 
 الاجنبي المباشر ومتغيرات الحرية الاقتصادية لدولة الامارات العربية المتحدة . 

 التحليل القياسي  -2
 رتباط الخطي المتعدداختبار الا -أ

 عند احتساب معامل التصحيح من عامل تضخم البيانات وحسب الجدول الاتي :
 للنموذج المقدر TOLيوضح معامل    16(6) جدول

The Variables 
Variance Inflation Factor 
(VIF) 

Tolerance (TOL) =𝟏
𝑽𝑰𝑭⁄  

X1 23.0 0.043 
X2 16.6 0.060 
X3 38.9 0.026 
X4 16.0 0.063 
X5 29.2 0.034 
X6 6.9 0.145 
X7 22.3 0.045 
X8 37.0 0.027 
X9 27.4 0.037 
X10 105.2 0.009 
X11 59.5 0.017 

 Minitab 17نامج ر تقدير النموذج باستخدام ب نتائجالمصدر من 
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تبين ان جميع معاملات التصحيح ذا قيم قريبة من الصفر  وانها خاضعة لقاعدة معامل التصحيح والتي  
فيعني ان جميع المتغيرات المستقلة غير مرتبطة    % 100تشير ان معامل التحديد عندما تبلغ قيمته قريبة ل 

الي من مشكلة الارتباط  مع بعضها البعض ومن الجدول ان القيم قريبة للصفر وبالتالي فان النموذج  خ
بينها   المتعدد  ما  وللتأكد الخطي  يؤكد  اختبار  الى  نلجا  ان  يمكن  ذلك  اختبار    من  باستخدام  اليه  ذهبنا 

Klien    بمقارنة معامل الارتباط الكلي المقدر من نتائج التقدير للنموذج  مع معاملات الارتباطات الجزئية
 التي يمكن ان نحصل عليها من مصفوفة معاملات الارتباطات الجزئية الاتية: 

Correlations: X1; X2; X3; X4; X5; X6; X7; X8; X9; X10; X11 
 
X1      X2      X3      X4      X5      X6      X7      X8      X9   X10 
X2    0.868 
X3    0.058   0.011 
X4   -0.796  -0.686   0.065 
X5    0.753   0.649  -0.297  -0.543 
X6    0.683   0.587  -0.465   0.071   0.723 
X7    0.550   0.557  -0.179  -0.325   0.653   0.523 
X8   -0.229  -0.230  -0.517   0.348   0.239   0.653   0.030 
X9    0.531   0.615  -0.317  -0.649   0.582   0.751   0.475   0.144 
X10   0.279   0.389  -0.561  -0.022   0.651   0.721   0.365   0.735   
0.423 
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X11   0.753   0.736  -0.269  -0.462   0.944   0.785   0.743   0.235   
0.609    0.724 

ما الجزئية  الارتباطات  كل  من  اكبر  قيمة  ذا  الكلي  الارتباط  معامل  ان  المستقلة    ويتبين  المتغيرات  بين 
 وبالتالي الى خلو النموذج المقدر من هذه المشكلة .

 بين المتبقيات العشوائية  الارتباط الذاتي ما ةمشكل -ب 
او وجود بيانات شاذة نتيجة التذبذبات الكبيرة فيها يؤدي الى  ان عدم التوزيع الطبيعي للمتبقيات العشوائية  

بين المتبقيات العشوائية وان اغلب هذه النماذج ترتبط بالارتباط الذاتي من الدرجة   حدوث ارتباط ذاتي ما 
 للكشف عن هذه المشكلة وبالمخطط الاتي :  D.Wالاولى وعليه تم استخدام اختبار 

 
  �̂� = 𝟏                                              �̂� = 𝟎                                   
 �̂� = −𝟏 
0 4 
0.244     1.19                     2                2.81     3.766 
D.W=1.89776 

المحسوبة من نتائج التقدير قد وقعت في منطقة القبول ومما لاشك فيه ان    D.Wونلاحظ ان قيمة اختبار 
 بين المتبقيات العشوائية .  النموذج خالي من مشكلة الارتباط الذاتي ما

 مشكلة عدم ثبات تجانس التباين  -ت 
تجانس التباين  بين الارتباط الذاتي ومشكلة عدم ثبات  بما ان المشكلتين متلازمتين في اي نموذج مقدر ما

القياسية   المشاكل  جميع  من  خالي  النموذج  فان  وبالتالي  العشوائية  المتبقيات  قيم  على  اعتمادهما  بسب 
الاخرة وانه لم يخرج اي فرض من فروض المتغير العشوائي وان نتائج التقدير كانت جيدة نسبيا ومقبولة  

 تباين .نؤكد على ان النموذج ايضا خال من مشكلة عدم ثبات تجانس ال
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 التحليل الاقتصادي -3
 )  ( معلمات المتغيرات المستقلة على المتغير التابع كما في الجدول كانت نتائج تقدير

( الملكية  متغير حقوق  وبذلك فهي لاX1فكانت معلمة  الاعتبار في    ( غير معنوية وسالب  بنظر  تؤخذ 
ضعيفة  من حيث مستوى المعنوية الانها  ( فكانت  معلمته  X2التفسير, اما متغير التحرر من الفساد )

تغير ) عند  ان  اي  الاقتصادي  والمنطق  وتتفق  ) X2موجبة   بمقدار  في  1%(  تغير موجب  الى  يؤدي   )
(FDI(بمقدار الاستثمار   0.4814%(  تشجيع  في  فاعل  دور   له  الفساد  من  التحرر  ان  يعني  وهذا   )

يعتد بالنتيجة من    معنوي وسالب وهو الاخر لا  ر(  غي X3الاجنبي. وكان اثر  متغير السياسة الضريبية )
( انها ذات مستوى معنوية منخفض  X4حيث  التفسير والتحليل .وتشير معلمة متغير الانفاق الحكومي )

وباشارة سالبة مما يعني ان هناك  تبادل ادوار بين الانفاق  الحكومي والاستثمار الاجنبي اذا ان بزيادة  
الاعمال    تأسيسسير الارجح لهذه الظاهرة .اما معلمة وضع  فوهذا الت  FDIالانفاق الحكومي ينخفض   

(X5 فبالرغم من انها  ذات مستوى معنوية مرتفع  الا انها غير منطقية  اذ لا )    يمكن قبول ان تحسن
معلمة وضع سوق العمل    الاعمال يؤدي  الى تراجع الاستثمار الاجنبي المباشر. وتشير  تأسيسوضع  

(X6بالرغم )  (يؤدي %1من انخفاض معنويتها الا انها ايجابية اذ ان تحسن  وضع سوق العمل بمقدار )
( فكانت المعلمة ذات مستوى مقبول   X7(، اما متغير الحرية النقدية )%0.4457بمقدار )  FDIالى تحسن  

للاستثمار  احصائيا  الا ان اشارتها لا تتفق مع الواقع ، اذ ان الحرية النقدية يفترض ان تكون مشجعة  
( التجارة  حرية  متغير  معلمة  وكانت   . المذكورة  النتيجة  في  العكس   وليس  مستوى  X8الاجنبي  ذات   )

( يؤدي الى زيادة %1معنوية مقبول واشارتها تتفق مع الواقع اذ ان زيادة مستوى الحرية للتجارة بمقدار )
)  FDIفي   )%0.8704بمقدار  الاستثمارية  الحرية  متغير  معلمة  اما   .)X9  مستوى انها  من  فبالرغم   )

معنوي مقبول احصائيا الا ان اشارتها لا تتفق والمنطق الاقتصادي , اذ ليس من المقبول اقتصاديا ان  
( فكان  10Xحرية الاستثمار تخفض الاستثمار الاجنبي المباشر , واشارت معلمة متغير الحرية المالية )
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ول  بيمكن ق  لفروض العامة للنظرية الاقتصادية , اذ لا ذو مستوى  معنوية منخفض  وذو اشارة  مخالفة  ل
المالية  تؤدي الى تخفيض   , بل يفترض ان يكون مشجعة له من حرية حركة رؤوس    FDIان الحرية 

( الاجمالي  الاقتصادية   الحرية  متغير  معلمة  اما  البلد.  والى  مستوى  X11الاموال  من  ذات   فكانت   )
متغي زيادة  ان  اذ  الاقتصادي  المنطق  مع  تتوافق  كونها   ناهيك عن  عال   الاقتصادية    رمعنوية  الحرية 

( زيادة  %1بمقدار  الى  يؤدي   )FDI  ( لا%3.1192بمقدار  بما  يشير  وهذا  الحرية    (  ان  الشك  يقبل 
نتائج   ان  القول  وخلاصة  المباشر  الاجنبي  الاستثمار  وجذب  تشجيع  في  فاعل  دور  لها  الاقتصادية 

يتوافق   الحرية الاقتصادية الاجمالي   التجارة ومتغير  العمل وحرية  متغيرات سوق الاعمال ووضع سوق 
تصادية وفي الاتجاه الصحيح في حين كانت  المتغيرات الاخرى  مخالفة للمنطق  مع فروض النظرية الاق

 الاقتصادي او قد لاتصل  الى المستوى المعنوية المقبول احصائيا . 
 : الاستنتاجات والتوصيات

 :اولا: الاستنتاجات 
خلال صورة واضحة ومن  2017( دولة عام  187يعكس لنا مؤشر الحرية الاقتصادية الذي يضم )  -1

مؤشراته الفرعية عن مستوى تدخل وحجم الحكومة في الحياة السياسية والاقتصادية ومدى تفعيل الحرية 
 السياسية والاقتصادية 

ا -2 التحليل  بين  اظهر  العلاقة  والاقتصادي  الاجنبي   مؤشرات  لقياسي  والاستثمار  الاقتصادية  الحرية 
الاحصائية   الاختبارات  اجراء  وبعد   , الوافد  هناك  المباشر  واتضح  النموذج,  واختبار  البيانات  لاستقرارية 
وبما يتفق  مع النظرية  الاقتصادية في حين لم   FDIعلاقة ايجابية  بين بعض  المؤشرات  للحرية  وال  

 تثبت تلك العلاقة  مع بعض المتغيرات 
لجزئية والكلية  اثار ايجابية على المستوى الجزئي والكلي لمتغيرات الاقتصاد ا  FDIـ  يمكن ان يكون لل -3

 حسن التعامل معه وتوظيفه في مشاريع ذات مردود اقتصادياذا ا
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( ان الامارات تحتل مراتب  2017-2000اتضح من خلال تحليل البيانات )مصر والامارات( للمدة ) -4
ايضاً ، اما مصر    الاول عربياً   البلد   تصادية شبه كاملة وهوجيده على المستوى العالمي وتتمتع بحرية اق

خفض بعض متغيرات المؤشر التي اثرت على الدرجة النهائية وتحتل مراتب متأخرة على  ولنفس المدة فتن
 المستوى العالمي وتتمتع بحرية اقتصادية ضعيفة .

 :ثانيا : التوصيات 
ة  قع الدولالاهتمام ومتابعة تقارير الحرية الاقتصادية على المستوى العالمي والعربي والتعرف على مو  -1

 فيه ومحاولة الاهتمام المتواصل بتحسين الدرجة لبعض المتغيرات التي تنخفض بها .
العالم    -2 تحقق مؤشرات جيدة على مستوى  التي  الدول  تجارب  الاستفادة من  الحكومية  الادارات  على 

 في الحرية الاقتصادية  ومحاولة نقلها  وتكييفها مع الواقع
للحكومة لمتابعة ورسم السياسات الخاصة بكل متغير من متغيرات   استحداث مؤسسة او لجنة تابعة -3

 الحرية الاقتصادية ومحاولة تحسين ذلك
حوكمة الخطط التي تضعها الوزارات والحكومة مع متغيرات الحرية الاقتصادية لغرض تحسين تلك   -4

 .المؤشرات 
 المراجع:

 

    2015الحرية الاقتصادية في العالم العربي, التقرير السنوي, –مؤسسة البحوث الدولية بسلطنة عمان ، معهد فريزر  ( 1
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,2015 
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 دارة رأس المال العاملبإالتحيزات العاطفية وعلاقتها 
 وراق المالية ن متخذي القرار في سوق العراق لل تحليلية لعينة م دراسة

 نور صباح الدهان  . دم..أ
 مير الكرديأمريم الباحثة 

 جامعة كربلاء  /كلية الإدارة والاقتصاد
 : المقدمة

وهي الدراسة التي تتعامل مع المواقف غير العقلانية المالية السلوكية مفهوم جديد يتعلق بدراسة نفسية الافراد  
وكيف يؤثر السلوك البشري والعواطف في اتخاذ القرارات    للمشاركين في الاسواق فيما يتعلق بالقرارات المالية

 .المالية
المالية السلوكية    مجال  تقليدي والنظريات النفسية وقد أصبحالمالية السلوكية هي مزيج من التمويل ال  ن  إ

تخاذ قراراتهم فعليا  اي  ف يقوم المشاركين في الاسواق با، وفهم كي. وهي دراسة الواقع1990عام شائع في 
على المستثمرين    النفسيةتوضح كيف تؤثر المواقف والأخطاء  اذ    دراسة ما هو كائن وليس ما يجب أن يكون. 

، يُنظر إلى العوامل الادراكية والموقف الفردي على لذلك.  وكذلك رواد الأعمال أو صانعي القرار الآخرين
 ن قيمتها الأساسية.عر السوق  اسعافي  ات أنها عوامل مؤثرة لإحداث تغيير 

ون الماليون، ومديرو  م عموم ا أن البشر هم المستثمرون، وصرافو الأموال، والوسطاء، والمحلل ومن المعلو 
، اذ تلعب إدارة رأس المال العامل دور ا مهم ا في الحفاظ على الصحة المالية للشركة أثناء رأس المال العامل

سير العمل العادي. اذ يعد التمويل قصير الأجل جزء أساسي من إدارة رأس المال العامل وتكون الاستثمارات  
، تمثل مكونات رأس المال العامل مل. بالنسبة للعديد من الشركات لعمطلوبة من أجل الحفاظ على استمرار ا

الموجودات   إدارة  العامل تشمل جميع جوانب  المال  إدارة رأس  العمومية. أن  الميزانية  العناصر في  أكبر 
 والمطلوبات المتداولة. 
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 :المبحث الأول: منهجية البحث 
 :: مشكلة الدراسةاولا  

تخاذ القرارات المالية  اعند    ة عقلانيميول عن الطبيعة التحيزات العاطفية والأن هذا البحث يسعى للتحقق من  
اك أهمية  عدم ادر  من بحث وتنشأ مشكلة ال وراق المالية.سوق العراق للأ والإدارية في الشركات المدرجة في

 لآتية: . وتتلخص المشكلة بالتساؤلات االتحيزات السلوكية عند اتخاذ مدراء الشركات للقرارات المالية
 وراق المالية؟ لشركات المدرجة في سوق العراق للأالاكثر ظهورا لدى مدراء ا  عاطفيةما هي التحيزات ال -1
الاكثر تأثيرا على  إدارة رأس المال العامل؟ وما التحيزات    كن ان تؤثر التحيزات العاطفية فيكيف يم -2

 ؟ يرينقرارات المد 
 : اهمية الدراسة :ثانيا  

القرار الاداري هو قرار فردي خاص يتأثر بالعناصر النفسية للمدراء الماليين لذلك من الضروري دراسة  
وفهم سلوكياتهم عن طريق معرفة وإدراك تحيزاتهم السلوكية التي تقودهم لاتخاذ قراراتهم الادارية لان فهم  

بشكل دقيق، ومن ثمّ تحقيق مستويات    يساعد على فهم والتنبؤ بالتحركات المستقبلية للشركات سلوك المدراء  
إن   . العامل  عالية من تحقيق الارباح وتجنب الخسارة عن طريق الادارة الكفوءة لمكونات ادارة رأس المال

 الدراسة تكتسب أهميتها بالآتي:
العاطفية   -1 بالتحيزات  المتمثلة  موضوعاتها  التحيزات  حداثة  مساهمة  مدى  لفهم  محاولة  العاطفية  وتعدُّ 

المرتبطة بعلمي النفس والاجتماع في التأثير بقرارات مدراء الشركات بصورة عامة ومدراء رأس المال العامل  
 . بشكل خاص 

راء رأس المال اختبار عدد من التحيزات العاطفية من حيث تأثيرها في عملية اتخاذ القرار الاداري لمد  -2
 . العامل في الشركات 
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عموما ولاسيما    ير الكثير من حالات عدم الكفاءة في اتخاذ القرارات الاداريةتعمل هذهِ الدراسة على تفس -3
 .وراق الماليةفي سوق العراق للأ

 :: أهداف الدراسةثالثا  
وإدارة رأس المال العامل وذلك من خلال تحليل   تحيزات العاطفيةإلى التحقق في العلاقة بين اليهدف البحث  

 الحالي تحقيق الأهداف الآتية:   بحث حاول اليواختبار تأثير التحيزات العاطفية على إدارة رأس المال العامل و 
للاوراق    التي يعاني منها مدراء الشركات المدرجة في سوق العراق  عاطفيةفهم وتحليل واختبار التحيزات ال -1

 .المالية
 . كيات المدراء وقراراتهم الإداريةر تأثير التحيزات العاطفية على سلو اختبا -2
 قياس تأثير التحيزات العاطفية على إدارة رأس المال العامل. -3
تماعية  في سلوك المدراء ومدى تأثرهم بالعوامل النفسية والاج   عاطفية وطبيعة تأثير التحيزات ال  بيان حجم  -4

 .عند اتخاذ القرار الاداري 
 : فرضيات الدراسةرابعا : 

 ادارة رأس المال العامل.ط معنوي بين التحيزات العاطفية و توجد علاقة ارتبا لا -1
 العامل.توجد علاقة تأثير معنوي للتحيزات العاطفية في ادارة رأس المال  لا -2

 : المبحث الثاني: الإطار النظري للبحث
 المطلب الأول: التحيزات العاطفية 

 loss aversion     تجنب الخسارةاولا : 
الخسارة تقوم عليها نظريةحد  أ هو  ،تجنب  التي  بواسطة   الافتراضات  التحيز  تم تطوير هذا  الاحتمالات 

، حتمالات الأصلية على وجه التحديد كجزء من نظرية الا   1979دانيال كانيمان وعاموس تفرسكي في عام  
من   بدلا   الخسائر  لتجنب  أقوى  بدافع  عموم ا  يشعرون  الناس  بأن  الاحتمالات  نظرية  لملاحظة  استجابة 
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ي الواقع ان خسارة المال تؤثر علينا بشكل أقوى بكثير من  ف(.  pompian,2006:210)اكتساب المكاسب  
قد يقود تجنب .  كسب الأموال وقد أظهرت الدراسات أن الخسائر محسوسة بقوة مضاعفة عن المكاسب 

قريب   وقت  في  الرابحة  الأسهم  وبيع  ا  جد  طويلة  لفترة  الخاسرة  بالأسهم  التمسك  إلى  الخسارة 
ا المWright,2012:1)جد  هذا  يسمى  التخلص  (  بـأثر  الاحتفاظ    Disposition Effectفهوم  يعني  وهو 

بالاستثمارات الخاسرة لفترة طويلة )اي البحث عن المخاطرة( والتخلص من الاستثمارات الرابحة بشكل سريع  
قد يطلب الشخص الخاضع    .على سبيل المثال ،  (Shefrin&Statman,1985:145))تجنب المخاطرة(  

تحقق ضعف    لتحيز تجنب الخسارة دولارين ربح لكل دولار يكون معرض للمخاطرة اي ان المخاطرة التي لا
مرفوضة   تكون  الخسارة تفضيلات   (Pompian,2006:209)الربح  يتجنبون  الذين  القرار  صانعي  لدى 

الثر  من  بدلا   مرجعية  نقطة  إلى  بالنسبة  والخسائر  المكاسب  الإجمالية على  وة 
(Amonlirdviman,2010:1&Carvalho)    ليس هذ فقط بل يقترح تجنب الخسارة لشرح ظواهر مثل ،

، أن الشخص العادي قد وجد أنه يكره الخسارة  (Ert,2010:3&Erev)التحيز للوضع الراهن وأثر التملك  
 Baig.  غير عقلانية  ، وهذا يعني أنه يسيطر على المخرجات الإيجابية من الخسائر من نقطة مرجعية

etal,2019:119)) 
 Self Controlضبط النفس    ثانيا :

، للتقاعد  الادخار  من  فبدلا   النفس  ضبط  بسبب  الامد  طويلة  أهدافهم  تحقيق  في  الافراد  يفشل  ما    عادة 
( الحالية  رغباتهم  واشباع  الحاضر  الوقت  في  الاستهلاك  يتصرف  Wright,2012:2يفضلون  حيث   )

ن لديهم  وكأن  بالأالأشخاص  والأخرى  القصير  بالأجل  الاولى  تهتم  الرغبات  من  الطويل  وعين  جل 
(Otto,2010:9  ويُعرّف )  اب  سلوكية تجعل الافراد يستهلكون اليوم على حس  ظاهرة تحيز ضبط النفس بأنه

لناجم عن الافتقار  ، ابات الحالية للأفراد وعدم قدرتهم اذ يوصف على أنه تضارب بين الرغ .الادخار للغد 
النفس ضبط  الرغبات إلى  تلك  تحقيق  من اجل  جدي  بشكل  للتصرف   ،  (Pompian,2006:150) قد  .
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منتجة للدخل من لان الافراد يفضلون الموجودات ال يسبب هذا التحيز عدم التوازن في توزيع الموجودات 
نهم  مثل تفضيل الاسهم على السندات لأ  اجل الانفاق الحالي بينما يفضل آخرون انواع اخرى من الموجودات 

يمكن  ، وعليه  (Lusardi,1999:82)ببساطة يفضلون تحمل المخاطرة وعدم سيطرتهم على هذا السلوك  
وب الاستثمار  في  الأخطاء  من  العديد  إلى  النفس  ضبط  تحيز  يؤدي  الافراد أن  قرارات  على  يؤثر  التالي 

 (. Al-Dahan,2019:35)وأرباحهم 
 The Status Quoالوضع الراهن  ثالثا : 

التي يلزم فيها    ، خاصة في المواقفالبدائل التي تدعم الوضع الراهن  يُظهر صانعو القرار تحيز ا قوي ا تجاه
كبديل أقل خطورة ،غالب ا ما يتم تجنب اتخاذ الإجراءات . اذ يفضل الافراد حالة الوضع الراهن  تنفيذ التغييرات 

التي قد يؤدي تنفيذها إلى  تغيير الوضع الراهن ، وبالتالي تحمل المسؤولية والعواقب التي تحدث نتيجة  
( .فعليه يميل الأفراد الذين يواجهون مجموعة من الخيارات إلى اختيار  Nikolic,2018:49للإجراء المتخذ )

فظ على الوضع الراهن ، بدلا  من الخيارات البديلة التي قد تحدث التغيير أي أنهم يتخذون أي خيار يحا
( في الحقيقة ان هذا التحيز تفسير  Al-Dahan,2019:36القرار فقط لأنه يحافظ على الوضع الحالي )

نتج عن تغيير  لعملية البحث عن الراحة، وذلك لان الافراد يرفضون التغيير لكي يتجنبوا الندم الذي قد ي
يتم التخلي عن هذا التحيز فقط في حالة توفر بدائل  Ackert&Deaives,2010:89الوضع الراهن )  )

( هذا التحيز  Ortoleva,2010:411افضل من الوضع الحالي بكل المعايير المحتملة وبصورة مؤكدة )
عليه ما لم يكن هناك سبب  يتم اشتقاقه بصورة مباشرة من نظرية الاحتمالات ويعني )البقاء على ما انت  

قوي يدعوك لفعل شيء آخر( قد يفضل الافراد البقاء على الوضع الحالي بسبب ادراكهم لمساوئ التغيير  
 . ( Masatlioglu,2005:2وهذا يعني ان الخيار الحالي هو افضل من باقي البدائل المتوفرة )

 المطلب الثاني: إدارة رأس المال العامل
 مال العاملرأس ال مفهوم: اولا  
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 :حسب اغلب الكتاب والباحثين وهما هناك مفهومان لرأس المال العامل
مصطلح يشير إلى موجودات الشركة قصيرة الأجل  (:  Working capital) إجمالي رأس المال العامل   -1

( الحالية  الموجودات  المتداولة  Vuorikari,2012:10أو  الموجودات  اجمالي  به  ويقصد  الميزانية  (  في 
، والموجودات المتداولة هي تلك الموجودات قصيرة الأجل التي يمكن تحويلها إلى نقد خلال  العمومية للشركة
 (. Ismail,2017:12)فترة سنة واحدة 

المتداولة  وهو الفرق بين حجم الموجودات  (:   Net Working capital) صافي رأس المال العامل   -2
اذ  .للمدة الزمنية لسنة أو أقل  "   المتداول  "، يشير مصطلح  (shim,2007:p100)والمطلوبات المتداولة  

والأوراق المالية القابلة  (  A / R)تتكون الموجودات المتداولة بشكل أساسي من المخزون والذمم المدينة  
، وأوراق (  A / P)للتداول والنقد والأرصدة المصرفية بينما تتضمن المطلوبات المتداولة الحسابات الدائنة  

والمستحقات   ، الأخرى (  الحالية)  الدفع  المتداولة  المطلوبات  إلى  بالإضافة   ،
(Hofmann&Kotzab,2010:p308). 

 ادارة رأس المال العاملا : ثاني
لأهميته في المحافظة على التوازن الأمثل بين  (  WCM)تم العديد من الشركات لإدارة رأس المال العامل  ته

أساسية للأداء المالي للشركات  (  WCM)وتعد   (Haider&Siddiqui,2020:2)مكونات رأس المال العامل  
، اذ تكون حلقة الوصل بين السيولة والربحية لذلك يجب على الشركات أن تراقب باستمرار العلاقات بين  
المالية   الضائقة  مخاطر  وتقليل  وتطورها  الشركة  بقاء  اجل  من   ، الاجل  قصيرة  والمطلوبات  الموجودات 

(Alvarez etal,2020:32)  ال العامل بأنها جميع الإجراءات والقرارات الإدارية التي  وتعرف ادارة رأس الم
تم تطوير أدبيات إدارة رأس  (Godswill et al,2018:50)تؤثر على حجم وفعالية رأس المال العامل

مهمة بسبب  ، الذي بين أن الإدارة الكفوءة لرأس المال العامل  (  1980)المال العامل بعد عمل سميث  
اذ تعد من أهم جوانب    (Altaf,2018:3)النهائية    ، وبالتالي قيمتهاكة و مخاطرهاثيرها على ربحية الشر تأ
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 الإدارة المالية الشاملة والتي تتطلب دراسة متأنية في جميع الشركات ، بغض النظر عن نوعها أو طبيعتها  
(Korent&Orsag,2018:47) 

 مكونات ادارة رأس المال العامل: ثانيا  
هي ائتمان تمنحه الشركة لعملائها في سياق بيع السلع والخدمات وفق ا لشروطها :  الحسابات المدينة -1

ا في تمويل الشركات لأنها تؤثر بشكل مباشر على    (Sure,2014:24)الخاصة   اذ تعد جانب ا مهم ا جد 
الشركة و الذمم    و   (Munene,2018:4)ربحيتها    سيولة  الهدف الأساسي لإدارة  ينبغي أن يقتصر  لا 

ا من إدارة ، و ة على زيادة المبيعات بل يجب أن يسعى إلى زيادة عوائد الاستثمار  المدين يتعلق جزء مهم جد 
الذمم المدينة بالاختيار المناسب للعملاء بسبب المخاطر المحتملة للتأخر في السداد أو عدم سداد القيمة  

 (Ndebugri&Senzu,2017:3)المعنية 
ة ائتمانات تجارية ، او فواتير غير مدفوعة للبضائع التي يتم تسليمها  الحسابات الدائنة: الحسابات الدائن -2

من قبل موردي الشركة على الرغم من أن الارتفاع في هذا المركز يزيد المطلوبات ، إلا أنه ليس جانب ا  
وقت  في  الفواتير  دفع  يتم  عندما  أطول  لفترة  المتاحة  الخاصة  أموالها  لديها  يكون  قد  الشركة  لأن   سلبي ا 

للشركات Schmidlin,2014:24لاحق.) الأجل  قصير  للتمويل  رئيسي ا  مصدر ا  الدائنة  الحسابات  وتعد   )
شرط أن تقوم بتأخير السداد لأطول فترة ممكنة دون الإضرار بتصنيفها الائتماني أو الدفع في اليوم الأخير  

 .(Enow&kamala,2016:77)عندما يحين موعد السداد للاستفادة من الخصومات النقدية 
، وإن وجود إدارة  الوفاء بالتزامات الشركة اليوميةادارة النقد: تعني في الأصل إدارة السيولة من أجل   -3

بالكفاءة   تتسم  للبقاءسيولة  للغاية  مهم  أمر  للشركات  ،  والفعالية  بالنسبة  موت  أو  حياة  مسألة  تمثل  وهي 
دون ربح لكنها تفشل عندما لا تتمكن من الوفاء  الصغيرة لأنها تستطيع البقاء على قيد الحياة لفترة طويلة  

نقد الداخل ، جنب ا إلى جنب مع الدات النقدية القريبة المحتفظ بهابالدفع. والسيولة تعني مستوى النقد والموجو 
 (Babil,2012:1) .والخارج من الموجودات 



 

العاملالتحيزات العاطفية وعلاقتها بإدارة رأس المال    

 

  

2023آذار  2ج 68العدد   308 

 

للعديد من الشركات وهناك حاجة  يمثل المخزون جزء ا كبير ا من إجمالي الموجودات    ادارة المخزون: -4
إلى إدارة كفوءة لعمليات الإنتاج والبيع العادية للشركة للحفاظ على تكاليف الاحتفاظ بالمخزون عند الحد 
الأدنى اذ ان الهدف من إدارة المخزون هو تقليل تكاليف تخزين البضائع وتمويلها مع الحفاظ على مستوى  

عند ادارة المخزون تكون هناك مفاضلة بين المبيعات والتكاليف  .  شركةالمخزون الذي يفي بمبالغ مبيعات ال
ا أكثر  قد يؤدي ذلك إلى زيادة المبيعات   فإذا احتفظت الشركة بمزيد من المخزون، ، ولكنها ستكون أيض 

 (.Baveld,2012:9)تكلفة لذلك تحتاج الشركة إلى تحديد المستوى الأمثل لكمية المخزون 
 سلوكية وعلاقتها بإدارة رأس المال العاملالتحيزات ال: ثالثا  

يقوم مدراء الشركات بدور مهم في تنظيم الاعمال لان الكيفية التي يتخذ بها المدراء قراراتهم المالية يمكن  
، يجب أن يكون القرار المالي الذي يتخذه هو  كمدير في شركة  .أن تؤثر على تطور الشركة بشكل مباشر

ومع ذلك ، حتى بالنسبة لأولئك المدراء الذين هم خبراء في صنع القرار ويتحملون  لنمو الشركة  الأفضل  
اذ لا يزال من الممكن أن تتأثر إجراءات اتخاذ .  مسؤولية تطوير الشركة ، فإن تأثير التحيزات لا يزال حتمي ا

المدراء لدى  الإدارية   القرار  بالتحيزات  الحالة  هذه  في  عليها  يطلق  حيث  السلوكية  بتحيزاتهم 
(Lai,2011:11 .) 

 :الإطار العملي للبحث: المبحث الثالث
 ترميز وتحليل البيانات الأولي: اولا  

 ترميز متغيرات الدراسة   -1
و  لعينة  والاستدلالي  الوصفي  التحليل  بعملية  البدء  البحث قبل  ابعاد    فرضيات  ترميز  على  الباحث  عمل 

 استبانة دراسته وكالاتي: 
البعد الرئيسي التحيزات السلوكية  ،  البعد الرئيسي ادارة رأس المال العامل وابعاده الفرعية كمتغيرات تابعة

 مستقلة  وابعاده الفرعية كمتغيرات 
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 (، توضح الرموز الخاصة بمتغيرات الدراسة.2) (،1الجداول ) و
 

 ترميز فقرات بعد ادارة رأس المال العام(: 1) جدول
 الفقرة  ترميزها 

Y1 ما هو مقياس القيمة لإدارة رأس المال العامل لديك 
Y2  أي من الاساليب التالية تستخدم شركتك لادارة رأس المال العامل 
Y3  ما هي مصادر التمويل المفضلة لشركتك 
Y4  أي من السياسات التالية يصف نمط تمويل شركتك على نحو افضل 
Y5  حدد نسبة رأس المال العامل الذي يمثل شركتك 
Y6  أي من ممارسات رأس المال العامل تتبناها شركتك 
Y7  متوسط عدد مرات مراجعة سياسات رأس المال العامل 
Y8  العامل الخاص بشركتك ما الهدف الذي تسعى لتحقيقه في ادارة رأس المال 
Y9 مستوى كفاءة ادارة الحسابات المدينة 

Y10  ما هي العوامل التي تدفع شركتك لاستخدام الحسابات المدينة بدلا من النقد 
Y11 مستوى كفاءة ادارة الحسابات الدائنة 
Y12  ما هو مستوى الديون المشكوك في تحصيلها الخاصة بشركتك 

 الباحثة المصدر: من اعداد 
 ( ترميز فقرات بعد التحيزات العاطفية 2جدول )

ترميز   الابعاد الفرعية الابعاد الرئيسية 
البعد 

 الفرعي

 
 الفقرة 

 ترميز الفقرة 
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  ضبط النفس
 

X3 

كيف ترى نفسك من ناحية 
 الضبط الذاتي ؟ 

X31 

تحتاج  انك  فرض  على 
. جديدة  قدت    لسيارة  فقد 

ست   لمدة  الحالية  سيارتك 
وقت   وهذا  سنوات 

 تغييرها.... 

X32 

النتائج   X1 تجنب الخسارة  من  واحدة  اختر 
 الآتية

X11 

على فرض ان لديك خطة  
$.  80000لاستثمار  

 ولديك بديلين لتختار بينهما 

X12 

  الوضع الراهن
 

X2 

انك فرض  استثمرت   على 
بنسبة    Aاموالك في مشروع  

اقترح  %40ارباح   وقد   .
المالي   المستشار  عليك 

بالمشروع     Bبالاستثمار 
في  انشاؤه  سيتم  الذي 
بنسبة  يعد  الذي  المستقبل 

 ......  %60ارباح 

X21 

لتبديل  فكرة  عليك  طُرحت 
جديد   بمكان  عملك  محل 
النشاطات  بالكثير من  يعد 

X22 
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المستقبل  في  التجارية 
أكبر  عوائد  وباحتمالات 
عن  بعيدة  بمنطقة  ولكن 
وغريبة   الحالية  منطقتك 

 ..... 
 اعداد الباحثة  المصدر: من

 للعينة المبحوثة  البيانات الديموغرافية تحليل  -2
للمتغيرات   وفق ا  العينة  مفردات  بتوزيع  يتعلق  )الشخصيةفيما  الجدول  يوضح  الخاص  3،  التوزيع  ادناه   )

 بمفردات عينة البحث: 
 وفقا  للمتغيرات الديموغرافية  (n=103)  (: توزيع مفردات العينة3جدول )

 النسبة المئوية% العدد  الفئة الشخصيالمتغير 
 % 88 91 ذكر الجنس

 % 12 12 انثى
 % 23 24 39- 30 الفئة العمرية

40 -49 40 39 % 
50 -59 28 27 % 

 % 11 11 60اكبر او يساوي 
 % 0 0 اعدادية  مستوى التعليم

 % 10 10 دبلوم
 % 44 45 بكلوريوس 
 % 32 33 ماجستير 
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 % 14 15 دكتوراه 
 % 65 67 قطاع صناعي  نوع الصناعة 

 % 29 30 قطاع زراعي
 % 6 6 قطاع خدمات

 المصدر: من اعداد الباحثة 
 الاحصاء الوصفي لأبعاد الدراسةثانيا : 

 ادارة رأس المال العامل -1
الجدول ) المال  4يلخص  ادارة رأس  بعد  لفقرات  المعياري  الحسابي والانحراف  النسبية والوسط  ( الاهمية 

 ( نجد الاتي: 4العامل، ومن قراءة نتائج الجدول )
، وهذه النتيجة تشير الى ثلاثة ارباع عينة  %76اعلى اهمية نسبية بلغت   Y1امتلكت الفئة الثالثة للفقرة   •

اي ما    %24الدراسة تميل الى استخدام )العائد على الاستثمارات( تلتها الفئة الاولى بأهمية نسبية بلغت  
. اما الوسط الحسابي والانحراف  Y1مقداره ربع عينة الدراسة تفضل )صافي رأس المال العامل( في تمثيل 

 ( .2.510.86,فقد كان مساويا  الى ) Y1المعياري للفقرة 
، وهذه النتيجة تشير الى اكثر من ثلاثة   %78اعلى اهمية نسبية بلغت    Y2امتلكت الفئة الاولى للفقرة  •

اي    %16أهمية نسبية بلغت  ارباع عينة الدراسة تميل الى استخدام )تجديد الاتفاقيات( تلتها الفئة الثالثة ب
. اما الوسط الحسابي والانحراف المعياري  Y2اقل من ربع عينة البحث تفضل )ورقة الشروط( في تمثيل  

 (. 0.76,1.39فقد كان مساويا  الى ) Y2للفقرة 
% ، وهذه النتيجة تشير الى اكثر من نصف  56اعلى اهمية نسبية بلغت     Y3امتلكت الفئة الثانية للفقرة   •

اي    %44تلتها الفئة الثالثة بأهمية نسبية بلغت     Y3عينة البحث تميل الى )اصدارات سندات( في تمثيل  
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. اما الوسط الحسابي والانحراف المعياري  Y3اقل من نصف عينة البحث تفضل )سلف نقدية( في تمثيل  
 (. 0.50,2.44فقد كان مساويا  الى ) Y3للفقرة 

، وهذه النتيجة تشير الى اكثر من نصف   %60اعلى اهمية نسبية بلغت  Y4امتلكت الفئة الثالثة للفقرة  •
اي اقل من ربع  %23تلتها الفئة الثانية بأهمية نسبية بلغت   Y4عينة البحث تميل الى )معتدل( في تمثيل 

فقد كان    Y4نحراف المعياري للفقرة  . اما الوسط الحسابي والا  Y4عينة البحث تفضل )محافظ( في تمثيل
 ( .0.76,2.44مساويا  الى )

% ، وهذه النتيجة تشير الى ان نصف عينة  54اعلى اهمية نسبية بلغت     Y5امتلكت الفئة الثالثة للفقرة   •
تلتها الفئة الاولى   Y5البحث تقريبا  تميل الى )الموجودات والمطلوبات المتداولة في حالة توازن( في تمثيل  

اي ربع عينة البحث تفضل )الموجودات المتداولة اكبر من المطلوبات المتداولة(    %27همية نسبية بلغت  بأ
( 0.86,2.28فقد كان مساويا  الى )  Y5. اما الوسط الحسابي والانحراف المعياري للفقرة  Y5في تمثيل  

 على التوالي .
، وهذه النتيجة تشير الى ان ثلاثة ارباع    %70اعلى اهمية نسبية بلغت     Y6امتلكت الفئة الثانية للفقرة   •

تلتها الفئة الثالثة بأهمية     Y6 عينة البحث تقريبا  تميل الى )تحقيق متوسط اهداف الصناعة( في تمثيل
. اما الوسط  Y6اي ربع عينة البحث تقريبا  تفضل )نهج تحديد الاهداف( في تمثيل    %23نسبية بلغت  

 ( على التوالي .0.53,2.17فقد كان مساويا  الى ) Y6رة الحسابي والانحراف المعياري للفق
% ، وهذه النتيجة تشير الى ان نصف  42اعلى اهمية نسبية بلغت     Y7امتلكت الفئة الاولى للفقرة   •

اي اكثر    %31تلتها الفئة الثالثة بأهمية نسبية بلغت    Y7عينة البحث تقريبا  تميل الى )شهري( في تمثيل  
. اما الوسط الحسابي والانحراف المعياري للفقرة  Y7تقريبا  تفضل )سنوي( في تمثيل  من ربع عينة البحث  

Y7  ( على التوالي. 0.85,1.89فقد كان مساويا  الى ) 
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% ، وهذه النتيجة تشير الى ان نصف عينة  50اعلى اهمية نسبية بلغت     Y8امتلكت الفئة الثالثة للفقرة   •
اي اكثر    % 30تلتها الفئة الثانية بأهمية نسبية بلغت     Y8تمثيل    البحث تميل الى )توازن بين الاثنين( في

. اما الوسط الحسابي والانحراف المعياري  Y8من ربع عينة البحث تقريبا  تفضل )سيولة اكبر( في تمثيل  
 ( على التوالي.0.79,2.29فقد كان مساويا  الى ) Y8للفقرة 

% ، وهذه النتيجة تشير الى ان نصف عينة  54اعلى اهمية نسبية بلغت    Y9امتلكت الفئة الثانية للفقرة   •
اي اكثر من    %38تلتها الفئة الاولى بأهمية نسبية بلغت    Y9البحث تميل الى )كفاءة متوسطة( في تمثيل

بي والانحراف المعياري للفقرة  . اما الوسط الحساY9ربع عينة البحث تقريبا  تفضل )كفاءة عالية( في تمثيل  
Y9  ( على التوالي. 0.61,1.70فقد كان مساويا  الى ) 
% ، وهذه النتيجة تشير الى ان اكثر من 58اعلى اهمية نسبية بلغت    Y10امتلكت الفئة الثانية للفقرة   •

  % 27بلغت    تلتها الفئة الثالثة بأهمية نسبية   Y10نصف عينة البحث تميل الى )دوافع التشغيل( في تمثيل  
اي اكثر من ربع عينة البحث تقريبا  تفضل )تستخدم شركتك النقد فقط بدلا من الحسابات الدائنة( في تمثيل  

Y10  اما الوسط الحسابي والانحراف المعياري للفقرة .Y9  ( على التوالي. 0.64,2.13فقد كان مساويا  الى ) 
% ، وهذه النتيجة تشير الى ان اكثر من  58غت  اعلى اهمية نسبية بل  Y11امتلكت الفئة الثالثة للفقرة   •

تلتها الفئة الاولى بأهمية نسبية بلغت    Y11نصف عينة البحث تميل الى )كفاءة منخفضة( في تمثيل  
. اما الوسط الحسابي والانحراف  Y11اي نصف عينة البحث تقريبا  تفضل )كفاءة عالية( في تمثيل    42%

 ( على التوالي. 0.50,1.58ا  الى )فقد كان مساوي  Y11المعياري للفقرة 
% ، وهذه النتيجة تشير الى ان نصف  54اعلى اهمية نسبية بلغت    Y12امتلكت الفئة الثانية للفقرة   •

% اي 28تلتها الفئة الاولى بأهمية نسبية بلغت   Y12%( في تمثيل  10- 1عينة البحث تميل الى )من 
. اما الوسط الحسابي والانحراف المعياري للفقرة Y12ل  ربع عينة البحث تقريبا  تفضل )لا توجد( في تمثي

Y12  ( على التوالي. 0.67,1.89فقد كان مساويا  الى ) 
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 (: الاحصاءات الوصفية لفقرات بعد ادارة رأس المال العامل4جدول )
الاهمية  التكرارات  الفئات الفقرات

 النسبية
الوسط 

 الحسابي
 الانحراف المعياري 

 
 

Y1 
 

  % 24 25 المال العامل صافي رأس 
2.51 

 
0.86 

 
 

 % 0 0 دورة التحويل النقدي
 % 76 78 العائد على الاستثمارات 

Y2  78 80 تحديد الاتفاقيات %  
1.39 

 
 % 6 6 التوريق 0.76

 % 16 17 ورقة الشروط 
Y3 0 0 السحب على المكشوف %  

2.44 
 
0.50 

 
 % 56 58 اصدار سندات

 % 44 45 سلف نقدية
Y4 17 17 مجازف %  

2.44 
 
 % 23 24 محافظ 0.76

 % 60 62 معتدل 
 
 

Y5 

اكبر   المتداولة  الموجودات 
 من المطلوبات المتداولة 

27 26%  
 
 
2.28 

 
 
 
0.86 

اكبر   المتداولة  المطلوبات 
 من الموجودات المتداولة 

20 19% 

والمطلوبات  الموجودات 
 المتداولة في حالة توازن 

56 54% 
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Y6 

رأس  اهمية  على  التاكيد 
 المال العامل داخل المنظمة 

7 7 %  
 
2.17 

 
 
اهداف  0.53 متوسط  تحقيق 

 الصناعة 
72 70 % 

 % 23 24 نهج تحديد الاهداف
Y7  42 43 شهري %  

1.89 
 
 % 27 28 نصف سنوي  0.85

 % 31 32 سنوي 
Y8 20 21 ربحية %  

2.29 
 

 
 % 30 31 سيولة اكبر 0.79

 % 50 51 توازن بين الاثنين
Y9 38 39 كفاءة عالية %  

1.70 
 
 % 54 56 كفاءة متوسطة  0.61

 % 9 8 كفاءة منخفضة
Y10  15 15 دوافع مالية %  

 
2.13 

 

 
 
0.64 

 % 58 60 دوافع التشغيل
فقط  النقد  شركتك  تستخدم 

 بدلا من الحسابات الدائنة 
28 27 % 

Y11  42 43 عاليةكفاءة %  
1.58 

 
0.50 

 
 % 0 0 كفاءة متوسطة 
 % 58 60 كفاءة منخفضة

Y12 28 29 لا توجد %  
1.89 

 
 % 54 56 %  10-1من  0.67
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 % 18 18 % 10اكثر من 
 المصدر: من اعداد الباحثة 

 التحيزات السلوكية -2
السلوكية،  والانحراف المعياري لفقرات بعد التحيزات ( الاهمية النسبية والوسط الحسابي  5يلخص الجدول )

 ( نجد الاتي: 5)  ومن ملاحظة نتائج الجدول
وهذه النتيجة تشير الى اكثر من   % ،59اعلى اهمية نسبية بلغت    X31امتلكت الفئة الاولى للفقرة   •

تلتها الفئة الثانية بأهمية نسبية   X31نصف عينة البحث تميل الى )دائما  احقق اهدافي المهمة( في تمثيل  
اي ما مقداره ربع عينة البحث تفضل )احقق اهدافي ولكن احيانا  ما اواجه مشاكل تحتاج...(   %24بلغت  

 (. 0.76,1.57فقد كان مساويا  الى )  X31لانحراف المعياري للفقرة  . اما الوسط الحسابي واX31في تمثيل  
% ، وهذه النتيجة تشير الى اكثر من 61اعلى اهمية نسبية بلغت    X32امتلكت الفئة الاولى للفقرة   •

تلتها الفئة     X32نصف عينة البحث تميل الى )لن انفق اموال اضافية على سيارة جديدة....( في تمثيل  
% اي ما 22ي موديل متوسط السعر مع بعض المواصفات الجيدة...( بأهمية نسبية بلغت  الثانية )اشتر 

مقداره اقل من ربع عينة البحث تفضل )اشتري موديل متوسط السعر مع بعض المواصفات الجيدة...( في 
 ( 0.76,1.55فقد كان مساويا  الى ) X32. اما الوسط الحسابي والانحراف المعياري للفقرة X32تمثيل 

اعلى اهمية نسبية     X11لعدم ربح شئ( للفقرة    % 75$ و  3000لربح    %25امتلكت الفئة الثانية )فرصة   •
لربح    %25ان ثلاثة ارباع عينة البحث تقريبا  تميل الى )فرصة     % ، وهذه النتيجة تشير الى68بلغت  
$( بأهمية  500ر  تلتها الفئة الاولى )ربح اكيد بمقدا   X11لعدم ربح شئ( في تمثيل    %75$ و  3000

$( في تمثيل  500% اي ما مقداره اقل من ربع عينة البحث تفضل )ربح اكيد بمقدار  22نسبية بلغت  
X11 اما الوسط الحسابي والانحراف المعياري للفقرة .X11 ( 0.63,1.87فقد كان مساويا  الى. ) 
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ان ثلاثة     تيجة تشير الى% ، وهذه الن70اعلى اهمية نسبية بلغت    X12امتلكت الفئة الاولى للفقرة   •
$ فقط(  70000$ وتحصل على  10000ارباع عينة البحث تقريبا  تميل الى )انت متأكد من انك ستخسر  

% اي ما مقداره اقل من ربع عينة البحث تفضل  22تلتها الفئة الثانية بأهمية نسبية بلغت     X12في تمثيل  
اما الوسط الحسابي والانحراف المعياري للفقرة  . X12بحيث....( في تمثيل  50-50)تدخل مراهنة بنسبة 

X12  ( 0.63,1.38فقد كان مساويا  الى . ) 
ان ثلاثة     % ، وهذه النتيجة تشير الى73اعلى اهمية نسبية بلغت    X21امتلكت الفئة الاولى للفقرة   •

تلتها الفئة     X21تستثمر المشروع( في تمثيل    Bارباع عينة البحث تقريبا  تميل الى )كما نصحك المستشار  
% اي ما مقداره اقل من ربع عينة البحث تفضل )لانك لا ترغب بمشروع  19الثانية بأهمية نسبية بلغت  

للفقرة  X21( في تمثيل    Aجديد   فقد كان مساويا  الى    X21. اما الوسط الحسابي والانحراف المعياري 
(0.80,1.35 . ) 
ان ثلاثة     % ، وهذه النتيجة تشير الى73اعلى اهمية نسبية بلغت    X22لى للفقرة  امتلكت الفئة الاو  •

تلتها الفئة الثانية بأهمية    X22ارباع عينة البحث تقريبا  تميل الى )الانتقال الى المكان الجديد( في تمثيل  
. X22لي( في تمثيل  تقريبا  تفضل )البقاء في مكاني الحا    % اي ما مقداره ربع عينة البحث 22نسبية بلغت  

 ( . 0.65,1.40فقد كان مساويا  الى ) X22اما الوسط الحسابي والانحراف المعياري للفقرة 
 (: الاحصاءات الوصفية لفقرات بعد التحيزات 5) جدول

الاهمية  التكرارات  الفئات الفقرات
 النسبية

الوسط 
 الحسابي

 الانحراف المعياري 

X31  59 61 المهمةدائما  احقق اهدافي %  
 

1.57 

 
 

0.76 
ما   احيانا   ولكن  اهدافي  احقق 

 اواجه مشاكل تحتاج...
25 24 % 
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لدي الكثير من الصعوبات في  
 الحفاظ على وعودي لنفسي

17 17 % 

X32   على اضافية  اموال  انفق  لن 
 سيارة جديدة.... 

63 61 %  
 

1.55 

 
 

السعر  0.76 متوسط  موديل  اشتري 
بعض   المواصفات مع 

 الجيدة... 

23 22 % 

ارغب بترفيه نفسي في مجال  
 السيارات ...

17 17 % 

X11  22 23 $ 500ربح اكيد بمقدار %  
 

1.87 

 
 

0.63 
$ و  3000لربح    % 25فرصة  

 لعدم ربح شئ   75%
70 68 % 

 
 

 % 10 10 لا فرق عندي
X12 انك من  متأكد  ستخسر   انت 

على  10000 وتحصل   $
 $ فقط 70000

72 70 %  
 

1.38 

 
 

0.63 
بنسبة   مراهنة    50-50تدخل 

 بحيث.... 
23 22 % 

 % 8 8 لا فرق عندي
 % 18 19 لا

 % 7 7 في بعض الاحيان



 

العاملالتحيزات العاطفية وعلاقتها بإدارة رأس المال    

 

  

2023آذار  2ج 68العدد   320 

 

X21   المستشار نصحك   Bكما 
 تستثمر المشروع

75 73 %  
1.35 

 
0.80 

جديد  بمشروع  ترغب  لانك لا 
A 

20 19 % 

 % 8 8 لا فرق عندي
X22  69 71 الانتقال الى المكان الجديد %  

1.40 
 

 % 22 23 البقاء في مكاني الحالي  0.65
 % 9 9 لا فرق عندي

 المصدر: من اعداد الباحثة 
 ثالثا : اختبار فرضيات الدراسة

اداتين   استعمال  الى  الباحثة  الارتباط  عمدت  بمصفوفة  تمثلت  البحث  فرضيات  من  للتحقق  احصائية 
)معاملات ارتباط بيرسون( وتحليل الانحدار البسيط. وقد استخدمت مصفوفة معاملات الارتباط البسيط  

في حين استعمل تحليل    ودة ما بين أبعاد متغيرات البحث لغرض التحقق من قوة علاقات الارتباط الموج
 الانحدار البسيط لاختبار علاقات الأثر بين أبعاد متغيرات البحث الرئيسة.

 اختبار فرضيات الارتباط -1
 (ادارة رأس المال العاملالتحيزات العاطفية و  ي بينلا توجد علاقة ارتباط معنو ) الفرضية الأولى: -أ

( لاختبار الفرضية الرئيسة الأولى والمتمثلة  Pearsonاعتمد في هذه الدراسة على معامل الارتباط البسيط )
( 6بعلاقات الارتباط بين التحيزات العاطفية والمتغير المعتمد ادارة رأس المال العامل. إذ يظهر الجدول )

مصفوفة معاملات الارتباط البسيط بين أبعاد هذه المتغيرات. وقبل الدخول في اختبار الفرضيات الفرعية  
-2)  ونوع الاختبارN   (103  )( يشير أيضا  إلى حجم العينة6هذه الفرضية فان الجدول )الخمسة عشر ل

tailed)( ومختصر .Sig.  إلى يشير  الجدول  العائد لا( في  المعنوية  المحسوبة والتي  tختبار )مستوى   )
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( يدل على  **وجود علامة )فللدلالة على معنوية العلاقة احصائيا .    0.05او    0.01تقارن مع مستوى اما  
 . 0.05معنوية معامل الارتباط عند و )*( يدل على   0.01  معنوية معامل الارتباط عند مستوى 

 فرضية فرعية هي:  تتفرع من هذه الفرضية اثنا عشرة
 . Y1عنوية بين التحيزات العاطفية و لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة م .1

( بين التحيزات  0.05ذات دلالة معنوية عند مستوى )  عكسية ( بأن هنالك علاقات ارتباط6يظهر جدول )
-)  y1بلغت قيم معاملات الارتباط بين هذه التحيزات و اذ  .  y1و   الوضع الراهن()ضبط النفس و العاطفية  

النتيجة صحة الفرضية الفرعية البديلة بمعنى وجود علاقة  ( على الترتيب. وتدعم هذه  0.367-,0.525
(. بينما كانت علاقة الارتباط غير معنوية لتحيز تجنب الخسارة  1ارتباط عكسية معنوية بين هذه المتغيرات )

 .y1وهذا يشير الى أن وجود تحيزات التحيزات العاطفية يعمل على انقاص . 0.05عند 
 . Y2لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين التحيزات العاطفية و  .2

( بين التحيزات  0.05ذات دلالة معنوية عند مستوى )   طردية ( بأن هنالك علاقات ارتباط6يظهر جدول )
( . وتدعم هذه  0.212)   y2معامل الارتباط بين هذه التحيز و  ةبلغ قيماذ  .  y2و   (الوضع الراهن)العاطفية  

(. 1معنوية بين هذه المتغيرات )  طرديةالنتيجة صحة الفرضية الفرعية البديلة بمعنى وجود علاقة ارتباط  
وهذا يشير الى . 0.05وتجنب الخسارة عند ضبط النفس بينما كانت علاقة الارتباط غير معنوية لتحيزات 

 .y2زيادة  ات التحيزات العاطفية يعمل علىأن وجود تحيز 
 . Y3لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين التحيزات العاطفية و  .3

( بين التحيزات  0.05ذات دلالة معنوية عند مستوى )   طردية ( بأن هنالك علاقات ارتباط6يظهر جدول )
النفس و العاطفية   الراهن()ضبط  قيم  اذ  .  y3و  الوضع  التحيزات وبلغت  بين هذه    y3معاملات الارتباط 

( على الترتيب. وتدعم هذه النتيجة صحة الفرضية الفرعية البديلة بمعنى وجود علاقة 0.350 ,0.535)
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(. بينما كانت علاقة الارتباط غير معنوية لتحيز تجنب الخسارة  1ارتباط طردية معنوية بين هذه المتغيرات )
 .y3جود تحيزات التحيزات العاطفية يعمل على زيادة وهذا يشير الى أن و . 0.05عند 

 . Y4لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين التحيزات العاطفية و  .4
( بين التحيزات  0.05ذات دلالة معنوية عند مستوى )  عكسية ( بأن هنالك علاقات ارتباط6يظهر جدول )

-)  y4معاملات الارتباط بين هذه التحيزات و   بلغت قيماذ  .  y4و   الوضع الراهن()ضبط النفس و العاطفية  
( على الترتيب. وتدعم هذه النتيجة صحة الفرضية الفرعية البديلة بمعنى وجود علاقة  0.223- ,0.342

(. بينما كانت علاقة الارتباط غير معنوية لتحيز تجنب الخسارة  1ارتباط عكسية معنوية بين هذه المتغيرات )
 .y4وهذا يشير الى أن وجود تحيزات التحيزات العاطفية يعمل على انقاص . 0.05عند 

 . Y5لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين التحيزات العاطفية و  .5
( بين التحيزات  0.05معنوية عند مستوى )ذات دلالة    عكسية ( بأن هنالك علاقات ارتباط10يظهر جدول )

بلغت قيم معاملات الارتباط بين هذه التحيزات  اذ  .  y5و   )ضبط النفس وتجنب الوضع الراهن(العاطفية  
( على الترتيب. وتدعم هذه النتيجة صحة الفرضية الفرعية البديلة بمعنى وجود 0.472, -0.275-)  y5و

(. بينما كانت علاقة الارتباط غير معنوية لتحيز تجنب  1تغيرات )علاقة ارتباط عكسية معنوية بين هذه الم
 . y5وهذا يشير الى أن وجود تحيزات التحيزات العاطفية يعمل على انقاص . 0.05الخسارة عند 

 . Y6لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين التحيزات العاطفية و  .6
( جدول  ارتباط6يظهر  علاقات  هنالك  بأن  دلال (  )ذات  مستوى  عند  معنوية  بين0.05ة  ابعاد  (    جميع 

اذ ظهرت علاقة ارتباط .  y6و  )ضبط النفس وتجنب الخسارة وتجنب الوضع الراهن(التحيزات العاطفية  
 ,0.552بلغت قيم معاملات الارتباط لها )   Y6( و  ة بين التحيزات )الثقة بالنفس والوضع الراهنطردي

بمعامل    Y6)تجنب الخسارة( و  في حين ظهرت علاقة الارتباط عكسية بين التحيز   ( على الترتيب.0.238
وتدعم هذه النتيجة صحة الفرضية الفرعية البديلة بمعنى وجود علاقة ارتباط معنوية    (.0.305-ارتباط بلغ ) 
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الراهن(    الوضعو ضبط النفس  )  وهذا يشير الى أن وجود تحيزات التحيزات العاطفية(.  1بين هذه المتغيرات )
 .Y6بينما تحيز )تجنب الخسارة( ينقص   y6يعمل على زيادة 

 . Y7لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين التحيزات العاطفية و  .7
( بين التحيزات  0.05ذات دلالة معنوية عند مستوى )  عكسية ( بأن هنالك علاقات ارتباط6يظهر جدول )

-)  y7بلغت قيم معاملات الارتباط بين هذه التحيزات و اذ  .  y7و   الراهن(الوضع  و   ضبط النفس)العاطفية  
( على الترتيب. وتدعم هذه النتيجة صحة الفرضية الفرعية البديلة بمعنى وجود علاقة  0.379-,0.299

(. بينما كانت علاقة الارتباط غير معنوية لتحيز تجنب الخسارة  1ارتباط عكسية معنوية بين هذه المتغيرات )
 .y7وهذا يشير الى أن وجود تحيزات التحيزات العاطفية يعمل على انقاص . 0.05د عن
 . Y8لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين التحيزات العاطفية و  .8

( بين التحيزات 0.05ذات دلالة معنوية عند مستوى )     ( بأن هنالك علاقات ارتباط طردية6يظهر جدول )
(. وتدعم  0.236)  y8بلغت قيمة معامل الارتباط بين هذه التحيز واذ  .  y8و   )تجنب الخسارة(العاطفية  

معنوية بين هذه المتغيرات    طرديةهذه النتيجة صحة الفرضية الفرعية البديلة بمعنى وجود علاقة ارتباط  
وهذا  .  0.05الوضع الراهن( عند  و ضبط النفس  )  ات (. بينما كانت علاقة الارتباط غير معنوية لتحيز 1)

 . y8يشير الى أن وجود تحيزات التحيزات العاطفية يعمل على زيادة 
 . Y9لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين التحيزات العاطفية و  .9

ت  ( بين التحيزا0.05ذات دلالة معنوية عند مستوى )  عكسية ( بأن هنالك علاقات ارتباط6يظهر جدول )
-)  y9بلغت قيم معاملات الارتباط بين هذه التحيزات و اذ  .  y9و   الوضع الراهن(و   ضبط النفس)العاطفية  

على الترتيب. وتدعم هذه النتيجة صحة الفرضية الفرعية البديلة بمعنى وجود علاقة    0.426-,0.511
معنوية لتحيز تجنب الخسارة  (. بينما كانت علاقة الارتباط غير  1ارتباط عكسية معنوية بين هذه المتغيرات )

 .y7وهذا يشير الى أن وجود تحيزات التحيزات العاطفية يعمل على انقاص . 0.05عند 
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 . Y10لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين التحيزات العاطفية و  .10
( بين التحيزات  0.05ذات دلالة معنوية عند مستوى )  ( بأن هنالك علاقات ارتباط طردية6يظهر جدول )

y10  (0.317  .)بلغت قيمة معامل الارتباط بين هذه التحيز واذ  .  y10و   (تجنب الوضع الراهن)العاطفية  
ارتباط   علاقة  وجود  بمعنى  البديلة  الفرعية  الفرضية  صحة  النتيجة  هذه  هذه    طرديةوتدعم  بين  معنوية 

لتحيز 1المتغيرات ) بينما كانت علاقة الارتباط غير معنوية  النفس  )  ت ا(.  الخسارة( عند  ضبط  و تجنب 
 . y10وهذا يشير الى أن وجود تحيزات التحيزات العاطفية يعمل على زيادة . 0.05

 . Y11لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين التحيزات العاطفية و  .11
حيزات ( بين الت0.05ذات دلالة معنوية عند مستوى )  هنالك علاقات ارتباطليس  ( بأن  6يظهر جدول )

علاقة الارتباط غير معنوية لكون قيمة    اذ ظهرت.  y11و  )ضبط النفس والخسارة والوضع الراهن(العاطفية  
Y11  ( 0.853,0.6,0.848  )لمعاملات الارتباط بين التحيزات العاطفية و    tلاختبار    Sigمستوى المعنوية  

المعنوية   اكبر من مستوى  العاطفية 0.05وهي جميعها  التحيزات  انقاص  او  الى ان زيادة    . وهذا يشير 
 . Y13الوضع الراهن( لا يؤدي بالنتيجة الى زيادة او انقاص  و )ضبط النفس وتجنب الخسارة 

 . Y12لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين التحيزات العاطفية و  .12
( بين التحيزات  0.05ذات دلالة معنوية عند مستوى )  عكسية ن هنالك علاقات ارتباط( بأ6يظهر جدول )

  y12بلغت قيم معاملات الارتباط بين هذه التحيزات واذ  .  y12و   الوضع الراهن()ضبط النفس و العاطفية  
قة  ( على الترتيب. وتدعم هذه النتيجة صحة الفرضية الفرعية البديلة بمعنى وجود علا0.461- ,0.534-)

(. بينما كانت علاقة الارتباط غير معنوية لتحيز تجنب الخسارة  1ارتباط عكسية معنوية بين هذه المتغيرات )
 . y12وهذا يشير الى أن وجود تحيزات التحيزات العاطفية يعمل على انقاص . 0.05عند 

 مصفوفة معاملات الارتباط بين التحيزات العاطفية و فقرات بعد رأس المال العامل (:6) جدول
 التحيزات العاطفية فقرات 
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 ادارة
 رأس

 المال 
 العامل

 تجنب الوضع الراهن تجنب الخسارة  ضبط النفس معامل الارتباط 

y1 Pearson 
Correlation 

-.367** -.075 -.525** 

Sig. .000 .450 .000 
N 103 103 103 

y2 Pearson 
Correlation 

.078 -.161 .212* 

Sig. .432 .105 .031 
N 103 103 103 

y3 Pearson 
Correlation 

.350** .016 .535** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .877 .000 

N 103 103 103 
y4 Pearson 

Correlation 
-.223* .042 -.342** 

Sig. .024 .675 .000 
N 103 103 103 

y5 Pearson 
Correlation 

-.275** .156 -.472** 
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Sig. .005 .116 .000 
N 102 102 102 

y6 Pearson 
Correlation 

.238* -.305** .552** 

Sig. .016 .002 .000 
N 103 103 103 

Y7 Pearson 
Correlation 

-.379** -.088 -.299** 

Sig. .000 .376 .002 
N 103 103 103 

y8 Pearson 
Correlation 

.078 .236* .026 

Sig. .436 .016 .793 
N 103 103 103 

Y9 Pearson 
Correlation 

-.426** -.083 -.511** 

Sig. .000 .406 .000 
N 103 103 103 

y10 Pearson 
Correlation 

.149 -.176 .317** 

Sig. .132 .076 .001 
N 103 103 103 
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Y11 Pearson 
Correlation 

.019 -.052 .018 

Sig. .848 .600 .853 
N 103 103 103 

y12 Pearson 
Correlation 

-.461** .014 -.534** 

Sig .000 .889 .000 
N 103 103 103 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 ب Spssالمصدر: اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج 
 فرضيات التأثير -2
 (لا توجد علاقة تأثير معنوي للتحيزات العاطفية في ادارة رأس المال العاملالفرضية الثانية: ) -أ

( Fوقيمة )  من خلال تقدير معادلتهلغرض اختبار الفرضية الثانية سنعتمد على تحليل الانحدار البسيط  
ضية اثنا عشرة فرضية فرعية  ( ومناقشة تلك التقديرات وتتفرع من هذه الفر 2Rومعامل التحديد )التفسير( ) 

 : هي
 .Y1لا يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للتحيزات العاطفية في - 1

( للتحيزات  0.05%بأن هنالك تأثيرا ذا دلالة معنوية عند مستوى ) (7دول نتائج تحليل الانحدار )يظهر ج
-)  لهذه التحيزات   β. إذ بلغت قيم معاملات الانحدار  Y1في    )الوضع الراهن وضبط النفس(  العاطفية

قيمة  0.427-,0.738 بلغت  وقد  الترتيب.  على   )(F)  ( التحيزات  لتلك   ( 15.69,38.486المحسوبة 
مما يدل على معنوية نموذج الانحدار    0.05جميعها اقل من  Sig   (0.000,0.000)بمستويات معنوية  
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( على الترتيب. وتدعم هذه النتيجة  0.134,0.276لها )  2Rالخاص بهذه التحيزات، وقد بلغ معامل التحديد  
ما التحيز )تجنب الخسارة( فقد ظهر تأثيره غير معنويا  لكون مستوى  (. ا1صحة الفرضية الفرعية البديلة )

 .  0.05وهو اكبر من    0.450بلغ   Sigالمعنوية 
 .Y2لا يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للتحيزات العاطفية في - 2

نتائج تحليل الانحدار ) ذا دلالة معنوية عند مستوى )  (7يظهر جدول  تأثيرا  للتحيز  0.05بأن هنالك   )
(. وقد بلغت  0.626التحيز )  الهذ   β. إذ بلغت قيم معاملات الانحدار  Y2في    )الوضع الراهن(  لعاطفيا

مما يدل على   0.05وهو اقل من    Sig    (0.031)بمستويات معنوية    (4.762المحسوبة له )  (F)قيمة  
(. وتدعم هذه النتيجة 0.045له )   2Rمعنوية نموذج الانحدار الخاص بهذا التحيز، وقد بلغ معامل التحديد  

(. اما التحيزات )تجنب الخسارة و ضبط النفس( فقد ظهر تأثيرها غير  1صحة الفرضية الفرعية البديلة )
 .  0.05وهي اكبر من    (0.432,0.105لها بلغت ) Sig معنويا  لكون مستوى المعنوية  

 .Y3لا يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للتحيزات العاطفية في - 3
( للتحيزات  0.05بأن هنالك تأثيرا ذا دلالة معنوية عند مستوى )  (7يظهر جدول نتائج تحليل الانحدار )

النفس(  العاطفية وضبط  الراهن  الانحدار  Y3في    )الوضع  معاملات  قيم  بلغت  إذ   .β  التحي  زاتلهذه 
قيمة  0.236,0.435) بلغت  وقد  الترتيب.  على   )(F)  ( التحيزات  لتلك    ( 14.086,40.50المحسوبة 

مما يدل على معنوية نموذج الانحدار    0.05جميعها اقل من  Sig   (0.000,0.000)بمستويات معنوية  
( على الترتيب. وتدعم هذه النتيجة  0.122,0.286لها )  2Rالخاص بهذه التحيزات، وقد بلغ معامل التحديد  

(. اما التحيز )تجنب الخسارة( فقد ظهر تأثيره غير معنويا  لكون مستوى  1صحة الفرضية الفرعية البديلة )
 .  0.05بر من وهو اك   0.877بلغ   Sigالمعنوية 

 .Y4لا يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للتحيزات العاطفية في - 4
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( للتحيزات  0.05بأن هنالك تأثيرا ذا دلالة معنوية عند مستوى )  (7يظهر جدول نتائج تحليل الانحدار )
-)  لهذه التحيزات   β. إذ بلغت قيم معاملات الانحدار  Y4في    )الوضع الراهن وضبط النفس(  العاطفية

قيمة  0.425-,0.23 بلغت  وقد  الترتيب.  على   )(F)  ( التحيزات  لتلك   ( 5.288,13.385المحسوبة 
مما يدل على معنوية نموذج الانحدار    0.05جميعها اقل من  Sig   (0.024,0.000)بمستويات معنوية  

( على الترتيب. وتدعم هذه النتيجة  0.05,0.117لها )   2Rتحديد  الخاص بهذه التحيزات، وقد بلغ معامل ال
(. اما التحيز )تجنب الخسارة( فقد ظهر تأثيره غير معنويا  لكون مستوى  1صحة الفرضية الفرعية البديلة )

 .  0.05وهو اكبر من    0.675بلغ   Sigالمعنوية 
 .Y5لا يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للتحيزات العاطفية في - 5

( للتحيزات  0.05بأن هنالك تأثيرا ذا دلالة معنوية عند مستوى )  (7هر جدول نتائج تحليل الانحدار )يظ
-لهذه التحيزات)  β. إذ بلغت قيم معاملات الانحدار  Y5في    )الوضع الراهن و ضبط النفس(  العاطفية 

قيمة  0.683-,0.324 بلغت  وقد  الترتيب.  على   )(F)  ( التحيزات  لتلك   ( 8.170,28.658المحسوبة 
مما يدل على معنوية نموذج الانحدار    0.05جميعها اقل من  Sig   (0.005,0.000)بمستويات معنوية  

( على الترتيب. وتدعم هذه النتيجة  0.076,0.223لها )  2Rالخاص بهذه التحيزات، وقد بلغ معامل التحديد  
ما التحيز )تجنب الخسارة( فقد ظهر تأثيره غير معنويا  لكون مستوى  (. ا1صحة الفرضية الفرعية البديلة )

 .  0.05وهو اكبر من    0.116بلغ   Sigالمعنوية 
 .Y6لا يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للتحيزات العاطفية في - 6

  ( للتحيزات 0.05بأن هنالك تأثيرا ذا دلالة معنوية عند مستوى )  (7يظهر جدول نتائج تحليل الانحدار )
لهذه   β. إذ بلغت قيم معاملات الانحدار  Y6في    الوضع الراهن و ضبط النفس(تجنب الخسارة و )   العاطفية
قيمة  0.394-,0.169,0.473)  التحيزات  بلغت  وقد  الترتيب.  على   )(F)    التحيزات لتلك  المحسوبة 

  0.05جميعها اقل من    Sig    (0.016,0.000,0.002)بمستويات معنوية    (6.043,44.209,10.345)
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التحديد   معامل  بلغ  وقد  التحيزات،  بهذه  الخاص  الانحدار  نموذج  معنوية  على  يدل  لها   2Rمما 
 (.1( على الترتيب. وتدعم هذه النتيجة صحة الفرضية الفرعية البديلة )0.056,0.304,0.093)

 .Y7لا يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للتحيزات العاطفية في - 7
( للتحيزات  0.05بأن هنالك تأثيرا ذا دلالة معنوية عند مستوى )  (7يظهر جدول نتائج تحليل الانحدار )

-)  لهذه التحيزات   β. إذ بلغت قيم معاملات الانحدار  Y7في    )الوضع الراهن و ضبط النفس(  العاطفية 
قيمة  0.414-,0.435 بلغت  وقد  الترتيب.  على   )(F)  ( التحيزات  لتلك   ( 16.895,9.884المحسوبة 
مما يدل على معنوية نموذج الانحدار   0.05جميعها اقل من    Sig  (0.000,0.002)بمستويات معنوية  

ه النتيجة  ( على الترتيب. وتدعم هذ 0.143,0.089لها )  2Rالخاص بهذه التحيزات، وقد بلغ معامل التحديد  
(. اما التحيز )تجنب الخسارة( فقد ظهر تأثيره غير معنويا  لكون مستوى  1صحة الفرضية الفرعية البديلة )

 . 0.05وهو اكبر من   0.376بلغ   Sigالمعنوية 
 .Y8لا يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للتحيزات العاطفية في - 8

نتائج تحليل الانحدار ) ذا دلالة معنوية عند مستوى )بأن هنالك    (7يظهر جدول  للتحيز  0.05تأثيرا   )
(. وقد بلغت  0.458التحيز )  الهذ   β. إذ بلغت قيم معاملات الانحدار  Y8في    )تجنب الخسارة(  العاطفي

مما يدل على   0.05وهو اقل من    Sig    (0.016)بمستويات معنوية    (5.967المحسوبة له )  (F)قيمة  
(. وتدعم هذه النتيجة 0.056له )   2Rالتحيز، وقد بلغ معامل التحديد    معنوية نموذج الانحدار الخاص بهذا

(. اما التحيزات )تجنب الوضع الراهن و ضبط النفس( فقد ظهر تأثيرها  1صحة الفرضية الفرعية البديلة )
 .  0.05وهي اكبر من  (0.436,0.793لها بلغت ) Sig غير معنويا  لكون مستوى المعنوية  

 .Y9دلالة معنوية للتحيزات العاطفية في  لا يوجد تأثير ذو- 9
( للتحيزات  0.05بأن هنالك تأثيرا ذا دلالة معنوية عند مستوى )  (7)  يظهر جدول نتائج تحليل الانحدار

-)  لهذه التحيزات   β. إذ بلغت قيم معاملات الانحدار  Y9في    )الوضع الراهن وضبط النفس(  العاطفية
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قيمة  0.506-,0.35 بلغت  وقد  الترتيب.  على   )(F)  ( التحيزات  لتلك   ( 22.409,35.634المحسوبة 
مما يدل على معنوية نموذج الانحدار   0.05جميعها اقل من    Sig  (0.000,0.000)بمستويات معنوية  

( على الترتيب. وتدعم هذه النتيجة  0.182,0.261لها )  2Rالخاص بهذه التحيزات، وقد بلغ معامل التحديد  
(. اما التحيز )تجنب الخسارة( فقد ظهر تأثيره غير معنويا  لكون مستوى  1صحة الفرضية الفرعية البديلة )

 . 0.05وهو اكبر من   0.406بلغ   Sigالمعنوية 
 .Y10لا يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للتحيزات العاطفية في -10

نتائج تحليل الا ذا دلالة معنوية عند مستوى )7)  نحداريظهر جدول  تأثيرا  بأن هنالك  للتحيز  0.05(   )
(. وقد  0.33التحيز )  ا لهذ   β. إذ بلغت قيم معاملات الانحدار  Y10في    )تجنب الوضع الراهن(  العاطفي

مما يدل   0.05وهو اقل من    Sig  (0.001)بمستويات معنوية    (11.312المحسوبة له )  (F)بلغت قيمة  
(. وتدعم هذه 0.101له )  2Rعلى معنوية نموذج الانحدار الخاص بهذا التحيز، وقد بلغ معامل التحديد  

(. اما التحيزات )تجنب الخسارة و ضبط النفس( فقد ظهر تأثيرها  1النتيجة صحة الفرضية الفرعية البديلة ) 
 .  0.05( وهي اكبر من 0.132,0.076لها بلغت ) Sig غير معنويا  لكون مستوى المعنوية  

 .Y11لا يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للتحيزات العاطفية في -11
( لجميع  0.05هنالك تأثيرا ذا دلالة معنوية عند مستوى )ليس  ( بأن 7) يظهر جدول نتائج تحليل الانحدار

النفس(  العاطفيةالتحيزات   الراهن و ضبط  الخسارة والوضع  مستويات  نتيجة امتلاكها    Y11في    )تجنب 
على الترتيب. وهذه النتيجة تدعم الفرضية    0.05( جميعها اكبر من  0.8480.853,0.6)    Sigمعنوية  

 .H0)العدمية )
 .Y12لا يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للتحيزات العاطفية في -12

( للتحيزات  0.05بأن هنالك تأثيرا ذا دلالة معنوية عند مستوى )  (7يظهر جدول نتائج تحليل الانحدار )
-)  لهذه التحيزات   β. إذ بلغت قيم معاملات الانحدار  Y12في    )الوضع الراهن و ضبط النفس(  العاطفية
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بلغت قيمة  0.584-,0.417 الترتيب. وقد  التحيزات )   (F)( على  لتلك    (27.216,40.288المحسوبة 
ة نموذج الانحدار مما يدل على معنوي  0.05جميعها اقل من    Sig  (0.000,0.000)بمستويات معنوية  

( على الترتيب. وتدعم هذه النتيجة  0.212,0.285لها )  2Rالخاص بهذه التحيزات، وقد بلغ معامل التحديد  
(. اما التحيز )تجنب الخسارة( فقد ظهر تأثيره غير معنويا  لكون مستوى  1صحة الفرضية الفرعية البديلة )

 . 0.05وهو اكبر من   0.889بلغ   Sigالمعنوية 
 الفرعية المحسوبة للفرضية الرئيسة  Fو قيمة  (R2)ملخص معادلات الانحدار وقيم  (7) جدول

 الاولى للفرضية الرئيسية الثالثة 
الفرضية  
الرئيسية 

  ( الثالثة 
المال   رأس 

 العامل(

التحيزات 
 العاطفية

 2Rقيمة  Fقيم  معادلة الانحدار 
 

الفرضية  
الفرعية 

 الاولى
Y1 

 Y1=2.774-0.16X1 0.575 تجنب الخسارة 
Sig(0.450) 

0.006 

الوضع  تجنب 
 الراهن

Y1=3.528-0.738X2 38.486 
Sig(0.000) 

0.276 

 Y1=3.182-0.427X3 15.69 ضبط النفس
Sig(0.000) 

0.134 

الفرضية  
الفرعية 

 الثانية
Y2 

 Y2=1.875-0.299X1 2.681 تجنب الخسارة 
Sig(0.105) 

0.026 

الوضع  تجنب 
 الراهن

Y2=1.028+0.262X2 4.762 
Sig(0.031) 

0.045 
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 Y2=1.263+0.08X3 0.624 ضبط النفس
Sig(0.432) 

0.006 

الفرضية  
الفرعية 

 الثالثة 
Y3 

 Y3=2.406+0.019X1 0.024 تجنب الخسارة 
Sig(0.877) 

0.000 

الوضع  تجنب 
 الراهن

Y3=1.84 +0.435 X2 40.50 
Sig(0.000) 

0.286 

 Y3=2.069+0.236X3 14.086 ضبط النفس
Sig(0.000) 

0.122 

الفرضية  
الفرعية 

 الرابعة
Y4 

 Y4=2.31+0.078X1 0.176 تجنب الخسارة 
Sig(0.675) 

0.002 

الوضع  تجنب 
 الراهن

Y4=3.021-0.425X2 13.385 
Sig(0.000) 

0.117 

 Y4=2.796-0.23X3 5.288 ضبط النفس
Sig(0.024) 

0.05 

الفرضية  
الفرعية 
 الخامسة 

Y5 

 Y5=1.72+0.35X1 2.509 تجنب الخسارة 
Sig(0.116) 

0.024 

الوضع  تجنب 
 الراهن

Y5=3.212-0.683X2 28.658 
Sig(0.000) 

0.223 

 Y5=2.786-0.324X3 8.170 ضبط النفس
Sig(0.005) 

0.076 

 Y6=2.806-0.394X1 10.345 تجنب الخسارة 
Sig(0.002) 

0.093 
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الفرضية  
الفرعية 
 السادسة 

Y6 

الوضع  تجنب 
 الراهن

Y6=1.515+0.473X2 44.209 
Sig(0.000) 

0.304 

 Y6=1.901+0.169X3 6.043 ضبط النفس
Sig(0.016) 

0.056 

الفرضية  
الفرعية 
 السابعة

Y7 

 Y7=2.193-0.185X1 0.792 تجنب الخسارة 
Sig(0.376) 

0.008 

الوضع  تجنب 
 الراهن

Y7=2.462-0.414X2 9.884 
Sig(0.002) 

0.089 

 Y7=2.574-0.435X3 16.895 ضبط النفس
Sig(0.000) 

0.143 

الفرضية  
الفرعية 

 الثامنة
Y8 

 Y8=1.547+0.458X1 5.967 تجنب الخسارة 
Sig(0.016) 

0.056 

الوضع  تجنب 
 الراهن

Y8=2.245+0.034X2 0.069 
Sig(0.793) 

0.001 

 Y8=2.162+0.083X3 0.610 النفسضبط 
Sig(0.436) 

0.006 

الفرضية  
الفرعية 
 التاسعة

Y9 

 Y9=1.9-0.124X1 0.698 تجنب الخسارة 
Sig(0.406) 

0.007 

الوضع  تجنب 
 الراهن

Y9=2.394-0.506X2 35.634 
Sig(0.000) 

0.261 

 Y9=2.246-0.35X3 22.409 ضبط النفس
Sig(0.000) 

0.182 

 Y10=2.574-0.275X1 3.219 0.031 تجنب الخسارة 
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الفرضية  
الفرعية 
 العاشرة 
Y10 

Sig(0.076) 
الوضع  تجنب 

 الراهن
Y10=1.674+0.33X2 11.312 

Sig(0.001) 
0.101 

 Y10=1.925+0.129X3 2.306 ضبط النفس
Sig(0.132) 

0.022 

الفرضية  
الفرعية 
الحادية  

 عشر
Y11 

 Y11=1.686-0.064X1 0.276 تجنب الخسارة 
Sig(0.6) 

0.003 

الوضع  تجنب 
 الراهن

Y11=1.562+0.015X2 0.035 
Sig(0.853) 

0.0004 

 Y11=1.563+0.013X3 0.037 ضبط النفس
Sig(0.848) 

0.0001 

الفرضية  
الفرعية 
الثانية 

 عشر
Y12 

 Y12=1.856+0.023X1 0.020 تجنب الخسارة 
Sig(0.889) 

0.002 

الوضع تجنب  
 الراهن

Y12=2.695-0.584X2 40.288 
Sig(0.000) 

0.285 

 Y12=2.546-0.417X3 27.216 ضبط النفس
Sig(0.000) 

0.212 

 Spssالمصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
 : والتوصيات الاستنتاجاتالمبحث الرابع: 

 :اولا : الاستنتاجات 
مكملة للمالية التقليدية بالإضافة الى علم النفس والعلوم الاجتماعية بهدف ان المالية السلوكية هي نظرية   -1

 فهم سلوك الافراد بصورة أفضل لتفسير الحالات الشاذة عند اتخاذ القرارات المالية. 
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يعاني مديرو الشركات العراقية المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية من العديد من التحيزات العاطفية   -2
 تؤثر في طريقة تفكيرهم وبالتالي قراراتهم المالية الخاصة بالشركة. التي 
ان التحيزات العاطفية ظهرت بشكل واضح على مديري الشركات العراقية المدرجة وعلى قراراتهم الادارية   -3

 المتعلقة بإدارة رأس المال العامل.
دارة رأس  إاراتهم المالية الخاصة بتؤثر التحيزات العاطفية لدى مديري الشركات العراقية المدرجة على قر  -4

 المال العامل.
يعاني مديرو الشركات العراقية المدرجة في السوق المالي من تحيز تجنب الخسارة الذي يكون تأثير   -5

 واضح بشكل كبير في ادارة الحسابات المدينة. 
راسة وقد كان تأثيره  ان تحيز الوضع الراهن من التحيزات العاطفية الأكثر ظهورا  لدى المديرين عينة الد  -6

واضحا  في قرارات إدارة رأس المال العامل التي تدعم الوضع الحالي والابتعاد عن القرارات التي تكون غير  
 مؤكدة. 

يدفعهم   -7 الذي  النفس  المالية من تحيز ضبط  العراق للأوراق  المدرجة في سوق  الشركات  يعاني مدراء 
غبات الحالية على الأهداف طويلة الاجل بسبب عدم ضبط  لاتخاذ قرارات مالية قصيرة الاجل وتفضيل الر 

 النفس. 
 :التوصيات ثانيا : 

زيادة اهتمام الباحثين بمجال المالية السلوكية والعمل على ايجاد استراتيجية عمل مزدوجة تضم كل من   -1
على اتخاذ القرار العقلاني  المالية التقليدية والمالية السلوكية وتحديد اهم التحيزات النفسية التي يمكن ان تؤثر  

 من قبل المديرين. 
على المدراء العمل على تجنب تأثير التحيزات السلوكية عن طريق معرفة الآثار النفسية والاجتماعية   -2

 لهذه التحيزات في القرارات المالية والادارية. 
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لقرارات تحت تأثير  العمل على اتخاذ القرارات الادارية وفق استراتيجية موضوعة مسبقا  لتجنب اتخاذ ا  -3
 العواطف والميولات او اي تحيز نفسي، ومقارنة القرارات التي يراد اتخاذها مع الاستراتيجية التي تم وضعها. 

العمل على اتخاذ القرارات الادارية وفق استراتيجية عمل معينة لتحقيق اهداف ادارة رأس المال العامل  -4
 بما يتناسب مع اهداف الشركة.

ثار السلبية لتحيزات الوضع الراهن وضبط النفس يمكن للمدراء اتخاذ القرارات الادارية للتقليل من الا  -5
عن طريق الاعتماد على المستشار المالي للشركة ولتقليل الاثار السلبية لتحيز تجنب الخسارة ينبغي وضع  

المالي اذا انخفض  نسبة معينة للخسارة المقبولة لأي من موجودات الشركة والعمل على التخلص من الموجود  
 سعره عن هذا السقف. 

ان وجود التحيزات لدى المدراء لا يعني الغاء الاساليب الادارية التقليدية، لذلك ينبغي على المدراء   -6
اتخاذ القرارات بناء على استراتيجية عمل معينة محددة مسبقا  من قبل الادارة وعدم الاعتماد بشكل تام على 

في عملية اتخاذ القرارات وهذا لا يلغي الدور المهم للمالية السلوكية الموجودة لدى   دوافعهم النفسية والعاطفية
 المدراء بل يجب العمل وفق نظام عمل مزدوج وعدم الاعتماد على احدهما دون الآخر.
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 مين الوطنية أبحث تطبيقي في شركة الت -دور التسويـق الالكتروني في تحقيق مرونــة الأداء
 أ.م.د. خلود هادي الربيعي 
 الباحث علي محمد جبر 
 المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية/ جامعة بغداد

 المقدمـــة: 
نشاط التسويق بصفة عامة  او    احيوي  ا يمثل  الاعمال  في منظمات  الاهمية سواء  كبيرة من  درجة  وعلى 

الحقيقي   التحدي  هو  التسويق  يعد  الحاضر  الوقت  في  بانه  القول  ويمكن  للربح  الهادفة  غير  المنظمات 
وتطوير   تخطيط  من  المنظمات  يمكن  الذي  هو  والتسويق   ، وتطورها  ونموها  وبقاءها  المنظمات  لنجاح 

ت ورغبات السوق المستهدف ، وايضا يمكنها من توزيع منتجاتها ، وبالطريقة  منتجاتها بما يتفق مع حاجا 
عملية   انطلاق  في  الالكتروني  التسويق  اسهم  ولقد   ، المحيطية  التسويقية  البيئة  مع  تتوافق  التي  الامثل 

ى التسويق الالكتروني في العالم بسرعة مذهلة ، خاصة وان تكلفته اقل ، وهنالك فرصة لزيادة قدرته عل
التسويق   وطريقة  بالتسويق  الاختصاص  ذات  الشركات  الاف  انشاء  تم  حيث  السوق،  نطاق  توسيع 
الشبكة   ان  حيث  المجالات،  شتى  في  المطلوبة  المعلومات  على  الحصول  للعملاء  اتاحت  الالكتروني 

لكتروني من  العنكبوتية للأنترنت قد ازالت الحواجز والحدود الجغرافية بين مختلف الدول ويعد التسويق الا
الجوانب   او  العلمية  بالجوانب  يتعلق  فيما  سواء  التسويق،  ميدان  تطور  في  اسهمت  التي  التطورات  اهم 
العملية ، ويعد التسويق الالكتروني مستقبل التسوق في الوقت الحاضر، حيث ساهم بتغيير اساليب الشراء  

عليها   تحتم  المنافسة  حـــدة  ازدياد  ومــــــع  المنتجات.  التسويقي  وبيع  النشاط  على  اهتماماتها  تركـــز  ان 
الالكتروني ، باعتباره وظيفة اساسية لا يمكن الاستغناء عنهـــا في العصر الحديث ، فعمدت الى استغلال 
كل ما تملكـــــهُ من قدرات تسويقية للوقوف في وجه المنافسة ومسايرة التحديات الاقتصادية وايجاد مكانة  

لك من خلال اعادة النظر في وظائف التسويق التقليدية وعناصر مزيجه وتكييفها  لها ضمن السوق ، وذ 
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والخدمات  البضاعة  لترويج  اساليبا جديدة  فابتكرت  الحاصل  التكنلوجي  التطور  متطلبات  مع  يتلاءم  بما 
المالية واتخذت شكلا   التجارية والمعاملات  والحصول على مستوى من الارباح ، وعليه تغيرت الاعمال 

ديدا مختلفا عن الشكل التقليدي المعروف. وكنتيجة لذلك نجحت الكثير من الشركات في ارساء معاييـــر ج
تنافسية جديــــدة من خلال توفير بيئـــة تسوق متطورة تحقق للعملاء مزيداً من الرفاهية والمتعة في البحث 

عن يتوقف  لا  التسويقي  النشاط  اصبح  حيث   ، واشباعها  احتياجاتهم  سعـــر عن  وتحديد  المنتج  تصميم  د 
البيع او اختيار قناة التوزيع ، وانما تجاوز ذلك الى البحث عن كيفية التواصل مع المستهلكين وامدادهم  
ادارة   تعتمد على  تفاعليــــة  الالكتروني عملية  التسويق  فاصبح  البيع،  اللازمة لا كمال عملية  بالمعلومات 

ستهلــــك في قضــــاء البيئة الافتراضية من اجــــل تحقيق  المنافع المشتركة. ولكي  التفاعــــل بين البائــــع والم
تحسن شركات التامين من أدائها وتواكب التغيرات السريعة في البيئة والتطور التكنولوجي فهي بحاجة إلى  

الرائدة في صن الأعمال  إن منظمات  تقليديا،  بدلا من تسويقها  للوثائق  الكتروني  اعتها ومنتجاتها  تسويق 
هي التي كانت سباقة في مجال تطوير وتطبيق نظم المعلومات الحاسوبية والتي استخدمتها لنسج علاقات  
والمستفيدين   الموردين  مع  تفاعلية  ارتباطيه  علاقات  ولبناء  الداخلية  التنظيمية  البنية  في  ومرنة  تكاملية 

والد  المحلية  الأسواق  بين زبائنها في  المنظمة  قيمة وتسويق  المعلومات من  نظم  تقدمه  ما  إن  ولية، كما 
للأعمال سيؤدي بالضرورة إلى تحسين جودة منتجات المنظمة وخدماتها وتشكيل توليفة من القيمة النهائية  

 المقدمة للزبائن وكلفة اقل . 
 :المبحث الاول: منهجية البحث

 :اولا :مشكلة البـحث 
شركة   في  الاشكالية  تشخيص  تم  الكترونياً  حيث  الوثائق  تسويق  في  ضعف  وجود  توضح  التامين 

الوثائق وفي ظل ) جائحة كورنا    لاعتمادهم التقليدية في تسويق  الطريقة  المستجد (    covid 19على 
اصبح من الضروري على شركات التامين ان تقوم بتسويق خدماتها الكترونيا طبقا للوضع الحالي خوفا 
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بسبب توقف اعمالها ونشاطها خلال فترة تفشي الفايروس مما جعل شركة    من حدوث خسائر مالية للشركة
وللوقوف   لخدماتها  الالكتروني  التسويق  الجائحة من خلال  مواجهة  كيفية  جديا  بالتفكير  تبدأ  ان  التامين 

 على معالم المشكلة والإجابة على التساؤلات الآتية : 
 ترونياً ومدى تطبيقه في شركة التامين حاليا ؟ ما هو دور التسويق في تسويق خدمات التامين الك .1
 هل هناك علاقة ارتباط وتأثير بين التسويق الالكتروني وبين مرونة الاداء في شركة التامين ؟  .2
 هل توجد علاقة تأثير بين التسويق الالكتروني وتحقيق مرونة الاداء في شركة التامين ؟  .3

 :ثانيا : أهميــة البـحث 
 لبحث في ضوء النقاط الآتية: تتجسد أهميـة ا

التسويق الالكتروني واحدة من أهم أدوات التنافس في شركات التامين وأصبحت تؤدي دورا هاما في  .1
تحقيق الميزة التنافسية لشركات التامين خاصة مع ما يشهده العالم الآن من التحول نحو العولمة والاتجاه  

ح الخدمات  اقتصاد  إلى  التحول  نحو  بقاء  المتزايد  يدعم  استراتيجيا  سلاحا  المعلومات  معها  تصبح  يث 
 الشركة واستمرارها في السوق.

أهميتها في كيفية تقديم خدمة التأمين على الإنترنت عبر موقع الشركة الإلكتروني، والفوائد والتأثيرات   .2
التعر  حيث  من  التسويقي،  المزيج  عناصر  على  الإلكتروني  التسويق  يوفرها  التي  بالمنتج  الواضحة  يف 

 التأميني وتسويقه عبر الموقع الإلكتروني للشركة.
اداء شركة   .3 تحقيق مرونة  الالكتروني ودوره في  التسويق  تطبيق  وآلية  بمفهوم  العلمية  المكتبة  إثراء 

 التأمين حيث تدعوكم لدراسة هذا المفهوم في كافة المجالات وخاصة في قطاع التأمين. 
 :ثالثا: اهداف البحث 

 تلخيص أهداف البحث بالنقاط الآتيـة:، يمكن  
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تهدف هذه الدراسة الى موضوع التسويق الالكتروني واعتباره اداة فاعلة لتحقيق الميزة التنافسية فمع ظهور  
وتوسع الاقتصاد الرقمي اصبحت الشركات لها قدرة عالية على تلبية الطلب في الوقت المناسب وبالشكل 

موقع متميز في هذا السوق وهذا ما يستدعي الاعتماد على التسويق    المطلوب هي المؤهلة على احتلال
البحث  ويسعى  والاتصال  الاعلام  تكنلوجيا  باستخدام  التسويق  وظيفة  بممارسة  يسمى  ما  او  الالكتروني 

 للتوصل إلى الأهداف الآتية :
التامين من خلال    تحديد تأثير التسويق الالكتروني من خلال ابعاده في تحقيق مرونة الاداء لشركة .1

 نتائج عينة البحث.
الإلكتروني   .2 التسويق  تطبيق  إمكانية  مدى  لِمعرفة  الوطنية،  التأمين  لشركة  الحالي  الوضع  توصيف 

لخدماتها التأمينية، عن طريق دراسة طبيعة ما تمارسهُ الشركة حالياً عبر موقعها الإلكتروني ، وهل توجد  
 عة الأساليب المعتمدة لدى الشركة في هذا المجال .خطة معدة لتحديث ذلكَ الموقع  وطبي

طبيعة العلاقة التي تربط بين التسويق الالكتروني ومرونة الاداء والتأثير وإيجاد طرق لتعزيز العلاقة   .3
 لتحقيق ميزة تنافسية لشركة التامين. 

 : رابعا : فرضيات البـحث 
لة معنوية بين التسويق الالكتروني وتحقيق مرونة  الفرضية الرئيسة الأولى )توجد علاقة ارتباط ذات دلا .1

 الاداء( وقد تفرعت من هذه الفرضية اربعة فرضيات فرعية وهي :
 أ. توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية تبني التسويق الالكتروني وتحقيق مرونة الاداء 

 حقيق مرونة الاداء . ب. توجد علاقة ارتباط ذو دلالة معنوية بين البيئة للتسويق الالكتروني وت
 ج. توجد علاقة ارتباط ذو دلالة معنوية بين معايير الثقة والامان وتحقيق مرونة الاداء .

 د. توجد علاقة ارتباط ذو دلالة معنوية بين الموقع الالكتروني للشركة وتحقيق مرونة الاداء .
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 . الفرضية الرئيسة الثانية :2
للتسويق الالكتروني في تحقيق مرونة الاداء ، وقد تفرعت من هذه الفرضية  يوجد تأثير ذو دلالة معنوية  
 اربعة فرضيات فرعية وهي : 

 أ.  يوجد تأثير ذو دلالة معنوية بين تبني التسويق الالكتروني وتحقيق مرونة الاداء
 ب. يوجد تأثير ذو دلالة معنوية بين البيئة للتسويق الالكتروني وتحقيق مرونة الاداء .

 ج. يوجد تأثير ذو دلالة معنوية بين معايير الثقة والامان وتحقيق مرونة الاداء .
 د. يوجد تأثير ذو دلالة معنوية بين الموقع الالكتروني للشركة وتحقيق مرونة الاداء .

 خامسا :مخطط البحث الفرضي 
( يتضمن المتغير 1)  يتم بناء مخطط البحث الفرضي استكمالا لمشكلة البحث وتحقيقا لأهدافها، والشكل

  ( ،   Xالمستقل  الملائمة  التنظيمية  البيئة  الالكتروني،  التسويق  تبني  بـ)  متمثلا  الالكتروني  التسويق   )
(     Yمعايير الثقة والامان في اساليب الدفع الالكتروني ، الموقع الخاص للشركة ( ، اما المتغير التابع )

 ( .  Miles& Snow, 1978مرونة الاداء لشركة التامين ) 
 : سادسا :حدود البـحث 

 ( . 2021/ 6/ 15( لغاية )  2020/  24/1الحدود الزمانية: تمتد مدة اجراء البحث من )  •
 الحدود المكانية: تمثلت في شركة التأمين الوطنية في بغداد .  •
)مدير • الوظيفية  المواقع  يشغلون  ممن  المبحوثة  الشركة  في  العاملين  وتشمل  البشرية:  ،    الحدود  عام 

 معاون مدير عام ، مدير قسم ، مدير فرع ، مسؤول شعبة ، موظف(.
 : منهج البـحث  سابعا :
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) الوصفي التحليلـي (،لدراسـة حالة محددة ، كونه الاكثر ملائمة لدراسة متغيري البحث ،    تم اتباع المنهج
ب العلاقة  وتحليل  البحث،  مشكلة  بوصف  أنفاً  المنهج  طريق  عن  الباحث  يقوم  وتقديم  إذ  متغيراته،  ين 

 البيانات عنها مبيناً أَسبابها وتحليلاتها ونتائجها من اجل التوصل إلى استنتاجات وتقديم توصيات بشأنها. 
 :ثامنا :مجتمع البـحث 

مجالًا   اعتمدت  والتي  الشركة  مقر   / الوطنية  التأمين  شركة  البحث  موضوع  البحث  عينة  مجتمع  يتألف 
البحث ) ع الحياة  للبحث وشملت عينة  تامين على  البشرية وموظفي قسم  الموارد  شوائية ( موظفي قسم 

وموظفي قسم التخطيط والمتابعة ومدير قسم الانتاج بغداد ومعاون المدير في مقر الشركة , إذ بلغ عدد  
البحث )   توزيع )    74افراد عينة  ( استمارة لعدم صلاحيتها  12( استبانة وتم استبعاد )  62( فرداً وتم 

 دا الى جدول دي مورغان.استنا
 : تاسعا : وسائل جمع البيانات والمعلومات 

تم الاعتماد  فقد  المطلوبـة  البيانات والمعلومـات  النظـري والعملي والحصول على  الجانبين  تغطيـة  لغرض 
 على المصادر الآتيـة: 

 الجانب النظري:  .1
والبحوث   ،والرسائل  والأطاريح  الكتب،  على  لها  الاعتماد  والتي  والأجنبيـة  والعربية  المحلية  والدوريات، 

 علاقـة بموضوع البحث الحالي فضلًا عن شبكـة الانترنت.
 الجانب العملي : .2

أعتمد الباحث لأغراض موضوع الدراسة في جمع المعلومات على الاستبانة بوصفها الأداة الرئيسية في  
 قبول او رفض فرضيات البحث ، عملية جمع البيانات والمعلومات اللازمة لاختبار
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إذ تم إعداد أنموذج للاستبانة بالاعتماد على الأدبيات المتعلقة بموضوع البحث ، وكذلك الدراسات السابقة   
( ، وصولًا إلى شكلها    2والمقترحات المقدمة من قبل السادة الخبراء محكمين الاستبانة كما في الملحق )  

 يما يأتي توضيح لمكونات الاستبانة : ( وف3النهائي المبين في الملحق )
التأمين   شركة  في  والوحدات  والشعب  الفروع  مسؤولي  وكذلك  والأقسام  الفروع  لمديري  الاستبانة  صممت 

 -الوطنية، وتتضمن الآتي:
( فقرات وهي )النوع  6المحور الاول المعلومات العامة وتتضمن وصفاً لأفراد عينة البحث تتكون من )  -

 عمر، المؤهل العلمي , الخدمة الوظيفية , المنصب الوظيفي، عدد الدورات التدريبية (الاجتماعي , ال
 ( فقرة.  19المعلومات الخاصة بالمحور الثاني ) التسويق الالكتروني ( وتتألف من  )   -
 ( فقرة.  20المعلومات الخاصة بالمحور الثالث ) مرونة اداء الشركة ( وتتألف من )   -

 : راسات السابقةعاشرا : بعض من د 
يتضمن هذا المبحث عرض لبعض الدراسات السابقة ذات الصلة بمتغيرات الدراسة ، والتي تسهم في رسم 
يتم التركيز على أهداف الدراسات والأساليب المعتمدة فيها بالإضافة الى   الهيكلية لمنهجية الدراسة التي 

س عما  تمخضت  التي  والتوصيات  الاستنتاجات  أهم  الى  علاقة الوصول  ذات  بحثية  جهود  من  بقت 
 بموضوع الدراسة وقد أوضحنا مدى الافادة من الدراسات التي سنعرضها وكما يأتي :

 اولا : عرض بعض الدراسات السابقة العربية والاجنبية المتعلقة بالتسويق الالكتروني .
 ء .ثانيا : عرض بعض الدراسات السابقة العربية والاجنبية المتعلقة بمرونة الادا

 Arabic Studies.الدراسات العربية 1
 (  2006دراسة ) بدراوي ، وضجر  -أ 

 عناصر المزيج التسويقي للتأمين على السيارات في العراق عنوان الدراسة  
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تطوير المزيج التسويقي بما يتلاءَم والشرائح المستهدفة للنهوض بواقع فرع التأمين على   اهداف الدراسة
 السيارات 

 ن في سوق التأمين العراقي االتأمين الوطنية والعراقية العاملت اشركت: الدراسةعينة 
 spssعتماد المنهج الوصفي والتحليلي واستخراج النتائج عن طريق برنامج ا تم : منهج الدراسة

الدراسة  أبرز يقع عاتقه على    الانخفاض   :نتائج  السيارات  تأمين  بقسم  الخاصة  الوثائق  بيع  الملحوظ في 
 الأساليب الترويجية لدى شركات التأمين ضعف 

 (  2006دراسة ) علوان ، حسن جبر / طالب ، علاء فرحان ،  -ب 
 : عنوان الدراسة

 الاستراتيجية التسويقية في تحقيق الأداء التسويقي  أثر
الأداء التسويقي  تهدف الدراسة إلى اختبار فاعلية الاستراتيجية التسويقية وأثرها في تحقيق  :اهداف الدراسة

 المطلوب . 
( مدير قسم في الشركة العامة للصناعات النسيجية في    27تم اختيار عينة مؤلفة من )  :  عينة الدراسة

 الحلة .
 اعتماد المنهج الوصفي التحليلي لوصف متغيرات البحث : منهج الدراسة

 Spss .ver  13.windowsاستخدمت عدة أساليب إحصائية باستخدام البرنامج الاحصائي 
التأكيد على قيام الإدارة العليا بصياغة الإستراتيجية التسويقية بصورة واضحة وبلغة :  ابرز نتائج الدراسة

 مفهومة تمكن المستفيدين من فهمها واستيعاب مضمونها وأهدافها .
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 ثانيا: عرض بعض من الدراسات السابقة العربية والاجنبية المتعلقة بمرونة الاداء
 (  2009) عواد ، عبد الكريم سلامة ،  دراسة -أ

 : عنوان الدراسة
 ثـر المرونة الاستراتيجية في تحقيق الأهداف الإستراتيجيةأ

مرونة  :اهداف الدراسة  ، الجديد  المنتج  مرونة   ، السوق  مرونة   ( الإستراتيجية  المرونة  أبعاد  اثر  تحديد 
 التوسع ( في تحقيق الأهداف الإستراتيجية . 

الشركات الصناعية الأردنية المدرجة في سوق عمان المالي واستهدفت الدراسة ) المديرين    :الدراسةعينة  
العامين ومديري الموارد البشرية ومديري المالية ومديري الإنتاج ومديري التسويق ( وكان عدد الاستبانات  

 ( استبانة 225المستلمة )
 وصف متغيرات البحث اعتماد المنهج الوصفي التحليلي ل :منهج الدراسة

 تم تحليل النتائج بالاعتماد على الإحصاء الوصفي المتقدم باستخدام أسلوب الانحدار المتعدد . 
الدراسة نتائج  على  :  ابرز  التشجيع  مثل  والممارسين  للمديرين  الإدارية  المضامين  إلى  الدراسة  خلصت 

 ووضعها وانجازها .استخدام عناصر عدة من المرونة في تخطيط الأهداف الإستراتيجية  
 (  2019دراسة ميدانية على الشركة القابضة لمحافظة طروح )   -ب 

 (  2019اسم الباحث والسنة )  محمد حمدي زكي / ادارة الاعمال  
 المرونة التنظيمية ودورها في تحقيق الاهداف الاستراتيجية : عنوان الدراسة
ابعاد  :اهداف الدراسة ارتباط  على  التعرف  الدراسة  بالاهداف    هدف  الخاصة  والابعاد  التنظيمية  المرونة 
 الاستراتيجية . 
 ( 260اعداد استمارة استبيان وقد تم توزيعها على ) : عينة الدراسة
 تم اعتماد منهج الوصفي التحليلي والذي يعتمد في وصف الظواهر لحالات معينة : منهج الدراسة
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 :نتائج الدراسة أبرز
 البحث في المؤسستين محل الدراسة .الارتفاع مستوى متغيري -
وجود تأثيرات جوهرية للبراعة التنظيمية بأساليبها المختلفة كالاستثمار الامثل للفرص ، الهيكل التنظيمي  -

 المرن .
 الأجنبية: ثالثا: الدراسات 

 (  Gordon & Jaun , 2005دراسة )  .أ
 :عنوان الدراسة الأجنبية

 The experience of insurance companies, depending on the network in the 
marketing of its services 

 خبرة شركات التأمين بالاعتماد على الشبكة في تسويق خدماتها : ترجمة العنوان للعربية
 عينة عشوائية من شركات التأمين الألمانية .: عينة الدراسة
يق الخدمة قد يحدث طفرة في أعمال شركات التأمين كما  نترنت في تسو استخدام شبكة الا:  هدف الدراسة

 يحقق لها أشكالًا كبيرة من الاتصالات المزدوجة ، ويمكنها من تقديم عروض أكثر جاذبية. 
 استخدام عدة أساليب إحصائية عن طريق البرنامج الإحصائي : الأساليب المستخدمة

Spss. Ver. 13. Windows  .) 
التسويقي لأنشطة    الأسلوب ان إن هذه التجربة قد نتج عنها تحول جذري في  أوضح الباحث:  أبرز النتائج

 تلك العينة من الشركات ولا سيما في أساليب تقديم الخدمة التأمينية . 
 الاستفادة من الدراسات السابقة 

عن طريق    المساهمــة في تكوين رؤيــة واسعــة للموضـوع وتمكين الباحــث من بناء الجانــب النظــري للبحــث 
تعميق المعرفــة بجوانــب الموضــوع وصياغـة فرضيــات البحــث ودعم المنهج بشكــل عام والإرشــاد لبعــض 
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المصادر التي تم استخدامــها في تعزيــز الجانــب النظــري للبحث ، مما سهل على الباحــث بناء الإطار  
 ر العمـــلي للبحــث. النظــري للبحث الحالي والمساهمــة في إعداد الإطا

 : الجانب النظري 
 : المبحث الاول: التسويق الالكتروني

للدور  نظرا  الحديثــــــــة،  الاقتصاديات  في  المنظمات  في  الوظائف  اهـــــــم  احــــــدى  التسويقية  الوظيفة  تعد 
الفعال الذي تلعبه كهمـــــــزة الوصل بين الشركة وعملائها ولعل اهــــــم تطور وصلت اليه هذه الوظيفة هو  

قـــــــام وقد  الالكتروني  بالتسويق  يعرف  ما  الاعمال    ظهور  ادارة  مجـــــال  في  والباحثين  العلماء  من  العديد 
    ومجال بحوث التسويق بصياغة تعاريف متعددة وكما موضح بالجدول الاتي :  

 (1جدول رقم )
 التسويق الالكتروني  المصدر والسنة ت 
والزبون في يعرف بأنه إدارة التفاعل بين الشركة    ( .التسويق الإلكتروني 135: ص  2007) أبو فأرة ،  1

 فضاء البيئة الافتراضية من أجل تحقيق المنافع المشتركة بالاعتماد على تكنولوجيا الإنترنت .
التسويق الالكتروني : استخدام امكانية شبكة الانترنت وشبكات  ( 13: ص 2008) محمد الصيرفي ، 2

ما   مع  التسويقية  الاهداف  تحقيق  في  المتعددة  والوسائط  المختلفة  مزايا الاتصال  من  ذلك  على  يترتب 
 وامكانيات جديدة . 

( .التسويق الالكتروني هو الأسلوب التجاري الحديث للبحث في الحاجة التي  13: ص 2009) حافظ ،  3
التكاليف وفي الوقت نفسه لتحسين   يشعر بها كل من الشركات والتجار والزبائن على حد سواء لخفض 

 ت  .السلع والخدمات وزيادة سرعة تقديم الخدما
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اداة   ( . 440ص   2009) عزام واخرون ، مبادى التسويق الحديث ، مرجع سابق ، 4 بانه  ويعرف 
لإدارة التفاعل بين الشركة والمستهلك ضمن البيئة الافتراضية من اجل تحقيق التبادل المشترك من منافع  

وانما    ، فقط  والشراء  البيع  عمليات  على  التسويق  عملية  ترتكز  لا  بحيث  وتنفيذ مشتركة  تطبيق  على 
 الادوات التسويقية الكترونيا .

العبدلي    5 و  السامرائي  بالعملاء    (.2010)  والاتصال  الوصول  عمليات  سهل  الالكتروني  التسويق 
 والمستهلكين وتقديم الخدمات لهم بالسرعة المطلوبة وخفض كذلك من تكاليف تلك العمليات .

تكنلوجيا   .( 159: ص 2015)عمران علي و مصطفى احمد ،  6 لتطبيق  نتيجة  الالكتروني  التسويـــق 
التكنلوجية   التقنيات  استخدام  طريق  عن  يهدف  الالكتروني  فالتسويق  التقليدي  التسويق  على  المعلومات 
المتاحة الى تعظيم ارباح المؤسسات وبذل المجهودات لتلبية الحاجات الشخصية لكل زبون بصفة كلية ،  

 ر مقاربة ممكنة . دائمة تفاعلية وفي اطار اكب 
 اولا : اهمية التسويق الالكتروني على المستوى القومي : 

تكمـــــــن أهميـــــة التسويــــــق الإلكتروني في الفرص التي يقدمــها ، من خــــــلال استخدام التقنيات الرقمية  عبر  
فعالة وسيلة  منه  جعلت  وخصائص  مزايــــــا  أعطته  بدورها  والتي   ، تتنافس    الإنترنت  حيـــث  للتميز   ،

الشركـــات على اختلاف أحجامها وأنواعها على المقدمــــــة ، ومن شأن هذا أن يحقق أهدافـــــه المتمثلة في 
 استمرار وتزايــــد النشاط ، وبالتالي المساهمة في تعزيـــز الاقتصاد الوطني . 

 للمنظمات ثانيا : اهمية التسويق الالكتروني بالنسبة 
لمتطلبات   الاستجابة بسرعة  ويساعـــــــد على  أسواق جديدة،  الفرصة لإيجـــــــاد  الإلكتروني  التسويـــــق  يوفـــــر 
حول   يحتاجونها  التي  المعلومات  جميع  لديهم  المنظمـــــات  إدارة  عن  المسؤولين  أن  حيث  الأسواق  تلك 

والتأثير، على أداء المنظمات التي تحتاج إلى تأثير على جميـــــــع  احتياجات الســـــوق والصفقات والأسعــــــار  
 أنشطة ومهام هذه المنظمات.
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كل  على  والقضـــــاء  المنظمات  وتحديث  لتطويـــــر  معاصراً  مدخلا  الالكتروني  التسويــــــق  ويعتبـــــــر  كما 
شب عبر  خدمات  للزبائن  تقدم  حيث   ، لديها  التقليدية  السوق  في مشكلات  غايــــــــة  بوسائل  الانترنت  كة 

السهولـــــة والانضباط والكفـــــــاءة ، الامـــــر الذي يساهــــــم مساهمـــــــة  فعالــــة في القضاء على كل المشكلات  
 والعقبات ، وضمان تحقيق العدالة والدقة والشفافية عند تنفيذ الاعمال . 

 ثالثا :اهداف التسويق الالكتروني 
التي   .1 التسويقي  بالمزيج  المتعلقـــــــة  المعلومات  توجيه  اجل  من  وتحديده  المستهدف  السوق  دراســـــــة 

 تناســـــب تلك الاسواق التي هي عبــــارة عن مجموعة من الجمهور المحتمل . 
 د التسويقية  خلق جو تنافسي ملائــــــم مع اعطاء الفرصـــــة للجمهور بمشاركتهم في الحملات والجهو  .2
تقبلهم   .3 ومــــــدى  اقتراحاتهم  لتقديم  الزوار  تشجيع  مـــــــع  متفاعلا  الشبكة  في  موقعك  بقـــــاء  على  الرقابة 

  : واخرون  عزام   ( جديدة،  معلومات  تقديم  او  معالجـــــــة  ومحاولـــــــة  تقدمها  التي  ، ص    2008للخدمات 
428. ) 

مــــــــن خــــــلال  الحصـــــــول على   .4 الشركة  اقسام  التجارة الالكترونية ، في جميـــــــــع  لمفهوم  الكافي  الدعـــــم 
 تثقيف وتدريب الكـــــادر الاداري 

استراتيجيــــــة  .5 وجود   ، ضـــــرورة  الى  بالإضافــــــــة  الكترونيـــــــاً  المعلومات  لنقل  كافيـــــــــة  خطوط    وجــــــــود 
 فعالــــــة لدفــــع الشركات المحلية التعامل معهــــــا 

 تحديد المسؤوليــــــة والحدود القانونية للعقـــــود ، والمعاملات التجاريــــــة الالكترونية . .6
 رابعا : المتطلبات الاساسية التسويق الالكتروني 

ــــات رئيسية  وركائــــــز    عند تبني عملية التسويـــــــق الالكتروني في المنظمـــة ، يجـــــب ان تعتمــــد على متطلب
تعـــد هي الاســـــاس لانتهاج التسويـــق الالكتروني حيث لا يمكن الكلام عن التسويق الالكتروني وتكنلوجيــــــا  
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ــة على مستوى الاقتصاد الوطني ، لكل  المعلومـــــات بصفــــــة عامـــة ، مالــــم تتوافــــــــر بنيــــــة تحتية اساسيـــــ
 دولة تسعى الى تبني التسويــــق الالكتروني وعلى النحو الاتي  : 

 ( :  Hardwareالبنية التحتية الصلبة )  .1
 ، الضرورية  الماديــــــة  المعلومات  وتكنلوجيا  والشبكات  الارضيــــــة  والتأسيســـــات  التوصيلات  كـــل  تضــــم 

لية التسويق الالكتروني ، فــــأن كانت تكنلوجيا المعلومــــات في حد ذاتها استطاعت ان تتخطى لممارسة عم
 الحدود والصعاب فأنها لا تبدو فاعلة مؤثـــــرة في البلدان النامية ، نظرا لمجموعة عوامل  منها :

التقــ عمليــــــة  في  تعثـــر  اي  ان  بحيث   ، الصلبة  التحتية  البنية  التيار  ضعــــف  كانقطاع  والاتصـــال  ــــارب 
الكهربائي او حدث عطب في شبكــــات خطوط الهاتف . ) وكيل محمد سعيد : قرارة حول الشفافية ونجاح 

 ( . 2003الاداء في عالم متغير / ماي جوان الجزائر ، 
 ( : Softwareالبنية التحتية الناعمة ) .2

ـــــر  الخب من  مجمــــوعـــــــــة  تــم  وتمثل  التي   ، التطبيقات  وبرمجــــة  التقنيــــة  والنظم  والمهـــارات  والخدمــــات  ات 
  ( الويب  مواقـــــــــــع  من  تتألــــف  وهي  خلالها  مـــن  الالكتروني  التسويق  عمليات  (    Web siteانجــــاز 

الذاتية الخدمة   ، الشبكات  خدمـــــات   ، الالكترونية  البيانات  كفــــــاءة     وقواعــــــــد  الى  اضافـــــــة   ، للزبون 
 وفعاليــــــة المنظم القانوني للقطاع ، والذي يحدد نطاق التدخل الحكومي وتحديـــد اولويــــــة الدعــم

 البنية التحتية البشرية للتسويق الالكتروني :  .3
العل والمهارات  والكفــــــاءات  المكتسبة  الخبرات  مجموعـــــــة  المرتبطة وتتضمن  الخدمات  لتقديم   ، ميـــــة 

بالتسويق الرقمي ، ســـــواء تلــك المرتبطة بالبنية التحتية الصلبـــة ) الاسلاك ، التوصيلات ، التأسيسات، 
تقديم خــدمــــات ، استشارات ، تطبيقـــات ( أن خدمـــــة الانترنت  الناعمـة )  التحتية  البنية  أو  الصيانة (  

ــــــة  ومؤثرة جدا ، وعلى نطاق واسع من اجل توظيف امكاناتها وليس فقط للمختصين  اصبحت ضروري
بنظم وتكنلوجيا المعلومـــــات وانظمة الحاسبات ، وهنا يظهر عائـــــق بين التطبيقات البرامج الجديدة وانماط  
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تكيف افراد الموارد البشرية في التسيير الموجودة ، حيث يجب تسيير التغير وتفــــــــادي مقاومة التغيير ، ب
للتقنية   الافضل  والاستغلال  للفعاليـــــــة  تحقيقا  المعلومـــــــات  تكنلوجيا  في  الحاصلة  التطورات  مع  المنظمة 
المتاحة . ) مقدم عبيرات ، ميلود زيد : طريقة جيمس وتوجيه نحو الاداء المتميز في القرارات في ظل 

الالكترو  الثورة  مخاطر  ، ادارة  اذار  ورقله  للمنظمات  المتميز  الاداء  حول  الدولي  العالمي  المؤتمر   : نية 
2005 .) 

 الأداء:المبحث الثاني: مرونة 
ازداد اهتمام الكتاب والباحثين في العلوم الادارية في تشخيص مستوى الزيادة المستمرة في حدة المنافسة 

بشان مواكبة التغيير والتطوير ومنها ما يعرف بين منظمات الاعمال والتي تطلبت منها استحضار قدراتها  
التنظيمية اراء   ( weerdt,2009,p1-2 ) ( Flexibility organization )  بالمرونة  تنوع  ولاحظنا 

لها   الرئيسية  المكونات  بعض  على  متفقون  لكنهم   ) التنظيمية  )المرونة  بخصوص  والباحثين  المفكرين 
ات التي تحدث داخل البيئتين الداخلية والخارجية والتكيف معها ) والمتمثلة بقدرتها على استيعاب التغيير 

( انها درجة التي  55: ص  2016( وعرفها ) الزيدي والخزرجي ،  321: ص    2015النعيمي والشكر ,
فيها المنظمة لديها مجموعة متنوعة من القدرات الادارية والتي تتمكن من تفعيلها لزيادة قدرتها على ادارة 

 المنظمة .
 مفهوم مرونة الاداء .1

 ( وهي تعني القفز او القفز للخلف . resilireمصطلح المرونة يأتي من الكلمة اللاتينية  ) 
وهي تركز على قدرة المنظمة على توقع التغيير الذي يمكن ان يواجـــه المنظمة ، ويعرقل ادائها ومدى  

ون بقائها  يحقق  بما  معها  والتكيف  المتغيرات  لهذه  يمكن استعدادها  كيف  يوضح  وكما  وازدهارها،  موها 
من  العديد  وهنالك  المنظمات،  تواجه  التي  المتغيرات  خلال  والازدهار  الحياة  قيد  على  البقاء  للمنظمات 

 التعاريف المختلفة للمرونة والتي سوف نعرضها في الجدول الاتي : 
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 مرونة الاداء  الباحث والسنة ت 
1 

Yeo, 2002 , p242    تعرف مرونة الاداء  بانها تمثل السعي وراء تحقيق النجاح الذي يتطلب وجود
 قدرة عالية وفائقة للمنظمة لأجراء التغيير باستمرار وللتخفيف من حدة المخاطر والازمات .

2   (Wuhan ,2006, p65 )  بالندرة تتسم  التي  التي  الموارد  توفر  تتطلب  الاداء  مرونة  ان 
 وصعوبة التقليد . والقيمة 

3  (Niels & weerdt 2009;p1 
وتعرف على انها قدرة المنظمة على تطوير مستوى راسخ من التصرف والرد السريع والتطور مع الاسواق  

 والاستجابة لمختلف انواع الاضطراب البيئي والتنافس الشديد في بيئة الاعمال . 
4  (Gunsel , et al 2012 : P 884  ) هو عولمة السوق والتركيز على    مرونة الاداء :

ظهور الجودة والتخصص وكذلك القدرة على الاستجابة للتغيير كميزة تنافسية وشرط مهم في العديد من 
 أنشطة المنظمة منها ) التكنولوجية والتشغيلية والتسويقية .

ت .  246: ص 2013العنزي والعطوي ،  5 على  المنظمة  قدرة  بأنها  الاداء  مرونة  عبئة تُعرَّف 
 مواردها وتنميتها نحو سرعة التكيف والاستجابة المدروسة لمواجهة الأحداث المفاجئة وعنصر عدم اليقين  

وعلى ضوء ما تم عرضه , يرى الباحث يمكن تعريف المرونة على انها قدرة المنظمة على التعامل مع  
بئة وتطوير مواردها اتجاه سرعة  حالات عدم التأكد , وتوجيه عمليات المنظمة بالصورة التي تمكنها من تع

والمسار   التوازن  الى  والعودة  المنظمة  تواجه  التي  المتوقعة  وغير  الطارئة  للتغييرات  والاستجابة  التكيف 
 الصحيح للمنظمة 
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 (2جدول رقم )
الموثوقـــةإ المنظمات  مواجهـــــــة   ن  في  المرونـــة  على  الحفـــــاظ  على  القــادرة  المنظمــات  تلـك    هي 

التنظيم المرن بأنه يعمل مثل القصب في الطقس السيئ ينحني   تـــــم تشبيه  فقــد  المتغيــرة ،  الاضطرابات 
ولكن لا ينهــار تحت الضغط  في حين الشجــرة هي أكثر صلابة لكنها تنهـــار تحت الضغط ، ويعتمــد  

مـــع   التكيف  على   ، اليوم  العمل  بيئة  في  المنظمـــــــات  أن  نجـــاح  من  الرغــم  على  المتقلبــة  الظروف 
 المنظمــات اليوم تسعــى جاهدة لمواكبـــــة التغييرات  السريعـــــة في التكنلوجيا. 

 أهمية مرونة الاداء  .2
  ( التنظيميــــــــــة  المرونــــــــة  في    Organizational Flexibilityتعد  تساهم  التي  المهمة  الوسائل  من   )

 ري الذي يمكن المنظمة من تقليل الروتين ومواجهة التغيير وتقليله . التطوير الادا
الفاعلة لتعزيز     shimizu & Hitt, 2004; p44وأكـــــد) التدابير  تعـــــد من اهم  ( ان المرونة التنظيمية 

بالقدر  تزويدها  خلال  من   ، الاعمال  بيئــــــة  في  الشديد  التنافس  ظل  في  للمنظمات  المقترحة  ات  القيمة 
 الدينامية ، فتمكن المنظمة من سرعــــة الاستجابة للمخاطر .

  ( تحديد    Vladimir , 2012, p 179واشار  المنظمــــة من  تمكن  التنظيمية  المرونة  ان  الى  واشار   )
لعملية   المستمر،  التحسين  الى   تهدف   ، بوصفها  المنافسة  المنظمات  مع  ملائمة  اكثر  تنافسي  موقف 

جية وتحقيق التوازن المطلوب بمرونـــــة جميع النشاطات، لأنها تتضمن المرونــــة الاستباقية  الادارة الاستراتي
التي تعكس قـــــدرة المنظمة على توقـــــع التغيير المستقبلي . تمثـــــل مرونـــــــة الاداء مفهوما متعــــدد الابعــــــاد  

والتصميــ الاداريــــــة  القدرات  من  يتألف  من  ،   التغيير  على  المنظمــــــــة  قدرة  تعكــــــس  وهي  التنظيمي ،  ـــم 
 . المتقلبة  البيئة  مع  وتكيفها  مسبقا  حددتها  التي  ومسارتها  لاتجاهاتها  السريع  التغير  على  قدرتها  خلال 

ها قدرات استراتيجية  ( اهميــــــــة المرونـــــة التنظيميـــــة التي تكمـــــن في كون   Floris , 2010, P 9واوضح )
داخل  العمل  العاملين في  لقابليات  دعمهـــــــــا  مـــــن خلال   ، المتوقعة  غيـــر  الاحداث  المنظمــــة مع  لتكيف 
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( اهميـــــــة المرونـــــة التنظيميـــــة تتوضح من    Karmna ,2012, P 934المنظمة وخارجها ، واضافت )  
قيمــــة تحديد  في  تأثيرها  التنظيمي    خلال  الاداء  في  العالي  وتأثيــــرها   ، فيها  الاعمال  وقيمـــــة  المنظمة 

،  والنجـــــاح الاستراتيجي  يمكن أن تساعـــــــد المرونــــــة أيضًا الشركة على التأقلــــــم مــــــــع الظروف المتغيــــــرة  
( اضافة الى تجبر    Fernández et al ,2014 ; p1ة )وتحقيـــق أداء متفــــوق وميـــــزة تنافسيـــــة مستدام

الظــــروف الحالية المنظمات على الانفتاح ومضاعفة جهودها والافــــادة من التخطيط المخطط والتطلعات 
 المستقبليـــة ،هذا ويتطلب أن تكون المنظمـــة مرنة للغاية وليست مركزية.

 فوائد مرونة الاداء .3
اذ    kerr,2018; p3ويرى )   بهــــــــا ،  تعمل  التي  للطريقـــــــة  تمتلك صفات اساسية  المرنة  المنظمة  ( ان 

تمتلُــــــك القدرة على التكيــــــفَ مــــع قيادة رشيقة تعمل على ادارة العمل بأسلوب حوكمــة قوي وتحقق مرونة 
 الاداء الفوائد التالية :

المنظمات القادرة على التعامل بنجاح مع الفرص  حتى لو كان  قابلية التكيف الاستراتيجي : تمنـــــح   -
 هذا الابتعاد عن اعمالهم الاساسية . 

المدروسة  - للمخاطر  ثقة  وبكل  بسرعة  الاستجابة  للمنظمات  :تسمــح  الرشيقة  الحركة  خفيفة  القيادة 
 وبشكل ملائم لكل الفرص والتهديدات .

تحمل  - المرونة  تظهــــر   : القوية  الى    الحوكمة  بالاستناد  التنظيمي  الهيكل  اقسام  كافة  في  المسؤولية 
 ثقافة المنظمة المعتمدة على الثقة والابتكار وهذا يضمن محصلة لقيمها ولرؤيتها . 

 انواع مرونة الاداء  .4
صنف الباحثون المرونة الى عدة انواع مختلفة معتمدين من خلال وجهات نظر مختلفة فقد صنفها وكما  

 يأتي :
 مرونة استباقية : وتعكس قدرة المنظمة في توقع التغيير في المستقبل .  -1
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 مرونة رد الفعل : وتمثل قدرة المنظمة في سرعة وكفاءة الاستجابة للبيئة الحالية .  -2
 ( تصنيفا للمرونة الى : Golden-powel,2012;p18قدم ) 

في   المنظمة  بها  تقوم   : دائمية  ومرونة  مؤقتة  المتوفرة  مرونة  والقدرة  الاستجابة  تستدعي  التي  الاوقات 
لمواجهة التغييرات ، عندما تأخذ المنظمة موقف دفاعي او هجومي نحو المرونة والتركيز حسب المجال  

 الذي يتم فيه المرونة سواء داخلي او خارجي . 
 ( تصنيفا اخر للمرونة : Gporyzen-palmer,2014;p1اضاف ) 

القدرة على تغيير استراتيجية طبيعة انشطة المنظمة .وضمن هذا المرونة الاستراتيج  -3 ية : وتمثل 
 التصنيف مرونة تشغيلية ومرونة تنظيمية . 

 ( الى عدة تصنيفات وكما ياتي :  Metzner,2015; p9فيما صنفها )  -4
 مرونة عددية : قدرة المنظمة في تعديل حجم قوة العمل لديها عند الضرورة .  .أ

 وظيفية : وتتعامل مع القدرة على تعديل واستخدام مزيج من راس المال البشري مرونة  .ب 
الظروف   .ت  حسب  والرواتب  الاجور  وتعديل  دفع  في  المنظمة  بإمكانية  وترتبط   : مالية  مرونة 

 المحيطة 
 مرونة مكانية : امكانية اداء بعض الاعمال خارج مواقع العمل العادية . .ث 
 ابعاد مرونة الاداء .5
ونطــــاق  ت والمكائن  الاولية  والمواد  الافراد  مثل  المنظمة  في  عديدة  مجالات  مع  الاداء  مرونـــــة  رتبط 

والتسويـــق  الانتاج  مثل  مثلها  فرعي  نظام  البعــــض  ويعتبرها  والتطوير  والابداع  المالية  والادارة  الخدمــات 
  ( المعلومات  مهم  butu-ziebicki,2011;p 174وادوات  وهي   . ومهمة  (  التشغيلي  المستوى  على  ة 

  (. للمنظمة  الاستراتيجي  المستوى  على  توجه    Radomska,2015;p19ايضا  المرونة  واصبحت   )
التشغيلي   المستوى  فعلى  الشركات  مدراء  سلوك  في  ينعكس  الاداري  للفريق  استراتيجية  ورؤية  مستقبلي 
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لمستوى الاستراتيجي فأنها تتعلق بالخيارات  ترتبط المرونة بنطاق الخدمات والتغيير التكنلوجي، اما على ا
 ;ziebicki,2011الاستراتيجية وتفسير الاسبقيات التنافسية والتحول من مجال عمل معين الى اخر .  

p172    المرونة كنظام متكامل المنظمة الى منظمة مرنة لتصبح  ينعكس نحو تحول  ( (. وبالتالي هذا 
وا التغيير  بين  الموازنة  خلاله  من  )   ويتم  المتغيرات  مع  التكيف   لتغيير  الاستراتيجية  وتطوير  لاستقرار 

Ionesn,2012; p280 : ويمكن تحديد ابعاد المرونة كما يأتي ) 
 الزمن : ويعبر عن الوقت الذي تحتاجه المنظمة للاستجابة او لرد الفعل عن التغييرات البيئة .  -
 نظمة للتغييرات .النطاق : ويرتبط بدرجة التكيف لعناصر معينة في الم -
 التوجه : وتتعلق باختيار الوسيلة الملائمة للاستعانة وهل يكون توجه دفاعي او ضمني الاستجابة   -
 (. Golden-powel,2000; p370التركيز : اختيار مجال التأثير للتكيف في المنظمة )  -
 benefits Performance flexibilityفوائد مرونة الاداء :  .6

الظروف وعليها    تفرض  جهودها،  ومضاعفـــة  متفتحـــة  تكون  ان  المنظمات  على  الحاضر  الوقت  في 
تتمتـــع   العالية، وان  بالمرونة  المنظمات ان تتصف  تحقيق ذلك من  للمستقبل ويتطلب  المبرمج  التخطيط 

البشري الذي يجب ان   باللامركزية مــــع استمرار عملية الرقابــــة والاشــــراف،،وهذا يحتاج الى توفير المـــورد 
يمتلـــك القدرات والمواهب الابداعية، ويمتلكون الرغبة في احداث التغيير والتخلص من الروتين )الصرايرة  

ص 2010والغريب,   والاستجابة  499;   العالي  الاداء  الى  بالوصول  ترغـــــب  التي  المنظمـــــات  وان   .)
تأكيد بحاجة الى ان تكون مرنة، وعلى المستوى التنظيمي تعــــد  للتغييـــرات الحاصلة لدى المنافسين فأنها بال

مخرجات  مختلف  مع  المرونـــة  وترتبط  التنظيمي  والاداء  للبقاء  اهميــــة  الاكثر  العناصر  احــــد  المرونـــة 
القو  على  المرونــــة  خلال  من  المنظمة  وتحصل  وادامتها،  التنافسية  الميــــزة  على  حصول  مثل  ة الاداء، 

تكسب   المرونــة  ان  الى  ، اضافة  الازمات  ادارة  والقـــدرة على  ببيئتها،  التحكــم  تمكنها من  التي  والسيطرة 
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المنظمة الامكانية للاستجابة للمطالب بشكل فاعل ، مثل التذبذب في السوق والزيادة في طلبات ورغبات 
 ( .Jones,2005,p30زبائن على السلع والخدمات،  )

  ( اذ    kerr,2018; p3ويرى  بهــــــــا،  تعمل  التي  للطريقـــــــة  اساسية  تمتلك صفات  المرنة  المنظمة  ان   )
تمتلُــــــك القدرة على التكيــــــفَ مــــــــــع قيادة رشيقة تعمل على ادارة العمل بأسلوب حوكمـــــة قوي وتحقق مرونة 

 الاداء الفوائد التالية :
ي : تمنـح المنظمات القادرة على التعامل بنجاح مع الفرص حتى لو كان  قابلية التكيف الاستراتيج  -

 هذا الابتعاد عن اعمالهم الاساسية . 
القيادة خفيفة الحركة الرشيقة : تسمـح للمنظمات الاستجابة بسرعة وبكل ثقة للمخاطر المدروسة   -

 وبشكل ملائم لكل الفرص والتهديدات .
نة تحمل المسؤولية في كافة اقسام الهيكل التنظيمي بالاستناد الى الحوكمة القوية : تظهــر المرو  -

 ثقافة المنظمة المعتمدة على الثقة والابتكار وهذا يضمن محصلة لقيمها ولرؤيتها . 
 اختبار الفرضيات 

 اختبار فرضيات البحث 
اختبار   خلال  من  الفرعية  والفرضيات  الرئيسة  الفرضية  اختبار  المبحث  هذا  والتأثير تضمن  الارتباط 

ارتباط   معامل  استخدام  خلال  من  الوطنية  التأمين  شركة  في  الاداء  مرونة  على  الالكتروني  للتسويق 
 بيرسون واختبار تحليل الانحدار الخطي البسيط وكما يأتي :

 اختبار فرضيات الارتباط  .1
 معنويـة بين التسويق الإلكتروني ومرونة الاداء.الفرضية الرئيسة الاولى: توجـد علاقـة ارتبـاط ذات دلالة 

 ( 3جدول ) 
 اختبار العلاقة الارتباط بين بين التسويق الإلكتروني ومرونة الاداء باستخدام معامل ارتباط بيرسون 
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 التسويق الإلكتروني 
 .(Sigالقيمة الاحتمالية ) معامل ارتباط بيرسون  مرونة الاداء

0.89 0.000 * 
Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) * . 

( ( بين    Pearson Correlation( ان القيمة الاحتمالية لمعامل ارتبــــاط بيرسون    1يتبين من الجدول )  
( وعليه   α =0.05( وهي اقل من مستوى المعنوية )   0.000التسويق الإلكتروني ومرونة الاداء بلغت )

فرضية البديلة التي تنص على ) توجـد علاقـة ارتبـاط ذات دلالة معنويـة بين  نرفض فرضية العدم ونقبل ال
( وممــــا تقـــدم  نستنتج    0.89التسويق الإلكتروني ومرونة الاداء ( كما ان قيمة معامل الارتباط بلغت )  

 اص بالشركة. ان هناك علاقــــة ارتباط معنوية موجبة قوية بين التسويق الإلكتروني ومرونة الأداء الخ
 اختبار فرضيات الارتباط الفرعية الناتجة من الفرضية الرئيسة الاولى: 

 توجــد علاقـة ارتبـاط ذات دلالة معنويـة بين تبني التسويق الإلكتروني ومرونة الاداء . -1
الالك -2 للتسويق  الملائمة  التنظيمية  البيئة  توفر  بين  معنويـة  دلالة  ذات  ارتبـاط  علاقـة  تروني  توجــد 

 ومرونة الاداء.
توجــد علاقـة ارتبـاط ذات دلالة معنويـة بين معايير الثقة والأمان في اساليب الدفع الإلكتروني ومرونة   -3

 الاداء . 
 توجــد علاقـة ارتبـاط ذات دلالة معنويـة بين وجود الموقع الالكتروني الخاص بالشركة ومرونة الاداء  -4

 ( 4جدول ) 
 يرسون بين ابعاد التسويق الالكتروني ومرونة أداء الشركة معامل ارتباط ب

معايير الثقة    للتسويق الالكتروني  البيئة التنظيمية الملائمة  الإلكتروني  تبني التسويق  معامل ارتباط بيرسون 
 وجود الموقع الالكتروني الخاص بالشركة  اساليب الدفع الإلكتروني والأمان في
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 0.74 0.41 0.69 0.91 لارتباط  مرونة أداء الشركة
 * 0.000 * 0.000 * 0.000 * 0.000 القيمة الاحتمالية 

Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) * . 
 أولا: اختبار الفرضية الفرعية الأولى

  ( الجدول  من  التسويق    2يلاحظ  تبني   ( بين  بيرسون  ارتباط  معامل  لاختبار  الاحتمالية  القيمة  ان   )
(    α=0.05( وهي اقل من مستوى المعنوية )  0.000الإلكتروني( و) مرونة أداء الشركة ( تساوي )  

وعليه نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية البديلة التي تنص على ان ) توجــد علاقـة ارتبـاط ذات دلالة 
(   0.91اط بينهما قد بلغت )معنويـة بين تبني التسويق الإلكتروني ومرونة الاداء ( وان قيمة معامل الارتب

وهذا يعني ان هناك علاقة ارتباط قوية موجبة بين تبني التسويق الإلكتروني ومرونة أداء الشركة ، أي ان 
 كلما زاد تبني الشركة  للتسويق الالكتروني زادت معه مرونة أداء الشركة. 

 ثانيا: اختبار الفرضية الفرعية الثانية 
  ( الجدول  من  ا  2يلاحظ  ان  التنظيمية  (  البيئة  توفر   ( بين  بيرسون  ارتباط  لاختبار  الاحتمالية  لقيمة 

( وهي اقل من مستوى المعنوية    0,000الملائمة للتسويق الالكتروني( و) مرونة أداء الشركة ( تساوي)  
α =0.05   توجــد علاقـة  ( ان  التي تنص على  البديلة  الفرضية  ونقبل  العدم  نرفض فرضية  ( ( وعليه 

وان    ارتبـاط  ) الاداء  الالكتروني ومرونة  للتسويق  الملائمة  التنظيمية  البيئة  توفر  بين  دلالة معنويـة  ذات 
( وهذا يعني ان هناك علاقة ارتباط قوية موجبة بين توفر     0.69قيمة معامل الارتباط بينهما قد بلغت )

كلم ان  أي  الاداء  ومرونة  الالكتروني  للتسويق  الملائمة  التنظيمية  ملائمة  البيئة  تنظيمية  بيئة  توفرت  ا 
 للتسويق الالكتروني زادت معها مرونة أداء الشركة. 
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 ثالثا: اختبار الفرضية الفرعية الثالثة 
( ان القيمة الاحتمالية لاختبار معامل ارتباط بيرسون بين ) معايير الثقة والأمان    2يلاحظ من الجدول )  

( وهي اقل من مستوى المعنوية    0,000الشركة ( تساوي )    في اساليب الدفع الإلكتروني ( و) مرونة أداء
α=0.05   علاقـة توجــد   ( ان  على  تنص  التي  البديلة  الفرضية  ونقبل  العدم  فرضية  نرفض  وعليه   )  )

ارتبـاط ذات دلالة معنويـة بين معايير الثقة والأمان في اساليب الدفع الإلكتروني ومرونة الاداء للشركة ( 
بينهما قد بلغت ) وان قيمة معامل   ( وهذا يعني ان هناك علاقة ارتباط متوسطة موجبة    0.41الارتباط 

بين معايير الثقة والأمان في اساليب الدفع الإلكتروني ومرونة الاداء ، أي ان كلما توفرت معايير الثقة 
 والأمان في اساليب الدفع الإلكتروني زادت معها مرونة أداء الشركة . 

 رضية الفرعية الرابعة رابعا: اختبار الف
  ( الجدول  من  الموقع   2يلاحظ  وجود   ( بين  بيرسون  ارتباط  معامل  لاختبار  الاحتمالية  القيمة  ان   )

( وهي اقل من مستوى المعنوية     0,000الالكتروني الخاص بالشركة ( و) مرونة أداء الشركة ( تساوي )
α=0.05  البدي الفرضية  ونقبل  العدم  نرفض فرضية  توجــد علاقـة (  ( وعليه   ( ان  التي تنص على  لة 

ارتبـاط ذات دلالة معنويـة بين وجود الموقع الالكتروني الخاص بالشركة ومرونة الاداء ( وان قيمة معامل  
( بلغت  قد  بينهما  الموقع     0.74الارتباط  وجود  بين  موجبة  قوية  ارتباط  هناك علاقة  ان  يعني  وهذا   )

ومرونة   بالشركة  الخاص  الالكتروني  الالكتروني  الموقع  بوجود  الشركة  أداء  مرونة  تزداد  انه  أي  الاداء 
 الخاص بالشركة .

 .اختبار فرضيات التأثير 2
للشركة  التسويق الالكتروني ومرونــة الأداء  بين  تأثير ذو دلالة معنويـة  الرئيسة الاولى : يوجـد  الفرضية 

ثير ذو دلالة معنويـة بين التسويق الالكتروني  لاختبار الفرضية الرئيسة الاولى التي تنص على ) يوجـد تأ
ومرونة الأداء للشركة ( تم استخدام نموذج الانحدار الخطي البسيط لتحليل العلاقة بين المتغير المستقل ) 
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النموذج    واحــد في  متغير  لدينا من  يوجــد  الاداء ( لأنه  التابع ) مرونـــة  والمتغيـر   ) الإلكتروني  التسويق 
 وكما يلي: 

 ( ANOVAاختبار تحليل التباين ) 
(  0.000( والقيمة الاحتمالية تساوي )  20,831تساوي )     F( ان قيمة اختبار    3يلاحظ من الجدول )  

(  لذلك نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية البديلة التي تنص على     0.05وهي اقل من مستوى الدلالة )
ويق الالكتروني ومرونة الأداء للشركة ( ونستنتج ان نموذج ان ) يوجـد تأثير ذو دلالة معنويـة بين التس

الانحدار الخطي البسيط نموذج مناسب لتمثيل العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع  ويلاحظ من 
(   %25( أي ان النموذج له القدرة على تفسير ما نسبته )    R²=0.25الجدول ان قيمة معامل التحديد )  

 في المتغير التابع ) مرونة الأداء (. من الاختلافات 
 ( 5جدول ) 

 ( لاختبار تأثير ابعاد التسويـق الإلكتروني على مرونـــة الاداء ANOVAتحليل التباين ) 
 القيمة الاحتمالية  Fمتوسط المربعات  درجات الحرية مجموع المربعات  مصدر التباين 

sig  معامل التحديد 
R² 

 20.831 1.875 1 1.875 الانحدار  
.000 

0.25 
 090. 60 5.399 البواقي

 61 7.274 المجموع
 



 

 بحث تطبيقي في شركة التامين الوطنية  -دور التسويـق الالكتروني في تحقيق مرونــة الأداء 

 

  

 366 2023آذار  1ج 68العدد 

 

 : المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات
 :اولا : الاستنتاجات 

 بينت النتائج المتعلقة بخصائص عينة الدراسة عدداً من الخصائص أهمها :  .1
دكتوراه ( من أفراد العينة ، مما يعني  ارتفاع نسبة حملة الشهادات العليا ) دبلوم عالي ، ماجستير ،   .أ

 وجود الكوادر المؤهلة التي تكون متوائمة مع متطلبات التسويق الإلكتروني. 
تعزيز الدورات التدريبية على الحاسوب والإنترنيت لمنتسبي شركة التأمين الوطنية قياساً مع متطلبات  .ب 

 القطر .التسويق الإلكتروني ، لاسيما الدورات التدريبية خارج 
 المؤشرات الإحصائية التي أفرزتها الإجابات على الأسئلة المتعلقة بمتغير التسويق الإلكتروني .  .2
أفرزت النتائج بأن أراء عينة الدراسة ترى التسويق الإلكتروني قناة تسويقية جيدة وتبشر بمستقبل واعد  أ.

 م بأهمية إدخال هذه التقنية . لها  وهذا مؤشر يدل على وعي وإدراك المدرين أو من ينوب عنه 
التسويق  ب. في  ممارسات  من  الحاضر  الوقت  في  الشركة  تطبقه  ما  طبيعة  بأن  النتائج  أظهرت 

البيانات   بإدخال  الخاصة  الأنظمة  بعض  في  فقط  الإلكتروني  الأسلوب  تتبع  بأنها  توصف  الإلكتروني 
بأن يعني  والتأمين والأرباح والحوافز، مما  يتيح كافة  كالأفراد والرواتب  نظاماً متكاملًا  تتبنى  ها لازالت لا 

الحلول الشاملة للأنشطة المتعلقة بالمزيج التسويقي للخدمة التأمينية وهذا ما أكدته نتائج الدراسة، الأمر  
الذي جعلها تمارس كافة الأنشطة الخاصة بالأسلوب التقليدي، فضلًا عن عدم امتلاكها لنظام معلومات  

 افــــة متطلبات التسويق الإلكتروني. فعال ومتطور يلبي ك
في   .ج والاستمرار  للبدء  تمهيداً  البعيد  المدى  الشركة على  لدى  مستقبلية  بوجـــــود خطــــــة  النتائج  أظهرت 

تسويق وثيقة التأمين إلكترونياً مستقبلًا من خلال تحديث الشركــــــة لموقعها الإلكتروني وتخصيص مبالغ  
الموازنة لإشر  إن  ضمن  من  متأكدة  الشركة  أن  إلى  النتائج  هذه  وتشير  تدريبية،  دورات  في  موظفيها  اك 

 عملية إدخال التسويق الإلكتروني لا تحصل بشكل مفاجئ بل على شكل تدريجي . 
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يوفــــره   لما  الإلكتروني  التسويـــق  نحو  بالتحول  الرغبـــــة  الوطنيـــة  التأمين  لدى شركـــة  بان  النتائج  تشير                   د. 
من تقليص للوقت والجهد وتحقيق السرعة في إنجاز المعاملات، وهذا مؤشرا إيجابياً في تطلعات المدراء 
العاملين في الشركة نحو الشروع مستقبلًا في تبني التسويق الإلكتروني لوثائقها التأمينية ولكن هذه الرغبة  

ني، بل هناك مشكلتين تتمثل الاولى بالبنية التحتية لقطاع  وحدها لا تكفي لوحدها لتحقيق التسويق الالكترو 
الاتصالات في البلد بالكامل امــا الجانب الاخــــر يتمثل بالمتعاملين مـــــع الشركة لعدم وجــود ثقافة كاملة 

 لديهم بالتقنيات التكنلوجية الحديثة. 
والسرية في التسويق الإلكتروني لما لها من  هـ. توافــــــق أراء عينة الدراسة على ضرورة توفر الخصوصية  

أثرا بالغ على مستوى تبني التسويق الإلكتروني، اذ ان توافرها جزء لا يتجزأ من سياسة التعامل مع زبائن  
 الشركة والحفاظ على معلوماتهم وأسراهم في المعاملات التأمينية التي يجرونها مع الشركة .

 :ثانيا : التوصيات 
التأمين  بناء   .1 خدمات  وتسويق  تطوير  في  الشركة  تؤهل  لكي  للاتصالات،  ومتينة  قوية  تحتية  بنية 

الكترونياً ، حيث يعتمد نجاح التسويق الإلكتروني على خدمات البنية التحتية لشركة الاتصالات ، وشركة  
ر من خلال  الاتصالات ، وأثرها الكبير في تحقيق تسويق خدمات التأمين، ويظهر هذا الدور بشكل كبي

  ) العالم  في  التأمين  شركات  مع  الاتصال  لغرض  الالكترونية  المواقع  إنشاء   ( الخارجي  الربط  عمليات 
لغرض    ( الشركة  بموقع  الشركة  وفروع  والمكاتب  المؤسسات  ربط  خلال  من  الداخلي  الربط  وعمليات 

بة ( وهذا بدوره يؤدي إلى  الاتصال بفروع الشركة داخل العراق ومن خلال توفير الخدمات بالسرعة المطلو 
 إعطاء فرصة لكل زبون الاستفادة  من هذا الخدمة.

 ابد من الالتزام معايير متعددة عند إنشاء المواقع منها وحسب ما يراها الباحث: .2
تقديم معلومـــات وافيــــة في الواجهة عن الشركة، وطبيعة خدماتها التأمينية التي تقدمها ورقم هاتف    .أ

 وق بريد وفاكس لغرض الاتصــال وتقديـــم المقترحــات فالواجهة تعبـــر عن شخصية شركـــة التأمين. وصنــد 
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يحتويها   التي  المعلومـــات  يكــــون واضحاً من حيث  أن  بمعنى  الموقــــع  إلى  الوصول  ومتانـــــة  ب. سهولة 
 وقوة ومتانة جداره الناري بحيث لا يسمح باختراقه . 

مــ ولابد  التطورات ج.  مــــن  والاستفــــادة  الأخـــــرى  المواقــــع  تصفــــح  مهمتــــــه  تكون  فني  وجـــــــود شخص  ــن 
 الحاصلـــة فيها وتقديمها بشكل تقاريـــر دوريـــــة إلى فريــق يشرف على متابعتـــه وبشكل دائمي .

نظـــــام معلومـــات يمكّـن الشركـــــة من صياغــــة استراتيجية  يجب على شركـــــة التأمين الوطنيـــــة اعتمــــــاد   .3
 ناجحة للتسويق الالكتروني من خــــلال تضمين معلومات دقيقــــة عن عملائها ومنافسيها. 

خطوات  .4 ومتابعة  النظـــــام  عمل  سيــر  على  العام  الإشـــــــراف  مسئوليتـــــه  تكون  عمــــــل  فريـــــق  ـــه تكوين 
خطوة بخطوة ونسبة الإنجاز في كل منها، يتكون هذا الفريق من ) إداريين وفنيين ( وللفريق صلاحيات 
الإشراف على النظام وتعديله إذا لزم الأمــــر، ورفـــع تقاريــــــــر دورية للجهات العليــــا ، وتحديد نسبة إنجاز  

التغيرا ونسبــــة  الفني  والجانب  الإداري  تتضمن  الجانب  التي  الموضوعـــــــة  الخطـــة  وفــــــق  حدثت  التي  ت 
 سنوات ( .  10سنوات( او عشرية )  5استراتيجية منظمة سواء تكون خمسية  ) 

تفويض الصلاحيــــــات إلى الجهات المنفذة لكل مرحلــــة، وخاصة في جميع العمليات الصغيرة والكبيرة   .5
ي إتمام المرحلـــــة، ولأن السلطة المنفـــذة أكثر درايــــة بالتغييرات أو المتطلبات ، لتحقيق متطلبـــــات السرعة ف

التسلسل   على  الحفـــاظ  مـــع  الروتين  على  القضاء  ومحاولــــــة  العمل،  أثناء  تحدث  التي  الأخرى  الأساسية 
ؤدي إلى سرعـــــة اكبر الوظيفي مع التخصص في التفويض من حيث الجانب الإداري والفني وهذا بــدوره ي

 في تنفيذ النظام . 
تسويقها    .6 وكيفية  التأمين  أنواع خدمات  على  للتعــــرف  والعملاء  للموظفين  مكثفة  ونـــــدوات  دورات  عقــــد 

مراعاة   مـــع  والجودة  والوقـــت  والسعـــر  التكلفة  حيث  من  الطريقـــــة  هذه  من  للاستفادة  الإنترنت  عبر 
ا والاستفسارات  الاختلافات  المقترحات  من  والاستفادة  العمرية  الفئات  وكذلك  للعملاء،  والثقافية  لتعليمية 

الخدمات  تسويق  لعملية  والعاملين  الزبائن  استجابة  أن  الاعتبار  بنظر  وأخذها  والزبائن  للعاملين  بالنسبة 
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لذلك يكون تقديم المعلومات التأمينية عبر شبكة الإنترنت يعتمــد على مدى استيعابهم لفوائد هذه الطريقة  
 بشكل سهل وواضح ويتناسب مع كل الفئات وحتى تحقق هذه الندوات والدورات الغاية من إقامتها . 
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 جراءات التعويض للتأمين ضد الحريق ودورها في رضا الزبون  إ
 بحث تطبيقي في شركتي التأمين الوطنية والعراقية العامة 

 فائزة ابراهيم الغبان  .أ.م.د
 عبد الله محمد مهدي صالح الباحث 

 جامعة بغداد /المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية
 : المقدمة

العاملة في قطاع التامين الى كسب رضا الزبون والاحتفاظ به وخصوصا في التامين ضد  تسعى الشركات  
, لذا فان التعويض هو حق المؤمن    ةالحريق حيث انها في الوقت الحاضر انتشرت الحرائق وبخسائر كبير 

و هذا  له وواجب المؤمن )شركة التامين( عند وقوع الحادث المؤمن ضده . ان اساس ابرام عقد التامين ه 
الوعد بالتعويض للمؤمن له عند حصول الحادث , وعودة المؤمن له الى حالته قبل وقوع الحادث, وهكذا 
فان الزبون يتطلع الى سهولة اجراءات التعويضية والحصول على التعويض  لعودته الى حالته قبل وقوع  

ا )الاجراءات  الموضوع  هذا  الباحث  تناول  ولذلك  ضده  المؤمن  الحريق  ضد  حادث  للتامين  لتعويضية 
الحريق ودورها في رضا الزبون بحث تطبيقي في شركتي التامين الوطنية والعراقية العامة(, ويهدف البحث  
التامين على رضا   قبل شركات  من  المتبعة  الحريق  لتامين ضد  التعويضية  الإجراءات  تأثير  )تشخيص 

تعاون  الباحث من ضعف  الزبائن( .وقد عانى  ثقة  تقبلهم    الزبون وكسب  المعوضين , وعدم  الزبائن  فئة 
استبانة البحث بسبب قلة وعيهم وتكتمهم على انهم معوضين من قبل شركة التامين, لذا كان عدد عينة  

 الزبائن قليلة ولكن هي تحقق الشروط الاساسية للتحليل الاحصائي . 
 :منهجية البحث  المبحث الاول:

 :مشكلة البحث  :اولاا 
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تأخير   الزبون هناك  كسب  على  اثر  مما  التامين,  شركات  في  التعويض  اجرء  عملية  في  وتعقيدات 
والاحتفاظ به , وخصوصا بعد ازدياد انتشار الحرائق في الآونة الاخيرة , والتي تنتج عنها خسائر كبيرة ,  

لزبون  وبسبب تعقيد الاجراءات لاسيما التعويضية في شركات التامين , وهذا ما ينعكس سلبا على رضا ا
حيث انه يحاولا النهوض وتعويض الخسارة الناتجة من الحريق,  وهنا نصل إلى هذا التساؤل )ما هو دور  

 الإجراءات التعويضية على رضا الزبون في تسوية التعويضات لتامين على الحريق( 
 :أهمية البحث  :ثانياا 

المتبعة من .1  , الحريق  لتامين ضد   , التعويضية  الإجراءات  تأثير  التامين على    تشخيص  قبل شركات 
 رضا الزبون .

كسب ثقة الزبائن والاحتفاظ بالزبائن الحالين وكسب زبائن جدد , عن طريق تسهيل الاجراءات المتبعة   .2
 في عملية التعويض في شركات التامين .

 :اهداف البحث  :ثالثاا 
على كسب رضا   التعرف على مدى مساهمة الإجراءات التعويضية المتبعة, من قبل شركات التامين .1

 الزبون, والاحتفاظ به . 
التعريف بدور الإجراءات التعويضية في وتسهيل تسوية التعويضات في التامين ضد الحريق, للمؤمن  .2

 لهم في الوقت المناسب.
 : فرضيات البحث  :رابعاا 

بين الاجراءات   .1 الرئيسة الاولى: توجد علاقة ارتباط ذات دلاله إحصائية  للتأمين  الفرضية  التعويضية 
 ضد الحريق ورضا الزبون، ويتفرع عنها الفرضية التالية: 

 توجد علاقة ارتباط ذات دلاله إحصائية بين اجراءات دفع التعويض و رضا الزبون.  .أ



 

 المستند[ ]عنوان إجراءات التعويض للتأمين ضد الحريق ودورها في رضا الزبون  

 

  

 375 2023آذار  1ج 68العدد 

 

الفرضية الرئيسة الثانية: يوجد اثر معنوي )دال احصائياا( للإجراءات التعويضية للتأمين ضد الحريق   .2
 ع عنها الفرضية التالية :في رضا الزبون ويتفر 

 معنوي )دال احصائياا( لإجراءات دفع التعويض في رضا الزبون. أثريوجد  .أ
 : منهج البحث  :خامساا 

اعتمد الباحث المنهج الاستطلاعي وصفي تحليلي في الجانب العملي, من خلال جمع البيانات وتحليلها,  
 الزبون .وذلك لمعرفة دور الإجراءات التعويضية في كسب رضا  

 : حدود البحث  :سادساا 
 الحدود المكانية: تم اختيار شركتي التأمين الوطنية و العراقية العامة لإجراء البحث . .1
 ( .2020/ 12/ 31)  ( لغاية2018/ 1/1الحدود الزمانية: تم البحث ميدانيا من تاريخ )  .2
لمعرفة مدى رضاهم عن الخدمة الحدود البشرية: تم الاعتماد على مجموعه من الزبائن المعوضين,   .3

 عتماد على موظفين شركتي التامين.المقدمة, وكذلك تم الا
 نموذج البحث  :ثامناا 

 فرضيات البحث تم الاعتماد الانموذج ادناه :،لاثبات 
 
 
 
 
 

 تأثير 
 ارتباط 

 الاجراءات التعويضية لتامين ضد الحريق 

 اجراءات دفع التعويض 

 رضا الزبون
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 المصدر : من اعداد الباحث 
 : المبحث الثاني: دراسات السابقة

 صدقية شركات التامين في مجال التعويضات( تأثير) 2013هدى ياسين عيدان ,  .1
 رسالة ماجستير جامعة بغداد / المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية  طبيعة الدراسة
في   عينة الدراسة  الاستبانة  استخدام  بالأساليب  تم  تحليلها  تم  التي  البيانات,  لجمع  رئيسية  كأداة  الدراسة 

 ( شخص. 68الاحصائية وكان عدد العينة )
 التعرف على الاجراءات التعويضية ,والمتطلبات والمستندات المطلوبة وادارة التعويضات.  هدف الدراسة 
 لبعض انظمتها فقط .تتبع شركة التامين الوطنية الاساليب الإلكترونية  -1 ابرز النتائج

ضعف الصدقية ولإفصاح والشفافية بين جمهور المؤمن لهم, وبين موظفين التعويض في   -2
 الشركة. 

 )تأثير ابعاد جودة الخدمة التأمينية على رضا الزبون(  2010هدى براهيم نادر, .2
 لمالية رسالة ماجستير /جامعة بغداد / المعهد العالي للدراسات المحاسبية وا طبيعة الدراسة
) عينة الدراسة  على  وزعت  التي  الاستبانة  على  الباحث  اعتماد  على  39تم  الحاصلين,  لهم  المؤمن  من   )

 . تعويضات من محفظة التامين من الحريق 
 تعريف الخدمة التأمينية من جانب التسويق.  -1 اهداف الدراسة 

 قياس مدى التزام الشركة بأبعاد الخدمة التأمينية . -2
 معرفة مدى مستوى الخدمة المقدمة للزبائن .  -3

 زرع ثقافة التفاهم المتبادل بين الشركة والزبائن . -1 ابرز النتائج
 استخدام التقنيات الحديثة في اتمام معاملات التعويضات . -2
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 : المبحث الثالث: الجانب النظري 
 لحريق من وجهة النظر التأمينية مفهوم ا :اولاا 

الحريق في التامين بصورة دقيقة ومحددة يتضمن اشتعال فعلي مصاحب حرارة ولهب مصدر  ان معنى  
، )عزيز  خارجي  عرضي  طارئ  ,مشمولا  105:  2005اللهب  التأمينية  الناحية  من  الحريق  يعد  ولا   ,)

اتقاد كامل و إن يكون مصدر  التأمينية إذا لم يحمل هذا العناصر حيث انه , لابد من وجود  بالتغطية 
وثيقة  ال المستثنى في  الحريق من الإخطار  يكون مصدر  إن لا  يكون بصورة عفوية و  وإن  نار خارجي 

التامين من الحريق, لذا فان الاتقاد عنصر أساسي ومعنى هذا إن الاصفرار او الاسوداد وظهور الدخان 
 (.77:  2014بدون لهب لا يعد حريقاا بالمفهوم  )علوان ،  

ض للتامين  تعاريف  عدة  بتعويض  هناك  الأول  الطرف  بموجبه  يتعهد  طرفين  بين  منها)عقد  الحريق  د 
المؤمن له عن الإضرار المادية للأموال المؤمنة نتيجة حدوث خطر الحريق خلال فترة التامين( )الخفاجي  

,2018  :53 ) 
 : مفهوم التعويض ثانياا 

الوضع الذي كان عليه في التعويض هو مبدأ الضمان او الإعادة بعد الخسارة حيث يعيد الشخص الى  
السابق , وهو المبلغ الذي لا يتجاوز مبلغ الخسارة المصرح بها في عقد التأمين , من قبل المؤمن له , ان  
مبلغ التعويض يتوقف على قيمة الشيء المؤمَن عليه , أي ما يعادل قيمة الخسائر التي حدثت ويمكن  

ا بعد  الإعادة  او  الضمان  مبدأ  التعويض هو  الذي كان  تعريف  الوضع  الى  الشخص  يعيد  لخسارة حيث 
 ( . 71:  2008عليه بالسابق )كاسب وآخرون، 

 بها المؤمن له عند وقوع الحادث  الخطوات التي يجب ان يقوم ثالثاا:
 ( 72:  1992( )العنبكي ، البلداوي ،92:  1991: )مهدي ، علوان ،  ان من اهم تلك الوجبات 

 طفاء الحريق ومنع انتشاره والاتصال بمركز الاطفاء.القيام بجميع الاجراءات لا   .1
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 ابلاغ شركة التامين بوقوع الحادث فورا وخلال الفترة المسموح بها في وثيقة التامين.  .2
 تقديم جميع البيانات والتسهيلات والكشوفات التفصيلية عن الاموال المؤمن عليها. .3
 . لتامينان يكون سبب الحريق المتسبب بالخسارة مغطى من وثيقة ا .4

 : مراحل عملية التعويض اا رابع
 تستغرق بعض الوقت وهي:  عده وقد عملية تسوية التعويضات وسدادها بمراحل تمر 

 الاخطار بالحادث  .1
على المؤمن له الابلاغ الفوري عن الحادث حسب نص وثيقة التامين , وهو ابلاغ الشركة عن الحادث 

من له بتلك الاموال , ومعرفة ملامسات الحادث وهل لمعرفة الاضرار ومقدارها ولتضمن عدم تصرف المؤ 
هو مشمول بالتغطية حيث تقوم شركة التامين بوضع يدها على جميع الاموال الموجودة في محل التامين  
با لا   يقم  لم  ,اذا  بالتعويض  له   المؤمن  و يسقط حق  المؤمن  الى  تحريريا  يكون الاخطار  ان  , ويجب 

 ( 588:  2006خطار عن الحادث )السيفي ، 
 ملئ استمارة طلب التعويض  .2

تكون استمارة طلب التعويض مجموعة من الاسئلة التي اعدتها شركة التامين , والقصد منها التعرف على  
  , بالتغطية  مشمول  الحادث  وهل   , وقيمتها  المتضررة  الاموال  وتفاصيل  وقوعه  وكيفية  الحادث  طبيعة 

:   2017كة لا تمام اجراءات التعويض )عبود واخرون ،وتفاصيل مقدم الطلب وكل معلومة تحتاجها الشر 
( وبشكل عام فان استمارة طلب التعويض وما تتضمنه من حقول واسئلة تهدف الى معرفة التفصيل  122

, والنقاط الاساسية التالية والتي يطلبها المؤمن ) شركة التأمين ( واهمها )عنوان المؤمن له ,قيمة الاموال 
( وكذلك يجب على 108:    2006سارة المهدرة ,هل هناك متسبب بالحريق( )عزيز ،  المتضررة, قيمة الخ

 ( 145: 2009المؤمن له تعزيز الطلب المقدم بالتقارير الشرطة ودائرة الاطفاء : .)ابو بكر، سيفو،  
 الكشف على الضرر .3
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و   للكشف  الحريق  خبراء  احد  بأرسال  تقوم  التعويض  طلب  باستلام  الشركة  تقوم  ان  عدة  بعد  هناك 
 (597: 2006اساسيات لعمل الخبير وهي :  )السيفي ، 

 شركة التامين هي من تتحمل اجور الكاشف وخبراء التسوية .  -ا
 يجب ان لا يجامل القائم بالكشف اي طرف على حساب الاخر وان يتصرف بحياديه .  -ب 
 عد وقوع الحادث.يحرص على اداء عمله بالسرعة الممكنة ويقوم بإجراءات الكشف مباشرة ب -ج
 تسوية التعويض  .4

تعد خدمة تقديم التعويض احدى الوظائف الرئيسة التي تمر بها العملية التأمينية , واكثرها حساسية , لذا 
تتعامل شركات التامين بشيء من الحذر إزاء مسألة التعويض , وفي حقيقة الامر ان تسوية التعويضات 

كة التامين مؤتمنة على أموال المحفظة التي تعود الى المؤمن لهم  عملية معقدة وفيها مسؤولية كبيرة , فشر 
 ( .140:1999مسددي أقساط التامين ومهمة شركة التامين وواجبها الادارة الفنية لهذه الاموال )الوردي,

 التأمينية تعريف الخدمة  :خامساا 
سلعة   بالنتاج  تقوم  حيث  الخدمية  القطاعات  اهم  من  التامين  قطاع  وعد يعد  تعد  هي  التي  التامين 

بالتعويض في حالة وقوع الخطر المؤمن ضده وعرفة للخدمة التأمينية الوعد بالتعويض مدون على وثيقة  
التامين قد يتحقق بوقوع الخطر وقد لا يتحقق مقدم من قبل الشركة مقابل دفع قسط من قبل المؤمن له  

 (.129: 2003)علي ,
 ة معوقات الخدمة التأميني :سادساا 

ان الخدمة التأمينية المقدمة تواجه عدة معوقات بسبب الخصوصية التي تتمتع بها تلك الخدمة, مما قد  
( )العنبكي  78:    2017( )عبود واخرون ،  16:  2006تؤثر على تسويقها لعل اهمها الاتي : )عبوي ،

 ( 28: 2009( )الصباغ ، 83: 1992والبلداوي ، 
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لموس وفي معظم البلدان يكون التامين مفروضا عليهم كما هو تقوم شركة التامين ببيع شيء غير م .1
 في التأمينات الالزامية . 

غياب الوعي بثقافة التامين في معظم البلدان النامية وضعف شركات التامين من الناحية الإعلامية  ,   .2
برها  حيث يعد البعض ان خدمة التامين هي خدمة غير ضرورية بسبب الفهم الخاطئ لهذه الخدمة ويعت

 اخرون خدمه تكميليه . 
تعد خدمة التامين عملية بيع لوعد مستقبلي وهذا الخدمة لا تقدم مباشرة للاستفادة منها من قبل المقتني   .3

 مقارنة بالخدمات الاخرى . 
كباقي   .4 السعادة  يكتنفها  لا  تقديمها  عند  الخدمة  هذه  ان  حيث  مؤسفة  بحوادث  التامين  خدمة  ترتبط 

 ليها المستفيد الا بعد وقوع الحادث المؤمن ضده .الخدمات حيث لا يحصل ع 
عقد التامين الذي حصل علية المؤمن له فيه شروط واستثناءات معقدة ومصطلحات فنية وتعقيد يتعذر   .5

 على اغلب الناس فهمها . 
التامين غير متدربين وهمهم الاكبر الحصول على  .6 الذين يعدون وجه شركة  البيع  يكون معظم رجال 

 العمولة ويقصرون في خدمات ما بعد البيع وهذا يترك انطباع سيء لدى الزبائن الحالين . 
هناك صعوبة في مرونة سعر التامين ذلك بسبب ان سعر التامين مرتبط بالتعويض والنفقات الادارية   .7

هذا  في  الخبرة  التخمين من اصحاب  على  السعر  اعتماد  يتم  بدقة حيث  التعويضات  احتساب  وصعوبة 
 لمجال .ا

يرى الباحث ان هذه المعرقلات توثر سلبا على رضا الزبون وجذبه ولاحتفاظ به وان الهدف الاساسي من  
المعقدة  والاجراءات  الموظفين  تدريب  وبسبب ضعف  التعويض  على  الحصول  هو  التامين  خدمة  اقتناء 

ض انه حق له  التي تشوب عملية التعويضات حيث يجب ان ينظر موظف التعويض الى طالب التعوي
 وهذا ينعكس بشكل سلبي على رضا الزبون .
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 رضا الزبون  سابعاا:
التأمينية لذلك تحاول الشركة قدر الامكان تحقيق رغباته و الاقتراب منه   الزبون هو احد طرفي الخدمة 
التنافسي   مركزها  تعزيز  لها  يتيح  مما  وولائه  ثقته  كسب  بغية    , لحاجاته  والاستجابة  تطلعاته  وسماع 

 (22: 2011ضمان النمو والاستمرار في ضل الاسواق التنافسية )الزهرة،  و 
 اهمية رضا الزبون لشركات التامين  ثامناا:

كلما كانت الخدمة المقدمة من قبل شركات التامين مطابقة لموصفات الجودة , سوف تشجع الزبائن على  
تحسينها وابداء ملاحظاتهم عن الخدمة التأمينية  اقتنائها والحصول عليها , وكذلك يعد اخذ راي الزبون في  

المقدمة من قبل شركة التامين و الاهتمام بملاحظات الزبائن وآرائهم في تطوير الخدمة  , سيؤدي الى  
  ، )العزاوي  الزبائن وكسب زبائن جدد  تلك 77:  2005زيادة رضا  اداء  ايجابي على  بشكل  وانعكاسه   )

 (:  224-223:  2009)الطائي والعبادي، الشركات وكما مبينة في ادناه : 
 عندما يكون الزبون راضي عن اداء الشركة فانه سيتحدث للأخرين مما يخلق زبائن جدد.  .1
 عندما يكون الزبون راضيا فأن قراره بالعودة اليها سيكون سريعا. .2
 اخرى منافسة .  شركةرضا المؤمن له سيقلل من احتمال توجه الزبون الى  .3
الزبون   .4 رضا  التأمينيةيعد  العملية  لنجاح  الزبون    مقياس  انفاق  زيادة  الى  يؤدي  وهذا  رضاه  وكسب 

 . ويكون مستعد لدفع سعراا اعلى
يرى الباحث فيما ذكر اعلاه ان الزبون هو الركن الاساسي لخدمة شركات التامين , وان كسب رضاه هو 

  , وجودها  وسبب  التزاماتها  اداء  وضمان  الشركة  لديمومة  اساسي  معرفة  عامل  الشركة  من  يتطلب  لذا 
 احتياجاته وما يطمح ويتوقع الحصول علية من الخدمة المقدمه من اجل كسبه والحفاظ عليه. 

 اجراءات اتمام دفع التعويض للمتضررين وانعكاسها على رضا الزبون تاسعاا: 
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التعويض هو كسب رضا المؤمن له , والاهتمام بمصالحهم بدون مم اطله او  ان الهدف الاساس لسداد 
( ان شركة التامين يجب ان يكون 139:  2006تفاوض لتقليل اثر الخسارة الناتجة من الحريق )مرزة ، 

له وانصافه في تسديد قيمة   المساعدة  لتقديم  بانه صاحب حق , وتسعى  المؤمن له  الى  منصفه وتنظر 
 ( .38: 2017التعويض )عبود واخرون ،  

احترام عن  التعويض  اجراءات  سهولة  بالمساواة     تعبر  المتمثلة  الاساسية,  لهم  المؤمن  حقوق  وحماية 
عن   فضلا   , والتسوية   التعويض  في  حقهم  ومنحهم   , التأمينية  العملية  اجراءات  في  المرنة  والمعاملة 
الواجبات والحقوق المتبادلة كلها بين الطرفين , وكلما توفرت هذه العناصر تحققت عملية تأمينية سليمة  

(,ويتطلب جهد ومهارات لا مثيل لها  Bottorff,2004:12ات وتؤدي الى رضا الزبون.)خالية من الخلاف
من قبل موظفين الشركة وخصوصا موظفين قسم التعويضات , لكي تترسخ وتمتزج با امكانات العاملين  
لتنقل واغراضها   , العليا  الادارة  قبل  والتشجيع من  التخطيط  الى  يحتاج  الجهد  , وهذا  التامين  نشاط    في 

 (, 58:  2013داخل العملية التأمينية  )الجبوري،
يرى الباحث ان الاجراءات التعويضية التي تطرق لها المبحث الثاني اجراءات طويله  وان الحريق خطر 
ينتج عنه خسائر كارثية للمؤمن له , وعندما يقوم المؤمن له باقتناء وثيقة التامين من الحريق ودفع القسط  

الوثيقة , فان من حقه ان يعوض عند وقوع الخطر بسهوله وبدون تعقيد , حيث عليه ان  والالتزام بشروط  
يقوم بالأخطار ثم كتابة طلب التعويض ثم قبول الطلب ثم دراسة الطلب ثم اجراء الكشف وكتابة تقرير  

القسم الفني  الكاشف وتعزيزه با تقرير الشرطة والدفاع المدني ثم يتم النظر بالطلب وبعده يتم أرساله الى  
وبعدها يتم تخمين مبلغ التعويض وبعدها يرفع الى مجلس الادارة للمصادقة علية وبعدها الى وزارة المالية  
للمصادقة كي يتم صرف التعويض , وهذا ينعكس على مدى تحقق رضا الزبائن الحاليين عن الشركة و  

 كسب زبائن جدد.
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 :المبحث الرابع: الجانب العملي
 نبذة عن شركة التامين العراقية العامة وشركة التامين الوطنية العامة  :اولاا 

تم اختيار شركة التأمين العراقية و الوطنية العامة , كعينة للدراسة كون انها تعد من الشركات العريقة, و 
شركات ذات خبرة واسعة في مجال التامين ، ولأهمية التعويضات واجراءاتها في كسب رضا الزبائن , في  

واقع   والاطلاع على  العامة  والعراقية  الوطنية  التامين  مع موظفين شركتي  المقابلات  التامين, من خلال 
العمل لشركتي التامين تم تزويدي بأعداد تقريبية للزبائن المعوضين من قبل الشركتين وذلك بسبب عدم  

ويع  قد  او  الشركة  قبل  من  تعد مصروفة  وهي  التعويضات  تلك  من  جزء  مبلغ  حسم  على  الزبون  ترض 
 التعويض وفي ادناه جدول بعدد الزبائن المعوضين موزعين على عدد من السنوات :

 يوضح عدد الزبائن المعوضين 
 المجموع 2020 2019 2018 اسم الشركة

 31 5 7 19 الشركة العراقية العامة 
 223 14 71 138 الشركة الوطنية العامة 

 -الاتي : ويلاحظ من الجدول اعلاه 
لسنتي   .1 الزبائن  مجتمع  يمثل  والذي  الثانية  للعينة  المجتمع  لحجم  كأساس  الباحث  اعتمد  لقد 
 ( كونها تعد احدث التعويضات الممنوحة .96( وكان العدد التقريبي ) 2020و 2019)
زبائن   .2 معلومات  سرية  وبسبب  العراق،  محافظات  اغلب  مستوى  على  المعوضين  الزبائن  توزع  بسبب 

 ( سنة  خلال  المعوضين  ولاسيما  له  المؤمن  جمهور  تعاون  وعدم  اعمال  2018الشركة  اصحاب  وهم   )
او  او استبداله  التجاري  العمل  بتصفية  قام  البعض  اليهم بسبب ان  لم نتمكن من الوصول  لذلك    تجارية 
بيعه او وفاة صاحب العمل او هجرته ونتيجة للمعوقات المذكورة التي واجهت الباحث تم اخذ عينه بحجم  
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( من حجم مجتمع الزبائن المعوضين وهذه النسبة تحقق الشروط الاساسية  %31( زبون وهي تشكل )30)
 للتحليل الاحصائي.

 اتجاهات افراد عينة البحث  :ثانياا 
 العينة: اجراءات اختيار  .1

بسبب كون مجتمع البحث يتكون من جزأين )مجتمعين(، الاول هو )الموظفين في شركتي التامين الوطنية  
والعراقية للتامين( من العاملين في اقسام الحريق والحوادث ، والثاني هو )الزبائن المعوضين( تم اعتماد  

 عينة ممثلة لكل من المجتمعين وعلى وفق الآتي:
) .أ الاول  الاسلوب المجتمع  اعماد  تم  المجتمع  افراد  الى  الوصول  امكانية  بسبب  بالموظفين(:  الخاص 

 .الاحصائي لاختيار العينة العشوائية البسيطة باستعمال طريقة )معادلة ستيفن ثامبسون(
وجود   .ب  وعدم  المعوضين  الزبائن  جميع  الى  الوصول  لصعوبة  بالزبائن(:  )الخاص  الثاني  المجتمع 

( زبون  30( زبون معوض، تم اعتماد عينة بحجم ) 96حيث يقدر عددهم بحوالي )   معلومات كاملة عنهم،
( حوالي  تشكل  حيث  الاحصائي،  للتحليل  الاساسية  الشروط  تحقق  المعوضين. %31وهي  الزبائن  من   )

 ( مستجيب.86وبذلك يكون حجم عينة البحث الكلي )
 ختبار فرضيات البحث:: ارابعاا 

 -ط:تقييم واختبار فرضيات الارتبا .1
بهدف قياس واختبار الفرضية الرئيسة الاولى والفرضيات الخمسة المتفرعة عنها تم حساب قيمة معامل 
ارتباط الرتب )سبيرمان( بين الابعاد الخمسة التي تمثل الاجراءات التعويضية للتأمين ضد الحريق ومتغير 

 رضا الزبون وكما في ادناه: 
 )سبيرمان( بين متغيرات البحث معاملات الارتباط الرتبي 
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رمز 
 المتغير 

التعويضية         الاجراءات 
 للتأمين ضد الحريق

ارتباط        معامل 
 الرتب )سبيرمان( 

 الاتجاه 
 )طردي/عكسي(

 الاختبار 
الترتيب من حيث  قوة  

 الارتباط 

X1 الرابع معنوي  طردي 0.35** اجراءات دفع التعويض 

 )اجراءات دفع التعويض( و )رضا الزبون(:تقييم واختبار العلاقة بين  .2
معامل   بلغ  حيث  الزبون،  رضا  ومتغير  التعويض  دفع  اجراءات  بين  احصائياا  دالة  ارتباط  علاقة  توجد 

( بينهما  الرتب  معنوية  0.35ارتباط  مستوى  تحت  إحصائياا  ودال  متوسط  طردي  ارتباط  معامل  وهو   )
الفرضية  0.01) قبول  يعني  تنص على: توجد (، مما  التي  الاولى  الرئيسة  الفرضية  الاولى من  الفرعية 

علاقة ارتباط دالة احصائية بين اجراءات دفع التعويض ورضا الزبون، وهي علاقة طردية تبادلية تشير  
 الى ان اي زيادة في اجراءات دفع التعويض سيؤدي الى زيادة رضا الزبون والعكس بالعكس. 

ا التحليل  نتائج  من  الاجراءات تبين  المستقل  المتغير  بين  ارتباط  علاقة  وجود  اعلاه  المذكورة  لاحصائي 
التعويضية لتامين ضد الحريق وابعاده الفرعية )اجراءات دفع التعويض( والمتغير التابع رضا الزبون, وهذا 

والوطنية    يعطي مؤشرا الى مدى و إيجابية العلاقة لهذه الابعاد في تحقيق اهداف لشركة التأمين العراقية
 العامة وتحسين ادائها. 

 تقييم واختبار فرضيات الاثر : خامساا 
الانحدار   تحليل  اسلوب  استعمال  تم  عنها  المتفرعة  والفرضيات  الثانية  الرئيسة  الفرضية  اختبار  بهدف 

للمتغير المستقل في المتغير التابع، والجدول    أثرالخطي البسيط وهو اسلوب احصائي لمعرفة مدى وجود  
ه يبين نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لا بعاد المتغير المستقل )الاجراءات التعويضية للتأمين  ادنا

 ضد الحريق( في المتغير التابع )رضا الزبون( 
 بين نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط 
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 رمز المتغير 
 الاجراءات التعويضية للتأمين 

 ضد الحريق 
F 

 معامل التحديد
(2R) 

 الاختبار 
 الترتيب من حيث 

 قوة التأثير

X1 الخامس معنوي  0.12 11.31** اجراءات دفع التعويض 

دال معنوياا   اثر  الزبون  متغير رضا  تؤثر في  التعويضية  ان الاجراءات  الاثر،  تقييم  نتائج  تحليل  يظهر 
 )دال إحصائياا( وتتباين قوة الاثر من بعد الى اخر وكما مبين ادناه: 

 )اجراءات دفع التعويض( في )رضا الزبون(:  أثرتقييم واختبار  .1
( قيمة  )Fبلغت  المحتسبة  الاحصائي  11.31(  المؤشر  قيمة  كانت  حيث  احصائياا  دالة  قيمة  وهي   ،)

(،  0.01(، مما يدل على وجود اثر دال احصائياا تحت مستوى )0.01( اقل من )p_valueللاختبار )
( التي يوضحها معامل  %12لمتغير اجراءات دفع التعويض في رضا الزبون حوالي )وبلغت قوة التأثير  

التحديد، مما يعني قبول الفرضية الفرعية الاولى من الفرضية الرئيسة الثانية التي تنص على: يوجد اثر   
 )دال احصائياا( لاجراءات دفع التعويض في رضا الزبون. ي معنو 

تبار الفرضيات الفرعية ان جميع الاجراءات ذات اثر معنوي في حيث يلاحظ من المخرجات اعلاه واخ
رضا الزبون، مما يعني انها مهمة وتفسر التغير في المتغير التابع )رضا الزبون(، وعلية تقبل الفرضية  
الرئيسة الثانية اجمالاا والتي تنص على: يوجد اثر  معنوي )دال احصائياا( للإجراءات التعويضية للتأمين  

الح المستقل  ضد  بالمتغير  الخاصة  الابعاد  لكل  الكلي  الاثر  معرفة  وبهدف  الزبون،  رضا  في  ريق  
التابع رضا الزبون تم استعمال تحليل   للتأمين ضد الحريق( مجتمعة في المتغير  التعويضية  )الاجراءات 

 الانحدار المتعدد وكانت مخرجاته على وفق الجدول الآتي:
 ي المتعدد للمتغيرات اجمالاا يبين نتائج تحليل الانحدار الخط
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 المتغير التابع )رضا الزبون( 

 المتغيرات المستقلة
الحريق  ضد  للتأمين  التعويضية  الاجراءات  ابعاد 

(X1,X2,X3,X4,X5 ) 

F 2R  الاختبار 

 معنوي  0.67 31.83

 ( spss v25  (المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج
التعويضية للتأمين ضد الحريق مجتمعة    للإجراءات يتبين من الجدول اعلاه ان هناك اثر دال احصائياا  

(، وهي قيمة دالة احصائياا حيث كانت قيمة المؤشر الاحصائي  31.83( المحتسبة )Fحيث بلغت قيمة )
(،  0.01وى )(، مما يدل على وجود اثر دال احصائياا تحت مست0.01( اقل من )p_valueللاختبار )

( حوالي  الحريق  ضد  للتامين  التعويضية  الاجراءات  رضا %76وتفسر  في  تحصل  التي  التغيرات  من   )
( حوالي  والبالغ  والمتبقي  الخطأ %24الزبون،  وعامل  الدراسة  هذه  خارج  اخرى  متغيرات  الى  يعود   )

 العشوائي.
المتغير المستقل للبحث, الاجراءات التعويضية  تبين من نتائج التحليل الاحصائي وجود علاقة تأثير بين  

لتامين ضد الحريق, وابعاده الفرعية )اجراءات دفع التعويض ( والمتغير التابع رضا الزبون, وهذا يعطي 
التأمين العراقية والوطنية   التأثير الايجابي الكبير لهذه الابعاد في تحقيق اهداف لشركة  مؤشرا الى مدى 

 ا والاحتفاظ بالزبائن الحاليين وكسب زبائن جدد .العامة, وتحسين ادائه
 : المبحث الخامس: الاستنتاجات والتوصيات

 :الاستنتاجات  :اولاا 
قسم   .1 موظفي  عدد  قلة  هو  التعويضات  حسم  اجراءات  تأخر  اسباب  من  ان  الدراسة  نتائج  اكدت 

 التعويضات في الشركتين وكثرت عدد المعاملات المقدمة .
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الدورات التدريبة للموظفين في قسم التعويضات يعد احد اسباب تاخر انجاز المعاملات تعد قلة عدد   .2
 التعويضية .

وقد   .3 التعويض  معاملات  مدة حسم  من طول  التامين  زبائن شركات  يعاني  زال  عينة    ت ثبتأما  نتائج 
اجراءات في  الوقت  ضياع  وعدم  بسرعه  التعويض  طلبات  حسم  في  الوقت  واستغال  سرعة  ان    البحث 

 وسيلة لكسب رضا الزبون  أفضلالتعويض يعد 
دلالة   .4 لوحات  وجود  عدم  لوحظ  التامين  لشركتي  العمل  واقع  على  والاطلاع  المقابلات  خلال  من 

طلب  اجراءات  وتسهيل  للزبائن  دليل  لتكون  التعويض  طلب  لمعاملات  المطلوبة  للمستمسكات  نموذجية 
 التعويض.

 :التوصيات  :ثانياا 
وزيادة عدد موظفي قسم التعويضات في شركات التامين لحسم طلبات التعويض   تعزيز الكادر العامل .1

 بسرعة الممكنة. 
مهارتهم  .2 لزيادة  تدريبية  دورات  الى  التعويضات  قسم  وخصوصا  التامين  شركة  الموظفين  اشراك 

 ومعلوماتهم داخل وخارج العراق .
يضات الى اختصار الوقت في  اهمية سعي ادارات شركات التامين في توجيه موظفيها في قسم التعو  .3

 حسم طلبات التعويض المقدمة من قبل الزبائن بالسرعة الممكنة.
توزيع منشورات ولوحات دلالة ومطبوعات على زبائن الشركة التامين تبين الخطوات التي يجب اتباعها   .4

 من قبل الزبائن والمستمسكات المطلوبة منهم لا تمام طلب التعويض .
ان   .5 الباحث  من  يقترح  التعويض(  استلام  )اثناء  المعوضين  للزبائن  استبانة  بطرح  التامين  تقوم شركة 

تلك  تذليل  الشركة  ومحاولة  التعويض  طلب  تقديم  اثناء  وجهتهم  التي  والمعوقات  مقترحاتهم  تثبيت  اجل 
 . المعوقات 
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 :المراجع
 أولاا: القوانين:

 القانون المدني العراقي .1
 ثانياا: الكتب العربية:

( ادارة الخطر والتامين ، عمان ، دار البازوري العلمية للنشر  2009بكر ، عيد احمد ،السيفو ، وليد اسماعيل )ابو   .2
 والتوزيع . 

 ( مدخل دراسة التامين ،الطبعة الاولى ،منتدى المعارف , بيروت. 2018الخفاجي ، منعم ) .3
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 الآليات الخارجية للحوكمة وأهميتها في تعزيز مستوى الإفصاح الاجباري في الجامعات الأهلية العراقية 
 بحث تطبيقي في عينة من الجامعات الاهلية العراقية 

 أ.م.د. أنوار عباس الهنداوي 
 الباحث وليد محسن عويد
 كلية الإدارة والاقتصاد/ جامعة الكوفة 

 المقدمة: 
تطورات سريعة في كافة القطاعات سيما قطاع التعليم، لذا تجد المؤسسات العلمية نفسها امام  يشهد العالم  

والاخذ  السابق،  في  تستخدمها  كانت  التي  التقليدية  الاساليب  عن  الاستغناء  عليها  تفرض  تحديات 
التي تحقق الجودة بالسياسات الادارية والتربوية الاكثر تطورا والقائمة على الاساليب والمفاهيم الحديثة، و 

 الشاملة محليا وعالميا. 
 ، (governance)الحوكمة   التعليم العالي، بموضوع مؤسسات  الأخيرة في السنوات  في الاهتمامزداد  الذا  

 دورا    ولعبت الحوكمة مؤخرا   المالية الأزمات  ظهور عقب  وذلك  الشأن، بهذا والنشرات  الدراسات  وكثرت 
 ، ليات الآ من  خلال مجموعة من وذلك تقدير، اقل في منها الحد  او الأزمات  هذه مثل حدوث  لمنع كبيرا  

 ذات  المحاسبية للمعايير واعدادها وفقا المالية وغير المالية المعلومات  عن والشفافية الإفصاح  ابرزها من
 التي التحديات  ليخاطب  جاء أنما  ألجامعات  حوكمة مفهوم ظهور نأ ( 2:  2017،بين )الوشاح ، اذ الصلة
إلى   تفضي  (Good Governance)   الرشيدة الإدارة  أن هذه الجامعات، حيث  تواجه زالت  وما كانت 

والخاص، للمال امثل  واستغلال متميز، أداء  وزيادة مشاكلها مختلف على والتغلب  تطويرها وأن العام 
 أهدافها. تحقيق على ايجابا ينعكس والإدارية والتشغيلية والمالية التنافسية قدرتها

 الجهات الرقابية تعدد  بسبب  الحوكمة  قصور في تعاني من الجامعات  بعض ان  (  2:  2017،كد )الوشاحأو 
العلاقات  بعضهم واستتار التدخل  ومظاهر بتوصيات  عدمعن  يسفر   مما الشخصية خلف   الالتزام 
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إلى مما الأكاديمية، المجالس وانطوت  وسرعة المزاجية   في الجامعات  هذه اضاعة أدى  التحولات، 
 ،والريادة حيوي للتميز ومطلب  ضرورة الجامعات  استقلال يعد  لذا  .فيها الأكاديمية والأصول المؤسسية

 .حكيمة بحوكمة تنعمهي حرة و مميزة ال العالمية التصنيفات  على الحاصلة الجامعات  أن ذلك على والدلالة
حوكمة الجامعات ومقاييسها في ضوء معايير الإفصاح     للتحري عنهذا البحث    ومن هنا أتت الحاجة إلى

 الاجباري الحوكمة واهميتها في تعزيز مستوى الإفصاح  المحاسبي    آليات المحاسبي ويسعى الباحث لبيان  
اهميت البحث  هذا  يكتسب  والوصفية  هكما  الفكرية  الإسهامات  إحدى  يمثل  كونه  مجالي    المعرفية،  وفي 

المحاسبي   والافصاح  والمالية    الاجباري الحوكمة  المحاسبية  العلوم  في  متخصصا  إضافيا   مرجعا   ويوفر 
في    والرقابية البحث  اهمية  تكمن  التطبيقي  الجانب  من  اليات اما  بين  والتأثيرية  الترابطية  العلاقة  قياس 

   في الجامعات الاهلية العراقية جباري الاومستوى الإفصاح  المحاسبي  موضوع البحث  الحوكمة المؤسسية
 المحور الاول: منهجية البحث:

 : : مشكلة البحث 1-1
خلال الباحث    الاطلاع  من  بها  قام  التي  الميدانية  والزيارات  السابقة  والدراسات  البحوث  بعض  على 

العالي   التعليم  مؤسسات  إدارات  قبل  من  تجاهل  هناك  ان  تبين  بغداد،  في  الاهلية  والكليات  للجامعات 
  بي تعزيز الإفصاح المحاس ؤسسية التي قد يكون لها دورا في  والبحث العلمي الاهلية لأهمية الحوكمة الم

و   الاجباري  الفهم  عملية  في  القصور  قد  وان  وموضوعي  سليم  بشكل  الحوكمة  اليات  لممارسات  الادراك 
في   صعوبات  إلى  تلك يؤدي  التزام  مدى  على  سلبا  ينعكس  مما  التعليمية.  المؤسسة  بيئة  في  تطبيقها 

في إلزام    المالية، ومحدودية دورها الرئيسالمحاسبية ولزيادة الثقة بالتقارير    المؤسسات بالقواعد والمعايير
الجامعات والكليات الاهلية العراقية بإعداد القوائم والتقارير المالية بموجب قواعد اليات الحوكمة المؤسسية  
ومبادئها ومعاييرها الاساسية وفق أسس موضوعية وعلمية حديثة، تتلخص بالشفافية والمساءلة والمسؤولية 

 الة. والاستقلالية والعد 
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 : ستكون محاولة للحصول على اجابة عن الاسئلة التاليةومن خلال مشكلة البحث 
قية بالمستوى الذي يعزز  الحوكمة المؤسسية المطبقة في الجامعات والكليات الاهلية العرا  آليات   "هل تعد  -أ

 ؟" فيها الاجباري المحاسبي الإفصاح 
ممارسات   -ب  تحدثه  أن  يمكن  الذي  والتأثير  الارتباط  مدى  والإفصاح    آليات ما  المؤسسية  الحوكمة 

 ؟ ، وفق اجابات العينة المبحوثةفي الجامعات والكليات الاهلية العراقية الاجباري المحاسبي 
 : أهمية البحث:1-2

موضوع   ناقشت  سابقة  لدراسات  امتدادا  تعد  كونها  والتحليلية  الفكرية  مدلولاتها  في  البحث  أهمية  تنبع 
 المحاسبي، وتتجلى هذه الأهمية في ضوء الآتي:  والإفصاحالحوكمة 

 الجانب المعرفي: أ. 
لبحوث حول موضوع الحوكمة افتقار البيئية العراقية الاكاديمية ، وذلك المعرفية ههميت أ "يكتسب هذا البحث 

علم   حد  على  المجال  هذا  في  العراقية  البحوث  اوائل  من  تعد  انها  حيث  العالي  التعليم  مؤسسات  في 
ان  الباحث. الجامعات    يؤمل  مختلف  في  الحوكمة  موضوع  طرق  اجل  من  الباحثين  امام  المجال  تفتح 

 الاهلية العراقية. 
 الجانب التطبيقي: ب. 

النواحي التطبيقية والتحليلية،    إلىتستمد أهمية البحث ليس في إطارها الفكري والفلسفي وحسب بل تمتد  "
 في بيئة المؤسسة التعليمية المتمثلة بالجامعات والكليات الاهلية العراقية موضوع البحث.

 في ضوء مشكله البحث وأهميته، تتلخص اهداف البحث بالاتي: : أهداف البحث:1-3
المؤسسية وترسيخ ممارساتها في الجامعات والكليات   للحوكمة  الخارجية  الآليات التعرف على مجالات   -أ

 الاهلية العراقية. 
 في الجامعات والكليات الاهلية العراقية.  الاجباري  التعرف على ماهية ومضامين الإفصاح المحاسبي -ب 
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المحاسبي    والإفصاحالمؤسسية    للحوكمة  ليات الخارجيةالآايجاد علاقة الارتباط والتأثير بين ممارسات   -ت 
 في المؤسسات التعليمية الاهلية موضوع البحث . الاجباري 

 .الجامعات الاهلية العراقية في الحوكمة آليات  لتطوير سبل اقتراح -ث 
 : فرضيات البحث: 1-4

تمهيدا لاختبار   ثنايا تحقيق الاهداف  البحث وفي  قام  نفيها    او  اثباتهافي اطار مشكلة ومسار  احصائيا 
 الباحث بصياغة الفرضيات على النحو الاتي : 

 الفرضية الرئيسة: 
في الجامعات   للحوكمة  ليات الخارجية الآحصائية معنوية بين ممارسات  توجد علاقة تأثيرية ذات دلالة ا"

 الآتية:  الفرعية الفرضية"، وقد اشتقت منها الاجباري المحاسبي  ات الاهلية موضوع البحث والإفصاحوالكلي
آليات حوكمة    بين ممارسات التدقيق الخارجي ضمنتوجد علاقة تأثيرية ذات دلالة احصائية معنوية   -أ

 فيها.  الاجباري المحاسبي  ات الاهلية موضوع البحث والإفصاحالجامعات والكلي
 منهج البحث: : 1-5

إلى   للتوصل  النتائج وتحليلها ومناقشتها واختبار فرضياتها،  إلى  البحث نظريا وميدانيا والوصول  لإنجاز 
 الباحث )المنهج الوصفي التحليلي(. ، اعتمد التطبيقيةالدلالات 

مسح الأسلوب الوصفي، لتغطيه البناء النظري للبحث من خلال التم استعمال  اسلوب البحث النظري:   .1
المكتبي معتمدا على ما نشر في بعض الكتب والدوريات العلمية، التي ساعدت في إغناء البحث النظري  

 وتحقيق اهدافه. 
من خلال اداة البحث )الاستبيان( سيتم إنجاز البحث التطبيقي، اعتمادا على    :البحث الميداني  أسلوب  .2

 . الأسلوب التحليلي
 . حدود البحث:3
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 تمثلت بالآتي: المكانية والزمانية والتي  هحدوده البشرية "والعلمية وظروفأجري البحث وفق 
المالية الاتحادي في عينة   المالية والتدقيق وموظفي ديوان الرقابة  الحدود البشرية: يشكل رؤساء الشعب 

 محافظة بغداد موضوع البحث ." من الجامعات والكليات الاهلية العراقية في
 امعات الاهلية العراقية المبحوثة ( م في الج2018إلى  –  2017)من المدةالبحث، الحدود الزمانية: شمل 

التي   والثانوية  الرئيسة  بالمتغيرات  تمثلت  العلمية:  )  تضمنها الحدود  والإفصاح  آليات البحث    الحوكمة 
 (.الاجباري 

 دوات البحث: أ .1-6
اعداد  فـي  الباحث،    تبعالها  تُعد استمارة الاستبيان أداة البحث الرئيسة في الحصول على البيانات الأولية  

البحث  المتعلقة    اداة  والأطروحات  الرسائل  من  عدد  على  والاطلاع  بالبحث.  المتعلقة  الأدبيات  مراجعة 
 الاجباري. والإفصاح المحاسبي  الخارجية بالموضوع للحصول على متغيرات اليات الحوكمة

 : نبذة تعريفية -ني: الجانب النظري المحور الثا
 , وأهم آلياتها. المؤسسات : مفهوم حوكمة 2-1

مصالح   تباين  من  أساسا   يتدفق  التغاير  وهذا  المؤسسات،  حوكمة  نظرية  حول  النظر  وجهات  تتباين 
لا   انه  إلى  الإشارة  تجدر  الوحدة،  الصلة  ذات  حوكمة  الأطراف  لمفهوم  موحد  عليه  متفق  تعريف  يوجد 

وهو   للمؤسسات  والاجتماعية  والتنظيمية  والاقتصادية  المالية  الأمور  من  العديد  لتداخل  وذلك  المؤسسات 
 الموضوع الذي يؤثر في الاقتصاد والمجتمع بشكل عمومي.

 هداف حوكمة المؤسسات:أ . 2-2
 : يلي تلك الاهداف مالحوكمة المؤسسات الكثير من الاهداف ومن بين  

 ( 4: 2015( ) قرواني,15:  2015)دحماني, 
 سلطتهم للاساءة والاضرار بمصالح الاخرين. عدم قيام مجلس الادارة باستعمال  -أ
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التقليل من الأخطاء إلى -ب  باستعمال    تساعد على  الذي يحول  اقل مستوى ممكن، وذلك  النظام الوقائي 
 دون حدوث هذه الأخطاء، وبالتالي تفاد المؤسسات تكاليف وأعباء بهذه الاحداث .

تحقق حوكمة المؤسسات الاستقامة المتميزة والفاعلية من الرقابة الداخلية ونظم المحاسبية، خاصة فيما   -ت 
نجاز خصوصا وأن العاملين في نطاق  وربطه بالإ   الداخلي، وتحقيق فاعلية الإنفاق  يتعلق بعمليات التدقيق

 المحاسبة الداخلية أكثر علم فيما يحصل داخل المؤسسة.
م -ث  على  و تعمل  الإدارة  ومجالس  الادارات  تطوير  ساعدة  على  تعمل  لكي  المؤسسات  أداء  تحسن 

 استراتيجيات جيدة. 
 . خصائص حوكمة المؤسسات:2-3

ان   يجب  المؤسسات  لحوكمة  الخصائص  من  مجموعة  وراء  هنالك  من  الغرض  تحقيق  يتم  لكي  تتوفر 
 (AL kahtani,2013:36,52,70,223) مفهوم الحوكمة وتتلخص أبرزها ما يلي" :

وتقيدهم   العاملين  اخلاص  عن  يعرب  والذي  المناسب  الأخلاقي  السلوك  إتباع  أي  مبادئ بالانضباط: 
 العمل. 

 الشفافية: اعطاء صورة فعلية لكل ما يحصل .  -أ
إثناء العمل وبالتالي يلزم أن توفر قدرا معينا من  الاستقلالية: أي عد  -ب م وجود أية ضغوط او تأثيرات 

 اضافة إلى: الوظيفي في المؤسسة. للأداءالاستقلالية 
أعضاء  -ت أن  المؤسسات  حوكمة  بشأن  والتنمية  الاقتصادي  التعاون  منظمة  مبادئ  وتؤكد  المساءلة: 

المساهمين   أمام  مسؤولون  الادارة  إلى  مجلس  المساءلة  نطاق  يشير  نفسه،  الوقت  وفي  والمؤسسات. 
 المؤسسة إلى أن أعضاء مجلس الإدارة يجب أن يضمنوا أن المؤسسة تمتثل للقوانين القائمة. 
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ببذل   -ث العمل  يعني  مما  المصلحة،  ذوي  الاطراف  حقوق  احترام  عن  المؤسسات  "مسؤولية  المسؤولية: 
قوق كافة الاطراف، ومعالجة ما قد يحدث من آثار ضارة، وزيادة  العناية المهنية الواجبة لتجنب انتهاك ح

 إمكانية". 
المسؤولية الاجتماعية: بهدف تحقيق ممارسات حوكمة المؤسسات الجيدة، ينبغي أن تؤخذ المسؤولية   -ج 

 الاجتماعية للمؤسسات على محمل الجد من قبل المؤسسة المعنية. 
 : ليات الحوكمةآ .2-4

الحوكمة،هتمام  نظرا للا بمفهوم  على   المتزايد  العالم  دول  مختلف  المنظمات في  من  العديد  فقد أجمعت 
والمسؤوليات   الصلاحيات  تحديد  بموجبها  يتم  الصلة،  ذات  الآليات  من  مجموعة  وتطوير  صياغة  أهمية 

التنفيذ الجيد لمفهوم الحوكمةالملقاة على عاتق الأطراف المسؤولة لضم الى    الحوكمة  ليات آ. وتنقسم  ان 
المطبقة في مؤسسات التعليم العالي    الخارجية  الحوكمةليات  لآداخلية واليات خارجية. سيتم التطرق    آليات 

 .البحث الثالث من هذا  المحوروالبحث العلمي الاهلية بشكل خاص في 
 محددات الحوكمة : . 2-5
حوكمة  إ مميزات  من  دور  ن  وتعميق  وتنشيط  الوطنية،  الاقتصاديات  فـي  الثقة  زيادة  على  العمل  هو 

فـي تعبئة المدخرات من ناحية، وزيادة معدلات عوائد الاستثمار من ناحية أخرى،  المؤسسات الاقتصادية  
حماية   بالإضافة قدرته إلى  ورفع  النماء  على  واجهزته  الخاص  القطاع  وتشجيع  المستثمرين   حقوق 
 التنافسية.

 :ما يلي  "ومن المحددات الرئيسية لحوكمة المؤسسات منها
 (.,et. al &Al Ramahi, 2014:43)المحددات الداخلية:  (1)
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وتتطرق إلى الأسس والقواعد التي تشترط اسلوب اتخاذ القرارات وتقسيم السلطات داخل المؤسسات بين "
مجلس الإدارة والجمعية العامة والمديرين التنفيذيين والتي يؤدى توافرها وتطبيقها من إلى تقليص التناقض 

 (16: 2015أحمودة, ) :"وتشمل وتتألف داخل المؤسسات ذاتهابين مصالح هذه الأطراف الثلاثة 
اتخاذ القرارات الأساسية فـي    لأسلوب والقواعد المنظمة   الأسس  ألية،  ألية تقسيم السلطات داخل المؤسسة)

بين  العلاقة  ،المؤسسة ووضع   الهيكلية  التنفـيذيين  والمديرين  إدارتها  ومجلس  للشركة  العمومية  الجمعية 
 التعارض بين مصالح هذه الأطراف الثلاثة وصولا  لتكامل هذهلهذه العلاقة مما يخفف من   الآلية المناسبة

 .(المصالح
 (. المحددات الخارجية لحوكمة:2)
بمناخ  " للحوكمة  الخارجية  المحددات  للنشاط    الاستثمار تتمثل  المنسقة  القوانين  يضم  والذي  الدولة،  في 

تعود أهمية المحددات الخارجية إلى أن    وكفاءة القطاع المالي في تحقيق التمويل الضروري للمشروعات 
ل من التعارض بين العائد  ءوجودها يتأثر بتطبيق القواعد والقوانين التي تؤمن حسن الادارة، والتي تتضا

 (8:  2015)قرواني،. "يالاجتماعالخاص والعائد 
 المحاسبي : مفهوم وطبيعة الإفصاح  2-6

عن المعلومات المالية وغير المالية من خلال    للإفصاحالمحاسبي بشكل عام. هو نظام    للإفصاحينظر  
تلزم  حيث  والقواعد.  للقوانين  وفقا   الصلة  ذات  للأطراف  النشاط  ومعايير  السلوكية  اللوائح  من  سلسلة 
المعايير المحاسبية المقبولة" عموما الوحدات الاقتصادية ان تصدر بعض المعلومات المالية وغير المالية  

الا الوحدة  بنشاط  المحتوى الخاصة  هو  المعلومات  عن  الإفصاح  نظام  ولتنفيذ  علني  بشكل  قتصادية 
 ( Yu & Chen,2009:55)الأساسي لسوق الأوراق المالية الحديثة. 

 صحيحة فيه بصورة تفصح  الذي بالشكل المالية والقوائم  تصميم التقاريرو  الإفصاح الكافي اعداد  "ويتطلب 
 هذه التقارير ان تحتوي  ويلزم النشاط فترة خلال بالوحدة مؤثرةكانت   التي الاقتصادية الأحداث  كافة عن
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  بشكل المالية القوائم مضللة لمستعملي لا نافعة و مفيدة تجعلها كافية معلومات وبيانات  المالية والقوائم
 والمعتبرة المهمة   المحاسبية من المبادئ المحاسبي  الإفصاح مبدأ يعد  وعليه العادي، للمستثمر  أو   عام 
 والتقارير القوائم تحتويها التي المحاسبية ومنفعة المعلومات و البيانات  قيمة اثراء في مهما   دورا تلعب  التي

والاستثمار اتخاذ   لأغراض  تستخدم التي والمالية  المحاسبية  الائتمان  الاقتصادية".   في  قرارات  الوحدة 
لقد تعددت التعاريف المرتبطة بالإفصاح المحاسبي، فهناك من عرفها على انه  (  15:  2015,)العزاوي  

يعني   المحاسبية وهذا  بالوحدة  الخاص  القرار  تؤثر في وضع متخذ  التي قد  المعلومات  أن  "إظهار كافة 
عملية  )   كما عرف على أنهالقوائم المالية بلغة مفهومه للمطالع دون لبس "تمثل المعلومات في التقارير و 

سواء  ويوظفها،  ويحتاجها  يستعملها  لمن  القياس  مرحلة  في  هيأت  التي  المعلومات  وإيصال  نقل 
همية المعلومات التي يفصح عنها، والوقت الذي يتم  ، بحيث يجب مراعاة أ (للمستخدمين الداخل والخارج 

 ( 10:  2015وبأي وسيلة".) قرواني,الإفصاح 
 أشكالا  عدة منها : يأخذ الإفصاح  المحاسبي:مجال الإفصاح  2-7
(Paul,2001:406  &(Palepu 
 على واجهة هذه القوائم على صيغة قوسين". لإفصاح في ظهر القوائم المالية و "ا -أ
 جانب قوائم الكلفة التاريخية.  "الإفصاح على شكل قوائم مستقلة وهي قوائم بالقيمة العادلة إلى -ب
و  -ت الطارئة  الظروف  حول  بعد "الإيضاحات  ظواهر  أو  المحاسبية  السياسات  في  التحول  أو  الالتزامات 

 الميزانية أو التخمينات المحاسبية أو مسائل مرفوعة".
 المحاسبي: اهداف الإفصاح  2-8

 الغرض من الإفصاح المحاسبي هو لتحقيق جملة من الأهداف منها الاتي": 
( (Belkaoui,2004:266 
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الاستثمارات سواء أكانت من الأموال الخاصة او حماية المستثمر و نصرا  مهما  في  ع يعتبر الإفصاح   -أ
 العامة.

إخفاقات إ" -ب إلى  تؤدي  أن  يمكن  التي  المعلومات  تناسق  عدم  تقليل  هو  للإفصاح  الأساسي  الهدف  ن 
 عن المعلومات ذات الصلة بأعمالهم". ن خلال مطالبة الشركات بالإفصاح  السوق م

المس -ت لمساعدة  المعلومات  توفير  من  ""  لكل  المحتملة  والقدرات  المخاطر  تقييم  على  والدائنين  تثمرين 
 البنود المعترف بها وغير المعترف بها"". 

 "لتوفير معلومات هامة تسمح لمستخدمي القوائم المالية بالمقارنة النشاط الاقتصادي بين السنوات". -ث
 المستقبلية". "لتوفير معلومات عن التدفقات النقدية أو التدفقات  -ج 
 "مساعدة المستثمرين على تقييم العائد على استثماراتهم.  -ح 

الإفصاحومما       من  الغرض  ان  نستخلص  معلومات   تقدم  اعداد  هو  المالية  التقارير  في  المحاسبي 
 مة.ءمة والتمثيل الصادق تساعد الجهات المنتفعة على اتخاذ القرارات الملاءمحاسبية مفيدة، تتسم بالملا

 المحاسبي:  أنواع الإفصاح. 2-9
لا إن هناك اتجاهات تؤكـــــد  إالمهمة التي تثير الجدل،  "يعد موضوع الإفصاح المحاسبي من الموضوعات  

 مستويات من اهمها:  ةأن للإفصـــــــاح عد 
 الكافي: . الإفصاح 1

( Meilani & Aceng , 2013 :101) 
من الإفصاح الضمني ه غالب ا ويتمثل بالحد الأدنى  استعمالبر الاوسع انتشارا ويتم  "وهو المفهوم الذي يعت

ؤكد الكثير من  ، حيث يمكن تفسير الأرقام المعروضة بشكل صحيح من قبل المستثمر. ويبموجب القانون 
والباحثين خفض    الكتاب  على  يعمل  الخاصة  بالصيغة  الكافي  والإفصاح  العامة  بالصيغة  الإفصاح  بأن 
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التقليل من  في الخلية الاقتصادية وإدارتها ويفضي إلى    تثمرين و يرفع من ثقتهمحالة عدم التأكد لدى المس
 التقلب غير المنطقي لأسعار الأسهم . 

أخلاقيا     ( et.al  &Grant ,2004:99)  العادل:الإفصاح  .  2 هدفا   المتضمن  الصحيح  الإفصاح  "هو 
خلال تقديم معلومات ملاءمة ومطابقة  لتقديم معاملة متساوية وعادلة لجميع مستخدمي القوائم المالية من  

 للمستخدمين. وقد تم حسبانه مطلبا  أخلاقيا ". 
 (Meilani & Aceng ,2013 :101)   : الكاملاح . الإفص3

الإفصاح   بالمعلومات  "هو  يتعلق  الإفصاحالذي  وأن  والملائمة،  لتوضيح    المكتملة  انطباعا   يبين  الكامل 
المعلومات بصورة مفصله وبسبب العرض المفصل قد تستتر معلومات هامة تجعل من الصعب تفسير  

المالية". كما ذكر ) أكثر   ( ان من فوائد الإفصاحAlam,  2007:6القوائم  المعلومات  الكامل هو جعل 
ال جانب  من  والتحليل  التقييم  يعزز  "مما  للمقارنة،  تقابلية  وخفض  المالية  للبيانات  كاليف  مستخدمين 

الإفصاح   الحقيقية  المستخدمين. يزيد  الحالة  قادرين على معرفة  المنافسون  سيكون  كما  المنافسة  الكامل 
معظم   أن  الأدنى  الحد  "سياسة  ووفق  المؤسسة  لمنافسة  جديدة  استراتيجيات  تبدأ  وقد  المعنية  للشركة 

 داخل الإطار القانوني. إلزامياات التي هي مطلوبة المؤسسات "تحاول الإفصاح عن المعلوم
تصنيف    لمعلومات في القوائم المالية إلى"وهناك مجموعة من الباحثين والكتاب يصنفون الإفصاح عن ا

 ( :  Meilani & Aceng, 2013 : 101اخر" حسب درجة الالزام، بالاتي: ) 
 . إفصاح إلزامي أو إجباري:1

لطات التنظيمية المؤسسات حيث يكون الزاميا عندما تلزم الس  الاجباري   صاحللإف  مختلفة"توجد تفسيرات  
على عرض البيانات  في المقام الأول    الاجباري نة من المعلومات ويركز الإفصاح  عن انماط معي  الإفصاح

 (.  Tanvir & Zakir,2015: 14المالية وعرضها الهوامش التكميلية التي تتطلبها اللوائح والقوانين"  )
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( ان  Aceng,2013:101وذكر  الإفصاح    الاجباري الإفصاح  (  من  الأدنى  الحد  تتطلبه  يعتبر  الذي 
معلومات بشكل طوعي، فإن  المعايير المحاسبية المطبقة". إذا لم تكن الشركات راغبة في الكشف عن ال

 سيجبر المؤسسات على الإفصاح عنها. الاجباري الإفصاح 
الإفصاحالامثلة    ومن فيها  تكون  منفصلالاجباري ات  التي  بالقيمة    بإعادة"تتمثل  ة  ة  الاصول    القابلة تقيم 

للاسترداد، القابل  بالمبلغ  او  المؤسسة  للتحقق  أنشطة  هيكلة  بـإعادة  وإعادة  الخاصة  الأحكام  وإلغاء   ،
من   والتخلص  والمعدات"،  والآلات  الممتلكات  بنود  في  و"التصرف  الأجل،  الهيكلة"،  طويلة  الاستثمارات 

 .( Shehata,2014;12والعمليات المتوقفة، وتسوية التقاضي"، "انعكاسات أخرى من القوانين". )
 إفصاح اختياري: -2

تلزم السلطات   انماط  التنظيمية على المؤسسات الإفصاح  "ويكون الإفصاح إلزاميا  عندما  معينة من  عن 
أما الإفصاح الاختياري فهو المؤسسات أن تفصح عن    الإفصاح  المعلومات،  تقرر  الذي يحصل عندما 

 المعلومات بأكثر مما مراد منها بسبب إنها تعتبر أن ذلك سوف يفضي بالنفع عليها". 
يخططوا   أن  المدراء  على  بأنه  يؤيد  من  من    باعتناء"وهناك  التي  المزايا  بسبب  إفصاحهم،  استراتيجية 

المالية، وتقليص التدخل ــنة تحسيــــــــــــــن شهرة المؤسسة في الأسواق  الممكن الاستحصال عليها والمتضمــــ ــــ
)للسياسة   تكون  Popova et al, 2013 : 2والتنظيم  أن  المحتمل  من  أنه،  هي  أخرى  حجة   .)

المثال،    الإفصاحات  سبيل  على  معينة؛  حالات  في  فقط  مفيدة  تكون  الإدارة  بنشرها  تقوم  التي  الطوعية 
في   سيسهم  للمستثمرين  المؤسسة  جاذبية  أن  الإدارة  تعتقد  )  خفض حيث  التمويل.   ,Comتكاليف 

 (. Yuen,2009:121وسيلة رئيسية لتحسين ثقة المستثمرين) الاختياري هو( وان الإفصاح 2004:306
يرى   حيث  الاختياري،  الإفصاح  الباحثين  من  الكثير  الإفصاح   أ(  ,Shehata ,(2014:18عرف  ن 

 .الاجباري الاختياري هو أي معلومات يتم الإفصاح  عنها بالإضافة إلى  الإفصاح  
 ليات الحوكمة المؤسسية: آ .2-11
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في   وردت  التي  المؤسسات  بحوكمة  المتعلقة  التعاريف  من  العديد  اشارت  أنها  "لقد  إلى  الأول،  المبحث 
الممارسات  وتنظيم  إيجاد  بواسطتها  يتم  التي  والمالية  والنظامية  والرقابية  الادارية  الآليات  من  مجموعة 
الصائبة للحفاظ على حقوق اصحاب الأسهم والآخرين من أصحاب المصلحة وتأمين بقاء المؤسسة في 

الإعمال". بيئة  ا  وسط  تعني  المؤسسات  حوكمة  آليات  مع  "أن  للتعامل  تستعمل  التي  والأساليب  لطرق 
اصحاب   من  المتحكمة  والاغلبية  الاقلية  وبين  )الملاك(  الإدارة  بين  تنتج  التي  )الوكالة(  النيابة  مشاكل 

"آليات داخلية وأخرى خارجية.     ولأجل المصالح، كما وقد صنفت آليات حوكمة المؤسسات إلى نوعين": 
على   الضوء  التي  الآإلقاء  المؤسسات ليات  حوكمة  معرفتها   تخص  اجل  من  المبحث  هذا  خصص  فقد 

 وعلى وفق الفقرات الآتية": 
 :طبيعة آليات حوكمة المؤسسات   اولا.

عن    انبعثت " المال  رأس  ملكية  فصل  عن  الناجمة  الوكالة  مشكلات  بموجب  المؤسسات  حوكمة  آليات 
تسهم وبتمثيل مباشر أو غير مباشر    منظومة من الممارسات التي"على انها:    ان تعرفالإدارة، ويمكن  

ت التي  المؤسسات  حوكمة  لقواعد  السليم  التنفيذ  الادارة في  بين  الارتباط  طبيعة  المصالح    شترط  واصحاب 
ليات حوكمة المؤسسات الداخلية آتركز    .في بيئة الاعمالية المؤسسة  ر قرار واستمرات والتي تؤمن اس  كافة،

اللازمة   الصحيحة  التدابير  واتخاذ  المؤسسة  وفعاليات  أعمال  حوكمة    زنجالإعلى  اليات  أما  أهدافها، 
المؤسسات الخارجية فتتجلى بالرقابة التي يزاولها أصحاب المصالح الخارجيين على المؤسسة وتلك التي  

 ( 53:  2016,الموسوي ) تطبيق قواعد الحوكمة.تزاولها المنظمات الدولية ذات العلاقة لضمان 
 ثانيا. أنواع آليات حوكمة المؤسسات:

السياسية، والثقافية، رى بتباين العوامل الاقتصادية، و تتباين كفاءة آليات حوكمة المؤسسات من دولة لأخ
الحوكمة. من    آليات والقانونية في تلك الدول، بالإضافة إلى تباين وجهات النظر لدى الباحثين عن أنماط  

 (Baydoun & Neal,2012:18) صنفين، وهما":ليات الحوكمة المؤسسية إلى آالممكن تقسيم 
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 حوكمة المؤسسات : الداخلية الآليات  -أ
واتخاذ   المؤسسة  وانشطة  فعاليات  على  المؤسسات  لحوكمة  الداخلية  الاليات  اللازمة   ت الإجراءا"تنصب 

 ليات حوكمة المؤسسات الداخلية ما يأتي": آ من أهداف المؤسسة وبالامكان تصنيف  لإنجاز
 لداخلي :اآلية التدقيق . 

ي  التدقيق ألداخلي خطة تنظيمية ووسيلة تنسيق مهمة فويمكن عد   " تعد من أهم الأدوات الرقابية للحوكمة
تدقيق البيانات المحاسبية لضمان دقتها وإلى أي مدى يمكن الاعتماد  الأصول و   حمايةالمؤسسة من أجل  

الإنتاج  لزيادة  على  عليها  الموظفون  وتشجيع  وظيفة    الالتزام ية  "وتعد  الإدارة"  ورصد    شرافللإبتوجيهات 
والأنشط المؤسسة  بين    واتخاذ ة لضمان تحقيق الأهداف،  أداء  انحرافات  لتجنب ظهور أي  تدابير وقائية 
والأداء   الفعلي  التدقيق  المطلوب،الأداء  أنظمة  إنَّ  ظهورها.  حالة  في  التصحيحية  الإجراءات  "وتنفيذ   "

  الية عألداخلي هي صمام الأمان لضمان سير العمل وفقا للقوانين والسياسات والإجراءات المعتمدة بجودة  
تقدم    وحماية التي  والإدارية  المحاسبة  المعلومات  نظم  اعتماد  خلال  من  الاستعمال  سوء  من  الأصول 

فعال    ماليةمعلومات   بشكل  ألداخلي  التدقيق  ممارسة  لضمان  الصادق.  والتمثيل  بالملائمة  تتسم  وادارية 
 ( Al-Najjar,2018:5الآتية": ) منها العناصر  يتوفر عدد منينبغي أن  

 ها". يمسؤوليات كل وحدة تنظيمية وموظف "خطة واضحة ومنطقية للوظائف التنظيمية التي تمثل -أ
العلاقات   -ب  لتحديد  والأنشطة  للعمليات  الكافي  المالي  ومعقولة    المالية"النظام  واضحة  إجراءات  مع 

 لتسجيل نتائجها". 
 ت الخارجية لحوكمة المؤسسات: الاليا
 يأتي:  الخارجية مايات الحوكمة لآمن 

 لية التدقيق الخارجي : آ
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ن دور التدقيق الخارجي اصبح جوهريا  وفعالا  في مجال الحوكمة لأنه يحد من التعارض بين المالكين  إ"
والادارة كما أنه يحد من مشكلة عدم التماثل في المعلومات المحاسبية فممارسة التدقيق من المدقق يتمتع  

المعلومات  جودة  تضمن  التي  الوسائل  أهم  أحد  يعتبر  والحياد  القوائم    بالاستقلالية  تتضمنها  التي  المالية 
المالية المنشورة لمختلف الاطراف ذات العلاقة من "خلال تقليل مخاطر الاخطاء التي قد تتضمنها القوائم  
المالية، ولا يمكن تحقيق هذا الدور "مالم يكون المدقق نفسه مقتنعا  بأن دوره الحوكمي مرتبط باستعداده  

المهن الممارسات  أثراء  في  لأصحاب  وقدرته  عنه  غنى  لا  حوكمي  دور  للتدقيق  أن  واثبات  العلمية  ية 
بجودة  الارتقاء  على  المدقق  حرص  خلال  من  الدور  هذا  يتحقق  أن  ويمكن  المؤسسات،  في  المصلحة 

 (. ,2009:5,8  Ojo)  (,et.al,2012:80 Chen &)التدقيق والابلاغ عن رأيه بشكل سليم". 
 :الاجباري والافصاح المحاسبي   ليات الحوكمةآقياس العلاقة بين  -المحور الثالث: الجانب التطبيقي 

 عينة الدراسة:. 3-1
 ( من  مكون  ممثله  عينه  اختيار  تم  الدراسة  اهداف  الى  الوصول  )كلية  10لغاية  هي  جامعية  كليات   )

كلية بغداد للعلوم الاقتصادية, كلية التراث  المأمون الجامعة, كلية الرافدين الجامعة, كلية دجلة الجامعة,  
الجامعة, كلية مدينة العلم الجامعة, كلية الاسراء الجامعة, كلية المنصور الجامعة, كلية اليرموك الجامعة  

من مجتمع الدراسة ، وقد   )العمدية(  (,تم تحديد عينة الدراسة بطريقة العينة القصديةالجامعة  وكلية النسور
الدراسة  بل عينة  حجم  و   119غ  منها  مفردة،  استرجع  العينة،  أفراد  جميع  على  الاستبانة  توزيع    110تم 

( استبانات  وذلك لعدم تحقق الشروط المطلوبة 7من الاصل الموزع وبعد الفحص تم استبعاد )   استبانة
 . استبانه103حليل  والدراسة يات التمنها، لذا يكون عدد الاستبيانات الصالحة لغا 

 : الدراسة معلومات أداة . 3-2
الاستبيان   وتصميم  إعداد  عند  الآتية  الخطوات  الباحث  تم   Design Questionnaireاتبع  ان  بعد   :

الدراسة عرض الاستبانة على    لأهدافمبدئية من اجل استخدامها فى جمع البيانات اللازمة    استبانةإعداد  



 

 تعزيز مستوى الإفصاح الاجباري في الجامعات الأهلية العراقية الآليات الخارجية للحوكمة وأهميتها في  

 

  

 406 2023آذار  1ج 68العدد 

 

( محكم والذين قاموا بدورهم  29مجموعة من السادة المحكمين والخبراء من ذوي التخصص وبلغ عددهم) 
بإعطاء النصح والإرشاد وتعديل وحذف ما يلزم بعد ذلك اخذ الباحث كل الملاحظات والتعديلات عليها  

 وتم بشكلها النهائي. 
 لاستبانة المستخدمة في جمع البيانات. ا لأسئلةاختبار الصدق والثبات 

وثبات صدق  من  للتيقن  وذلك  الاستبانة  فقرات  وحصر  تقنين  الاستبيان  و   هاتم  فقرات  صدق  من  التحقق 
 بطريقتين. 

 : ) صدق الاداة )الصدق الظاهري   -1
لقد تم التأكد من موضوعية المقياس بناء على رأى الخبراء والمحكمين، وهو ما يُسمى بالصدق الظاهري  

Face Validity    ،إلى أن يُشير  المراد والذي  السلوك  نفس  المستخدمة حقا تقيس  إذا كانت الأداة  : ما 
 .  هلوك المراد قياسلى ارتباطها بالسقياسه ، أي أن الأداة  تكون صادقة إذا كان مظهرها يُشير إ

 الاستبانة:  الداخلي لفقرات  الاتساق صدق  2
هو مدى اتساق كل فقرة من فقرات الاستبيان مع المجال الذي تنتسب إلية هذه صدق الاتساق الداخلي  
الاتساق الداخلي للاستبيان وذلك من خلال حساب معامل الارتباط بين   باحتساب الفقرة، وقد قام الباحث  

 كل فقره من فقرات مجالات الاستبيان والدرجة الاجمالية للمجال نفسه. 
الكلية لكل مجال من    اولا: نتائج الاتساق الداخلي: )معاملات الارتباط بين كل عبارة من المجال والدرجة

  نفسه بين كل عبارة من عبارات المجال    الارتباط ( معامل  1لجدول )يوضح االحوكمة( .    مجالات اليات 
للمجال الكلية  والدرجة  الأهلية(.  الكلية  او  للجامعة  الخارجي  التدقيق  الحوكمة   المعني  )آلية  آليات  من 

( وبذلك يُعد المجال صادق  =∝0.01المبينة دالة عند مستوى معنوية )  الارتباطوالذي يبين ان معاملات  
 لقياسة.  لما وضع
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 بين كل عبارة من المجال والدرجة الكلية للمجال نفسه   الارتباطمعامل  (1جدول )

 العبارة  ت
سبيرمان  معامل 

 للإرتباط 

 القيمة
 الإحتمالية
(sig) 

1.  
التي يصدرها  ألداخلي من خلال التقاربر الرقابة عمل نظام  الخارجي المدقق يقيم  " 

 بعد فحص البيانات المآلية
.902(**) 0.000 

2.  
المآلية السجلات كافة الخارجي المدقق يفحص سلامة    والبيانات  من  للتأكد 
لمجلس الجامعة او الكلية وللجهات الآخرى ذات   تقريره فيها ويقدم  المثبتةالارقام  
 العلاقة 

.926(**) 0.000 

3.  
الخارجي   المدقق  المستندات يتمتع  التفاصيل  كل  بطلب  له  المفوضة  بالسلطة 

 والوثائق المتعلقة بتسجيل أي عملية.
.895(**) 0.000 

4.  
عن  ملاحظات  الخارجية  الرقابة  السلطة  عن  الصادر  الرقابي  التقرير  يتضمن 

 الإدارة بالقوانين والانظمة والتعليمات وتطبيق مبادئ الحوكمة التزاممدى 
.841(**) 0.000 

5.  
الأداء     مستوى  ورفع  التلاعبات  عن  الكشف  في  الخارجي  التدقيق  آلية  تسهم 

 المالي 
.877(**) 0.000 

 ( .=∝0.01دال إحصائيا عند مستوى دلالة )  الارتباط (**)
  الوصفي لأداة البحث.المرجع: نتائج تحليل الإحصاء 

 (.الاجباري ليات الحوكمة و الإفصاح المحاسبي آات التأثرية بين متغيرات البحث )اختبار العلاق اولا :
 .اختبار فرضيات البحث 

)التدقيق الخارجي( واهميتها في  ـالمتمثلة ب  الخارجية  الحوكمة  اليةبعد استعراض وتحليل نتائج ممارسات  
 ه الفرضية.هذ  جاءت  الاجباري،تعزيز مستوى الافصاح المحاسبي 
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  الخارجية   الحوكمةصائية معنوية بين ممارسات آليات  توجد علاقة تأثيرية ذات دلالة إحالفرضية الرئيسة: "
 الفرضيات الفرعيات الآتية:  ومنها"، الاجباري موضوع البحث والإفصاح المحاسبي في اُلجامعات الأهلية 

ومؤداها1 الأولى  الثانوية  الفرضية  ممارسات   ((.  بين  معنوية  إحصائية  دلالة  ذات  تأثيرية  علاقة  توجد 
الخارج آليات حوكمالتدقيق  المحاسبي  ة اي ضمن  البحث والإفصاح    الاجباري لجامعات الأهلية موضوع 

بين  فيها التأثيرية  العلاقة  المجال  هذ ا  يتضمن  ضمن  ((.  الخارجي  التدقيق  الخارجية "ممارسات    الاليات 
المحاسبي  و   للحوكمة نتائج  الاجباري الإفصاح  قيم  المتضمن  )ممارسات    الانحدار"،  المستقل  للمتغير 

(.  الاجباري ( على المتغير التابع )الإفصاح المحاسبي  للحوكمة  الاليات الخارجيةالتدقيق الخارجي ضمن  
 ( الآتي:2والتي يكشف عنها الجدول ) الاولىالخطي البسيط للفرضية الثانوية  الانحدارباستعمال معادلة 

 : الاولىالخطي البسيط الفرضية الثانوية  الانحدارمعادلة 
Y = A + BX 

Y = 1.791+ 0.448 X 
 )ممارسات التدقيق الخارجي ضمن آليات الحوكمة(.  0.448+  1.791 = الاجباري الإفصاح المحاسبي 

  خارجيةال ضمن الاليات قياس العلاقة التأثيرية بين مستوى ممارسات التدقيق الخارجي  (2) جدول
 في اُلجامعات الأهلية. الاجباري مستوى الإفصاح المحاسبي و  الخارجية للحوكمة

المتغير  
 Xالمستقل

المتغير  
 Y التابع

A الثابت R 2R B t Fالمحسوبة 
F 

 الجدولية 
مستوى 
 المعنوية 

 القرار
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التدقيق 
الخارجي   

ضمن   
آليات  
 حوكمة

الإفصاح    
المحاسبي 

 الاجباري 
1.791 a.407 0.166 0.448 4.48 20.068 3.920 a.000 

 قبول

 -معنوية
قبول 

  1ف
 يةالثانو 

توجد علاقه تأثيريه ذات دلالة إحصائية معنوية بين ممارسات التدقيق الخارجي ضمن  , )ذلكويستدل من  
 ( ما يأتي. الاجباري اُلجامعات الأهلية موضوع البحث والإفصاح المحاسبي  حوكمةالخارجية لل الاليات 

( أي توافر مستوى  Y=1.791( عن قيمة المتغير المعتمد )A = 1.791وجود )تفصح قيمة الثابت   .1
الخطي البسيط عندما تبلغ    الانحدار( ضمن معادلة  1.791بما يساوي قيمته )   اجباري محاسبي    إفصاح

( صفرا  المعتمد  المتغير  ضمن    X=0قيمة  الخارجي  التدقيق  )لممارسات  وجود  عدم  ظل  في    الاليات ( 
 (.للحوكمةالخارجية 

معامل   .2 قيمة  )R)   ارتباطتشير   )a(.407     ضمن الخارجي  التدقيق  )ممارسات  المستقل  المتغير  بين 
الخارجيةالآ المحاسبي  للحوكمة  ليات  )الإفصاح  التابع  والمتغير  إيجابية  الاجباري (  طردية  علاقة  وجود   )

 . الاجباري بين ممارسات التدقيق الخارجي والإفصاح المحاسبي 
ممارسات التدقيق الخارجي ضمن  بين  ( وجود علاقة طردية  0.448)  (B)  الانحدارتعني إشارة معامل   .3

الحوكمة المحاسبي  و   الخارجية  آليات  البحث،   الاجباري الإفصاح  موضوع  الأهلية  واُلجامعات  كليات  في 
ممارسات التدقيق الخارجي  يعني ان التغير في مستوى )  ( هذ ا(0.448  بحوالي  الانحداركما تقدر قيمة  

آليات   إلىالخارجية  الحوكمةضمن  يؤدي  واحدة  وحدة  بقيمة  المحاسبي    (  الإفصاح  في    الاجباري تغير 
 موضوع البحث. الأهلية(، في كليات واُلجامعات 0.448 (بقيمة 
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4. ( التحديد  معامل  قيمة  وهذ ا  0.166)  الانحدار  لأنموذج  (2Rبلغت  ان  (  التدقيق يعني  ممارسات 
  الاجباري ( من المتغير التابع الإفصاح المحاسبي  % 16.6تفسر ما قيمته )   الخارجي ضمن آليات الحوكمة

الباقي ) لم  )  غير مفسر فيترك بسبب عوامل خارجية  التباين( من  %83.4أما  متغيرات عشوائية أخرى( 
 . الأخرى من المتغيرات الفرعية الثانوية  الانحدار أنموذجتدخل 

  3.920( المجدولة )F( وهي أكبر من قيمة )20.068)  الانحدار  لأنموذج( المحسوبة  Fبلغت قيمة ) .5
( إحصائية  دلالة  بمستوى  معنوية    0.000(  مستوى  وجود  إلى  يشير  مما  الية  بين    الانحدار  أنموذج( 

الثانوية الأولى  . وهذ ا ما يثبت قبول  الاجباري  المحاسبي  الإفصاح  للحوكمة و   التدقيق الخارجي  الفرضية 
ذات دلالة إحصائية معنوية بين ممارسات التدقيق الخارجي ضمن آليات     ةتأثيري  ةتوجد علاق))  ومؤداها:

 ((.الاجباري حوكمة اُلجامعات والكليات الأهلية موضوع البحث والإفصاح  المحاسبي 
 : المحور الرابع: الاستنتاجات والتوصيات

 :الاستنتاجات  اولا:
 التوصل تم الجامعات والكليات الاهلية العراقية، أجريت  والتي للدراسة والعملي النظري  التحليل ضوء "في
 : الاتية الاستنتاجات  إلى

لومات رسميا، الا انه غير  يُعد المصدر الوحيد للحصول على المع  الاجباري بالرغم من ان الإفصاح   .1
 أفضلليعكس واقعا    الاختياري الحاجة للإفصاح    نشأت يخدم في حالات كثيرة متخذي القرار، لذا    كاف ولا

 ويقدم توقعات معقولة حول مستقبل المؤسسة. 
بعض   .2 ان  يتضح  للبحث  التحليلية  الدراسة  خلال  انموذج    الخارجية  الحوكمة  ليات آ من  تضمنها  التي 

الاهلية   الجامعات  في  الية  آ)  والمتمثلة  العراقيةالحوكمة  الإفصاح المدقق  تعزيز  في  اسهمت    لخارجي( 
من    أكبر( وهي  20.068( المحسوبة لنموذج الانحدار )Fبلغت قيمة )المحاسبي بمستوى تأثير عالي،  
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( )المجدولة    (Fقيمة  )3.920بمستوى  إحصائية  دلالة  إلى  0.000(  يشير  مما  معنوية  (  مستوى  وجود 
 .الاجباري ضمن آليات الحوكمة والإفصاح المحاسبي  ممارسة الية التدقيق الخارجيبين   عالي

موظفو   .3 بموظفحرص  المتمثلين  الخارجي  الرقابة    يالتدقيق  في    الماليةديوان  العاملين  الاتحادي 
العالي بأخلاقيات المهنة والتعليمات والضوابط    بالتزامهماُلجامعات والكليات الأهلية العراقية الذين يتمتعون  

ة. وهذ ا ما أثبتته  المحاسبي بكفاءة وفاعلييساهم في تعزيز موضوعية الإفصاح  لتحقيق اداء سليم يؤثر و 
( 3( أعلى من الوسط الفرضي )4.25بلغ )  عاماحققت وسطا حسابيا "توصل اليها الباحث و   يالنتائج الت

( وهي حصيلة قياس  0.200عام بلغ قيمته )   اختلاف(، وبمعامل  0.852ه )معياري عام قدر   وبانحراف،  
 . المتغيرات الفرعية لهذ ا  المتغير الرئيسي

 :التوصيات  :ثانيا
ممارسات    بأهميةالوعي والأيمان الكامل من قبل  مجالس ادارات الكليات والجامعات الاهلية العراقية   .1
في المؤسسات التعليمية  وبما تحققه الحوكمة   الاجباري ليات الحوكمة لتعزيز مستوى الإفصاح المحاسبي آ

والاستقام الأهداف  تحقق  نجاح  في  والفاعلية  الموارد  استغلال  في  كفاءة  وعدم  من  بالإنجاز  المتميزة  ة 
والاضرار بمصالح الاخرين والجهات المستفيدة لزيادة الثقة لمعالجة التناقض    للإساءةاستعمال السلطات  

والتقليل من الأخطاء إلى اقل مستوى ممكن تفاديا لتحمل تكاليف عالية وأعباء كثيرة  لغرض    تقليصهاو  
 سة التعليمية .تحسين أدائها ولتطوير استراتيجية جيدة للمؤس

للإفصاح المحاسبي هو  العراقية بتحقيق الغرض الاساسي    ضرورة اهتمام الجامعات والكليات الاهلية .2
والمصالح    ة ومات للمؤسسات التعليمية المبحوثجعل التقارير المالية بعيدة عن التضليل وضرورة توافر معل

نافعة   المستفيدة  والجهات  مفيدة   لأغراض المشتركة  المحاسبية  المعلومات  تكون  بحيث  القرارات،  اتخاذ 
ونافعة اي لها القدرة على اشباع حاجات مستخدميها، في المؤسسات الهادفة للربح او غير الهادفة للربح 

 ك المؤسسة.في نطاق حدود وطبيعة تلفمقومات وأهداف الإفصاح هي نفسها ولكن 
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 ليطبق في الحوكمة ليات آممارسات   يتوجب على الجامعات الاهلية العراقية العمل على تقوية أسس .3
بين   الصلات  تنسيق  في  فاعلة  وتكون  الحوكمة  اليات  ممارسات  خلال  من  الاهلية  والكليات  الجامعات 

وازن بين الاهمية الاقتصادية  جميع الجوانب المعنية والمصالح المشتركة والجهات المستفيدة وبما يحقق الت
الرقابة   ومزاولة  المخاطر  ادارة  على  قدراتها  تقوية  عن  فضلا  والمشتركة  الفردية  والاهمية  والاجتماعية 

 المستحدثات  لكافةوالتطوير   من المتابع إلى المزيد  حيث لوحظ من خلال البحث الميداني افتقارها  بفاعلية.
 أعمق. بشكل هاالمتعلقة باليات الحوكمة ورسم مفاهيم

يتوجب ضروريا ان يكون للجامعات والكليات الاهلية العراقية دليل للحوكمة يساعد على ضبط الاداء   .4
 والرقابي داخل المؤسسة التعليمية. ويكون بمثابة خارطة طريق تسهم في تحقيق التوازن في العمل الاداري 

 المراجع:
 العربية:  المراجعأولا : 
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 المدير الحدســـي ودوره في تعزيز الحماسة الوظيفية 
 جامعة الفرات الاوسط التقنية موظفين في راء عينة من اللآدراسة استطلاعية 

 ي عامر عبد كريم الذبحاو . أ.م.د
 الجبوري لاء كاظم آ م.م.

   ارية/كوفةالإد تقنيةال كليةال /فرات الأوسط التقنيةجامعة ال
 : حثعلمية للبمنهجية ال ال :ث الأولالمبح

 والتي تتضمن الآتي:   بحث طرق إلى المنهجية العلمية للفي هذا المبحث سيتم الت
 : البحث  مشكلة: أولا
منظمدد ى الفددي  سدديودوس المدد ير الح  مددن ال ساسدد ى ألددى أهميددة الكتدد و والبدد  فين فددي الكفيددر الع يدد   أكدد   

 ين فدي الموافدغ ريدر المة د م  يدث الحد   هدو الأكفدر ف  د م للمد ير   انالأأم ل  يث  وخصوصً  منظم ى  
للأفدددراد العددد ملين فدددي التع مددد  مددد  مختلفدددة نفسدددية سدددلو ي ى و يواجهدددون  قددد  ك ريدددر   ليدددة و ددد ا   معقددد م 

لتي تخص العم  ب لاأتم د ألى التر يز ألى الح   واتخ ذ القراساى اظروف العم  من خلال متطلب ى و 
 يس يسدددوس ر وهددذا مددن  دد نح أن احفددز العدد ملين ويبنددي الخبددراى والمهدد ساى والمعدد سف التددي امتلكهدد  المدد ي

لأفك سهم ومه ساتهم وخبراتهم ال اأمة لبيئة العم  وذلك لتعزيز وتحقيدك التدوا ن ندين هدذق القد ساى والمهد ساى 
دوس  للمدد ير الح سدديمتغيددراى الفرةيددة للوهددذا يتطلدد  أن تكددون يددة بحم سددة أ لمهدد ا العمدد  و ددين متطلبدد ى 

ك من فشدد ى  ددول ى منظمدد ى الأأمدد لك ولكددن توجدد  هندد فددي نيئدد  لحم سددة الوظيةيددةيددز ام وتعز هدد ا فددي دأدد
وء ال ساسدد ى وفددي  دد ينالبدد  فألددى  دد  ألددم  نيئددة العمدد  الددوظيفيمدد م مسدد همة هددذق المتغيددراى فددي دأددم 

قيدد ا المدد ير و ندد ءا لا تتحقددك إلا مددن خددلال  الحم سددة الوظيةيددةمة ددراى أو أبعدد د  اذ انالتددي اعلدد  أليهدد ك 
التحليددد  الشددد م  للمن فسدددين وتح يددد  الاتج هددد ى الج يددد م وا تي جددد ى الز ددد  ن والفدددر   إجراءألدددى   سدددح بددد

 ا دد أةدأددم  مددلاء العمدد  و الددى   دد فةب لإالن  ددئة فددي نيئددة الاأمدد ل و ددذلك الته يدد اى والتددي اجدد  تجنبهدد  
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للمد ير اى الفرةيدة المتغيدر وتضد فر  الالفة والعم  نروح الفريك الوا   وخلك جو من الحم سة في مد  نيدنهم 
 في نيئة العم . الح سي

ومة ددراى  أبعدد د المدد ير الح سدديي  يةيددة تجسددير الفجددوم نددين ك تقصدديرا معرليدد  فدديتضددم ممدد  سددبك إن هندد 
لافة نين المتغيراى الر يسدة للبحدثك وفدي  دوء مشدكلة  س العباختالح لي  البحث  اح ول    كالحم سة الوظيةية

 :العلمية ألى وفك م  يليو  ةرليلمعالبحث نر ى التس ؤلاى ا
المدددد ير  ك وهدددد  امكدددن تطددددوير نمددددوذ  مفددد  يم لمتغيددددرللمدددد ير الح سددديميددددة ي.مددد  هددددي الاأتبددد ساى المف  1

  الح سي؟
 ؟حم سة الوظيةيةالمف  يمية لنموذ  ال.م  هي الاأتب ساى 2
 ؟ ية سة الوظيةتعزيز الحمفي  الم ير الح سي ب لاأتم د ألى مه ساتح وخبراتحه  امكن أن اسهم .3
 .ه  امكن تشخيص التح ا ى والصعو  ى التي تواجح تطبيك النموذ  المف  يمي المقترح؟4
 .م  هي أهمية متغيراى البحث في المنظمة المبحوثة؟ 5
 : البحث   اف: أهني ً ث 

 مة راىلبحث لغرض الوصول إلى  إلى مح ولة ت عير نموذ  مف  يمي لمتغيراى ا   ليحيه ف البحث ال
ى تعكس الواف  الفعلي للمف  يم المةثرم في خص  ص الع ملين في المنظمة المبحوثةك وفي م  نت ج واست

 يلي أهم أه اف البحث:
 .في نيئة العم  والحم سة الوظيةية ن وس الم ير الح سيتشخيص مستوم اهتم ا المنظمة المبحوثة  .1
الحم سددددة  ي ومة ددددراى الح سدددد المدددد يرتطددددوير نمددددوذ  ين سدددد  المتغيددددراى الفرةيددددة المشددددتر ة لأبعدددد د  .2

 الوظيةية.
وتعزيدددز نيئدددة أمددد  ف  مدددة ألدددى اسددد   جدددو مدددن الفقدددة فدددي دأدددم  المددد ير الح سددديتشدددخيص مددد م فددد سم  .3

 والحم سة والعم  نروح الفريك الوا  . 
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انمد   المد ساء الفدرأيين ممدن فدي المنظمدة المبحوثدة ألدى دأدم الم يرين   أوالا تف ظ بق سم الإداسم العلي    .4
والتر يدز ألدى م في تعزيز الحم سة لد م الموظدغ ودوسه ك للح   والمع سف والخبراى الضمنيةاعملون وف

 الظروف المحيطة بمج لاى نيئة العم .
 دم منهددد  فددي تدددوفير نيئدددة أمددد   س المنظمدددة المبحوثددة إلدددى الفوا ددد  الكبيدددرم التددي امكدددن الاسدددتفظدددتوجيددح أن .5

 ملا مة ومستقرم. م سية وفوية 
المعرلية المتوا عة في سد  الدنقص فدي المكتبدة العر يدة بشدك  أد ا والعراقيدة ألدى و العلمية أالمس همة   .6

الم ير الح سي والحم سة  وجح الخصو  الذي يتن ول الم اخ  النظرية لمتغيراى البحث وتح ي ا متغيراى 
 .الوظيةية

 :مبرساى البحث :  ً فلث 
نهدد  وفددك تقلي اددة الوريددر  حلددول المبتكددرمألددى توليدد  ال  دسالقددمدد ير الح سددي كشددغ أددن دوس ال. مح ولددة ال1

 .ممضطر ة ومعق   في ظ  نيئةالتي تعترض نيئة العم   فري  لح  المشكلاى 
المف نرم في السعي وساء الذي امف   الم ير الح سيلتطوس المعرفي لمتغيراى البحث وتح ي ا ب  لتعريف. ا3

فهو يبحث أدن  ه  لو مش ك  و تح ا ى اتج ق اي التمعن الا من خلال الاه اف و  سح لا اشعر ب لر   
ة الب يهيدددة والاسدددتج بة والعمددد  ألدددى التوفددد  والتخمدددين وسدددرأالدددذي يرتكدددز ألدددى و  ،اسالحلدددول ب سدددتمر  أفضددد 

 تجن  المش ك .
ي المتغيددر ( وأبعدد دق فددمدد ير الح سدديلمسددتق  لالستبدد   المب  ددرم نددين المتغيددر ا. اختبدد س ألافددة التدد ثير والا4

 . ( وأبع دهظيةيةحم سة الو الت ب  لال
 :لبحث سابعً : أهمية ا
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ي ى المدد ير سددلو واى ج يدد م تسددهم فددي دأددم سدد    وأد .إثدد سم دوافدد  المنظمددة المبحوثددة فددي التفكيددر فددي و 1
وتح يد  مد  هدو  دروسي ومفيد    ميد ى  بيدرم مدن المعلومد ى الق سم ألى تحلي  وتوليدف من خلال    الح سي

 في نيئة العم  ال اخلية.
فددي تحقيدك التدوا ن نددين مد  امتلددك  مة ددراى الحم سدة الوظيةيدة دول دوس المبحوثدة ق المنظمددة ثد سم انتبد . إ2

ة التددي تجدد ق موافددغ العمدد  والج اددة فددي أداء المهدد ا الوظيةيددمهدد ساى وخبددراى وأفكدد س موهو ددة  العدد ملين مددن
 ية.تسهم في تحقيك اه اف العم  بطموح وثقة أ ل

م المعتمددد م   ليددد  وتطدددوير هدددذق الأبعددد د لددد أ لمددد ير الح سددديد اموجدددودم ندددين أبعددد الفجدددوم ال  جدددم . ت  دددير3
 الاستقراس والاست امة للمنظمة. تحقيكو  في نيئة العم  مة راى الحم سة الوظيةية

وفدددك متغيدددراى ال ساسدددة الر يسدددة ة الموجدددودم فدددي نيئدددة العمددد  . تشدددخيص أهدددم الجوانددد  الااج نيدددة والسدددلبي4
وإاجددد د الحلدددول المن سدددبة للظدددواهر  ألدددى تقويدددة الج نددد  الااجددد ني فدددي المنظمدددة المبحوثدددة والعمددد والفرةيدددة 

 السلبية في مك ن العم .
 : خطط البحث : م ً خ مس

والإفدد دم مددن نتدد    بحددو  تددم نندد ء المخطددط الفر ددي للبحددث فددي  ددوء المراجعددة النظريددة لمتغيددراى البحددث 
 دوح الرؤيدة لبند ء المخطدط والمتخصصين في هذا المجد ل الدذي سد أ  ألدى اكتمد ل وو  ينالب  فودساس ى  

بد لمتغير المسدتق    د دى التدي يدة لظدواهر متغيدري البحدث ن العلافد ى الت ثير الفر ي للبحث والذي اعبر أ
التوفد  : ل (Goldberg , 2000: 53ل ذ نمو  وفك والذي  م  أ د من الأبع د  م ير الح سيمف  ب لتالم

عة، الرغبة في تجن  المش ك ، الخبرم المتراكمة، الذ  ء والتخمين، سرأة الب يهية والاستج بة، الذاكرم الواس
 نمدددوذ أبعددد د وفدددك  الحم سدددة الوظيةيدددة الدددذي تتكدددون مدددن سدددتة   تدددةثر فددديإنهددد الب  فددد نافتدددرض  (مو بدددةوال

Mangkunagara,2001:19) ل (  وEdwar 2011: 3 ، وهددي: لموافددغ العمدد ، توجيهدد ى العمدد )
المتغيدر التد ب  ونتيجدة  ت الحم سة الوظيةيةلفي  ين مف   الفقة(، موافغ العم ، الج اة في العم ، الطموح،
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 (1)فدي الشدك  للبحدث و مد   يالفر د نند ء النمدوذ  تدم المد ير الح سديية التصدوسية أدن لو وح تلك الرؤ 
 :الت لي
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 ( مخطط البحث الفر ي1 ك  ل
 :: فر ي ى البحث  ً س دس

فر ددي ى  ةالبحددث وتسدد ؤلاته  فقدد  تددم صددي ر ةفددي اتج ه تهدد  مدد  مشددكل ةادأدد ءاى متوفعدد الفر ددي ى  مفدد ت
 س ألافدد ى بددمددن خددلال اخت لددح يتوافددك مدد  توجهدد ى البحددث والتحليدد  العملدديالددذي  شددك  لالحدد لي و  البحددث 

بحددث و هدد ف الإج بددة أددن واسددتكم لا لمتطلبدد ى ال أبددر الاسددت لال الإ صدد  ي للفر ددي ى التدد ثير و ستبدد   الا
 هي  م  يلي:التي و  لاستب   وت ثير(من الفر ي ى  ةمجموأ  و  تمتس ؤلاتح 

حم سددة وال سدديالمدد ير الح  معنويددة نددين أبعدد د  ةتوجدد  ألافددة استبدد   ذاى دلالدد ة الأولددى:الر يسدد الفر ددية .1
 وتنبفك من هذق الفر ية أ د من الفر ي ى الفرةية و م  يلي: .وظيةيةال

حم سددددة وال التوفدددد  والتخمددددينتوجدددد  ألافددددة استبدددد   ذاى دلالددددة معنويددددة نددددين  أ. الفر ددددية الفرةيددددة الأولددددى:
 .الوظيةية

 هيدددة والاسددددتج بةسددددرأة الب يمعنويددددة ندددين  توجدددد  ألافدددة استبدددد   ذاى دلالدددة ية الفرةيددددة الف نيدددة:لفر دددو. ا
 والحم سة الوظيةية.

 والحم سة الوظيةية. الذاكرم الواسعةية نين  توج  ألافة استب   ذاى دلالة معنو   . الفر ية الفرةية الف لفة:
 الرغبدددة فدددي تجنددد  المشدددد ك يدددة ندددين اى دلالددددة معنو توجددد  ألافدددة استبددد   ذ  :رابعدددة. الفر دددية الفرةيدددة الد 

 والحم سة الوظيةية.
والحم سدددة  الخبدددرم المتراكمدددةتوجددد  ألافدددة استبددد   ذاى دلالدددة معنويدددة ندددين  :ةخ مسدددالفرةيدددة ال. الفر دددية  

 الوظيةية.
 والحم سدددة الدددذ  ء والمو بدددةتوجددد  ألافدددة استبددد   ذاى دلالدددة معنويدددة ندددين  :س دسدددة. الفر دددية الفرةيدددة الو

 ة.الوظيةي
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والحم سددة  لح سدديير االمدد  نددين أبعدد د  : توجدد  ألافددة تدد ثير ذاى دلالددة معنويددةالفر ددية الر يسددة الف نيددة .2
 أ د من الفر ي ى الفرةية و م  يلي: هذق الفر ية وتنبفك أن. الوظيةية

 سة الوظيةية.حم وال التوف  والتخمينتوج  ألافة ت ثير ذاى دلالة معنوية نين  أ. الفر ية الفرةية الأولى:
والحم سة  هية والاستج بةالب يسرأة  عنوية نين  توج  ألافة ت ثير ذاى دلالة م  و. الفر ية الفرةية الف نية:

 الوظيةية.
 والحم سة الوظيةية. الذاكرم الواسعةتوج  ألافة ت ثير ذاى دلالة معنوية نين  الفر ية الفرةية الف لفة:  .
والحم سدة  الرغبة في تجن  المش ك ألافة ت ثير ذاى دلالة معنوية نين ج  تو  :رابعةالفر ية الفرةية ال  .د 

 يةية.الوظ
والحم سدددة  الخبدددرم المتراكمدددة لافدددة تددد ثير ذاى دلالدددة معنويدددة ندددينتوجددد  أ :خ مسدددةفرةيدددة الية الالفر ددد . 

 الوظيةية.
والحم سددددة  مو بددددةالددددذ  ء والتوجدددد  ألافددددة تدددد ثير ذاى دلالددددة معنويددددة نددددين  :س دسددددةالفر ددددية الفرةيددددة ال .و

 الوظيةية.
   :بحث : مجتم  وأينة ال  ً بعس 
مددن لهدد  دوسهدد  الهدد ا فددي دأددم نيئددة العمدد  فددي المنظمددة أبعدد د فرةيددة  لبحددث التددي تضددمعبيعددة متغيددراى اإن 

ك ولكدون ا د  نيئدة العمد  الوظيةيدةفي    في تعزيز الحم سة الوظيةيةودوسه  خلال سلو ي ى الم ير الح سي
يددك مسدد أ م المنظمدد ى فددي تطددوير أدا هدد  ب تجدد ق تحقالتددي اسددعى إليهدد  هددذا البحددث هددو الأهدد اف الأس سددية 

صدد دس المعلومدد ى المت  ددة مددن جميدد  مالمدد ير اسددتخ اا ذ تتطلدد  هددذق المتغيددراى م ومسددت امةك إنيئددة مسددتقر 
الحددد   والمشددد أر التدددي  م لبي نددد ى المو دددوةية والمعرفدددةك الخبدددرم الشخصدددية ب لإ ددد فة الدددى مراأددد   ولدددح 

ة المبحوثددة يدد   فددي المنظمددمتعدد دم مددن فبدد  الإداسم العلال اى والاجددراءاى القددراس واتخدد ذ تصدد    أمليددة صددن  
هدم جميد  إن مجتمد  البحدث فدلدذلك  كأو أبع د المد ير الح سدي فدي تعزيدز الحمد   الدوظيفيأم سلو ي ى ل  
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، الكليدة الطبيدة الاداسيدة    وفدةالكليدة التقنيدة ل ى بج معة الفراى الاوسط التقنيدةثلاثة تشكيلافي    موظفينال
وفد  و مد  مبدين فدي الجد ول أدند ق، ( موظفد  228بد ل  أد دهم لوال(، والصحية   وفدة، المعهد  التقندي   وفدة

( موظدددغ وفددد  تدددم تو يددد  اسدددتم سم الاسدددتبي ن ألدددى العيندددة 175اسدددته فت أيندددة البحدددث و طريقدددح أشدددوا ية ل
وتدم اسددترج    ي تتعلدك بمتغيدراى البحدث الر يسدة والفرةيدةللحصدول ألدى المعلومد ى والبي ند ى اللا مدة والتد

 .موظغ (154)عينة هو ك اكون  جم الاستب نة، و ذل (161)
 مجتم  وأينة البحث ( 1ج ول ل

 ى

 اسم التشكي 

أ د  
 الت سيسيين 

أ د  
 الموظفين

 المجمو 
أ د  

الاستب ن ى 
 المو أة 

أ د  
الاستب ن ى 
 المسترجعة 

أ د الاستب ن ى 
الص لحة  

لي   للتح
 الا ص  ي 

 47 48 50 118 85 33 الكلية التقنية الاداسية كوفة  1
لطبية  لية التقنية االك 2

 كوفة  والصحية 
24 52 76 

50 
44 

43 

 64 69 75 146 91 55 المعه  التقني كوفة 3
 154 161 175 340 228 112 المجمو  4

 داسية في تشكيلاى الج معة ي ن ى الشعبة الااستن داً الى ن الب  ف نمن إأ اد  المص س :                  
 :البحث  : أدواى ث من ً 

 س بددة لمشددكلة البحددثك ولاختض المع لجددة المو ددوةية والعلميددف البحددثك ولغددر   جدد ء فددي أهدد األددى وفددك مدد
 الأدواى الت لية لانج   البحث: الب  ف نفر ي ى البحث اتب  

مد ير حدث لالتمفله  متغيراى البرية والتطبيقية التي نتوظيف المعرفة النظ  الب  ف نف ا  :  الج ن  النظري   .1
ينة مددن مجددلاى الرصدد العلميددة مددن ال ساسدد ى والبحددو   لاصدده استخ ( والتددي تددمةيددةالح سددي، الحم سددة الوظي
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الرصدينة فدي ت صدي  وتد عير  الالكترونيدة أجنبيدة وأر يدة وذلدك بد لتر يز ألدى موافد  البحدث   سصينةأ لمية  
 لبحث.الج ن  النظري لمتغيراى ا

را دك الأسد لي  والطث ألى أد د مدن في تغطية الج ن  المي اني للبح الب  ف ن: اأتم  . الج ن  المي اني2
 و م  اسهم ننضو  أه اف البحث بشك  وا مك و م  يلي:

رض التعريددف بمتغيددراى البحددث الر يسددة والفرةيددة واسددتفم س المعلومدد ى غدد: وذلددك لأ. المقدد نلاى الشخصددية
  ى المنظمدللعيندة المسدته فة فدي  الب  فد نة مدن اسدتم سم المق نلدة الشخصدية التدي أأد ه  الشخصية المتر دح

 حوثة.المب
 س فر دي ى البحدث وألدى  دوء مشدكلة ومتغيراتهد  الر يسدة تدم تصدميم اسدتب نة بدلغدرض اخت  :ةالاستب ن  و.

ى البحددث الر يسددة البحددث فددي تح يدد  وقيدد   متغيددرا أتمدد ه المقدد ييس والنمدد ذ  التددي ا  البحددث ب لاسددتن د إلددى
المبحوثة للحصدول   ى نظمته فة في المالعينة المس  ألى  وتو يعه   ةو  لت لي نن ء استم سم الاستب ن  والفرةيةك

 التي تتعلك بمتغيراى وأبع د البحث المعتم م.و ألى المعلوم ى والبي ن ى اللا مة 
 ::   ود البحث ت سع ً 

  Place Boundersالح ود المك نية . 1
يددد  فدددي ثلاثدددة ج معدددة الفدددراى الاوسدددط التقنيدددة و  لتح  الخ مدددة الع مدددة وهدددي  ا ددد  أهدددم منظمددد ى تدددم اختيددد س 

 لالكلية التقنية الاداسية    وفة، الكلية الطبية والصحية   وفة، المعه  التقني   وفة(،هي:  شكيلاى ت
  Human Bounders الح ود البشرية.2

مدن المدوظفين فدي التشدكيلاى المدذ وسم الوسدطى وظيةيدة تيد س المسدتوي ى الفقد  تدم اخ  وفقً  لمتغيراى البحدث 
  . موظغ من الع ملين في تشكيلاى الج معة( 154  ن أ ده  لوالتي  أينة البحث 

 Time Bounders  الح ود الزم نية  . 3
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تخللتهدد   2022 5 10لغ اددة  2020 11 1 النظدري والميدد اني مددن بج نبيددح بحددث لحدد ود الزم نيددة للامتد ى ا
جدد   افقدد ى الرسددمية لإنسددتب نة واسددتم سم المق نلددة الشخصددية، مدد  الحصددول ألددى المو  يدد  اسددتم سم الافتددرم تو 
 البحث.

 :ثـــيرات البحـلمتغ ري ــالإطار النظ :المبحث الثاني
 الم ير الح سي والحم سة الوظيةية 

  Intuitive Manager  : الم ير الح سيأولا
 The concept of Intuitive Manager:   الم ير الح سي. مفهوا 1

   ألى مستوم ة والتلق  ية ويحم ى، يتسم ب لسرأمن أنم   مع لجة المعلو   نمط  هو  الح  ان مفهوا     
العق  الب عن، ويمكنح أن يوفر لن  استخلا  معلوم ىٍ مفي م للغ اة، لا يتسنى لن  الحصول أليه  أبر  

ب لت ني يتصغ  الذي  المنطقي  التحليلي    ويرم (    Covin & Blume, 2011 :26ل   التفكير 
Malewska,346:2010)  )ا الح سي هو   الم ير  اقوا  ان  الذي  ب ستلم ير  القراس  خ اا الح   بصن  

استطي    الذي  الم ير  انح  الى  ويشير  مح دم  وتفكير  اس لي  أم   الى  ب لإ  فة  معينة  مه ساى  ويمتلك 
القراساى في ظ  ظروف أ ا   الم  ت ك  اتخ ذ  نقص  وف  ضه   سواء في   لة   & Malewska)علوم ى 

Sajdak,2014: 45)  .    ومستع  لإأ دم التفكير في  متفتح   الذي امتلك أقلا  و م  أرف ب نح الم ير
 Rowe & Nejadل . ويضيفنه  يةلى العق  ب نح ادام الاداسم اللاجمي  القيم والآساء والمعتق اى وينظر ا

  ، ولا اخض  للسيطرمتح   في العق  الب عنتفكير  عملية  ان مفهوا الم ير الح سي يتمف  ب(  2009:5
. وان الم ير الح سي  لتشكيك فيه  وسفضه  و   التنفيذ، أو او    لول ن يهية م  و من الممكن فقط فبوله

نتيجة    لتجري  من أملية التفكير المنطقيإن اةية تتميز بمستوم أألى من ا  يرم نيئة العم  ألى انه  نيئة
تطوس  هو  ك  معق  للغ اة وم، و ى التفكير المنطكعرفة المكتسبة دون الح جة إلاستخ اا الح   هي الم
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ال من  اعتم   للغ اة  الذي  والمف  يم   تفكير  والانم     الحق  ك  وألى  والتعلم  الخبرم  من  سنواى  ألى 
 (. (Matzler,2007:5 فرد التجري اى المخزونة في سأ  الوالاجراءاى و 

هي أملية رير واةية تم انش ؤه  من تجر ة الفطرم ويح    سية  ان الح(  Robbins,2017 :40لويرم  
ويعتم  ألى سوابط  مولية او سوابط نين الاجزاء متب ينة من المعلوم ى   اأيالو خ س  التفكير    صن  القراس

مش أر  ل م الفرد يتمف  بم  امتلكح من  ن الح    ا(Clarke,2001:2) . ويذ ر  سري  ومشحونة بفع لية
 م غ البشري  في نصغ الكرم المظلم من ال  مخب مم سسة اليومية، ن  يبقى  ك إلى أعر الأواعغ لم يرتو 

العميقالمتمف ب لمعرفة  هو  ك  لة  ن   الس دسة  الح سة  ليس  وهو  مخ لف   ليس  الح    وهذا  الم سوسة  ة 
( أن الح   هو  2013العجي كو  م  ا  س ل  سن    .متطوس من التفكير ألى أس   سنواى من الخبرم

،  م  ذلكية و  ا   معق م  و رير   ل رير المة  م  يث يواجهون  ق  كفر ف   م للم يرين في الموافغ الأك
الحين   ذلك  منذ  ذ روا  التنظيمي  الإدساك  في  الب  فين  من  الع ي   أن  من  قيقة  الررم  الح    ألى  أن 

 . قراسمص س مهم لصن  ال
الذي يتخذ فراساتح نن ءق ألى   سح أي تفكيرق    ويرم الب  فين ان مفهوا الم ير الح سي ب نح ذلك الم ير

و  تج مالب عن  بح من  و   مر  نن ء  ومع سف  مه ساى  سو س بقة وخبراى  القراس  يتخذ  انح  يراق  ألى    اً أي  م  
 . نيئة العم من سب  و س  م  تقتضيح مصلحة 

 Characteristics of the Intuitive Manager     خص  ص الم ير الح سي. 2
العقلاني والتحليلي،    الح   لم اع  مقبولًا في أصر التفكير ت و والب  فين يرون ان  ن الكأ د مسرم أن  

، ليست خ عئة  م  يري  البعض فرد في والانفع لي التي تص س أن الب  الع عإن الاستج ب ى ذاى الط ف
 ، (Valerie Van Miluccumل  ي ألم الأأص و ف ليري ف ن ميلو ممنك أن تعتق ، هكذا تقول الخبيرم ف

ن     لا   ،   سح أو رريزتح  ن  في اتخ ذق إلى است   نح ب تخي  أن تج  م ير  ر ة  برم اعلن فراساً مهمً  ويبرسق  
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لكن ه  اج  ب لقط  أن تص س القراساى المهمة من خلال التفكير بعن اة،    أن ذلك سيُق ن  بع ا التص يك
  م  ا تي:  سي أ د من الخص  ص وهيو ذلك ف ن للم ير الح   ،أقلاني ومت نٍ   ساسة الأموس بشك ود 
الش  ♦ التحلي   اجراء  ألى  االق سم  وتح ي   للمن فسين  وا تي  م   الج ي م  والفر  لاتج ه ى  الز   ن   ج ى 

 فيسوح الفريك الوا      أة  الى ا  ب لإ  فةوالتي اج  تجنبه     الن  ئة في نيئة الاأم ل و ذلك الته ي اى
 .( Bieniok, Halama, Ingram 2006:92العم  ل نيئة
حث  انش ؤق و  لت لي فهو يب لر   التمعن اي    تم المف نرم في السعي وساء الاه اف و  سح لا اشعر ب  ♦

 (. Woiceshyn, 2009: 311أن افض  الحلول ب ستمراس   ل
 .(Kaiser, 2002,:1ل اح ال اف  ال اخلي للعم  والبحث أن الح  الامف  دا م  ل  ♦
الشخصية    ن  ولح لالبي ن ى المو وةية والمعرفةك الخبرمالمعلوم ى المت  ة ماستخ اا جمي  مص دس    ♦

الى   اب لإ  فة  والمش أر  الح    لمراأ   القراس  أملية صن   تص      ,Kutschera & Ryan)لتي 
2009:17-18 

 . الق سم ألى تولي  الحلول المبتكرم ورير تقلي اة ونه  فري  لح  المشكلاى  ♦
 :Shaw,2010ل  من المعلوم ى وتح ي  م  هو  روسي ومفي  توليف  مي ى  بيرم  الق سم ألى تحلي  و   ♦

79  ) 
 ر يبي اسمم ب لنظر في خيو  متع دم من الافك س ه    م  تاستخ اا ن ♦
التلميح ى   ♦ ألى  منفتح   العق   ابق ء  الوفت  نفس  في  ولكن  الحق  ك  ألى  الانتب ق  والح     تر يز 
 .(  Nonaka,2007  &Takeuchiل
 (. Polowczyk, 2011:8ألافة نين خطية نين خبرم الم ير ومه ساتح و  سح ل   كهن ♦
 تب و رير ف نلة للح .  للمش ك  التييول  الحلول  ♦
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 Dimensions of  Intuitive Manager    م ير الح سيأبع د ال. 3
 سدتةوهدي  مد ير الح سدي  أبعد د الفدي تح يد (Goldberg , 2000: 53لتم الاأتمد د ألدى نمدوذ  سي    

رغبددة فددي تجندد  المشدد ك ، ة، الددذاكرم الواسددعة، الالتوفدد  والتخمددين، سددرأة الب يهيددة والاسددتج بأبعدد د س يسددة ل
 أن هذق الأبع د: مختصراً  ( وفي م  يلي  ر  ً الخبرم المتراكمة، الذ  ء والمو بة

الا يد ن أليدح بعدض وفد  اطلدك فهو القد  م بحد  ذاتدح ألدى الحد   الشخصدي ل نسد ن   :توف  والتخمينال  أ.
 حتددددلدددك نندددد ء ألددددى خبر بعددددض الا ددددي ء وذ   ن مددددن توفددد وهدددي تمكددددن الانسددددالفراسدددة   او الح سددددة الس دسددددة 

 .الذاتيةالشخصية ام  التوف  هو تق ير مستقبلي معتم  ألى الق سم 
هددي سددرأة الشددخص فددي التفكيددر والادساك و تتضددمن سددرأة الب يهيددة نقدد  : سددرأة الب يهيددة والاسددتج بةو. 
للمكون ى تي تجع  الك  ن الحي استجي  هي المةثراى الاف  الملمو  بسرأة الى ال م غ ام  الاستج بة  الو 

 .الخ سجية
واسدددترج أه  وهدددي مرتبطدددة بشدددك  اس سدددي ب نهددد  أمليدددة تخدددزين الا ددد ا  الم  دددية  :الدددذاكرم الواسدددعة . 

  واسددترج أه  مددن مسددتودأ ى وهندد ك اأتقدد د سدد    بدد ن الحصددول ألددى المعرفددة والخبددراى وتخزينهددب لإنسدد ن 
 اض  تمتلك ذاكرم وف سم ألى التذ ر.ظمة أالمن ويرم البعض ب نحك للأفراد الذاكرم تةثر ألى السلوك اللا 

أن م  ي سك الافراد وجود مشكلة تنظيمية يتخدذون موافدغ متب يندة ومتنوأدة : الرغبة في تجن  المش ك .  د  
 .المشكلةرو او بع  تج هه  وتت نين موافغ الافراد ألى  س  ف

وهدي تدوفر عن صدر الحيد م المهنيدة أليدة الموظفدون اثند ء التف أد  مد  ال حص ام      :  الخبرم المتراكمة.   
من خلال التر يز ألى لتوفير الخبراى متميزم للموظفين مم  يةدي الحصول ألى خبراى ااج نية كمنهجية  

 الا تي ج ى الاس سية .
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رين فل اح القد سم ألدى التحليد  ب لق ساى العقلية التي لا تتواج  ل م الاخالفرد  هي تميز: الذ  ء والمو بة.  و
 ء الاسدتنت ج ى والقد سم ألدى التصدرف ندذ  ء و سدرأة ك والتخطيط و   المشكلاى والعم  ألدى نندو الت في
 ن يهية.
 Job Enthusiasm   الحم سة الوظيةية ث ني  : 

    Concept of Job Enthusiasm  الحم سة الوظيةية مفهوا  -1
مت   اعكس  العم   في  أفض .  الحم    نت     ليق ا  المنجز  ب لعم   أميقة  الحم   عة  يةدي  أن  امكن 

حسين الكف ءم و ي دم إنت جية أم  الموظفين وتقلي  التغي  وتجن   ر ة الموظفين  الع لي في العم  إلى ت
لتحقيك نت    جي م   إلى الانغم   ليح وتجن   ك وم الموظفين ني ظ هرم تحفيزية وتعكس تطل  المو و 

تب أ  أرل     ان(  1:  2020يرم لال ب   ،و   . (Lee & Liu,2012:22) ل ألى الر   من العم والحصو 
الموظفين أأم لهم بحم   ودواف   بيرم إلى أن تتلا ي هذق ال واف  بع  مروس الوفت، وف  تكون مرسى  

المنظم  إ  م  في  موظفً   إذا  نت  التجر ة  الرو نهذق  و سب   أم ،  ن ااة  في  متحمسً   فتكون   ، تين  ى 
عرق لبث   ت م يرًا لإ  م المنظم ى أو ال فق  تبحث أن  اليومي اصيبك المل  ويق   م سة، وإذا  ن

الحم   ل م الموظفين لزي دم العم  والإنت جية وإس  ء الز   ن، ويمكن تعريف الحم   ألى أنح الإله ا  
ل والرغبة  والط فة  المنظموالتر يز  م ساء  يرر   م ،  بعم   للقي ا  البعض  الأ خ     م  نتوظيف  أ دم  ة 

متلكونه ، إذ إن الأ خ   المتف  لين  الوظيةية إلى ج ن  الخبرم والمه ساى التي ا  الذين اظهرون الحم سة
الأ خ     ت سي   المنظمة  أس  و  ويفض   وأأم لهم،  م   مهم تهم  لإكم ل  تع ونية  بطريقة  اعملون 

جي  المتحمسين   مه ساى  امتلكون  الذين  الأ خ    ألى  للعم .  للعم   الحم    سوح  اظهرون  لا  لكن  م 
الحم   ألى انح:"  ك  ممت  من الرف ق"ك  م  اعرف الى ان مفهوا  (   637:  2019ح ساوي،  لال  ويشير

مهمة الموظغ ا للقي ا بم  يلزاً  الذي يتسم ب لحم   ب نح فرد يري  أن اكون في العم  ويكون مستع   ال
فمن  ية،  ترق  ت ج يً ا في الوظيفة أو تسعى للحصول ألىإذا  ن  (Bianca,2018: 1لويرم    .الإنج  
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الحم   إظه س  المش سي     ،المهم  من  بمجموأة  للوف ء  ال اف   ل اح  م   خص  العم   الق دم و ملاء  يري  
هقً  ، خ صة إذا والمسةولي ى. في بعض الأ ي ن ، ف  اكون الحف ظ ألى الحم   عوال يوا العم  مر 

من الأسه  نن ء الحم   في  ك القي ا بمه ا متع دم في  فير من الأ ي ن.  ك ن أملك مرهقً  أو   ن ألي
تكون البهجة في الوظيفة عبيعة ث نية. م  المم سسة ، لن اكون من المرهك إظه س أ داى العم  بحيث  

 الحم   للعم .
س تطل   ظ هرم تحفيزية تعكلوظيةية بكونح  ا الحم سة االى ان مفهو (  Olga,aly.2019:  (50  نينم  ا  س

ليح  فرد ال الانغم    مه ا    إلى  اوت داة  ب لشك   والمتميزأملح  والمطلوو  جي م    لصحيم  نت     لتحقيك 
 . العم سو والحصول ألى الر   من 

 همية الحم   الوظيفي في المنظمةأ  -2
  The importance of job enthusiasm in the organization  

 (637:  2019اشيرل الح ساوي،    الاأم ل اع   روسم اس سية اذ    ان اهمية الحم سة الوظيفي في نيئ ى 
صعبالحف ظ  الى   امرا  العم   في  الحم    الم يرون     ً ألى  اح ول  نينم   الموظفينك  من  للع ي   ب لنسبة 

نت جية ، ويمكنهم في بعض  وأس  و العم  دف  المنظمة إلى الأم ا والحف ظ ألى س   الز   ن وتحسين الا
ظفيهم وم  ف  لا ي س ونح هو أن القضية  وا أنهم بح جة أاضً  إلى إله ا الحم   وتحفيز مو الأ ي ن أن ينس

ظفينك أذ ن معظم الموظفين ن أوا ن  تتعلك بع ا إبط ل مفعول المو   لا تتعلك ب لإله ا والتحفيز،الحقيقية  
ن المفت ح لمن    و  ذلك  لبعض الوفت فق وا هذا ال اف ك واي  ن اف  و م   ك و ع  أن أملوا  أم  ج  

فم  الذي   ممكنل فترم ولايتهم وهذا ليس ب لأمر السه  ، ولكن ب لت كي   هو إبق ء الموظفين متحمسين عوا
 امكن أن افعلح أصح و العم  لإث سم الحم   ل م موظفيهم؟ 

 .ظفون الوصول إليه  في مك ن العم الأه اف الر يسية التي يري  المو الو   في الاأتب س  -أ
 أن يتم ا ت ا سمهم ومع ملتهم ألى ف ا المس وام .  -و 
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 أن اكون الموظفون فخوسين ب لعم  الذي اقومون بح والاأت ا سف بح .  -  
 اف مة ألاف ى جي م ومفمرم م   ملا هم وم يريهم.  -د 
 .  م سً  لوظ  فهمهذق الأه اف أن ه  اكونون أكفر  الشعوس ب نهم اصلون إلى -  

ثقدة  مدن اكسد   مد ل مدن خدلاأي منظمة في    وظيفيحم   الال  الى أهمية  (Bianca,2018:8)  كم  ا  س
و دددوح الرؤيددة والسي سددد ى والمبدد دف والعمدد  وفقهددد  والالتددزاا نهددد   والتدددي تتمفدد  فدديوتقدد ير وولاء المددوظفين 

 (Province & Mamaghan,2018:12)يدرم نينمد   .لجميد  المدوظفينوتعتبر من الح جد ى الاس سدية 
ان اهمية الحم   الوظيفي تجع  الموظفين ل يهم ا سد   فدوي ب لتواصد  ولد يهم ألافدة فع لدة مد  انشدطة 

  فدد دسين ألددى الاسددتج بة لمتطلبدد ى العمدد  وتشددير اهميددة الحمدد   أملهددم ويتواصددلون مدد  نفسددهم    ددخ 
 .م والح لة المعرليةلى   لة مستقر الوظيفي ا

اهميددددة الحمدددد   الددددوظيفي اثددددر  بيددددر ألددددى الانت جيددددة و فدددد ءم الب  فددددة ان ومددددن خددددلال الادنيدددد ى توصددددلت 
المددوظفين  مدد  يددنعكس ندد وسق ألددى اداء الافددراد ك ويكونددون الموظفددون فخددوسين ب لأأمدد ل الددذي اقومددون نهدد  

 .م ب لمنظمةواف مة ألافة جي م ومفمرم م   ملا هم مم  اكس  ثقتهم وولا ه
  of Job Enthusiasm  Dimensions  الحم سة الوظيةية أبع د  -3

 والتدددددددددددي اأتمددددددددددد ه  سدددددددددددنعتم  فدددددددددددي بحفنددددددددددد  هدددددددددددذا ألدددددددددددى أس عدددددددددددة أبعددددددددددد د أس سدددددددددددية للتوافدددددددددددك النفسدددددددددددي
Mangkunagara,2001:19)ل  (  وEdwar 2011: 3)  :موافدغ العمد ، توجيهد ى العمد ، لوهدي

 :ستةر   مختصرا لهذق الأبع د ال وليم  يلي  ،(الفقة موافغ العم ، الج اة في العم ، الطموح،
هددو ةبدد سم أددن المبدد دف و القدديم و المعدد يير التددي تحكددم عريقددة أمدد  المددوظفين فددي نيئددة  :وافددغ العمدد م أ.

العم  وتنظم  ةونهم  بحيث تر ز ألى اسس مف  الولاء للشر ة و الانضب    واتق ن العم  و سن الخلك  
داو الوظيةيدة وقدديم  يير اخلاقيدة وفواأد  ومبدد دف اس سدية لدآك العمد  الددى اسسد ء معد و الام ندة  يهد ف سدلو 

  .او الجهة الع ملة منظمةال موظفيوثق فة  مهنية أ لية ل م 
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هو أملية تنظيم ألى  ك  خطواى وتخطيط ى و اس  داى اضعه  الق    أن افدراد   :توجيه ى العم و.  
صدحيم اي دون الح جدة لطدرق ووسد    فد  قيك اهد افهم ب لشدك  الوفئة معينة من الن   ليس أ هم ألى تح

 .عر هم للوفو  في الخط  والضرس ت
تع  الوظيفة والعمد  مدن وسد    تحقيدك الاهد اف والوصدول اليهد  ونجد  تحقيدك الاهد اف   :موافغ العم    .

يددة والهويدد ى وخ مددة ندد  امكددن ان تددرتبط اهدد اف الحيدد م الع  ل لا اقتصددر فقددط ألددى  يدد م العمليددة والوظيةيددة
 .م لية الوصول الى هذق الاه افم   لم   اد العم  والنش   تزاي  ا تالمجت
أدد ا المددزح و الضددحك مدد  او نددين المددوظفين يددةثر مددن اهددم مقومدد ى الانجدد   لكددن  :لج اددة فددي العمدد د . ا

لمسدتمر ويعدز  مدن ألى العم  الجم أي وجع  البيئة العم  سسمية مم  افق ه  تب دل الافك س و التحسدين ا
  .ظه س الانج  اى الفرداة والجم ةية وتعزيزه ومنتجة اج  العم  ألى ائة أم  فع لة تكوين ني

هددو امددتلاك الحد فز لبلددوغ القددوم وهدو ذلددك الشدديء الدذي ينمددو ندد اخ  الفدرد ليكسددبح القدد سم ألددى  :لطمدوح. ا  
مدن وساء   ون  د فز ولا هند ك  د فز الالمبتغى او هد ف ندنذل مجهود اكبر لكي احقك م  يري  فلا وصول 

شخص لتحقيقية ومستوم الطموح وهو الم م او ال سجة التدي تتحقدك أند ه  واله ف الذي اسعى الالطموح  
 . الاه اف لان دا م  اكون الشخص الطموح  خص  مب أ 

لقد سم ألدى  ديء أنه  الاامد ن القدوي والراسدم بمصد اقية او  قيقدة  دخص مد  او امدتلاك القدوم وا  :لفقة. ا  و
 .في وجود  واجز مرتفعة نين بعضهمأن م  ينع ا وجوده  يتمف   صول ذلك  م  وفي الع دم

 : الجانب التطبيقي للبحث: المبحث الثالث
 أولًا: اختب س فر ي ى ألاف ى الاستب   لمتغيراى البحث الر يسة والفرةية : 

نين    اجري من خلالح اختب س وتحلي  ألاف ى الاستب    يتخصص هذا الجزء من البحث بعرض إ ص  ي
البح ( وسيتم اختب سه   س  وسوده  في المخطط البحث لحم سة الوظيةيةث لالم ير الح سي وامتغيري 

 الفر ي وهي   لأتي: 
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 ( مصفوفة ألاف ى الاستب   للمتغيراى الر يسة والفرةية 2ج ول ل

 مستوم المعنوية  التوافك النفسي ع البُ  ى

1 (X1)0.000 0.618 التوف  والتخمين 

2 (X2) أة الب يهية والاستج بةسر   0.489 0.001 

3 (X3)  0.000 0.671 الذاكرم الواسعة 

 0.632 0.000 (X4) الرغبة في تجن  المش ك  4

 0.588 0.000 (X5) الخبرم المتراكمة 5

 0.421 0.001 (X6) الذ  ء والمو بة 6

 X 0.810 0.000  م ير الح سي ال 7

 n=154       إلى مخرج ى الح سوو الالكترونيةب لاستن د  ن ي الب  فمن إأ اد المص س: 
الأولى:  -1 الر يسة  دلال  الفر ية  ذاى  استب    ألافة  نين  ةتوج   والحم سة    معنوية  الح سي  الم ير 

ج ولالوظيةية   معطي ى  خلال  ومن  الكلي.  المستوم  موج2ل  ألى  استب    ألافة  وجود  اتضم  بة  ( 
  الب  ف ن فب   ي اف  من مستوم المعنوية المح دم من  ( وه 0.000(ك أم  مستوم المعنوية   نت ل0.810ل
 ( لذلك تقب  هذق الفر ية ألى مستوم البحث.0.05ل
الأولى:  -2 الفرةية  معن  الفر ية  دلالة  ذاى  استب    ألافة  والحم سة  توج   والخمين  التوف   نين  وية 

الكليالوظيةية   المستوم  لألى  ج ول  معطي ى  خلال  ومن  است2.  ألافة  وجود  اتضم  موجبة  (  ب   
  الب  ف ن ( وهي اف  من مستوم المعنوية المح دم من فب  0.000وية   نت ل( ك أم  مستوم المعن0.618ل
 ( لذلك تقب  هذق الفر ية ألى مستوم البحث.0.05ل
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الف نية:  -3 الفرةية  معنوية  الفر ية  دلالة  ذاى  استب    ألافة  والاستج بة  نين    توج   الب يهية  سرأة 
الوظيةي معطي   ةوالحم سة  خلال  ومن  الكلي.  المستوم  لألى  ج ول  استب   2ى  ألافة  وجود  اتضم   )

( وهي اف  من مستوم المعنوية المح دم من فب  0.001( ك أم  مستوم المعنوية   نت ل0.489موجبة ل
 ث.( لذلك تقب  هذق الفر ية ألى مستوم البح0.05ل الب  ف ن

اسعة والحم سة الوظيةية  الذاكرم الو    ذاى دلالة معنوية نين  توج  ألافة استب  الفر ية الفرةية الف لفة:   -4
( ك إم   0.671( اتضم وجود ألافة استب   موجبة ل 2ألى المستوم الكلي. ومن خلال معطي ى ج ول ل

( لذلك 0.05ل   الب  ف نفب   ( وهي اف  من مستوم المعنوية المح دم من  0.000مستوم المعنوية   نت ل 
 مستوم البحث. تقب  هذق الفر ية ألى 

الر   -5 الفرةية  المش ك     :ابعةالفر ية  تجن   في  الرغبة  نين  معنوية  دلالة  ذاى  استب    ألافة  توج  
ل ج ول  معطي ى  خلال  ومن  الكلي.  المستوم  ألى  الوظيةية  استب   2والحم سة  ألافة  وجود  اتضم   )

عنوية المح دم من فب  ( وهي اف  من مستوم الم0.000توم المعنوية   نت ل( ك إم  مس0.632موجبة ل
 ( لذلك تقب  هذق الفر ية ألى مستوم البحث.0.05الب  ف ن ل

الخ مسة  -6 الفرةية  والحم سة    :الفر ية  المتراكمة  الخبرم  نين  معنوية  دلالة  ذاى  استب    ألافة  توج  
معطي خلال  ومن  الكلي.  المستوم  ألى  لالوظيةية  ج ول  موجبة  2 ى  استب    ألافة  وجود  اتضم   )

( وهي اف  من مستوم المعنوية المح دم من فب  الب  ف ن  0.000( ك إم  مستوم المعنوية   نت ل0.588ل
 ( لذلك تقب  هذق الفر ية ألى مستوم البحث.0.05ل
الس دسة  -7 الفرةية  وال  :الفر ية  الذ  ء  نين  معنوية  دلالة  ذاى  استب    ألافة  والحم سة توج   مو بة 

ومن الكلي.  المستوم  ألى  ل  الوظيةية  ج ول  معطي ى  ألا2خلال  وجود  اتضم  موجبة  (  استب    فة 
ل 0.421ل المعنوية   نت  مستوم  إم   ك  الب  ف ن  1(  فب   من  المح دم  المعنوية  مستوم  من  اف   وهي   )
 ( لذلك تقب  هذق الفر ية ألى مستوم البحث.0.05ل
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 ي ى ألاف ى الت ثير نين متغيراى البحث اختب س وتحلي  فر  ث نيً :
( المد ير الح سديلدة معنويدة ندين متغيدر البحدث المسدتق  لأن  هن ك ألاف ى ت ثير ذاى دلا  ب  ف نالافترض  

(، وفدد  جددرم تمفيدد  هددذق العلافددة بفر ددية س يسددة وا دد م وفرةيددة الحم سددة الوظيةيددةومتغيددر البحددث التدد ب  ل
لفر دي، فد ى وتحليلهد  بحسد  ترتيد  وسودهد  فدي مخطدط البحدث اوا  م، وسديجري الكشدغ أدن هدذق العلا

 و م  ا تي: 
ا الفر ية  :أولًا:  الف نية  لوجود لر يسة  إلى  الفر ية  هذق  معنوية  ألافة  تشير  دلالة  ذاى  للم ير    ت ثير 

الوظيةية  الح سي الحم سة  إلى أن   (،  (Y)  في  البسيط  الفر ية تشير مع دلة الانح اس  وفي  وء هذق 
الوظيةية  في  يةثرالح سي  الم ير   الت،   (Y) الحم سة  القوهذا  نين  دالية  ألافة  وجود  افترض  يمة   ثير 

وتص غ في  وء هذق العلافة مع دلة الانح اس البسيط     (Y)للم ير الح سي والحم سة الوظيةية  الحقيقية  
 تية: لآا

βX Y = a + 
 ( Constant )( تمف  مق اساً ث نتً   aن ل إذ إ   

يراى ، أم  تق  لم ير الح سيل يمة الحقيقيةهو دالة للق (Y) الحم سة الوظيةية علافة تعني أنإن هذق ال
(، وسدديجري تحليدد  154الب لغددة لة البحددث هددذق القدديم ومة ددراته  الإ صدد  ية فقدد   سددبت ألددى مسددتوم أيندد

 ألاف ى الت ثير نين المتغيراى، و م  ا تي :
 : الم ير الح سي والحم سة الوظيةيةنين للعلافة  البسيطك نت مع دلة الانح اس 

  سيالم ير الح (0.810)+ ( (0.739=   يةيةالحم سة الوظ
 أم  ج ول مع ملاى العلافة فق  أ  س إلى القيم المبينة و م  ا تي:
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الم ير الح سي والحم سة الوظيةية  نين( مع ملاى العلافة 3الج ول ل  

 النموذ 
 المع ملاى رير المعي سية 

المع ملاى  
معي سيةال  

2  

 
 
 

R 

 
 
T 
 

 
 
توم مس

 مع م  نيت   المعنوية 
الخط   

عي سي الم  
 نيت  

 0.687 0.739 الف نت 
0.709 0.503 

 
0.810 

1.239 0.233 

)X) 1.143 0.155 7.351 0.000 

 154       ب لاستن د إلى مخرج ى الح سوو الالكترونية ني الب  ف : من إأ اد المص س          
داً للحم سدددة ندددي أن هنددد ك وجدددو ( ، وهدددذا اعa=0.739ل  وفدددي  دددوء مع دلدددة الانحددد اس ية دددر الف ندددت 

 اس وي صفراً. الم ير الح سي( أن م  اكون قيمة  (0.739مق اسق الوظيةية
( X( والمرافقة لدلβ=0.810ألى مستوم أينة البحث فق  نل  ل  للم ير الح سيأم  قيمة المي  الح ي  

 سدة فدي الحم (0.810)ةدي إلدى تغيدر مقد اسق سدي ( فدي المد ير الح سدي1 ل ألدى أن تغيدراً مقد اسق لفهي تد
 ( تقب  هذق الفر ية .0.000وألى وفك هذق النت    ومستوم المعنوية المستخر  ل .الوظيةية

المتغيراى    نينت ثير ذاى دلالة معنوية    ألافة  تشير هذق الفر ية إلى لوجود ث نيً  : الفر ي ى الفرةية:  
،  (3Xلالذاكرم الواسعة  (،  2Xل  سرأة الب يهية والاستج بة(،  1Xل  نالفرةية للم ير الح سي لالتوف  والتخمي

المش ك    المتراكمة  (4Xلالرغبة في تجن   الخبرم  الذ  ء والمو بة(5Xل،  الوظيةية 6Xل  ،  الحم سة    (( في 
(Y)،   للم ير الح سيالفرةية    متغيراى إلى أن ال  وفي  وء هذق الفر ية تشير مع دلة الانح اس المتع د 

(X1, X2, X3, X4 X5, X6)  الو   في  تةثر وا  ،    (Y)  ظيةيةالحم سة  آن  افترض في  الت ثير  وهدذا 
الحقيقية   القيمدة  نين  داليدة  ألافة  الح سيوجود  الحم سة (X1, X2, X3, X4 X5, X6  للم ير   ،)

 تية: لآاالانح اس المتع د وتص غ في  وء هذق العلافة مع دلة  (Y) الوظيةية
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Y = a + β1X1+ β2X2+ β3X3+ β4X4+ β5X5+ β6X6 
للمدد ير الح سددي لالتوفددد   هدددو دالددة للقيمددة الحقيقيددة (Y) الحم سددة الوظيةيددة تعنددي إنأن هددذق العلافددة 

(، الرغبدددة فدددي تجنددد  المشددد ك  3X(، الدددذاكرم الواسدددعة ل2Xلسدددرأة الب يهيدددة والاسدددتج بة (، 1Xل والتخمدددين
  ية فقد    تقد يراى هدذق القديم ومة دراته  الإ صدأمد ،(( 6X(، الدذ  ء والمو بدة ل5Xلخبدرم المتراكمدة ل(، ا4Xل

(  خصً ، وسيجري تحلي  ألاف ى التد ثير ندين المتغيدراى، 154الب لغة لة البحث  سبت ألى مستوم أين
، (X1, X2, X3, X4 X5, X6) ندين المد ير الح سديللعلافدة  المتع د و م  ا تي:   نت مع دلة الانح اس 

 هي: والحم سة الوظيةية
+  سدرأة الب يهيدة والاسدتج بة ((0.128+   والتخمدينالتوف     (0.371)+    (0.783)=    لوظيةيةالحم سة ا
+  الخبددددرم المتراكمددددة ((0.220+ الرغبددددة فددددي تجندددد  المشدددد ك   (0.217)+  الددددذاكرم الواسددددعة (0.034)
 الذ  ء والمو بة (0.025)

 ى العلافة فق  أ  س إلى القيم المبينة و م  ا تي:أم  ج ول مع ملا  
ير الح سي والحم سة الوظيةية الم  لعلافة نين ( مع ملاى ا4الج ول ل  

 النموذ 

المع ملاى رير 
 المعي سية

المع ملاى  
 المعي سية

2   R T 
مستوم 
مع م    المعنوية 

 نيت  
الخط   
 المعي سي 

 نيت  

 0.641 0.310 الف نت 
0.371 

0.584 0.783 

1.989 0.054 

(X1)  0.002 3.333 0.174 0.580   والتخمين  التوف 

(X2) سرأة الب يهية والاستج بة   0.133 0.159 0.128 0. 875 0.409 

(X3)  0.814 0.191 0.034 0.138 0.022 الذاكرم الواسعة 
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 0.519 0.157 0.217 3.357 0.002   (X4)الرغبة في تجن  المش ك   

 الخبرم المتراكمة  
(X5) 

0.114 0.143 0.220 0. 835 0.435 

بة   الذ  ء والمو    
 (X6) 

0.021 0.145 0.025 0.198 0.722 

  n=154 ب لاستن د إلى مخرج ى الح سوو الالكترونية  ن ي الب  ف: من إأ اد المص س
 ألى مستوم أينة البحث ( المحسو دة tفق  نلغت قيمددة ل (tوألى وفددك اختب س ل

 )3.198= 6tx3.835, = 5tx3.357, = 4tx1, 0.19= 3, tx750. 8= 2, tx333.3= 1(tx  ك أمد
فد   قدك ( X6و ل  (X5ل( و X4و ل( X1( وأن  مق سنتهد  يتضدم أنهد  ل1.676القيمة الج ولية التي هيل

 يمته  الج ولية . ( ف   ققت قيمة أف  من قX2, X3قيمح أكبر من قيمه  الج وليةك في  ين ل
( والمرافقدة β1=0.371لفقد  نلد    البحدث  للتوفد  والتخمدين  ندةأم  قيمة المي  الح ي ألى مسدتوم أي

 فدي (371 .0)سديةدي إلدى تغيدر مقد اسق  ( فدي التوفد  والتخمدين1( فهدي تد ل ألدى إن تغيدراً مقد اسق لX1لدل
 .الحم سة الوظيةية

 ( والمرافقدةβ2=0.128فقد  نلغدت لللسدرأة الب يهيدة البحدث و  ندت قيمدة الميد  الحد ي ألدى مسدتوم أيندة 
فددي  (0.128)سدديةدي إلددى تغيددر مقدد اسق  السددرأة الب يهيددة( فددي 1ق ل( فهددي تدد ل ألددى أن تغيددراً مقدد اس X2لدددل

 . الحم سة الوظيةية
( والمرافقدددة β3=0.034فقددد  نلغدددت ل البحدددث للدددذاكرم الواسدددعةأمددد  قيمدددة الميددد  الحددد ي ألدددى مسدددتوم أيندددة 

 فددي (0.034)سدديةدي إلددى تغيددر مقدد اسق  عة( فددي الددذاكرم الواسدد1( فهددي تدد ل ألددى أن تغيددراً مقدد اسق لX3لدددل
 .الحم سة الوظيةية
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( β2=0.217فقد  نلغدت لللرغبدة فدي تجند  المشد ك  و  نت قيمة المي  الح ي ألى مستوم أينة البحث 
سدديةدي إلددى تغيددر  تجندد  المشدد ك ( فددي الرغبددة فددي 1( فهددي تدد ل ألددى أن تغيددراً مقدد اسق لX2والمرافقددة لدددل

 سة الوظيةية. في الحم  (0.217)مق اسق 
( β2=0.220فقددد  نلغدددت لللخبدددرم المتراكمدددة ي ألدددى مسدددتوم أيندددة البحدددث و  ندددت قيمدددة الميددد  الحددد  

سددديةدي إلدددى تغيدددر مقدددد اسق  ( فدددي الخبدددرم المتراكمدددة1( فهدددي تددد ل ألدددى أن تغيدددراً مقدددد اسق لX2والمرافقدددة لددددل
 الوظيةية.  في الحم سة (0.220)

( والمرافقددة β2=0.025فقدد  نلغددت لللددذ  ء والمو بددة لبحددث و  ندت قيمددة الميدد  الحدد ي ألددى مسددتوم أينددة ا
فددي  (0.025)سدديةدي إلددى تغيددر مقدد اسق  ( فددي الددذ  ء والمو بددة1( فهددي تدد ل ألددى أن تغيددراً مقدد اسق لX2لدددل

 الحم سة الوظيةية. 
التوف  والتخمين، الرغبة في تجن  المش ك ، (مستوم ألى  الفر ي ى س   هذق النت    تقب  وألى أ
سرأة الب يهية والاستج بة، الذاكرم (ألى مستوم الفر ي ى   (  وترفض المتراكمة، الذ  ء والمو بة الخبرم

 (.   الواسعة
 : الاستنتاجات والتوصيات: المبحث الرابع

 :: الاستنت ج ى أولاً 
ني للبدد  فين واللقدد ءاى المتعدد دم فضددلًا أددن المعلومدد ى . مددن خددلال التحليدد  الإ صدد  ي والاعددلا  الميدد ا1
ابط ندين التوفد  والتخمدين  بُعد  مدن متغيدر اتضدم بد ن هن لدك تدر  ي تدم استحصد له  مدن اسدتم سم الاسدتب نةالت

مددوس ذاى العلافددة نوافدد  بعددض الا مددن توفدد المدد ير الح سددي والمتمفدد  بقدد سم الق  دد  الميدد اني فددي نيئددة العمدد  
دفدد  العدد ملين نحددو انجدد   ب لشددك  الددذي اسددهم فددي سددتقبلي مال وتقدد يرقالشخصددية  حى خبرتددألدد نندد ءً  العمدد 

  ةية نفقة أ لية.مه مهم الوظي
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اعتبدددر مدددن الاسدددتراتيجي ى المنظمددد ى فدددي  سدددرأة الب يهيدددة والاسدددتج بة فدددي تنفيدددذ مهددد ا العمددد  الدددوظيفي. 2
مد  متطلبد ى  هنيدة الفدرد أند م  يتع مد المهمة ال اأمة لموافدغ وأهد اف المنظمدة، وذلدك مدن خدلال تهيئدة ذ 

سرأة الب يهية واسدتج بة ب لنفس، و ذلك ف ن اسهم ذلك في دأم  ث قبة مح وفك نظرم ومه ا أملح وت داة مه
 ا ى والعم  وفك أه اف المنظمة. مواجهة التح  الموظغ تجعلح ف دس ألى 

اسددهم فددي  المدد ير فددي نيئددة العمدد  الددوظيفي ي الددذاكرم الواسددعة والددذ  ء والمو بددة التددي يتمتدد  نهدد . إن لبُعدد  3
م  ت سيبيدة وتنمويدة ب لاأتمد د ألدى مد  امتلكدون  أم العد ملين وو د  ندراالمنظمة ل  يجيةاستراتدأم وتعزيز  

مددن معدد سف وخبددراى تسددهم فددي تعزيددز الحم سددة لدد م المددوظفين والاندد ف   نحددو انجدد   المهدد ا المن عددة نهددم 
 ألى اكم  م  اكون و شك  متميز.

العم   رغبة الكبير في تجن  المش ك  في نيئةل م القي داى العلي  او الم يرين في المنظمة المبحوثة ال .4
ويبذلون افصى م  امتلكون من ف ساى وخبراى ومه ساى للح  منه  ن  لمن  وفو  أي مشدكلة او تحد ي مدن 

   نح يةثر ألى  م سة الموظفين وان ف أهم نحو تحقيك اه اف المنظمة.
ووجهدددد ى نظددددرهم تجدددد ق فددددراساى بجميدددد   مشدددد س ة الأفددددراد فددددي عددددرح آسا هددددمنتهدددد   الاداسم العليدددد  لمبدددد أ ا. 5

فدددي ت دادددة مهددد ا أملهدددم وفدددك  لقدددراساى التدددي لهددد  ألافدددة بددد لموظفين واأطددد  هم الددد وسو  لتح يددد  اوي ته  مسدددت
وتقد ام الحدوافز ظفين ظمدة فدي الاخدذ بد ساء المدو المن  م العلي ، بمعنى آخدر  لمد  توجهدت توجه ى ودأم الإداس 
سف التي امتلكهد  العد ملون والتدي والمواه  والمع  الإف دم من المه ساى   أسهم ذلك في الم داة والمعنوية  لم

تسمى ب لمعرفدة الضدمنية الك مندة فدي أقدولهم وجعلهدم اشدعرون ب لانتمد ء للمنظمدة و  لتد لي اقد مون  د  مد  
 .ذا بح  ذاتح اسمى الحم   الوظيفيوه املكون من خبراى ومه ساى وولاء لمنظمتهم

لفر دددي ى البحدددث الاولدددى والرابعدددة  صددد  ي لمتغيدددراى البحدددث  ددد ن هنددد ك فبدددول . مدددن خدددلال التحليددد  الا6
والخ مسة والس دسة، وسفض للفر يتين الف نية والف لفة والمتعلقدة نبُعد ي سدرأة الب يهيدة والاسدتج بة والدذاكرم 

 الواسعة.
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 :ث ني  : التوصي ى 
 خلال الاستنت ج ى الس بقة نوصي ب لاتي: من

حدددد لاى السددددرأة قددددراس فيهدددد  خصوصدددً  لانتبددد ق المنظمدددد ى المبحوثددددة ومتخدددذي ال  ددددروسم التوصدددية الأولددددى:
تددي فدد  تنددت  أددن سددلو ي ى  مددلاء الا ددطراب ى ال لمواجهددةوالاسددتج بة لمتطلبدد ى وظددرف العمدد  الددوظيفي 

السدددلو ي ى السدددلبية تدددنعكس ألدددى اداء الكفيدددر مدددن  اذ ان العمددد  او الز ددد  ن الدددذي يتعددد ملون مددد  المنظمدددة،
الدذي اصدي  نيئدة العمد   م  اسمى بد لجمود الدوظيفي  ك  وتح   تنعكس ألى المنظمة      لت لي ملين و الع

 وهن  ب لضروسم استخ اا استراتيجي ى تجع  من الع ملين ف دسين ألى التكيف م  ظروف نيئة العم .
 آلية تنفيذ التوصية:

شد دم التدي تولد  الا دطراو الدذي والرف بدة المتوموافدغ العمد  السدلبية لة الانتع د أن  غو  العم  أ.مح و 
 سلب  ألى سلو ي ى الع ملين.نعكس ي

مراقبدة سدلو ي ى جميد  العد ملين وأد ا التع مد   روسم توجيح الع ملين ب لمه ا الوظيةيدة المن عدة نهدم و و.  
 لتحفيز وال افعية نحو العم .ب  دواجية م  الموظفين واستخ اا وس    ا

قضدد ء ألددى السدددلو ي ى للود المدد يرين وتو يدد  جهددد يدد  المددوظفينو دديم اهدد اف المنظمدددة لجم .  ددروسم ت
 .ب لاأتم د ألى خبراتهم ومه ساتهم الح سية تج ق سلو ي ى الموظفين السلبية في نيئة العم  التنظيمي

تددوفير نيئددة أمدد  آمنددة تحتددوي القيدد ا و ج اددة أ ليددة ن ألددى الاداسم العليدد  التددي تعمدد  وفددك مبدد أ الح سدديةد. 
  ووسددد    الددد أم الأخدددرم التدددي تتعلدددك نت دادددة مهددد ا    الرا دددة للعددد ملين   لت فئدددة والتبريدددألدددى جميددد  وسددد 

الوظددد  غ وتحسدددين وسددد    الاتصددد ل وأددد ا فطددد  الاتصددد ل نه  يدددً  مددد  المسدددتوي ى الوظيةيدددة وتفعيددد  دوس 
موظغ لتشجيعهم ألى العم  بحم سة وان ف   متميز ن ب  من  ر  السا هم  الع ملين والأخذ بمقتر  تهم وآ

 .ممنشود ال ألى تحقيك الاه اف التنظيمية
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الاداسم العليددد  الددى و ددد  اسددتراتيجية ننددد ء الخبدددراى والمهدد ساى لددد م جميددد  نتبددد ق  ددروسم ا التوصددية الف نيدددة:
لد م الأفدراد العد ملين وفدي جميد   ة الوظيةيدةفعيله  من اج  تعزيز مب أ الحم سفي نيئة العم  وتالموظفين  

لدددى دأدددم ندددرام  التددد سي  والتطدددوير وإأطددد ء والعمددد  أ والحددد  مدددن السدددلو ي ى السدددلبيةلوظيةيدددة المسدددتوي ى ا
وخبراتهم المتراكمدة  افك س وتوجه ى سؤس ء العم الع ملين فرصة لكس  المه ساى والمع سف والتعرف ألى  

  التع مد  مدو  مد  الدوظيفي ومواجهدة التحد ا ى والمشد ك  التدي تعتر دهمومواهبهم من أج  مواكبدة سدير الع
 .لوظيةية السليمةوظروف العم  وفك القواأ  امتطلب ى 

 آلية تنفيذ التوصية:
ممدن لد يهم عمدوح فدي تنميددة وتطدوير مهد ساتهم ويدتم التحدرك ألدديهم تح يد  الفئدة المسدته فة مدن العدد ملين  أ.

 لتطوير. من نرام  الت سي  وا وإدخ لهم
نتعزيدددز النددد واى والددد وساى الخ صدددة سش و الدددو و. الاسدددتع اد والقددد سم ألدددى تدددوفير  ددد دس متخصدددص لإف مدددة 

 من ذوي المه ساى الع لية. والمن فشة والأخذ ب ساء الموظفين وتفعي  نرام  عرح الأفك س الحم   الوظيفي
اسدتهزاء لتنميدة وتشدجي   ذ نهد  دون مقتر د ى والأخد . تعزيز الفقة ب لنفس للعد ملين فدي عدر هم للأفكد س وال

 .نية الى الظ هريةواظه س مع سفهم من الضم ر   جز الخوفو ث الروح المعنوية أن هم و س
ألدى الاداسم العليد  او مد يري المنظمد ى ممدن اعملدون وفدك مبد أ الح سدية أن تكدون لد يهم   التوصية الف لفدة:

ن والفر  الن  ئة الج ي م وا تي ج ى الز    تكنولوجي ي  اللش م  للمن فسين وتح  الق سم ألى اجراء التحلي  ا
 فديسوح الفريدك الوا د   د أة الدى ا ب لإ د فةلتي اج  تجنبهد  وا و ذلك الته ي اى   عم  الوظيفيئة الفي ني
نددين  مددلاء العمدد  فددي المنظمددة أينددة البحددث وذلددك مددن  وتعميددك نندد ء العلافدد ى   ددروسم تفعيدد و العمدد   نيئددة

وأداء  مدد  المختلفددةتنظيميددة ف  مددة ألددى أسدد   التعدد ون وتعزيددز القبددول النفسددي لظددروف العأجدد  نشددر ثق فددة 
 .و م سة أ لية مه ا العم  نرو ية
 آلية تنفيذ التوصية:
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لمشددكلاى والتحدد ا ى أمدد ا المدد يرين أو طددرح اك ليددة لالفرصددة ال أ. إأطدد ء المددوظفين فددي المنظمددة المبحوثددة
 .ب لنفس من إاج د الحلول المن سبة من خلال تلافم أ د من الأفك س لتنمية أ م  الفقة العم  مجموأ ى 

التعليم ى وفواأ    دام تعنى ننشر  التكنولوجي  الح يفة ووس    التواص  ستغلال  و. اهتم ا الإداسم العلي ب
 ى والتدي تسدهم فدي توليد  الأفكد س ال اأمدة لمواجهدة تحد ا   س ووجه ى النظر الخ صة ب لوظيفدةالأفكالعم  و 
 العم .

لافدي اهتمد ا مدن فبد  ن  دعيف لاند  أن يمن فب  الموظغ  تدى لدو  د وظيفي  م  . الاستج بة لأي   
 .الم يرين
 المراجع:

 ة:دددالعر ي المراج أولًا: 
  https://hyatok.com(،" عرق لبث الحم   في الموظفين في العم  "،2020ال ب  ، وج ان، ل  .1
لآساء أينة " ت ثير الاجه د الوظيفي في تقلي   م   الموظفين دساسة استطلاةية ا  (،2019الح ساوي ، ب فر خضير،ل .2
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 ستراتيجي لاستراتيجية في الحد من القصور ادور المرونة الا
 نتاج الطاقة الكهربائية إلعينة من المدراء في وزارة الكهرباء/ قطاع  استطلاعيةدراسة 

 الدعمي م.د. وليد عباس 
 الزبيدي م.د. حيدر حمودي 
 الشريفيم.د. زينب هادي 

 جامعة الكوفة  /والاقتصادكلية الإدارة 
 المقدمة: 

إلى إجراء التغييرات   والمنافسة، الامر الذي يدعوها  منظمات الى تحقيق النجاح في عالم شديد التغيير التسعى  
مثل  الخارجية  فالعوامل  ودقيقة،  بطريقة سريعة  إستراتيجياتها  في  أو  التنظيمي  هيكلها  في  سواء  اللازمة 

تجبر المنظمات على    ،، والعولمة، وزيادة الوعي البيئي والابتكارات التكنولوجيةالزبائن المتغيرةمتطلبات  
في هذا الصدد  يكون لمفهوم المرونة الاستراتيجية  تيجيات جديدة تستجيب بسرعة لهذه التغيرات، و استرا   تبنيها 

والقدرة على الاستجابة من خلال تحديد    ،أهمية كبيرة كونها تعمل بطريقة سريعة لتبديل شروط المنافسة
،  (Eryesil et al,2015:3469)بيئتها المتغيرة    فيلكسب والحفاظ على الميزة التنافسية    متناسقةال  الأهداف

لها   الداخلي  التغيير  معدلات  بين  التوازن  عدم  تخفيف حالات  في  تفشل  تزال  لا  المنظمات  من  فالعديد 
الاضطرابات البيئية تعد عاملا مهما في حدوث القصور الاستراتيجي،  ف  ،الخارجية  في البيئة  يريت التغومعدلا

 Balkefors etلذا يقع على عاتق المنظمات تبني استراتيجيات جديدة تمكنها من السيطرة على بيئتها  
al,2015:5; Hopkins et al,20014:23)،)  لمرونة الاستراتيجية التي تعد فتحتاج هذه المنظمات الى ا

على  التأكيد  و   ،المنظمي والحفاظ على ابتكاراتها  الروتينو   ،الاستراتيجي  القصور  الهامة لكسرمن الضرورات  
من تحقيق الميزة  ها  تعكس القدرة الديناميكية التي تمكن، وإعادة تشكيل العمليات لالاستخدام المرن للموارد 

 . (Zhou & Wu,2010:552المضطربة ) البيئةالتنافسية في 
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واقع تردي الخدمات المقدمة من قبل وزارة الكهرباء حيث    الحالي بالكشف عن  البحث تجسدت مشكلة  لقد  
قطاع الكهرباء ومواكبة التغيرات الحاصلة فيه واستخدام وسائل جديدة في    شهد البلد تأخر كبير في تطوير

لذا فان البحث    توليد الطاقة الكهربائية، وما ذلك الا نتيجة القصور الاستراتيجي الذي تعاني منه الوزارة.
الحالي يسعى الى الكشف عن طبيعة العلاقة بين المرونة الاستراتيجية والقصور الاستراتيجي متخذا من  

ثلاثة  البحث. ولتحقيق هدف البحث ووضع الحلول لمشكلته فقد تكون من    لإجراءوزارة الكهرباء مجتمعا  
وخصص المبحث الثاني لعرض ومناقشة الأدبيات ذات الصلة  تناول المبحث الاول منهجية البحث  مباحث  
أما المبحث الثالث فقد تناول عرض نتائج   ، )القصور الإستراتيجي( ومتغير)المرونة الإستراتيجية(  بمتغير
 وأختتم البحث بالاستنتاجات والتوصيات التي توصل أليها. ،فرضيات وأنموذج البحث  اختبار

  :منهجية البحث  :الأولالمبحث 
ينصب اهتمام هذا المبحث على عرض مشكلة البحث واهميته وأهدافه، بالإضافة الى مجتمع البحث وعينته  

 وفرضياته وكما يلي: 
 سعى البحث الحالي للإجابة عن التساؤلات الآتية: ي :البحث  أولًا: مشكلة

 ؟  الكهرباء العراقية وزارةالمرونة الإستراتيجية في  ما مستوى  .1
 ؟  الكهرباء العراقية وزارةالقصور الإستراتيجي في  ما مستوى  .2
 ؟  الكهرباء العراقية وزارةما علاقة المرونة الإستراتيجية بالقصور الإستراتيجي في   .3

المرونة الاستراتيجية    في السعي لتقديم مؤشرات رقمية حول واقع  البحث تتمثل أهمية    البحث: ثانياً: أهمية
 . والقصور الاستراتيجي في وزارة الكهرباء العراقية

المرونة الإستراتيجية  دراسة العلاقة بين    وهو  هدف رئيسسعى البحث الى تحقيق  ي  البحث: ثالثاً: أهداف
متغيراً   الإستراتيجي  والقصور  مستقلًا  فيمتغيراً  البلد ال  تابعاً  في  الحكومي  الخدمي  وزارة    وهو  الا  قطاع 

 :بالاضافة الى تحقيق الاهداف الفرعية الاتية،  العراقية الكهرباء
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 معرفة مستوى أو واقع المرونة الإستراتيجية في وزارة الكهرباء العراقية.  .1
 وزارة الكهرباء العراقية. الإستراتيجي   الإستراتيجية وأبعاد القصورنوع العلاقة بين أبعاد المرونة   اختبار .2
 وزارة الكهرباء العراقية. معرفة تأثير أبعاد المرونة الإستراتيجية في الحد من القصور الإستراتيجي   .3
 .وزارة الكهرباء العراقيةواقع القصور الإستراتيجي في  اكتشاف .4
 في البلد. الكهرباء ات خدممنها في تقييم واقع  الاستفادة تقديم عدد من التوصيات التي يمكن .5

 رابعاً: أنموذج البحث وفرضياته. 
 أنموذج البحث: (  1) 

)المرونة    اته متغير الإحصائية بين    ة العلاق   لمشكلة البحث ويوضح المجسد  يتضمن أنموذج البحث الشكل  
 ( يبين أنموذج البحث.1والشكل )الإستراتيجية والقصور الإستراتيجي(،  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ستراتيجيةالاالمرونة 

 

 

 

 

 توجيه الموارد

 المتانة
 خفة الحركة

 ستراتيجيالقصور الا 

 

 

  

 تحديد أوليات الموارد  

 صراع العقول

 عدم الفهم الكافي والمشاركة 

 قصور القيادة
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 الباحثين. : إعداد المصدر، ( الأنموذج الفرضي للبحث 1شكل )
 من أنموذج البحث الفرضي الفرضيات الآتية:  انبثقت فرضيات البحث: ( 2)

توجيه  ]للمرونة الاستراتيجية بأبعادها  عكسية  دلالة إحصائية  علاقة تأثير ذات وجد  ت:  نصت الفرضية الرئيسة  
عدم    ،صراع العقول  ،تحديد أوليات الموارد ]في القصور الاستراتيجي بأبعاده  [الموارد, المتانة, خفة الحركة 

 وينبثق عن هذه الفرضية الفرضيات الفرعية التالية:  .[الفهم الكافي والمشاركة, وقصور القيادة
ة  الاستراتيجي في وزار    توجيه الموارد في القصور لذو دلالة إحصائية    تأثيريوجد  :  الأولىالفرضية الفرعية  

 الكهرباء عينة الدراسة. 

يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للمتانة في القصور الاستراتيجي بوزارة الكهرباء عينة    :الفرضية الفرعية الثانية
 .الدراسة

يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لخفة الحركة في القصور الاستراتيجي بوزارة الكهرباء    :الفرضية الفرعية الثالثة
 . الدراسةعينة 

البحث الحالي، كونها من الوزارات    لإجراءجرى اختيار وزارة الكهرباء مجتمعا    وعينته: البحث  مجتمع  خامساً:
( بتوزيع  الباحثين  قام  وقد  البلد،  في  )  (150الهامة  واسترداد  للتحليل  136استمارة  منها كانت صالحة   )

 ت العليا والوسطى من الإدارات فيأصحاب المستويا  من  القصدية  حيث تضمن البحث العينة  الاحصائي.
 القرارات في وزارة الكهرباء العراقية.  باتخاذ التي لها صلة جوهرية  ةالوزارة المبحوث

تتضمن الفقرة الحالية التعريفات الإجرائية ومقاييس    الإجرائية لمتغيرات البحث ومقاييسها: سادساً: التعريفات 
ثلة بالمتغير المستقل المرونة الإستراتيجية والمتغير التابع القصور الإستراتيجي، أبعاد البحث الرئيسة المتم

أعداد   تم  وصفيا   (Questionnaire)   استبيان  استمارة أذ  قياسا  البحث  متغيرات  لقياس    موجهة 
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(Qualitative)  مع أعتماد الباحثين لمقياس ،Likert-5))     العينة المبحوثة عن   إجابات في تحديد أوزان
 (.1( فقرة حسب المتغيرات الفرعية، وكما مبينة في الجدول)35فقرات القياس المتكونة من ) 

قابلية المؤسسة الخدمية لتحديد وتشخيص التغييرات البيئية الخارجية المتسارعة   :المرونة الإستراتيجية(  1)
 الفعلية والسريعة لهذه التغييرات. الاستجابةوالإمكانات والمقدرات لتحقيق لتحشيد الموارد 

عدم أمكانية المؤسسة الخدمية من تغيير إستراتيجيتها الحالية وتجديدها لمواكبة  :الإستراتيجي القصور (2)
 التغييرات المتسارعة في الأسواق التنافسية. 

الكهرباء(  3) تعمل   :وزارة  المسؤولة عن كل من هي جهة حكومية  الجهة  فهي  الخدمي  القطاع  ضمن 
السياسات وإمدادات الكهرباء في جميع أنحاء البلاد، بالإضافة إلى الإشراف على الوظائف التشغيلية )توليد  

 . في العراق الطاقة ونقلها، وإيفاد الحمل والتوزيع(
 ( متغيرات البحث 1جدول )

فقرات   مجالاته  عنوانه  البعد عدد 
 القياس

 المصدر 

تقل
مس

ال
 المرونة الاستراتيجية  

 5 توجيه الموارد 
(Bakhsh&Kanani,2018) 5 المتانة 

 5 خفة الحركة 

تمد 
لمع

ا
 

 القصور الاستراتيجي

 5 تحديد اولويات الموارد 
(Balkefors et al.,2015) 5 صراع العقول 

 5 عدم الفهم الكافي والمشاركة 
 (Burke& Litwin,1992) 5 القيادةقصور 
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 امتدت فقد  , اما الحدود الزمنية  وزارة الكهرباء العراقيةالحدود المكانية للبحث  تضمنت    البحث: حدود ابعاً:  س
  العملي   النظري و  البحث الجانب   تضمنت المدة الزمنية التي    و هي  2/2019/ 1ولغاية    1/2/2018من  

الوزارة    ت العليا والوسطى من الإدارات فيأصحاب المستويااما الحدود البشرية للبحث فقد تضمنت  ,  للبحث 
 . ةالمبحوث

 : الاطار النظري للبحث: المبحث الثاني
 المرونة الإستراتيجية أولا: 

 مفهوم المرونة الاستراتيجية.  .1
كحقل    مفهوم "المرونة الاستراتيجية"Ansoff) )العالم الإداري    القرن الماضي قدممن   السبعينات  في بداية

تكنولوجيا تصنيع  ، و الزبائن  احتياجات أدبيات إدارة الأعمال، بسبب التغييرات المتسارعة في    في  معرفي جديد 
مرنة  التوجهعلى    مؤكداً المنتجات،   تكون  أن  المنظمات  من  يتطلب  الذي  الجديد    ومستعدة  الإستراتيجي 

(Eryesil et al,2015:3470)  . برز مفهوم المرونة الاستراتيجية كرد فعل للتغيرات التي تحدث   لذا فقد
بصورة  المنظمات  قبل  من  مواكبتها  وضرورة  البيئة  تؤثر ة،  سريع  في  لم  المنظمات    والتي  هياكل  على 

وعلى هذا .  (Höge,2011:3)  للعاملينوممارساتها فحسب بل امتدت الى ظروف العمل والحياة اليومية  
 . (Shalender,2015:2) لاستدامة المنظمات  الرئيسة مفهوم المرونة احد المصادر أصبحالاساس 

بشكل  ها  لم يتفق الكتاب والباحثين على تعريف محدد لمفهوم المرونة الاستراتيجية، لذلك فقد تباينت تعريفات
ظروف لا في لتغيرات ل استعداد المنظمة وقدرتها على الاستجابة كبير، الا انها وبصورة واضحة اكدت على 

فقد   والموجهة    المنظمة  قدرةبأنها    (Srour et al,2016:390)عرفها  المحيطة.  ستراتيجياً  االمقصودة 
  فترض أكما    ادائها. على  ييرات البيئية الكبيرة التي تؤثروالتكيف في الوقت المناسب للتغ  الاستجابةلتحقيق  

Lau ,1996)  )  السريعة في للتغيرات  المنظمة على الاستجابة  المرونة الاستراتيجية هي زيادة قدرة  بان 
 م المعرفة والقدرات الرئيسة لهاالاسواق التنافسية، مع الاخذ بنظر الاعتبار تنظيم اهدافها المستندة على دع
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(Bakhsh & Kanani,2018:2)  اما كل من .(Piore & Sabel ,1984)  قدرة  المرونة بأنها    افقد وصف
منتجات جديدة مستندة الى "إستراتيجية مرنة في    واعتماد المنظمة على الاستجابة لتقلبات الطلب في السوق  

هذه   التخصص"، تدعى  "  اذ  المرن القدرة  فإن    .(Ogunmokun& Esther,2012:7)"  بالتكامل  لذلك 
ات البيئية والكبيرة والسريعة والمؤثرة على  مع التغيير   التكيف  هي قدرة المنظمة على  الإستراتيجيةالمرونة  

 .(Brozovic,2018:3; Radomska,2015:19) ادائها
فرص   ان تحدد   اذ من الممكن من خلالها  ،ونة الإستراتيجيةمعظم المنظمات تطمح إلى تحقيق المر ان  

التكيف السريع    اذ ان  أو توزيع الموارد غير المنتجة،  ،لمداخل العمل الجديدةأو تخصيص الموارد  ،  الابتكار
المعقدة   البيئات  في  الأداء   ,Combe, Ruddويجد    (،Bock et al,2012:279) والمتغيرةيحسّن 

Leeflang and Greenley ,2012) يتطلب والتغييرالتعقيد  ب   المنظمة التي تعيش في بيئة تتسم   ( بأن ،
وفي هذا الصدد    .للتغييرات التي تحدث في الأسواق  تصميم نظام مرن قادر على الأستجابة العالية  ذلك  منها

مميزة عن  ( بأن الإستراتيجيات المرنة نفذت في منظمات تمتلك منتجات متنوعة و (Porter ,1985أوضح  
عة للضغوط  سري  استجابة(، فهي  (Supeno et al,2015:3  خرى وبكلف أقل من المنافسينالمنتجات الأ

 .ستباقي بدلًا من ردة الفعلا(، وموقف (Young-Ybarra and Wiersema, 1999 ة الخارجي
ترتبط   الإستراتيجية  البيئة    ارتباطافالمرونة  تشهدها  التي  البيئية  التقلبات  بسبب  البيئي،  التأكد  بعدم  وثيقاَ 

لم بالمرونة  يتسم  تكون نظام  المنظمات أن  فيتعين على  الظروف  الخارجية    استجابة هي  . و البيئيةواجهة 
، فهي نوع من  Banerji,2003:1)    & (Abbottلضغوطات البيئة الخارجية    لحالات عدم التأكد البيئي أو 

 . ها تأثير مباشر على أداء المنظمةمتوقعة والتي لالغير  ي تتعامل مع التغييرات البيئية  القدرة على التكيف الت 
  هما   المرونة الاستراتيجية الى بعدين  "The dynamic ability school"وتقسم مدرسة القدرة الديناميكية  

مرونة القدرات ومرونة الموارد، فمرونة الموارد هي القدرة على جعل المنظمة تقوم بتطوير وتصنيع وتوزيع 
موارد جديدة ودمج تلك الموارد    اكتشافهي القدرة على  فوبيع المنتجات بشكل فعال، أما  مرونة القدرات  
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(، وبهذا الصدد بين  Li et al,2016:75، ويمكن استخدامها في الابتكار وزيادة الدخل)المتغيرةالبيئة    مع
(Lindgren & Hitt,2004  أن أهمية المرونة الإستراتيجية تتبع من كونها تعطي قدرات حاسمة لمنظمات )

تمدة، وهذا يعني تميز المنظمة بسرعة الحركة والتي تتمثل في القدرة  الأعمال لتحقيق النجاح في البيئات المع
على التكيف والسرعة في تحقيق ذلك، حيث إن الجانب المهم من التكيف يتمثل في القدرة على معالجة  

المرونة والتكيف )الغالبي وإدريس،   التعقيد هي  للتخلص من  الوحيدة  الطريقة  :  2013التعقيد، وهنا فإن 
109 .) 

 . أبعاد المرونة الإستراتيجية (2)
 تناولت الدراسات والأبحاث عدة ابعاد للمرونة الاستراتيجية يستعرضها الجدول التالي:

 ( ابعاد المرونة الاستراتيجية على وفق اراء بعض الكتاب والباحثين 2جدول )
 الابعاد  الباحث والسنة  ت
1 &Banerji,2003  ،مرونة الانتاج، المرونة التنافسية مرونة السوق 

2 William et al., 2008 
المرونة التفعيلية، مرونة رأس المال البشري، مرونة المعلومات، مرونة سلسلة  

 التجهيز، المرونة المالية 

3 Evsns,2007 
تحمل  الليونة،  التنشيط،  التحوط،  المرونة،  التعديل،  قابلية  الخفة،  التكيف، 

 التراجع المرن والتقن. الصدمات، 

4 
Lindgren & Bandhold, 

2003 
 التفكير، المهارة، الاستثمار 

5 Detoni& Tonchia,2005 السرعة، الاتساق، الخفة، الابداعية 
6 Lomash& Mishram,2003  التنوع، السرعة 
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7 Bhandari et al., 2004   التكنولوجيا، المرونة في التعامل مع المرونة في تقديم المنتج، المرونة في
 المنظمات الاخرى 

8 Detoni& Toncia,2005 
في  التباين  سرعة  الجديدة،  الاعمال  تنوع  الاستراتيجية،  الخيارات  نطاق 

 الاوليات، التنافسية، سرعة التحرك من عمل لاخر. 

 2016عابد،  9
المرونة   البشري،  المال  رأس  مرونة  الانتاجية،  المرونة  مرونة  السوقية، 

 التنافسية
10 Bakhsh & Kanani,2018 توجيه الموارد، المتانة، خفة الحركة، النزاهة 

 المصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على: 
ثر المرونة الاستراتيجية على تطبيق إدارة المعرفة من وجهة نظر الإدارة  أ(، "  2016عابد، هند احمد، )

الاتصالات الفلسطينية بقطاع غزة، رسالة ماجستير، جامعة الازهر، كلية الاقتصاد  العليا وموظفي شركة  
 والعلوم الإدارية.

Bakhsh, Raheleh Ghorban,& Kanani, Yousef Gholipour,2018, "Investigating the 
Impact of Strategic Flexibility on Organizational Innovation ",International Review 
of Management and Marketing, Vol (8),Issue (3),(pp.1-5). 

في قياس    (Bakhsh & Kanani,2018:2)  اد في هذه الدراسة على الابعاد التي قدمهاوقد جرى الاعتم 
المرونة الاستراتيجية والتي تعد الاكثر ملائمة لاهداف الدراسة ومضامينها ومجال تطبيقها، وفيما يلي شرح 

 بعد من هذه الابعاد: لكل موجز
 Namely Resource Orientationتوجيه الموارد  )أ( 

  ، وتشير تعد نظرية النظرة المستندة الى الموارد مدخلا لاستكشاف الاولويات التي تؤثر على عمل المنظمة
ان المنظمة ذات الموارد القيمة والفريدة وغير القابلة للتقليد تحتفظ بميزتها التنافسية لمدة   الى  هذه النظرية
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لذا يمكن اعتبار الموارد مصدر قوة او ضعف    .( Okello et al,2018:34; Jang,2013:63)  طويلة
ويقصد   للمنظمات،  وغيربالنسبة  الملموسة  الموجودات  تامة    بالموارد  شبه  بصورة  ترتبط  التي  الملموسة 

المعدات،   الكفوئين،  العاملين  توظيف  التكنولوجية،  المعرفة  التجارية،  العلامة  مثل  الاجراءات بالمنظمة 
 . (Wernerfelt, 1984:172الفعالة، ورأس المال )

 Robustnessالمتانة   )ب( 
الى المتانة    يشار  أو  اكيفية  بمصطلح  النظام  قبل  من  التأكد    الخطةوضع  لتصرف  عدم  حالات  في 

(Bull,2016:55،)  المتانة في المنظمة من خلال مواجهتها للتهديدات الخارجية التي تفرضها    اهمية  وتظهر
الخارجية،   الزبائن،  البيئة  في حاجات ورغبات  الحجم  كالتغيرات  في  والتغيرات  التكنولوجيا  في  والتغيرات 

والخارجية   الداخلية  التأثيرات  من  )الحكيم    (.Täuscher & Abdelkafi,2017:659)وغيرها  ويرى 
  ( ان المتانة احد ممارسات المنظمات التي تساعدها على تكوين تحليل سليم 83-82:  2018واخرون،  

الوقوع في الخطأ الى الموضوعة لتقليل احتمالية    ، تركز فيه على التنفيذ الصحيح لخططهالجوانب انشطتها
 . اقصى درجاته

 Agilityخفة الحركة  )ج(
على المهام المختلفة    والرقابةمختلفة في الإدارة والقيادة  طرق  بتساعد خفة الحركة المديرين على الإبداع  

مع التغييرات التي حدثت في العالم   لتتناغمالبيئة الخارجية  معوالسماح لهم بتعديل البيئة الداخلية للمنظمة 
فهي لموائمة  الخارجي،  سريعة  البيئية  استجابة  والخارجية  المتطلبات   & Bakhsh)  الداخلية 

Kanani,2018:2)والتفاعل مع التغييرات البيئية بطريقة سريعة    الاستجابةالقدرة على    . لذا يشار اليها بانها
الاستجابة السريعة  وفي الوقت المناسب، فالمنظمات التي تسعى الى تحقيق النجاح والتميز يتوجب عليها  

، فالمنظمات هي كيانات لا تستجيب فقط  (Hosseini et al ,2013: 2936)  لكل التغيرات المحيطة.
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لذلك فان بقائها في الاسواق والمنافسة    الخارجية ولكن أيضًا تؤثر بشكل فعال في بيئتها الخاصة،  للبيئة 
 (. Ghasemi ,2015: 444) بتحقيقها لهذه القدرات   مرهون 

 ثانياً: القصور الإستراتيجي. 
 .الإستراتيجيالقصور ( مفهوم 1)

يشير مصطلح القصور الاستراتيجي الى ميل المنظمات على الإبقاء على الوضع الحالي ومقاومة أي نوع  
 من أنواع التغيير، او تغيير الوضع الاستراتيجي السابق وذلك ثقة منها بما حققته من نجاحات سابقة   

(Ahmadian et al,2011:14)   ويرى  Huff et al,1992)  )  الاستراتيجيان في    القصور  موجود 
المنظمات وبمختلف الطرق، فالقوى الداخلية للمنظمة التي تتيح للمنظمات تحقيق اهدافها تعتبر اقل احتمالا  

  ويرى   .ان تجدد استراتيجياتها وبالتالي من المحتمل ان تقع هذه المنظمات ضحية للقصور الاستراتيجي
(Huff & colleagues,1992)  يسهم في القصور الاستراتيجي    نظمات على وضعها الحاليابقاء الم  ان

الذي من المرجح ان يزداد مع مرور الوقت، كما ان الافراد في المنظمات يسهمون كذلك في التشبث بكل 
والذي لقصور الاستراتيجي  ل  اإضافي  سببا(  Huff et al,1992وقدم )ما هو قديم خوفا من كل ما هو جديد.  

التخصيص الكافي للموارد لاكتشاف وتمويل الفرص الجديدة وبالتالي تمنع المنظمات من    وجود   عدمب  يتمثل
التغييرات  مع  الذاتي((Balkefors et al,2015:7البيئية    التكيف  القصور  ان  العمى    .  عن  يعبر 

المتمثلة   الحواجز  وجود  عن  والناجم  الاستراتيجي  با الاستراتيجي  التغيير  امام  والممارسات  لهياكل 
(Carvalho et al,2018:29; Hollow,2014:750)  . حوأقتر  (Hopkins et al,20014:24)    ان

الفشل في مراقبة    هيالأولى  ناتج عن فشل الادارة العليا في القيام بمهمتين    حدوث القصور الإستراتيجي 
التنظيمي لتلبية المتطلبات  تعديل السلوك  وبالتالي  من البيئة في الوقت المناسب    القادمة  وتفسير الإشارات 

والثانية التغيير،  أجل  من  المناسب   هي  البيئية  الوقت  في  البيئي  للنشاط  الاستجابة    ويرى .  عدم 
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(Lewis,2017:42)    القصور الاستراتيجي بانه يمثل مشكلة من مشاكل مقاومة التغيير وميل المنظمات
 بالالتزام باستراتيجياتها الحالية دون أي رغبة بالقيام باي عملية تجديد او تغيير.

 أبعاد القصور الإستراتيجي. (.2)
ما  ، وفي  القصور الإستراتيجي( عدد من الأبعاد الرئيسية التي تشكل  (Balkefors et al,2015:5حدد  

 :يلي شرح موجز لهذه الأبعاد 
 Prioritizing Resourcesتحديد أوليات الموارد   ( أ)

تحديد الموارد  ويشكل  يشير تحديد أولويات الموارد إلى تحديد أولويات الوقت والمال والقوة العاملة للمنظمة  
مواردها   خلال  حواجز مشتركة ضد جهود تجديد إستراتيجيات المنظمة، فالمنظمة تقوم بكل ما يمكنها من

خرى، أذ إنه لا يمكن اتخاذ خيارات الحالية وبالتالي عليها تأجيل أو الخروج من مشاريع تجديد مختارة آ
استراتيجية إلا فيما يتعلق بموارد المنظمة، وبما أن هذه الموارد ستكون محدودة دومًا، فمن غير المعتاد أن  

 .((Balkefors et al,2015:5تكون لدى المنظمات القدرة على تنفيذ كل التغييرات المطلوبة في آن واحد  
وتسعى المنظمات الى تحقيق ميزة تنافسية مقارنة مع منافسيها، ولتحقيق هذه الميزة يجب على المنظمات  

لنقاط القوة والضعف الداخلية وآثارها المحتملة على ميزتها التنافسية حيث يمكن للمنظمة  تحقيق فهم شامل 
خلال التركيز على تحديد أوليات  تخاذ القرارات الإستراتيجية لتحسين وضعها من  ا أن تسترشد في عملية  

 . ((Ismail et al,2012:152الموارد التنظيمية والقدرات والأنظمة في تحديد علاقاتها مع الميزة التنافسية  
 Conflicting Mentalities صراع العقول )ب(

كثر  داخل المنظمة، حيث يكون البعض من العاملين أ  ةالموجود   اختلاف العقول  يشير صراع العقول الى
وعلى هذا الاساس    على عمليات التغيير، والبعض الآخر يكون أكثر مقاومة لظواهر التغيير نفسها،  انفتاحا

تفكيرهم والتي قد    طرق يختلفون في  كونهم  ،   يشكل الافراد في معظم المنظمات الجزء الاكبر المقاوم للتغيير
الآراء  فتؤدي إلى دمج الأنشطة الفرعية بطرق مختلفة وبالتالي تعوق تنفيذ التغييرات المطلوبة في المنظمة،  
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التي توجه أحكامه    ،معينة  حيث أن كل شخص لديه طريقة تفكير  والأفكار ستخلق جدل ونقاشات حادة
راءات بسبب اختلاف المصالح والمواقف المتواصلة  وقراراته وسلوكه، لذلك قد يتأخر تنفيذ العديد من الإج

 Balkeforsوبالتالي يمكن أن تخلق القصور الاستراتيجي  العقولصراع    وجود التي تعزز من الإشارة إلى  
et al,2015:36)) تشير بعض الدراسات التي تناولت التغيير في المنظمات إلى ردود فعل العاملين  ، و

بالت يتأثر  يتفاعل الأفراد بشكل مختلف مع التغيير بسبب تجاه التغيير والذي  صرفات الفردية لهم، حيث 
والديموغرافية    الاختلافات  الشخصية  العوامل  تأثير  إلى  تعزى  التي  التغيير  أتجاه  وخبراتهم  إدراكهم  في 

يمية  والتنظيمية أو السياقية المختلفة، والتي تدل على تنوع العاملين، حيث أن الديناميكيات الشخصية والتنظ
التي تكمن وراء تصورات الأفراد وتجاربهم المختلفة لجهود التغيير نفسها وفي نهاية المطاف استجاباتهم  

 .( (Mdletye et al,2015:549المختلفة لجهود التغيير 
 Inadequate Understanding and Engagement عدم الفهم الكافي والمشاركة)ج( 

مستوى المشاركة بين الأفراد، وقد انخفاض  السبب وراء التغيير و   حول  توفر الفهم الكافي  عدم   ويقصد به 
ووفقاً    . ة في إجراءات التجديد في المنظمةعدم كفاية الفهم والمشاركة على قلة المشارك  تأثيرأثبتت الدراسات  

Johnson,1988)  )ى دعم أقل للتغيير  الفهم يمكن أن يؤدي إل  الى  فتقارلااكافي و الغير  التواصل    فان
مليات التغيير والتجديد  بين الأفراد حيث من الواضح هذا النقص من الدعم يؤدي إلى تقليل التفاعل مع ع 

تنفيذ التجديد، أي دعم  ل  هم أن جهود التجديد تتطلب تغييرات في طريقة تفكير الأفراد من أجل كسب  للمنظمة،
يتوجب أن يكتسب الفرد الفهم الكافي لعمليات التجديد والتغيير في المنظمة من أجل خلق شعور من التفاهم  

فالفهم   بينهم،  المشاركة  يسبب  الغير  وتعزيز  قد  المنظمةالكافي  داخل   Balkefors et  مقاومة 
al,2015:5)). نوا أكثر أو أقل مشاركة  يقرر الأفراد أن يكو  تفسيرًا لماذا وقدمت بعض الدراسات التجريبية

، مما يوحي بأن الأفراد يعتبرون مستوى الارتباط كشيء يسددونه للمنظمة لتبادل الموارد  والتنظيم  في العمل
 (. Wu,2013:4))على سبيل المثال التعويضات والفوائد( المقدمة من منظماتهم 
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قدرة التأثير على قيم العاملين ومعتقداتهم ومواقفهم وسلوكهم، تعرف القيادة على أنها   :قصور القياد )د(  
فالقائد يتمتع بمهارات قيادية قوية يمكن من خلالها أن يحفز ويؤثر بسهولة على الأفراد داخل المنظمة  

( فعالة  بصورة  التغييرات  القيادة Hao &Yazdanifard,2015:2وتطبيق  تنتهج  الاحيان  بعض  في   .)
الوفاء بالالتزامات او الموارد التنظيمية،  ي تتسبب بخلق العقبات امام تحقيق الاهداف و بعض السلوكيات الت

للمنظمة   المشروعة  المصالح  يهدد  ما  وهو  ورضاهم  وتحفيزهم  العاملين  فاعلية  تقليل  الى  تؤدي  بصورة 
(Hadadian & Sayadpour,  2018:137)،    القيادة قد والذي حقوق الآخرين    انتهاك  يعنيفقصور 
التي  و المعاملة    سوءب  تمثلي القيادية  المبادئ  لجميع  النزاهة  التجاهل  إلى  المنظمة  تفتقر  داخل  والمهنية 
(Omar et al,2017:75 ). 

 : للبحث الجانب التطبيقي :المبحث الثالث
 اختبار فرضياته الرئيسة والفرعية، وكما يلي: يهتم هذا المبحث بعرض الجانب التطبيقي للبحث، من خلال  

 .  الفرعيةالفرضيات البحث الرئيسة و  ةفرضي اختباراولًا:  
الرئيس الرئيسة1Hةالفرضية  الفرضية  نصت  ذات وجد  ت:  :  تأثير  إحصائية  علاقة  للمرونة    عكسية  دلالة 

تحديد أوليات  ]في القصور الاستراتيجي بأبعاده  [توجيه الموارد, المتانة, خفة الحركة]  الاستراتيجية بأبعادها
 .[عدم الفهم الكافي والمشاركة, وقصور القيادة ،صراع العقول ،الموارد 

للتحقق    Multiple Regression Analysisالمتعدد    الانحدارتحليل    استخدامهذه الفرضية تم    لاختبار
للمرونة الاستراتيجية بأبعادها في القصور الاستراتيجي بأبعاده مجتمعة، وكما هو موضح   العكسي  من الأثر

 (.3بالجدول )
( لتأثير    الانحدارتحليل    اختبارنتائج    (3جدول  القصور  المتعدد  في  بأبعادها  الاستراتيجية  للمرونة 

 الاستراتيجي بأبعاده مجتمعة 
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المتغير  
 التابع

 ملخص الأنموذج 
Model Summary 

 تحليل التباين
ANOVA 
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 وفقاً لمخرجات الحاسبة.  ين المصدر: من أعداد الباحث
 (.2.92) (  0.05)الجدولية عند مستوى  Fيكون *
 )(. (  0.05)الجدولية عند مستوى  Tيكون *
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بأبعادها مجتمعة.    للمرونة الاستراتيجية بأبعادها على القصور الاستراتيجي  العكسي( الأثر  3يوضح الجدول )
للمرونة الاستراتيجية بأبعادها    عكسية  إذ أظهرت نتائج التحليل الإحصائي وجود تأثير ذو دلالة إحصائية

القصور الاستراتيجي ب  )توجيه الحركة(على  المتانة, خفة  الكهرباء عينة    أبعادهالموارد,  مجتمعة في وزارة 
 ( دلالة  الارتباط    0.05الدراسة عند مستوى  بلغ معامل  إذ   ،)R  (0.816- ( عند مستوى )  

( من التغيرات في القصور  0.663(، أي أن ما قيمته ) 0.665فقد بلغ )  2R(. أما معامل التحديد  0.05
المرونة الاستراتيجية   التغير في  ناتج عن  الدراسة  الكهرباء عينة  بأبعادها مجتمعة في وزارة  الاستراتيجي 
بأبعادها )توجيه الموارد, المتانة, خفة الحركة(، وفي السياق ذاته، أظهرت نتائج التحليل أن معامل التحديد 

بالمرونة الاستراتيجية    للاهتمامالصافي    المستوى ( وهو ما يعكس  .0 366قد بلغ )    2RAdjustedالمعدل  
بأبعادها بعد التخلص من قيم الأخطاء المعيارية الناتجة عن القصور الاستراتيجي بأبعادها مجتمعة في  

 وزارة الكهرباء عينة الدراسة. 
(  0.976-)  بلغت   βلتأثير  بأن قيمة درجة ا  Coefficients  الانحداركما أظهرت نتائج تحليل معاملات  

المحسوبة لنفس     T(، وما يؤكد هذه الدلالة قيمة  0.05وهي دالة عند مستوى )   للمرونة الاستراتيجية
( بلغت  والتي  مستوى  16.383-المتغير  في  واحدة  بدرجة  الزيادة  أن  يعني  وهذا  بالمرونة    الاهتمام(. 

( للمرونة  0.976-القصور الاستراتيجي بأبعادها مجتمعة بقيمة )الاستراتيجية بأبعادها سيؤدي إلى تخفيض  
( وهي  26.398المحسوبة لأنموذج التأثير والتي بلغت )  Fالاستراتيجية. ويؤكد معنوية هذا التأثير قيمة  

 (. وهذا يؤكد صحة قبول الفرضية الرئيسة الأولى، التي تنص على:   0.05دالة عند مستوى )
للمرونة الاستراتيجية بأبعادها )توجيه الموارد, المتانة, خفة الحركة(   عكسي  ة إحصائيةوجود تأثير ذو دلال

 على القصور الاستراتيجي بأبعادها في وزارة الكهرباء عينة الدراسة.
في وزارة الكهرباء عينة الدراسة، تم    وللتحقق من تأثير ابعاد المرونة الاستراتيجية في القصور الاستراتيجي

 رضية الرئيسة الأولى إلى ثلاثة فرضيات فرعية، وكما يلي:تجزئة الف
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الاستراتيجي في    توجيه الموارد في القصور  لذو دلالة إحصائية    سلبييوجد أثر  الأولى:  الفرضية الفرعية  
 وزارة الكهرباء عينة الدراسة. 

الفرضية تم    لاختبار تأثير    الانحدارتحليل    ااستخدامهذه  للتحقق من  القصور البسيط  الموارد في  توجيه 
 (. 4الاستراتيجي في وزارة الكهرباء عينة الدراسة، وكما هو موضح بالجدول )

 
 ( في القصور الاستراتيجي x1)توجيه الموارد المتعدد لتأثير  الانحدارتحليل   اختبارنتائج  ( 4جدول ) 

المتغير  
 التابع

 ملخص الأنموذج 
Model Summary 

 تحليل التباين
ANOVA 

 معاملات الإنحدار
Coefficients 

 
 
(R) 

الارتب 
 اط

(2R) 
معامل  

التحد
 يد
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d (2R) 

معامل  
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F 
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DF 
 درجات الحرية 

Sig* 
مستوى 
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β 
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 لتوجيه الموارد 
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المحسو
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Sig* 
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الاستراتيج

ي 
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 مجتمعة

-
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0.46
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0.462 
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7 

الإنحدا
 1 ر

0.00
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(x1
) 

-
2.26
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-
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0.00
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 المصدر: من أعداد الباحثين وفقاً لمخرجات الحاسبة. 
 (.2.92) (  0.05)الجدولية عند مستوى  Fيكون *
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 (.1.98) (  0.05)الجدولية عند مستوى  Tيكون *
الجدول ) تأثير  4يوضح  الموارد  (  التحليل الإحصائي  توجيه  نتائج  إذ أظهرت  القصور الاستراتيجي.  في 

القصور الاستراتيجي بوزارة الكهرباء عينة الدراسة عند   فيتوجيه الموارد  وجود تأثير ذو دلالة إحصائية  
(. أما معامل    0.05( عند مستوى )0.683-)  R(، إذ بلغ معامل الارتباط    0.05مستوى دلالة )

( من التغيرات في القصور الاستراتيجي في وزارة  0.466(، أي أن ما قيمته )0.466فقد بلغ ) 2Rالتحديد  
 الكهرباء عينة الدراسة ناتج عن التغير في توجية الموارد.

نتائج تحليل معاملات الإنح التأثير    Coefficientsدار  كما أظهرت  -بلغت      )  βبأن قيمة درجة 
-المحسوبة لنفس المتغير والتي بلغت       )   T( لتوجية الموارد، وما يؤكد هذه الدلالة قيمة2.262

وهذا يؤكد  (  17.837المحسوبة لأنموذج التأثير والتي بلغت )  F(. ويؤكد معنوية هذا التأثير قيمة  10.855
 صحة قبول الفرضية الفرعية الأولى، التي تنص على: 

 .الاستراتيجي في وزارة الكهرباء عينة الدراسة  توجيه الموارد في القصورلذو دلالة إحصائية    اثر سلبييوجد  
ذو دلالة إحصائية للمتانة في القصور الاستراتيجي بوزارة الكهرباء   اثر سلبييوجد  :  الفرضية الفرعية الثانية

 . عينة الدراسة
البسيط للتحقق من التأثير للمتانة في القصور الاستراتيجي    الانحدارتحليل    استخدامهذه الفرضية تم    لاختبار

 (.5للوزارة الكهرباء عينة الدراسة، وكما هو موضح بالجدول )
 البسيط  لتأثير المتانة في القصور الاستراتيجي  الانحدارتحليل   اختبارنتائج  (5جدول )

المتغير  
 التابع

 ملخص الأنموذج 
Model Summary 

 تحليل التباين
ANOVA 

 الانحدارمعاملات 
Coefficients 

 
 (2R) 

Adjuste
d (2R) F 

DF 
 *Sig درجات الحرية 

β 
معاملات 
 الإنحدار

T Sig* 
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 عداد الباحثين وفقاً لمخرجات الحاسبة. إ المصدر: من 
 (.2.92) (  0.05)الجدولية عند مستوى  Fيكون *
 (.1.98) (  0.05)الجدولية عند مستوى  Tيكون *

( الجدول  تأثير  5يوضح  وجود  الإحصائي  التحليل  نتائج  أظهرت  إذ  الاستراتيجي.  القصور  في  للمتانة   )
أشارت   إذ  الدراسة,  الكهرباء عينة  الاستراتيجي في وزارة  القصور  للمتانة في  دلالة إحصائية  ذو  إيجابي 

بلغ    فقد    2R (. أما معامل التحديد    0.05( عند مستوى )-0.733)  Rالنتائج أن معامل الارتباط  
( وهو ما  0.534قد بلغ )    RAdjusted 2(، وأظهرت نتائج التحليل أن معامل التحديد المعدل0.538)

الصافي   المستوى  مؤشر    للاهتماميعكس  عن  الناتجة  المعيارية  الأخطاء  قيم  من  التخلص  بعد  بالمتانة 
 القصور الاستراتيجي في وزارة الكهرباء عينة الدراسة. 

(،   0.05وهي دالة عند مستوى )  للمتانة (  2.553-بلغت )  βأن قيمة درجة التأثير    كما أشارت النتائج
(. وهذا يعني أن الزيادة  12.529-المحسوبة لنفس المتغير والتي بلغت )   Tوما يؤكد هذه الدلالة قيمة
( من  12.529-الاستراتيجي )في القصور    انخفاض بالمتانة سيؤدي إلى    الاهتمام بدرجة واحدة في مستوى  
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وهذا يؤكد  ( 16.9المحسوبة لأنموذج التأثير والتي بلغت ) Fخلال المتانة. ويؤكد معنوية هذا التأثير قيمة 
صحة قبول الفرضية الفرعية الثانية، التي تنص على: وجود تأثير ذو دلالة إحصائية للمتانة في القصور  

 سة. الاستراتيجي بوزارة الكهرباء عينة الدرا
ذو دلالة إحصائية لخفة الحركة في القصور الاستراتيجي بوزارة    سلبي  يوجد تأثير:  الفرضية الفرعية الثالثة
 . الكهرباء عينة الدراسة

تم    لاختبار الفرضية  القصور   الانحدارتحليل    استخدامهذه  في  الحركة  لخفة  تأثير  من  للتحقق  البسيط, 
 (.6الدراسة، وكما هو موضح بالجدول )الاستراتيجي بوزارة الكهرباء عينة 

 القصور الاستراتيجي  خفة الحركة فيالبسيط لتأثير   الانحدارتحليل   اختبارنتائج  (6جدول )

المتغير  
 التابع

 ملخص الأنموذج 
Model Summary 

 تحليل التباين
ANOVA 
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Coefficients 
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(2R) 
معام 
ل  

التحد
 يد

Adjust
ed (2R) 

معامل  
التحديد  
 المُعدل

F 
المحسو

 بة

DF 
 درجات الحرية 

Sig* 
مستوى 
 الدلالة 

β 
معاملات 
 الإنحدار

خفة لبُعد  
 الحركة 

T 
المحسو

 بة

Sig* 
مستوى 
 الدلالة 

القصور  
الاستراتيج
بأبعاده    ي 

 مجتمعة

0.722
- 

0.5
9 

0.593 19.24 

الإنحدا
 ر

1 

0.00
0 

خفة  
الحر 

 كة
(x3 ) 

-
2.24

7 

-
14.11

5 

0.00
0 
 

 البواقي 
13
5 

المجمو
 ع

13
6 



 

 دور المرونة الاستراتيجية في الحد من القصور الاستراتيجي  

 

  

 465 2023آذار  1ج 68العدد 

 

 وفقاً لمخرجات الحاسبة.  ين داد الباحثإعالمصدر: من 
 (.   0.05) يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى *
 (.2.92) (  0.05)الجدولية عند مستوى  Fيكون *
 (.1.98) (  0.05)الجدولية عند مستوى  Tيكون *

في القصور الاستراتيجي. إذ أظهرت نتائج التحليل الإحصائي    لبعد خفة الحركة( التأثير  6يوضح الجدول )
ل تأثير ذو دلالة إحصائية  الحركةوجود  الدراسة عند    خفة  الكهرباء عينة  القصور الاستراتيجي لوزارة  في 

(. أما معامل    0.05( عند مستوى )-0.722)  R(، إذ بلغ معامل الارتباط    0.05مستوى دلالة )
لوزارة الكهرباء    القصور الاستراتيجي من التغيرات في    (90.5( أي أن ما قيمته )  0.59لغ ) فقد ب  2Rالتحديد  

  المستوى عينة الدراسة ناتج عن التغير في خفة الحركة، وأظهرت نتائج التحليل أن معامل التحديد المعدل )
)    RAdjusted 2(للاهتمامالصافي   بلغ  معاملات  0.379قد  تحليل  نتائج  أظهرت  كما   الانحدار( 

Coefficients    بأن قيمة درجة التأثيرβ  ( لخفة الحركة وما يؤكد هذه الدلالة قيمة2.247-بلغت )T  
  الاهتمام (. وهذا يعني أن الزيادة بدرجة واحدة في مستوى  14.115-المحسوبة لنفس المتغير والتي بلغت )
( من خلال خفة الحركة, ويؤكد 2.247-لقصور الاستراتيجي بقيمة )بخفة الحركة سيؤدي إلى تخفيض ا

 عند مستوى )( وهي دالة  19.247المحسوبة لأنموذج التأثير والتي بلغت )  Fمعنوية هذا التأثير قيمة  
 0.05 :وهذا يؤكد صحة قبول الفرضية الفرعية الثالثة، التي تنص على .) 

 لبحث. وجود تأثير ذو دلالة إحصائية لخفة الحركة في القصور الاستراتيجي لوزارة الكهرباء عينة ا
 : الاستنتاجات والتوصيات: المبحث الرابع

 للبحث فقد توصل الى ما يلي:: وبناء على معطيات الجانب التطبيقي : الاستنتاجات أولاً 
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ان هناك علاقة عكسية بين المرونة الاستراتيجية والقصور الاستراتيجي، اذ يمكن من    ستنتج البحث ا .1
الكهرباء   وزارة  في  الاستراتيجي  القصور  مستوى  معها  يقل  ان  الاستراتيجية  المرونة  مستوى  زيادة  خلال 

 العراقية. 
ين توجيه الموارد والقصور الاستراتيجي، مما يعني ان تحشيد  هناك علاقة عكسية بن  بأ   استنتج البحث  .2

الموارد وضبطها يمكن مجتمع البحث من تخطي الكثير من العقبات في المستقبل ويمكنها أيضا في نهاية  
 المطاف من كبح القصور الاستراتيجي. 

ية كما افتراضها  البحث ان طبيعة العلاقة بين المتانة والقصور الاستراتيجي هي علاقة عكس  أستنتج .3
تتلافى   يمكنها ان  إدارة نشاطاتها  التنظيمية في  المتانة  تتبنى  التي  المنظمة  الى ان  الباحثين، مما يشير 

 حدوث القصور الاستراتيجي مستقبلا. 
تؤثر خفة الحركة وكما هو الحال مع الابعاد الأخرى بصورة عكسية مع القصور الاستراتيجي، وهو ما   .4

الت المنظمة  ان  القصور  يؤكد  وتلافي  البيئة،  في  قوتها  فرض  على  قادرة  ومبتكرة  جديدة  طرق  تتبنى  ي 
 الاستراتيجي مستقبلا. 

 تباين مستوى تأثير ابعاد المرونة الاستراتيجية كل حسب أهميته في مجتمع البحث. .5
 يلي: بناء على ما تم التوصل اليه فان الباحثين يوصون وزارة الكهرباء بما  ثانيا: التوصيات:

التي    ات جديدة واستباقية تتناسب مع مستويات التغييريعلى وزارة الكهرباء ان تسعى لتبني استراتيج .1
 تحدث داخل وخارج البيئة العراقية. 

على وزارة الكهرباء ان تقوم بضبط وحشد كافة مواردها، والاستفادة منها في تقليل مستويات القصور   .2
 نشاطاتها بصورة كبيرة. الاستراتيجي التي تتخلل مستوى 
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ات وزارت الكهرباء في الدول المجاورة للاطلاع على احدث المستجدات  يالاطلاع على خطط واستراتيج .3
في قطاع الطاقة وبالتالي الاستفادة من تجارب الاخرين وإمكانية تطبيقها في العراق محققة بذلك السبق 

 والابداع والمتانة.
لمفاجئة من خلال وضع استراتيجيات طوارئ تنسجم مع متطلبات البيئة  الاستجابة الفاعلة لكل التغيرات ا .4

 العراقية ومتطلبات الوضع الراهن. 
 المراجع:

(، " المتانة التنظيمية ودورها 2018سلام محسن، )، جريو،    ،عبد القصي، ناتاليا احمد،الحكيم، ليث علي يوسف (1)
دراسة حالة في مستشفى الحكيم في محافظة النجف الاشرف"، مجلة كلية التربية    -التنظيميةفي الحد من تأثير الصدمة  

 . (22للبنات للعلوم الإنسانية، العدد )
العليا  2016عابد، هند احمد، ) (2) المعرفة من وجهة نظر الإدارة  إدارة  المرونة الاستراتيجية على تطبيق  اثر   "  ،)

 طاع غزة، رسالة ماجستير، جامعة الازهر، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية. وموظفي شركة الاتصالات الفلسطينية بق
( " أختبار أثر المرونة الإستراتيجية كوسيط 2013الغالبي، طاهر محسن منصور، وإدريس، وائل محمد صبحي،) (3)
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 بسم الله الرحمن الرحيم 
 السادة الأفاضل المحترمين....... 

 وبركاته.....السلام عليكم ورحمة الله 
دور المرونة الإستراتيجية في    نضع بين أيديكم استمارة الاستقصاء المخصصة لإنجاز بحثنا الموسوم ... "

قطاع أنتاج    /في وزارة الكهرباءلعينة من المدراء     ستطلاعيةا  دراسة    -   ستراتيجيالحد من القصور الا
  القطاعات ختبار أنموذج وفرضيات البحث لكونها من  ميدانا لا  وزارتكم  انتخاب وقد تم    "،  الطاقة الكهربائية

ستمارة من واقع خبرتكم  البلد..... نأمل تعاونكم معنا في الإجابة على فقرات الا  اقتصاد المهمة في  الخدمية  
للتحليل   الاستمارة  صلاحية  عدم  بالضرورة  يعني  الفقرات  إحدى  إهمال  إن  إذ  العمل،  بواقع  ومعرفتكم 

ما ينعكس بصورة سلبية على دقة قياس المتغيرات المعتمدة في البحث، مع العرض أن الاستمارة  الإحصائي م
 مخصصة لأغراض البحث العلمي فقط.

 ...  مع فائق التقدير والاحترام نسأل العلي القدير أن يحقق النجاح الدائم لكم ....

بالمستجيبين( ومات العامة )خاصة لعأولا : الم  
 ( الموقع الوظيفي الحالي 1)
 ( القسم والشعبة 2)
 ( سنوات الخدمة الوظيفية 3)
 ( الجنس 4)
 ( العمر5)
 ( المؤهل الدراسي6)
 ( الاختصاص 7)

متغيرات البحث:  ثانياً :  
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 Strategic Flexibilityالمرونة الإستراتيجية   (1)
قابلية المؤسسة الخدمية لتحديد وتشخيص التغييرات البيئية الخارجية    بأنه "ويشير في حدود هذا البحث  

 المتسارعة لتحشيد الموارد والإمكانات والمقدرات لتحقيق الأستجابة الفعلية والسريعة لهذه التغييرات". 
لتي تعبرعن مدى الأتفاق مع مستوى تبني  ا  الدرجة  وتحت   الفقرة  إمام(  √الرجاء التأشير بعلامة )   ❖

 المبحوثة  المسارات الآتية :  لمصرفا

 الفقرات ت

 الاستجابة

أتفق 
 تماماً 

 لا أتفق  محايد اتفق 
أتفق   لا 

 تماماً 

 . توجيه الموارد
      تمتلك الوزارة موارد مخصصة لأنشطتها اليومية. 1

2 
حسب   مواردها  بتوجيه  الوزارة  الأسبقيات  تقوم 

      المتاحة.

3 
حسب   مواردها  وتخصيص  بتوجيه  الوزارة  تقوم 

 إستراتيجياتها الموضوعة. 
     

      تختار الوزارة مواردها وفق سياقات تحقيق القيمة.  4

5 
تخصيص   في  الكلف  مراعاة  مبدأ  الوزارة  تعتمد 

 مواردها.  واستخدام
     

 .المتانة

6 
إستراتيجية   مواجهة  تتسم  عند  بالمتانة  الوزارة 

      التهديدات الخارجية. 
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7 
الوزارة مصممة   للمتطلبات    لاستجابتهاإستراتيجية 

 الخدمية للمجتمع.
     

8 
والتكنولوجيا   الحجم  مع  تنسجم  الوزارة  إستراتيجية 

 المتقدمة.
     

9 
تمتلك الوزارة إستراتيجية لا تتأثر بالتأثيرات الداخلية 

 والخارجية. 
     

10 
تمتلك الوزارة إستراتيجية قائمة على متانة الهيكل 

 التنظيمي فيها. 
     

 خفة الحركة. 

تمتلك الوزارة السرعة في التغيير استجابة لمتطلبات   11
 البيئية الخارجية.

     

12 
البيئة  متغيرات  دراسة  على  القدرة  الوزارة  لدى 

 الخارجية. 
     

13 
المنافسة تدرك   المنظمات  قدرات  بدقة  الوزارة 

 الآخرى.
     

14 
الخدمة   من  منتجاتها  تطوير  الوزارة  تستطيع 

      بالسرعة المطلوبة. 

15 
تتسم سياسة الوزارة بالمرونة في تكيف نفسها مع  

 المتطلبات البيئية.
     

 Strategic Inertiaالقصور الإستراتيجي  (2)
هذا   حدود  في  الإستراتيجي  الى  البحث وتشير  "   القصور  تغيير  بأنه  من  الخدمية  المؤسسة  أمكانية  عدم 

 . " إستراتيجيتها الحالية وتجديدها لمواكبة التغييرات المتسارعة في الأسواق التنافسية
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  تبني مستوى  مع فاقتالا  مدى عن  تعبر التي الدرجة وتحت  الفقرة إمام( √الرجاء التأشير بعلامة )  ❖
 المبحوث  المسارات الآتية : المصرف 

 الفقرات ت

 الاستجابة

أتفق 
 لا أتفق  محايد اتفق  تماماً 

أتفق   لا 
 تماماً 

 . تحديد أوليات الموارد

1 
لتنفيذ عدد من الأنشطة  لا تضع الوزارة أولويات  

 المهمة.
     

      تمتلك الوزارة موارد محدودة وغياب التخطيط لها. 2

3 
تحديد الموارد عند    الاعتبارلا تتخذ الوزارة بنظر  

      تنفيذ إستراتيجيتها الرئيسية والفرعية. 

4 
لا تركز الوزارة على أولويات مواردها في عمليات 

      القرارات الإستراتيجية. اتخاذ

      موارد الوزارة لا تنسجم مع ميزتها التنافسية. 5

 .قولالع صراع

6 
صياغة   عند  الأفكار  تضارب  الوزارة  تواجه 

      إستراتيجيتها. 
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7 
تنفيذ  عند  صارمة  مقاومة  الوزارة  تواجه 

      ستراتيجيتها. ا

8 
الأفكار والعقول لدى الأفراد داخل الوزارة   اختلاف

على   يؤثر  للظروف   استجابتهاوتشكيلاتها 
 الخارجية. 

     

9 
الصراع الداخلي لدى الأفراد في التفكير يعوق تنفيذ  

      التغييرات المطلوبة في الوزارة.

10 
ومنفذي   صانعي  قبل  من  العقول  صراع 
تنفيذ  على  سلبا  يؤثر  الوزارة  إستراتيجيات 

 الإستراتيجية المرسومة.
     

 . عدم الفهم الكافي والمشاركة

11 
بسبب غياب  الأفراد  قبل  كبيرة من  مقاومة  توجد 

      التفاهم والمشاركة في إستراتيجية الوزارة.

12 
قلة مشاركة من قبل كوادر الوزارة يؤدي الى تقليل 

      عمليات التغيير والتجديد.التفاعل مع 

13 
وتنفيذ   صياغة  عمليات  في  المشاركة  غياب 

      إستراتيجية الوزارة.

14 
لا يوجد فهم كافي لجميع خطوات عمليات الوزارة 

      الحالية والمستقبلية.
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      غياب الفهم الكافي لتطلعات الوزارة المستقبلية. 15

 . قصور القياد

16 
التخطيط غياب   في  للقيادة  الإستراتيجي  الوعي 

      للمشاريع.

17 
لا تشجع القيادة على المشاركة في تنفيذ القرارات 

      المتخذة.

18 
تتسم القيادة في الوزارة بالقصور المعرفي في رسم  

 السياسات العامة.
     

19 
تنفيذ   أثناء  الوزارة  في  القيادي  التوجيه  نقص 

 الإستراتيجية الشاملة. 
     

20 
الوزارة    قومت القرارات   اتخاذالتفرد في  بالقيادة في 

 ستراتيجية.الا
     

 وفقتم للعمل ما هو فيه النجاح والاستمرار في حياتكم الوظيفية والمهنية......... 
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 بحث تطبيقي -فاعلية التدقيق الداخلي في تحسين اداء شركة التأمين العراقية العامة
 عصام حميد الشايع. د

 قصي عايد دكسنالباحث 
 المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية/ جامعة بغداد

 : لمقدمةا
وتشعب   شكلا الشركات  حجم  وتوسع  والسياسية،  والاجتماعية  الاقتصادية  للحياة  المستمر  التطور  أن 

 ظهور وتطور التدقيق الداخلي.   في الملحة وظائفها وزيادة درجة تعقيدها أدى إلى تولد الحاجة
اموالها  لحماية  الاول  الدفاع  خط  باعتبارها  كافة  الشركات  في  خاصة  أهمية  تكتسب  التدقيق  وظيفة  إن 
ومواردها وضمان الاستخدام الامثل لها، ومما لا شك فيه أن المدقق الداخلي له دور مهم في الشركة وفي  

امان الشركة من خلال ما تقوم  ونظراً للأهمية التي تحتلها مهنة التدقيق باعتبارها صمام  مساعدة الشركة.  
به من أعمال التدقيق السابق واللاحق لذا توجب وضع معايير لتنظيم المهنة سلوكياً ومهنياً، فضلا عن  
يتم تدقيقها،   البيانات التي  المدقق الداخلي تجاه الأخطاء التي قد تظهر في  وضع قواعد تحدد مسؤولية 

تقويم شاملة بجميع المخاطر التي من الممكن أن يواجهها    ووضع إجراءات يتبعها من خلال قيامه بعملية
بالعملية التدقيقية من خلال دراسة أولية للوحدة المراد تدقيقها وتحديد السياسات الواجب أتباعها لتقليص  

التدقيقية، بمهمته  قيامه  عند  وفاعلًا  كفؤا  أداءً  يضمن  وبذلك  المخاطر  البحث    وبناءً   أثر  فأن  ذلك  على 
 . التدقيق الداخلي في تحسين اداء الشركةفاعلية التعرف على الى يهدف 

هناك فاعلية للتدقيق الداخلي في تحسين  تمثلت مشكلة البحث في ضوء طرح التساؤل الرئيس للبحث هلو 
( استمارة استبانة  44، وتوزيع )وجرى تطبيق البحث في شركة التأمين العراقية العامة  اداء شركة التأمين،

( والحصول  العامة،  العراقية  التأمين  المالي في شركة  والقسم  الداخلية  الرقابة  استمارة  41على موظفي   )
ية للبحث، وتم  إذ تمثل الاستبانة الاداة الرئيس( استمارات مهملة لعدم صلاحيتها،  3صالحة للاستخدام و)
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الحالة  وصف  واقتران  الشمولية  بالنظرة  المنهج  هذا  لامتياز  التحليلي  الوصفي  المنهج  على  الاعتماد 
بتحليلها، وجرى إتباع مجموعة من الأساليب الإحصائية المناسبة لطبيعة البيانات واختبار الفرضيات إذ 

ا كرونباخ، والوسط الحسابي الموزون، جرى تحليل بيانات البحث على وفق الأدوات منها )معاملات الف
العلاقة  نوع  لمعرفة  سبيرمان  ارتباط  معامل  البيانات،  لتحليل  النسبية  والاهمية  المعياري،  والانحراف 

 (. spssv26الارتباطية بين متغيرات البحث، و الانحدار الخطي البسيط( واستخدام برنامج ) 
 :المبحث الاول: منهجية البحث

 :اولا: مشكلة البحث 
ومواجهة   والمالية  الاقتصادية،و الاجتماعية،   الحياة المختلفة جوانب  ففي مختل الحاصلـة التطورات  نتيجة

شركات التامين العراقية حالات كثيرة للتعثر في الاداء، حيث أصبح من الواضح ان قطاع التأمين يعيش  
صعبة الرئيسة مشكلة، تلخص ت أن يمكن هنا من اوضاعا  اسبما   البحث  الداخلي  مدى  التدقيق  هام 

 والخارجي في تحسين أداء شركات التامين؟ 
 :ثانيا: أهمية البحث 

تكمن أهمية البحث مـن خلال الدور للتدقيق الداخلي على مسـتوى ممارسي المهنتين، إذ تسهم في زيادة 
من   الشركة  لتمكين  عالية  بجودة  أعمال  نتائج  وتقديم  الداخـلي،  المدقق  وفاعلية  القرارات    اتخاذ وكفـاءة 

 وإغناء الجانب المعرفي. المناسبة في الوقـت المناسب، ومساعدة الشـركة على تحقيق أهدافها، 
 :ثالثا: أهداف البحث 

أداء  هو  للبحث،  الرئيس الهدف إن تحسين  في  والخارجي  الداخلي  التدقيق  إسهام  مدى  على  التعرف 
 . شركات التامين

 :رابعا: فرضية البحث 
 البحث على فرضيتين رئيسيتين وتفرعت عنها فرضيات فرعية أخرى وعلى النحو الاتي: يعتمد 
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التدقيق الداخلي و تحسين  فاعلية  ذو دلالة إحصائية بين    معنوي   ارتباطالفرضية الرئيسية الاولى: يوجد  
 أداء شركات التأمين، وتفرعت منها الفرضيات الفرعيات الاتية:

 حصائيـة بين كفاءة الاداء المهني وتحسين أداء شركات التأمين. يوجد ارتباط معنوي ذو دلالة ا -أ
 يوجد ارتباط معنوي ذو دلالة احصائيـة بين الاستقلالية وتحسين أداء شركات التأمين.  -ب 

التدقيق الداخلي و تحسين اداء  فاعلية ذو دلالة إحصائيـة بين معنوي  الفرضية الرئيسية الثانية: يوجد تأثير
 فرعت منها الفرضيات الفرعيات الاتية:شركات التأمين، وت 

 يوجد تأثير معنوي ذو دلالة احصائيـة بين كفاءة الاداء المهني و تحسين أداء شركات التأمين . -أ
 يوجد تأثير معنوي ذو دلالة احصائيـة بين الاستقلالية و تحسين أداء شركات التأمين . -ب 

 : خامسا: منهج البحث 
بالنظرة الشمولية وإقتران وصف الحالة   اعتمد  البحث على المنهج الوصفي التحليلي لامتياز هذا المنهج 

 .بتحليلها
 : سادسا: حدود البحث 

 . 2021/ 14/7لغاية   5/2021/ 15تغطي بيانات البحث المدة من  الحدود الزمانية: -1
لواقعة ضمن حدود محافظة بغداد  الحدود المكانية: تتمثّل الحدود المكانية في شركة التأمين العراقية ا -2

 الجغرافيّة. 
الحدود البشرية: تمثلت الحدود البشرية بموظفي قسم الرقابة الداخلية والقسم المالي في شركة التأمين   -3

 العراقية العامة . 
 :سابعا: وسائل جمع البيانات 

 : الجانب النظري  -1
 الكتب العربية والاجنبية المتوفرة العلاقة بموضوع البحث، و التشريعات والقوانين والأنظمة والتعليمات ذات 



 

 بحث تطبيقي -فاعلية التدقيق الداخلي في تحسين اداء شركة التأمين العراقية العامة 

 

  

 482 2023آذار  1ج 68العدد 

 

الجام  المكتبات  و في  الاخرى،  الرسمية  المؤسسات  وفي  في  عية  المتوافرة  الجامعية  والاطاريح  الرسائل 
 . المقالات والدوريات والبحوث المكتبات أو المنشورة على الانترنيت و 

 :الجانب العملي -2
على   العملي  الجانب  البيانات   استمارةأعتمد  على  للحصول  الرئيسة  المصادر  من  تعد  التي  الاستبانة 

(  43والمعلومات ذات الصلة بموضوع البحث لاختيار قبول، أو رفض الفرضيات، و تضمنت الاستبانة )
  الاستبانةفقرات  الاستبانة، وعن طريق تلك الملاحظات التي اغنت    استمارة ، وجرى اختبار صلاحية  الاسؤ 

النهائية   الصيغة  اعداد  العلمية جرى  )للاستبانةورصانتها  توزيع  استبانة على  44، فضلا عن  استمارة   )
( 41الحصول على )ركة التأمين العراقية العامة ( و مجتمع )موظفي الرقابة الداخلية والقسم المالي في ش

 .لعدم صلاحيتها( استمارات مهملة 3و) استمارة صالحة للاستخدام،
 : منا: مجتمع وعينة البحث اث

موضوع  أما  العراقية.  التأمين  في شركة  المالي  والقسم  الداخلية  الرقابة  موظفي  من  البحث  عينة  تمثلت 
في   العام  القطاع  شركات  إحدى  بوصفها  العامة  العراقية  التأمين  شركة  في  تطبيقي  بحث  فهو  البحث 

 العراق.
 : السابقةدراسات الالمبحث الثاني: 
 :العربيةاولًا: الدراسات 

 ( 2018دراسة )الخفاجي، -

 ( IIAأثر التدقيق الداخلي على النشاط التأميني في ضوء المعايير الدولية ) عنوان الدراسة 

شهادة الدبلوم العالي المعادل الماجستير، جامعة  دراسة تطبيقية في شركة التأمين العراقية العامة،   طبيعة الدراسة
 بغداد، المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية، بغداد 
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ما مدى التزام ادارات التدقيق الداخلي في شركات التأمين العراقية بتطبيق بمشكلة البحث  تلخصت   مشكلة الدراسة 
 . IIAعايير الدولية للممارسات المهنية للتدقيق الداخلي الم

التعرف على المدقق الداخلي واجراءاته من خلال تعريف التدقيق الداخلي وأهدافه  تهدف الدراسة الى   هدف الدراسة 
 , ومعرفة المسؤوليات التي تقع على المدقق الداخلي. 

أو تبنيها في الوقت الراهن يعد    IIAالتدقيق المحلية على وفق معايير التدقيق الداخلي  تعزيز وسائل   الاستنتاجات أهم 
 أحد الوسائل المطلوبة لزيادة فاعلية التدقيق الداخلي في تحسين أداء الشركة، 

العلاقة   أهم التوصيات ذات  الشهادات  الأصحاب  من  الموظفين  من  الداخلية  الرقابة  قسم  بتعزيز  بعمل  والاهتمام 
 القسم من خلال تعيين موظفين جدد، أو نقل من باقي أقسام الشركة

 ( 2015دراسة )حملة، -

 دور التسيير الاستراتيجي لمخاطر التأمين في تحسين اداء شركات التأمين عنوان الدراسة 

ماجستير،   طبيعة الدراسة رسالة  التأمين،  شركات  وكالات  من  عينة  على  تطبيقية  بوضياف دراسة  محمد  جامعة 
 بالمسيلة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، الجزائر.

 
 مشكلة الدراسة 

 تلخصت مشكلة الدراسة بالتساؤلات الاتية:
 من المسؤول عن مراقبة شركات التأمين؟-1
 التسيير الاستراتيجي لمخاطر التأمين في أداء شركات التأمين.كيف يؤثر -2

اختبار مدى صحة   هدف الدراسة  كذلك  و  الإشكالية،  في  الواردة  التساؤلات  الإجابة عن  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 
 الفرضيات فهي تهدف في جانبها النظري إلى التعرف بأداء و وظائف شركات التأمين 
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 أهم الإستنتاجات 

لتأمين أداة فعالة في تقليل آثار الأضرار التي تصيب الفرد اذ ينقل عبء الخطر على عاتق يعتبر ا
المؤمن   إلتزام  مقابل  المؤمن  يدفعه  عيني  أو  نقدي  تعويض  شكل  في  يكون  والذي  التأمين  شركات 

 بسداد تكلفة التأمين المتفق عليه في العقد. 
 

 أهم التوصيات
حاجات الزبون تتطور من وقت لآخر ولذلك يجب عليها أن تواكب على شركات التأمين إدراك أن  

 هذه التطورات بالتحسين المستمر لمستويات الخدمة وذلك من أجل إستمراريتها في السوق، 

 الأجنبية: ثانيا: الدراسات 
 (Colbert, 2001دراسة )-

 Furnishing a context for internal Audit work عنوان الدراسة 
 بيئة لعمل التدقيق الداخلي توفير 

ولترز كلوير شركة     Wolters Kluwerلعينة من المدراء العاملين في شركة    دراسة تطبيقية طبيعة الدراسة
هولندا، بحث  قسم ادارة الاعمال  دراسة ماجستير في جامعة ملبورن،خدمات معلومات عالمية،  

 شبكة الانترنت.   منشور على

 أثر معايير التدقيق الداخلي على الإدارة والمدققين الداخليين والمستثمرين. ما هو  مشكلة الدراسة 

 
 هدف الدراسة 

وتهدف هذه الدراسة إلى معرفة الإبعاد والآثار المترتبة على قيام معهد المدققين الداخليين في  
لادارة  الولايات المتحدة الامريكية لتحديث وتعديل قائمة معايير التدقيق الداخلي على كل من ا

 والمدققين الداخليين والمستثمرين.

 
 الاستنتاجات أهم 

الدراسة   نتيجة إلى  خلصت  بهم  المناط  الجديد  بالدور  ايجاباً  يتأثرون  الداخلييّن  المدققيّن  أن 
، والتحديث  سلامة    التعديل  وخدمات ضمان  الاستشارية  الخدمات  بين  يميزوا  أن  عليهم  وأن 

 العمليات المالية.
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 أهم التوصيات

أوصت الدراسة بضرورة الاهتمام بالمهام المختلفة المناطة بالتدقيق الداخلي والتي تدخل ضمن  
 . ل اختيارهاالاطار العام لنظم الرقابة الداخلية التي يهتم المدققون الخارجيون بتقديمها قب

 :السابقة الدراسات  من الافادة : مجالات ثالثا
 النظري  الإطار جوانب  بعض  بناء  في الجهود  تلك من  الباحث  أفادت  السابقة  الدارسات  عرض  ضوء في
على المصادر المستخدمة والتقارير، والدوريات، والبحوث التي تغني الجانب النظري لهذا   الاطلاعفي  و 

 . البحث وصياغة فرضيات البحث، فضلا عن بناء الاستبانة 
 :يأتي بما الدراسات  من سابقاته عن البحث الحالي  صر أوجه الشبه والاختلاف بينح ويمكن

 : أوجه الاختلاف .1
جميعها تطرقت إلى متغير واحد فقط من متغيرات البحث الحالي فبعض منها  يلاحظ أن الدراسات السابقة 

عرض متغير التدقيق الداخلي ، والبعض الأخر عرض متغير تحسين الاداء، ولم تكن هناك دراسة واحدة 
 قد جمعت بين المتغيرين معا مما جعل مسوغاً لإجراء البحث الحالي في الجمع بين المتغيرين. 

ما  وان   بربط  أهم  اهتم  بحث  أول  أنه  عليها،  الاطلاع  التي جرى  من  الحالي عن غيره  البحث  به  تميز 
قبل   من  كبير  باهتمام  تعنى  أن  يجب  التي  المواضيع  من  لكونهما  الكبيرة  بالأهمية  يتصفان  موضوعين 

 الباحثين لما لها من أهمية كبيرة لمصلحه الشركات.
 :أوجه الشبه .2

ات السابقة في عرضها موضوع التدقيق الداخلي والخارجي أو لنوع أشترك هذا البحث مع بعض الدراس
 مع دراسات سابقة أخرى في موضوع تحسين الأداء.  اشتركت محدد من التدقيق في حين 

 : المبحث الثالث: الجانب النظري 
 مفهوم وتعريف التدقيق الداخلياولًا: 
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الحياة   تطور  مع  الداخلي  التدقيق  مفهوم  لكونه  تطور  اليه  الحاجة  نشأت  وقد  والاجتماعية،  الاقتصادية 
السجلات  دقة  من  والتحقق  الاصول،  وحماية  والاخطاء  التلاعب  من  الحد  أجل  تعمل من  تحقق  وسيلة 
التدقيق   وظيفة  ان  إذ  وكفاءتها  للشركة  التشغيلية  العمليات  وتقويم  بيانات،  من  يحتوي  وما  المحاسبية 

ا الجوانب  الى  تمتد  واخرون،الداخلي  )القاضي  جميعها  والتشغيلية  الادارة   (105:  2015لمالية  وتزويد 
وحسان )سلمان  الموجودات  على  والحفاظ  الحماية  وتوفير  الضبط  لتحقيق  المهمة    2017، بالمعلومات 

ادارة المخاطر التي قد تؤثر في    بنيه زداد الدور الذي تؤديه وظيفة التدقيق الداخلي ليشمل تا( وقد  163:
ا أداء وظيفة  أهداف  المخاطر، ويرتبط  تقديم أساليب لمواجهة  لشركة، فضلا عن وظيفته الاستشارية في 

التدقيق بمدى كفاية الموارد المخصصة له، ودعم الادارة العليا والتدريب المستمر لفريق التدقيق )عيسى، 
 -الجدول ادناه : وكما فياخلي بتباين وجهات نظر الباحثين، ( وتباينت تعاريف التدقيق الد 13: 2008

 من وجهة نظر بعض الباحثين ( تعريفات التدقيق الداخلي 1) الجدول
 التعريف  أسم الباحث والسنة  ت
1 (kagemann , 2008 

:4 ) 
توكيدي   مصمم    استشاري نشاط  وموضوعي  وتحسين  لامستقل  للشركة،  قيمة  ضافة 

منهج منظم ومنضبط عملياتها، ويساعد الشركة على تحقيق أهدافها من خلال إيجاد  
 لتقييم وتحسين فعالية عمليات إدارة المخاطر.

وظيفة تقويم مستقلة تنشأ داخل الشركة لفحص، وتقييم الانشطة كخدمة للشركة بهدف   ( 46: 2011)جمعة، 2
بالتحليلات  تزويديهم  خلال  من  بفاعلية  مسؤوليتهم  تنفيذ  على  افرادها  مساعدة 

وتشمل والتقييمات،   الانشطة  بفحص  المختصة  والمعلومات  والمشورة،  والتوصيات، 
 أهداف التدقيق ايضا توفير رقابة فعالة بتكاليف معقولة.



 

 بحث تطبيقي -فاعلية التدقيق الداخلي في تحسين اداء شركة التأمين العراقية العامة 

 

  

 487 2023آذار  1ج 68العدد 

 

عملية فحص المعلومات أو البيانات المالية من قبل شـخص مستقل بغض النظر عن   ( 12: 2012)نظمي ،  3
لعمـل   القـانوني  وشكلها  وحجمها  الشركة  المتعلقـة  هدف  للأدلـة  موضـوعي  تقيـيم 

ومقيـاس  القـرارات  هـذه  بـين  العلاقـة  درجـة  لتحديـد  والأحـداث  الاقتصـادية  بـالقرارات 
 وإيصال النتائج إلى المستفيدين

 المصدر )من إعداد الباحث بالاعتماد على المصادر أعلاه(
الادارة لتحقيق    ؤهمستقل داخل الشركة تنشتقدم يمكن القول ان التدقيق الداخلي هو نشاط    ومن خلال ما

عب، والاختلاس وسوء الاستخدام، لاأهدافها المرجوة والمتمثلة بحماية الموجودات من السرقة، والغش، والت
والاطمئنان على دقة البيانات المحاسبية والاحصائية، والتحقـق مـن إتبـاع المـوظفين للسياسـات، والخطط، 

 .لمرسومةوالإجراءات الإدارية ا
 أهداف التدقيق الداخلي: نياثا

 : اهمها  نواحي  عدة  في  الداخلي  التدقيق  اهدف  أهم  حصر  ،  -يمكن  (، 14:  2010)عبدالله 
 ( 128:   2009(، )جربوع، 48:   2018)الخفاجي،

التأكد من دقة البيانات المحاسبية المثبتة في الدفاتر والسجلات، وتقييم مدى صحتها، ومدى امكانية   -1
 الاعتماد عليها .

البداية وحتى الانتهاء من    الحفاظ -2 المالية من  بيان صحة الاجراءات  الشركة من خلال  على أموال 
 إجراءات الترحيل والمطابقة والفحص.

الشر  -3 قيام موظفي  إنتاجية على  التأكد من  لتحقيق أقصى  بواجباتهم دون ضياع ، وهدر للأموال  كة 
 وفق الخطط، والسياسات المرسومة .

 تقديم التوصيات التي تساعد في تطوير، وتحسين الاداء -4
 التأكد من إتباع السياسات والإجراءات الموضوعية، ومدى الالتزام بها.  -5
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 تحسين الاداء   :ثالثاً 
توالت   بالأنشطة  لقد  ترتبط  اصبحت  بحيث  الاداء،  تحسين  مجال  في  المعارف  وتراكمت  المحاولات 

ساعدت  للأداء  المبكرة  والأطروحات  الأفكار  وان  بها  الخاصة  بالتكاليف  المخرجات  وكذلك  والعمليات 
وبسبب  الكلي  والانجاز  والأداء  الجهد  في  للمساعدة  وأهميته  وموقعه  العمل   المديرين على معرفة طبيعة 
من   تحققه  وما  الأداء  مقارنة  من  الاداء  تحسين  عليهم  تفرض  الشركة  تواجهها  التي  الجديدة  التحديات 
انجازات بما يصل إليه غيرها من الشركات الافضل تنظيما والأنجح في السوق وهو ما يعبر عنه بالقياس  

)محمد، الأفضل،  القسط  اخت77:  2010إلى  أمرا  يعد  لم  الاداء  تحسين  وان  كما  اصبح  (،  ولكنه  ياريا، 
شرطا جوهريا لكي تتمكن الشركة من البقاء والاستمرار، لذا أصبح هنالك اهتمام كبير بالأداء يهدف الى  

: 2007تكوين وتدعيم القدرة التنافسية واصبحت الشركة تهدف الى تحقيق احسن اداء)الغالبي والادريسي ،
مستوى الاداء لمختلف العناصر المنتجة، وتعد عملية  ( وتهتم الادارة برفع الكفاءة الانتاجية وتحسين  475

تحسين الأداء من أهم الانشطة التي تهتم بها شركات الاعمال ومنها شركات التأمين، إذ إنه يعمل على 
تحديد مستوى أداء الشركات في قدرتها على تحقيق اهدافها، فضلا عن اهمية تحسين الاداء في التأثير  

مشاريعها، ويعد الاداء القوة الدافعة والحقيقية نحو تحقيق نتائج الاعمال، وعلى  في استراتيجية الشركات و 
هذا الاساس تعد وظيفة تحسين الاداء من الوظائف الاكثر أهمية داخل شركات التأمين، ويعد التدريب، 

العاملين جزء وتقييم  الاهتما   اً مهم  اوالتحفيز  التأمين  يتحتم على شركات  لذا  الأداء،  وظائف  بأداء من  م 
والتحسين   التطوير  الى  للوصول  والضعف  القوة  أوجه  لمعرفة  المستمرة  المتابعة  خلال  من  العاملين 
المستمر، كما وان عملية تحسين الاداء لها أهمية كبيرة في حياة شركات التأمين وبدون التحسين المستمر  

)ابوقحف، والكسل،  الجمود  من  حالة  في  الشركة  وقد  111-110:  2004تقع  الاداء  (  تعاريف  تعددت 
 -بتعدد وجهات نظر الباحثين وسنستعرض اهمها من خلال الجدول الاتي:
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 ( تعريفات تحسين الاداء من وجهة نظر بعض الباحثين 2الجدول )
 التعريف  أسم الباحث والسنة  ت
وعلاج   ( 14:  2006)الصيرفي ,  1 العمل،  في  العلمية  الاساليب  اتباع  خلالها  من  يجري  التي  العملية  وهي 

 المشكلات التي تظهر، ودعم القدرات الإدارية . 

2 (Krajewski& et al, 
2013: 163) 

عملية مستمرة تسعى اليها الشركة لحل مشاكل ومعالجة اخطاء العمل للوصول الى  
 الزبائن. أفضل جودة والغرض من ذلك رضا 

3 (Ho&Peng, 2016, 
285) 

امكاناتها ومواردها كلها   الشركة  فيها  خطط تهدف    باستخدامعملية متكاملة توظف 
 الى احداث نقلة نوعية في ادائها وصولا الى الأداء المتميز.

شاملة لجميع وظيفة ادارية الهدف منها زيادة كفاءة الشركة، وذلك من خلال دراسة   ( 28-27:  2017)جبارة، 4
 جواب التنظيم المختلفة. 

 المصدر )من إعداد الباحث بالاعتماد على المصادر أعلاه(
ما خلال  امكاناتها    ومن  الشركة  فيها  توظف  متكاملة  عملية  هي  الاداء  تحسين  ان  القول  يمكن  تقدم 
 خطط تهدف الى احداث نقلة نوعية في ادائها وصولا الى الأداء المتميز. باستخدامومواردها كلها 

 وسائل تحسين الاداء :رابعا
الحديثة في  التي تستخدمها الادارات  الوسائل والسبل  التعرف على     تحسين مستوى الاداء، ومنها   ويمكن 

 (65: 2004)حسن، (،31-30: 2015ما يأتي: )لبراو،
التدريب: يتطلب رفع معدلات الاداء توفر التدريب المناسب لتحسين المهارات أو المعرفة أو تعديل   -1

 السلوك . 
أعباء    استخدام -2 ويرفع  الاخطاء  نسبة  من  التقليل  الى  يؤدي  الآلات  استخدام  إن  المساعدة:  الآلات 

 كثيرة عن العاملين، ويوفر الوقت والجهد والكلفة والسرعة في إنجاز العمل.
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التنظيم الفني: تحتاج الشركات الى وجود تنظيما فنيا متقنا ومبنيا على دراسات علمية حتى يساعد   -3
 العديد من الاجراءات غير الضرورية.  واختصار، ويؤدي الى تلافي العديد من الاخطاء في تحسين الاداء

التنظيم الاداري: إن وجود تنظيم إداري سليم من حيث وضوح الاختصاصات وتقسيم العمل، وتحديد  -4
 المسؤوليات، فان ذلك من شأنه أن يؤدي الى تحسين كفاءة الاداء للشركة ككل . 

الارشاد لتحسين الاداء: ويقصد به حل مشكلات الموظف بمختلف الوسائل الممكنة ومنها الارشاد   -5
 والتوجيه .

 مفهوم وتعريف الفاعلية : خامسا
الى  تسعى  التي  الاهداف  بتحقيق  الوثيق  لارتباطها  شركة  اي  في  مهما  اساسيا  موضوعا  الفاعلية  تعد 

وا لنجاحها  مؤشرا  الفاعلية  تعد  إذ  في تحقيقها،  تساعد  التي  الاساسية  المؤشرات  احدى  وتمثل  ستمرارها، 
واستمرارها)محمد   نجاحها  يضمن  الذي  نحو  على  مهامها  أداء  في  الشركة  امكانية  على  الحكم 

الفا184:2011ورشيد، إن  إذ  للتقييم(  السليم  النهج  تمثل  تسعى  علية  فأنها  فاعلة،  الشركة  تكون  ولكي   ،
اهدافها، كما أن أهمية الفاعلية نابعة من كونها تتكون من مجموعة من الممارسات  لتحقيق كل، أو معظم  

التي يمكن للشركة تعلمها، وأن الانظمة الحديثة تحتاج بجميع انواعها ونظمها الى الفاعلية وذلك لسبب 
ثر بدوره  مهم هو أن الشركات تمكننا من تحقيق الاهداف والتي نعجز عن تحقيقها كأفراد، فأن ذلك كله يؤ 

)الهاشمي، ككل،  المجتمع  الكفيلة  2010 :22في  بالسبل  ترتبط  الفاعلية  أن  في  الباحثين  بعض  وعد   )
ن تحقيق  باستخدام الموارد البشرية، والمالية، والمادية، والمعلوماتية استخداما تستطيع من خلاله الشركة م

 -منها :  أن بعض المفكرين سعوا على وضع تعاريفاهدافها والنمو والتطور، 
 ( تعريفات الفاعلية من وجهة نظر بعض الباحثين 3) الجدول

 التعريف  أسم الباحث والسنة  ت



 

 بحث تطبيقي -فاعلية التدقيق الداخلي في تحسين اداء شركة التأمين العراقية العامة 

 

  

 491 2023آذار  1ج 68العدد 

 

1 (willams&samset,2010: 
49) 

 عمل الاشياء الصحيحة واكمال النشاطات والمهمات للوصول الى الاهداف. 

أو تكيفاً مع   ( 341 :2014الشماع،) 2 الشركة لأهدافها انسجاما،  البيئة التي تعمل بها من إذ  مدى تحقيق 
 استغلال الموارد المتاحة 

مدى تحقيق الشركة لأهدافها على وفق تكيفها مع البيئة التي تعمل فيها من حيث   ( 404:  2016العنزي، ) 3
 استخدام الموارد المتاحة لها 

 عداد الباحث بالاعتماد على المصادر أعلاه(إ المصدر )من 
الفاعلية هي مدى قدرة الشركة على تحقيق اهدافها   الباحث ان  وتكيفا مع    انسجاماومما ورد اعلاه يرى 

 العناصر الملائمة لتحقيق النتيجة المقصودة. اختيارالبيئة التي تعمل بها، وحسن 
 فاعلية كفاءة الاداء المهني في تحسين اداء الشركة :سادسا

ية المعقولة، عند القيام بعملية التدقيق، واعداد التقارير، وعند تطبيق  يجب على المدقق بذل العناية المهن 
 ( ويكون ذلك في33:  2011معايير التدقيق، فضلا عن العناية عند قيامة بجمع أدلة الاثبات )عثمان، 

الحرص  من  معقولة  بدرجة  للتدقيق  المهنية  المعايير  وتطبيق  بها،  يقوم  التي  العمليات  تأهيل و   جميع 
من خلال  وذلك  المهنة،  على  تطرأ  التي  المستجدات  لمواكبة  المهني  التطوير  متابعة  و  الفنية  مهاراتهم 

)سرحان،   بالمهنة  المعنية  والمؤسسات  الجمعيات  تنظمها  التي  المستمرة  التدريبية    (47:  2007الدورات 
صورة وبأفضل  المختلفة  قدراته  استثمار  على  المدقق  قدرة  هي  المهنية  الاستخدام    فالكفاءة  واستخدامها 

وتأدية   خدماته،  كفاءة وجودة  لتحسين  الدائم  والسعي  والاخلاقية،  الفنية  المهنة  بمعايير  والالتزام  الامثل، 
مسؤولياته المهنية على أكمل وجه، وأداء المهنة بكفاءة واخلاص، والاهتمام بمصالح الزبائن وبما يتفق  

كافة الاطراف  تجاه  المهنة  مسؤولية  المتحدة  وأ  ،مع  بالولايات  الداخليين   المدققين  معهد  صدر 
تضمنت معايير الصفات العامة التي يجب ان يتمتع بها المدقق عايير التدقيق الداخلي  ( مIIAالامريكية)
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( والذي يهدف الى تحديد ما يجب على المدقق الداخلي  1220الداخلي ومنها معيار العناية المهنية رقم ) 
( وقد اكدت لجنة معايير الجودة 47:  2010بتنفيذ الاعمال المكلف بها ) اليوسف،    الالتزام به عند قيامه 

(QCSC-1)    والقيام جيدة،  بصورة  العمل  لأداء  مدقق  لكل  المناسب  التأهيل  توفر  ضرورة  على 
الملائمة، و ضرورة اشراك الافراد  الفنية  المهارات  لديهم  تتوفر  الذين  العمل على الافراد من  بتخصيص 

ي برامج التعليم المستمر، والانشطة المهنية لكي يتمكنوا من انجاز الاعمال الموكلة اليهم كافة بدقة كافة ف
 . (45: 2002وكفاءة )ارينز ولوبك،

 فاعلية استقلالية المدقق الداخلي والخارجي في تحسين اداء الشركة ثامناً:
للأعمال المهنية إذ يعد الاستقلال العمود يجب على المدقق ان يكون مستقلا فعليا وظاهريا عند انجازه  

الفقري لممارسة مهنة التدقيق، وهو ركنا اساسيا يجب أن  يستند اليه المدقق اذا ما أراد ان يؤدي عمله  
بالشكل الصحيح، لان المطلوب من المدقق الافصاح في تقريره بأن التدقيق قد جرى على وفق لإجراءات 

المعتمدة الاجر   التدقيق  وهذه  يفكر  ،  فالمدقق  الذهني  التفكير  في  مستقل  موقف  اتخاذ  منه  تستلزم  اءات 
ويعمل ما يراه مناسبا وضروريا لأداء مهمته، ويجب على المدقق المحافظة على مبدأ استقلاليته، لحماية  
 المهنة، فاذا أذعن الى ما ترغب به الجهة التي يتولى تدقيقها فأنه سيتحمل مسؤولية ما يوافق على إجراءه
الشركة الى  والمقدمة  قبلة  من  والمصدقة  المدققة  بالحسابات  الثقة  وعدم  سمعته  فقدان  الى  يؤدي  ،  مما 

ويعد استقلال المدقق الداخلي من أهم متطلبات مهنة التدقيق، وكما جاء في   ( 33-32:  2011  ،عثمان)
الداخليين  1100المعيار ) المدققين  بالاستقلالية   (IIA)( من معايير معهد  للمدقق   الخاص  والموضوعية 

ان يتمتع المدقق الداخلي بالاستقلالية عن الانشطة التي يتولى تدقيقها، ويعتبر  نص على "  الداخلي، إذ 
مستقلا عندما يقوم بأداء عمله بحرية وموضوعية، ويساعد الاستقلال المدقق الداخلي على اصدار أحكام  

متحيزة"   وغير  التدقيق  (IIA,2017:56)نزيهة  عملية  لمراحل  المدقق  في  الاستقلالية  تتوفر  ان  ويجب   ،
كافة إذ تمثل الاستقلالية حجر الاساس فيما يخص لمهنة التدقيق، ويجب القيام بتأكيد هذا المعيار في  
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التدقيق مهمة  أداء  في  والمتابعة  الاشراف  عند  تأكيده  عن  اضافة  كافة  التدريب    برامج 
(Hayes,et.al.,2010:81). 

 : : الجانب العمليالرابع لمبـحــثا
 : خصائص الاستبانة والمعلومات الديموغرافية للعينة اولا

يهدف هذا المبحث الى عرض وتحليل خصائص الاستبانة )المقياس( المستخدمة لجمع البيانات، وعرض  
 ادناه: في وتحليل الخصائص الديموغرافية للعينة وكما مبين

 متغيرات وابعاد البحث -1
 والجدول الآتي يبين طبيعة متغيرات وابعاد البحث من الناحية الاحصائية: 

 ( الطبيعة الاحصائية لمتغيرات وابعاد الدراسة4الجدول )
 الاتجاه  الترميز  نوعه  اسم المتغير/ البعد

 مؤثر  X مستقل  فاعلية التدقيق الداخلي 
 مؤثر  3X مستقل  كفاءة الاداء المهني 

 مؤثر  4X مستقل  الاستقلالية 
 متاثر  Y تابع  تحسين اداء الشركة 

 المصدر: من إعداد الباحث 
 طريقة تحليل المقياس  -2

ثل  ( اقل الاوزان لخيار لا ويم 1( حيث يمثل الرقم )1،2،3،4،5تم استعمال مقياس ليكرد بخمسة اوزان ) 
 :الآتي، اما باقي الخيارات فتوزعت بينهما وكما مبين في الجدول ( اعلى الاوزان لخيار5الرقم )

 ( أوزان مقياس ليكرد الخماسي5الجدول رقم )
 1 2 3 4 5 الوزن 
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 تحليل استجابات افراد العينة حول متغيرات البحث  :ثانيا
 حليل بيانات متغيرات البحث وابعاده على المستوى الكليت  -1

بيانات   تحليل  الفقرة  هذه  في  )سيجري  الفرعية  وابعاد  الداخلي(  التدقيق  )فاعلية  المستقل  كفاءة  المتغير 
المهني،   )تحسين  الاداء  التابع  والمتغير  نتائج  الاستقلالية(،  كانت  إذ  اجمالية،  بصورة  الشركة(  اداء 

 الاحصاء الوصفي كما مبينه في الجدول الآتي:
 ( الإحصائيات الاجمالية لمتغيري الدراسة6الجدول )

 نسبة الاتفاق  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  المحور
 % 86 0,46 4,32 كفاءة الاداء المهني 

 % 90 0,34 4,50 الاستقلالية 
 % 88 0,33 4,39 فاعلية التدقيق الداخلي 

 % 86 0,42 4,31 تحسين أداء الشركة 
 ( (spss v26 البرنامج الاحصائيالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات 

يظهر تحليل بيانات المتغير المستقل، وابعاده الفرعية والمتغير التابع ان جميع الاوساط الحسابي اكبر من  
(، وان جميع اجابات افراد العينة حولها متجانسة حيث كان الانحراف المعياري  3الوسط الفرضي البالغ )

وا واحد،  اقل من  )لها  بحدود  لها  النسبية  كبير  ( وهي  %90-  %86لاهمية  اتفاق  على  تدل  اتفاق  نسب 
 اجمالي. لأفراد عينة البحث حول المتغير المستقل وأبعاده الفرعية والمتغير التابع على نحو

 تقييم واختبار علاقة الارتباط   -2

 لا اتفق بشدة  لا اتفق  محايد اتفق  اتفق بشدة  البدائل 
 المصدر: من إعداد الباحث 
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بهدف تقييم العلاقة الاحصائية بين متغيري البحث التي تشمل المتغير المستقل )فاعلية التدقيق الداخلي( 
الفر  لاختبار  وأبعاده  الشركة(  اداء  )تحسين  التابع  بالمتغير  ترتبط  مستقلة  فرعية  متغيرات  تمثل  التي  عية 

الفرضية الرئيسة الاولى، والفرضيات المتفرعة عنها، اذ سيجري التقييم من خلال اتجاهين، الاول اتجاه  
( المدى  الارتباط في  قيمة معامل  تقع  إذ  الى ( وتشير الاجاب -1،1العلاقة )طردي، عكسي(  الموجبة  ة 

طردية العلاقة، والاشارة السالبة الى عكسية العلاقة، أما التقييم الثاني فيتعلق بقوة الارتباط فكلما اقتربت  
القيمة من الواحد الموجب أو السالب دل ذلك على قوة الارتباط وكلما اقتربت القيمة من الصفر دل ذلك 

ق تفسير  ويجري  المتغيرات،  بين  العلاقة  وفق  على ضعف  على  متوسط، ضعيف(  )قوي،  الارتباط  يمة 
 ( و كما في الجدول الآتي:0،1القيمة المطلقة رياضياً لمعامل الارتباط، والتي تكون في المدى )

 ( تقييم قوة الارتباط7الجدول )
 معنى الارتباط  القيمة المطلقة لمعامل الارتباط

 ارتباط ضعيف  ( 0,3 – 0)
 متوسط ارتباط  ( 0,7  – 0,31)
 ارتباط قوي  ( 1 -  0,71)

 المصدر: من إعداد الباحث 
( والتي يجب ان تكون اقل p_valueمعامل الارتباط فيجري بالاعتماد على القيمة الاحتمالية )  اختبارأما  

( ليكون الارتباط معنوي )دال احصائياً(، وتضمن  0,01( او )0,05مستويي الدلالة الاحصائية )  من احد 
 اختبارها تباعا وكالآتي:  فرعية سيجري  فرضيتينالبحث فرضية خاصة بالارتباط تفرعت عنها 

لى  تقييم واختبار الفرضية الفرعية الاولى من الفرضية الرئيسة الاولى: نصت الفرضية الفرعية الاو  -أ
ارتباط )يوجد  التأمين(   معنوي   على  أداء شركات  وتحسين  المهني  الاداء  كفاءة  بين  احصائية  دلالة  ذو 

 وكانت نتائج تحليل الارتباط الرتبي )سبيرمان( كما مبينه في ادناه:
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 ( معامل الارتباط الرتبي )سبيرمان( الخاص بالفرضية الفرعية الثالثة 8الجدول )

Y 
X 

(yتحسين اداء شركات التأمين ) 

(x1 ) 
 كفاءة الاداء المهني 

الرتبي   الارتباط  معامل 
(r) 

 القيمة الاحتمالية
(p_value) 

 الدلالة الاحصائية  الاتجاه 

 دال  طردي 0 0,60

 ( (spss v26 البرنامج الاحصائيالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات 
تحسين  ومتغير    (x1) يظهر الجدول أعلاه وجود علاقة ارتباط دالة احصائياً بين بعد كفاءة الاداء المهني  

(، حيث تشير  0,60( بينهما )r(، إذ بلغت قيمة معامل الارتباط الرتبي سبيرمان )yاداء شركات التأمين ) 
( حيث  0,01توى معنوية ) هذه القيمة الى وجود ارتباط موجب )طردي( متوسط ودال احصائياً تحت مس

 ( الاحتمالية  القيمة  ) p_valueكانت  من  اقل  المتغيرين  بين  الارتباط  لمعامل  تقبل  0,01(  وعليه   ،)
 من الفرضية الرئيسة الاولى.  الاولىالفرضية الفرعية 

الثانية   -ب  الفرعية  الفرضية  الاولى: نصت  الرئيسة  الفرضية  من  الثانية  الفرعية  الفرضية  واختبار  تقييم 
ذو دلالة احصائية بين الاستقلالية وتحسين أداء شركات التأمين( وكانت نتائج    معنوي   ى )يوجد ارتباطعل

 تحليل الارتباط الرتبي )سبيرمان( كما مبينه في ادناه: 
 ( معامل الارتباط الرتبي )سبيرمان( الخاص بالفرضية الفرعية الرابعة 9الجدول )

Y 
X 

(yتحسين اداء شركات التأمين ) 
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(x2 ) 
 الاستقلالية 

الرتبي   الارتباط  معامل 
(r) 

 القيمة الاحتمالية
(p_value) 

 الدلالة الاحصائية  الاتجاه 

 دال  طردي 0 0,59

 ( (spss v26 البرنامج الاحصائيالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات 
بعد   بين  دالة احصائياً  ارتباط  الجدول اعلاه وجود علاقة  اداء  ( ومتغير  x2)  الاستقلاليةيظهر  تحسين 

(، حيث تشير هذه 0,59( بينهما )r(، إذ بلغت قيمة معامل الارتباط الرتبي سبيرمان )yشركات التأمين )
( إذ كانت 0,01القيمة الى وجود ارتباط موجب )طردي( متوسط ودال احصائياً تحت مستوى معنوية )

( الاحتمالية  )p_valueالقيمة  من  اقل  المتغيرين  بين  الارتباط  لمعامل  الفرضية  0,01(  تقبل  وعليه   ،)
ذو دلالة احصائية بين    معنوي   من الفرضية الرئيسة الاولى التي تنص على: يوجد ارتباط  الثانيةالفرعية  

 الاستقلالية وتحسين أداء شركات التأمين.
 تقييم واختبار التأثير   -3

للمتغ الاحصائي  الاثر  تقييم  الداخليبهدف  التدقيق  )فاعلية  المستقل  تمثلير  التي  الفرعية  وابعاده   ) 
الثانية   الرئيسة  الفرضية  لاختبار  الشركة(  أداء  )تحسين  التابع  المتغير  في  تؤثر  مستقلة  فرعية  متغيرات 

عنها،و  )  المتفرعة  التحديد  معامل  قيمة  خلال  من  الاثر  تقييم  سيجري  معامل    (2Rاذ  قيمة  تقع  حيث 
هذه القيمة من الواحد دل ذلك على قدرة تفسيرية عالية للمتغير المؤثر   اقتربت ( وكلما  0،1) التحديد بين

الاحتمالية   القيمة  باستعمال  فسيجري  التأثير  هذا  اختبار  أما  )التابع(،  المتأثر  المتغير  في  )المستقل( 
(p_value اقل من احد مستوي تكون  الدلالة الاحصائية )( والتي يجب أن  ليكون  0,01( او ) 0,05ي   )

خاصة   فرضية  البحث  وتضمن  احصائياً(،  )دال  معنوي  عنها    بالأثرالاثر  فرعية    فرضيتينتفرعت 
 وكالآتي: 
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الفرضية الفرعية الاولى من الفرضية الرئيسة الثانية: نصت الفرضية الفرعية الاولى    واختبارتقييم   -أ
على )يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لكفاءة الاداء المهني في تحسين أداء شركات التأمين( وكانت نتائج  

 تحليل الانحدار الخطي البسيط كما مبينه في ادناه: 

 ص بالفرضية الفرعية الثالثة ( نتائج تحليل الاثر الخا10الجدول )

(x1 ) 
الاداء  كفاءة 

 المهني

(yتحسين اداء شركات التأمين ) 

 (Fاختبار )
 القيمة الاحتمالية

(p_value) 
 الدلالة الاحصائية  (2Rمعامل التحديد )

 دال  % 42 0 43,68

 ( (spss v26 البرنامج الاحصائيالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات 
المهني   الاداء  كفاءة  لبعد  احصائياً  دال  أثر  وجود  أعلاه  الجدول  متغير  x1)يظهر  في  أداء  (  تحسين 

 ( التأمين  )yشركات  قيمة  بلغت  إذ   ،)F ( المحتسبة  دال  43,68(  اثر  وجود  الى  القيمة  هذه  وتشير   )
(، 0,01( للاختبار اقل من )p_value( كون القيمة الاحتمالية )0,01احصائياً تحت مستوى معنوية )

وعليه تقبل الفرضية الفرعية الثالثة من الفرضية الرئيسة الثانية التي تنص على: يوجد تأثير  ذو دلالة  
عامل التحديد الى أن بعد احصائية لكفاءة الاداء المهني في تحسين أداء شركات التأمين، وتشير قيمة م

( حوالي  يفسر  المهني  الاداء  أداء %42كفاءة  تحسين  التابع  المتغير  في  تحصل  التي  التغيرات  من   )
 شركات التأمين. 

الثانية   -ب  الفرعية  الفرضية  نصت  الثانية:  الرئيسة  الفرضية  من  الثانية  الفرعية  الفرضية  واختبار  تقييم 
للا دلالة احصائية  ذو  تأثير  )يوجد  تحليل  على  نتائج  التأمين( وكانت  أداء شركات  تحسين  ستقلالية في 

 الانحدار الخطي البسيط كما مبينه في ادناه: 
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 ( نتائج تحليل الاثر الخاص بالفرضية الفرعية الرابعة 11الجدول )

(x2 ) 
 الاستقلالية 

(y تحسين اداء شركات التأمين ) 

 ( Fاختبار )
 القيمة الاحتمالية 

(p_value ) 
التحديد  معامل 

(2R ) 
الدلالة 

 الاحصائية 

 دال  % 35 0 33,05

 ((spss v26  البرنامج الاحصائيالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات 
الاستقلالية   لبعد  احصائياً  دال  اثر  وجود  اعلاه  الجدول  متغير  x2) يظهر  في  شركات (  اداء  تحسين 

( حيث تشير هذه القيمة الى وجود اثر دال احصائياً  33,05المحتسبة ) (  F(، إذ بلغت قيمة )yالتأمين )
(، وعليه تقبل  0,01( للاختبار اقل من )p_value( كون القيمة الاحتمالية )0,01تحت مستوى معنوية )

احصائية   دلالة  ذو  تأثير  يوجد  على:  تنص  التي  الثانية  الرئيسة  الفرضية  من  الرابعة  الفرعية  الفرضية 
التأمين، وتشير قيمة معامل التحديد الى أن بعد الاستقلالية يفسر للاستقلال ية في تحسين أداء شركات 
 لتابع تحسين اداء شركات التأمين. ( من التغيرات التي تحصل في المتغير ا%35حوالي )

 : : الاستنتاجات والتوصياتالخامسلمبحث ا
 :الاستنتاجات أولًا: 

علاقة ارتباط وتأثير بين المتغير المستقل فاعلية التنسيق بين  تبين ومن إجابات عينة البحث وجود   -1
بأبعاده والخارجي  الداخلي  الاداء،    التدقيق  تحسين  التابع  والمتغير  الاستقلالية،(،  المهني،  الاداء  )كفاءة 

وهذا يعطي مؤشرا الى مدى الترابط والتأثير الايجابي الكبير لهذه الابعاد في تحسين اداء شركة التأمين  
 العراقية. 
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الداخلي، ويعني ذلك توفر علاقة ايجابية   -2 التدقيق  وجود مستوى عال لكفاءة الاداء المهني لموظفي 
والسعي  المختلفة  القدرات  واستثمار  الجيدة،  العلمية  التخصصات  وتوفر  العاملين  وتدريب  الاداء  لكفاءة 

 الدائم لتحسين الخدمات المقدمة، في رفع وتحسين مستوى أداء الشركة. 
الداخلي   -3 التدقيق  لاستقلالية  عال  مستوى  توفر  ضرورة  على  البحث  عينة  أفراد  بين  اتفاق  وجود 

 والخارجي، والذي يعد له دوره مهم وكبير في تحسين اداء الشركة. 
 : ثانياً: التوصيـــات 

في    يوصي الباحث شركة التأمين بضرورة استثمار العلاقة والتنسيق الايجابي، ومراعاة الابعاد الواردة -1
 الدراسة الحالية لما لها دور في تحسين اداء الشركة بصور شاملة. 

من  -2 وذلك  الاداء،  تحسين  في  المدقق  قدرة  في  تؤثر  كونها  اللازمة  الاهمية  المهنية  الكفاءة  اعطاء 
الدراية   من  والتحقق  والخارجي،  الداخلي  للمدقق  المناسب  العلمي  المؤهل  من  التأكد  على  العمل  خلال 

جيدة بأمور التدقيق، والعمل على التأكد من قدرة المدقق على تقليل من مخاطر وجود الاخطاء والمعرفة ال
ضرورة مواكبة المدقق الداخلي و المدقق الخارجي المستجدات في الدفاتر والسجلات والقوائم المالية، مع  
 المعرفة الكافية . بامتلاكهمفي بيئة الأعمال والتزامهم بالتطوير المهني  

للدورالتأك -3 وذلك  والخارجي،  الداخلي  المدقق  استقلالية  على  معقول   يد  توكيد  توفير  في  الواضح 
بالاعتماد على المعلومات الواردة في القوائم المالية، عن طريق التأكد من عدم وجود علاقة تفقد المدقق 

تو  وتأثيرات جانبية  والتحقق من عدم وجود ضغوط  بتنفيذ عمله،  القيام  العمل، استقلاليته عند  اثناء  اجه 
 والتأكد على العمل بحيادية، والتحقق من عدم وجود علاقات للمدقق الخارجي بنشاط الشركة. 

 المراجع:
 العربية:  المراجعاولًا: 

 -الكتب: -أ
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 1913 -  1871التنافس البريطاني العثماني في الخليج العربي 
 م. علي محسن سرهيد
 المديرية العامة لتربية بابل 

 : المقدمة
العربي   الخليج  منطقة  المناطق  إ تعد  شهدت   الاستراتيجية حدى  اذ   , العالم  في  سياس   المهمة  ية  تطورات 

تار  عبر  واجتماعية  الحديث  واقتصادية  تمثل  يخها  بوصفها   , التجارية  واهميتها  موقعها  بفعل  والمعاصر 
 الاوربية.  للدول استراتيجيا  ا  مركز 

نحو العثمانية  التوجهات  حيزا    احتلت  العربي  محاولاتها    الخليج  في  والدولية  الاقليمية  القوى  تنافس  في 
حملات ارسلت    عندماشر  انية يعود الى القرن السادس ع, وان اهتمام الدولة العثمعلى المنطقةللسيطرة  

تجمع بين      التي  الاسلامية      الرابطة    مستثمرة  الذي سيطر على المنطقة    للغزو البرتغاليبحرية للتصدي  
غضب  , فضلا عن الاستفادة من حالة الوالعثمانيين في مواجهة التوسع الاوربي      العربي  سكان الخليج  

جراء   سكانه  عمت  التي  المستمر والاستياء  والحروب  والتدمير  القتل  الب   ةسياسة  مارسها  تغاليين  ر التي 
العثماني  ألا  إ  .ضدهم النفوذ  عشر  ن  والثامن  عشر  السابع  القرنين  ماخلال  الضعف  ا  سرعان  صابه 

اوربا ,      وحروبها في   الداخلية    الدولة    بأوضاع سباب تتعلق    في الخليج العربي, لا  واصبح اسميا  وانحسر  
مما جعلها بعيدة الاهتمام بامارات الخليج العربي مما   فضلا عن قيام حركات معارضة في اغلب ولاياتها

ال التاسع عشر    بريطانيا  نجحت , و خل الاوربي  د تسهل  القرن  مستفيدة من طقة  على المن  بالسيطرةخلال 
عقد معاهدات مع امارات الخليج لضمان  هي  ,  من اهمها  اتخذت اجراءات  ، اذ  حكامها  الخلافات بين  

 . مصالحها في المنطقة 
, اذ    لنصف الثاني من القرن التاسع عشرالخليج العربي في امنطقة  العثماني في  البريطاني  بدا التنافس  

  , متد من شبه القارة الهندية الى الخليج  ملمواجهة النفوذ البريطاني ال  المنطقةنحو    ارهمانظ   العثمانيين  اتجه
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كانت  الاحساء    اذ  منطقة  على  السيطرة  في  استراتيجية  للتوسع  لها  قاعدة  الخليج  نحوـلاتخاذها   امارات 
 . العربي

و يتأ ومقدمة  تمهيد  من  البحث  العثماألف  الحملة  الاول  المبحث  تناول   , وخاتمة  مباحث  على  ربعة  نية 
 للسيطرة على الساحل الغربي للخليج العربيمن خلالها  الدولة العثمانية سعت التي   , 1871الاحساء عام 

المبحث    ركز, و على المنطقة  لان العثمانيين سوف ينافسونها   للحملةقابل ابدت بريطانيا معارضتها  مبالو ,  
العثماني  العثماني  التوسع    على  الثاني  البريطاني  الصراع  بداية  يعني  الجنوب  نحو  تقدمهم  وان  في قطر 

يسمح البريطانيون بوصول   قطر باعتبارها حدا  فاصلا بين الساحل الجنوبي للخليج العربي الذي لا  لأهمية
 ,   قوة خارجية له وبين الساحل الشمالي الذي اعتادوا حتى ذلك الوقت ان يتركوا  اموره  للسلطات المحلية

بوصول العثمانيين الى قطر ظهرت مشكلة العديد التي ان  اذ    لمبحث الثالث التنافس على العديد اودرس  
فقد سلط الضوء , اما المبحث الرابع لها دور رئيس في اثار التنافس البريطاني العثماني على هذه المنطقة 

 .  الاقتصادية  واهميتها  لموقعها نظرا     محاولات التوسع العثماني في البحرينعلى 
 :اهتمام العثمانيين بالخليج العربي التمهيــــــــــــــــــــــــد:

القانوني )   السلطان سليمان  عهد  الى  العربي  بالخليج  العثمانية  الدولة  اهتمام  ,   1566-1520ترجع   )  
 محمد فروخ   الى الخليج العربي حملة بحرية بقيادة    ت اذ ارسل  ,  1534لعراق عام  احتلالهم ل  ولاسيما بعد 

احتلال الاحساء  باشا استطاع  وقطر  و   (1)الذي  السيطرة    1550  عامالقطيف  و البحرين  تحت  التي كانت 
عرف فيما    1555عام    وعين القائد حاكما على الاحساء فبنى في عاصمتها الهفوف مسجدا  ,  البرتغالية  

في حكم الاحساء عدد من الحكام العثمانيين كان اخرهم عمر باشا    تلاه  و   ,  (2)بعد باسم مسجد الدبس
وقام بالاستيلاء على    1670عام  زعيم بني خالد    الذي اطاحت به ثورة محلية اهلية قادها براك بن عريعر 

ا , حين تمكنو   1795حتى عام    د اسس اسرة محلية حكمت البلاو   ,العثمانية منها    القوات الاحساء وطرد  
 . (3) واصبحت الاحساء تحت سيطرتهم  ا من القضاء عليه لسعوديينا
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في امارات الخليج العربي وجنوب العراق ,    هملتوسعمن الاحساء نقطة انطلاق وقاعدة  سعوديين  ال  اتخذ 
اكثر من حملة عسكرية    بأعداد ارادت التخلص من هذه القوة الفتية , فقامت  ما اثار الدولة العثمانية اذ  م

مصر العثماني محمد     ت الى والي لجأواخيرا    ,من السعوديين لكنها فشلت في ذلك  لاسترجاع الاحساء  
ت واستطاعفي نجد الذي دخل في صراع مع السعوديين  ليقوم بهذه المهمة  (1848ــــــــــ 1805) علي باشا

ولكن القوات المصرية ,    (  4)  1818عام  هم الدرعية  عاصمتواحتلال  من القضاء عليهم  قوات المصرية  ال
من واليها على    وبتأثير تحت ضغط الدولة العثمانية     1819اضطرت الى الانسحاب من الاحساء عام  

نوابا  عن    اعادتهم الى حكم الاحساءب  قامف  شيوخ بني خالد   له دور في مساندةلذي كان  العراق داود باشا ا
, اذ عادت   1838بين القوى المحلية حتى عام    عنيفا    داخليا    , ثم شهدت الاحساء صراعا    الدولة العثمانية 

الى  للتوسع  قاعدة  تتخذها  ان  وحاولت  الاحساء  فاحتلت  باشا  خورشيد  بقيادة  ثانية  مرة  المصرية  القوات 
الا قوتين  ضغط  تحت  انسحبت  ولكنها   , العربي  الخليج  ر و امارات  التي  بريطانيا   الوجود ألى  في  ت 

 خطرا    نية التي رات بوجود المصريين يشكلون والثانية الدولة العثما,  لنفوذها في المنطقة    المصري تهديدا  
عام   وبعد انسحاب القوات المصرية من الجزيرة العربية وسواحل الخليج العربي  .(5)على وجودها في العراق

 .  (6), بدا العثمانيين يفكرون في العودة من جديد الى المنطقة4018
 ـــ ــــيتمثل   لال على ان بداية النزاع البريطاني العثماني في منطقة الخليج العربيد ويمكن الاست

  لسفن البحرية الحربية الى الخليج الدولة العثمانية ارسال بعض ا  اقتراح على  بريطانيا    اعترضت   عندما -1
الرقيق    1847عام   تحمل  انها  في  يشتبه  التي  السفن  على  التفتيش  اعمال  في  بريطانيا  لكن    ,لمشاركة 

  , لها  نفوذ  منطقة  العربي  الخليج  سواحل  اعتبرت  توافقبريطانيا  شؤونها  على    فلم  في  العثمانيين  تدخل 
لعثماني  الى ارسال الاسطول ا  خشيت ان هذه الرقابة سوف تؤديف  فنهم البحرية الى مياهها ,وارسال س

الخليج   الخليج  اعلن, و الى  للدولة   (  ( Hennel  هنيل  العربي  المقيم البريطاني في  الحقيقي  ان الهدف 
 . (7)سواحله على   نفوذها توطيد   فتعمل على العثمانية ان تنتهز فرصة وجود اسطولها في مياه الخليج 
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الاحتجاج    ت رفض -2 البريطانية  عام  وجهته  التيالحكومة  العثمانية  حكومة    1859  الدولة    الهند الى 
ان فيصل بن    على اساسعلى ساحل الاحساء ,  ميناء الدمام  عندما قصفت مدفعية الاسطول البريطاني  

العثمانية وان بريطانيا تتعامل    للسيطرةعلى الاطلاق  على ذلك الميناء لا يخضع  تركي الذي كان يسيطر  
اذار    ,  (8)كحاكم مستقلمعه   الذي    1866وفي  الاحتجاج  البريطانية  الحكومة  بغداد    هقدمرفضت  والي 

)   ( 9)ليلبيلويس  البريطاني في بغداد ازاء ما قام به المقيم البريطاني في الخليج    القنصلالى    نامق باشا 
Lewis  Pelly    )  والقطيف  الدمام  مدينةمن اعمال عدوانية على المناطق الساحلية للدولة العثمانية في   ,  

معين من    قائمقام عثماني  ان نجد من الاقاليم الخاضعة لها وان فيصل بن تركي  اكدت الدولة العثمانية اذ  
اي مظهر من مظاهر السيادة    يوجد   لاانه  اكدت    البريطانيةحكومة  ال  لكن  ,  يعترف بسيادتها عليه قبلها و 

  حكام يتمثل في تقديم  وباستثناء مظهر بسيط  ,    المناطقالعثمانية او حتى الاعتراف الاسمي بها في هذه  
 .(10)العثمانية للدولة  ممثلا   مكة باعتباره لحاكممن المال  سنويا   لاحيان مبلغا  السعوديين في بعض ا

ان معارضة بريطانيا كشفت عن تراجع الدولة العثمانية اهتمامها بمنطقة الخليج العربي في تلك المدة, اذ  
فرصة استغلال الظروف  بل تركت لبريطانيا    ,  سياستها التي اعلنت عليها  بتطبيق  لم تقابل ذلك الاحتجاج

 .(11)وبتنفيذ سياستها الاستعمارية للسيطرة على امارات الخليج العربي
معظم سكان هذه امارات الخليج العربي على انها تابعة لها , والواقع ان  ان    ترى كانت الدولة العثمانية  

يكنون    العرب   السنةالمسلمين  من  الامارات   الرغم  العثماني    للسلطان    ظاهرا    احتراما  كانوا  ان  على  من 
الدولة العثمانية وانغماسها في    عم  تيان الضعف ال  , ويبدو  اكيدة    لم تكون     على هذه المناطق  السيادة

المتعددة   الفرصة    مشاكلها  علاقاتها    المناسبة  ترك  لتنظيم    ها نفوذ وتوطيد  الامارات    حكاممع  لبريطانيا 
خروج القوات المصرية من الجزيرة    بعد هم على ذلك ان الدولة العثمانية انصرفت  د , وساعالسياسي فيها  

 .(12) واضحا  بينما ظهر اغفالها للمنطقة الساحلية الجزيرة العربية ,  داخل  االى محاولة تقوية نفوذه العربية
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محاولات العثمانية  الدولة  تبذل  عام  سواحل  على    نفوذها   لتوسيعها  لم  قبل  العربي  ولكن    1869الخليج   ,
ها على ذلك تساعد   الدولية  الاوضاع  ت وكان,  خر  آ  ااتجاه  تأخذ تلك المحاولات    بدأت   1870بحلول عام  

للملاحة    افتتاحهو   السويس  مماالبحرية  قناة  الىالعثماني    للأسطول  سمح  العالمية  الخليج   للوصول 
 .  (31)العربي

باتخاذ سياسة جادة (    1876  -1861العثمانية في عهد السلطان العثماني عبد العزيز )  الدولة  اتجهت  
العربية   الجزيرة  نفوذها في شبه  العربيةبتثبيت  الجزيرة  وشرق  واليمن  عام  الى  خاصة    بشكل  ادى  , مما 

عثماني في المنطقة واصبحت بريطانيا تنظر اليها بقلق شديد , اذ هناك عوامل  التصعيد النزاع البريطاني  
بريطانيا   مع  النزاع  تصعيد  عليه  ترتب  الذي  التوجه  هذا  في  المنطقةساعدتها  الحكم   نظرا    في     لتدعيم 

هذا   اسباب   اهم  وهناك,    (41)حكرا  على بريطانيا وحدهاكان منذ مدة طويلة    الذيالعثماني وتركيز نفوذها  
 ـــــ ــــالتوجه منها 

تنتهز   -1 ان  العثمانية  الدولة  السعودية  حاولت  الدولة  انهيار  تركي الامير  وفاة    بعد فرصة  بن    فيصل 
بدأ النزاع على السلطة بين الاخوين )عبدالله وسعود( وتمكن   ذ م اوتولي ولده عبد الله الحك,  (  51)  1865

  فاستنجد   في موقف حرج  عبد الله    فاصبح الاخير من السيطرة على الاحساء والقطيف والعاصمة الرياض  
  قبول   مقابلالى الحكم    بإعادته   ة الدولة العثمانية ضد اخيه سعود مساعد   والي العراق مدحت باشا طالبا  ب

على   ةسيطر لللوالي العراق ليحقق اهدافه  الفرصة المناسبة    , وجاءت (61)لهاودفع الضرائب    ةالتبعية العثماني 
الحجاز في    لولاياتهاتهديد  وما يتبع ذلك من  ,  من ان تعود الى سابق قوتها    ممتلكات هذه الامارة خوفا  

 .  (71) عن اخضاع سكان الخليج لدعوتهم  والشام والعراق فضلا  
عام   -2 القرم  حرب  بعد  العثمانيين  على    (81)  1856اعاد  جيوشهم  حديثةبناء  الدولة    اسس  فاتخذت 

ديثة  ح  بأسلحة  مجهزا    نظاميا    وامتلاكها جيشا  سيع نفوذها في الجزيرة العربية ,  العثمانية سياسة جادة لتو 
فيها  مناطق التي حدثت  صلاحيته عندما قرر السلطان العثماني في اخضاع ال, وقد اثبت هذا  ومتطورة  
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وعمل على زيادة القوات العثمانية في الحجاز ومكة , ولكن لابد من ان يتجه الى  وفوضى  اضطرابات  
 .(19)نجد والخليج العربي كي يؤمن قواته الموجودة في الاماكن المقدسة

بالنسبة للعلاقات العثمانية    هاما    حدثا    (  2187ـــــــ    1869)    واليا على العراق  (02)  تعيين مدحت باشا -3
توسيع  ذين كانوا يدعون الى  الالدولة العثمانية    ينتمي الى دعاة الاصلاح فيوهو  ,  البريطانية في الخليج  

لكي يعوضوا ما فقدته الدولة من مناطق في اوربا ولاسيما اقليم    المناطق التابعة لها اسميا  الى    نفوذ الدولة
في    البلقان الملحة  رغبته  فضلا  هذا  ,    مناهضة,  الخليج  في  سكان  اور بريطانيا  استجابة  ان  مدحت  ى 

صحيفة الزوراء في بغداد وكانت تصدر باللغتين العربية    , واسس  تكون صادقة  العثماني  الخليج للخليفة 
التي تؤكد السيادة العثمانية على    المقالات العديد من  فيها    ت نشر و والتركية والتي استمرت بعد انتهاء ولايته  

 . (12)حتى عمان  ساحل الخليج العربي
الدولة العثمانية على المناطق التابعة لها  ركز مدحت باشا جهوده بعد توليه ولاية العراق على توطيد نفوذ  

الخليج العربي للدولة , وكانت خطته ترمي الى    ساحلاسميا  والعمل على ضم الامارات العربية في نجد و 
 . (22)الاستيلاء على الكويت والبحرين وقطر والحلول محل السعوديين في نجد والاحساء

ال جديا  وبهذه  يهتمون  العثمانيون  بدأ  الجزيرة    عوامل  وشرق  العربي  الخليج  سواحل  على  نفوذهم  بسط  في 
 العربية بعد ان تركوها مدة طويلة .

 : 1871الحملة العثمانية على الاحساء  :المبحث الاول
 معارضة بريطانيا  ـــــ

  الولاة   سرعة فائقة على غير عادةبو   بشكل سري   لاحتلال الاحساءالعسكرية    هاستعداداتمدحت باشا    بدأ
,   اليهامن وصول المعلومات    موظفيه من زيارة القنصلية البريطانية في بغداد خشيةالعثمانيين , اذ حذر  

البريطاني في مصر    القنصل لكن بريطانيا علمت بها من حاكم مصر الخديوي اسماعيل , عندما اخبر  
رسالها    في بغداد لا  حملة عسكريةان الحكومة العثمانية تعد    1870ي  كانون الاول  ف (   ( Arjyil  ارجيل
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بهذه  (  Granville)  جرانفيل   الخارجية البريطانيبابلاغ وزير    القنصل, فقام    (23)الخليج العربي  منطقةالى  
الى    الذيالمعلومات   اوامره  البريطاني  اصدر  اليوت القنصل  هنري  اسطنبول   (   Henry Elliot  )  في 

الوق وفي   , الامر  من  نفســللتحري  من  ــه طلــت  البريطانب  بغــالقنصل  هربرت ــي في   (   Herbert  )  داد 
من الجانبين فقد تبين ان الاخبار غير صحيحة , حتى ان    التأكد , وبعد  عن تلك الحملة    بجمع المعلومات 

هنري    اتصل  1871شباط     22وفي  ,    (24)  ت في بغداد دايشاهد اي استعدا  لم  انه    اعلم حكومته    هربرت 
, او القيام    له انه ليست هناك نية لاحتلال اية منطقة في الخليج العربي  فأكدت   بالحكومة العثمانيةاليوت  

ليس لها علاقة بما يشاع  الخليج العربي  في    وان وجود سفينتين حربيتين عثمانيتين    باي حملة عسكرية ,
 .(52)منطقة المن وجود حملة سترسل الى  

  تعد في   على معلومات مؤكدة من قيام حملة عثمانية برية وبحرية    1871شباط    27حصل هربرت  في  
عبد الله بن فيصل الى الحكم , وان الحملة البحرية ستغادر في سفينة حربية واحدة مصحوبة    لإعادة  بغداد 

دينة القطيف او الدمام في م  تستقرسوف  بثلاث سفن غير مسلحة وعدد من السفن الاخرى , وان الحملة  
, فارسل رسالة الى    (62)من صحته    وتأكد اليوت هذا الخبر  القنصل البريطاني في اسطنبول    , اذ تلقى

البريطانية في   على طلب    1871نيسان عام    من  ولالاالخارجية  العثمانية  الحكومة  موافقة  فيها  يعلمها 
لى  ع  علي باشا  اكد انه حصل من الصدر الاعظمالمساعدة الذي كان قد  تقدم بها عبد الله بن فيصل , و 

صعوبة ارسال القيام بعمليات توسعية في الخليج , ولكن نظرا  ل  لا ينوون   جديدة بان العثمانيين  تأكيدات 
 . (72) الى المنطقة المعينة  لذا فان القوات العثمانية ستنقل بحرا   الحملة عبر الصحراء

من ذلك   لم تستطع  تأكدت عندما  لكنها فشلت في ذلك , و ارسال الحملة    منع  السلطات البريطانية  حاولت 
ي  كانت قد تلقت في اذار من العام الماض  لا نها,    تفسار عن اتجاهها وقد اصابها قلق شديد فقامت بالاس

,    للعثمانيين  تابعة    فيه ان البحرين تابعة لنجد وانها بدورها  لمدحت باشا اعلن    خطيرا    تصريحا     1870
وساحل الجزيرة  للبحرين لاحتلال اذا كانت الحملة ستتعرض  تعرف قبل كل شيء ان اصبحت مهمتهاولذا 
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  نوايا   ازاءبريطانيا      تقلق  ظلت   الا ان الشكوك      المطمئنة  الحكومة العثمانية  تأكيدات , وبالرغم من   العربية
لتثبيت   .(82)العثمانيين فيصل  بن  سعود  الى  والمساعدة  العون  قدمت  بريطانيا  بان  باشا  مدحت  اعتبر 

سيطرته على الاحساء ونجد لكي يكون لها النفوذ الكامل في الخليج العربي , وبذلك اصبحت الامارات  
رتبط بمعاهدات مع بريطانيا , الواقعة على الساحل الغربي للخليج من البحرين شمالا الى عمان جنوبا  ت

ان تكون قاعدة     وبإمكانهغير مرتبطة ببريطانيا  المناطق  ولم يبقى الا سواحل الاحساء والكويت اذ ان هذه  
 .  (29)توسيع  نفوذ الدولة  العثمانية في الخليج لانطلاقه منها  ب 

ت ممتدة لتشمل  صبحأان السيادة العثمانية   1871لحملة في بداية نيسان عام علن مدحت باشا قبل بدء اأ 
هو اعادة عبد الله بن فيصل كقائمقام عثماني على نجد , وان الهدف من الحملة ليس   انجد , وانها مهمته

مع   المتحالف  سعود  ومواجهة  العثمانية  الدولة  وبين  بينها  القائمة  الروابط  لتوثيق  بل  عليها  الاستيلاء 
 . (30) بريطانيا وانهاء اعماله العدوانية

العثمانية  لاستعدادات  بان ا  حكومة الهند هربرت  في بغداد  البريطاني    القنصل   بلغ ا   1871نيسان    17وفي  
ثلاث    تجهيزبانه قد تم    اوضحقد اكتملت , وانها ستغادر بغداد في الايام القيلة القادمة , و   الاحساءعلى  

وارسل هربرت في الوقت نفسه رسالة تحمل    ,مدفعا    ا عشرت خارية لنقل ستة فيالق من الجنود واثنسفن ب
 .  (13)اليوت  اسطنبولفي البريطاني  القنصلالمعنى نفسه الى 

  الاحساء لو نجحت حملة     محذرا    نيسان   22في  اليوت  البريطاني في اسطنبول  لقنصل  ابهربرت  اتصل  
بافانها   على  ستقوم  و لسيطرة  العربية  مسقطالبحرين  الجزيرة  بالحكومة  اليوت  اتصل  ان    وبعد   وساحل 

انهاكد   العثمانية له  لتلك      تنوي   لا   ات  الاول    اجتمعقد  و ,    (23)الامارات التعرض  لسفارة  باالسكرتير 
مايس    12في  علي باشا   مع الصدر الاعظم   (    Pisianiبيساني )    اسطنبولالبريطانية في العاصمة  

بان مدحت باشا    تؤكد من بغداد    الذي حصل عليهافيها بان المعلومات      هر اخب  وقدم له مذكرة  ,    1871
ان   العثمانيةانتباه    بجلب يحاول  ما  الحكومة  نجد    يحدث    الى  البحرين    على  سيطرتهويرغب في    ,في 



 

 1913 - 1871التنافس البريطاني العثماني في الخليج العربي  

 

  

 511 2023آذار  1ج 68العدد 

 

في    الامارات و   مسقطو  المستقلة  يقنع    ,  (33)المهادن  عمان  ساحلالعربية  جعلته  التي  هي  الرغبة  وهذه 
العثمانية تحت    الحكومة  الكبرى  المغامرة  هذه  بمثل  لعبداللهبالقيام  سيقدمها   التي  المساعدة  بن  غطاء   

وراء تلك الحملة هو    تلك المذكرة ان العامل الاساسي    اكدت نجد , ولقد  ل  اقائمقام  يعتبره    الذي      فيصل
 علي باشا الصدر الاعظم  اما  ,    (34)نفوذ البريطاني في الخليج العربيمن قبل مدحت باشا لل  الشديد   العداء

عثمانيا وبناء على فرمان   قائمقاما بن فيصل يحكم نجد بصفته  مايس ان عبدالله   17في  قد اكد لبيساني  ف
ان  و ,    (35)  )عبد الله وسعود(, وهدف الحملة هو مصالحة الاخوين    صادر من الدولة العثمانية  سلطاني

نوايا    ةان ليست هناك اي  له, واكد    في الخليج العربي  امارة    لأية  ملة لن تتدخل في الشؤون الداخليةالح
,   او اخضاعها  التعرض لها  ينوي   وانه لا,    المهادنساحل  الاو عمان او  البحرين    الىالعثمانيين    نفوذ لمد  

 .(63)  واكد بان الحملة غايتها هو اقرار النظام والسلام في المنطقة
والي بغداد هربرت نتائج اتصالات الحكومتين العثمانية والبريطانية الى  البريطاني في بغداد    لقنصلانقل  

و  باشا  مباحثات مدحت  تماما    اجرى  باشا  مدحت  واقر   , امرها  ,   حكومته  منجاءت  التي    التأكيدات   في 
 . (73)  لةتجاه هذه المسأسياستها في الهند  البريطانيةحكومة الت يوعلى هذا بن 

بيل  25وفي   العربي  الخليج  في  البريطاني  المقيم  ابلغ  ان  لمايس  الهند  حكومة  المنطقة  ي  في  التجار 
بالكساد , واستفسر عن  للبحث عن اللؤلؤ  , ويخشون ان يصاب موسم الغوص    منزعجون لقيام هذه الحملة

في    البعض ا  ان تساند بعضه  (38)  1853  عام  البحري   معاهدة السلمعلى  امكانية السماح للقبائل الموقعة  
شيوخ  وطلبت منه ان يبلغ  س  ماي   30مقيمها في على  حكومة الهند  ردت  , وقد    المرتقبةالعمليات الحربية  

العثمانية لا  المهادنعمان    ساحل الحملة  يذهب و   ,    (39)تنوي مهاجمتهم  ان  سفن  في ثلاث  لبحرين  ل  ان 
لحاكم    ايضا  ليؤكد Bllpinc)  ( , وبلفنش )magpie, وماجي )(    Hugh Rose)  حربية وهي هيج روز  

العاملين    يطمئن  انلي  لبي   كلفكما  ,    حماية البحرينالبحرين بان الحكومة البريطانية ستفي بتعهداتها في  
وغيرهم  ساحل عمان المهادن  حكام    وابلاغ,    بريطانيا ستعمل على حمايتهمبان    هاوتجار   اللؤلؤ  مصائد في  
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عندما اقتربت حزيران   5, وفي  (40) مستقلة ال اماراتهمعلى  سيطرتهاتنوي فرض  لابان الحكومة العثمانية 
العثمانية   الاحساء  القوات  الى  من ساحل  جديدة  تعليمات  البريطاني   صدرت  يمنع  بأ,    ي  لبيلالمقيم  ن 

او ضدهم , وان يستخدم   العثمانيين جانب باية عمليات بحرية سواء في  مشاركتهمبعدم عمان    ساحل حكام
من    سلطته غيره  والاستقرا لتحقيق    الحكاممع    العثمانية الحكومة    رحبت وقد  ,  المنطقةفي    رالسلام 

للوقوف حكام ساحل عمان  بعض    اراد انه اذا    ت اضاف  ا, ولكنه  البريطانيبالتعليمات التي صدرت للمقيم  
  بريطانيا   , ولتفادي  عن اتفاقيات السلم البحري   وانها ليس لديها معلومات ,    من ذلكفلا مانع    ناالى جانب

قدمت  هذا   العثمانية  الموقف  الاتفاقيات  للحكومة  من  البريطانيةنسخ  الحكومة  بين  عقدت  حكام  و   التي 
 . (41) الساحل المهادن

حماية العاملين  هي    من واجب الحملة   , اذ اكدلييل التي صدرت للمقيم ب بالتعليمات  كذلك  بلغ مدحت باشا  أ
لمحافظة على  با  ليلبي  تلزم  عن شكره لصدور هذه التعليمات التي  باشا  , وعبر مدحت    في صناعة اللؤلؤ

نجد , او المناطق التي   منطقةخارج    امارةاية    مهاجمة  تعتزم  لابان الحملة  اوضح  , و   والاستقرار  الامن
 بمساعدة   تقوم  امارةكل    ستهاجم, واشار مدحت بان الحملة    بن فيصل  كانت سابقا تحت ولاية عبد الله

  اصدر كما  بوجود قبائل مستقلة في المنطقة ,    ليس له علم, مع انه    رغم انها مستقلة  يصلبن ف  سعود 
 . (42) يتدخل في شؤون البحرين  لا هبان  قائد الحملة تعليماته الىمدحت 

 وقد يكون من المناسب ان نشير في ان الاوضاع القائمة في الخليج العربي اثناء هذه الحملة كالاتي : 
ا -1 في  لاكانت  المتمثل  البريطاني  للنفوذ  تخضع  العربي  للخليج  الجنوبي  الساحل  على  الواقعة  مارات 

 حكومة الهند وترتبط معها باتفاقيات ومعاهدات التي عقدت مع حكامها . 
رقي من القسم الشمالي للخليج الذي يمتد من المحمرة الى جاسك كان يخضع للسيطرة  الساحل الش -2

توجد فيه مشاكل في ذلك الوقت , وان الحكومة الايرانية في ذلك لم تثير مشاكل اقليمية مع    ولا    الايرانية
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البريطانية ان تقوم بالأشراف البحري على هذه السواحل   من    انتقاما  بريطانيا حتى انها سمحت للحكومة 
 العثمانيين .

بالسيادة العثمانية في المنطقة الواقعة بين شط العرب والمناطقة القريبة من الدمام )  بريطانيا  اعترفت   -3
الى الخط الساحلي الممتد على طول منطقة الاحساء , اما بالنسبة للمناطق    بالإضافةجنوب القطيف (  

بسواحل   والمتمثلة  الدمام  مدينة  من  الجنوب  الى  كالزبارة  وموانئالواقعة  ,      والبدعة    قطر  لم فوالعديد 
عليهاتعترف   العثمانية  بالسيادة  ونلاحظ    بريطانيا  البريطانية  ,  الحكومة  تعترض ان  تحركات    لم  على 

 .(43)  مدحت باشا في حدود المناطق المعترف بها من الدولة العثمانية
 سير الحملةــــــ 

وانظمت اليها ,    (44)  1871نيسان    20في  بقيادة نافذ باشا    العثمانية البصرة الى الاحساءالحملة    غادرت 
انتظار وصول    في البصرة في  مستعدينوعنزة الذين كانوا    المنتفكو   الكويت من افراد عشائر    كبيرا    عددا  

حاكم بقيادة  تتكون من قوتين الاولى بحرية  قوات كويتية    واشتركت فيها,  بها  التحقوا    اذ القوات العثمانية  
  انين سفينة بين صغيرة من ثم  المؤلف  واسطولها البحري   (1892ـــــــــ    1866)    عبد الله الصباحالكويت  

  25وصلت القوات الى سواحل القطيف في  ,    اخو حاكم الكويت   تولى قيادتها مباركبرية    والثانية ,    وكبيرة 
تتكون من  وكانت  ,    (45)للبحرين  تنورة على الارض المواجه  راس المنطقة  في    ونزلت   من العام نفسه  ايار

من افراد العشائر وتسع مدافع , وبمساندة قوات بحرية تتكون وألف وخمسمائة    عثماني  اربعة الاف جندي
  مدينة   باتجاه    وبحرا      برا      ثم واصلت الحملة سيرا  (    لبنان , والاسكندرية , وبروسة  من ثلاث سفن هما )

من اجل   المدينةمع زعماء سكان  والرسائل  والوساطات  دارت الاتصالات  وقبل وصول المدينة  ,    القطيف
المقاومة و  العثمانية وبالفعل    الاستسلام عدم  بعد   استسلمت للقوات  الواحدة  القطيف  ولم  ,  خرى  الا  مناطق 

ورفض    (46)  الفيصل  الموالي لسعودري  يد ي تحصن فيها عبد العزيز السمن القطيف سوى القلعة الت  يبق
حزيران    3في    قصف القلعة لمدة ثلاث ساعات وبذلك سقطت العثمانية باذ قامت القوات  ,    تسليم القلعة
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العثمانيةوتقدمت    1871 واحتلت في طريقها منطقة عنك    القوات  الدمام   مدينة  الى  ذلك  واستولت بعد 
عبد العزيز بن    ما وصلت الحملة الى الدمام هرب حاكمهاد ومؤن , وعنسلحة واعتدة  مدافع  وا  على ثلاث 
بن   و سعود  المدينةفيصل   القوات  نفسه    5في    احتلت  الشهر  من  على  ايضا  استولت  و   ,من  كميات 

 حتى سيطرت   المبرز ثم الهفوفالى    القوات العثمانية  اتجهت بعد ذلك  و   ,  (47)  والمؤن   الاسلحة والاعتدة
ويرجع السبب في سرعة تقدم القوات ,    عليهاع العلم العثماني  الاحساء دون مقاومة ورف  مدنعلى جميع  

قد اساءوا معاملتهم  العجمان , وان هؤلاء  قبيلة    قوةعلى    في الاحساء هو ان سعود كان يعتمد العثمانية  
ف الكراهية  لسكان الاحساء  ,    شديدةكانت  بينهم  العثمانية  فيما  القوات  وصلت  من وعندما    مناطق  بالقرب 

 .(48) وتعاونوا معهم بالعثمانيين  ورحبوا  ضد قوات سعود   هاسكان الاحساء اذ انتفض 
, العثمانية  الدولة  العربية مع  العشائر  تعاون  لبريطانيا  الحملة  الحين   لقد جسدت هذه  فبادرت منذ  ذلك 

بينهما , وطلبت    وخلق التفرقة  ائر للعثمانيينضعاف ولاء تلك العش  لا  مناسبةالوسائل  جميع الباستخدام   
البصرة في  ممثلها  حاكم    (  ( Robertson    رتسون روب  من  مع  صداقته    نتفك الم وشيوخ  الكويت  ليعزز 

ووجهاءو  امكان  الزبير  كل  استخدمت  كما   , قطرالبصرة  لمنع  التبعية    ياتها  اعلان  العثمانية   من    للدولة 
 .  (49) فشلت  لكنها

ا هدف  ان  العثمانية  الدولة  هواكدت  و تباب  ت اس  لحملة  نجد الامن  في  البلاد    السلام  في  النظام  وتوطيد 
الاحساء والبحرين وقطر وعمان  ساحل  الواقعة تحت حكم السعوديين , فكانت نجد تعني لدى العثمانيين  

ان هذه في احد الايام  خبرا   صحيفة الزوراء    نشرت مخاوف بريطانيا عندما    المهادن , وازدادتساحل  الو 
 . (50)حدود نجد هي 

سيعمل على اعادة  نافذ باشا ان غايته اقرار سيادة الدولة العثمانية على الاحساء , وانه  قائد الحملة  صرح  
لمحافظة  , وااياها بالزكاة الشرعية  من رع  ستأخذها , وحدد الضرائب التي    عبد الله بن فيصل الى الحكم

لاف  تتكون من خمسة ا  قوات عسكرية    , واستقرت   في المنطقة  ومنع الاضطرابات   على الامن والاستقرار
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, كما   (51)  ل لقمع اي اضطراب في المنطقةعلى الساحراسية    السفن الحربيةجندي نظامي مع عدد من  
فيصل بان   بن , فادرك عبد الله ونائبا للشرع مالية  ومأمورارسل الى منطقة الاحساء قوة من رجال الامن 

وخاب ظنه  وحمايته من اخيه سعود  عن السلطان    لم يكن هدفها اعادته الى الحكم نائبا    السلطة العثمانية
وانما لغرض لمساعدته      يأتواوانهم لم    وابعاده عن سلطاته الادارية ,  ببقاء القوات العثمانية في الاحساء

له   باشا  مدحت والي بغداد    الاحساء ورفض قبول دعوة    وانتهز اول فرصة له وغادرعلى نجد ,  السيطرة  
الى السيادة العثمانية    اعادتها انهاء حق عبد الله  في حكم الاحساء و   ت  دح, فقرر م  (52)  بالعودة لمقابلته 

,    لها  جديدا    اداريا    بوضع تشكيلا  ذلك    بعد للمنطقة وقام    , وعين قائد حملته القائد نافذ باشا حاكما  مباشرة  
 . (53)بغداد  لولاية   تابعة اسم لواء نجد وجعلها  ااصبحت الاحساء متصرفية اطلق عليهاذ 

حملته تعزيز  في  العثمانية  الدولة  باخرتيناستمرت  وارسلت  الاحساء  على  )  ا  ( والاسكندرية,  لبنان  هما 
ارسلت   1871محملتان بالمدافع الحديثة والاعتدة اللازمة التي تحتاجها القوات العسكرية , وفي نهاية عام 

قلق  الى  ادى  مما   , العربي  الخليج  مياه  الى  حديثة  بمدافع  مزودة  اضافية  حربية  سفن  العثمانية  الدولة 
في وزارة الخارجية البريطانية  لين  المسؤو في المنطقة , ونشط  التجارية  البريطانية على مصالحها    الحكومة

الى   الي  في اسطنبول  قنصلهمواوعزوا  تواجد    ليقدم احتجاجا    وت هنري  العثمانية على  الخارجية  الى وزارة 
العربي الخليج  في  العثماني  الحربي  قام    .(54)الاسطول  الاحساء  على  العثماني  الحكم  تثبيت  ولغرض 

رحلته من شط العرب الى الكويت اذ بقي    , وقد بدأ  1871الثاني عام  مدحت باشا بزيارتها في تشرين  
يوما   يوم    بحريةومنها سار في ثلاث سفن    واحدا    فيها  القطيف فوصلها  الى  من    14تحمل قوات كبيرة 

ها سار الى  عسكرية مكونة من ثلاثمائة جندي ومن  ات قو ب  عقير فنزلالشهر نفسه ومنها اتجه الى منطقة ال
وكان هدف الزيارة الاطلاع  ليشرف على نتائج حملته ,    اربعين يوما  فيها  كث  مو   الهفوف قاعدة الاحساء

العسكري القوات  احوال  على على  السيادة  تلك  باستثمار  الكفيلة  الادارية  التنظيمات  بعض  واقرار  ة 
 تأخذلقد اسقطنا الرسومات التي  ",  , وقد اصدر اعلانا تضمن سياسته في المنطقة جاء فيه  (55)المنطقة
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والزيادة في الخرص )التقدير( المخالف   على تحصيل الزكاة  المأمورينخدمات  من الاهالي باسم الجهاد و 
وعدم اخذها    بإلغائهاوامرنا  ,  وزيادة ثروتهم  ,  ومراد الدولة العلية ترقية احوال التبعية  ,  الشرعية    للأحكام
 .   (56) "زيادة على الواجب الشرعي  ....... البعد تحليفهم على عدم  المأمورينونبهنا 

سيادتها على الاحساء وقطر   تأكيد ترتكز فيما بعد في    كأساسالدولة العثمانية من الحملة    ت د لقد استفا
 . (57)مدحت باشا اهذي بدأ ال اط نفسه طالخب والكويت , ولكن الدولة العثمانية لم تستمر 

ان   الا   , الفيصل  سعود  قوات  من  عديدة  لهجمات  الاحساء  منطقة  في  العثمانية  القوات  تعرضت  وقد 
 . (58) عليه بالرغم من كثرة اتباعه من القبائل  نصرا  يحققون  يصدون هذه الاعتداءات و العثمانيين كانوا 

السلطة    على  لتذمروازداد السخط وا  1872ساءت الاحوال بعد اعفاء مدحت باشا من ولاية العراق عام  
تسم بالظلم والجور, اذ استغل الموظفون العثمانيون  ا  استبداديا    حكما    د حكمت فق  ,(59)في الاحساءالعثمانية  

كثيرةففرضوا  طة  السل الاهالي  ضرائب  هؤلاء  على  وجه  في  يقف  ولايته  ايام  باشا  مدحت  كان  وقد   ,
الذينالمس الحكام  اما   , بعده      تبدين  من  المسجاءوا  هؤلاء  متابعة  اهملوا  الظلم  ت فقد  لهذا  ونتيجة   , بدين 

   وكثرة     صوص وقطاع الطرق لعمت المنطقة موجة من التذمر وعجز العثمانيين من تامين المنطقة من ال
القب لهجمات لية  الثورات  العثمانية  القوات  تعرضت  , كما  التجارية  الناحية  بن   وتدهور  من سعود  متكررة 

الامراض   (60)ل  فيص وكثرة  عددها  وقلة  العسكرية  القوات  ولضعف  , التي    المعدية   ,  الجيش    اصابت 
لم يحصلوا  ل نفقات الجيش , اضافة انهم  المالي الثقيل الذي فرضه العثمانيين على الاهالي لتموي  ءالعب و 

يكلفها    مباشرا    الاحساء حكما  ادركت الدولة العثمانية ان حكم  , لذا    من المنطقةعلى فائدة مادية ملموسة  
حاكم البصرة  رئيس عشائر المنتفك و الكثير فلجات الى الحكم المحلي , اذ عهدت الى ناصر السعدون  

   وعين   العثمانية لتحل محلها قوات اخرى من القبائل العربية    مهمة سحب القوات العسكرية  1873م  عا
دهور  الحاكم الجديد لم يضع للت, ولكن    (61)حساءعلى الا   بن عريعر من بني خالد حاكما    بزيع    صهره  

فبعد اطلاق الاحساء  ال سعود    سراح  الامني في  الرحمن  العثمانيين  عبد  قبل  اذ    1874في اب  من   ,
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استطاع تكوين قوة مكنته من مهاجمة الاحساء الامر الذي جعل والي بغداد  و والعقير  الى البحرين    وصل
وقد   , الحركة  لانهاء  نحوها  بالتوجه  السعدون  ناصر  البصرة  متصرف  الى  اوامره  يصدر  باشا  رديف 

  1879  ـــــــ  1878تعرضت الاحساء الى اضطرابات كادت ان تنهي الحكم العثماني هناك ولاسيما بين )  
تع عندما  ل(  السعوديين  هجمات  الى  القائم  كرضت  الوضع  تدعم  ان  استطاعت  العثمانية  الامدادات  ن 

, وبعدها شهدت اضطرابات    1902حتى عام    , واستقرت الاوضاع في الاحساء  (62)وتنقذه من الانهيار
لمدينة الهفوف مركز الاحساء , فقامت الدولة العثمانية بتعيين طالب النقيب    القبائلجديدة تمثلت بحصار  

  , , وبعد اعفاء طالب النقيب من منصبه    لقضاء على التمرد لقوة عسكرية    همع  وارسلت للاحساء  متصرفا  
والاضطراب  عادت  جديد    ات الفوضى  الاحساء  ت فشجعمن  القوات   قبائل  مع  صراع  في  الدخول  الى 

 . (63) 1913  عامالعثمانية واستمر الوضع الى ان احتلها السعوديين  
في تحقيق    حعلى الرغم من انها لم تنج ويمكن القول في ضوء استعراض مسيرة حملة الاحساء العثمانية , 

جميع الاهداف المرسومة لها من محاولة لبسط نفوذ الدولة العثمانية على مناطق الخليج العربي , الا انها  
, ولقد كان من الممكن ان  نجحت الى حد ما في ترسيخ علاقاتها بالساحل الغربي ولاسيما الاحساء ونجد  

في هذا  بنفس الجهد والاسلوب    ات مدحت باشامجهود بغداد    العثمانيين وولاتهم في تابع  تظهر فاعليتها لو  
 .  في المنطقة ةالجانب ان تكون ندا  للسلطات البريطاني 

 : التوسع العثماني في قطر :المبحث الثاني
الاهميةامارة  موقع  لكان   ذات  العربي  الخليج  منطقة  في    على   وتأثيرهقتصادية  الاو   الاستراتيجية  قطر 

ا ,السياسة  القطرية  جعل    لخارجية  الصلة    المهم ها  موقعفقد  تشهدها  والتطورا  بالأحداث وثيقة  التي  ت 
 . (64)طة متوازنة ونشفعالة و اتباع سياسة  عليها وفرض  المنطقة
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ما  , ولاسي التي تقارب نصف قرن وهي (  1868 – 1818كانت الاوضاع غير المستقرة في قطر للمدة ) 
يدير شؤون البلاد , ووجود   , عدم وجود حاكم قوي   اهمهااسباب  وذلك لوجود  المناطق الجنوبية من البلاد  

 .(65) وعمان ابو ظبي  امارة ك المجاورة  المناطقفي غير مستقرة اوضاع 
في عهد الشيخ محمد ال القرن التاسع عشر  يات  ستينفي  كوحدة وطنية وسياسية    تاريخ قطر الحديث   يبدأ

واسع والسيادة على ارض  لحيث نقلت من النظام القبلي الى نظام الدولة ذات المفهوم الجغرافي ا  (66)ثاني
مناطق الجزيرة العربية سوى في سواحل الخليج العربي او    في, فكانت قبل هذه المدة تعيش كغيرها    معينة

 . (67) يةالعرب جزيرة الفي تستقر فيها متفرقة ناطق تجمعات وتنظيمات قبلية تتخذ مفي الداخل في ظل 
محمد   الشيخ  ثانيآاستفاد  منطقة   ل  لها  تعرضت  التي  العربية  والاحداث  بقطر  المحيطة  الظروف  من 

العربي البحرين  اشترك  عندما  (68)الخليج  مدي    حاكم  على  بالهجوم  ظبي  الدو ن وابو  في    والوكرة      حةتي 
في فبرز    وهجرها اهلها   الى اطلال متناثرة  فتحولت تحصيناتها  تدميرا  كاملا    اودمرت,    1867تشرين الاول  

محمد   الشيخ  السياسية  الساحة  الى  المدة  الاول  آهذه  المؤسس  يعتبر  الذي  ثاني  في للأسرة  ل  الحاكمة 
الاحداث    ,  (69)قطر هذه  من  ونتيجة  في  وبتدخل  البريطاني  الخلاف   ليلبي  العربي  الخليجالمقيم  لتسوية 

الى  بينهما   وصل  اذ  مع  مدين,  واجتمع  القطرية  الوكرة  بين    شيخ ة  اتفاقية  وعقد  ثاني  ال  محمد  قطر 
ان  ,  حاكم قطر ونيابة عن القبائل القطرية الاخرى    تعهد بموجبها  1868ايلول عام     12في    الجانبين

  ,   , ومحاربة تجارة الرقيق والسلاح والقرصنة البحرية  في البحر  عمل عدائيوان لا يرتكب  في الدوحة    يقيم
المحافظة على سلامتها  ل ثاني , وتعهدت بآعترافها باستقلال قطر وبحكم  ا من جانبها  بريطانيا    اعلنت و 

وهكذا انتهى صراع قطر مع جيرانها    .(70)  تتعرض له من جانب الامارات المجاورة خارجي  ضد اي عدوان  
 ال ثاني . محمد تحت حكم ذات سيادة في ظل قيادة موحدة  مستقلة وتحددت علاقتها مع بريطانيا كامارة

ساء في مد نفوذ الدولة من الاحلخليج العربي  ا  راتيجية العثمانية للسيطرة علىقام مدحت باشا بتنفيذ الاست 
البحرين عليها بموجب معاهدة عام   بشكل مستقل عن ادعاءات ثاني  تحت حكم ال  قطر الذي كان    باتجاه



 

 1913 - 1871التنافس البريطاني العثماني في الخليج العربي  

 

  

 519 2023آذار  1ج 68العدد 

 

العربيحاكم  وقعها  ذي  ال  1868 الخليج  البريطاني في  المقيم  مع  القطرية    ليبي  قطر  القبائل  بان شيوخ 
يتوقف  حتى  الى حاكم البحرين    يمهسلبت  يقوم    للمقيم البريطاني الذيمن المال  معين  مبلغ  يتعهدون بدفع  

بالسيادة على قطر , ومن ثم راى مدحت باشا ان قطر لم تكن من الامارات الخليجية التي    ءاتهعن ادعا
 . (71) مع بريطانيا 1853عام  الدائم البحري وقعت على اتفاق السلم 

انه بعد اتمام السيطرة على الاحساء فعليه ان   نافذ باشا  القائد العثماني  وجاء في التعليمات الصادرة الى  
ي  ل, كما ان اهاوقربها من جزر البحرين    ويةيلموقعها واهميتها الح  نظرا  يتوجه الى قطر للاستيلاء عليها ,  

يملكون   منها    كبيرا    عددا  قطر  الافادة  يمكن  التي  الغوص  وسفن  القوارب  ارسل   ,من  القائد   لذلك 
في مهمة    1871عام    تموز  شهر  فيالذي وصل الى قطر    الكويت عبد الله الصباححاكم    (72)العثماني

,   (73)رفض ذلك    هلكنالعثمانية    التبعية للدولةقطر بقبول    رسمية كان هدفها اقناع محمد ال ثاني حاكم
وعدم   والدهسن    لكبر    نظرا  الفعلي للبلاد    قبل العرض الذي يعد الحاكم(  74)في حين ابنه  قاسم ال ثاني

الشيخ قاسم  , ف  قدرته على ادارة الامارة   العلم العثماني فوق قصر الحكم في الدوحة , اذ اراد  قام برفع 
العثمانية   الدولة  السعوديين تخ,  منها    تحقيق عدد من الاهدافلالتحالف مع  نفوذ    ليص بلاده نهائيا من 

من    اارادت بريطانيا انتزاعه  العديد التي  نطقةبسط السيطرة القطرية على م, و   ال خليفة حكام البحرين  ومن  
مركز قطر في مجال التجارة  سيدفع من    المهمة التيالى مدينة الزبارة  التجاري  النشاط  , واعادة    (75)قطر

الوالغوص   ملعلى  ويقوي  للبحرينؤلؤ  منافستها  الذيو   ,  ن  بريطانيا  رعايا  الهنود  التجار  من    ن التخلص 
تمكنوا من المنافسة  بحيث    كانوا يمتلكون رؤوس اموال كبيرة  اذ    لؤلؤلا  تجارةنافسون الاهالي في  اصبحوا ي

 .(76) عالية  بأسعارلؤلؤ لشراء ا في
, ثم اعلن العثمانيون اعتبار قطر قائمقامية عثمانية ,  العثمانية    للدولة      تبعيتهاعلن الشيخ قاسم ال ثاني  

لوالي    ويدفع الايرادات    سنويا    راتبا    ومنح له  1871تموز    6  في  واختار الشيخ قاسم قائمقام على قطر  
حكاما   ثاني  ال  بسلطان  العثمانية  الدولة  اعترفت  اذ   , العثماني  غاية    الاحساء  امر  وهو   , قطر  على 
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م الذين وجدوا الفرصة لنيل الاستقلال الكامل , لاسيما وان بريطانيا كانت تعترف ايضا  الاهمية بالنسبة له
عام   معاهدة  قطر  1868بموجب  الفرصة    (77)باستقلال  ثاني  ال  قاسم  وجد  وهنا  يحقق    المناسبة,  لكي 

الاستفادة من القوتين المتنافستين في التقرب الى قطر من خلال  وهو  الخاصة  استقلال قطر على طريقته  
توازن في علاقة قطر   بعمل  العثمانية و كل من    مع, وذلك  بين    , وفي ظل هذا  بريطانياالدولة  التوازن 

بينهم وتوحيدهممشترك هو  سكان قطر على هدف  قاسم على جمع  عمل    الدولتين تحت    اشاعة السلام 
 . (87) المطلوب ستقلال الكامل للا اساسلتكون  الوحدة الوطنية القطرية, اي تحقيق  واحد كيان 
الصدر  ريطانية في الخليج العربي , الامر الذي دفع  بمخاوف السلطات التثير  التحركات العثمانية    كانت 

صرارها في المحافظة    لا  الحكومة البريطانيةبتها  تطميناته التي كانت قد طل  تأكيد ى  باشا ال  عليالاعظم  
على الاوضاع القائمة في المنطقة , فضلا عن ابداء الدولة العثمانية تعاونها مع بريطانيا بالسماح لها في  

 .(79)ساحل الاحساء  مراقبة
البريطاني   المقيم  الى  العربي  وحين وصلت  الاخبار  الخليج  ثاني  قاسمان  لي  بيفي  وافق على رفع    ال 

العثماني بادر    العلم  العثمانية  العاصمة  الى    ميجور جرانت مساعده    بإرسال,  القوات  دخول  بعد  الدوحة 
الى واجتمع قطر    مباشرة  ثاني  قاسم  مع  ,  انه  وعلم  ال  العث  منه  الحماية  وقدم  قبل   , تبريرا    مانية     قاسم 
كبيرة , هذا من جانب ان بريطانيا قد اخفقت في تحقيق العدالة    برية      قوة  لانها  للعثمانيين    لخضوعه  

  الاعتماد على بريطانيا في    , وربما بدوافع دينية لم يرغب   (08)لرعاياه في غير حادثة من حوادث القرصنة  
ل المتحالفة  القبائلهجوم التي قامت به  عثمانية لاسيما بعد تعرض البلاد ل, ساهم هذا التقارب مع الدولة ال

ي نوعا من  مما جعل الوجود العثمانفي الخليج    دون ان تتحرك السلطات البريطانيةمع سعود بن فيصل  
 .(18) الحماية من هذا الاعتداء
يجري    ليستفسر من مدحت باشا عن ماهربرت  ي القنصل البريطاني في بغداد  ل ابلغ المقيم البريطاني بيل

مدحت   واكد ,  جديدا     وضعا    افيه  ت وان الحملة احدث  1868الهدنه من منذ عام  في قطر وانها ترفع علم  
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  يمنع من السيطرة عليها   وليس ما   قطر لم تدخل في النطاق التي تعهدت بها الحكومة العثمانيةباشا بان  
(82) . 

 لان قطر تعد حدا  ,    زفة كبيرةفي الاقتراب من العثمانيين كان فيه مجاقاسم ال ثاني  ان الدور الذي لعبه  
يلتقي بها النفوذ البريطاني بالعثماني على الساحل الغربي للخليج العربي , وكانت  المنطقة التي   في  فاصلا  

حاكم    تساند التي  الدولة العثمانية  و    خليفة   ال  البحرين  م كاتكاك بين بريطانيا التي تساند حابة اول اح بمث
 .  (38)قطر
قطر بان الحكومة العثمانية تحترم تعهداتها تجاه الامارات العربية المتعاهدة مع لحاكم    يلبيلالمقيم    اكد 

ذين بعثوا قوة الى الوالعثمانيين    بين بلادهعسكرية    مواجهةفي تجنب وقوع    ي ماهرا  لبريطانيا , وكان بيل
فابلغ  , القائمةحكومته    قطر  الاوضاع  على  المحافظة  تستخدم    في  ان  على  الوقت  هذا   تأكيداتفي 

 .  (48)في قطر بعد ان تنتهي الاحداث  الامارات المستقلةاصة بعدم التدخل في امور الحكومة العثمانية الخ
وصول  العثمانية  كان  قطر   القوات  ت  الى  ان  لبريطانيا  السياسية    واجهتعني  مخططاتها  لها  عظمى  دولة 

مانيين الروحية  من سيطرة العثانها تخشى    العربي , فضلا  الخليجالجزيرة العربية و والتوسعية في منطقة  
عدم رغبة بريطانيا  و   , ي خليفة المسلمين وحامي الاسلام  , باعتبار السلطان العثمانعلى امارات المنطقة  

تتصادم العثمانية  مع  في صراع سياسي مكشوف  ان  ذلك قدر الامكان  الدولة  تتحاشى  ,   , وانما اخذت 
وعلى الرغم من انها لم تعارض السياسة العثمانية في ساحل قطر بطريق مباشر , الا انها عملت على  

 . (85) العثمانية مناطق السيادة ضد البحرين  لحاكممناوئة العثمانيين بتحريضها 
بريطانيا   بقطر  اتخذت  ارتباطها  اكدت  التي  الاجراءات  ,    مواجهةمحاولة  في  بعض  العثماني  التدخل 

ذلك   حاكم البحرين , فرفض ليدفعها  لمبالغ السنوية الذيثاني با آلقاسم  الشيخاليها سفينة تطالب  فأرسلت 
وصلت    الطلب   ولما   , العثمانية  الدولة  رعايا  من  انه  ال  المعلومات واعلن  الحكومة  ارسلت عثمانية  الى 

 . (86) سفينتين حربيتين الى قطر لحمايتها من عدوان قد تقوم به البحرين ضدها
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خل  على تد   هربرت   البريطاني في بغداد   القنصلالى     رسميا  احتجاجا  مدحت باشا    نفسه ارسلوفي الوقت  
ا وعندما    لبريطانيةالسفن   , لقطر  الاقليمية  المياه  ,    القنصل  نفىفي  التدخل  العثمانية    قامت هذا  الدولة 

  في الخليج للسيطرة العثمانية  الخاضعة    للمناطقعلى التهديدات    البريطانية   لحكومةيارسال احتجاج الى ا
حكومته  لندن بان  العاصمة  العثماني في    للقنصل  جرانفيلوزير الخارجية البريطاني  , وقد اوضح    العربي

التدخل في شؤون    لا بفيما  الا  الخليج  ترغب في  طبقا لنصوص  والاستقرار  والسلام    حفظ الامنيختص 
 .(78) المعاهدات الخاصة بذلك

  عبئا    والمؤن , وهو امر كان يشكل  والسلاح  بالرجال    اقطر ادامته  على  السيطرة العثمانيةاستمرار    استلزم
ت الدولة البلقان , ومع ذلك حرص  في   نتيجة انشغالهم في مشاكلهم الداخلية وحروبهم العثمانيون على  كبيرا   

حامية العثمانية   ابقاء  المشاة  على  الجنود  أ  من  عن  افرادها  عدد  من  جندي  لفلايقل  عدد    قطع   مع 
  وليس لديهم منفعة اقتصادية اخرى   فائدة ملموسة  يحصلوا على  لم    ن العثمانيينالرغم ا على  ,  المدفعية  

عبد الله  حاكم الكويت    معزار ضابط عثماني    1872  عام  وفيسياسية ,  كانت    على قطر  ولكن سيادتهم
الا    المدفعية مع بعض قطع من  جندي     مئة تتكون من  في قطر  عسكرية  حامية  تبقى    وتقرر ان    الصباح

  نـــثلاثي  وى  ـــس  1873  عام  يتجاوز في  , اذ لم    خر لآمن وقت    ن  ي يتبا   كان    العثمانيين  ان عدد الجنود 
 .  (88)  ديــــجن

بعد وفاة والده  في البلاد  رسميا     الحكمل ثاني  آقاسم    توليفي    1878  عامتطورات سياسية  قطر  شهدت  
ثاني  محمد   بخلاف    للعثمانيين  العثمانية نحو قطر , وكان حليفا  الدولة  توجهات  فانعكس ذلك في  ,  آل 

  تابع , واستمر قضاء قطر    1868  يا بموجب معاهدة الموقعة من قبله عاموالده الذي تحالف مع بريطان
تعزيز  ثاني على الرغم من ترحيبه بالعثمانيين والاعتماد عليهم في    الوالواقع ان قاسم    .(89)  الاحساءالى  

  بريطانياالدولة العثمانية و كل من    معلاقته  الى التردد في عالا انه مع ذلك استمر اقرب  ,  في قطر    ادارته
  بل حملته مسؤولية , لم تستجيب له  هاولكن بريطانياعلى حماية   ان يحصلحاول في بعض الاحيان , وقد 
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من مشاكل في قطر  ما لها    يحدث  المؤكد  ومن  الهنود    استغلت ,  التجار  مناوئة  عليهمفرصة    والضغط 
كانون الاول    فيو ,    (09)من اسباب العداء بينها وبين قاسم  حتى تتخذ من ذلك سببا    على مغادرة الدوحة

البريطاني    اجبره  1882 العربيالمقيم  الخليج  قدرها   روس  في  غرامة  دفع  روبية    يةثمان   على  الاف 
لتعويض    بالغرامة  الحكومة العثمانية   ت وبمجرد ان عرفالهنود ,    تجارتعدي على ممتلكات    عن   كتعويض 

 . (19) على هذا الاجراءفي اسطنبول  القنصل البريطانيالى رسمي باحتجاج   ت ر , فتقدمالخسائ
على    احكام قبضتهم اجراءات تهدف الى  اتخاذ  العثمانيين    محاولات (    1891ـــــــــ  1889)  من  شهدت المدة  

,  عثمانية منظمة  دارة  ا  لتأسيسبزيارة الدوحة  عاكف باشا  حاكم الاحساء  قام    1889وفي تموز  قطر ,  
عن    كثرة تغيبهل) للشيخ نفسه (    تعيين وكيل عثماني للقائمقام,  مقترحات اهمها    ال ثاني  قدم للشيخ قاسمف

,   الاستقرارللمحافظة على    والمشاة    ضم قوة عسكرية من الفرسانمي في قطر يحكو   مقراقامة  , و   الدوحة
تجار   من ل الضرائب يتحص و  وتعيين مدير لميناء الدوحة مسؤول عن تحصيل الرسوم من السفن القطرية ,

وتسيير سفينتين بخاريتين  ,  والعديد      الزبارة   في  للبريد   ينتب مك فتح  و ,    من التجار الاخرين  وغيرهم  ؤلؤلال
اذ استقالته ال ثاني الاجراءات العثمانية قدم قاسم  وفي ظل  .(29) بشكل منظم بين الدوحة والعقير والقطيف

 في اتخاذ موقف معارض معلنا    المسؤولين العثمانيين , لذلك بدأ  ان الحكم انتقل من بين يديه الى  اعلن
لتحريض على مقاومة الاجراءات العثمانية في الدوحة , وبخصوص  با  قامو عدم اعترافه بالسيادة العثمانية  

طلب و   1891مطلع عام    قبول تلك الاستقالة في  الي البصرة  استقالته من قائمقامية قطر , فقد رفض و 
ومنذ ذلك التاريخ اخذت العلاقات بين الجانبين تتدهور  واجباته ,    تأديةوالاستمرار في  لعدول عنها  ا  منه

 . (39) بسرعة
  الجانبينوساءت العلاقة بين    ,فيها  مركزهم  عدم فهم العثمانيين للنزعة الاستقلالية القطرية ان خسروا  ان  

للتكتيك الحربي الذي   مثالاالتي كانت  ,    1893اذار    26في  المسلح في معركة الوجبة    النزاعوبلغت حد  
لجأ قطر  اليه    طالما  الظروف حكام   بهم  ضاقت  كلما  ثاني  عن    ال  البعد  على  يعتمد  والذي    المدينة , 
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تفقد فيها   النظامية  في الحرب    فاعلياتها  القوات العسكريةواللجوء الى الصحراء التي  وتنجح القوات غير 
تعتمد  العصابات    التي  حرب  كبير   القطريةالقوات    ت خرج  اذ ,  على  العثمانية    بانتصار  القوات  على 

 . (49)لمكانة التي وصلت اليها قطروا القوة  اثبتت  وبالتالي
كانت في امس  على السياسة العثمانية في الخليج العربي في وقت    ا  خطير   را  لقد تركت معركة الوجبة اث

اليها   في  الحاجة  قدم    الطموحات تحدي  لدعمهم  ان  بعد  لاسيما   , قطرالبريطانية  ثاني   قاسم  حاكم    ال 
ت الدولة العثمانية الى  أ , لذا لج  الحكومة العثمانية   ينفذ اوامرحتى لا    1893  عام استقالته من القائمقامية  

الى السلطان عبد  قدمها    ذيالشكواه  لواستجابت  ته ,  على سياد ال ثاني  قاسم    تصميمتغيير سياستها امام  
  ( الثاني  حمله  ضد  (    1909  -1876الحميد  الذي  حافظ  محمد  البصرة  مسؤوليات والي  تردي   جميع 

تحسين العلاقة مع  في محاولة منه ل  الوالي من منصبهسلطان بعزل  , فقام ال  قطر في    الداخلية  الاوضاع 
ان يعاقبه "   لوبد   ,  لخد لتيسمح لها با  حتى لا  صلح التي قامت بها بريطانياال ال ثاني , ورفض وساطة  

 .  (59) "  عثمانيا   رتبة قائمقام اليه ومنحه وساما    بإعادة كوفي 
للسياسة   ف  العثمانيةونتيجة   , الوطنية في قطر  الوحدة  وبريطانيا   بدأت قد  نحو  بين قطر  التقارب    سياسة 

المحافظة  اجل  من  حاكم قطر قاسم ال ثاني  التعاون مع  السلطات العثمانية  , عجز    ةالتالي  للأسباب وذلك  
, الوطنية   ووحدتها  قطر  استقلال  تع  للمأمورين  المستمر    الاعتداءو   على  كانت  الذين  ينهم  والمديرين 

رجال   بين  كثيرة      نزاعات   وقوع  و , الى جانب    هملمسؤولة للعمل في قطر على رعايت ا  الحكومة العثمانية  
بالولاء في اطار الوحدة    لحاكم قطرالتي كانت تدين  والقبائل البدوية على حدود قطر    الحامية العثمانية

تلك الهزيمة التي تؤدي بالتالي الى  ,    قاسم آل ثاني  ماما   العثمانيين وهزيمتهمضعف  و الوطنية القطرية ,  
في   الدولة  مركز  على  البدوية    نظر القضاء  اعلن  , العشائر  فقد  العثمانية   ت لذا  والي    الدولة  فعله  ما  ان 

 .  (69) هت الى التفاوض مع قاسم , فاتج االبصرة كان دون علمه
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نتائج   اخطر  والعثمانيين    الصراع لكن  قطر  قطربين  حاكم  ان  ثاني  قاسم    هو  خطورة ال  وجود ال  ادرك 
علاقته مع  تحسين  من خلال  توازن في العلاقة مع العثمانيين  اقامة    كان من الضروري العثماني , وانه  

العثمانيين   مع  التعاون  ورفض  و البريطانيين   , الوجبة  معركة  عام  قبل  قطر رفض    1897في    حاكم 
بال ثاني    استمروا بالاعتراف  لكن العثمانيينالمساهمة في الحرب الدائرة بين الدولة العثمانية واليونان ,  

بن   تعيين شقيقه احمد  منصب القائمقام بعد معاركه معهم , و من    كزعماء لقطر حتى بعد اعتزال قاسم
 .(79)الامور جميع قاسم في  استشارة  مع   منصب مساعد القائمقامفي  محمد آل ثاني

التي كانت    الحكومة البريطانيةقد افادة منها    سياسة العثمانيينة الامر فان ردود الفعل القطرية ازاء  ق وحقي
, وكانت    الخاصة  لاستغلالها خدمة لمصالحها  الملائمةتراقب الاحداث الجارية عن كثب وتتحين الفرص  

  على ل ثاني  آالشيخ احمد  حصول  من اشارت بضرورة تبني طلب    لاو   1902  بداية عام    في  بريطانيا
الى قطر بعد الاجراءات    بقوات عسكريةالدولة العثمانية    تأتيكان يخشى ان    لأنهالبريطانية ,    الحماية

اتخذ  الثاني    العثمانيينها  التي  الى مناطق    والزبارة    الوكرة  العديد و المتضمنة تحويل    1902في تشرين 
اي تغييرات ادارية    ان  من   المحاولات العثمانية  السلطات البريطانية  رفضت   1903اذار    23ادارية , وفي  

العثمانية لو ,    ( 89)في قطر  عدم الاستقرارسيؤدي الى    في الخليج   البريطاني في    لقنصلاكدت الحكومة 
  الاوضاع فقامت بارسال   وظلت بريطانيا تراقب لك المناطق ,  الى تاسطنبول بان لم ترسل مدراء عثمانيين  

الوقت عليها    مرفوعا    وجدت علما عثمانيا  و   والوكرة    ورست في  والعديد   لزبارة  ا  موانئالى  سفينة   , وفي 
,    السلطات البريطانيةانسحب امام ضغوط    بيك لكنه  لميناء الوكرة هو يوسفمدير    ارسل العثمانيين  نفسه

من قبل    جديدا    احتجاجا    اثارالذي    ثاني  ال  هو عبد الرحمن قاسمباخر و السابق  وابدل العثمانيون مديرهم  
ليس لها الحق في تعيين      في احتجاجها  البريطانية      , واكدت الحكومةبريطانيا ضد السلطات العثمانية  

واخيرا  مسؤولين    , المحليين  الشيوخ  ابناء  من  كانوا  لو  حتى  العثمانية  وبأمر    اداريين  عبد    الدولة  عزل 
 .  (99) وظيفته  الرحمن ال ثاني من 
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عام  حروبها مع ايطاليا في ليبيا    قادرة على مجابهة بريطانيا بسبب   بعد ان رات الدولة العثمانية انها غير
  الاخرى ,  الحركات الانفصالية المطالبة بالاستقلال في اقليم البلقان وفي غيرها من الاماكن  قيام, و 1911

مباحثات بين الجانبين خلال    ت أفبد ,    لتنهي خلافاتهما سليما    بريطانياقررت الدخول في مفاوضات مع  
( بشان مناطق النفوذ بين الدولة العثمانية وبريطانيا في الخليج العربي ,    1913ـــ    1911بين )    المدة ما

انية عن حقوقها في السيادة الدولة العثم  على تنازلقطر ,    الخاصة بقضية  الحادية عشروقد نصت المادة  
 , آوي  على قطر  بالوراثة اسرة  البريطاني حكمها  الحكومة  تعهد  , فضلا عن  ثاني  البحرين  ل  بمنع حكام  ة 

 .  (010) استقلالهاخل في الشؤون الداخلية  لقطر او تهديد د والسعوديين من الت
الدولة العثمانية, ولكن السلطات البريطانية  و   بريطانيا جعلت ساحة للتنافس بين الاستراتيجيةان اهمية قطر  

في منطقة الخليج العربي ,   يقعربي  عمل ح  لأي  دوما    المتأهب   الكبيرلها  استطاعت دعم وجودها باسطو 
للقوة البريطانية ,     موازيا    ت السلطات العثمانية عن ذلك بسبب عدم امتلاكها اسطولا بحريا  ز في حين عج

 وكذلك التجاوزات والمعاملة السيئة من قبل ولاتها مع حكام قطر كل هذا ادى الى خروجهم من قطر . 
 : العديدالتنافس على  :المبحث الثالث

,  1871عام  على الاحساء    الدولة العثمانية   سيطرت بعد    عمان في ساحل  العثماني  البريطاني    التنافس   بدأ
 .  (110)في اثارة هذا التنافس  العديد دور رئيس وكان لمشكلة منطقة

بالنسبة    ولاسيما  كبيرة  ذات اهمية  انها  , اذ    (210) قطر    من امارة  ع منطقة العديد في الجنوب الشرقيتق
وقبلية , وكان   وسياسية    استراتيجية    باعتبارات    لارتباطها    المدة  في هذه      بريطانياو   لحاكم ابو ظبي  

لبريطانيا اتصال  السلطات  يعود  بالعديد    اول  قامت  عندما  عشر  التاسع  القرن  من  الاول  النصف  الى 
معاهدة   بعقد  عام  معظم  مع  البريطانية  عمان  ساحل  السلم    (310)  1820امارات  ,    لحماية  البحري 

و   واصبحت  مكانا  نمقطر  العديد  السفن    يأوي طقة  ومهددي  القراصنة  الخالتجارية  اليه  في  ليج  البريطانية 
 .  (410)منطقة العديد بهذه المعاهدة  قطر ولاسيما العربي , ولم تلتزم 



 

 1913 - 1871التنافس البريطاني العثماني في الخليج العربي  

 

  

 527 2023آذار  1ج 68العدد 

 

ياس  وهم فرع من قبيلة بني البزعامة خادم بن نهيان    القبيسات سرة  أ  مشكلة العديد عندما انفصلت   بدأت 
على حاكم ابو ظبي خليفة    بفرض الغرامة, عندما قامت السلطات البريطانية    1835عام    عن ابو ظبي

بها    بسبب     شخبوط بن   قام  الذي  القرصنة  اعمال  سببتها  التي  الكبيرة  رعاياه    الخسائر  هرب  اذ    الى , 
بال  حكام الامارات عدم استقمن    , وطلبت بريطانيا  من الغرامة  حصتهم    دفع  لرفضهم    المناطق المجاورة  

الحماية  تقديم  او  ولم  لهم    والمساعدة  الهاربين  الى  ,  الاجراءات  هذه  هجرةتؤدي  تاركين    القبيسات   منع 
صلح  , وقد بذلت بريطانيا جهدها لعقد    فوصلوا الى منطقة العديد ابو ظبي دون تسوية    امارة  ديونهم في  

ل  الاسرة  بين   ظبي  ابو  ,  كوحاكم  فشلت  وصلت  نها  مدة  الجدد   وطنين تالمس  بعض  ان    معلومات وبعد 
  رست في حربية    ثلاث سفن رسالهابا  جراءات لاابعض  اتخذت بريطانيا  اذ  ,    (501)  القرصنة  بأعماليقومون 
  ا  مالي  ا  لى دفع مبلغعوارغامه  ان  خادم بن نهي على    عقوبات   ت وفرض  1836والعديد عام    الوكرة  الدوحة و 
قام    1837وفي عام ,    القرصنة في منطقة العديد  عينية ترد اليه في حال تعهده لقمع    كفالة الى    بالإضافة

الا ان الخلاف تكرر في   ,  (610)  على العودة الى بلاده  الاسرةحاكم ابوظبي بالهجوم على العديد وارغم  
الثانية  القبيسات عندما قررت    1849عام   سعيد بن  حاكم ابو ظبي  لتخلص من سلطة  ل  الانفصال للمرة 

وحاكم    بطيحاكم دبي مكتوم بن  و   محمد ال ثاني  م قطركمن حا  تأييدا    لقوابعد ان    ,  بن شخبوط  طحنون 
صقر   بن  لحاكمالشارقة سلطان  عدوين  حاكم نجد و   ابو ظبي    بوصفهما  بان  بن تركي   وعدوهم  فيصل 

العديد بناء    بإعادةيقوم  سوف   ا  ,   (107)منطقة  باتخاذ  ظبي  ابو  حاكم  قام    لإنهاء   المناسبةلاجراءات  اذ 
يزالون في    فقام بالقاء القبض على بعض زعماء القبيسات الذين كانوا مارغامهم على العودة  االمشكلة و 

  وحين رجعوا استقبلهم استقبالا  وايجاد تسوية سلمية ,    قنعهم بالعودة  لياليهم     رسلا  ارسل  ابو ظبي , ثم  
يمكنهم من   والمجاديف وكل ما  التي جاءوا بها  سفنهم    بمصادرة وجعلهم يثقون به , غير قام فيما بعد   وديا  

الذي   الشروط      ولعلى قب  ارغموا      الهرب   انفسهم غير قادرين على   وجدوا    وحين    ,  حاصرهم و     الحركة
 . (810)الافراد ودفع غرامة لحاكم ابو ظبي نللدائنين م  , وكانت تشمل سداد الديون المستحقة فرضها عليهم
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  نها لا , واعلنت ا  1869عام  للمرة الثالثة  الانفصال    بن نهيانبزعامة بطي بن خادم  حاولت هذه الاسرة  
  هم ولائ  وانكروا    كبيرة الى منطقة العديد   بأعداد وانتقلت  (    1909ــــــــــــ    1855بن خليفة )  ترضى بحكم زايد  

, اذ    لهم    نهائيا      العديد مستقرا    وجعلها  انفسهم من سيطرة حاكم  يرر , وهذه المحاولة لتح  لحاكم ابو ظبي 
 .  (091)ابو ظبي امارة  علىولكنها لم تكن جديدة   باستقرار القبيسات مشكلة  نشأت 

تلقاها   ثاني  قطر  حاكممن    القبيسات بعد المساعدات التي  طلب حاكم ابو ظبي زايد بن  اذ  ,    محمد ال 
في    خليفة البريطاني  السياسي  المقيم  بيامن  العربي  ضد ي  لللخليج  اجراءات  باتخاذ  له  يسمح  هم   ان 

, ولكن  العربي  طلب بحجة المحافظة على امن الخليج  , ولكن رفض هذا الاعادتهم الى امارة ابو ظبي  و 
  ظبي يعتبر امرا  امارة ابو  بان انفصال العديد عن    اكد فيها  المقيم  الىاخرى  رسالة  ارسل    حاكم ابوظبي

البحرية  على الملاحة      خطرا    تشكل    انها    كما  للهاربين      مقرا    ستصبح    العديد  منطقة  وان    غير قانوني
  للقضاء على القبيسات ة  قوات عسكري  سوف يرسل, ولذا فانه  الخليج  في    وتهدد مصالح بريطانيا التجارية

 .  (011) , فلم يستجيب له من ذلكاكثر  الانتظارع وانه لن يستط
في منطقة العديد  امارة مستقلة    تأسيسبشان    1869الى المقيم البريطاني عام    رسالةبطي بن خادم  ارسل  

البريطانية منهوطفي ساحل عمان  اسوة بجيرانه   الحماية  لم    لب  تحدد موقفها بشكل  , غير ان بريطانيا 
عام    ثانيمحمد ال  حاكم قطر  لقطر عند عقد الاتفاق مع    ان اعتبرته تابعا    الا ازاء هذه المنطقة    واضح

 بطيالى زعيمهم  رسالة    بيلليوافقت بريطانيا على اقامة القبيسات في العديد عندما ارسل    .(111)  1868
تغير عندما   البريطاني  , ولكن الموقف في منطقتهم استقرارهمبالموافقة على  1869 عام  اب  فيبن خادم 

فاتخذت  ,    المهادنعمان  الى ساحل  واتجهت انظارهم    1871عام    في تموز   وصل العثمانيين الى قطر
موقفا   تقف  ب  ا  جديد   بريطانيا  ظبي    مع ان  ابو  ,   خشيت امارة  العثمانية  السيطرة  امتداد  استطاعت و   من 

كما انها اصبحت ملجا يأوي اليه كل هارب المستوطنة الجديدة ان تنافس وتهدد اقتصاد مدينة ابو ظبي ,  
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, فطالب السلطات  ليفة استغلال هذا الموقف لصالحهاستطاع زايد بن خاذ  ,  من اداء ما بذمته من اموال  
 .  (211) في العديد    القبيسات واستيطانهم بخروج  الانفصال القبلي بالوقوف معه امام مشكلة البريطانية

مما ادى الى زيادة   العثمانيةالسيادة    وتابعحدود بلاده    جعل العديد ضمن  قاسم ال ثاني  قطر  اعلن حاكم
من هذه التناقضات السياسية ,    بن خادم قد حاول الاستفادة  بطيولاسيما وان  ,  حدة الصراع حول المنطقة  

اثناء    مساعد المقيم البريطاني سميث الى    اذ اكد,    بي انفصاله عن ابو ظ و قطر    ولاءه التام لحاكم  اذ اعلن
 .  (311) حقوقهم في العديد كجماعة مستقلة  يمارسون  بان القبيسات زيارته الى العديد 

تعقيدا  , عندما وصلت بعثة عثمانية رسمية برئاسة  السياسي في العديد اكثر    بلغ الوضع   1873وفي عام  
بمقدار    سنويادفع مبلغ من المال    من سكانها   ت بقائد بحرية البصرة حسين افندي الى منطقة العديد , وطل 

بن   بطي  ارغام, و  الى الحكومة العثمانية بتسليمه  الى حاكم قطر قاسم ال ثاني الذي يقوم ريالا  خمسون 
السياسي البريطاني    الادراك  ةه الاجراءات العثمانية الى زياد العلم العثماني , وقد ادت هذ     رفع  على    خادم
 .  (114) دولية  ابعاد  قضية ذات   واعتبروها  العديد   ألةمس  ازاء

اخر ولاسيما عندما كان يترقب    وقت الىمن    العلم العثمانيرفع  ب  يقومبن خادم    بطي زعيم القبيسات  كان  
الى  وصول   وفي  ه  منطقتالعثمانيين  يرفع    اوقات ,  كان  المقيم    اعطاه  الذي  المهادنساحل  العلم  اخرى 

,  البريطاني   نهيمان  بن  خادم  لوالده  بانه  بطي ابلغ  اذ  بيلي  البريطانية  السلطات  خادم  تحترم    بن  لم  اذا 
  اقامة امارة مستقلة كان يريد    انه  من ذلك  وتبينالحماية العثمانية ,    العديد فانه سيطلب منطقة  حقوقه في  

كما حدد حدود  ,    ( 511)   مهادنعمان الساحل  رؤساء    كأحد     بريطانياعترف به  ويرغب في ان ت  في العديد 
جزيرة صير    تقع في مواجهةلجنوب الشرقي  في الشمال الى نقطة في ا(  الحد س  أر )من  بانها تمتد  ه  تمنطق 

بني ياس في الخليج , كما ادخل جزيرة  دلما في حدود منطقته  وغيرها من الجزر الصغيرة  المجاورة   
 .  (116)للعديد 
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لسماح له بتجهيز حملة  ا  1873في تموز  ي  لمن المقيم البريطاني بيلحاكم ابوظبي زايد بن خليفة  طلب  
 . (711) بحري في المنطقة تحرك  لأيالبريطانية  بمعارضة السلطات  ي ابلغهللكن بيل, بحرية على العديد 

اتها  حميتحت  تعلن ان العديد    رسائل  لهارسلت  ان السلطات العثمانية    1874اعلن حاكم ابو ظبي عام  
 . (118) ويطلبون منه عدم التدخل في شؤونها

العديد عام   الساكنة في  التابعة لا    1876ارتكبت مجموعة من قبائل آل مرة  السفن  اعتداء على بعض 
الى المقيم البريطاني عن هذا رسالة  بوظبي اثناء موسم الغوص , وازاء هذا الهجوم ارسل زايد بن خليفة  

البريطانية حائرة حول هذه المشكلة وما يجب اتباعه من    السلطات العديد , وقفت    مصدره منطقةالاعتداء و 
وكانت    , لحلها  البريطانيةاسلوب  موافق  الحكومة  تؤدي  ان  يضتخشى  بان  العديد  باستعادة  لزايد  طر  تها 

 .  (191) يمكنها تجاهل غضب زايد   , كما لا بطي بن خادم الى طلب الحماية العثمانية
ان افضل الطرق لمعالجة المشكلة هو محاولة التفاهم مع    الوقت نفسهات البريطانية ترى في  كانت السلط

سيطلق   مما   , العربي  الساحل  على  البريطانية  بالسيادة  اعترافها  على  للحصول  العثمانية   دورالسلطات 
  (   Predox  )  بريدوكسبريطانيا في التصرف في المنطقة , وفي هذا السبيل قام وكيل المقيم البريطاني  

الى العديد والدوحة بمهمة استطلاعية  (     Guthrie) قائد الاسطول البريطاني في الخليج جوثري    بإرسال
حول مدى تغلغل النفوذ العثماني في هذه المناطق , وعلى اثر ذلك رفع بريدوكس تقريره لحكومة الهند في 

 . (012) يد وزا بطي بن خادمبين  تسوية اوصى فيه بان تحل المشكلة عن طريق ايجاد  1877شباط  
من المقيم البريطاني في الخليج ان يتفاوض مع زايد   1877طلبت الحكومة البريطانية في حزيران عام  

ال بالطرق  بطي رفض الشروط التي عرضها  سلمية , لكن  بن خليفة وبطي بن خادم لحل مشكلة العديد 
المقيم من موقفه هذا ,   بالمحادثات فحذره  الى تسوية سلمية وفشلت جهوده  بالتوصل  البريطاني  الجانب 
وفي الوقت نفسه ارسل رسالة الى زايد يخبره بان الحكومة البريطانية قد قررت عودة العديد الى سيادته  

 .  (112)وانها على استعداد لمساعدته 
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نظر الحكومة    طلب منه ان يلفت ت,    1877في تموز  في اسطنبول  قنصلها  الى    حكومة البريطانيةال  ت بعث
  في الخليج العربي ,   البريطانية   للمصالح   الامن مما يؤدي الى تهديد   ينعدم فيها ان سواحل قطر    العثمانية

ابو ظبي  حاكم  حملة  ل     واسناد عسكري     مساعدةلما يقوم به المقيم البريطاني من    تمهيد      وكان بمثابة
اذار    28  منطقة العديد فينحو  توجه  و   لف مقاتلأبتجهيز    حاكم ابو ظبي  قام  . (212)  العديد   منطقة  على  
نفسه    1878عام   الوقت  وفي  بوشهر  تحرك  البروس    البريطاني  هامقيممن    بريطانيا  طلبت ,  ميناء  من 

مع   العديد  تيرزاباتجاه  الحربية  الى  و   ,  لسفينة  الحملة  وصلت اخبار  خادم  لما  بن  القبيسات بطي  زعيم 
 .    (312)قطر  الى  لجأ سكانهاف  المنطقةومغادرة  الانسحاب  فقرر بان المقاومة غير ممكنة  ادرك

  حاكم امارة ابو ظبي   بان   االبصرة يخبرهوالي    من  رسالة  1878  مايسفي  وصلت الى الحكومة العثمانية  
فاطلع السفير البريطاني في اسطنبول على الرسالة وابدى احتجاجه    ,  هجوم على منطقة العديد  ب  قام  زايد 

 ظبي وتصالحواابو    الى امارة   1880عام  في كانون الثاني  قبيلة القبيسات    تعاد   .(412)هذا العمل  على
 .  (512)املاكهم  وتسلموا لحاكمهاولائهم   واستأنفوا ,  العفو عنهماصدار بعد   زايد بن خليفةمع 

قطر , عندما قام زايد بن خليفة من الانتقام من قاسم  و صراعا  عنيفا  بين امارة ابو ظبي    1888شهد عام  
ولده خليفة بن زايد قوات بقيادة , فارسل 1878عام  ال ثاني بسبب ما قام به من عمل عدائي ضد العديد 

مع القوى الطامعة في    اتصالات   بإجراءقام  فقاسم    غضب فقتلت ابنه ودمرت العاصمة الدوحة ,  مما اثار  
امارة  الرشيد التي تقع في منطقة حائل شمال السعودية   لمناوئة لحاكم ابو ظبي ولاسيما  الساحل العماني وا

, وانه مستعد للسيطرة على امارة    (126)والدولة العثمانية الذي طلب منها مساعدته لقيام  بحملة عسكرية  
, والذين وجدوا الفرصة المناسبة فقدموا العون والمساعدة طقة  ل تقدم العثمانيين نحو المنابو ظبي وتسهي

في    في به  قام  الذي  ظبي  ابو  على  عام  هجومه  الثاني  في    1889كانون  الجانبين  بين  معركة  ودارت 
على زايد بن خليفة  الذي   موقعة )خورة( نسبة الى قلعة في امارة ابو ظبي , وقد حقق قاسم ال ثاني نصرا  

 . (712) اعطى الامل  للعثمانيين في السيطرة على الساحل العماني
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بحرج    تحس  هامما جعل  في المنطقة   الذي حققه حاكم قطر اصبح يهدد مصالح بريطانيا  كان الانتصار
ظبي حتى يستطيع  نفوذها, اذ قامت بتقديم مساعدات كبيرة لحاكم ابو ليس بصالحها بل يهدد  الموقف وانه

نفوذه , فقد   قطر من توسيع   لحاكم     التصدي للنفوذ القطري  والعثماني , وفي الوقت نفسه وجهة تحذيرا  
مما قد يؤدي ذلك من تطور ينتج عنه توجيه ضربة   ت الشكوك  لدى حاكم  قطر من تحرك بريطانيساور 

لبلاده   اتخاذ  ,    (281)انتقامية  العثمانية بذلك , مما جعلها تسارع في  السلطات  المناسبة وابلغ     الاجراءات 
, غير ان هذا لم يرض حاكم قطر بل كان يطمح الى دعم    قادملتحصين الدوحة وحمايتها من اي اعتداء  

تقديم   على  العثمانية  الحكومة  من  وطلب  اصدرت  الاكبر,  وبالفعل  قطر  عن  للدفاع  المساعدة  من  مزيد 
عسكري قد يقوم به حاكم    ة ممكنة  لقطر لمواجهة  اي تحركتعليماتها  لوالي البصرة  بتقديم كل مساعد 

ومما تجدر ملاحظته انه في هذه المرحلة كان النزاع  وثيق الصلة  والارتباط  بحقيقة    .(291)  ابو ظبي
حين ساندت الحكومة العثمانية  العثماني حول مناطق النفوذ في الخليج العربي , ففي  البريطاني  النزاع   

في    مساعي قطر لوضع هذه المنطقة تحت سيطرته ونفوذه , فان بريطانيا ساندت حاكم ابو ظبي عسكريا  
السعوديين   العديد هذا من جانب , ومن جانب اخر فان  الخارجين على سلطته في  القضاء على  سبيل 

الخلاف ووقفوا على الحياد في اطار رغبتهم في    سياسية صعبة لم  يتدخلوا  في هذا كانوا يعانون اوضاعا  
النزاع , لكنهم  كانوا يخشون  من تحقيق حاكم ابو ظبي او     بأطرافالمحافظة على علاقات متوازنة   

 .  (013)حاكم  قطر مكاسب  اقليمية  في هذه  المنطقة  الاستراتيجية  
    اكمين ابو ظبي وقطر , وانتهت حدته واصبح في العداء والخلاف بين الح  مباشرا    كانت مسالة العديد سببا  

 .(113)ن المناطق  الحدودية  المتنازع  عليها أالجانبين  تسوية  الخلاف  بالطرق  السلمية  بش  بإمكان
الصراع الدامي الذي    كأدوات   استعملت فيه قطر وابو ظبي  بريطانيا عثمانيا  ان هذا الصراع كان صراعا  

ادركت السلطات البريطانية في ظل هذه الظروف   ابنائهما في  سبيل  خدمة  اغراض  الدولتين.  ضحى
فعملت على ايجاد تسوية سلمية بين الجانبين لعلها تستطيع من خلال    ,مخاطر الصدام مع العثمانيين  
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ينهما , وبالفعل اكتفى  ب النزاع  ووقف  المصالحة واستمالة حاكم قطر واقناعه بالابتعاد عن الولاء للعثمانيين
 . (213) الاحتجاج بأسلوب   1890الجانبين بعد عام 

على انشاء   1896استمرت الاحتجاجات بين الدولة العثمانية وبريطانيا , اذ قامت السلطات العثمانية عام 
الداخلية    الشؤون  في  تدخلا  واعتبرته   ذلك,  على  بريطانيا  فاحتجت  العديد  منطقة  في  عسكرية  مخافر 

ا الاصرار  امام  العمل  هذا  عن  يتراجعون  العثمانيين  جعل  مما  ظبي  ابو  عدم  لامارة  على  لبريطاني 
به   عام  (313)الاعتراف  عزمهم  العثمانيين  واعلن  وجدوا    1902,  ولكنهم  قطر,  الى  العديد  ضم  على 

وفي عام    , البريطاني  الجانب  من  العثمانية  مرة    1905معارضة  شديدة   الحكومة   بريطانيا   ابلغت 
في ضوء    1906اكم ابو ظبي عام  اخرى ان العديد  جزء  من امارة  ابو ظبي , واتفقت  بريطانيا مع ح 

الع اتفاقالموقف  الى  العدائي  المنطقة     اعترفت   ثماني  بان  بالتدخلفيه  وتعهدت   , اراضيه  من   جزء 
, ويبدو ان ذلك  لم يضع حدا لهذه     (134)  ومساعدته وعدم السماح بسيطرة دولة خارجية على هذه المنطقة

بقيت  تعارض  النفوذ     المشكلة  بشكل نهائي , اذ ان الحكومة  العثمانية لم  تعترف بهذا  الاتفاق  بل  
, اذ ان بريطانيا احتجت بشدة على الاجراءات 1910حتى تمكنت من السيطرة على العديد عام البريطاني  

ان    دون   العثمانيين   بها  قام  وضع  التي  تم  حتى  الامر  بقي  بل   , شيئا  القائم  الوضع  من  ذلك  يغير 
لتخطيط الحدود في الجزيرة العربية والذي وافقت  الحكومة    1913العثماني عام البريطاني  مشروع الاتفاق  

 .  (513)العثمانية بموجبه على الانسحاب من العديد 
 :الخاتمة

العربي  موقعان   منه  الاستراتيجي  الخليج  جعل  التي    قد  بريطانيا  ولاسيما   , الاوربية  الدول  انظار  محط 
البريطانية السلطات  وباشرت   , عشر  السابع  القرن  منذ  واماراته  بالخليج  مياه    تجاريا    نشاطا    اهتمت  في 

, اذ شهدت بدايات القرن    في المنطقةبريطانيا تحرص على عدم منافسة اي قوة اخرى  الخليج , وكانت  
 العربي .  الخليج  بريطانيا في منطقة التاسع عشر انفرادا  
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اثار    ت تطلع قد  عشر  التاسع  القرن  من  الثاني  النصف  في  العربي  الخليج  منطقة  الى  العثمانية  الدولة 
ل واستنكارها  بريطانيا  الذياستياء  العثمانية  العراق  نفذها    لمحاولات  باشا  والي  الى  مدحت  نفوذه  لتوسيع 

, ومن ثم    منطقة اللوجود البريطاني في  ولاسيما اجنبي  نفوذ الكل       معادي  وهو ,    منطقة الخليج العربي
للتحرك   باشا  مدحت  محاولات  سري رغم  القوات    باتجاه  بشكل  بتحركات  علمت  بريطانيا  فان  الاحساء 

المنطقة    العثمانية اتخذت  في  التحركات  اذ  هذه  ضد  فرض  مواقف  الامارات    تقيد معاهدات  هي  حكام 
 .  العربية الخليجية

في   الاحساء  حملة  عثماني    1871ادت  بريطاني  تنافس  قيام  العربيالى  الخليج  منطقة  قامت ,  في  اذ 
, وحرصت الا يمتد الوجود العثماني ابعد    رفضت ذلكلكن بريطانيا    دولة العثمانية بالسيطرة على قطرال

البحرين ومسقط وساحل عمان في جنوب شبه    على  سيادتها   بسط  ارادت الدولة العثمانية  اذ  من قطر,  
العربية   لسيادتهابقوة  بريطانيا  ودافعت  الجزيرة  ضمها  في  العثمانية  الرغبة  الحكومة   امام  دفع  مما   ,

بعدم  بإصدارالعثمانية   باشا  مدحت  الى  بالنسبة    اوامرها  بريطانيا  مع  صراع  في  التي  الدخول  للبحرين 
بريطانيا مسؤو  ,  تعتبرها  حمايتها  الىلة عن  الحملة  هذه  كانت    ادت  اذ   , المنطقة  زيادة الاضطراب في 

 . العثمانيين  ضد   بالانتفاضات  للقيام   والاموال  الهبات  وتمنحها  القبائل  تشجع   البريطانية  الحكومة 
الى   الخليج , وذلك ردا  النظر فمراجعة  جاء الاتجاه  البريطانية في  السياسة  العثمانية    ي  التحركات  على 

و  الذي  البريطاني  التوسع  تحجيم  لفرض  جلمحاولة  المدة  تلك  في  المنطقة  في  الداخلية  الخلافات  في  د 
الذي   الامر   , المنطقة  اجزاء  باقي  على  السياسية  للسياس السيطرة  مناوئة  كقوة  العثمانية  الدولة  ة  اظهر 

 البريطانية في الخليج العربي .
المنطقة , اسمي في بعض   الخليج عن وجود عثماني في  العثماني في منطقة  البريطاني  التنافس  اسفر 

يمكن تفسير عدم استقرار الوجود العثماني بوجود   المناطق , وفعلي في بعض المناطق الاخرى , لكن لا
البريطانية  من  معارضة   ولاسيما  الاوربية  الاطماع  كانت  وانما   , فقط  المحليين  الحكام  منطقة    فيبعض 
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اذ كانت بريطانيا تخسر منطقة ثم    ,حالة عدم الاستقرار  في  لمنطقة  جعل الوجود العثماني با  الخليج , مما
و  جديد  من  اليها  عليهاتسي تصل  ا  طر  يتقلص  واحيانا   , اخرى  المناطق  مرة  بعض  في  البريطاني  لوجود 

الظروف جعلت   جميعلتخضع للسيطرة العثمانية , وكثيرا ما كان ذلك يحدث بمساعدة الحكام المحليين , و 
و  العثمانية  ترغبالدولة  المص  ان بريطانيا  الذيالى  والاتفاق   , المعلنة  غير  المصالح    يتماشى  الحة  مع 

,   1913بين الدولتين حتى عقدت اتفاقية عام    الشأنالمراسلات بذلك    دارت , وقد    الجانبيناسية لكلا  السي
 لة العثمانية من منطقة الخليج العربي . و والتي بموجبها انسحبت الد 
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, وهي معاهدة الهدنة البحرية التي وقعت بين بريطانيا واغلب امارات الخليج العربي والتزم بها حكام    1853معاهدة   -38

عاهدة النهائية العملية للمقاومة المحلية ضد النفوذ البريطاني , ابو ظبي وراس الخيمة وعجمان وام القيوين و مثلت تلك الم 
السلطات  الى  شكوى  بتقديم  والاكتفاء  بحري  اعتداء  اي  رد  عدم  على  عليها  الموقعة  الاطراف  تجبر  التي  بنودها  واهم 

, رسالة ماجستير غير   1971  ــــــــــــ  1914البريطانية , ينظر : جمانة محمد راشد , التطورات السياسية في امارة الشارقة  
 . 22, ص   2004منشورة , كلية التربية ابن رشد , جامعة بغداد , 

 .   29عبد العزيز عبد الغني ابراهيم , امراء وغزاة  , ص  -39
 .  407ــــــــــ   406محمود شاكر, المصدر السابق , ص -40
 .  225رافت غنيمي الشيخ واخرون ,  المصدر السابق , ص  -41
 .  30لغني ابراهيم , امراء وغزاة , ص عبد العزيز عبد ا  -42
 .  219جمال زكريا قاسم , المصدر السابق , ص -43
 .  165رجب جراز , المصدر السابق  , ص  -44
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  1980, مطبعة الارشاد , بغداد ,    1914  -1869حسين محمد القهواتي , دور البصرة التجاري في الخليج العربي    -45
 .  112  – 111, ص

 .  119ـــــــ 118وربية على الخليج العربي , صرسول فرهود هاني , الغزوات الا -46
 .  37عبد العزيز عبد الغني ابراهيم , امراء وغزاة , ص  -47
 .  220جمال زكريا قاسم , المصدر السابق , ص -48
 .  113ـــــــ  112حسين محمد القهواتي , المصدر السابق , ص  -49
 .  422ــــــ  421عبد العزيز سليمان نوار , المصدر السابق , ص -50
الثانية   -51 الدولة السعودية  , تاريخ  ابو علية  الفتاح حسن  الرياض ,    1891ــــــــــ    1840عبد   , المريخ  ,    1991, دار 
 .  209ص
 .   28مركز الدراسات والوثائق , المصدر السابق , ص   -52
 .  24المصدر نفسه , ص -53
 .  116ـــــــ  115حسين محمد القهواتي , المصدر السابق , ص  -54
 .  121ـــــ  120, الغزوات الاوربية على الخليج العربي , صرسول فرهود هاني  -55
 .  46عبد العزيز عبد الغني ابراهيم , امراء وغزاة , ص  -56
 .   64رسول فرهود هاني , امارات شمال الخليج العربي , ص  -57
 .   30مركز الدراسات والوثائق , المصدر السابق , ص   -58
الاحساء   -59 كوت  في  السياسية  القوى   , سعادة  جعفر  ,  يوسف  العربي  الخليج  منطقة  في  الاحداث  تشكيل  في  ودورها 

 .  265, ص  1997المجموعة الدولية , الكويت , 
 .  32مركز الدراسات والوثائق , المصدر السابق , ص -60
 .   66رسول فرهود هاني , امارات شمال الخليج العربي , ص  -61
 .  125ــــــــ  124رسول فرهود هاني , الغزوات الاوربية على الخليج العربي , ص -62
 .  67رسول فرهود هاني , امارات شمال الخليج العربي , ص  -63
 .  65, ص  2001محمد نصر مهنا , قطر التاريخ والسياسة , المكتب الجامعي الحديث , الاسكندرية ,  -64
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ال ثاني الى الدوحة بعد    انتقل باسرة  1848( ولد في منطقة قويرط , وفي عام    1878ــــ    1788محمد ال ثاني , )   -65
وفاة والده ثاني محمد , واصبح زعيم عشيرة  فبسط  نفوذه في انحاء قطر , وفي بداية ستينات القرن التاسع عشر ظهر  

, وفي   ذات  شخصية  مهمة  ثاني  عام    12محمد بن  بيلي   1868ايلول  الخليج  في  البريطاني  المقيم  وقع معاهدة مع 
 . 294ل قطر , ينظر : ابراهيم محمد سلمان , المصدر السابق . ص اعترفت به بريطانيا باستقلا

 .  82 – 81محمد نصر مهنا  ,  المصدر السابق , ص  -66
 .  192رافت غنيمي الشيخ واخرون , المصدر السابق , ص -67
 .  207المصدر نفسه , ص -68
 .  170محمد حسن العيدروس , دراسات في الخليج والجزيرة العربية ,  ص -69
بد العزيز القحطاني , دراسات في تاريخ الخليج العربي الحديث والمعاصر , مطابع رينودا الحديثة  عبد القادر حمود ع -70

 .  38, ص  2008, الدوحة ,  
 116رافت غنيمي الشيخ  واخرون , المصدر السابق , ص  -71
لوم ناشرون , بيروت  , الدار العربية للع  1916ـــــــــ    1517صبري فالح الحمدي , قطر التطور التاريخي وقيام الامارة    -72

 .  111, ص 2013, 
73-   (  , ثاني  ال  عام    1913  –  1813قاسم  ثاني  ال  محمد  والده  وفاة  بعد  الرسمية  السلطة  تولى  ويعد    1878(   ,

بلدا  موحدا  , ينظر : ابراهيم   المؤسس الحقيقي لدولة قطر وعمل نائبا  لوالده  مما اكسبه  خبرة , وعمل ان تكون قطر 
 . 294صدر السابق , صمحمد سلمان , الم

,    1984, منشورات ذات السلاسل ,  الكويت ,    1965-1750احمد مصطفى ابو حاكمة , تاريخ الكويت السياسي    -74
 .  429ص 
 .  14عبد القادر حمود عبد العزيز القحطاني , المصدر السابق , ص -75
 .  126صبري فالح الحمدي , المصدر السابق , ص -76
 . 276ابق, ص ابراهيم محمد سلمان , المصدر الس -77
 .  210رافت غنيمي الشيخ واخرون , المصدر السابق , ص -78
 .   88صبري فالح الحمدي , المصدر السابق , ص -79
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, قسم الترجمة بديوان امير دولة قطر , مطابع علي بن    3ج . ج لوريمر , دليل الخليج العربي القسم التاريخي , ج -80
 .   1218, ص  1975علي , الدوحة ,  

 ,  15العزيز القحطاني , المصدر السابق , ص   عبد القادر حمود عبد -81
 .  220عبد العزيز عبد الغني ابراهيم , سياسة الامن لحكومة الهند في الخليج العربي  , ص  -82
 .  265مركز الدراسات والوثائق , المصدر السابق , ص -83
 .  427عبد العزيز سليمان نوار , المصدر السابق , ص -84
 .   90السابق , صصبري فالح الحمدي , المصدر   -85
 .  109, ص  2015محمد سهيل طقوش , تاريخ العراق الحديث والمعاصر , دار النفائس , بيروت ,  -86
 .  285ــــــــــ  284جمال زكريا قاسم , المصدر السابق , ص -87
 .   95صبري فالح الحمدي , المصدر السابق , ص -88
 .  91ــــــ  90محمود بهجت سنان , المصدر السابق  , ص -89
 .  285يا قاسم , المصدر السابق , صجمال زكر  -90
 .  1232ـــــــــ  1231, ص  3ج . ج لوريمر  , المصدر السابق ,  ج -91
 .  1224المصدر نفسه , ص  -92
 .  119صبري فالح الحمدي , المصدر السابق , ص -93
 .  280ابراهيم محمد سلمان , المصدر السابق , ص  -94
 المصدر نفسه .  -95
 182-281, ابراهيم محمد , المصدر السابق , ص   230بق , صرافت غنيمي الشيخ واخرون , المصدر السا -96
 .  282ابراهيم محمد سلمان , المصدر السابق , ص  -97
 .  128صبري فالح الحمدي , المصدر السابق , ص -98
 .  1260ــــــ  1259, ص 3ج . ج لوريمر ,, المصدر الساق ,  ج -99

 104-103العفيفي , المصدر السابق ,ص, فتحي   32عبد القادر حمود عبد العزيز, المصدر السابق , ص -100
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عمان وبريطانيا    -101 امارات ساحل  بين  عقدت  التي  السياسية والاقتصادية  الاتفاقيات   ,   -1806علي محمد راشد 
 .  143, ص  2010, مركز الدراسات والوثائق , راس الخيمة ,  2, ط 1971

 .   257عبد الفتاح حسن ابو علية , المصدر السابق , ص  -102
, وهي المعاهدة التي وقعت بين بريطانيا والقواسم مع ستة حكام من شيوخ  الامارات , ومن اهم    1820معاهدة   -103

بنودها هو وقف اعمال المقاومة , وحمل الامارات المهادنة في البر والبحر علم البحرية  البريطانية , ينظر : جمانة محمد  
 20راشد , المصدر السابق , ص 

الحدود -104 مشكلات   , العفيفي  ,   فتحي  الاستراتيجية  للدراسات  الاكاديمي  المركز   , العربية  الجزيرة  شبه  في  السياسية 
 .  91, ص 2000القاهرة ,  

 . 1161ــــــــ  1160, ص 2ج . ج لوريمر  , المصدر السابق , ج  -105
 .  91فتحي العفيفي , المصدر السابق , ص -106
 .   257عبد الفتاح حسن ابو علية , المصدر السابق , ص  -107
 .    1163, ص  2ج . ج لوريمر, المصدر السابق , ج  -108
 .  127ــــــــ 126محمد حسن العيدروس , دراسات في الخليج والجزيرة العربية , ص  -109
 .  129المصدر نفسه , ص -110
 .  38ـــــــ  37مركز الدراسات والوثائق , المصدر السابق , ص -111
 .  129ص محمد حسن العيدروس , دراسات في الخليج والجزيرة العربية ,   -112
 .  144علي محمد راشد , المصدر السابق , ص -113
 .  92فتحي العفيفي , المصدر السابق , ص -114
 .  93المصدر نفسه , ص -115
 .  258جمال زكريا  قاسم , المصدر السابق , ص -116
 .   261عبد الفتاح حسن ابو علية , المصدر السابق , ص  -117
 .  145علي محمد راشد , المصدر السابق , ص -118
 .   260ية , المصدر السابق , ص عبد الفتاح حسن ابو عل -119
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 .  1242, ص3ج . ج لوريمر  , المصدر السابق , ج -120
 .  145محمد حسن العيدروس , دراسات في الخليج والجزيرة العربية , ص  -121
 .  412محمود شاكر, المصدر السابق , ص -122
 .  94فتحي العفيفي , المصدر السابق , ص -123
 .  145علي محمد راشد , المصدر السابق , ص  -124
 .  1168, ص2ج . ج لوريمر  , المصدر السابق , ج -125
ثاني   -126 ال  اسرة  عهد  في  قطر  في  البريطانيين  القناصل  نشاط   , محمد  خضر  مركز    1914  -1868صالح   ,

 .  248, ص2011,   21, العدد   7الدراسات الاقليمية , جامعة الموصل , , مج
 .  172صمحمد حسن العيدروس , تاريخ الخليج العربي الحديث والمعاصر,  -127
 .  147علي محمد راشد , المصدر السابق , ص -128
 . 174محمد حسن العيدروس , تاريخ الخليج العربي الحديث والمعاصر, ص -129
 .  95فتحي العفيفي , المصدر السابق , ص -130
 .  101المصدر نفسه , ص -131
 .  248صالح خضر محمد , المصدر السابق , ص -132
 .  174, تاريخ الخليج العربي الحديث والمعاصر, ص محمد حسن العيدروس -133
,     2002محمد حسن العيدروس , الحدود العربية العربية في الجزيرة العربية , دار الكتاب الحديث , ) د . م ( ,   -134

 .  419ص
 .  175ـــــــ  174محمد حسن العيدروس , تاريخ الخليج العربي الحديث والمعاصر, ص -135

 المراجع: 
 العربية والمعربة . راجعالماولا ـــ 

 1984, منشورات ذات السلاسل ,  الكويت ,  1965-1750احمد مصطفى ابو حاكمة , تاريخ الكويت السياسي   -1
, قسم الترجمة بدوان امير دولة قطر , مطابع علي   3, ج   2, دليل الخليج العربي القسم التاريخي , ج  ج . ج لوريمر -2

 .   1975بن علي , الدوحة ,  
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 .  1996جمال زكريا قاسم , تاريخ الخليج العربي الحديث والمعاصر , دار الفكر العربي , القاهرة ,  -3
 . 1980, مطبعة الارشاد , بغداد ,   1914 -1869خليج العربي  حسين محمد القهواتي , دور البصرة التجاري في ال -4
, الدار العربية للعلوم ناشرون        ,    1916ـــــــــ    1517صبري فالح الحمدي , قطر التطور التاريخي وقيام الامارة    -5

 . 2013بيروت , 
العربية    -6 الجزيرة  وشبه  العثمانية  الدولة  جراز,  , ,    1909ــــــــــــ  1840رجب  العربية  والدراسات  البحوث  معهد 

1970 . 
رسول فرهود هاني , الغزوات الاوربية على الخليج العربي خلال القرنين الثامن عشر والتاسع عشر , مطبعة الزوراء ,  -7

 . 2013كربلاء  , 
 .  2012يت ( , بغداد , ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ , امارات شمال الخليج العربي ) البصرة ــ الاحواز ـــ الكو  -8
العثماني    -9 الارشيف  في  سعود  وال  العثمانيون   , قورشون  ,       1914  -1745زكريا  للموسوعات  العربية  الدار   ,

 . 2005بيروت , 
10-   , القاهرة   , العربية  الحضارة  مركز   , العربي  الخليج  في  العثمانية  الدولة  استراتيجية   , واخرون  الشيخ  غنيمي  رافت 

2014  . 
, دار الملك عبد    1914  –  1858ز عبد الغني ابراهيم , سياسة الامن لحكومة الهند في الخليج العربي   عبد العزي -11

 .  1982العزيز , الرياض ,  
 .  1995, دار الساقي , بيروت ,  2ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ , امراء وغزاة , قصة الحدود والسيادة الاقليمية في الخليج  , ط -12
عبد العزيز سليمان نوار , تاريخ العراق الحديث من حكم داود باشا الى نهاية حكم مدحت باشا , دار الكتاب العربي  -13

 . 1968للطباعة والنشر , القاهرة  , 
 .  1991, دار المريخ , الرياض ,  1891 -1840عبد الفتاح حسن ابو علية , تاريخ الدولة السعودية الثانية  -14
العفيف -15 الاستراتيجية                         فتحي  للدراسات  الاكاديمي  المركز   , العربية  الجزيرة  شبه  في  السياسية  الحدود  مشكلات   , ي 

 ,2000  . 
  1971 -1806علي محمد راشد , الاتفاقيات السياسية والاقتصادية التي عقدت بين امارات ساحل عمان وبريطانيا ,  -16
 .  2010راس الخيمة ,  , مركز الدراسات والوثائق , 2, ط
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رينودا          -17 مطابع    , والمعاصر  الحديث  العربي  الخليج  تاريخ  في  دراسات   , القحطاني  العزيز  عبد  حمود  القادر  عبد 
 .  2008الحديثة , الدوحة , 

ـ         , , مطبعة جامعة          2002ـــــ    1500محمد احمد عبد الله , وبشير زين العابدين , تاريخ البحرين الحديث    -18
 .  2009البحرين , البحرين ,  

 .  2002محمد حسن العيدروس , الحدود العربية العربية في الجزيرة العربية , دار الكتاب الحديث , ) د . م ( ,  -19
 .  1998) د . م ( ، , عين للدراسات والبحوث ,  2ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ , تاريخ الخليج العربي الحديث والمعاصر , ط -20
 .  2008ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ، دراسات في الخليج والجزيرة العربية , دار الكتاب , القاهرة ,  -21
 .  2015محمد سهيل طقوش , تاريخ العراق الحديث والمعاصر , دار النفائس , بيروت,  -22
 .  2001عي الحديث , الاسكندرية , محمد نصر مهنا, قطر التاريخ والسياسة , المكتب الجام -23
 1981محمد فريك بك  , تاريخ الدولة العلية العثمانية , تحقيق احسان حقي , دار النفائس ,  -24
 ,  دار الجيل للطباعة  ، ) د . ت ( . 1914 – 1514محمد انيس , الدولة العثمانية والمشرق العربي   -25
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 ودورهم في المشهد السياسي  نظام الصوت الواحد غير المتحول والدوائر المتعددة
 أنموذجا 2021الانتخابات البرلمانية العراقية 

 جابر دخيل حمزة م.م. 
 : المقدمة

اختيار النظام الانتخابي في اي دولة من المعايير المهمة لدراسة توجه الدولة الديمقراطي ، وتختلف    يعد 
قتصادية  لة إلى أخرى استنادا إلى عوامل عديدة مثل الأوضاع الاجتماعية والانتخابية من دو هذه النظم الا

والسياسية ومستوى الوعي الثقافي والديمقراطي ، ومدى ترسخ الممارسات الديمقراطية ، والوعي السياسي  
معا السياسية  ، والنخب  المواطن  لدى  النظوالانتخابي  اختيار  أن  حيث  ا .  الانتخابي  دولة ام  لكل    لأنسب 

 . يؤدي غلى نجاح العملية الديمقراطية على صعيد الدولة والمجتمع 
نيابية   مقاعد  إلى  لأصواتهم  الناخبين  إدلاء  عملية  ترجمة  بموجبه  يتم  التي  الآلية  هو  الانتخابي  فالنظام 

يتبين   هنا  ومن   ، المحلي  او  الوطني  المستوى  على  سواء  ودقيقة  عادلة  ابصورة  اختيار  لنظام  أهمية 
السياسية  الانتخاب  حقوقه  بأهم  الانسان  بممارسة  تتعلق  انها  حيث  الانسب  والذي  ي  التصويت  حق  وهو 

( كالمادة  الانسان  حقوق  مواثيق  تقرها  التي  الحقوق  اهم  من  لحقوق  21يعتبر  العالمي  الاعلان  من   )
لعام   والمادة )1984الانساني  ا25،  للحقوق  الدولي  العهد  من  والسياس(  وتنص   ،1966لسنة    ةيلمدنية 

 النافذ . 2005ستور العراقي لعام  ( من الد 20عليها أغلب دساتير دول العالم صراحة كالمادة )
الديمقراطي النظام  وجود  مؤشرات  أهم  إحدى  هي  الانتخابات  ان  القول  دون  وخلاصة  ديمقراطية  لا  إذ   ،

ابات ليست غاية بحد  حريات والانتخلااحترام الحقوق و انتخابات وتداول سلمي للسلطة وتعددية ومساواة و 
طريقذاتها في  ومهمة  ضرورية  خطوة  هي  بل  المجتمعات   ،  على  الديمقراطي  الطابع  ولاسيما  إضفاء   ،

و  تطوراتها  و من المهم تناول النظم الانتخابية التي تم تبنيها  لذلك  .  (1)   بمشاركة الفرد في اختيار من يمثله
التي يلاحظ للوهلة الاولى انها لم  ا على شكل النظام السياسية  رهثيات  مدىيان علاقتها و بحث مخرجاتها لب
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الى حد شكك الناس في جدوى  ،  ا  في النظام الديمقراطيملحوظو ارتقائا    ا  تطور عن صيرورة تعكس  تعبر  
 .  تطبيقها

 :مشكلة البحث 
عام  اشكالية  إن   بعد  العراق  في  الديمقراطي  من    2003الخيار  العدد  في  و    و  مي المفاهتمثلت  الاليات 

و من بينها    تغيرات و تعديلات نظمة الحكم ، و حصل لها من  أالتي ينطوي عليها هذا النوع من  دوات  الا
" الانتخابية    و"  الانتخابات آلية  النظم  عن  طبيعة  السياسية  مقارباتها  و مخرجاتها فضلا  العملية  في ظل 

 . منذ ذلك الوقتالقائمة 
 :فرضية البحث 

تية ةرضيالف من الدراسة تنطلق  :  الاا
إن النظم الانتخابية التي شرعتها الإرادة السياسية المتمثلة بالبرلمان العراقي كان لها الدور الكبير والبارز  

التي ش والتقلبات  السياسية من بعد  للتعرجات  العملية  اليوم ، فقد كانت في كل دورة    2003ابت  ولغاية 
تكون  طويلا  تدوم  سياسية  ومناكفات  الدة  بعي  سجالات  هموم  المنافع  عن  همهم  سوى  يشغل  ولا   ، ناس 

واضح   تجاوز  أنها  عن  فضلا   ، الناس  مصالح  تعطل  دستورية  فراغات  تحصل  وبالتالي   ، والحصص 
 مر الذي سبب تراجعا في العملية الديمقراطية . لقانون الأللدستور وا

 :  أهمية البحث 
تعاطي  أ  -1 الدراسة تكمن في فهم طريقة  الممثلة في سايسال  الأحزاب همية  الة  النواب مع  نظم ي مجلس 

 ضمان مصالحها .   ووجودها وتسلطها بحيث يكرس لافضل من بينها  تيارها لخاالانتخابية و 
على مجمل وأثر ذلك    الديمقراطيةلتي فرضتها النظم الانتخابية على  التغيرات  الخط البياني لمتابعة   -2

 العملية السياسية .
 :هداف البحث أ 

 نتيجة تغيير النظام الانتخابي .طرأت على العملية السياسية   يرات التييتغل لإنشاء مقاربة  -1
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الا  -2 النظام  نوع  خيار  إلى  اللجوء  إلى  أدت  التي  والمجتمعية  السياسية  الظروف  في  تحديد  نتخابي 
 العملية الانتخابية . 

 منهجية البحث :
ا ما افرزته الدورات  لا سيمت  ياطعما يتوافر من مو   النظام الانتخابيالوصفي في بحث  تم اتباع المنهج  

المنهج التحليلي في تحليل  ، و  ابية الخمسة لمجلس النواب العراقي و دراسة الكيفية التي تطوّرت بهاالانتخ
 .في ظل حكم ديمقراطي الاجتماعية والاقتصادية والسياسيةمستويات الى اتها علانعكاس

 : : الاطار المفاهيميالمبحث الاول
في معاني بعض المفاهيم التي تدخل في صلبه و تقارب اشكاليته و  يخوض    بحث ال  ىللابد من مدخل ا

مفهوم   و النظمنها  الانتخابي  الانتخابات  ام  و  الديمقراطية  التحول  و الديمقراطية  تعلقها  نحو  بقدر  وهذا 
 .بموضوعنا و باختصارا 

 : النظام الانتخابي: ولالمطلب الأ
الديمقراطية التجارب  أن  تشير  إلى  الممارسة  عاتمجمال،  لترسيخ  الطامحة  بنظم  ت  توسلت  الديمقراطية 

ن ظروف سياسية واقتصادية واجتماعية ولمدى تغلغل الروح الديمقراطية  انتخاب مختلفة تبعا لما تمر به م 
النظام  لعلمهم بان   ،(2)   في نظامها السياسي وطبيعة التكوين الاجتماعي والتقدم الحضاري والثقافي لشعبها

ي  وه  يخاب الانت  مقاعد  من  إلى  عامة  انتخابات  في  بها  المدلى  اصواتهم  و  حول  لأحزاب  مخصصة 
ممثلين لها ، اما التعريف   بالتالي هو مرأة تعكس ارادة الشعب التي نظمت بانتخاب   .(3) لوهملمرشحين يمث

تحويلالدقيق   فيها  يمكن  التي  الطريقة  هو  الانتخابي  المــُق   للنظام  الناخبين  ممثلين لإ  نيتـرِع أصوات  ى 
بانتخاب المناوفيما يتع مــُنتاـخاــباــين ، و يصبح مضمونها السياسي صب التمثيلية العامة ، فإن اختيار  لق 

النظام الانتخابي يعتبر بالغ الأهمية  ، كما انها لا تقتصر على الطريقة التي يتم بها تحويل الأصوات  
الن تؤثر أيضا  على العناصر الأخرى   بل إنها قد    ،ب  سحواب فالإنتخابية إلى مقاعد نيابية في مجلس 

ام للأحزاب السياسية ، والفصل بين الأيديولوجيات السياسية ، للنظام السياسي )مثل وضع نظ المكونة  
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المصالح الاجتماعية ، والملامح الرئيسية للحملات الانتخابية ، وقدرة الأنظمة السياسية   وتمثيل مختلف  
الأ تزويد  الأنظمة  سؤسمبفراد  على  أهمية  تبرز  كما  السياسي.  النظام  ـرْعاــناــة  وشا  ، فاعلة  سياسية  ات 

بفعل  الانت  أيضا   والمسؤولية   خابية  التمثيل  مثل  الآليات  بعض  خلال  )من  زعمائهم  مع  المواطنين  ربط 
هائلة في    ات ر يث تأثوالمساءلة السياسية(. وفي الحقيقة، فإن النظم الانتخابية تعمل على توليد نتائج وإحدا

 . (4)  الحكم الديموقراطي على المدى البعيد 
ئ الى تبني نظام انتخابي معين لانتخاب سلطته التشريعية ، ومن الممكن  حتاج النظام الديمقراطي الناش

النظام   طبيعة  في  تغير  الى  سياسية  اصلاحية  لاغراض  او  الحاصلة  السياسية  المشكلات  تؤدي  ان 
العملية بعاملين الاول افتقار القوى السياسية للدراية الكافية بالنظم الانتخابية    هذه  تتاثرالانتخابي ، وعادة  

بقي ان   .  (5)   و تفاصيلها و الثاني او على العكس ان سعة درايتها بها تجعلها تختار الافضل لمصالحها
بوصفه    ن يكو   بي لانقول انه ليس هناك نظام انتخابي مثالي يخلو من العيوب ، وتطبيق أي نظام انتخا

ذلك المجتمع وتشكيلاته، على   لطبيعة النظام الامثل بل الانسب والاكثر قابلية للتطبيق في مجتمع ما وفقا  
 (6) ان هنالك ثلاثة عوامل رئيسية يفترض في النظام الانتخابي استهدافها وهي: السهولة، العدالة، الفعالية

 : الديمقراطية :ثانيالمطلب ال
  ،  ومعناها الشعب  (Demos) كلمتين من يتكون  يوناني مصطلح (Democracy) ةقراطيالديم مصطلح

 سلطة حكم أو(   هي اللغوية الناحية من الديمقراطية فإن وهكذا . السلطة أو الحكم  اهاومعن (crates) و
 ع الى نو و يمكن تعريفها بانها عملية مناقشة الحرة ،التي قد يشترك فيها كل الافراد مما يؤدي   ) الشعب 

 ممارسة اشكال احد   ، واتفق الكل على انها    (7)  لاتفاق الفعلي بصدد القرارات التي تؤثر عليهم جميعاا  من
 مع ذلك  والتطبيقي، النظري  الجانب  من أبعاده بكل الحكم نظام عن الحديث و الحديث عنها يعني    الحكم

 نطاق  في والسلطة  د فراالأ بين ات العلاق بتنظيم يقوم  حكم نظام مجرد   تكون  أن من  أوسع  و اشمل هي
 تنشأ التي القانونية  المؤسسات  اجبات و  و اختصاصات  و والصلاحيات  الدور يحدد  أو ، السياسي المجتمع

  السياسية العملية بل هي تمثل هدفا مجتمعيا لهذا النمط كونها تجعله مشاركا  في الدولة  مؤسسات  منها
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هي لم تعد تعني ممارسة السلطة وحسب بشكل  ليبرالية  لا  ةيديولوجو برأي الاي،   (8)   بل ومصدر القرار فيها
ما هي فلسفة و نظم وايديولوجية همها الفرد و حريته بالدرجة  رشعب بقد او باخر من قبل المجموعة اي ال

ومن المساهمة  ،    (9)  الاولى ، بالتالي كل شي في المجتمع يجب ان يستوحى من المعطيات الديمقراطية
ؤية جديدة لنظام سياسي يمكن تطبيقه يتم من خلاله لشعب يتمتع  قد انبثقت ر   كمالح  عملية  المباشرة في

دة لاحكم ذاته فقط بل امتلاك كافة الموارد و المؤسسات الضرورية للقيام بذلك ايضا، وتواصل هذه  بالسيا
ال شكل  صياغة  في  تستمر  و  الحديثة  الديمقراطية  الافكار  صلب  في  كامنة  بقائها  و   مؤسسات الرؤية 

عدة عناصر    الفكرة جاءت نتيجة تجارب تاريخية لذلك اصبحت خليط من  ولأنمارسات الديمقراطية ،  لما
لكن هل ان اي مجموعة  ،    (10)   لا تترابط احيانا مع بعضها بل ربما تتناقض و تتباين مع بعضها البعض 

الناس الا  من  و  التنظيمات  لمختلف  ملائم  وانه  دبمقراطي  حكم  لنظام  ويجيب  لبا  ت ارتباطمؤهلة  شرية 
ديمقراطية لاتعني نظم حكم  مسائل : الاولى هو افتراضه ان الروبرت دال على هذا لسؤال بطرح ثلاث  

دولة فقط بل يجب ان تشمل تنظيمات ضمنية مثل النقابات المهنية و الاحزاب السياسية وحتى المشاريع  
نوع الدولة و ملائمة الديمقراطية  ب  لقعتانية تالاقتصادية و سوى ذلك فهي يجب ان تكون ديمقراطية، الث

، والثالثة مدى الملائمة بالنسبة    تكمن المشكلة بالمركزية  حيث لها بين دولة قومية وحدوية و دولة اتحادية  
وحدة  في  مطبقة  تكون  فقد  واضحة  حدود  ضمن  الديمقراطي  بالحكم  تتمتع  ان  و  دولة  ضمن  للوحدات 

 . (11)  ضمن بلد دون اخرى 
 :نتخابات لاا:ث للثالب االمط

لديمقراطية النيابية بقيام الناخبين  تعرف الانتخابات بأنها " الوسيلة الأساسية لإسناد وتداول السلطة في ا
 . (12) المؤسسات الحاكمة للدولة بممارسة حقهم في اختيار من يمثلهم في

تبينها  في   ةور ضر   ومعناها  ولاهمية هذا الانتخابات في حياة الشعوب و ضمان حقوقهم تم التاكيد على  
و   الدولية  المعاهدات  و  المواثيق  من  العالمي  منها  العديد  ديسمبر  الإعلان  الـصادر في  الإنسان  لحقوق 

منه أنـه "لكـل شـخص حـق المشاركة    21على الانتخابات حيث جاء في المادة  الذي اكد  ،    1948عام  
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ختـارون بحرية، وأن إرادة الشعب هي مناط ي  ينلثمم   اسطةفي إدارة الشئون العامة لبلده، إما مباشرة، أو بو 
بالاقتراع العام وعلى قدم    ا ة من خلال انتخابات نزيهة تجري دوريسلطة الحكم، ويجب أن تتجلى هذه الإراد 

 . (13)  المساواة بين الناخبين وبالتصويت السري أو بإجراء مكافئ من حيث ضمان حرية التصويت 
ي ما  الا و  اجراءها  ان    نتخابات جب معرفته عن  ،  يعني  مجرد  متطلباتها  احد  الديمقراطية بل هي  تحقق 

هر المشاركة السياسية و لها وظيفتان الاولى اعطاء الشرعية لممارسي السلطة  افضل مظ  فضلا عن انها
الثانية المشاركة فيها تمنح المحكومين الاحساس بالانتماء الى مجموعة كبيرة من الافراد الذين لديهم    و 

لك  وفق معايير محدد كما اشار الى ذ   تجري يجب ان  لذلك    .  (14)  بينهم وبين المحكومين  معك  ر تقاسم مش
ثلاثة معايير كمتطلبات للانتخابات الديمقراطية الاول الفعالية ويقصد  حيث حددوا  فقهاء القانون الدستوري  

ثرة في نظام الحكم  ؤ لما   ةيج الفعلبها انها ليست هدفا بحد ذاتها بل هي مجموعة مقاصد تترتب عليها النتائ 
قراطية اي انها تجري وفق سيادة القانون و  و المعيار الثاني الحرية و يقصد بها حرية الانتخابات الديم

المعيار   اما  للمواطنين  الاساسية  الحريات  و  الحقوق  تحترم  و  التنافس  بروح  المتسمة  حكمه  ظل  تحت 
الانتخابا تجري  ان  اي  النزاهة  فهو  بشكل  الثالث  اعلان    و  ري و د ت  و  عليها  الاشراف  و  ادارتها  تتسم 

 . (15) لشفافية نتائجها بالحياد السياسي و العدالة و ا
 : التحول نحو الديمقراطية: رابعالمطلب ال

 " بأنها  الديمقراطية  إلى  التحول  "شمبتر"  لم عرف  مؤسسات  في  سواء  الديمقراطية  القواعد  تطبيق  عملية 
امت أم  قبل  من  القو تطبق  هذه  إفلتد  عا داد  عمليات  مثل  هي  إذن  قبل"  من  تشملهم  لم  موضوعات  أم  رادا  

ات يتم  روستو"  وإجراءات  ويعرفها"  مستقر.  ديمقراطي  نظام  إلى  ديمقراطي  غير  نظام  من  للتحول  خاذها 
لقوى  بأنها: عملية اتخاذ قرار تسهم فيه ثلاث قوى ذات دوافع مختلفة وهي النظام، والمعارضة الداخلية، وا

متغير في طرف إضعاف الإطراف الأخرى وتتحدد النتيجة النهائية وفقا  للطرف ال  اول كليحو   ،ةالخارجي
هذا الصراع. هذا يعني انه بين التحول الديمقراطي والديمقراطية بونا  شاسعا  تتخلله الكثير من المصاعب  

من الكثير  تثار  الديمقراطي  بالتحول  الشروع  بمجرد  لأنه  ع  والعقبات؛  النستم  ىلالتناقضات  ظام  وى 
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التحول تواجه بمعارضين يحاولون  السياسي/ الحكومة وعلى مستوى المجتمع أيضا ، ذلك أن كل عمليات  
التحول   إشكالية  تبرز  ذاك  وعند  الواقع،  ذلك  تغيير  إلى  يسعون  ومؤيدين  الراهن  الوضع  على  الإبقاء 

 .  (16) ه  الديمقراطي ومعوقات
ستمرارها في أي دولة من دول العالم أن هناك مجموعة من  او   طيار لتحول الديمقحظ المتتبع لظاهرة الاي

ح في  تسهم  الديمقراطيالعوامل  التحول  عملية  ا .فز  الموجة  دراسات  أوضحت  للتحول  لأوقد  ولى 
و  االديمقراطي،  العالمية  الحرب  بعد  حدثت  هو:  لأالتي  الديمقراطي  التحول  هذا  أسباب  أهم  من  أن  ولى، 

االق والتحو النمو  وظهحضال  لتصادي  وخري  والمتوسطة  البرجوازية  الطبقة  االقتصادي، ور  التفاوت  فض 
وبالنسبة لثاني موجات التحول الديمقراطي، فكانت العوامل العسكرية  .انتصار الحلفاء الغربيينفضال  عن  

  : رج تحت نوعينواضحة فيها، ذلك أن معظم الدول التي انتقلت إلى الديمقراطية في غمار هذه الموجة تند 
وات الحلفاء، وثانيها: فهي  لفاء المنتصرون والذين فرضوا الديمقراطية على الدول التي احتلتها ق: الحلهاأو 

أما بالنسبة للموجة   .مجموعة الدول التي كانت مستعمرة من قِبال القوى الغربية وتبنت النظام الديمقراطي
اءت بفعل عوامل متضافرة، نها ج ى أ ير   "ئيل هنتنجتون الثالثة من موجات التحول الديمقراطي، فإن "صمو 

 . (17) من الدولة الواحدة أو داخل مجموعة سواء داخل الدول
تشير العديد من الدراسات التي تناولت أسباب التحول الديمقراطي إلى أن هناك دور ا مهم ا للقيادة السياسية  

بالتغيير، وقادرة على  مؤمنة  و   ة، بغدة سياسية را في حفز عملية التحول الديمقراطي، فعندما تكون هناك قيا
ة التحول الديمقراطي؛ حيث تحتاج عملية التحول إلى مواجهة القوى المحافظة، ازدادت فرص نجاح عملي

قيادة ماهرة تتمكن من مواجهة المعارضين والمتشددين، وتوسيع نطاق المشاركة في عملية صنع القرار  
ن عملية التماسك الديمقراطي وعن حماية الفرد من  ئولة ع مس ة  د اا تعتبر القيوتوزيع الموارد االقتصادية، كم

وض مع الجماعات االجتماعية التي تهدد عملية التحول مصالحها للوصول إلى أكثر  تعسف الدولة والتفا
لقيام   الضرورية  واالجتماعية  االقتصادية  الشروط  توافر  يعد  ال  لذا  المجتمع،  في  قبوال   التحول  صيغ 

 ( 18) التحول حد ذاته لنجاح التحول، وإنما يلزم األمر رغبة القيادة السياسية نفسها في فيا ي  يمقراطية كافالد 
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إلى أن القيادة السياسية مسئولة إلى حد كبير عن تحقيق التماسك الديمقراطي، فهي  " Lins Juan" ويشير
الافر  لدى  الجديدة  الديمقراطية  بالقيم  الايمان  ترسيخ  عن  تشعرهممسئولة  وأن  الاحريبال  اد،  و  من  ة  مان 

الاجتماع و  الاقتصادية  المتطلبات  توفر  وأن  الدولة،  المشاركة  تعسف  من  الجماهير  لتمكين  اللازمة  ية 
الفعلية في عملية التحول الديمقراطي ، و كما أن للقيادة السياسية دور ا في دعم عملية التحول الديمقراطي،  

نظم الحكم السلطوي  لذلك يجب ان تتراجع  اطي،  قر يمد لعملية التحول ايمكن أيضا  أن تسهم في تقويض  
م أخرى في الحكم تعتمد على الاختيار الشعبي الحقيقي وعلى المؤسسات تحل محلها نظبكل اشكالها و  

السياسية المتمتعة بالشرعية وعلى الانتخابات النزيهة كوسيلة لتبادل السلطة أو الوصول إليها ، وتوسيع  
ال السياسي نطاق  معيار صفبو   ةمشاركة  ديمقراطيتهها  على  دالا  ومؤشرا   السياسي  النظام  لنمو   .   (19)   ا  

أنواع النظم الانتخابية التي تم استخدامها في العراق بعد تشريع الدستور العراقي بعد :  المبحث الثاني
2005 

 :2005ي للدورة الانتخابية الاولى انتخابات مجلس النواب العراق-
و القائمة    الجمعية الوطنية القائم على التمثيل النسبي  طبيقه في انتخابات ت  تم  يان النظام الانتخابي الذ 

المغلقة ادى الى نتائج لم تكن متوقعة في التقدير النظري حيث لم تكن نتائجه متفقة مع احتياجات البلد 
 اب نو لافي قانون انتخابات مجلس  مما ادى الى ظهور مطالبات بتعديل النظام الانتخابي و هو ما جرى  

نتخابية و تعددها بعد ان كان العراق  المعدل لا سيما طبيعة الدوائر الا  2005لسنة    (16العراقي رقم )
دائرة انتخابية واحدة ، فاصبح لكل محافظة عدد محدد من المقاعد التمثيلية و ما عدا ذلك ظل نفسه في  

اب سواء للاحزاب او الاشخاص تخن لاا  لانتخابات اللاحقة اصبحوفي هذه الانتخابات و ا  .  (20)   المرحلتين
تماء الطائفي او القومي او الاثني و غيرها من الانتماءات الفرعية ،  من قبل الناخبين على اساس من الان

وليس على اسس الموثوقية و الجدارة و الفاعلية و تقارب الرؤى فاصبح نهجا لا تجد كل الجهات وجلا 
 . و امسى عرفا سياسيا  في المنادات 

 لانتخابي : م ا نظالا -1
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ذا القانون كما كان في انتخابات الجمعية الوطنية التي  بقي النظام الانتخابي بطريقة التمثيل النسبي في ه
، الا انهما اختلفا من حيث طبيعة    2004( لسنة  96اجريت بموجب امر سلطة الائتلاف المؤقتة رقم )

حجمها و  الانتخابية  المقاعد    الدوائرة  توزيع  طريقة  اعتبالي  ففو  السابق  دائرة  قانون  باجمعه  العراق  ر 
ي هذا القانون فتعددت الدوائر بعدد محافظات العراق ، الا ان القائمة الانتخابية بقت  انتخابية واحدة اما ف

خصصة كما في السابق مغلقة ويكون عدد المرشحين فيها لايقل عن ثلاثة ولا يزيد على عدد المقاعد الم
يتم ترتيب  ائمة دون ان يتمكن من اختيار مرشح معين ، و  ت الناخب على القيصو ، و   للدائرة الانتخابية

( من مجموع مقاعد  %25اسماء المرشحين في القائمة بحيث تتحقق كوتا النساء التي يجب ان لاتقل عن ) 
ا سمح  و   ، رجال  ثلاثة  كل  بعد  امراة  توضع  ان  القانون  اشترط  لذلك  الترشيح المجلس  بالترشيح    لقانون 

 . (21)  رديالف
حصلت عليها القائمة في الدائرة الانتخابية وتقسم  اما توزيع المقاعد فيتم بتجمع الاصوات الصحيحة التي  

توزع المقاعد باعادة ترتيب تسلسل  . و على القاسم الانتخابي لتحديد عدد المقاعد المخصصة لتلك القائمة
ن يحصل على  يكون الفائز الاول مم و منه  الاصوات التي حصل عليها كل  المرشحين استنادا الى عدد 

بالنسب وهكذا  حالة اعلى الاصوات  وفي  الفائزين  عن ربع  النساء  نسبة  لاتقل  ان  المرشحين على  لبقية  ة 
تعادل اصوات المرشحين في القائمة الواحدة يتم اللجوء الى القرعة و تمنح المقاعد الشاغرة للقوائم الفائزة  

 . (22)  من الاصوات ب نسبة ما حصلت عليه حسب د عالتي حصلت على عدد من المقا
العراق  هذه الانتخا شهدت  و  الناخبين في  بلغ مجموع  العراقي  الشعب  بات مشاركة واسعة لجميع مكونات 

( للانتخابات    15568702نحو  المستقلة  العليا  )مفوضية  بيانات  وفق  التصويت  لهم  يحق  من  ناخب( 
ا  والمعتمدةالعراقية(   البطاقة  نظام  عد ين مو تلوفق  ان  حيث  تقارب  ية  نسبة  شكلوا  الناخبين  من    %55د 

)  أجمالي البالغ  السكان  الكوتا    .(23)  نسمة(  28102213عدد  ان  القانون  هذا  على  الملاحظات  ومن 
مثل  ( من الدستور العراقي الجديد التي لم تتضمن الاشارة الى  47التعويضية هي جاءت مخالفة للمادة )
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ا في  المبتدعة  الصيغة  و م  ظانلهذه  ترسالانتخابي  بهدف  السياسية  الاحزاب  وضعها  تقصدت  يخ  التي 
 . (24)  وجودها و بما يحفظ لها رصيدها الانتخابي او يعظمه

وقد شهدت هذه الانتخابات تضخما واضحا في عدد الكيانات و الائتلافات السياسية و مرشحيها و بشكل  
الذي الامر  فيه  س  مبالغ  و  السياسية  الفوضى  حالة  و لبل  يععكس   ، مناصب  و  مغانم  عن   كانت حث 

قلة للتقدم نحو مزيد من الترسيخ للمبادي الديمقراطية بل على العكس سببت  النتيجة تعددية سياسية معر 
 . ( 2و الجدول رقم  1سخطا شعبية لانها عكست تمثيلا شعبية غير حقيقي )انظر الجدول رقم 

 ( 1الجدول رقم )
 7648 موع المرشحين الكليجم

 996 خل العراقائم الدوائر الانتخابية التى ادرجت في اوراق الاقتراع داو ق عو مجم
 212 مجموع القوائم التى ادرجت في اوراق الاقتراع خارج العراق 

المصدر: دليل إجراءات إنتخابات مجلس النواب العراقي، اعداد قسم الكيانات السياسية في المفوضية  
 . 97ص 2005عليا المستقلة للانتخابات،ال

 
 ( 2الجدول رقم )

 اسم الكيان السياسي
الكلي   العدد 

 للاصوات 
 مقاعد
 المحافظات

 المقاعد 
 التعويضيه

 
 المقاعد 
 الوطنيه

 العدد 
 الكلي 
 للمقاعد 

 128 19 0 109 5021137 الائتلاف العراقي الموحد 
 53 10 0 43 2642172 التحالف الكردستاني

 44 7 0 37 1840216 ةفق العراقيجبهة التوا
 25 4 0 21 977325 ئمة العراقية الوطنيةقاال

 11 2 0 9 499963 ة للحوار الوطنيالجبهة العراقي
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 5 1 0 4 157688 الاتحاد الإسلامي الكوردستاني
 3 0 0 3 129847 كتلة المصالحة والتحرير

 1 0 0 1 32245 قائمة مثال الالوسي للامة العراقية
 1 0 0 1 87993 هة التركمانية العراقيةجبال

 2 1 0 1 145028 الرساليون 
 1 0 0 1 21908 ل الاصلاح والتقدم الحركة الايزيدية من اج

 1 0 1 0 47263 قائمة الرافدين 
 .  122المصدر السابق ،ص 

 : 2010ي للدورة الانتخابية الاولى انتخابات مجلس النواب العراق-
ين الفرقاء السياسيين التي  ن تجاذبات ب ه مشهد   المخاض العسير لما  نتخابات بحالة منمر قانون هذه الا

تجاذبات ذات بعد طائفي ، وهي لم تكن بمعزل عن مخرجات الانتخابات السابقة و العملية  تحولت الى  
ي  السياسية المنبثقة عنها التي شهدت مقاطعة سنية ، وهكذا كانت مخرجاتها سببا في حصول شرخ سياس

 .انعكس مجتمعيا 
 بات :ون الانتخاانق ىلابرز التعديلات ع -1

منه وحل محلها "يتألف مجلس    15، حيث الغيت المادة    2005لسنة   16تم تعديل قانون الإنتخابات رقم  
وزارة   تقدمها  إحصائية  لآخر  وفقا   نسمة  ألف  مائة  لكل  واحد  مقعد  بنسبة  المقاعد  من  عدد  من  النواب 

من المقاعد التعويضية شرط أن لا تؤثر    (5)  مقاعد التعويضية من ضمنها بواقعن الالتجارة على أن تكو 
، المكون المسيحي خمسة مقاعد توزع على     حالة مشاركتها في القوائم الوطنية وكما يلي  على نسبتها في

المكون   ، المكون الأيزيدي مقعد واحد في محافظة نينوى  ،  محافظات بغداد ونينوى وكركوك ودهوك وأربيل
نينوى  وابقى  المكون الشبكي مقعد واحد في محافظة   ظة بغداد ،افمح  يالصابئي المندائي مقعد واحد ف

الانتخابية الدوائر  تعدد  على  المحافظات   القانون  مستوى  المواد    ، على  الغيت   كما 
د المرشحين فيها  لا يقل عد ( و اصبح الترشيح بطريقة القائمة المفتوحة بدل المغلقة و 16و   11و   10و   9)
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على ض  عن  يزيد  لللما  فعثلاثة و لا  المخصصة  القاعد  الامر   ( الانتخابية  الكيانات  دائرة  ابتدعته  ذي 
السياسية لكي تحصد مزيد من الاصوات بزيادة عدد المرشحين بالضعف ( كما اصبح التصويت باشارتين  

ائمة و يجوز الترشيح الفردي، اما آلية  من الناخب الاولى للكيان السياسي و الثاني اختيار مرشح من الق
القاالاب  اساحت اصوات  مجموع  بتقسيم  تكون  على  صوات  القاسم  ئمة  على  وتقسم  الدائرة  مقاعد  عدد 

الانتخابي لتحديد عدد المقاعد المخصصة لتلك القائمة ، وبما ان الناخب تمكن من اختيار مرشح ضمن  
نازليا  ا تهكذ   عن القسمة تكون بحسب اعلى مرشح بالاصوات والقائمة بالتالي فان توزيع المقاعد الناتجة  

الفائزين تمنح المقاعد الشاغرة للقوائم الفائزة التي حصلت على    ء من ربعمع المحافظة على نسبة النسا
و في اطار مسعاها نحو ترسيخ وجودها    .عدد من المقاعد بحسب نسبة ما حصلت عليه من الأصوات 

ما حصلت عليه  بحسب نسبة    رةاغشلبها منح القوائم الكبيرة نسبة من المقاعد ايتم    عمدت الى وضع مادة
 .  (25)  من الأصوات 

م والتي أفرزت أربعة كتل سياسية  2010/ 7/3تسببت النتائج التي تمخضت عن الانتخابات النيابية في  
( للمادة  تفسير  حول  الخلاف  عن  فضلا  منها  كل  علها  حصل  التي  المقاعد  عدد  في  من 76متقاربة   )

يف الحكومة الى   بتالية مرشح الكتلة النيابية الأكثر عددا  ور مهجلالدستور الخاصة بمسألة تكليف رئيس ا
يعني عددا "  الأكثر  النيابية  الكتلة   " تعبير  ان  إلى  المحكمة  توصلت  بعد  ان  تكونت  التي  الكتلة  أما   :

باسم ورقم معينين وحازت على العدد الأكثر . دخلت الانتخابات الانتخابات من خلال قائمة انتخابية واحدة
أو  د اعمقلامن   قائمتين  من  تجمعت  التي  الكتلة  أو  الانتخابات .  دخلت  التي  الانتخابية  القوائم  من  أكثر 

بأسماء وأرقام مختلفة ثم تكتلت في كتلة واحدة ذات كيان واحد في مجلس النواب ، أيهما أكثر عددا  ، 
تكلي الجمهورية  الفيتولى رئيس  مقاعدها  التي أصبحت  النيابية  الكتلة  الأولى   يةاب ين ف مرشح  الجلسة  في 

عد  أكثر  النواب  الوزراءلمجلس  مجلس  بتشكيل  الأخرى  الكتل  او  الكتلة  من  أن  ،  (26) دا   يرى  من  هناك 
موفقة في ر  لم تكن  قاطعة  حيث ،  هاايؤ المحكمة  إجابة  يعط  لم  التفسير  الرأي يحتمل  و ،  إن هذا  هذا  ان 

ر الأول أو  ك بالشطالسياسية المتنافسة للتمس ل  كتلا، ومن ثم فانه يفتح الباب أمام  تأويل والتفسير أيضا  ال
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بالتالي دخلت عملية المفاوضات لتشكيل الحكومة  .    (27) الثاني من إجابة المحكمة وكلا حسب مصلحته  
اقتصادية   و  امنية  اوضاع  ظل  في  اعمال  تصريف  حكومة  بوجود  خانقة  ازمة  استمرت في  و  هشة 

تم   و  الامور  حلحلت  تم  ان  الا  لمجلس  11/11/2010  ومي  يفالمبادرات  جلسة  عقد  تم  بعد  م  النواب 
يوم   جلسة  أول  من  أشهر  خمسة  على  تزيد  ومدة  الانتخابات  من  أشهر  ثمانية  على  تزيد  مدة  مضي 

 . شكيل الوزارة الجديدة وفيها تشكلت الرئاسات الثلاثة الجديدة ، وتم تكليف نوري المالكي بت  6/2010/ 14
النظ ابرز مخرجات  العدد مختلفة  و وصول أح، ه 2003نتخابي بعد عام  لا ا  ماإن واحدة من  زاب كثيرة 

الأيديولوجيات والتوجهات داخل مجلس النواب مما خلف حالة من الإرباك وعدم الانسجام أدت بالمحصلة  
لد هو في امس الحاجة الى تشريع قوانين  إلى إضعاف الدور التشريعي والرقابي لمجلس النواب ، في ب

لا عن مد و تمتين جسور الثقة بين المؤسسات  راطي و ترسخ مباديه و تقننها فضيمقالد   تعزز من النظام
الدستورية و المواطنين حتى تنعكس حالة الانسجام الذي تتطلبه شمولية الديمقراطية لتكون حاضرة في كل  

ان  ب  يج  او الاقتصادية و صولا الى حالة الرفاه ، و المجلس نظري المستويات الاجتماعية و السياسية  
زاب الامر الذي هو حاصل فعلا ،وهكذا اخذت الاحزاب السياسية تبتعد يكون لممثلي الشعب و ليس للاح

  ، رخوة  هشة  أرضية  على  تقف  فانها  ذلك  عن  فضلا  منها  انطلقت  التي  الشعبية  الارداة   عن 
 .  (28)   متنقلة

لمجلس النواب العراقي مثلت    يةطن و لعام للامم المتحدة انذاك ان الانتخابات اون الامين ال قال بان كي م
أن  اصرا شأنها  من  الحكومة  وانتخاب  التصويت  في  الديمقراطي  الحق  ممارسة  على  العراقي  الشعب  ر 

 . (29)تشكل مستقبل البلاد في السنوات الأربع القادمة 
نها  ا  عن  طية المنشودة فضلالعملية السياسية و خيبة امل للديمقرالكن النتائج مثلت انتكاسة جديدة في ا

 .وحالة الا امان التي طغت على الواقع المرير لاربع سنوات اخرى ستمرار لمعاناة الشعب  فترة ا
 :2014انتخابات مجلس النواب العراقي للدورة الانتخابية الثالثة  -
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يكي من  الانسحاب الأمر  هي أول انتخابات برلمانية منذ   2014كانت الانتخابات البرلمانية العراقية لسنة  
  لى ع ا  حزبا  وتيارا  عراقي  277تنافس فيها أكثر من   م2003 عام  وثالث انتخابات منذ  م2011 عام العراق
قية  محافظة عرا  18م ، في   4/2014/  30 بات فيالانتخا  وقد جرت   البرلمان العراقي مقعدا  في  328

م تشهد  كانت  استقالتي  بعد  جاء  امنيا  تدهورا  الطائفية  نسر  ا ر عضمها  الخطابات  لكن  دلة زادت المتبابي 
شهدت  التي  السنية  الاغلبية  ذات  الغربية  المحافظات  و  العاصمة  خصوصا  سوءا  الامني  الوضع 

في  واسعة  متفرقة  وكركوك والموصل الدين  وصلاح يماد الر  مثل  2013  احتجاجات  مناطق    وتبعتها 
وكانت الاحتجاجات ضد السلطة التي اتهموها باتباعها   ديالى وكذلك في ةر و والد  الأعظمية مثل بغداد  من

ذلك  ث "قانون المساءلة والعدالة" ، كبعال  ث "طائفي" في مناطقهم ،فضلا عن المطالبة باجراءات اجتثانهج  
باق الاصوات  هذه  اتعالت  اعقبت  و  الحاكم  النظام  لاسقاط  الدعوى  الى  تحولت  ثم  "السني"  الاقليم  مة 

والشرطة من جهة و مسلحين   الجيش العراقي الاحتجاجات اشتباكات مسلحة في هذه المناطق بين قوات 
 السيطرة على تلك المناطق المتمردة ،   قدرات الحكومة في  ، مما ادى الى ضعف  (30) اخرى    سنة من جهة

المتصاعدة  قتهراف التهديدات  و )دا لـا  بعض  عش(،  بها  تقوم  الانتخابية  للعملية  معادية  انشطة  ظهور 
 ت ، و تم  (31)   المجموعات البعثية مما ادى الى حرمان شرائح واسعة من المشاركة في هذه الانتخابات 

وضية العليا  مفال  ح، ومن  2005( لسنة  16ن السابق رقم )قانون جديد الغى القانو هذه الانتخابات بموجب  
، وبذلك قام المشرع بإجراء تغيير   لتسهيل تنفيذه ابات صلاحية اصدار التعليمات اللازمةالمستقلة للانتخ

 . (32)  في الاطار القانوني
با ستخدام التعسف و الارغام القسري في  لقد مثلت هذه الحالة من جانب الحكومة سوء فهم للديمقراطية 

الذين   الناس  ضد  محله  جانن  م  مهغير  من  و  الشرعية،  الثقافة  منحوها  لضعف  نتيجة  و  الشعب  ب 
الديمقراطية و عدم المعرفة باساليب المعارضة و المحاسبة السلميتين التي توفرها الديمقراطية فضلا عن  

ل بالتالي ذلك التعاطي من الجانبين لم يفضي الى تطور  عدم تقبلها و الانصياع لها وفق القوانين و حم
 سة . ة بل على العكس مثل انتكاطي راقمفي الدي

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82_%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%AD%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82_%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%AD%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/2011
https://ar.wikipedia.org/wiki/2003
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=30_%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%84&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/2014
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%85%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%8A%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B5%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D9%83%D9%88%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D8%B8%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9_(%D8%A8%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D8%AF)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D9%84%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%84%D8%AD%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9
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 : النظام الانتخابي -1
صيغة سانت ليغو  النظام الانتخابي هو نظام التمثيل النسبي كما كان في القانون السابق ، و تم وضع  

تقس  الفائزين حيث،  المقاعد على  توزيع  القوائم )المعدلة في عملية  وهي تحسب من الاصوات م اصوات 
او   للقوائم  بها  تاشير  حنو مملاالمدلي  بعد  للمرشحين  على  ة  الناخبين(  قبل  من  اليها  ينتمي  التي  القائمة 

( الاول  الرقم  يكون  بان  الاصلية  الصيغة  افترضت  كما  ليس  ولكن  الفردية  تقرر جعله  1.4الارقام  بل   )
  م لقوائم الكبيرة في الحصول على مزيد من المقاعد على حساب القوائ ( الامر الذي يزيد من حظوظ ا1,6)
قريبا ،صغال تشكلت  التي  )  يرة  الاعداد  التقسيم على  المقاعد 9،7،5،3ثم يستمر  بعدد  وتنتهي  الخ(   ...

المخصصة للدائرة الانتخابية ، وفي هذه المرحلة توزع المقاعد بحيث تكون حصة كل قائمة مساوية للعدد 
المق الصحيح   توزيع  مرحلة  بعدها  و   ، اعلاه  الصيغة  وفق  القسمة  من  الذين  علد  عاالناتج  المرشحين  ى 

ترتيبهم بناءا على ما حصلوا عليه من اصوات كون القائمة مفتوحة ، اما في حال شغر مقعدا بعد   سيعاد 
على حصل  كيان اخر  الى  المقعد  يؤل  مرشحيه  استنفذ  و  المقاعد  من  الكيان  حصة  استنفذت  الحد    ان 

 . (33)  الادنى من عدد الاصوات المقررة للحصول على المقعد 
 : جائ نتلا -1

المشار  نسبة  أكثر    %560.كة  بلغت  الانتخابات  هذه  في  عددهم  البالغ  المؤهلين  الناخبين  مجموع  من 
( ناخبا مسجلا ، في حين  21,592,882( مليون ناخب ، من اصل )13,013,765فالمصوتين كانوا )

م  ائ قو لا( صوتا ، اما  1,791,362( صوتا و غير الصحيحة ) 11,222,403الصحيحة ) كانت الاصوات  
كيان ا سياسي ا للمشاركة في الانتخابات، اختار معظمها الدخول في    276فقد تم تسجيل    يان المشاركةو الك

العليا المستقلة للانتخابات ،   لبيانات المفوضية  فقد بلغ عدد تحالفات إما قبل الانتخابات أو بعدها وفق ا 
( كيانا  71ئم فردية ، )يان ا سياسيا و قواك  17و    ائتلافات   39قائمة ، تتكون من    107القوائم الانتخابية  

للمرشحين   الكلي  العدد  بينهم    9040سياسيا، وبلغ  إمرأة مرشحة إلى حصة )كوتا(   2607مرشحا، من 
مستقلة للانتخابات(، اما من ناحية طبيعة  المقاعد النسوية )الباحث بناءا على بيانات المفوضية العليا ال
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النظر عن شعاراتها وبرامجها الانتخابية لازالت  تخابات ، فهي و بغض  ن الا  ه القوائم التي شاركت في هذ 
عر  فهي  الوطني  ليس  و  الفرعي  الانتماء  اسس  على  القوائم  اترتكز  في  دينية  و  الكوردية  القوائم  في  قية 

 . (34)  لسنية و الشيعية كذلك مناطقيةالمسيحية و مذهبية في القوائم ا
النتائج نجاعة خيار الا القوائم الكبير  صيغة سانت ليغو المعل  اب ز حوتظهر  دلة حيث عززت فرص فوز 

بالمزيد من المقاعد و حصول مرشحين فيها على مقاعد دون استحقاق انتخابي حقيقي ذلك لان مرشحين  
صوات اكثر بكثير لكن هذه الصيغة حرمتهم من الفوز  اخرين في قوائم اخرى او مرشحين افراد حصدوا ا

ات حينها تنادي بتبني نظام اكثر عدالة و واقعية مقترحين  ، لذلك ارتفعت اصو قينحقي   و ان يكون ممثلين
نفس   و  النظام  نفس  تبني  الكيانات في  استمرت  و  يحصل  لم  ذلك  ان  الا  كبديل ،  الاغلبية  نظام  تبني 

اللا الانتخابات  في  االصيغة  الانتخابات  كل  نتائج  اعلان  بعد  و  انه  الملاحظة  الاخر  الامر   . ي  ت لحقة 
التزوير و التلاعب و هذا الامر انعكس في ان تكون كل عملية انتخابية هي    ت ترتفع اصوات تدعيجر 

المفوضية كل السبل من  وضعت  مدعاة للشك فضلا عن اهتزاز ثقة الناخب بها و بنتائجها من جانبها  
تكون  الالانتخابات و مجرياتها و مخرجاته  اجل ان  الى ادخال  و الاتمتة  ة  ان قتا موثوقة ، حيث عمدت 

نية فبدأت باستخدام بطاقة ناخب الكترونية تمنع بشكل قطعي التصويت المكرر او التزوير فضلا  الالكترو 
 عن انشاء سجل الكتروني يحوي بيانات حيوية وشخصية لكل الناخبين المؤهلين . 

 : 2018اب العراقي للدورة الانتخابية الاولى مجلس النو انتخابات -
  2014ر بها العراق حيث احتل تنظيم داعش في منتصف عام  رة عسيرة مبعد فت  ات ابختجاءت هذه الان

ب   يقدر  بما  العراق  من  شاسعة  تحقيق    %30مساحات  حتى  سيطرته  استمرت  و  مساحته  مجمل  من 
في   عليها  عام    10النصر  من  الاول  كردستان  0172كانون  اقليم  استفتاء  عن  فضلا  صوت   ،  حيث 

و    93% الانفصال  ارفد  عبلصالح  الاقليم  حكومة  العراقية  ض  بالحكومة  دفع  مما  الاستفتاء  نتائج  لغاء 
مطارات  على  جوي  حظر  كردستان لفرض  ب إقليم  كركفر   ات ليمعوالقيام  في  الأمن  والمناطق ض  وك 

 الغنية بالنفط  كركوك المتنازع عليها، من ضمنها مدينة

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%82%D9%84%D9%8A%D9%85_%D9%83%D8%B1%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D9%83%D9%88%D9%83
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المقرر أن من  الانتخابات   كان  أيلول/سبتمبر    تجري  أشهر  2017في  لمدة ستة  تأخرت  ولكنها   بب سب، 
 أيار.  12ك تقرر اجرائها في  لحرب ضد داعش لذلا

 : النظام الانتخابي  -1
ليغو   سانت  صيغة  على  الابقاء  مع   ، الانتخابية  الدوائر  تعدد  و  النسبي  التمثيل  هو  الانتخابي  النظام 

  م بعد ان اعلنت المفوضية العليا المستقلة للانتخابات جهوزيتها لاستخدا   المعدل ، فيما قرر مجلس النواب 
 اب الاصوات الالكترونية .ة التصويت و احتس هز اج
 الاحصائيات و النتائج : -2

فيها   )  87شارك  وائتلاف ا  و  45ائتلاف ا، و  23حزب ا  فيها    19حزب ا،  تنافس  ا    6990قائمة فردية(،  مرشح 
ا ) 329لتنافس على أنثى( ل 2011ذكر ا،   4979) ا عامًّا،  320مقعد   .  للأقليات( 9مقعد 

  248آلاف و   807ملايين و  10منهم    24.349.357حق التصويت  ذين يمتلكون  وبلغ عدد الناخبين ال
نسبته   بما  بايومتريًّا  مسجلا   الاقتراع  %44ناخب ا  مراكز  عدد  بلغ  فيما  ضمت    8959.    55232مركز ا 

شارك   بينما  اقتراع.  )   334151محطة  عن  فضلا   محليًّا  دوليًّا963مراقب ا  مراقب ا  هذه  (2)(  وتميزت   .
، %45الانتخابات بضعف الإقبال وقلة نسبة المشاركين التي بلغت حسب الإحصاءات الرسمية أقل من  

 . (35)  2005م نسبة الأقل على الإطلاق منذ إجراء أول انتخابات عامة في عا وهي ال
لاولية لغطا و تشكيك بها و انها جاءت نتيجة حصول حالات تزوير منظمة من قبل  شهد اعلان النتائج ا

جهات داخلية وخارجية و تصاعدت اصوات المطالبة باعادة الفرز والعد يدويا اي بدون استخدام الاجهزة 
عالا للقانون  الثاني  التعديل  نص  التي  الناقل  الوسط  و  فحص  لكترونية  عدم  ان  كما   ، استخدامها  لى 
جهزة من قبل شركة مختصة زاد الشك بالعملية فمن جانبه مجلس الوزراء فقد اصدر قرارا  بتشكيل لجنة  الا

الانتخابية بالعملية  المتعلقة  المواطنين  من  الشكاوى  الا  لتلقي  التحقيق  اجراء  مجلس و  اعضاء  مع  داري 
المستقلة  ا العليا  المفوضية  في  في  للانتخابات  لمفوضين  بالاخلال  وترفع  وموظفيها  الانتخابية  العملية 

يوم عمل ، وكانت النتيجة هي تاكيد مزاعم التلاعب و حصول حالات   14توصياتها خلال مدة أقصاها  

https://studies.aljazeera.net/ar/reports/2018/06/180628112900961.html#e2
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للمفوضية قضاء  بتعيين  التوصية  وتمت  الانتخابات  في  انعقد    (36)   تزوير  اللجنة  لتوصيات  استنادا  و   ،
( لسنة  45انتخابات مجلس النواب رقم )تعديل الثالث لقانون  تثنائية و اقر قانون المجلس النواب بجلسة اس

المعدل و تضمن التعديل الزام المفوضية العليا المستقلة للانتخابات باعادة العد والفرز اليدوي لكل    2013
وت الالكترونية  النتائج  تسريع  بجهاز  العمل  ويلغى  العراق  عموم  في  الانتخابية  على  المراكز  النتائج  عمتد 

، كما نص على ان يتم انتداب تسعة قضاة   يشمل حتى المحطات الملغاة منهاالعد والفرز اليدوي و اساس  
الق  مجلس  قبل  صلاحية  ضمن  تتولى  و  للانتخابات  المستقلة  العليا  المفوضية  مجلس  لادارة  الاعلى  اء 

ليا في من مكاتب المفوضية الع  مجلس المفوضين بدلا من مجلس المفوضين الحالي وقاضيا لكل مكتب 
 من المدراء الحاليين وتنتهي مهام القضاة المنتدبين عند مصادقة المحكمة الاتحادية العليا  المحافظات بدلا

على نتائج الانتخابات ويوقف اعضاء مجلس المفوضين الحاليين و مدراء مكاتب المحافظات عن العمل 
 . (37)  ار مجلس الوزراءوير التي اشار اليها قر لحين الانتهاء من التحقيق في جرائم التز 

على   بقت  و  عام  بالنتائج بشكل  تغيير  اي  يحصل  لم  الشاملة  العد  و  الفرز  اعادة  اجراء  بعد  و  بالتالي 
حيث    ، فوز  نفسها  عن  للانتخابات،  المستقلة  العليا  المفوضية  أعلنتها  كما  الانتخابات،  نتائج  أسفرت 

ا ويليه ائتلاف الفمق  54ائتلاف "سائرون" وبواقع   ا، ثم ا  47تح بـعد  ا، بعده   42ئتلاف النصر بـمقعد  مقعد 
على   حصل  القانون  دولة  الكردستاني    26ائتلاف  الديمقراطي  الحزب  ثم  ا،  وائتلاف   25مقعد  ا،  مقعد 

ا، ثم ائتلاف الحكمة    21الوطنية   ا، فالاتحاد الوطني الكردستاني    19مقعد  ا، وائتلاف الق  18مقعد  رار  مقعد 
ا  16العراقي   ا، وحركة التغيير الكردية  مق  14، وكتلة "الحل"  مقعد  مقاعد، وتوزعت بقية المقاعد بين    5عد 

ا، فضلا  عن الكوتة التي خُصصت للأقليات    32أحزاب صغيرة وقوى محلية   مقاعد )الباحث بناءا   9مقعد 
 . على بيانات المفوضية العليا المستقلة للانتخابات(

اثيره الى حد ما كذلك آليات تقاسم السلطة على  ب الطائفي قد تراجع تنتائج فيبدو انه الخطاوفي قراءة لل
و    2005أساس مبدأ المحاصصة. فكانت معطياتها مخالفة لما جرت عليه امور كل الانتخابات السابقة )

ا لا يقل  ( و افرزت واقعا سياسيا جديدا حيث انقسمت الأحزاب الشيعية العراقية إلى م2014و    2010
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ر  كتل  خمس  تستطع  ، ئيسية  عن  لم  الديمقراطي    كما  )الحزب  بالحزبين  المتمثلة   ، الكردية  النخب 
كما لعبت الاستراتيجيات الانتخابية وخيارات    الكردستاني والاتحاد الوطني الكردستاني( ، أن تتحد أيضا ،

،فضلا عن  نها  لأغراض انتخابية  الناخبين دور ا في منع توحيد صف الاحزاب الموجودة لاسيما الشيعية م
ا سياسي ا يستند إلى القضايا الوطنية بدلا من التركز على الطائفية ، و ان  تصاعد خطاب   وطني تبعه نهج 

تلبي مطالب  لدفع اجندة اصلاحية  الشعبية  المطالبات  القوى نجحت في استثمار الاحتجاجات و  بعض 
اصصة و  عراف المتمثلة بالمحت الى ذات السياق و الاالمواطنين المحرومين ، الا انها سرعان ما عاد 

 . (38)  التغطية على الفساد 
 : 2021انتخابات مجلس النواب العراقي للدورة الانتخابية الاولى -

وقوف   مبكرة  النواب  مجلس  انتخابات  لاجراء  السابقة  المرحلة  عند  مثلت  العراق  في  الناشئة  الديمقراطية 
شرين الأول من عام  ت العراق منذ أوائل ت تجاجات عارمة التي هز مفترق طرق هام ، حيث حصلت اح

تحس بالخطر و    2003،الامر الذي جعل الاحزاب السياسية المهيمنة على المشهد السياسية منذ    2019
وجود  كل  عن  بعيدا  بهم  يذهب  يكاد  و  تفجر  الذي  الشعب  الوعي  مع  تتناسب  تعد  ام  ديمقراطيتهم  ان 

و سياسي الاستبدادية،  والطائفي  ان  تبقىوالعرقية  ان  التي حرصوا  الماضي ،    ة  من  سائدة ستصبح شيء 
، وطالبت الفعاليات لذلك حاولت قدر الامكان الحيلولة دون حصول اصلاح قانوني و سياسي يهدف لذلك

الهويات الفرعية و  الاحتجاجية بتبني سياسات عامة فعالة تسمح للعراق بالتقدم كأمة بعيدا عن المسميات و 
 . (39) كل المراجع الدينية الشيعية في النجفن دعما واضحا من قبل دت مساعي المحتجي شه

الشعبية للمطالب  استجابة  تمثل  جديدة  قوانين  صدور  عن  الاحتجاجات  هذه  اسفرت  قانون  وقد  منها   ،
لمحافظة  الانتخابات الذي تغير كليا لاسيما نوع النظام الانتخابي و تعدد الدوائر الانتخابية على مستوى ا

قانون  الواحدة سن  تم  كذلك  المؤسسة ،  هذه  في  العليا  السلطة  بموجبه  تغيرت  جديدة  انتخابات  مفوضية 
واصبحت بقيادة قضاة من الصنف الاول فضلا عن تغير القيادات الوسطية فيها ، لما اثير حولها من 

 شكوك بحصول تلاعب في نتائج الانتخابات الماضية .
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 النظام الانتخابي:  -1
رية في النظام الانتخابي شملت كل تفاصيله حيث نص قانون  لعارمة الى تغيرات جذ ت الاحتجاجت ااسفر 

 : (40) على   2020 ( لسنة9انتخابات مجلس النواب رقم )
 .  ( دائرة انتخابية بناءا على معيار كوتا النساء83تقسم الدوائر العراق الى ) -1
بات الى  ابعة لمفوضية الانتخاالناخبين التيكون تقسيمها على اساس ضم مجموعة من مراكز تسجيل   -2

كل دائرة بحيث تحقق تقاربا فيما بينها من حيث عدد الناخبين في كل دائرة انتخابية ، وهكذا اصبح كل  
 محافظة مكونة من عدد من الدوائر . 

 يكون الترشيح فرديا ضمن الدائرة الانتخابية . -3
الانتخاب  -4 الدائرة  في  المرشحين  تسلسل  ترتيب  كايعاد  قائمةية)سابقا  كل  مستوى  على  وفقا    ن  حزبية( 

لعدد الاصوات التي حصل عليها كل منهم ويُعد فائزا  من حصل على اعلى الاصوات على وفق نظام 
 الفائز الاول  وهكذا بالنسبة للمرشحين المتبقين. 

دائرة في حال شغر اي مقعد في مجلس النواب يحل محله المرشح الحائز على اعلى الاصوات في ال  -5
ا .خابيةالانت  الامر  هذا  بابسط  و  كان  ان  و  حتى  الحزب  ذات  الى  المقاعد  يؤل  ان  من  عدالة  كثر 

 الاصوات.
 الاحصائيات و النتائج : -2

شكلت النتائج فارقا كبيرة بين كل سابقاتها و من كل النواحي وساعد النظام الانتخابي الجديد الى ظهور  
ع حصة بعض الاحزاب  جيد ، فضلا عن ارتفا   تقلين بعدد احزاب و قوى سياسية جديدة و مرشحين مس 

القانون   بالرغم من الضمانات التي قدمها  يبدو ان رقعة مؤيديها قد استعت اكثر من ذي قبل ، و  التي 
الانتخابي بان يكون التمثيل هذه المرة اكثر واقعية كون الناخب يختار مرشحه بشكل مباشر دون النظر  

ال ان  الا   ، القائمة  كانالى  حجمشاركة  و  بالمستوى  ليست  مطالبها  ت  و  حصلت  التي  الاحتجاجات  م 
للانتخابات  المستقلة  العليا  المفوضية  اعلان  بحسب  المشاركة  نسبة  بلغت  حيث  الانجاز،  و  بالاصلاح 
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المسجلين  و   (44%) الناخبين  مجموع  في   679،907،24بلغ  المشاركة  الائتلافات  عدد  بلغت  و  ناخب 
( تح21الانتخابات  و  (  و  ) الفا   السياسية  )810الاحزاب  المستقلين  المرشحين  و  حصلت  789(  و   ،  )

( مقعدا  اما المستقلين فحصلوا 148( مقعدا فيما حصلت الاحزاب على )138التحالفات المشاركة على )
 .   (41)  ( مقعدا  43على )

 : 2005العراقي لسنة   ما بعد تشريع الدستور: الثالث المبحث 
 في المشهد السياسي  والدوائر المتعددة ودورها المتحولت الواحد غير الصو  نظام: المطلب الأول

بموجب هذا النظام تكون هناك دوائر متعددة العضوية وليس منفردة ، وطريقة التصويت تكون مثل طريقة  
لكل   مقعد  من  اكثر  وهناك  فقط  واحد  لمرشح  الناخب  يدلي  حيث  الأول(  )الفائز  البسيطة  الأغلبية  نظام 

انتدائر  المحافظة و ة  نسبة من الاصوات يشغلون هذه خابية ضمن  الذين يحصلون على أعلى  المرشحون 
المقاعد ، ويتميز هذا النظام على تمثيل احزاب الاقليات القومية والدينية ، وكذلك المرشحين المستقلين ،  

بأنه النظام  هذا  ويتميز   ، الانتخابية  للدائرة  المخصصة  المقاعد  عدد  على  سهل    نظام  ويعتمد  بسيط 
ن حيث عملية التصويت وعملية العد والفرز . كما يتميز بسرعة اعلان نتائج الانتخابات ،  استخدامه م

نذكر   أن  لابد  لعام  وهنا  العراقية  البرلمانية  الانتخابات  ان  في  شك  ثمة  يوجد  لا  احدثت   2021بأنه 
تغيير القانون  التي رافقتها في ضوء  ولات  متغيرات كبرى في الواقع السياسي العراقي بالنظر لطبيعة المتح

التحالفات  شهدتها  التي  المتغيرات  جانب  إلى  الانتخابية  اللعبة  قواعد  تغيير  في  أسهم  والذي  الانتخابي 
الانتخابية بين القوى السياسية وظهور فئة المرشحين المستقلين كأول تجربة في السباق الانتخابي العراقي  

ة بنتائج الممارسة الانتخابية وما نتج عنها من  حولات الكبرى المتمثلن الت، فضلا ع  2005ما بعد عام  
مواقف سياسية متعارضة لاسيما من القوى الخاسرة في الانتخابات التي لجئت للتصعيد السياسي والشعبي  
في رفضها لنتائج الانتخابات ثم التطورات التي شهدها المشهد السياسي العراقي في ضوء تصاعد الخلاف  

الشعبية والجهات الحكومية والمفوضية العليا المستقلة للانتخابات ، ويمكن    ض قوى الكتل السياسيةمع بع
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( الانتخابات  هذه  التي شهدتها  المتغيرات  أبرز  أن  الحصر  2021القول  المثال لا  على سبيل  برلمانية   )
(42) . 
ي  ▪ مرة  كأول  المتعددة  الدوائر  نظام  لصالح  الانتخابي  القانون  التغيير  التجربة تم  في  إليه    لجوء 

 الانتخابية العراقية . 
انطلاقا   ▪ العراق  خارج  في  المقيمين  العراقيين  الانتخابات  عام    منإلغاء  منذ  السابقة  الانتخابات 

2003 . 
 السماح بمشاركة المرشحين المستقلين وفق ضوابط القانون الانتخابي الجديد .  ▪

المستويات منها في اطار توزيع  ير متوقعة على مختلف  ات غلقد اظهرت نتائج الانتخابات العراقية مفاجئ
ابرز  يتعلق بخسارة شخصيات سياسية بارزة ، غير أن  السياسية ومنها ما  القوى  البرلمانية بين  المقاعد 

( الصدرية  الكتلة  انفراد  في  تمثلت  الشيعي  الجامع  في  )73المتغيرات  القانون  دولة  وقائمة  مقعدا   )34  )
خسارة كبيرة في تحالف قوى الدولة الذي يضم رئيس الوزراء  ( مقعد إلى جانب  17)   لفتحمقعدا ، تحالف ا

( العباديالأسبق  ) حيدر  مثل  شيعية  شخصيات  وخسارة   ، الحكمة  تيار  وزعيم  وعدنان  (  الأعرجي  بهاء 
 ( .الزرفي وعبد الحسين عبطان 

البرلمان )    لف تقدم برئاسة زعيماأما على المستوى السياسي السني فكانت المتغيرات تتمثل في حصول تح
الحلبوسي )محمد   )37( مقابل  مقعدا   )12( برئاسة  عزم  لتحالف  مقعد  الخنجر(  عن خميس  فضلا   ،  )

خسارة عدد كبير من الشخصيات السياسية السنية مثل رئيسي ) البرلمان السابقين أسامه النجيفي وسليم  
الفهداوي ، ظافر العاني ، محمد  لجميلي ، قاسم  لمان ا س( إلى جانب وزراء ونواب آخرين مثل )الجبوري 
 ( . الكربولي

( الـ  الكردستاني  الديمقراطي  الحزب  تفوق  باستثناء  كبرى  متغيرات  الكردية  الساحة  تشهد  .  32لم  مقعد   )
فضلا عن ذلك شهدت نتائج الانتخابات مفاجئات كبرى تمثلت بفوز عدد كبير من المرشحين المستقلين  
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ا مختلف  العراقيةلمحافظامن  مع  ،  ت  مقارنة  العراقية  البرلمانية  الانتخابات  نتائج  يوضح  أدناه  والجدول 
 . (43) نتائج الانتخابات السابقة 

 (3جدول رقم )
 2021عدد المقاعد لانتخابات  2018عدد المقاعد لانتخابات  اسم التحالف الانتخابي  ت
 73 54 الكتلة الصدرية  1
 17 47 تحالف الفتح  2
 2 42 لنصراائتلاف  3
 34 26 ائتلاف دولة القانون  4
 32 25 الحزب الديمقراطي الكردستاني 5
 16 18 الاتحاد الوطني الكردستاني 6
 2 19 تيار الحكمة 7
 40  المستقلون  8
 15  التشرينيون  9

 2021الدليل الانتخابي الصادر من المفوضية العراقية المستقلة للانتخابات لسنة  
ونظام تعدد   2021نتخابي الجديد والذي تم استخدامه في الانتخابات البرلمانية العراقية  الا   ملقد كان النظا 

الدوائر )تقسيم المحافظة إلى عدة دوائر( دور مهم وبارز في المشهد السياسي ، وتغيير طريقة التحالفات  
نيابية جديدة مثل )المستقلون والتشري حزاب وتحالفات ، رة لأي نيون( وخسارة كبالسياسية ، وظهور مقاعد 

والانسداد  التوافق  وعدم  الحكومة  تشكيل  تشوب  التي  والتحديات  التوافقات  على  بظلاله  يعكس  مما  هذا 
 . (44)السياسي الذي يعيشه البلد إلى يومنا هذا ولغاية كتابة هذا البحث 

 فظة ة المتعددة في كل محاعدد الدوائر الانتخابي :المطلب الثاني
( دائرة انتخابية  18( دائرة الانتخابية بدلا من )83)أصبح العراق    2021الانتخابات    قانون من مخرجات  
 ، ونسرد إليكم أدناه الدوائر الانتخابية في كل محافظة :  2018في انتخابات  
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 :محافظة بغداد 
( بغداد  محافظة  الرصافة17أصبحت  تمثلت  انتخابية  دائرة  انتخابية10)  (  دوائر   )  ( دوائر  7والكرخ   )

)تان فيها  الناخبين  عدد  والبالغ   ، على )5333135خابية  موزعين  و )209(  تسجيل ،  (  2824( مركز 
 ( و  اقتراع  ) 12547مركز  المقاعد  من  وحصتها   ، محطة   )71( مقعد  المسيحي  2(  للمكونين  منها   )

 . (45)  والصابئي
 محافظة نينوى : 

نينوى   محافظة  و 8) أصبحت  انتخابية  دوائر  الناخبين  (  عدد  )فالبالغ  على  2370196يها  موزعين   )
 ( مقعد .31( محطة ، وحصتها من المقاعد )5642( مركز اقتراع و )753( مركز تسجيل ، و )140)

 محافظة البصرة :
(  76( موزعين على ) 1806879( دوائر انتخابية والبالغ عدد الناخبين فيها )6أصبحت محافظة البصرة )

 ( مقعد .25( محطة ، وحصتها من المقاعد )4168و ) ( مركز اقتراع 414مركز تسجيل ، و ) 
 محافظة السليمانية : 

(  79( موزعين على ) 1290585( دوائر انتخابية والبالغ عدد الناخبين فيها )5أصبحت محافظة البصرة )
 ( مقعد .18) ( محطة ، وحصتها من المقاعد 2969( مركز اقتراع و )503مركز تسجيل و ) 

 ذي قار :محافظة 
محافظ )  ةأصبحت  قار  )5ذي  فيها  الناخبين  عدد  والبالغ  انتخابية  دوائر  على  1269058(  موزعين   )

 ( قمعد .19( محطة ، وحصتها من المقاعد )2866( اقتراع و )440( مركز تسجيل و ) 44)
 محافظة بابل : 

(  37( موزعين على ) 1264507لناخبين فيها )( دوائر انتخابية والبالغ عدد ا4أصبحت محافظة بابل ) 
 . (46) ( مقعد 17( محطة ، وحصتها من المقاعد )2837( مركز اقتراع و )413كز تسجيل و ) ر م

 محافظة أربيل : 
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( 53( موزعين على )1050416( دوائر انتخابية والبالغ عدد الناخبين فيها )4أصبحت محافظة أربيل )
 عد .ق( م15ها من المقاعد )( محطة ، وحصت2610و )( مركز اقتراع  498مركز تسجيل و ) 
 محافظة الأنبار : 

(  72( موزعين على )1087346( دوائر انتخابية والبالغ عدد الناخبين فيها )4أصبحت محافظة الأنبار )
 ( .15( محطة ، وحصتها من المقاعد )2493( مركز اقتراع و )380مركز تسجيل و ) 

 محافظة ديالى : 
(  41( موزعين على )1047439بين فيها )خابية والبالغ عدد النا( دوائر انتخ4ديالى ) أصبحت محافظة  
 ( مقعد .14( محطة ، وحصتها من المقاعد )2466( مركز اقتراع و )483مركز تسجيل و ) 
 محافظة كركوك :

(  43( موزعين على )1020965( دوائر انتخابية والبالغ عدد الناخبين فيها )3أصبحت محافظة كركوك ) 
 . (47) ( مقعد 12محطة ، وحصتها من المقاعد ) (2247( مركز اقتراع و )315مركز تسجيل و ) 
 محافظة ميسان : 

(  41( موزعين على )717254( دوائر انتخابية والبالغ عدد الناخبين فيها )3أصبحت محافظة ميسان )
 ( مقعد .10( محطة ، وحصتها من المقاعد )1670( مركز اقتراع و )230مركز تسجيل و ) 

 ء :محافظة كربلا
(  34( موزعين على )744497( دوائر انتخابية والبالغ عدد الناخبين فيها ) 3ء ) لاأصبحت محافظة كرب

 ( مقعد .11( محطة ، وحصتها من المقاعد )1690( مركز اقتراع و )244مركز تسجيل و ) 
 صلاح الدين :محافظة 

لى  ع( موزعين  972002فيها )البالغ عدد الناخبين  (  دوائر انتخابية و 3أصبحت محافظة صلاح الدين)
 ( مقعد .12( محطة ، وحصتها من المقاعد )2227( مركز اقتراع و )312( مركز تسجيل و ) 38)

 محافظة المثنى :
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(  29( موزعين على )536610( دوائر انتخابية والبالغ عدد الناخبين فيها )2أصبحت محافظة المثنى ) 
 ( مقاعد . 7) ة ، وحصتها من المقاعد ( محط1153اقتراع و ) ( مركز170مركز تسجيل و ) 

 محافظة واسط :
( 31( موزعين على )843206( دوائر انتخابية والبالغ عدد الناخبين فيها )3أصبحت محافظة واسط )

 ( مقعد .11( محطة ، وحصتها من المقاعد )1874( مركز اقتراع و )305مركز تسجيل و ) 
 محافظة القادسية : 

(  41( موزعين على )797900غ عدد الناخبين فيها )لدوائر انتخابية والبا  (3محافظة القادسية )  أصبحت 
 ( مقعد .11( محطة ، وحصتها من المقاعد )1807( مركز اقتراع و )246مركز تسجيل و ) 
 محافظة دهوك :

(  41على )   ( موزعين774617( دوائر انتخابية والبالغ عدد الناخبين فيها )3أصبحت محافظة دهوك ) 
 ( مقعد .12( محطة ، وحصتها من المقاعد )1807) و( مركز اقتراع  264و )  مركز تسجيل

 محافظة النجف : 
(  30( موزعين على ) 846259( دوائر انتخابية والبالغ عدد الناخبين فيها ) 3أصبحت محافظة النجف ) 

 . (48) ( مقعد 12)( ، وحصتها من المقاعد 2057( و ) 336) مركز تسجيل و 
 : التوصياتو الاستنتاجات 

 : : الاستنتاجات  ولاأ
المنافسين حقوق متساوية -1 النظام الانتخابي عادلا ويمنح جميع  يكون  التعبير  يجب ان  ، فضلا عن 

صحيحة لمعايير  متضمن  السياسية بواقعية  العملية  على  الديمقراطي  الطابع  يضفي  من  بالنتيجة  وهو   ،  ،
قل التحول يعر لصالح جهات على حساب جهات أخرى ومصالح الناس وإرادتهم    محاولة تجيير النظام  وأن

 الديمقراطي إن لم نقل يسبب تراجعا كما لاحظنا في التجارب الانتخابية للدورات الأولى والثانية والثالثة . 
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ة ،  التداول السلمي للسلطلا غرو أن قلنا أن لا ديمقراطية بلا انتخابات فهي دليل وجودها وبها يتم   -2
تخابية واضحة لا تترك مجالا للبس والشك ، مع ان   وتنشط التعددية السياسية على أن تقترن بوجود قوانين

الديمقراطي   الطابع  إضفاء  طريق  في  ومهمة  ضرورية  خطوة  هي  بل  ذاتها  بحد  غاية  ليست  هي  ذلك 
 للسلطة .

والبر  -3 المرشحين  تعدد  ديمقراطية دون  انتخابات  الفرص في  لا  الدعاية والظهور و   التنافسامج وتكافؤ 
 الانتخابية. 

ياسي لشرعيته بحيث لا يكون هناك مبرر لبقائه وفي غياب هذه الشرعية سيكون  السان فقدان النظام   -4
 ، الديمقراطي  التحول  متطلبات  تحقيق  على  قادرا   يعود  يكون هشا و لا  الاقل  على  أو  للانهيار  عرضة 

اقتصادية أكانت  سياس  سواء  أم  اجتماعية  سياسية  أم  قوى  وتبلور  ظهور  من  بها  يرتبط  وما  ثقافية  أم  ية 
 قراطية تناضل من اجل تحقيق هذا الهدف. ديم

في  -5 الطعن  الدوام    ان  على  الانتخابات  جعل  نزاهة  تجريها  التي  المؤسسة  في  الطعن  عن  فضلا 
الثقة بها و بمخرجات العملية الانتخابية الامر ا السلطة    تمثيللذي انعكس على حقيقة  الناخبين يفقدون 

 حكومات منقوصة الشرعية . ها  على ان بالتالي تعاطوا معها الشعب للارادة 
 :التوصيات ثانيا : 

الاجتماع   -1 وعلماء  والسياسة  والقانون  الانتخابات  نظم  في  مختصين  قبل  من  شاملة  دراسات  إجراء 
نظام والجغرافية بوضع  المتحدة  الامم  خبراء  وإشراك  والا  ،  للتصويت  المقاعد  نتخاب انتخابي  وتحديد   ،

 قومية والمذهبية والعرقية ، ويحقق العدالة للجميع . ال النيابية يراعي ظروف المجتمع العراقي
ن مبدأ قيام اجراء انتخابات دورية حرة ونزيهة مع كونه الاساس للانظمة الديمقراطية ، ألا ان ذلك  إ -2

عد البرلمانية من بين الانظمة الشائعة اليوم استكمال  العادل الموزع للمقا   لا يخل باختيار النظام الانتخابي
الاه نظم    مية تلك  سواء  الانتخابية  الانظمة  جميع  توجه  وأن   ، البرلمانية  الانتخابات  لمطلب  القصوى 
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لنض والفعالية  والعدالة  السهولة  لتحقيق  الفائزين  بين  البرلمانية  المقاعد  وتوزيع  والانتخاب  من  التصويت 
 يق واستجابتها للإرادة الشعبية . استمراريتها للتطب 

الانتخابإ -3 النظم  أحد  تضليل  والامنية  ية  ن  والاقتصادية  السياسية  بالظروف  مرهون  إنما  الآخر  على 
 لكل دولة ، ومدى تحقيق لمبدأ العدالة ومقدار النجاح في ذلك . 

 الهوامش:
 

النزاهة في الانتخابات البرلمانية ، مركز دراسات الوحدة -ر الدولية  الانتخابية والمعايي  شعبان ،عبدالحسين، في الثقافة  (1)
   . 91م، ص 2008العربية ، بيروت ، 

العراقية  (2) البرلمانية  رؤية    2010  -  2005علي،العيساوي،حسين،حسين،خليفة،علاوي،الانتخابات  الاداء  في  :  قياس 
 .  5،ص2010لى المؤتمر العلمي الاول لمفوضية الانتخابات،مستقبلية ،بحث مقدم اللمفوضية العليا للانتخابات :  دراسة 

و (3) الديمقراطية  في  منشور  بحث  العربي،  العالم  في  الانتخابي  والإصلاح  المعاصرة  الانتخابية  لأنظمة  عوض،طالب، 
 .  109،ص 2014اهرةالقالانتخابات في العالم العربي،

 ،الرابط :aceشبكة المعرفة الانتخابية  خابات،منشور على موقعمقال في الاطار القانوني للانت (4)
(https://aceproject.org/ace-ar/topics/lf/lfb/lfb01) . 

،ت(5) اخرون  اندرو،و  الانتخابية، سلسلة منشور عريرينولدز،  النظم  ايوب،اشكال  ايمان  لات  ب  الدولية  لديمقراطية المؤسسة 
 .  15،ص2012الانتخابات،و 
الثقافي  (6) النور  الشعبية ، مقال منشور في موقع مركز  القانوني للإنتخاب وأثره على الإرادة  العبودي ، قاسم ، الإطار 

 . http://alnoor.se/article.asp?id=24265 ، الرابط :  2008والاعلامي ، 
الكتب(7) التطبيق،عالم  و  النظريات  و  الاصول  في  السياسيةدراسة  القاهرة،الطبعة  -العوضي،محد،علي،العلوم 

   . 27الاولى،ص
سليمان،حاجي،الديمقراطية(8) الى   فرصال-2003 بعد العراق في  التوافقية حاجي،  مقدمة  ماجستير  والتحديات،رسالة 

 .  6،ص2020لوم الاجتماعية،نيقوسيا،لادني للدراسات و العجامعة الشرق ا
-الشاوي،منذر،الدولة الديمقراطية في الفلسفة السياسية و القانونية الفكرة الديمقراطية ،شركة المطبوعات للتوزيع و النشر(9)

 .  115،ص2000بيروت،الطبعة الاولى،

https://aceproject.org/ace-ar/topics/lf/lfb/lfb01
http://alnoor.se/article.asp?id=24265
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ادال(10) دار  ونقادها  عباس،الديمقراطية  نمير  التوزي،روبرت،ترجمة  و  للنشر  الطبعة  -ع  لفارس  عمان، 
 .  27،ص2005الثانية،

 .  230-229دال،روبرت ،نفس المصدر،ص (11)
 .  28ص - 26، ص 2009، عمان1العبدلي, مظلوم، سعد، الانتخابات ضمانات حريتها ونزاهتها، دار دجلة ،ط(12)
 . http://www.un.org/ar/documents/udhr عالمي لحقوق الإنسان على الرابط ال  انظر، نص الإعلان(13)
التميمي،رعد،سامي و كريشام،كيفين، الانتخابات كاداة للمشاركة السياسية في العراق،بحث منشور في مجلة دراسات  (14)

 .  82،ص  2016، لعليا المستقلة للانتخابات، العدد الخامس والسادس ة اانتخابية صادرة عن المفوضي
للطيف،سامر،مؤيد،التعديل في قانون الانتخابات العراقي الدواعي و الدلالات و الابعاد ،بحث منشور في مجلة عبدا(15)

 .  82،ص2010اهل البيت،العدد العاشر ، 
ال(16) في  السياسية  العملية   ، ،خيري  الرزاق  عبد  العراق عراجاسم،  مركز  القانون،  دولة  إلى  الوصول  ومشكلات  ق 
   .  34-33م ،ص ص 2009لدراسات، بغداد،ل
المصري (17) المعهد  مجلة  في  منشور  الثاني،بحث  الجزء  الديمقراطي  الديمقراطيةوالتحول  نظرية  احمد،ايمان،قراءات 

   . 1،ص3/2016/ 15للدراسات السياسية و الاستراتيجية ، اسطنبول ،  
   . 24مان،نفس المصدر،ص ،اياحمد(18)
النظام  (19) العراق  فارس،غازي،رياض،  في  عام  الانتخابي  بعد  الديمقراطي  التحول  عملية  في  ،رسالة    2003ودوره 

   . 54ماجستير،ص
للانتخابات  (20) المستقلة  العليا  المفوضية  عن  الصادرة  انتخابية  دراسات  مجلسة  في  منشور  الزيدي،عدنان،سلام،بحث 

   .  125،ص2017لعاشر،حزيران/ و ا،العدد التاسع 
 المعدل .  2005( لسنة 16لس النواب العراقي رقم ) من قانون انتخابات مج11و10و9انظر المواد (21)
  الذي اصدرته المفوضية العليا المستقلة للانتخابات . 2005( لسنة 13انظر نظام توزيع المقاعد رقم ) (22)
نسب(23) في  المكاني  صدام،ماجد،التباين   ، اسالم  للانتخابات  ة  جغرافية    2010-2005لمشاركة  في  دراسة 

   . 6،ص2010مقدمة الى كلية التربية الاساسية جامعة ميسان، نتخابات،مروقة بحثيةالا
   . 93عبداللطيف ، سامر ، مؤيد ، مصدر سابق ، ص(24)
   . 11علي ، العيساوي ، حسين ، حسين ، خليفة،علاوي، مصدر سابق،ص(25)

http://www.un.org/ar/documents/udhr
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   .  2010/ 25/3 بتاريخ 2010اتحادية//25أي" الصادر من المحكمة الاتحادية العليا بالعدد الر انظر نص "بيان (26)
 .    148م، ص2010أبو طبيخ، غسان،المحكمة الاتحادية العلياوإشكالية التفسير،المجلة البرلمانية،العدد الأول،بغداد، (27)
  .  471، ص2010عات،بيروت،طبو الهنداوي، جواد،القانون الدستوري والنظم السياسية،العارف للم(28)

(29)Iraq Election 2010, report from UNAMI Public Information office, P: 5.  
:التوقعات والافاق،مقال منشور في سلسة تحليلات   2014القصاب،عبدالوهاب،انتخابات مجلس النواب العراقي لعام  (30)
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  .  www.ihec.iqموقع المفوضية العليا المستقلة للانتخابات ، (41)
   .  2009، عمان ،   1العبدلي ، مظلوم ، سعد ، الانتخابات ضمانات وحريتها ونزاهتها ، دار دجلة ، ط (42)
الة ماجستير مقدمة  الفرص والتحديات ، رس،    2003جي ، الديمقراطية التوافقية في العراق بعد  حا  حاجي ، سليمان ، (43)

   .  2020إلى جامعة الشرق الأدنى للدراسات والعلوم الاجتماعية ، نيقوسيا ، 
ث منشور في  بح  عبد اللطيف ، سامر ، مؤيد ، التعديل في قانون الانتخابات العراقي ، الدواعي والدلالات والأبعاد ، (44)

   .  2010مجلة أهل البيت ، العدد العاشر ، 
   . https://ihec.iqللمفوضية العليا المستقلة للانتخابات( الموقع الرسمي  (45)
   . 2010الهنداوي ، جواد ، القانون الدستوري والنظم السياسية ، العارف للمطبوعات ، بيروت ، (46)
   . https://ihec.iqللانتخابات(  قلةالموقع الرسمي للمفوضية العليا المست(47)
   .  2008لعراق ، وشقاء الديمقراطية المنشودة ، دار أسامه للنشر ، القاهرة ، عامر ، إعادة إعمار افياض ، حسن ،  (48)

 المراجع:
 مة : القوانين و الانظ -1
 2005نة دستور العراق لس •
 2003يران/حز   في  6اللائحة التنظيمية الصادرة من سلطة الائتلاف المؤقتة رقم   •
 2004قانون ادارة الدولة العراقية في الفترة الانتقالية لسنة  •
 2004لسنة  96امر سلطة الائتلاف المؤقتة رقم   •
 2004لسنة  92امر سلطة الائتلاف المؤقتة رقم   •
 2005( لسنة  11ور رقم )فتاء على مشروع الدستقانون الاست •
 المعدل  2005 سنة( ل16قانون انتخابات مجلس النواب العراقي رقم )  •
 المعدل 2013لسنة   45قانون انتخابات مجلس النواب العراقي رقم   •
 المعدل  2013( لسنة 45قانون التعديل الثالث لقانون انتخابات مجلس النواب رقم )  •
 0202لسنة  9النواب رقم  قانون انتخابات مجلس •
 . 2005( لسنة 13نظام توزيع المقاعد رقم ) •
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 2010/ 25/3بتاريخ  2010/اتحادية/25المذكرة التفسيرية الصادرة من المحكمة الاتحادية العليا بالعدد  •
 الكتب : -2
 2007، 4المغرب،ط-البيضاء الثقافي العربي الدار،المركز 5غليون، برهان،نقد السياسة الدولة و الدين، ص •
النزاهة في الانتخابات البرلمانية ، مركز دراسات الوحدة  -يير الدولية  معاشعبان ،عبدالحسين، في الثقافة الانتخابية وال •

 م 2008العربية ، بيروت ، 
  ،   ة الاولىالقاهرة،الطبع-الكتب  دراسة في الاصول و النظريات و التطبيق،عالم  العلوم السياسية  ،  العوضي،محد،علي •

1988 . 
-لقانونية الفكرة الديمقراطية ،شركة المطبوعات للتوزيع و النشرو االشاوي،منذر،الدولة الديمقراطية في الفلسفة السياسية   •

 2000بيروت،الطبعة الاولى،
 ، 2005الطبعة الثانية،عمان، –دال،روبرت،ترجمة نمير عباس،الديمقراطية ونقادها دار الفارس للنشر و التوزيع  •
،بحث منشور في المجلة العلمية للدراسات  سيةالجبوري،طه،واخرون،الاحتلال الامريكي للعراق واعدة هيكلة السلطة السيا •

 . 2017،العدد،31و البحوث التجارية،المجلد 
 0082القاهرة،  ,للنشر أسامة  المنشودة ،دار الديمقراطية وشقاء العراق إعمار فياض،حسن،عامر،إعادة •
ال • ،حامد،  المؤرخالخفاف  العراقية،دار  المسألة  في  السيستاني  السيد  سماحة  عن  الصادرة  عربي ال  نصوص 

 ( 225،ص 2009بيروت،
 . 2010الهنداوي، جواد،القانون الدستوري والنظم السياسية،العارف للمطبوعات،بيروت، •
 .  2ط،والنشر اس للطباعةالنبر  العراق ،مؤسسة في الدستور والنظام العامة النظرية الدستور القانون  عبيد،عاجل،عدنان، •
 البحوث و الدراسات :  -3
سليمان،حاجي،الديمقر  • الى  الفرص- 2003بعد العراق في التوافقية ةاطيحاجي،  مقدمة  ماجستير  والتحديات،رسالة 

 . 2020جامعة الشرق الادني للدراسات و العلوم الاجتماعية،نيقوسيا،
 . 2009، عمان1تها، درا دجلة ،طضمانات حريتها ونزاه العبدلي, مظلوم، سعد، الانتخابات •
ابات العراقي الدواعي و الدلالات و الابعاد ،بحث منشور في مجلة اهل نتخعبداللطيف،سامر،مؤيد،التعديل في قانون الا •

 . 2010البيت،العدد العاشر ، 
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 م  2009بغداد،

ديمقراطي الجزء الثاني،بحث منشور في مجلة المعهد المصري للدراسات ال احمد،ايمان،قراءات نظرية الديمقراطيةوالتحول •
 . 3/2016/ 15السياسية و الاستراتيجية،اسطنبول،

 ،رسالة ماجستير. 2003د عام التحول الديمقراطي بعفارس،غازي،رياض، النظام الانتخابي في العراق ودوره في عملية  •
العراقية    باتعلي،العيساوي،حسين،حسين،خليفة،علاوي،الانتخا • الاداء    2010  -  2005البرلمانية  قياس  في  رؤية   :

 . 2010للمفوضية العليا للانتخابات :  دراسة مستقبلية ،بحث مقدم الى المؤتمر العلمي الاول لمفوضية الانتخابات،
الانتخاعوض، • لأنظمة  الديمقطالب،  في  منشور  بحث  العربي،  العالم  في  الانتخابي  والإصلاح  المعاصرة  و  راطبية  ية 

 . 2014الانتخابات في العالم العربي،القاهرة
الى   دبلوم رسالة ,الأمريكي الاحتلال بعد ما العراق في السياسي والنظام الدولة علي، حسن،عبدالكريم، • عالي مقدمة 

 . 2004و الدولية في الجامعة المستنصرية،ي للدراسات السياسية المعهد العال
بح • والدستور،  نحن  ،فالح،  مجبارعبد  العراقي،  ث  الدستور  في  اراء  ديمقراطية  اوراق  مجلة  في  نشور 

 11/2005_10،6العدد
القانون  • دكتوراة،كلية  أطروحة  الدول،  دساتير  و  الإنسان  لحقوق  الدولي  القانون  ،جامعة لسنجاري،عنجو،سلوان، 

 . 2004الموصل،
سة في جغرافية الانتخابات،مروقة درا  2010-2005سالم،صدام،ماجد،التباين المكاني في نسبة المشاركة للانتخابات   •

 . 2010بحثية مقدمة الى كلية التربية الاساسية جامعة ميسان،
ثية،كلية ،ورقة بح2013( لسنة  54الشكراوي،علي هادي، قراءة تحليلية في قانون انتخابات مجلس النواب العراقي رقم ) •

 . 2014جامعة بابل،-القانون 
 الدوريات: -4
كريشام • و  دراسات ،كي التميمي،رعد،سامي  مجلة  في  منشور  العراق،بحث  في  السياسية  للمشاركة  كاداة  الانتخابات  فين، 

 2016انتخابية صادرة عن المفوضية العليا المستقلة للانتخابات، العدد الخامس و السادس ،
لعام    ب،عبدالوهاب،انتخاباتالقصا • العراقي  النواب  تح  2014مجلس  سلسة  في  منشور  والافاق،مقال  ت ليلا:التوقعات 

 . 4/2014سياسية المركز العربي للابحاث و دراسة السياسات،قطر،
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لعدد  الزيدي،عدنان،سلام،بحث منشور في مجلسة دراسات انتخابية الصادرة عن المفوضية العليا المستقلة للانتخابات ،ا •
 . 2017،حزيران/التاسع و العاشر

 م. 2010جلة البرلمانية،العدد الأول،بغداد، المأبو طبيخ، غسان،المحكمة الاتحادية العلياوإشكالية التفسير، •
المستقلة   • العليا  المفوضية  في  السياسية  الكيانات  قسم  اعداد  العراقي،  النواب  مجلس  إنتخابات  إجراءات  دليل 

 2005للانتخابات،
 الالكترونية :  المواقع -5
الانتخابية  )مقا • المعرفة  شبكة  موقع  على  للانتخابات،منشور  القانوني  الاطار  في  الرابط ،ceaل 

ar/topics/lf/lfb/lfb01-https://aceproject.org/ace .) 
للإنت • القانوني  الإطار  الإراد)العبودي،قاسم،  على  وأثره  الثقافي خاب  النور  مركز  موقع  في  منشور  الشعبية،مقال  ة 

 .  http://alnoor.se/article.asp?id=24265 ،الرابط:  2008والاعلامي،
في   • ويكبيديا  الحرة  للموسوعة  الرسمي  الموقع  في  منشور   ط:الراب  19/7/2019مقال 

dia.org/wikihttps://ar.wikipe) 
 . http://www.un.org/ar/documents/udhrنص الإعلان العالمي لحقوق الإنسان على الرابط  •
قع دي دبليو تي في  : امتحان الوطنية الأصعب،مقال منشور في مو 2014الهاشمي،حميد،الانتخابات البرلمانية العراقية   •

-الوطنية -امتحان-1420-العراقية-البرلمانية-الانتخابات/ 2014https://www.dw.com/ar/ 28/4لماني،الا
  a-(17596050الأصعب/

ورقة بحثية منشورة في مركز الممارسة السياسية وإشكالاتها،    حسين،باسل، نتائج الانتخابات البرلمانية العراقية وتحولات •
 :، الرابط28/6/2018ات،الجزيرة للدراس

https://studies.aljazeera.net/ar/reports/2018/06/180628112900961.html 
انظر نص محضر لجنة التحقيق و   ،    html--https://www.ina.iq/42397.وقع الرسمي لوكالة الانباء العراقيةالم •

 7/0182/ 14الصادر في  
 9/2004/ 17 موقع اخبار الامم المتحدة في في تقرير منشور) •
 2679208/https://news.un.org/ar/story/2004/ 
 2005/ 12/ 7،في S/2005/766تقرير الأمين العام للامم المتحدة ، مقدم الى مجلس الامن ،العدد  •

https://aceproject.org/ace-ar/topics/lf/lfb/lfb01
http://alnoor.se/article.asp?id=24265
http://www.un.org/ar/documents/udhr
https://www.ina.iq/42397--.html
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