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Abstract:                           

This research tends to 

provide an analysis of the reality of 

tourism activity in the provinces of 

Najaf and Babel, 2018 was chosen as 

the last year, Its full data could be 

obtained from the competent 

authorities, where we will review the 

overall indicators of the activity of 

hotels and tourist accommodation 

complexes in the two governorates 

through (number of employees, 

wages and benefits, revenues, and 

expenses) as the net profits of both 

governorates will be extracted from 

the tourism sector, the extent of the 

effectiveness of the tourism activity 

in the study area and the comparison 

between them will be determined 

using several indicators of economic 

efficiency, including the indicator 

(unit wage, return on capital, social 

justice, economic activity, and 

tourism management efficiency), 

which will help us to know which of 

the two governorates is more 

efficient economically and in 

tourism. 

Keywords: Indications, Activity, 

Tourist, Profits, Efficiency, 

Economic, AL – Najaf Al- Ashraf, 

Babil. 

    

  ملخَّص:

يتجه هذا البحث إلى تقديم تحليل لواقع 

محس ظت  النجف وبسبل، النشاااااسي ال ااااايس      

( كاارخس ةاااااااناا ،  م   2018وتم اختيااسع مااس   

الحصاااااااوي ملى بيااسلااست ااس كااسملاا  م  الج ااس  

المختصاااااا ،  يث ةاااااان اااااات س  الم  ااااااسا  

الإجمااسلياا  لنشااااااااسي التنااسوا ومجم ااس  الإيوا  

ال اااااااياااس      المحاااس ظتي  م  خ ي  مااادو 

الاا ااااسماالااياا ، ااجااوع والااماا ايااااس، الإيااساوا ، 

اةتخساج صس   ااعبسح المصسو س ( إذ ةيتم 

ل لتس المحس ظتي  م  القطسع ال ااااايس  ، وةااااايتم 

تحديد مدى  سملي  النشااااسي ال اااايس      منطق  

الدعاةاااااا  ووجه المقسعل   يمس بين مس بسةااااااتخدا  

مدة م  ااسا  لل تس ة اتقتصااسوي  ومن س م  ااس 

 و ااادة ااجس، ماااس اااد ع ا الماااسي، ال ااادالااا  

تس ة الإواعة اتجتمسمي ، النشاااسي اتقتصاااسو ، ك

ال ااااايس ي (، والذ  ةاااااي اااااسمدلس    م س      

 المحس ظتي   كثس كتس ة اقتصسويسً وةيس يسً. 

 

  اااااااسا ، النشاااااااااسي، م الكلماااال المفتااااحياااة:

ال يس  ، ااعبسح، ال تس ة، اتقتصسوي ، النجف 

 . ات سف، بسبل
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 المقدمة:

التصااااديسي  الميس منظوعة والت  ت اااا م    تُ د صاااانسم  ال اااايس   م   هم الصاااانسمس  

سعيع تح اااي  مي ال المد ومس  ا  بلد، إذ يجن  ل تتد ؤ ع وا اامواي تةاااتثمسعهس    المشااا

 ع مند ال اايس ي  ةااوا  كسل  م  واخل البلد  و م  الم ااتثمسي  ااجسلن، ويم   تحصاايل مدة منس

 خسى وخسصااااااا  ال يسوة    النقدخلؤ م قس  اقتصاااااااسوي  بي  القطسع ال ااااااايس   والقطسمس  اا

واعو ااجنب . ويقصاااد بسل تس ة اتقتصاااسوي   كتس ة التخصااايي( هو تحقيؤ   عااال التو ي س  للم

س مس د  يبي ي ،  يد  مسمل ، ع ا المسي( وال دف من س هو اتخسذ القساع المنسةااااااان وتحقيؤ اكب

ي مل ملى  اايس      المنطق  لاقتصااسو  للمنطق ، وقد تم اةااتخدا  هذم الم سييس لقيسا النشااسي ال

  :توجيه صنسع القساع تتخسذ القساعا  المنسةب . وقد ق م البحث إلى مدة محسوع وكستت

 (.2018  سا  النشسي ال يس      محس ظت  النجف ات سف وبسبل  م  - وتً 

 ً  م يسع كتس ة ااعبسح. -ثسليس

 ً  ااجس.حليل ال تس ة اتقتصسوي  بسمتمسو م  س و دة ت -ثسلثس

 ً  حليل ال تس ة اتقتصسوي  بسمتبسع مس د ع ا المسي.ت -عاب س

 ً  حليل ال تس ة اتقتصسوي  بسمتمسو م يسع ال دال  اتجتمسمي .ت -خسم س

 ً  ع كتس ة النشسي اتقتصسو .م يس -ةسوةس

 ً  ع كتس ة الإواعة ال يس ي .م يس -ةسب س

 (:2018شرف وبابل )ؤشرال النشاط السياحي في محافظتي النجف الام  -أولاا 

( تبي  إل ل اااااااب   مداو التنسوا ومجم س  الإيوا  1( والشااااااا ل  1م  خ ي الجدوي  

، وه  ل اااب  ♠%( م  إجمسل  مدو التنسوا    ال ساا 23.2ال ااايس      محس ظ  النجف كسل   

   ي س جيدة وتُ د م  ساً ملى إل محس ظ  النجف ت تم بسلقطسع ال يس   ب بن لشسي ال يس   الديني

والت  كسل  وت  ال  موعوثسً تسعيخيسً و عاااسعيسً وةااايس يسً.  مس بسلن اااب  ل دو ال سملي     القطسع 

%( م  إجمسل   مداو ال سملي     النشسي ال يس      ال ساا،  14.7ال يس    قد   ل  ل ب م  

حس ظ ، وإل ال دف م  وت د ل ب  ت برا ب س  يعسً ول ن س ت ت سمد    تقليل م دي البطسل     الم

إقسم  المشسعيع ال يس ي  وتطويسهس هو إع سو المحس ظ  مسويسً وإل س  س اقتصسويسً لتشميل اكبس مدو 

مم   م  اايد  ال سمل   ي س. وقد بلم  ل اااااااب  ااجوع والم ايس المد وم  لل سملي     المحس ظ  

  النشاااااااسي ال ااااااايس      ال ساا، %( م  إجمسل  ااجوع والم ايس المد وم  لل سملي    13.9 

%( م  إجمسل  إيساوا  النشاااااسي  17.3وكسل  ل اااااب  الإيساوا  الت  ت اااااتلم س محس ظ  النجف  

( م  إجمسل  17.3%ال يس      ال ساا مقسبل ل ب  مس تقدم  المحس ظ  م  مصسو س  البسلم   

ااعبسح كسل ل ااابته المصاااسو س  ملى النشاااسي ال ااايس      ال ساا، وهذا ي و  إلى  ل صاااس   

%( م  إجمسل   عبسح ال ساا م  القطسع ال ااايس  ، وت د هذم الن اااب  مااانيل  مقسعل  مع  17.3 

ب  مدو التنسوا  مس    محس ظ  بسبل  قد بلم  ل ااااااا يس      محس ظ  النجف.    جم وثقل ال ااااااا

                                                
 مس مدا إقليم كسوةتسل ♠
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س      %( م  إجمسل  النشاااااسي ال اااااي 0.4ومجم س  الإيوا  ومدو ال سملي  وااجوع والم ايس  

ب  إيساوا  محس ظ  بسبل   مس ل ااااااا %( م  إجمسل  إيساوا  ال ساا م  النشاااااااسي  0.2ال ساا،  

%( م  إجمسل  مصاااسو س   0.1ال ااايس  ، وبلم  ل اااب  المصاااسو س  ملى ال ااايس      بسبل  

%( م  إجمسل   عبسح ال ساا  0.3ال ساا ملى القطسع ال اايس  ، وبذلك كسل  ل ااب   عبسح بسبل  

ع ال اااااايس  ، وه  ل ااااااب  جيدة مقسعل  بويساوا  ومصااااااسو س  المحس ظ  ملى القطسع م  القطس

ال اايس    ي س. م  خ ي مس ةاابؤ تبي  لنس إل جميع الم  ااسا  ال اايس ي     محس ظ  النجف  ملى 

ب ثيس م  مثي ت ااس    محااس ظاا  بااسباال، والتتااسو  ال بيس بي  المحااس ظتي  ولجميع م  اااااااسات ااس 

إل محس ظ  النجف ت تم بتنمي  وتطوع النشاااااااسي ال ااااااايس    ي س  كثس م  ال ااااااايس ي ، وهذا ي ن  

محس ظ  بسبل والت  مسل  الإهمسي ومد  اتهتمس  ب ذا القطسع اتقتصااسو  الم م والذ  ي ااسمد    

ومم ولمو وتطوع    منطق ، وخسصااااااا  منطق  الدعاةااااااا  وذلك لمس تحويه م  تنوع     لواع 

 ال يس    ي س. 

 (1جدول )

رال الإجمالية لنشاط الفنادق ومجمعال الإيواء السياحي في محافظتي النجف المؤش

 (2018الاشرف وبابل )

 

 الم  سا 

  بسبل النجف

مجموع 

 ال ساا

 % اامداو % اامداو

مدو التنسوا ومجم س  

 الإيوا  ال يس  

386 23.2 7 0.4 1666 

 8920 0.4 34 14.7 1307 مدو ال سملي 

والم ايس  مليول ااجوع 

 وينسع(

5266 13.9 142 0.4 37862 

مجموع الإيساوا  

  مليول وينسع(

46110 17.3 598 0.2 266592 

مجموع المصسو س  

  مليول وينسع(

9785 17.3 63 0.1 56577 

 210015 0.3 535 17.3 36325 ااعبسح  مليول وينسع(

م ااااااا التنسوا ومجم س  الإيوا  المصاااااادع: و اعة التخطيه، الج س  المسك   ل  صااااااس ، 

 .6، ص 2019، إ صس ا  التجسعة، 2018ال يس   ل ن  
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 (.1المصدع: بستمتمسو ملى الجدوي                   

 

ا   معيار كفاءة الأرباح: -ثانيا

ت تبس ال يس   مسمل م م لحسك  اتقتصسو الوين  م  خ ي مس ينتقه البلد ملى ال يس   

، ويم   ت سيف الإلتسا ال اايس   وهو التقويم اتقتصااسو  لمجمل الخدمس  ♠ومس يصااله م   عبسح

المقدم  لل اااس حي ،    إل الإلتسا م  ج   ال اااس ا هو    المقسبل  صاااوله ملى خدمس  ةااايس ي  

م ين ، مثل الإلتسا ملى الخدمس  التندقي  كسلط س  وخدمس  الإيوا  والإقسم  بسلتندا،  يث تنتقل 

إلى  صاااحسل الشاااسكس  والم ةااا اااس  التندقي . وهنسا  يعاااسً الإلتسا م  جسلن  مواي ال اااس حي  

الدول  ال ااااايس ي  كسلإلتسا ملى المشاااااسعيع ال ااااايس ي  مثل إلشاااااس  المدل ال ااااايس ي ، إقسم  الم سلم 

والنصاااااان التذكسعي ، إلشااااااس  و ااااااؤ الطسا، إقسم  المتس ف والم سع  وديسهس، وهذا كله ي د 

.  مس مندمس يمس المشااااسوع ال اااايس   بحسل  التدهوع إذ تبد  ااعبسح (1 منشااااطسً للحسك  اتقتصااااسوي 

بسل بوي ال اااسيع وإذا مس اةاااتمس  هذم الحسل  ولتتسا  يويل    اااوف تنت   المنطق  ل س يسً    ت 

ي وعهس ال يسح، وتتم م سلج  ذلك م  خ ي صسف مبسلغ كبيسة ملى التسويج والإم ل وتح ي  

. و مااس (2 جاادياادة م  المنطقاا  والمس  من ااس تمييس  ذواا ال ااااااايااسح الخاادمااس  وإمطااس     ااسع

المصاااسو س      كل مس يتم الإلتسا مليه مااام  البسلسمج ال ااايس   وم ولسته و لشاااطته وإمداوم 

وكس   جوالبه، و قسً لسدبس  وا تيسجس  ال اااايسح، وبسلتسل  يجن  ل يحقؤ هذا البسلسمج ال اااايس   

سً مس داً اقتصاااسويسً والذ  ي اااما بتحقيؤ قدعاً منسةااابسً م  ااعبسح  عبس سً منسةاااب ، بل وتحقؤ  يعااا

والت  ت سمد ملى تحقيؤ ع ا المسي للمقصد ال يس  ، وبذلك  يسوة المنشآ  ال يس ي  و سكس  

                                                
 المصسو س  = ااعبسح –الإيساوا   ♠
 .71 ، ص2019،  ، واع جنسل للنشس والتو يعيخدمس  ال يس المحمد التستا محموو الممسب ، ت ويؤ  (1 

 .160ص  ،2008واع  هسال للنشس والتو يع، ممسل، مسهس مبد ال  ي  تو يؤ، صنسم  ال يس  ،  (2 

0
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بابل النجف

0.4

23.2

0.4

14.7

0.4

13.9

0.2

17.3
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0.3

17.3

ي المؤشرال الاجمالية لنشاط الفنادق ومجمعال الايواء السياح( 1)شكل 

(2018)في محافظتي النجف الاشرف وبابل % 
عدد الفنادق 
ومجمعات الايواء 
السياحي
عدد العاملين

الاجور والمزايا
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( إل الإيساوا  2( والشاا ل  2.  مس    منطق  الدعاةاا   ن  م م  الجدوي  (3 ال اايس   ال سمل   يه

ب س محس ظ  النجف  ملى م  مثيلت س    محس ظ  بسبل مقسبل مس تقدمه م  ال ااااااايس ي  الت  تحظى 

مصااااااسو س ، وبسلتسل  تم اةااااااتخساج قيم  ااعبسح ال اااااايس ي  ل ل محس ظ  وبسلمقسعل  مع مقداع 

ااعبسح ال ايس ي     ال ساا تم الحصاوي ملى ل اب  ااعبسح ل ل محس ظ   شا ل   عبسح محس ظ  

ااعبسح    ال ساا للقطسع ال ااااااايس  ،  مس ل اااااااب  محس ظ  بسبل ( م  مجموع % 17.3النجف  

( م  مجموع ااعبااسح    ال ساا للقطااسع ال ااااااايااس  ، ومنااد المقااسعلاا  مااس بي  % 0.3  ااسلاا   

المحس ظتي  ل  م تتسوتسً كبيساً    ل ب  ااعبسح، إذ تُ د ل ب  ااعبسح    محس ظ  النجف ل ب  ت 

 والت  ت سل  م  تساجع كبيس     عبس  س.  برا ب س، تقسبل س محس ظ  بسبل 

 

 (.2المصدع: بستمتمسو ملى الجدوي                                         

                                                
مت سمل لصااانسم  ةااايس ي  وامدة،  من ج اقتصاااسو -مح ااا  ا مد الخعااايس ، ال ااايس   البيني  (3 

 .170ص مجموم  النيل ال سبي ،   ، وبين  لقي  خسلي  م  التلوث،  علوجووة  يسة 

 (2جدول )

 (2018معيار كفاءة الأرباح مليون دينار في محافظتي النجف الاشرف وبابل )

 % ااعبسح المصسو س  الإيساوا  المحس ظ 

 17.3 36325 9785 46110 النجف

 0.3 535 63 598 بسبل

 17.5 36860 9848 46708 المجموع

 100 210015 56577 266592 مجموع ال ساا

 (.1المصدع: ممل البس ث بستمتمسو ملى الجدوي  

17.3

0.3

في محافظتي النجف % معيار كفاءة الارباح ( 2)شكل 

( 2018)الاشرف وبابل 

النجف

بابل
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ا     تحليل الكفاءة الاقتصادية باعتماد مؤشر وحدة الأجر: -ثالثا

ال ااااااايس      ب ن اا يسل تمثل ت سليف ال مل ل اااااااب  كبيسة م  ت لت  المشاااااااسوع 

وبسل  س، إل ت سليف ال مل ويقصاد ب س ااجوع تختلف م  منطق  ةايس ي  و خسى وم  وق  إلى 

 خس، كمس وتختلف ااجوع   اان الم ااتويس  التني  لل سملي     ال اايس  ، وتخلف  جوع والم ايس 

. ومندمس ي تبس ااجس ت لت  الحصاااااوي ملى ال مل   ذا ت يقتصاااااس ملى ااجس (4 م  وول  اخسى

المد وع ةاااااوا  كسل ملى  ااااا ل لقد   و مين ،    ي ن  الت لت  الإجمسلي  الت  يتحمل س النشاااااسي 

يس   مقسبل تو يس ال مل والت  تدخل مااااااام  ت سليف ال مل ومن س النتقس  الت  يتحمل س  ال ااااااا

ل  مثل تو يس  الم اااااااسك ، الخدمس  الصاااااااحي ، الخدمس  التس ي ي ، الم اااااااتثمس الخسص  و الدو

ديسهس، و يعاااااااسً الم ايس المقدم  لل سملي  مثل الحوا   وتنظيم الم اااااااسبقس  والخدمس  الت ليمي ( 

 .  (5 للموظتي  وديسهس م  المحت ا 

( لجد إل النشاااسي ال ااايس      محس ظ  النجف  كثس كتس ة 3( والشااا ل  3م  الجدوي  

لس ي  الوج   ال يس ي  م  مثي ت س    محس ظ  بسبل مند مقسعل  ال تس ة بستمتمسو ملى م  س  م 

( مليول وينسع 6.9، إذ تتوق  النجف م   يث م  اااااااس و دة ااجس وكسل  قيمته  ♠و دة ااجس

( م  مجموع محس ظت  النجف وبسبل،  مس محس ظ  بسبل  قد بلم  قيم  و دة % 65.1وبن اااااااب   

 ( م  مجموع محس ظت  النجف وبسبل.  % 34.9(    بن ب   مليول وينسع 3.7 ااجس 

 (3جدول )

النجف  تحليل الكفاءة الاقتصادية باستخدام مؤشر وحدة الأجر مليون دينار في محافظتي

  (2018الاشرف وبابل )

م  س و دة  ااجوع والم ايس ااعبسح المحس ظ 

 ااجس

% 

 65.1 6.9 5266 36325 النجف

 34.9 3.7 142 535 بسبل

 100 10.6 5408 36860 المجموع

 _ _ 37862 210015 مجموع ال ساا

 (.1المصدع: ممل البس ث بستمتمسو ملى الجدوي  

                                                
محموو ا مد إبساهيم، ةاااااااسيع ع وا، مبد ال  ي  الدديم،  لظم  محسةاااااااب  الت سليف المحدوة ( 4 

، م ة   الوعاا للنشس والتو يع، 1التقديسي  ولظس  الت سليف الم يسعي (، ي مقدمسً  لظس  الت سليف

 .33، ص 2005
، ااكسويم ال  قس  ال سم     قطسع المنشااآ  ال اايس ي ، مسك  ال تسل  إواعةمحمد الموةااو ،  (5 

 .49، ص 2017

ال تس ة اتقتصسوي  بسةتخدا  م  س و دة ااجس =  ♠
اتعبسح ال يس ي     منطق  مس

اتجوع والم ايس ال يس ي  لنتس المنطق 
 



)45 )  ..............(2018تحليل الكفاءة الاقتصادية لعوامل الجذب السياحي في محافظتي النجف الأشرف وبابل )   
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ا   تحليل الكفاءة الاقتصادية باعتبار عائد رأس المال: -رابعا
المسي المد وع والم اتثمس    مشاسوع م ي ، ومسُف ع ا المسي ويقصاد به  جم ع ا 

ع ا الماسي م  لاس يا  م قتاه باسلإلتاسج وهو الثسوة الت  تنتج م  ال مال    وقا  ةااااااااسبؤ ويتم 

ةتخدام س    إلتسج ثسوا   خسى .    إل ع ا المسي ي تبس م  منسصس الإلتسج الم م  ولي   (6 ا

ال ااالع الوةااايط  الت  تنتج م  التتسمل بي  ال مل مجسو لقوو ت اااتخد     الإلتسج، ويشااامل ةاااس س 

. إل (7 والطبي   وكذلك يمثل اابني     المشاسعيع ال ايس ي  ووةاس ل النقل و جوع ال سملي  وديسهس

اتةاااااتثمسع    القطسع ال ااااايس   ج   ت يتج   م  اتةاااااتثمسع ال ل  ا  بلد وهو ت يخلف م  

بقسبلي  الإلتسج الآل  الموجه لت وي  ع ا المسي     لواع اتةاااااااتثمسع ااخسى، ويُ سف  يعاااااااس  

الدول  ال اايس ي  مثل بنس   التنسوا، ال س ينوهس ، المدل ال اايس ي ، النشااسي ال اايس   ل يسوة يسق  

وةااس ل التس يه، ال ليس  والم سهد ال اايس ي ، البنى اتعت س ي  والتحتي  الدامم  للقطسع ال اايس  ( 

. وي ااااااسهم اتةااااااتثمسع ال اااااايس   بتقييم (8   كف  ومتخصااااااي عاااااا ً م  إمداو كسوع ةاااااايس 

                                                
 .80، ص 1950مظتس   ي  جميل، مبسوئ ملم اتقتصسو، مطب   الم سعف، بمداو،  (6 
 ا مد  بين عةاااوي، مبد خليل  عااايل، جمسا ي  ال ساا الصااانسمي ، مطسبع جسم   الموصااال، (7 

 .131ص  ،1984
ل    خول  ع ايد   ا ، اثس اتةاتثمسع ال ايس      تنويع مصاسوع الدخ عجس  مبد الله مي اى، (8 

، ص 2017واتقتصسو،  اعةالإو(، مجل  ال لو  اتقتصسوي ، كلي  2000-2015ال ساا لل نوا   
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المشسومس   و وعاة  الجدوى اتقتصسوي  م   يث مس يتوقع للنتقس  والإيساوا ، وبسلتسل  تقديس 

 .(9 مس يتحصل م   عبسح متوق   ومقسعلت س مع ة س التس دة ال س دة

ةاااتخدمنس م يسع ال تس ة (  قد ا4( والشااا ل  4 مس    منطق  الدعاةااا  وكمس    الجدوي   

لبيسل وم س      محس ظت  الدعاةاا  ذا  جدوى اقتصااسوي   ♠اتقتصااسوي  بسمتبسع مس د ع ا المسي

وكتس ة م   يث مس يتم صس ه ملى القطسع ال يس   مقسبل مس يجنيه م   عبسح وبسلتسل  ل  م إل 

مليول وينسع( ل ل مليول وينسع م  المصااسو س   8.5محس ظ  بسبل قد تتوق  ملى النجف بمقداع  

%( م  المحس ظتي ، بينمس  صاااال  محس ظ  النجف  69.7ملى ال اااايس      المحس ظ  وبن ااااب   

مليول وينسع( ل ل مليول وينسع يتم صس ه ملى القطسع ال يس    3.7ملى كتس ة اقتصسوي  قدعهس  

ياادي ملى إل محااس ظاا  النجف تقااد   %( م  المحااس ظتي ، وهااذا 30.3   المحااس ظاا  وبن اااااااباا   

مصااسو س  كبيسة مقسعل  بن ااب  ااعبسح المتحصاال  وبسلتسل  ت ول كتس ت س اتقتصااسوي  منختعاا  

ل ااابيسً مقسعل  مع محس ظ  بسبل والت  كسل  كتس ت س اتقتصاااسوي   ملى وجيدة    إل مس يتم صاااس ه 

 قطسع ال يس      المحس ظ . مقسبل مس تتحصله م   عبسح م  الملى ال يس   قليل ل بيسً 

 

  

    

 

                          

 

 

                                                
س ظ  مبد النسصس ب  مبد الس م  ال هسال ، كبس     ي  ق يم ، اتةتثمسع ال يس      مح (9 

 . 16، ص 2008ال يس ي ، ال  ووي ،  واابحسثال  ، مسك  الم لومس  

ال تس ة اتقتصسوي  بسمتبسع مس د ع ا المسي =  ♠
اتعبسح ال يس ي     منطق  مس

المصسو س  ال يس ي  لنتس المنطق 
 

 (4جدول )

جف الاشرف تحليل الكفاءة الاقتصادية باعتبار عائد رأس المال مليون دينار في محافظتي الن

  (2018وبابل )

 % امتبسع مس د ع ا المسي المصسو س  ااعبسح المحس ظ 

 30.3 3.7 9785 36325 النجف

 69.7 8.5 63 535 بسبل

 100 12.2 9848 36860 المجموع

 _ _ 56577 210015 مجموع ال ساا

 (.1المصدع: ممل البس ث بستمتمسو ملى الجدوي  



)47 )  ..............(2018تحليل الكفاءة الاقتصادية لعوامل الجذب السياحي في محافظتي النجف الأشرف وبابل )   
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ا   تحليل الكفاءة الاقتصادية باعتماد معيار العدالة الاجتماعية: -خامسا

تش ل اايد  ال سمل  منصساً م مسً       مشسوع ةيس  ، عدم التطوعا  الت نولوجي  

الحديث  ول ن س لم تحل محل ال سملي     ال اااايس  ، ول ذا ال اااابن ي اااا ى المخططول إلى اختيسع 

مواقع المشااااسعيع ال اااايس ي  بسلقسل م  المنسيؤ الت  تتو س  ي س اايد  ال سمل  وبرجوع منسةااااب ، 

. قد تت دو مصااااااسوع (10 دف ختن ت سليف المصااااااسو س  وبسلتسل   يسوة ااعبسح لل اااااايس  وذلك ل 

اايد  ال سمل   من س الدولي  والإقليمي  والمحلي ، وتستبه اايد  ال سمل  المحلي  ب دة موامل وم  

 هم س  جم وتو يع ال  سل    المنطق ، ولوع المنطق  ال يس ي    عس، عيف(، ولوع وم توى 

النقل، ولوع و جم المشاااسوع ال ااايس  ،  يث إل  سك  ال سملي     النشاااسي ال ااايس     اااب س 

ت ول  سك  يومي   ع ل  ال مل اليومي ( وهنسا  يعاااااااسً الحسك  الموةااااااامي  والت  ت ول متميسة 

 . (11   ن لشسي الموةم ال يس  

قدع ال س    اامداو المطلوب ( وم   يث النوم ي     م  إل تو س اايد  ال سمل  وبسل

لس ي  الم ااتوى  التن  والتدعيب ( يُ د مسم ً  ةااسةاايسً مند إقسم  المشااسعيع ال اايس ي  والمنتج س  

التس ي ي  المتنوم ، وذلك لمس تتطلبه هذم االشااااااط  م   يد  مسمل  وم  كس   الم ااااااتويس  التني  

                                                
 وعاةااااااا     جمسا ي  ال ااااااايس  ، -   اااااااس  جسو السل، التنمي  ال ااااااايس ي     محس ظ  التيو  (10 

Kotobarabia ،2005 30، ص . 
، 2014 واع اليس وع  ال لمي  للنشااس والتو يع، ممسل،ال اايس  ،   دعاابسل، الجمسا ي  او ب   (11 
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ومس يعااامه القطسع ال ااايس   . وقد اكتتينس بستمتمسو ملى  مداو اايد  ال سمل  ول اااب م (12 والإواعي 

 م  مسملي   يه للدتل     تحقيؤ الب د وال دف اتجتمسم  للنشسي ال يس  ، وقد جس   لتيج  

  (.5( والش ل  5وكمس    الجدوي   ♠تطبيؤ م يسع ال دال  اتجتمسمي 

 

 

                              

 (.5المصدع: بستمتمسو ملى الجدوي  

 

 

 

                                                
مدعا   مبيدة مبد ال اا     اانس ، اثس التخطيه ال اايس   ملى التنمي  ال اايس ي  م  وج   لظس (12 

 .58، ص 2017م ستن ال يس  ، 
 ال يس   والن ب  المنوي  لل سملي     ال يس   %.م يسع ال دال  اتجتمسمي  = مدو ال سملي      ♠

 (5جدوي  

بسبل وكتس ة ال دال  اتجتمسمي  للنشسي ال يس      محس ظت  النجف ات سف 

 2018) 

 % مدو ال سملي     ال يس   المحس ظ 

 14.7 1307 النجف

 0.4 34 بسبل

 15.1 1341 المجموع

 100 8920 مجموع ال ساا

 (.1المصدع: ممل البس ث بستمتمسو ملى الجدوي  

14.7

0.4

ف في محافظتي النج% كفاءة العدالة الاجتماعية ( 5)شكل 

(2018)الاشرف وبابل 

النجف

بابل



)49 )  ..............(2018تحليل الكفاءة الاقتصادية لعوامل الجذب السياحي في محافظتي النجف الأشرف وبابل )   

            

 

   

 

Adab Al-Kufa Journal 
No. 55 / P1 

Shaban 1444 / March / 2023 

 

 مجلة   آداب الكوفة
 1ج/ 55العدد :

 م 2023 اذارهـ /  1444 شعبان

ي     %( م   مداو ال سمل 14.7القطسع ال ااااايس   لمحس ظ  النجف  إذ بلم  ل اااااب  ال سملي     

طسع ال ايس   القطسع ال ايس      ال ساا، وت تبس ل اب  ت برا ب س مقسعل  برمداو ال سملي     الق

كبس م  قوة    ال ساا، إذ كسل  متتوق  ملى مثي ت س    بسبل    إل س قسوعة ملى اةاااتي سل مدو ا

جم عاً  ملى م   سص التشاااااااميل بسلمقسعل  مع محس ظ  بسبل،  مس ل اااااااب   ال مل، وقد  قق  قد

 يتسً وديس مال سملي     القطسع ال يس      محس ظ  بسبل بسلن ب  للمجموع ال س     ال ساا ي د 

ي     %( م   مداو ال سمل 0.4كس يسً م  لس ي  القدعة ملى تو يس  سص ال مل، بلم  ل ااااااابته  

 تمتبسع.ال ساا، إذ كسل  متخلت  كثيساً م   يث قوة التشميل وبموجن هذا القطسع ال يس      ا

 

 

ا   عيار كفاءة النشاط الاقتصادي:م -سادسا
يُ د م يسع كتس ة النشاااسي اتقتصاااسو  كحجس  اوي  لجميع االشاااط  اتقتصاااسوي  وي و  

م سم س والوصوي إلى ديسبه إلى  لل ذلك النشسي، وبسلتسل  مج  تلك الو دة اتقتصسوي  م  تنتيذ 

جمل  م  الم سييس اتقتصسوي  والتني  والمسلي  يجن مسامست س لتقويم االشط  اتقتصسوي  للوصوي 

إلى الإواعة ال تو ة. ويقصد بمت و  النشسي اتقتصسو  هو النشسي المسلن والذ  ت اوله منشرة مس، 

الس يس للمنشاارة ويتم بنس  ذلك ملى  ومند ت دو االشااط  الت  تمسعةاا س تلك المنشاارة يتحدو النشااسي

ق  من س، إذ ي خذ  ملى إيساو كنشاااااااسي ع يس م  الإيساوا  المتحق . كمس تم ت سيف النشاااااااسي (13 قي

اتقتصاااسو  ملى اله كل مس يبذله التسو م  مج وو وال دف منه إ ااابسع الحسجس  الإل اااسلي  وتلبي  

. وإل لل ااااااا سل ووع م م    النشاااااااسي (14 السدبس   و ك ااااااان اامواي  و تو يس الخدمس  المختلت 

اتقتصسو  م  خ ي مدة اتجسهس  ومن س ع د القطسع ال يس   بمس يحتسجه م  اايد  ال سمل  هذا 

م  ج  ، وم  ج    خسى م   يث  يسوة الطلن والتسويج ال اااايس   والذ  يحت  ويشااااجع ملى 

. إمااااس   لمس ةاااابؤ  ول  يسوة (15 جذل ال اااايسح وبسلتسل  تنمي  وتطوع القطسع ال اااايس      المنطق 

شسي ال يس  ، وذلك لمس  ش ل كبيس     يسوة ولمو الن ةسهم  وب ل ب  الحعس ملى ل ب  السيف 

يمثله ةااااا سل الحعاااااس م  المشاااااسعك     النشاااااسي ال ااااايس   ةاااااوا  م   يث ال مل  و ال اااااتس 

النشااااااسي  ( ل  م وب د اةااااااتخدا  م يسع كتس ة6( والشاااااا ل  6. م  خ ي الجدوي  (16 وال اااااايس  

   محس ظ  النجف كسل   ملى ب ثيس م   إل قيم  الإيساوا  م  القطسع ال ااااايس   ♠اتقتصاااااسو 

ل  ل ااااااابت س   كس بل إذ  بس م  الإيساوا     محس ظ   ( م  مجموع الإيساوا  للقطسع % 17.3قي

ال يس      ال ساا، وه  ل ب  جيدة مقسعل  ببسق  محس ظس  ال ساا،  مس ل ب  الإيساوا  للقطسع 

                                                
 .2ظب ، ص  بو، الم سييس والت سعيف اتقتصسوي ، الإ صس مسك   (13 
 .4، ص 2016ع ال ص ح، منسصس النشسي اتقتصسو ،  (14 
صااابح   ند  ال بي ااا ، التطوع ال ااا سل  وم قته بسلتطوع اتقتصاااسو ، مجل  النته والتنمي ،  (15 

 .153، ص 1990، جسم   بمداو، والإقليم ، مسك  التخطيه الحعس  4ال دو 
 .27، ص 2014للنشس والتو يع،  ااكسويميولالمسلي  ال سم ،  الإواعة    محمد القسم ،  (16 
 %. ل يساوا الن ب  المنوي  و الإيساوا =  اتقتصسو م يسع كتس ة النشسي  ♠
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يس      محس ظ  بسبل  قد بلم    يس       (% 0.2ال ااااااا م  مجموع الإيساوا  للقطسع ال ااااااا

  ظس  ول ااااب  إلى ثقلال ساا، وه  ل ااااب  ماااانيل  م  مس يس دم القطسع ال اااايس      بسق  المحس

القطسع ال اايس      محس ظ  بسبل وتنومه وهذا وليل ملى تدهوع  سل  ال اايس      تلك المحس ظ  

  و لقل  الدمسي  والتسويج لل يس    ي س.

 

 

 (.6المصدع: بستمتمسو ملى الجدوي       

 

ا   معيار كفاءة الإدارة السياحية: -سابعا
يقصاااااااد بسلإواعة ه  ال ملي  الم اااااااتمسة ومتتسمل  ال دف من س توجيه الج وو الجمسمي  

والتسوي  لتحقيؤ  هدا سً مشتسك  والت  ت تخد  المواعو المتس   وبرملى وعجس  ال تس ة والتسملي . 

مس يتم تنظيم وتخطيه وإواعة الوق  ومتاسب ت اس ومساقبت اس، وتمثل  ويتم تحقيؤ كتاس ة الإواعة مناد

كتس ة الإواعة التن  اتقتصااسوي   مس م يسع كتس ة الإواعة  يقصااد ب س النتس ج المتحصاال  م  االشااط  

 (6جدول )

 (2018معيار كفاءة النشاط الاقتصادي في محافظتي النجف الاشرف وبابل )

 % الإيساوا   مليول وينسع( المحس ظ 

 17.3 46110 النجف

 0.2 598 بسبل

 17.5 46708 المجموع

 _ 266592 مجموع ال ساا

 (.1المصدع: ممل البس ث بستمتمسو ملى الجدوي  

17.3

0.2

تي في محافظ% معيار كفاءة النشاط الاقتصادي ( 6)شكل 

(2018)النجف الاشرف وبابل 

النجف

بابل
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اتقتصااسوي  ومدى وعج  التنتيذ لتحقيؤ المسيس  وااهداف الت  تم تحديدهس لتتسة م ين ، والم  ااس 

خ ي النتس ج الت  يتم الس يس ل تس ة الإواعة هو السبا،  مس م قت س بسل تس ة اتقتصسوي   ت ول م  

. مند تقييم المشااااسوع ال اااايس   ومدى  سمليته )17(الحصااااوي ملي س م  ل ااااب  ت لت  الإلتسج والإواعة

يجن اةااتخدا  مجموم  م  الم  ااسا  اتقتصااسوي  والذ  ي ااتخد   ي س وبشاا ل ع يس هو ل ااب  

ت ول مسماااي   و  وذلك للحصاااوي ملى لتس ج قد )18(♠ااعبسح إلى إجمسل  الت سليف  المصاااسو س (

ديس مسمااي  وتحديد  ةاابسل  شاال س. إل  ةااسا كتس ة الإواعة ه  جمع وت ااجيل ووعاةاا  لمختلف 

البيسلس  الت  تقد  إلى الإواعة، تل التمسماااا   و مد  اتهتمس  بسلبيسلس  ي و  بسلمسلن إلى اختيسع 

لس  م  مملي  إلى قساعا  قسصاااسة  و ديس صاااس ب ، وهذا ين  س ملى جووة ااوا . وتختلف البيس

 خسى بل واخل م سل ال مل لت ااااااه، وال ت ااااااجيل وجمع البيسلس  ه  الطسيق  الس ي اااااا  لم س   

الوماااع القس م ممس ي و  إلى تحديد مس ب س م  لقسي قوة  و مااا ف واكتشاااسف المخسيس ومس تنتجه 

جسعي ، م   سص. وتشاااااامل البيسلس  مدة لوا   من س  الشاااااا ول المسلي ، الت ااااااويؤ، ال مليس  ال

المبي س ، الجووة، الإواعة، وديسهس(، ولذلك  سل اتةااتخدا  الصااحيا للح ااسل الآل  يو س الوق  

 .  )19(والج د وي  ل المتسب   واتخسذ الإجسا ا  والقساعا  الصحيح  و   التوقي  المنسةن

وة  يقصااد بتس ن ال مليس  ه  ال يس )20(♠ مس بسلن ااب  إلى م يسع  س ن ال مليس  ال اايس ي  

   و دا  الإلتسج ت و  إلى الحصوي ملى  س ن    الإلتسج،  يث يتم البد  بسلبحث م   ةواا 

، وإل  س ن ال مليس  ال ااااااايس ي  والذ  هو مبسعة م  قسلول تعااااااا ه م ظم الشاااااااسكس  )21(جديدة

والمنظمس   و الم ة س  ةوا  كسل  خسص   و   ومي  ومن س الشسكس  والم ة س  ال سمل     

إذ يني ملى تو يع مس يتين م  ااعبسح ب د اةاااتخساج ااجوع وع ا المسي وااعبسح ال ااايس   

المحدوة للشسك   و الم ة   ملى الم تثمسي  المشسعكي     تلك الشسكس   و الم ة س  و يعسً 

ملى ال سملي  بسلقطسع ال اايس   تح  مس ي اامى بسلم ايس، وهذا  قه     سل  الحصااوي ملى القدع 

 اعبسح  و مس ي يد منه. ال س   م  ا

                                                
، ص 2015، واع الم ت  للنشاااااس والتو يع، ممسل، 1محمد ةااااالمسل ةااااا م ، اتواعة المسلي  ال سم ، ي(  17 

85. 

ال يس ي  =  الإواعةم يسع كتس ة   ♠
السبا

(المصسو س ) ع ا المسي الم تثمس
 

،  اااااسك  واع 1ع ا المسي ووعاةاااااس  الجدوى، ي و ةاااااواامسمس محمد ةااااا يد يوقسل، اتةاااااتثمسع (  18 

 .49، ص 2018البيسول  للنشس والتو يع، ممسل، 

، كساةاااااس  ملمي ، ةااااال ااااا  ديس ووعي  1، يالإواعةلس ع كتس ة  الإ صاااااس ي النجس، السقسب    بو مد  (  19 

 . 18، ص 2008، القسهسة، ااكسويمي ت نى بستتجسهس  ال لمي  الحديث ، الم تب  
 .ااجوع –م يسع  س ن ال مليس  ال يس ي  = السبا  ♠
 .49ع ا المسي ووعاةس  الجدوى، مصدع ةسبؤ، ص  و ةواامسمس محمد ة يد يوقسل، اتةتثمسع (  20 

، ص 2007، واع كنو  الم س   للنشاااس والتو يع، ممسل، 1يا مد محموو مقسبل ، صااانسم  ال ااايس  ، (  21 

27. 
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( ل تنتج إل تحليل كتس ة الإواعة ال يس ي     محس ظ  7( والش ل  7م  خ ي الجدوي  

مليول وينسع( ل ل مليول وينسع  8.5بسبل كسل  ملى م  مثيله    محس ظ  النجف، إذ بلغ مقداعم  

م  مصاااااسو س  المحس ظ  ملى القطسع ال ااااايس  ،  مس محس ظ  النجف  قد بلم  كتس ت س الإواعي  

مليول وينسع( ل ل مليول وينسع م  مصااسو س  المحس ظ  ملى القطسع ال اايس  ، وهذا ل ااب   3.7 

سع ال اااااايس    ن  م إل لمس تتحصاااااال مليه المحس ظ  م   عبسح مقسبل مس يتم صااااااس ه ملى القط

محس ظ  بسبل تقد  مصااسو س  جيدة ل   ل ااب  مس تحصاال مليه م   عبسح كبيسة ل اابيسً     مقسبل 

المصاااسو س ( لذلك ت تبس الإواعة ال ااايس ي     محس ظ  بسبل  كثس كتس ة م  الإواعة ال ااايس ي     

 محس ظ  النجف.

 (7جدول )

العمليال السياحية مليون دينار في محافظتي  تحليل معيار كفاءة الإدارة السياحية وفائض

  (2018النجف الاشرف وبابل )

  س ن ال مليس  ال يس ي  كتس ة الإواعة ال يس ي  المحس ظ 

 31 3.7 النجف

 393 8.5 بسبل

 424 12.2 المجموع

 (.1المصدع: بستمتمسو ملى الجدوي  

 (.7المصدع: بستمتمسو ملى الجدوي  

 

 

 

 

 

3.7

8.5

ظتي تحليل كفاءة الادارة السياحية مليون دينار في محاف( 7)شكل 

(2018)النجف الاشرف وبابل 

النجف بابل
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 الاستنتاجال

ال ااااااايااس ياا     محااس ظاا  النجف  ملى ب ثيس م  لتااس ج البحااث إل جميع الم  اااااااسا  ولاا   -1

الم  اااسا  ال ااايس ي     محس ظ  بسبل وه   مدو التنسوا ومجم س  الإيوا  ال ااايس  ، مدو 

يس، الإيساوا ، المصاااااااسو س ، ااعبسح(، وهذا ي ن  إل محس ظ   ال سملي ، ااجوع والم ا

ويس وتنمي  القطسع ال ااااااايس    كثس م  محس ظ  بسبل والت  مسل  الإهمسي النجف ت تم بتط

 ومد  اتهتمس  ب ذا القطسع اتقتصسو  الم م.

 %م  لتس ج الدعاةااااااا   ل م يسع كتس ة ااعبسح كسل ااملى    محس ظ  النجف وبن اااااااب    -2

سبل الت  مقسعل  مع  عبسح محس ظ  ب ( م  مجموع  عبسح القطسع ال اااايس      ال ساا،17.3

 %( م  مجموع  عبسح القطسع ال يس      ال ساا. 0.3بلم  ل بت س  

كسل  لتس ج تحليل ال تس ة اتقتصاااسوي  بسمتمسو م  اااس و دة ااجس إل ل اااب  محس ظ  النجف  -3

 %(. 34.9%(  ملى م  ل ب  محس ظ  بسبل البسلم    65.1 

ع ا المسي  قد كسل  لتس جه منختع      مس بسلن ب  لتحليل ال تس ة اتقتصسوي  بسمتبسع مس د  -4

%( مقسعل  مع محس ظ  بسبل الت  اعتت    ي س وبن اااااااب   30.3محس ظ  النجف وبن اااااااب   

%( وهذا يدي إل محس ظ  النجف تقد   ع ا المسي  المصااااااسو س ( كبيس مقسعل  مع  69.7 

 يث كسل   مقداع مس تتحصاااااااله م   عبسح، بينمس كسل  محس ظ  بسبل  كثس كتس ة م  النجف

 ل ب   عبس  س اكبس ممس تقدمه م  ع ا المسي  المصسو س (.

كسل  لتس ج م يسع كتس ة ال دال  اتجتمسمي  للنشاااااااسي ال ااااااايس    قد  ظي  محس ظ  النجف  -5

 . (0.4 %%( مقسعل  مع محس ظ  بسبل والت   قق  ل ب    14.7بسلن ب  ااملى  

محس ظ  النجف بسلصااااداعة بن ااااب  إيساوات س وه   مس م يسع النشااااسي اتقتصااااسو   قد جس    -6

 %(. 0.2%(  مس محس ظ  بسبل  قد كسل  ل ب  إيساوات س   17.3 

اتعااااااا م  م يسع كتس ة الإواعة ال اااااايس ي  إل محس ظ  بسبل كسل   ملى م  محس ظ  النجف  -7

ينمس مليول وينسع( ب 393مليول وينسع( مع  س ن ال مليس  ال اااااايس ي  والبسلغ   8.5وبن ااااااب   

مليول وينسع( وبتس ن ممليس   3.7كسل  ل ااااب  محس ظ  النجف م  كتس ة الإواعة ال اااايس ي   

مليول وينسع( وبسلتسل   سله ي كد م يسع ال تس ة اتقتصااااااسوي  بسمتبسع مس د ع ا  31ةاااااايس ي   

 المسي،    إل كتس ة الإواعة ال يس ي     بسبل ه    عل م  النجف.

 

 الاقتراحال

ثمسي  المحليي  وال سل وااجسلن ملى اةاااااتثمسع ع وا  موال م    القطسع تشاااااجيع الم ااااات -1

ال ااايس      منطقت  الدعاةااا  م  خ ي منا القسو  والت ااا ي   وإجسا ا  الم سم   لتنتيذ 

 مشسعيع ةيس ي  مخم  وممل قسلول يحم   قوا الم تثمس وومع  سوي يجن إتبسم س.
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دعاةاااااا  وتمنيته وتطويسم واةااااااتثمسع المواقع الديني  اتهتمس  بسلقطسع ال اااااايس      منطق  ال -2

ً م مسً ت  وااثسي  والتسعيخي  والطبي ي  التسيدة    كلتس المحس ظتي  ال س ت د موعواً اقتصاااااااسويس

 لعن، والذ  ةي سمد    ع ع الم توى اتقتصسو  للمحس ظتي   وتً ولل ساا ثسليسً.

 المصادر

مبد ال  ي  الدديم،  لظم  محسةب  الت سليف المحدوة إبساهيم، محموو ا مد، ةسيع ع وا،  -1

، م ةاااا اااا  الوعاا للنشااااس 1مقدمسً  لظس  الت سليف التقديسي  ولظس  الت سليف الم يسعي (، ي

 .2005والتو يع، 

، كساةس  ملمي ، ةل   ديس 1 بو النجس،  مد ، السقسب  الإ صس ي  لس ع كتس ة الإواعة، ي -2

 . 2008ي  الحديث ، الم تب  ااكسويمي ، القسهسة، ووعي  ت نى بستتجسهس  ال لم

ب  دعااااابسل،   او، الجمسا ي  ال ااااايس  ، واع اليس وع  ال لمي  للنشاااااس والتو يع، ممسل،  -3

2014. 

 .2008واع  هسال للنشس والتو يع، ممسل، تو يؤ، مسهس مبد ال  ي ، صنسم  ال يس  ،  -4

وعاةاااا     جمسا ي  ال اااايس  ،  -و  جسو السل،   ااااس ، التنمي  ال اااايس ي     محس ظ  التي -5

Kotobarabia ،2005 . 

 .1950جميل، مظتس   ي ، مبسوئ ملم اتقتصسو، مطب   الم سعف، بمداو،  -6

  ااانس ، مبيدة مبد ال ااا  ، اثس التخطيه ال ااايس   ملى التنمي  ال ااايس ي  م  وج   لظس  -7

 .2017مدعا  م ستن ال يس  ، 

من ج اقتصسو  مت سمل لصنسم  ةيس ي  وامدة، -البيني الخعيس ، مح   ا مد، ال يس    -8

 .وجووة  يسة   عل، وبين  لقي  خسلي  م  التلوث، مجموم  النيل ال سبي 

عةاااااااوي، ا مد  بين، مبد خليل  عااااااايل، جمسا ي  ال ساا الصااااااانسمي ، مطسبع جسم    -9

 .1984الموصل، 

ةااتثمسع ال اايس      ال هسال ، مبد النسصااس ب  مبد الس م ، كبس اا    ااي  ق اايم ، ات -10

 .2008محس ظ  ال  ، مسك  الم لومس  واابحسث ال يس ي ، ال  ووي ، 

، واع الم ت  للنشااااس والتو يع، ممسل، 1ةاااا م ، محمد ةاااالمسل، الإواعة المسلي  ال سم ، ي -11

2015. 

 .2016ص ح، ع ال، منسصس النشسي اتقتصسو ،  -12

،  سك  1مسي ووعاةس  الجدوى، ييوقسل، مسمس محمد ة يد، اتةتثمسع و ةواا ع ا ال -13

 .2018واع البيسول  للنشس والتو يع، ممسل، 

مي ى، عجس  مبد الله، خول  ع يد    ، اثس اتةتثمسع ال يس      تنويع مصسوع الدخل  -14

(، مجل  ال لو  اتقتصاااسوي ، كلي  الإواعة واتقتصاااسو، 2000-2015   ال ساا لل ااانوا   

2017. 

 .2014اعة المسلي  ال سم ، ااكسويميول للنشس والتو يع، القسم ،     محمد، الإو -15
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ال بي ااااا ، صااااابح   ند ، التطوع ال ااااا سل  وم قته بسلتطوع اتقتصاااااسو ، مجل  النته  -16

 .1990، مسك  التخطيه الحعس  والإقليم ، جسم   بمداو، 4والتنمي ، ال دو 

 مسك  الإ صس ، الم سييس والت سعيف اتقتصسوي ،  بو ظب . -17

 ، محمد التستا محموو، ت اااااويؤ الخدمس  ال ااااايس ي ، واع جنسل للنشاااااس والتو يع، الممسب -18

2019. 

، واع كنو  الم س   للنشاااس والتو يع، ممسل، 1مقسبل ، ا مد محموو، صااانسم  ال ااايس  ، ي -19

2007. 

الموةاااااااو ، محمد، إواعة ال  قس  ال سم     قطسع المنشاااااااآ  ال ااااااايس ي ، مسك  ال تسل  -20

 .2017ااكسويم ، 

عة التخطيه، الج س  المسك   ل  صااااس ، م ااااا التنسوا ومجم س  الإيوا  ال اااايس   و ا -21

 .2019، إ صس ا  التجسعة، 2018ل ن  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


