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Abstract:                           

Enshrining and activating the 

principle of transparency in 

administrative decisions has 

multiple benefits that cannot be 

counted, as development programs, 

the achievement of democratic 

governance, and the protection of 

human rights and basic freedoms 

are goals that can only be achieved 

with the existence of a general 

principle of transparency that 

governs the work and activities of 

the administration in general. 

Achieving the principle of 

administrative transparency can 

only be activated by the existence 

of an environment through which 

individuals can obtain an 

understandable picture of the 

objectives that the administration 

intends to achieve by involving 

citizens in the management of 

public affairs that the 

administration conducts for their 

own benefit and account, which 

would provide them with all data 

and information about its activities 

and work in addition to Statement 

of the legal and factual reasons that 

prompted her to make her decision 

within the framework of the so-

  مهخَّص:أن

جٕ ض٣ٌٍّ ٓرىأ جُشلحك٤س ٝضلؼ٤ِٚ ك٢ جُوٍجٌجش 

جلإوج٣ٌس، ُٚ كٞجتى ٓطؼىوز لا ٣ٌٖٔ قظٍٛح، ئي 

ئٕ ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س ٝضكو٤ن جُكٌْ جُى٣ٔوٍجؽ٢ 

ٝقٔح٣س قوٞم جلاٗٓحٕ ٝق٣ٍحضٚ جلأْح٤ْس 

جٛىجف لا ٣ٌٖٔ ضكو٤وٜح جلا ذٞؾٞو ٓرىأ ػحّ 

جلإوجٌز ٝأٗشططٜح ذظلس ُِشلحك٤س ٣كٌْ أػٔحٍ 

 ػحٓس.

ئٕ ضكو٤ن ٓرىأ جُشلحك٤س جلإوج٣ٌس لا ٣ٌٖٔ ضلؼ٤ِٚ 

ئلا ذٞؾٞو ذ٤ثس ٣ٌٖٔ ٖٓ نلاُٜح ُلأكٍجو 

جُكظٍٞ ػ٠ِ طٌٞز ٓلٜٞٓس ػٖ جلأٛىجف 

جُط٢ ضٍّٝ جلإوجٌز ضكو٤وٜح ػرٍ جشٍجى 

جُٔٞؽ٤ٖ٘ ك٢ ئوجٌز جُشإٕٝ جُؼحٓس جُط٢ ضُجُٜٝح 

ح ٖٓ شأٗٚ جلإوجٌز ُظحُكْٜ ُٝكٓحذْٜ، ذٔ

ض٣ُٝىْٛ ذٌَ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ػٖ أٗشططٜح 

ٝأػٔحُٜح ئػحكس ج٠ُ ذ٤حٕ جلأْرحخ جُوح٤ٗٞٗس 

ٝجُٞجهؼ٤س جُط٢ وكؼطٜح ج٠ُ جضهحي هٍجٌجٛح ك٢ 

ئؽحٌ ٓح ٠ٔٓ٣ ذطٓر٤د جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ج١ًُ ٣ؼى 

ٖٓ جْٛ ػ٘حطٍ ٤ْحْس جُٞػٞـ جلإوج١ٌ 

 ٝضكو٤ن ٓرىأ جُشلحك٤س جلإوج٣ٌس.

جُشلحك٤س جلإوج٣ٌس، جُوٍجٌ احٍح: كهماخ مفت

جلإوج١ٌ، جُطٓر٤د، جُٓرد، جُوؼحء جلإوج١ٌ، 

 .جُلٓحو جلاوج١ٌ



 )282)................................................. الإداريدور انتسثٍة فً تحمٍك مثذأ انشفافٍح فً انمرار 

            

 

   

 

Kufa Journal of Arts 
No. 57  

Safar 1445 / September / 2023 

 

 مزهح آداب انكىفح
  57انعذد :

 و 2222 اٌهىلهـ /  4115 صفر

 

 انممذمح

 أولاً: مىضىع انثحج
٣ؼى جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ؾٍٞٛ جُؼَٔ جلإوج١ٌ، كٖٔ وٕٝ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ُٖ ضطٌٖٔ جلإوجٌز ٍٝٓجكوٜح 

شإٜٝٗح جُٔهطِلس ٝٓٔحٌْس ٜٓحٜٓح جُٔطؼىوز. جُؼحٓس، ذَ ٝجُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ك٢ جُىُٝس ٖٓ ئوجٌز 

ٝجُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٛٞ ػَٔ هح٢ٗٞٗ ٣ظىٌ ػٖ جلإوجٌز ذاٌجوضٜح جُٔ٘لٍوز ضطٞن٠ ٓ٘ٚ ئقىجظ أغحٌ 

هح٤ٗٞٗس ضطٔػَ أٓح ذاٗشحء ًٍُٓ هح٢ٗٞٗ ؾى٣ى أٝ ئُـحتٚ أٝ ضؼى٣َ ًٛج جًٍُُٔ، ٣ٝطْ ض٘ل٤ًٙ ٝكوح 

وح ُِٔظِكس جُؼحٓس ٝك٢ ئؽحٌ جُشلحك٤س جُٔؼِٞٓحض٤س. ُوٞجػى جُوحٕٗٞ جُؼحّ شٌلا ٝٓؼٔٞٗحً، ضكو٤

ٖٝٓ أؾَ جُطٞطَ ج٠ُ ٗطحتؽ ِْٓٔٞس ك٢ ئؽحٌ جُؼَٔ جلإوج١ٌ، لاذى جٕ ضٌٕٞ ٤ْحْس ض٤٤ٍٓ جُؼَٔ 

جلإوج١ٌ ذ٤٘س ٝٝجػكس ٝشلحكس، ًٛج ٖٓ ٗحق٤س ٖٝٓ ٗحق٤س أنٍٟ لاذى ٖٓ ئشٍجى ًَ جُوٞجػى ذٔح 

وج١ٌ ٝك٢ ئؽحٌ ٖٓ جُطٌحَٓ ٝجُشلحك٤س، ئي ئٕ ضو٣ٍٍ ك٤ٜح جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ك٢ ٌْْ ٤ْحْس جُؼَٔ جلإ

ٝضكو٤ن ٓرىأ جُشلحك٤س ك٢ ٓرحشٍز جُؼَٔ جلإوج١ٌ ُٚ كٞجتى ٓطؼىوز لا ٣ٌٖٔ قظٍٛح يُي جٕ ذٍجٓؽ 

جُط٤ٔ٘س ٝضؿ٤ٓى جُكٌْ جُى٣ٔوٍجؽ٢ ٝقٔح٣س قوٞم جلاٗٓحٕ أٛىجف لا ٣ٌٖٔ ضكو٤وٜح ئلا ذٞؾٞو ٓرىأ 

جُىُٝس ذظلس ػحٓس ٝأػٔحٍ جلإوجٌز ٝأٗشططٜح ذظلس نحطس، ٝلا  ػحّ ُِشلحك٤س، ٣كٌْ ئوجٌز أػٔحٍ

٣طكون يُي ئلا ٝكوح لأ٤ُحش هح٤ٗٞٗس ٓؼ٤٘س ٣طكون ٖٓ نلاُٜح جُططر٤ن جُكو٤و٢ ًُٜج جُٔرىأ، ٝضطٔػَ 

ًٛٙ جلا٤ُحش ذٔكحُٝس جُٓؼ٢ ٗكٞ ؾؼَ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ هحتٔح ػ٠ِ جلاضلحم لا جُلٍع ذاٌجوز جلاوجٌز 

ؾٜس ٖٝٓ ؾٜس أنٍٟ، جُؼَٔ ػ٠ِ جذطٌحٌ كٌٍز جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جُِٓر٢  جُٔ٘لٍوز، ًٛج ٖٓ

 ٝجُؼ٢٘ٔ ٝأن٤ٍج ضٓر٤د جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس.

ئيٕ ٣ؼى جُطٓر٤د ٓٞػٞع ذكػ٘ح أقى أْٛ جلا٤ُحش جُوح٤ٗٞٗس ُططر٤ن ٓرىأ جُشلحك٤س ك٢ جُوٍجٌجش  

ؾٞوز ط٘حػس ٝجضهحي جلإوج٣ٌس، كحُطٓر٤د ٣ؼى ٖٓ جُٔرحوب جلأْح٤ْس جُلآَس ُظكس ٝكحػ٤ِس ٝ

جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ًٔح جٗٚ ٣طؼِن ذشٌَ أْحِ ذؿٍٞٛ ٓرىأ جُشلحك٤س، ُٔح ُِطٓر٤د ٖٓ وٌٝ كؼحٍ ك٢ 

٣َحوز كحػ٤ِس جٍُهحذس ُِطكون ٖٓ ٓىٟ طكس هٍجٌجش جلإوجٌز ٖٓ ؾٜس ٝٓىػحز ٣ُُحوز جٛطٔحّ 

called administrative decision 

reasoning, which is one of the most 

important elements of the policy of 

administrative clarity and the 

achievement of the principle of 

administrative transparency. 

Keywords: Administrative 

transparency, administrative 

decision, causation, reason, 

administrative judiciary, 

administrative corruption. 
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ّ جُٔشٍٝػ٤س جلإوجٌز ذىٌجْس هٍجٌجضٜح ٖٓ ؾٜس غح٤ٗس، ٖٝٓ غْ ضؿ٘د ٝهٞػٜح ك٢ أنطحء ػى

 جُوح٤ٗٞٗس.

 حاوٍاً: أهمٍح انثحج 

ضٌٖٔ أ٤ٔٛس جُىٌجْس ك٢ ئٕ ضكو٤ن جلإطلاـ جلإوج١ٌ ٝٓكحٌذس جُلٓحو لا ٣ٌٖٔ ضكو٤وٚ جلا ئيج 

ٗؿكص جلإوجٌز ك٢ ض٤٤ٍٓ شإٜٝٗح، ًٝٛج ٓح لا ٣ٌٖٔ ضكو٤وٚ ئلا ذٞؾٞو ٓرىأ جُشلحك٤س جلإوج٣ٌس، ػرٍ 

س ج٣ٍُٓس ك٢ جُؼَٔ جلإوج١ٌ ٝؾؼَ جُشلحك٤س هحػىز ػحٓس ك٢ ئُُجّ جلإوجٌز ذطٓر٤د هٍجٌجضٜح ٝٓكحٌذ

 .ئؽحٌ جُ٘شحؽ جلإوج١ٌ ٝج٣ٍُٓس جْطػ٘حء ك٢ قحلاش نحطس ٓكىوز هحٗٞٗح

 حانخاً: مشكهح انثحج

ضطٔػَ ئشٌح٤ُس وٌجْط٘ح ك٢ ئٕ جُطش٣ٍؼحش ٝجلأٗظٔس جُط٢ ٖٓ شأٜٗح ض٣ٌٍّ ٓرىأ جُشلحك٤س ك٢ 

ز ذطٓر٤د هٍجٌجضٜح جلاوج٣ٌس ك٢ جُؼٍجم ؿ٤ٍ ًحك٤س، ٝجٕ ضؼىو جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ػرٍ ئُُجّ جلإوجٌ

جُطش٣ٍؼحش ٝضشططٜح قحٍ وٕٝ ضكو٤ن قٔح٣س قو٤و٤س ًُٜج جُٔرىأ، كؼلا ػٖ ًٜٞٗح ضش٣ٍؼحش 

هحطٍز، جلأٍٓ ج١ًُ ٖٓ شأٗٚ جُك٤ُِٞس وٕٝ ضطر٤ن ٓرىأ جُشلحك٤س ك٢ ئؽحٌ جُ٘شحؽ جلإوج١ٌ ذشٌَ 

 ػحّ ٝجُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ذشٌَ نحص.

 راتعاً: مىهذ انذراسح

ضوّٞ وٌجْط٘ح ًٛٙ ػ٠ِ ئضرحع جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُٔوطٍٕ ذحُٜٔ٘ؽ جُٔوحٌٕ، ذٔح ٖٓ شأٗٚ ئغٍجء 

جُىٌجْس ػرٍ جٌُشق ػٖ جُلٞجٌم جُؿ٣ٍٛٞس ذ٤ٖ هٞج٤ٖٗ جُىٍٝ جُٔوحٌٗس ذشإٔ جُطٓر٤د ك٢ جُوٍجٌ 

 جلإوج١ٌ ٝجُىٌٝ ج١ًُ ٣ِؼرٚ ك٢ ضكو٤ن ٓرىأ جُشلحك٤س جلإوج٣ٌس.

 اً: خطح انذراسحخامس

ُِٞطٍٞ ج٠ُ وٌجْس ٓطٌحِٓس ػٖ وٌٝ جُطٓر٤د ك٢ ضكو٤ن ٓرىأ جُشلحك٤س ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ  

ْ٘وْٓ جُىٌجْس ػ٠ِ ٓركػ٤ٖ، ٗهظض جُٔركع جلأٍٝ ٜٓ٘ح ُِركع ك٢ ذ٤حٕ ٓح٤ٛس جُطٓر٤د 

ٔطِد ًؼٔحٗس ُطكو٤ن ٓرىأ جُشلحك٤س ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ٝج١ًُ ْ٘وٓٔٚ ػ٠ِ ٓطِر٤ٖ ٗركع ك٢ جُ

جلأٍٝ ٓلّٜٞ ٓرىأ جُشلحك٤س ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ذ٤٘ٔح ٗهظض جُٔطِد جُػح٢ٗ ُِركع ك٢ ٓلّٜٞ 

كحػ٤ِس ضٓر٤د  جُطٓر٤د ًؼٔحٗس ُطكو٤ن ٓرىأ جُشلحك٤س ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ٝك٢ جُٔركع جُػح٢ٗ

٤ٖ ٗلٍو جُوٍجٌ جلاوج١ٌ ك٢ ضؼ٣ُُ ٓرىأ جُشلحك٤س ٝجُكٔح٣س جُوؼحت٤س جُٔوٌٍز ُٚ، ٝيُي ك٢ ٓطِر

جُٔطِد جلأٍٝ ُِركع ك٢ كحػ٤ِس ضٓر٤د جلإوجٌز ُوٍجٌجضٜح ك٢ ضؼ٣ُُ ٓرىأ جُشلحك٤س، ذ٤٘ٔح ٗهظض 

جُٔطِد جُػح٢ٗ ُىٌجْس ِْطس جُوحػ٢ جلإوج١ٌ ذاُُجّ جلإوجٌز ذطٓر٤د هٍجٌجضٜح ضؼ٣ُُجً ُٔرىأ 

 طحتؽ ٝضٞط٤حش.جُشلحك٤س ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، أػور٘حٛٔح ذهحضٔس ضؼٔ٘ص أْٛ ٓح ضٞطِ٘ح ج٤ُٚ ٖٓ ٗ
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 انمثحج الأول

 ماهٍح انتسثٍة كضماوح نتحمٍك مثذأ انشفافٍح فً انمرار الإداري

لإ٣ؼحـ ٓلّٜٞ جُطٓر٤د ٝوٌٝٙ ك٢ ضكو٤ن ٓرىأ جُشلحك٤س ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، لاذى ُ٘ح أٝلاً ٖٓ ذ٤حٕ 

ُطكو٤ن ٓرىأ جُشلحك٤س  ٓلّٜٞ جُشلحك٤س ك٢ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس؛ ٖٝٓ غْ ذ٤حٕ ٓلّٜٞ جُطٓر٤د ًؼٔحٗس

ك٢ جُوٍجٌ جلاوج١ٌ، ٝكوح ُٔح ضوىّ هٓٔ٘ح ًٛج جُٔركع ػ٠ِ ٓطِر٤ٖ، نظظ٘ح جُٔطِد جلأٍٝ ٜٓ٘ح 

ُِركع ك٢ ٓلّٜٞ ٓرىأ جُشلحك٤س ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ذ٤٘ٔح ٗركع ك٢ جُٔطِد جُػح٢ٗ ٓلّٜٞ جُطٓر٤د 

 جلاض٢:ًؼٔحٗس ُطكو٤ن ٓرىأ جُشلحك٤س ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ٝػ٠ِ جُ٘كٞ 

 انمطهة الأول

 مفهىو مثذأ انشفافٍح فً انمرار الإداري

ُٔح ًحٕ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ؾٍٞٛ جُؼَٔ جلإوج١ٌ، ٖٝٓ وٝٗٚ ُٖ ٣ٌٕٞ ذٔوىٌٝ جلإوجٌز ٍٝٓجكوٜح 

جُؼحٓس ٓٔحٌْس شإٜٗح جُٔهطِلس ٝجُٔط٘ٞػس، ٝجٗطلاهحً ٖٓ ػٌٍٝز ػٔحٕ جُطؼحَٓ ج٤ُِْٓ 

ً ُٔؼح٤٣ٍ  ٝجُظك٤ف ج١ًُ ٣٘ٓؿْ ٓغ ٓوطؼ٤حش جُؼَٔ جلإوج١ٌ ك٢ ئؽحٌ جُوحٕٗٞ ٝأقٌحٓٚ ٝٝكوح

جُُ٘جٛس ٝجُؿىجٌز ٝجُٔٞػٞػ٤س، ٣رٍَ ُ٘ح ٓرىأ جُشلحك٤س ك٢ ئؽحٌ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس، ًٔرىأ ْٜٓ 

٣كىو ؽر٤ؼس ضؼحَٓ ؾٜس جلإوجٌز ٓغ أٗشططٜح ج٤ٓٞ٤ُس ٝجُش٣ٍٜس ٝج٣ُٞ٘ٓس، ُِٝٞهٞف ذشٌَ أٝػف 

جُٔطِد ػ٠ِ غلاغس كٍٝع؛ ٗركع ك٢ جُلٍع جلأٍٝ ٜٓ٘ح ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٓرىأ جُشلحك٤س ْ٘وْٓ ًٛج 

ضؼ٣ٍق ٓرىأ جُشلحك٤س ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ٝٗهظض جُلٍع جُػح٢ٗ ُِركع ك٢ ػ٘حطٍ جُٔرىأ، ذ٤٘ٔح 

 ٗر٤ٖ ك٢ جُلٍع جُػحُع ضطر٤وحش ٓرىأ جُشلحك٤س ك٢ ئؽحٌ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ٝػ٠ِ جُ٘كٞ جلاض٢:

 انفرع الأول

 نمرار الاداريتعرٌف مثذأ انشفافٍح فً ا

ذحوب ي١ ذىء لاذى ُ٘ح ٖٓ جلإشحٌز ج٠ُ ئٕ ٓرىأ جُشلحك٤س ٣ؼى ٖٓ جُٔرحوب جُكى٣ػس جُط٢ ؾحءش    

ُـٍع ذ٤حٕ جػٔحٍ جلإوجٌز ٝجٗشططٜح ذشٌَ ٝجػف ٝؾ٢ِ ُلأكٍجو، ٖٝٓ غْ ض٤َٜٓ قظُْٜٞ ػ٠ِ 

ُط٘ح٢ٓ جُلٓحو جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش ٝٛؿٍ ٓرىأ ج٣ٍُٓس جلإوج٣ٌس ٝٓح ٣ٞكٍٙ ٖٓ ٓ٘حل طحُف 

جلإوج١ٌ، جلآٍ ج١ًُ ٣وطؼ٢ ٓ٘ح ذ٤حٕ ٓؼ٠٘ ٓرىأ جُشلحك٤س ذشٌَ ػحّ أٝلاً، ٖٝٓ غْ ذ٤حٕ ٓؼ٘حٙ ك٢ 

 ئؽحٌ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ غح٤ٗحً.

ػٍكص جُشلحك٤س ذشٌَ ػحّ ذطؼح٣ٌق ٓطؼىوز ك٢ٜ ضؼ٢٘ "جُٞػٞـ ٝجُؼولا٤ٗس ٝجلاُطُجّ ذٔططِرحش 

ُِؿ٤ٔغ ُْٜٝٞس جلإؾٍجءجش ٝجُكى ٖٓ جُلٓحو"أٝ جُشٍٝؽ جٍُٔؾؼ٤س ُِؼَٔ ٝضٌحكإ جُلٍص 
(4)

 ،

كص ذأٜٗح "جُكن ك٢ جُٔؼٍكس ٝجُكظٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓس" ٍِ ًٔح ػُ
(2)

، ٝػٍَكٜح جُرؼغ جلأنٍ ذأٜٗح 

"ضوحْْ جُٔؼِٞٓحش ٝجُطظٍف ذط٣ٍوس ٌٓشٞكس"
(2)

. 

حٌ جلإوجٌز كايج ًحٗص جُشلحك٤س ذٔؼ٘حٛح جُؼحّ جُٓحذن ضؼ٢٘ جُٞػٞـ ٝضوحْْ جُٔؼِٞٓحش، كأٜٗح ك٢ ئؽ

ٝأٗشطس ٍٓجكوٜح جُؼحٓس ضؼ٢٘ "ُْٜٞس كْٜ جُطش٣ٍؼحش ٝٝػٞقٜح ٖٓ ق٤ع ط٤حؿطٜح ٝجِْٞذٜح 
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ٝٓىٟ جٗٓؿحٜٓح ٓغ ذؼؼٜح، كؼلاً ػٖ ٝػٞـ ُـطٜح جُوح٤ٗٞٗس ٍٝٓٝٗطٜح ٝهحذ٤ِطٜح ُِططٌٞ ذٔح 

٣٘ٓؿْ ٓغ جُٔطـ٤ٍجش جُكحطِس ك٢ جُٔؿطٔغ ٝٓح ٣ط٘حْد ٓغ جُؼظٍ ٌٝٝقٚ، ًٔح ضؼ٢٘ ضر٤ٓؾ 

لإؾٍجءجش جُوح٤ٗٞٗس ٝٗشٍ جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش ٝجلإكظحـ ػٜ٘ح ُْٜٝٞس جُٞطٍٞ ج٤ُٜح"ج
(4)

 ،

ٝػٍكٜح جُرؼغ جلانٍ ذأٜٗح "ضطرغ ضظٍف جلإوجٌز ك٢ ػٞء جُوٍجٌ ج١ًُ ضطهًٙ، ك٢ٜ ضؼ٢٘ 

جُٞػٞـ جُطحّ ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس جُٔهطِلس، ٝػٍػٜح ػ٠ِ جلأؾُٜز ٝجُؿٜحش جُٔؼ٤٘س 

وجء جُكٌٞٓس ٤ٗحذس ػٖ جُشؼد ٝجلاذطؼحو ػٖ ئْحءز جْطؼٔحٍ جُِٓطس ٝجُطؼٓق ك٤ٜح"ذٍٔجهرس أ
 (5)

 ،

ذ٤٘ٔح ػٍكٜح جنٍٕٝ ذأٜٗح "أٍٓ أٝ ئؾٍجء ٓطٞجَٕ ك٢ جلإكظحـ ػٖ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضهض ؾٜس 

جلإوجٌز ذ٤ٖ جُٔٓطٟٞ جُٔورٍٞ ُى٣ٜح ٝجُٔٓطٟٞ ج١ًُ ضٍؿد ذٚ جلأؽٍجف جلأنٍٟ جُٔطؼىوز يجش 

ح".جُؼلاهس ذٜ
(2)

 

ٝك٢ ًٛج جُٔوحّ لاذى ُ٘ح ٖٓ جلإشحٌز ج٠ُ وٌٝ ٤ٛثس جُُ٘جٛس ك٢ جُؼٍجم ذؼَِىِٛح جُؿٜس جُٔهطظس ك٢ 

ٗشٍ غوحكس جُُ٘جٛس ٝجُشلحك٤س ك٢ٜ ضؼَٔ ٖٓ نلاٍ وجتٍض٢ جُٞهح٣س ٝجُطؼ٤ِْ ٝجُؼلاهحش جُؼحٓس 

 ً ٜٓ٘ح ٌٝجء ذ٘حء  جُطحذؼط٤ٖ ُٜح ذشٌَ ٓٓطٍٔ ػ٠ِ ضؼ٣ُُ جُشلحك٤س ك٢ ئؽحٌ جُؼَٔ جُك٢ٌٓٞ ْؼ٤ح

جُػوس ذ٤ٖ جُٔٞجؽٖ ٝجلإوجٌز ٖٓ جُ٘حق٤ط٤ٖ جُٔٞػٞػ٤س ٝجُططر٤و٤س
(7.)

 

ٓٔح ضوىّ ٣ٌٔ٘٘ح جُوٍٞ ئٕ جُشلحك٤س ك٢ ئؽحٌ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس، ٢ٛ إٔ ضٔطِي جلإوجٌز ٍٝٓجكوٜح 

جُؼحٓس ئؾٍجءجش ٝجػكس ك٢ ٤ًل٤س ط٘غ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ٖٓ نلاٍ كطف ه٘ٞجش جضظحٍ ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ 

جُٔٞجؽٖ طحقد جُٔظِكس، ػرٍ ٝػغ ِِْٓس ٝجْؼس ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ذ٤ٖ ٣ى١ جُؿٌٜٔٞ، ٝذٔح ٖٓ 

شأٗٚ ضكو٤ن ًلحءز ُٝٗجٛس ٤ٜ٘ٓٝس جلإوجٌز، ٤ْٔح ٝئٕ ٗؿحـ جلإوجٌز ٣ؼطٔى أْحْح ػ٠ِ هىٌضٜح 

ًٝلحءضٜح ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش جُٔ٘حْرس ٝقط٠ ضٌطٓد جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس جُشٍػ٤س لاذى إٔ ضكحؽ 

ً ُِٔشٍٝػ٤س حك٤س،ذحُشل ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، كحُشلحك٤س ضْٜٓ ك٢  ٖٝٓ غْ ك٢ٜ ضؼى ذكن ػ٘ٞجٗح

ئطىجٌ هٍجٌجش ئوج٣ٌس طك٤كس، ٝيُي ػرٍ جٍُٔجؾؼس جُىجتٔس ُؿ٤ٔغ جُطش٣ٍؼحش ٝجلأٗظٔس، 

ٝضؼى٣ِٜح ذٔح ٣ٞجًد جُظٍٝف جُٔٓطؿىز ك٢ جُؼَٔ جلإوج١ٌ جلأٍٓ ج١ًُ ٣٘ؼٌّ ئ٣ؿحذح ػ٠ِ ض٤َٜٓ 

 جلاْطػٔحٌجش ػرٍ ضٞػ٤ف جُطش٣ٍؼحش ٝجلأٗظٔس ٝجلإؾٍجءجش. ٝضشؿ٤غ ٝؾًخ

 انفرع انخاوً

 عىاصر مثذأ انشفافٍح فً انمرار الإداري

ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جنطلاف ٝؾٜحش ٗظٍ جُرحقػ٤ٖ قٍٞ ػ٘حطٍ جُشلحك٤س جلإوج٣ٌس، كػٔس ٓؿٔٞػس ٖٓ 

جلإوج١ٌ ذشٌَ ػحّ  جُؼ٘حطٍ جُٔطلن ػ٤ِٜح ذشٌَ ػحّ ًؼ٘حطٍ ُِشلحك٤س جلإوج٣ٌس ك٢ ئؽحٌ جُؼَٔ

 ٝجُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ذٞؾٚ نحص، ٝضطٔػَ ًٛٙ جُؼ٘حطٍ ذـ:

ئي ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جلإوجٌز إٔ ضٍجػ٢ ك٢ ئؾٍجءجضٜح جُط٢ ضطرؼٜح ك٢ ئطىجٌ هٍجٌجضٜح أـ انىضىس: 

جُرٓحؽس ٝجُٞػٞـ ذؼ٤ى ػٖ جُطؼو٤ى ٝجٍُٝض٤ٖ، ٝذٔح ٖٓ شأٗٚ ٓٞجًرس ٍٓجكوٜح جُؼحٓس ُِظٍٝف 

نلاٍ ضكى٣ى ٌؤ٣طٜح ٝأٛىجكٜح جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝآ٤ُس جْطـلاٍ جُٔٞجٌو جُٔطحقس جُٔٓطؿىز، ٝيُي ٖٓ 

ذـ٤س ضكو٤ن جلأٛىجف جُٔٞػٞػس ٖٓ هرِٜح
(8)

. 

ٖٓ جُؼ٘حطٍ جلأْح٤ْس جُط٢ ضْٜٓ ك٢ ض٣ٌٍّ شلحك٤س جُؼَٔ جلإوج١ٌ جُؼلا٤ٗس، ب ـ انعلاوٍح: 

كحُؼلا٤ٗس أ٠ُٝ نطٞجش جٍُهحذس ػ٠ِ كحػ٤ِس ػَٔ جلإوجٌز
(9)

، ٝضٔحٌِ جُؼلا٤ٗس ٖٓ نلاٍ ْٝحتَ 
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جلاػلاّ ذٔهطِق أشٌحُٜح، ئي ضوّٞ جلإوجٌز ذ٘شٍ هٍجٌجضٜح جلإوج٣ٌس ٝذ٤حٗحضٜح ٝضٞك٤ٍ أوُس ٣ٓطٍشى 

ذٜح جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ٝأؾُٜز جٍُهحذس، ذٔح ٖٓ شأٗٚ ضكو٤ن جُٔٓحٝجز ٝجُٔ٘حكٓس جُؼحوُس ٝضٌحكإ جُلٍص، 

لإوجٌز ٝجػكس ٣ٝهِن أؾٞجء ٖٓ جُٔظىجه٤س ك٢ ٝض٤ٌٖٔ جٍُهحذس ػ٠ِ أػٔحٍ جلإوجٌز ٓٔح ٣ؿؼَ ج

 جُطؼحَٓ ٣ُ٣ٝى ٖٓ غوس جلأكٍجو ٝػلاهطْٜ ذحلإوجٌز.

د ـ انمشروعٍح
 (42)

: ٣ٍٝجو ذٜح جُ٘ض جُوح٢ٗٞٗ جُٔط٤ُٔ ذحُػرحش ٝجُوٞز، كؼ٘ىٓح ٣ُِّ جُوحٕٗٞ 

ٍُهحذس جلإوجٌز ذحُشلحك٤س، ٤ٌْٕٞ ذآٌحٕ ْٝحتَ جلاػلاّ ػ٘ى يُي ٝجُٔ٘ظٔحش جُٔى٤ٗس ٝأؾُٜز ج

جُٔهطِلس ٖٓ ٌهحذس هٍجٌجش جلإوجٌز ًٝشق ػ٤د ػىّ جُٔشٍٝػ٤س ج١ًُ ٣ؼط١ٍ هٍجٌٛح، جلأٍٓ 

ج١ًُ ٖٓ شأٗٚ جُكى ٖٓ جُلٓحو جلإوج١ٌ ذشٌَ أًػٍ كحػ٤ِس ٍْٝػس
 (44.)

 

 انفرع انخانج

 تطثٍماخ مثذأ انشفافٍح فً إطار انمرار الإداري

ط٤حَجش جُط٢ ضٔطٌِٜح جلإوجٌز، كٖٔ نلاُٚ ضٓطط٤غ ٣ؼى جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ًٔح هىٓ٘ح ْحذوح ٖٓ أْٛ جلآ

جلأن٤ٍز جُٔٓحِ ذٍٔجًُ جلأكٍجو جُوح٤ٗٞٗس ذظٍف جُ٘ظٍ ػٖ ئٌجوضْٜ، ٝيُي نلاكح ُٔح ٛٞ ٓوٌٍ 

ك٢ هٞجػى جُوحٕٗٞ جُهحص جُط٢ ض٘ض ػ٠ِ ػىّ ؾٞجَ جٗؼوحو جُؼوٞو ئلا ذٔٞجكوس ٖٓ هحّ ذاذٍجٜٓح. 

ُوح٢ٗٞٗ ج١ًُ ضٌِٔٚ جلإوجٌز، جلأٍٓ ج١ًُ وكغ جُلوٚ ٓٔح ضوىّ ٣طؼف ُ٘ح نطٌٞز ًٛج جُطظٍف ج

جُوح٢ٗٞٗ ٗكٞ جُٓؼ٢ لإ٣ؿحو ٗٔؾ ٖٓ جُشلحك٤س جلإوج٣ٌس ٣ٔػَ ػٔحٗس ٜٓٔس ُلأكٍجو ئيج جضهًش 

 جلإوجٌز هٍجٌجضٜح، ٝضطٔػَ ػ٘حطٍ جُشلحك٤س ك٢ ئؽحٌ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ذٔح ٣أض٢: 

 ـ كٌٍز جُوٍجٌ جلاضلحه٢

 جُؼ٢٘ٔ ٝجُِٓر٢ ـ كٌٍز جُوٍجٌ جلإوج١ٌ 

 ـ ضٓر٤د جلإوجٌز ُوٍجٌجضٜح

 ْٝ٘ؼٍع ًٛٙ جُؼ٘حطٍ ضرحػحً ك٤ٔح ٣أـط٢:

 ـ انتىره وحى رعم انمرار الإداري لائماً عهى الاتفاق4

٣وظى ذحُوٍجٌ جلاضلحه٢ "جُوٍجٌ ج١ًُ ٣ظىٌ ذٔٞجكوس جُلٍو جُٔهحؽد ذٔؼٔٞٗٚ، ذٔؼ٠٘ أنٍ ئٕ 

ئلا ذٍػح ٖٓ ٣ٔٓٚ جُوٍجٌ"ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس لا ٣ظىٌ 
(42)

، كحلإوجٌز ٛ٘ح لا ضطهً 

جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ذاٌجوضٜح جُٔ٘لٍوز ذَ ٣شطٍى ٓؼٜح ٖٓ ضٔٓٚ أغحٌ ًٛج جُوٍجٌ ك٢ جضهحيٙ، كحُوٍجٌ 

ً لأغحٌٙ جُوح٤ٗٞٗس ٓحُْ ٣شطٍى جُٔهحؽد ذٚ ٓغ جلإوجٌز ك٢ ض٣ٌٞ٘ٚ ذؼى  جلإوج١ٌ لا ٣ٌٕٞ ٓ٘طؿح

جُطلحٝع ٓغ جلإوجٌز
(42)

ز جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلاضلحه٢، ئٕ كٌٍ
(41)

ضؿؼَ ٖٓ جلإوجٌز ك٢ أ٠ْٔ  

وٌؾحش جُشلحك٤س جلإوج٣ٌس، كحُلٍو جُٔهحؽد ذحُوٍجٌ ٤ٌْٕٞ ػ٠ِ ػِْ ضلظ٢ِ٤ ذٌَ جُك٤ػ٤حش 

ٝجُظٍٝف جُط٢ ٗشأ ػ٠ِ هٞجٜٓح جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، كطٌٕٞ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُلٍو ٝجلإوجٌز هحتٔس ػ٠ِ 

لآٍ ج١ًُ ٣ؿؼَ جلإوجٌز ك٢ ًٍُٓ أًػٍ ضٓح٣ٝح ٓغ جلأكٍجو أْحِ جُطؼحٕٝ ٝجُٔكحٌٝز ٝجلاضلحم، ج

 ٖٓ ٗحق٤س، ًٔح ٣ؼى ك٢ جُٞهص يجضٚ ضطٌٞج ٜٓٔح ُٔرىأ جُٔشٍٝػ٤س جلإوج٣ٌس ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ. 

 ـ فكرج انمراراخ الإدارٌح انسهثٍح وانضمىٍح عثر الإفصاس عه وٍح الإدارج تمىج انماوىن2

وجٌز أٝ جٓط٘حػٜح ػٖ جضهحي ضظٍف ًحٕ ٖٓ جُٞجؾد ٣ٍجو ذحُوٍجٌ جلإوج١ٌ جُِٓر٢" ٌكغ جلإ

ػ٤ِٜح جضهحيٙ ٝكوح ُِوٞج٤ٖٗ أٝ جُِٞجتف " 
(45 ، )

أٓح جُوٍجٌ جُؼ٢٘ٔ ك٤وظى ذٚ" يُي جُٔٞهق ج١ًُ 
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ضٌشق ظٍٝف جُكحٍ وٕٝ جكظحـ ط٣ٍف ذحٕ جلإوجٌز ضطهًٙ ق٤حٍ جٍٓ ٓؼ٤ٖ"
(42)

، جٕ ًٛج 

ؼَٔ جلإوج١ٌ، جلآٍ ج١ًُ وكغ جلاؾطٜحو جلآط٘حع جلإوج١ٌ ٣ؼى ٖٓ أًػٍ طٌٞ جُـٔٞع ك٢ جُ

جُوؼحت٢ ٖٝٓ هرِٚ جُلوٚ جلإوج١ٌ ج٠ُ ئؾحَز ٓؼحُؿس ًٛٙ جلأٝػحع ضكو٤وحً ُٔرىأ جُشلحك٤س ك٢ جُوٍجٌ 

جلإوج١ٌ ٝض٘ل٤ًجً ٤ُٓحْس جُٞػٞـ جلاوج١ٌ، ٝيُي ذاُُجّ جلإوجٌز ذحلإكظحـ ػٖ ٓٞهلٜح ذوٞز 

هرٞلاً ٖٓ ق٤ع جلأطَ ٓحُْ ٣٘ض جُوحٕٗٞ ػ٠ِ جُوحٕٗٞ، جي ػى جُٔشٍع جُل٢ٍٓٗ طٔص جلإوجٌز 

نلاف يُي
(47)

، ككحُس جلإكظحـ جُٔطٍضرس هحٗٞٗحً ٛ٘ح ٢ٛ قحُس ئكظحـ ئ٣ؿحذ٤س ٖٝٓ ط٘غ جُٔشٍع، 

ٝهى يٛد جُٔشٍع جُل٢ٍٓٗ ج٠ُ أًػٍ ٖٓ يُي ٌؿرس ٓ٘ٚ ك٢ ضو٣ٍٍ ٤ْحْس جُٞػٞـ جلإوج١ٌ 

ذحٗٚ " ك٢ جُكحُس جُط٢  875/77حٕٗٞ ٌهْ ٝجُشلحك٤س جلاوج٣ٌس، ئي هٌٍ ك٢ جُٔحوز جُهحٓٓس ٖٓ جُو

٣ؿد ك٤ٜح طىٌٝ جُوٍجٌ ط٣ٍف ٓٓرد كإ جُوٍجٌ جُؼ٢٘ٔ لا ٣ؼطرٍ هٍجٌجً ؿ٤ٍ ٓشٍٝع ـ لأٗٚ لا 

٣ٌٖٔ ضٓر٤رٚ ـ جي ٣ٓطط٤غ يٝٝ جُشإٔ ؽِد ٓؼٍكس جلأْرحخ جُكو٤و٤س ُِوٍجٌجش جُؼ٤٘ٔس نلاٍ 

جُشإٔ ذطٞػ٤ف أْرحخ جُوٍجٌ ش٣ٍٜٖ ٖٓ طىٌٝٛح ٝػ٠ِ جلإوجٌز جٕ ضٓطؿ٤د ج٠ُ ؽِد ي١ 

نلاٍ جُشٍٜ جُطح٢ُ ُطوى٣ْ جُطِد، كحيج ضوحػٓص جٝ ضأنٍش جلإوجٌز ًحٕ ١ًُ جُشإٔ جُكن ك٢ 

جُطؼٖ جُوؼحت٢ ػى ًٛٙ جُوٍجٌجش ُؼىّ ٓشٍٝػ٤س جلأْرحخ جُط٢ ضٓط٘ى ج٤ُٜح" ٝجيج ًحٕ جُٔشٍع 

ػ٠ِ نلاف يُي كوى  جُل٢ٍٓٗ هى ػى طٔص جلإوجٌز هرٞلاً ٖٓ ق٤ع جلأطَ ٓحُْ ٣٘ض جُوحٕٗٞ

نحُق جُٔشٍػ٤ٖ جُٔظ١ٍ ٝجُؼٍجه٢ ٗظ٤ٍْٛ جُل٢ٍٓٗ، جي ػى جُٔشٍػ٤ٖ جُؼٍجه٢  جُٔظ١ٍ 

ٌْٞش جلإوجٌز ئكظحقحً ذوٞز جُوحٕٗٞ، ئلا ئٗٚ ئكظحـ ي١ ؽحذغ ِْر٢، كظٔص جلإوجٌز ٣ؼى ٌكؼحً 

ٓحُْ ٣٘ض جُوحٕٗٞ ػ٠ِ نلاف يُي
(48.) 

وج١ٌ ٛٞ جُظٍٝف جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٞجهؼ٤س جُط٢ ٣وّٞ ْرد جُوٍجٌ جلإ ـ تسثٍة انمراراخ الإدارٌح:2

ػ٤ِٜح جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ذٔؼ٠٘ جنٍ كحٕ جلإوجٌز ئيج جٌجوش إٔ ضظىٌ هٍجٌجً كلا ذى ٖٓ ٝؾٞو ظٍف 

قىظ ك٢ جُٞجهغ ٝوكغ جلإوجٌز ج٠ُ ئطىجٌ جُوٍجٌ، كحيج جٗؼىّ جُظٍف ػى جُوٍجٌ ذحؽلاً، ٝجُٔشٌِس 

لأْرحخ جُط٢ وكؼطٜح ج٠ُ جضهحي هٍجٌجٛح، ًٝٛج ٓح ٠ٔٓ٣ جٌُرٍٟ ضٌٖٔ ك٢ جكظحـ جلإوجٌز ػٖ ج

ذحُطٓر٤د ٝج١ًُ ٣ؿ١ٍ ذط٣ٍوسٍ ٓحو٣س ػرٍ يًٍ جلإوجٌز أْرحخ جُوٍجٌ ك٢ ٓط٘ٚ ٝػ٘ى ضك٣ٍٍٙ
(49)

 ،

ً ُٔح ضوىّ ٣طؼِن ذشٌَ أْحِ ذٔؼٕٔٞ ٓرىأ جُشلحك٤س، ئي ٣ؼى ٖٓ أْٛ ٓؼحُْ ٤ْحْس  كٜٞ ٝكوح

 جُٔطِد جُػح٢ٗ ذشٌَ ٓلظَ.جُٞػٞـ جلإوج١ٌ، ًٝٛج ٓح ْ٘ركػٚ ك٢ 

 انمطهة انخاوً

 مفهىو انتسثٍة كضماوح نتحمٍك مثذأ انشفافٍح فً انمرار الاداري

٣كطَ ٓٞػٞع ضٓر٤د جلإوجٌز ُوٍجٌجضٜح أ٤ٔٛس ًر٤ٍز ؾىجً ك٢ ئؽحٌ جُؼَٔ جلاوج١ٌ، كٜٞ أقى 

أٗٚ ٣طؼِن  جُؼ٘حطٍ جٍُت٤ٓ٤س ٍُهحذس ٓشٍٝػ٤س ٝكحػ٤ِس ٝؾٞوز ط٘حػس جلإوجٌز ُوٍجٌجضٜح، ًٔح

ذشٌَ أْحِ ذٔؼٕٔٞ ٓرىأ جُشلحك٤س، ئي ٣ؼى ٖٓ أْٛ ٓؼحُْ ٤ْحْس جُٞػٞـ جلإوج١ٌ، كٜٞ ٣ٌشق 

ػٖ ٤ٗس جلإوجٌز جُكو٤و٤س ٖٓ نلاٍ ذ٤حٕ جلأْرحخ جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٞجهؼ٤س جُط٢ وكؼطٜح لاضهحي هٍجٌٛح، 

ون جُطؼحٕٝ جلآٍ ج١ًُ ٖٓ شأٗٚ جُٓٔحـ ١ًُٝ جُشإٔ ذٔؼٍكس أْرحخ ئطىجٌ جُوٍجٌ، ٓٔح ٣ك

 ٝجُطلحْٛ ذ٤ٖ جلإوجٌز ٝجلأكٍجو ٣ٝو١ٞ ٌٝجذؾ جُػوس ذ٤ٜ٘ٔح.
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ئٕ ٓؼٍكس ٓلّٜٞ جُطٓر٤د ٝٓح ٣ِؼرٚ ٖٓ وٌٝ ك٢ ضكو٤ن جُشلحك٤س ٝض٣ٌٍٜٓح ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ  

٣وطؼ٢ ٓ٘ح جُٞهٞف أٝلاً ػ٠ِ ضؼ٣ٍق جُطٓر٤د ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ٖٝٓ غْ ذ٤حٕ أ٤ٔٛس جُطٓر٤د 

 ٍكس يجض٤س جُطٓر٤د، ٝػ٠ِ جُ٘كٞ جلاض٢:غح٤ٗحً، ٝأن٤ٍج ٓؼ

 

 

 

 انفرع الأول

 تعرٌف انتسثٍة فً انمرار الإداري

 ئٕ جْطؿلاء ولاُس جُطٓر٤د ضططِد ٓ٘ح ذ٤حٕ ٓؼ٘حٙ هحٗٞٗحً ٝكوٜحً ٝهؼحءً، ٝػ٠ِ جُ٘كٞ جلاض٢: 

 أـ تعرٌف انتسثٍة لاوىواً 

ُوى جؿلَ جُٔشٍع جُل٢ٍٓٗ ٝػغ ضؼ٣ٍق نحص ذحُطٓر٤د ك٢ جُوٍجٌ جلاوج١ٌ 
(22)

، ػ٠ِ جٍُؿْ 

ً ك٢ جشطٍجؽٚ جُطٓر٤د ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ جُوٞج٤ٖٗ كحلأٍٓ ٌهْ   9787ُٓ٘س  4ٖٓ جٗٚ ًحٕ ق٣ٍظح

ٗض ك٢ جُٔحوز جٍُجذؼس ٓ٘ٚ ػ٠ِ ػٌٍٝز ه٤حّ جلإوجٌز ذطٓر٤د هٍجٌجضٜح جُظحوٌز  199ٌهْ

جُهحص ذكوٞم  ٤ُٞ٣9751ٞ  91ٖٓ جُوحٕٗٞ جُٔإٌل  7جُكحٍ ك٢ جُٔحوز ذحُؼوٞذس، ًًُي 

ٝجُطُجٓحش جُٔٞظل٤ٖ، ئي ٗظص ػ٠ِ ػٌٍٝز ضٓر٤د ًَ ٖٓ ٌأ١ جُٔؿِّ جُطأو٣ر٢ ٝهٍجٌ 

جُِٓطس جٍُتح٤ْس جُلاقن ػ٠ِ جذىجء جٍُأ١
(24)

، ًٔح جٝؾد جُٔشٍع جُل٢ٍٓٗ ضٓر٤د جُوٍجٌجش 

، ُِؼٔىز ذوٍجٌ ٓٓرد إٔ ٣كظٍ ك٢ L-131-4جُٔحوز  جُلاتك٤س هحٕٗٞ جُرِى٣حش جي أؾحَ ذٔٞؾد

ذؼغ جلأٝهحش ونٍٞ ج٤ُٓحٌجش ك٢ ذؼغ جُطٍم أٝ ك٢ ؾُء ٜٓ٘ح أٝ ٣٘ظْ ٝهٞف أٝ جٗطظحٌ 

جًٍُٔرحش ك٤ٜح
(22)

، كوى كٍػص ػٌٍٝز جُطٓر٤د ٖٓ هرَ جُٔشٍع جُل٢ٍٓٗ ك٢ جُوٍجٌجش جُطأو٣ر٤س 

(9787ـ 9741ك٢ كٍٗٓح ذشٌَ ضى٣ٌؿ٢ ك٢ هٞج٤ٖٗ )
 (22)

. 

جلا ئٕ جْٛ جُوٞج٤ٖٗ جُط٢ كٍػص جُطٓر٤د جُٞؾٞذ٢ ػ٠ِ جلاوجٌز جُوحٕٗٞ ج١ًُ أطىٌٙ جُٔشٍع 

أًطٞذٍ  51جُٔإٌل  9145-5198جُٔؼىٍ ذحٍُّْٔٞ ٌهْ  ٤ُٞ٣9777ٞ ُٓ٘س  99جُل٢ٍٓٗ ٌهْ 

ذشإٔ جلأقٌحّ جُط٘ظ٤ٔ٤س ُٔىٝٗس جُؼلاهحش ذ٤ٖ جُؿٌٜٔٞ ٝجلإوجٌز ٝضٓر٤د جلإوجٌز  5198

جطىٌٙ ٌؿرس ك٢ ضكو٤ن ٓرىأ جُشلحك٤س ٝجػطٔحو ٤ْحْس جُٞػٞـ جلإوج١ٌ ، كأطركص  ُوٍجٌجضٜح، جي

جلإوجٌز ذٔوطؼ٠ ًٛج جُوحٕٗٞ ُِٓٓس ذطٓر٤د ًَ جُوٍجٌجش جُظحوٌز ػٜ٘ح ذحٍُكغ ٤ْٔح جُوٍجٌجش 

جُط٢ ضلٍع ه٤ٞوجً ػ٠ِ جُك٣ٍحش جُؼحٓس ُلأكٍجو
 ،

ٝكوحً ًُُي ضِطُّ جلإوجٌز ذطٓر٤د هٍجٌجضٜح ُٝٞ ُْ 

ٗض ك٢ جُوحٕٗٞ ٣ُِٜٓح ذًُي٣ٍو 
(54)

، ئلا ئٕ جُٔشٍع جُل٢ٍٓٗ هى هظٍ كٍع جُطٓر٤د جُٞؾٞذ٢ 

ػ٠ِ هٍجٌجش جلإوجٌز جُلٍو٣س ككٓد كؼلاً ػٖ هظٍٙ ػ٠ِ ؽٞجتق ٓؼ٤٘س ٖٓ جُوٍجٌجش جُلٍو٣س 

ًُٜج جُٔرىأ
(25)

، ٖٝٓ غْ كاٗٚ جْطرؼى جُوٍجٌجش جُط٘ظ٤ٔ٤س ٖٓ ٗطحم ًٛج جلاُطُجّ، ُٝؼَ ْرد جلإذؼحو 

٣ٌٖٔ ك٤ٔح ضطظق ذٚ ًٛٙ جُوٍجٌجش ٖٓ ػ٤ٓٞٔس جلآٍ ج١ًُ ٣هِن ٓٓحكس ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ جلأكٍجو 

جُٔهحؽر٤ٖ ذٜح، كٔظحُف جلأكٍجو ٝقوٞهْٜ لا ضهؼغ ًُٜٙ جُوٍجٌجش ذشٌَ ٓرحشٍ.
(22)

 

ؾى٣ٍ ذحًًٍُ ك٢ ًٛج جُٔوحّ ئٕ جُٔشٍع جُل٢ٍٓٗ ٝئٕ ُْ ٣ٌٞو ضؼ٣ٍلح ُِطٓر٤د ئلا ئٗٚ قىو شٍٝؽحً 

ٔػَ ذٞؾٞخ إٔ ٣ٌٕٞ جُطٓر٤د ٓرحشٍجً ٝٓؼحطٍجً ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ، ئػحكس ج٠ُ ػٌٍٝز ُظكطٚ، ضط
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ًٞٗٚ شحٓلاً ُِكحلاش جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٞجهؼ٤س جُط٢ وكؼص جلإوجٌز ج٠ُ جضهحي هٍجٌجضٜح، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ًحٓلاً 

كِغَ ٖٓ جُوؼحء جلإوج١ٌ جُل٢ٍٓٗ ٌُ ٝجلا 
(27.)

 

٣ٍجوٙ ضؼ٣ٍلحً ٓكىوجً ُِطٓر٤د، ذَ ئٗٚ ُْ ٣أنً ٝهى ْح٣ٍ جُٔشٍع جُٔظ١ٍ ٗظ٤ٍٙ جُل٢ٍٓٗ ك٢ ػىّ ئ

ذٚ ًلٍع ٝجؾد ػ٠ِ جلإوجٌز جلاُطُجّ ذٚ ئلا ك٢ ذؼغ جُكحلاش
(55)

، ٜٓ٘ح هحٕٗٞ ٓٞظل٢ جُىُٝس 

ج١ًُ أُُّ جلإوجٌز ذطٓر٤د هٍجٌجضٜح جُظحوٌز ذلٍع ػوٞذط٢ جلإًٗجٌ  9789ُٓ٘س  591ٌهْ 

ٝنظْ جٍُجضد
(29)

٤د هٍجٌجضٜح جُٔطؼٔ٘س كٍع ػوٞذحش ، ًٔح كٍع جُٔشٍع  ػ٠ِ جلإوجٌز ضٓر

، ًًُٝي هحٕٗٞ 9714ُٓ٘س  41ضأو٣ر٤س ػ٠ِ جُؼح٤٤ِٖٓ ك٢ هحٕٗٞ جُؼح٤ِٖٓ جُٔى٤٤ٖٗ ي١ جٍُهْ 

، ٝػ٠ِ يجش جُٜ٘ؽ ْحٌ ك٢ ٗظحّ جلإوجٌز جُٔك٤ِس ذحُوحٕٗٞ 9779ُٓ٘س  58جُؼح٤٤ِٖٓ جُٔى٤٤ٖٗ ٌهْ 

ط٘ل٣ً٤س ًُٜج جُوحٕٖٗٞٓ جُلاتكس جُ 917، ٝيُي ك٢ جُٔحوز 9711ُٓ٘س  914ٌهْ 
،

ًٔح ٌٝو ًٛج  

ٓ٘ٚ، ًٔح أٝؾرص جُؼى٣ى ٖٓ  947ك٢ جُٔحوز  9778ُٓ٘س  85جلإُُجّ ك٢ هحٕٗٞ جُكٌْ جُٔك٢ِ ٌهْ 

 95جُ٘ظٞص جُط٢ ٗظٔص جُٜٖٔ جُ٘وحذ٤س ك٢ ٓظٍ ضٓر٤د جُوٍجٌجش جُظحوٌز ػٜ٘ح ًٔح ك٢ جُٔحوز 

ً جُٔحوز  9751ُٓ٘س  97ٖٓ جُوحٕٗٞ   11ٖٓ هحٕٗٞ ٗوحذس جُٜٔ٘ى٤ْٖ ٌهْ  4ذشإٔ جُٔكحٓحز ٝأ٣ؼح

.9774ُٓ٘س 
 

ً ك٢ ٌِٓٓٚ ػٖ ٗظ٣ٍ٤ٚ جُل٢ٍٓٗ ٝجُٔظ١ٍ، ئي ُْ ٣ٌٞو ٛٞ  ُْٝ ٣ٌٖ جُٔشٍع جُؼٍجه٢ ٓهطِلح

ً ُِطٓر٤د ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ًٔح أٗٚ ُْ ٣ُِّ جلإوجٌز ذطٓر٤د هٍجٌجضٜح  ً ٝجػكح جلانٍ ٓلٜٞٓح

ُٓ٘س  88ُجّ ٜٓ٘ح هحٕٗٞ جُٔؿِّ جُٞؽ٢٘ ٌهْ ذشٌَ ػحّ ذَ ٗظص ذؼغ جُطش٣ٍؼحش ػ٠ِ ًٛج جلإُ

جُهحطس ذوحٕٗٞ ئ٣ؿحٌ  9771ُٓ٘س  94ٝجُطؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس ٌهْ  91جُِٔـ٠ ك٢ جُٔحوز  9751

 5جُط٢ أٝؾرص ػ٠ِ ُؿ٘س جُطكو٤ن ضٓر٤د هٍجٌجضٜح ٝجُطؼ٤ِٔحش ٌهْ  9771ُٓ٘س  71جُؼوحٌ ٌهْ 

ٔحٌى ٝجلاْطٔلاى، ٝهحٕٗٞ جُهىٓس جُهحطس ذظ٘ىٝم ٌػح٣س جُوحط٣ٍٖ، ٝهحٕٗٞ جُؿ 9759ُٓ٘س 

ٓ٘ٚ ذشإٔ ٗوَ جُٔٞظق، ئي ٗظص ػ٠ِ ئٕ  51جُٔؼىٍ ك٢ جُٔحوز  9711ُٓ٘س  54جُٔى٤ٗس ٌهْ 

"ٝلا ٣ؿَٞ ٗوِٚ هرَ يُي جلا ذٔوطؼ٠ جُٔظِكس جُؼحٓس جٝ ػٌٍٝز طك٤س ٣ٝؿد جٕ ضٓط٘ى 

هحٕٗٞ جٗؼرحؽ  ٓوطؼ٤حش جُٔظِكس جُؼحٓس ج٠ُ أْرحخ ٓؼ٤٘س ضًًٍ ك٢ أٍٓ جُ٘وَ ..."،ٝجن٤ٍجً 

ٓ٘ٚ، ئي جُُّ جُٔشٍع  5جُٔؼىٍ ك٢ جُٔحوز  9779ُٓ٘س  94ٓٞظل٢ جُىُٝس ٝجُوطحع جُؼحّ ٌهْ 

جلإوجٌز ذًًٍ جُٔهحُلس ٝأْرحخ كٍػٜح ضك٣ٍ٣ٍحً ػ٘ى كٍع جُؼوٞذحش جلاٗؼرحؽ٤س ػ٠ِ جُٔٞظق، 

 ًَ ًٛٙ جُوٞج٤ٖٗ جُُٓص جلإوجٌز ذطٓر٤د هٍجٌجضٜح ٝئلا ػىش ؿ٤ٍ ٓشٍٝػس.

 انتسثٍة فمهاً: ٌفب ـ تعر

ػٍف جُلوٚ جلإوج١ٌ جُطٓر٤د ذطؼ٣ٍلحش ٓطؼىوز، كل٢ ئؽحٌ جُلوٚ جُل٢ٍٓٗ َجوش أ٤ٔٛس جُطٓر٤د ك٢ 

جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، كؿًخ جُطٓر٤د جٗطرحٙ جُلوٚ جُٔؼحطٍ ك٢ كٍٗٓح ذؼى طىٌٝ جُوحٕٗٞ جُل٢ٍٓٗ ٌهْ 

ذ٤ٖ جلإوجٌز ٝجُؿٌٜٔٞ،  ذشإٔ ضٓر٤د جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ٝضك٤ٖٓ جُؼلاهس ٤ُٞ٣9777ٞ ُٓ٘س  99

كؼٍكٚ جُلوٚ ذطؼح٣ٌق ٓطؼىوز، ٜٓ٘ح ئٗٚ "جلإكظحـ ػٖ جلأْرحخ جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٞجهؼ٤س جُط٢ ضرٌٍ 

جُوٍجٌ جلاوج١ٌ"
(22)

، ٝػٍف ج٣ؼحً ذأٗٚ "جُطٓر٤د ج١ًُ ضؿ٣ٍٚ جلإوجٌز ٣ٞؾد إٔ ٣طؼٖٔ جُوٍجٌ 

ٌٛح جلإوج١ٌ"ك٢ طِرٚ جلأْرحخ جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٞجهؼ٤س جُط٢ وكؼطٜح ج٠ُ ئطىجٌ هٍج
(24)

، ٝػٍف 

جُطُجّ هح٢ٗٞٗ ضلظف جلاوجٌز ذٔوطؼحٙ ػٖ جلأْرحخ جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٞجهؼ٤س جُط٢  ذؼغ جنٍ ذأٗٚ"

وكؼطٜح ئ٠ُ ئطىجٌ هٍجٌٛح جلإوج١ٌ".
(22)
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ٝػ٠ِ طؼ٤ى جُلوٚ جُٔظ١ٍ ػٍُف جُطٓر٤د أ٣ؼحً ذطؼح٣ٌق ًػ٤ٍز ٜٓ٘ح أٗٚ "يًٍ جُٔرٌٍجش جُط٢ 

لأؾِٜح طىٌ جُوٍجٌ"
(22)

ٍف أ٣ؼحً ذأٗٚ "جُطؼر٤ٍ جُش٢ٌِ ػٖ أْرحخ جُوٍجٌ"، ًٔح ػُ 
(21)

، ٝػٍكٚ 

جنٍٕٝ ذأٗٚ" يًٍ أْرحخ جُوٍجٌ جلاوج١ٌ طٍجقس، كايج أِٛٔص جلإوجٌز يًٍ جلأْرحخ جُط٢ ذ٘ص 

ػ٤ِٜح هٍجٌجٛح، كإٔ هٍجٌجٛح ك٢ ًٛٙ جُكحُس ٣ٌٕٞ ٓؼ٤رح ذؼ٤د جُشٌَ"
(25)

. 

ٚ "يًٍ جلاػطرحٌجش جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٞجهؼ٤س جُط٢ أٓح ك٢ ئؽحٌ جُلوٚ جُؼٍجه٢ كوى ػٍُف جُطٓر٤د ذأٗ

هحوش جلإوجٌز أٝ وكؼطٜح ج٠ُ ئطىجٌ جُوٍجٌ"
(22)

، ٝػٍَكٚ جُرؼغ ذأٗٚ "جٌُشق ػٖ جلأْرحخ جُط٢ 

ضٔػَ جُٞهحتغ ٝجلاػطرحٌجش جُٔحو٣س ٝجُوح٤ٗٞٗس جُط٢ أٝقص ذحُوٍجٌ ك٢ طِد جُوٍجٌ يجضٚ"
 (17)

 ،

جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٞجهؼ٤س لاضهحي جُوٍجٌ ك٢ طِرٚ"ٝػٍف ؾحٗد جنٍ ذأٗٚ "يًٍ جلأْرحخ 
(28)

 

ٓٔح ضوىّ ٣رىٝ ُ٘ح ٝذشٌَ ؾ٢ِ ئٕ جُٔلح٤ْٛ جُٔطوىٓس لإؾٍجء جُطٓر٤د ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ضىٌٝ ًِٜح 

قٍٞ ٓؼ٠٘ ٝجقى ألا ٝٛٞ جلإػلإ أٝ جلإكظحـ ػٖ أْرحخ جضهحي جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٖٓ هرَ جلإوجٌز 

 لس ك٢ ط٤حؿطٜح ٝٓرح٤ٜٗح.ك٢ طِد جُوٍجٌ يجضٚ ٝئٕ ًحٗص ٓهطِ

ئيٕ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ئٕ جُطٓر٤د ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ك٢ ٓؿحٍ ذكػ٘ح ٛٞ طٌٞز ٖٓ طٌٞ جُشلحك٤س 

جلإوج٣ٌس ذَ ٛٞ ؾُء ْٜٓ ٖٓ ٓؼٜٔٞٗح، ٓلحوٙ جلإػلإ ػٖ جُكحُس جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٞجهؼ٤س جُط٢ وكؼص 

ؼَ ٤ْحْس ض٤٤ٍٓ جٍُٔكن جُؼحّ ؾٜس جلإوجٌز ج٠ُ جضهحي هٍجٌٛح ك٢ ٗض جُوٍجٌ يجضٚ، ذٔح ٖٓ شأٗٚ ؾ

 ٝجػكس ٝذ٤٘س ٝشلحكس ُلأكٍجو. 

ؾى٣ٍ ذحًًٍُ ك٢ ًٛج جُٔوحّ جٕ جلإوجٌز ؿ٤ٍ ُِٓٓس ذطٓر٤د هٍجٌجضٜح ًوحػىز ػحٓس ٝئٕ كؼِص 

ٝػٔ٘ص جُوٍجٌ أْرحذٚ نؼؼص ضِي جلأْرحخ ٍُهحذس جُوؼحء جلإوج١ٌ، جلا ئٕ جُٔشٍع هى ٣لٍع 

ٍجٌجضٜح كؼ٠ِ جلإوجٌز جُطو٤ى ذًُي ٝئلا ػى هٍجٌجٛح ؿ٤ٍ ػ٤ِٜح جق٤حٗحً ٝؾٞخ يًٍ جُٓرد ك٢ ه

ٓشٍٝع ُؼ٤د ش٢ٌِ ٝٛٞ ػىّ جُطٓر٤د
(17.)

 

 رـ ـ تعرٌف انتسثٍة لضاءً:

أٓح ػ٠ِ طؼ٤ى جُوؼحء جلإوج١ٌ، كوى ػٍكص ٓكٌٔس جُوؼحء جلإوج١ٌ ك٢ ٓظٍ جُطٓر٤د ذأٗٚ 

جلآٍ ػ٠ِ ذ٤٘سٍ ٖٓ أٍٓٙ "ئ٣ؼحـ ٝؾٜس ٗظٍ جُِؿ٘س ك٢ جُطِد ج١ًُ ضٍكؼٚ، قط٠ ٣ٌٕٞ طحقد 

٤ُٝكىو ٓٞهلٚ ػ٠ِ أْحِ ًٛج جلا٣ؼحـ، ػِٚ ٣ٓطٌَٔ أٝؾٚ جُ٘وض، أٓح جُوٍٞ ئؾٔحلا ذًؼىّ ضٞجكٍ 

جُشٍٝؽ جُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜح ك٢ جُوحٕٗٞ كٜٞ هٍٞ ٍَْٓ لا ٣ظف إٔ ٣ٌٕٞ ْررحً ُوٍجٌ جٍُكغ 

ذحُٔؼ٠٘ ج١ًُ ٣وظىٙ جُوحٕٗٞ".
(12)

 

٢ٍٓٗأٓح ػ٠ِ طؼ٤ى جُوؼحء٣ٖ جلإوج٤٣ٌٖ جُل
(14)

، ٝجُؼٍجه٢ كِْ ٣كع جُطٓر٤د ذطؼ٣ٍق ؾحٓغ ٓحٗغ 

ٖٓ هرِٜٔح، كوى جًطل٠ ًَ ٖٓ جُوؼحء٣ٖ جُل٢ٍٓٗ
(12)

، ٝجُؼٍجه٢ ذحلإشحٌز ج٠ُ جُٔرىأ جُؼحّ ك٢ 

 أقٌحٓٚ، جلا ٝٛٞ ػىّ جُطُجّ جلإوجٌز ذطٓر٤د هٍجٌجضٜح ٓحُْ ٣٘ض جُوحٕٗٞ ػ٠ِ نلاف يُي.

 انفرع انخاوً

 الاداريأهمٍح انتسثٍة فً انمرار 

ضرٍَ أ٤ٔٛس ضٓر٤د جلإوجٌز ُوٍجٌجضٜح ك٢ ئؽحٌ ضكو٤ن جُشلحك٤س ك٢ ػىز ؾٜحش، كٖٔ ؾٜس جلإوجٌز 

٣ٓحػى جُطٓر٤د جلإوجٌز ك٢ ض٣ٌٍّ ٝضكو٤ن جُشلحك٤س جلإوج٣ٌس ٝضؼ٣ُُ ٤ْحْس جُٞػٞـ جلإوج١ٌ، 

لإوجٌز، ًٔح أٗٚ أٓح ذحُ٘ٓرس ُِوؼحء كطٌٖٔ أ٤ٔٛس جُطٓر٤د ك٤ٔح ٣كووٚ ٖٓ ٌهحذس كؼحُس ػ٠ِ أػٔحٍ ج
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٣ؼى أوجز كحػِس ك٢ ضك٤ٖٓ ػلاهس جلإوجٌز ذحلأكٍجو جُٔؼ٤٤ٖ٘ ك٤ٔح ٣طؼِن ذكٔح٣س قوٞهْٜ ٝق٣ٍحضْٜ، 

 ًٝٛج ٓح ْ٘ط٘حٍٝ ذكػٚ ك٤ٔح ٣أض٢:

 أولاً: تانىسثح نلإدارج:

٣ٓحػى جُطٓر٤د ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ ك٢ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓح ٣ؼَٔ ك٢ يٖٛ جلإوجٌز ٖٓ أكٌحٌ ٝٓح جْطوٍش 

ىو ٓٞػٞع جُوٍجٌ ٝجلأْرحخ جُط٢ وكؼطٜح لإطىجٌٙػ٤ِٚ ذظ
(12)

، جلآٍ ج١ًُ ٣ٌٍِ ٣ٝكون 

جُشلحك٤س ك٢ جُؼَٔ جلإوج١ٌ، كٜٞ ٣وىّ طٌٞز ٝجػكس ٝؾ٤ِس ُِظٍٝف ٝجُٞهحتغ جُط٢ وػص ؾٜس 

جلإوجٌز لإطىجٌ جُوٍجٌ، كٖٔ نلاٍ جُطٓر٤د ضٓطط٤غ جلإوجٌز إٔ ضػرص جذطؼحوٛح ػٖ ٓظ٘س جُطكٌْ 

ٖٓ ؾٜس ٖٝٓ ؾٜس أنٍٟ ٣كِٜٔح ػ٠ِ جُط١ٍٝ ٝػىّ جُطٍٓع ك٢ جضهحي جُوٍجٌ ٝجلاْطرىجو، ًٛج 

هرَ ئطىجٌٙ ٓٔح ٣ٓحػىٛح ك٢ ئطىجٌ هٍجٌجش ٓشٍٝػس ٓطلوس ٝقٌْ جُوحٕٗٞ
(11)

، ًٔح ٣ٓحػى 

جُطٓر٤د ك٢ جٌُشق ػٖ ٓىٟ ُٗجٛس جلإوجٌز ٝجذطؼحوٛح ػٖ شرٜس جُلٓحو، جلآٍ ج١ًُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ 

ضك٤ٖٓ ػلاهطٜح ذحلأكٍجو
(15)

. 

 حاوٍاً: تانىسثح نهمضاء:

هىٓ٘ح ْحذوحً ئٕ ضٓر٤د جلإوجٌز ُوٍجٌجضٜح جلإوج٣ٌس ٖٓ شأٗٚ جٕ ٣ٌٍِ ُِوحػ٢ ٌهحذس كحػِس ػ٠ِ 

أػٔحٍ جلإوجٌز، ك٤ٓطط٤غ جُوحػ٢ جلإوج١ٌ ٖٓ نلاٍ جُطٓر٤د جُطأًى ٖٓ ه٤حّ ًٌٖ جُٓرد ٖٝٓ غْ 

ذطلإ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ػ٘ى جٗؼىجٓٚ
(41)

جلإوج١ٌ ك٢ ٌهحذس جُٔشٍٝػ٤س ، ٓٔح ٣َٜٓ ٜٓٔس جُوحػ٢ 

ػ٠ِ أػٔحٍ جلإوجٌز ٤ْٔح ػ٘ى جٓط٘حع جلإوجٌز ػٖ ذ٤حٕ أْرحخ ئطىجٌ هٍجٌجٛح ئيج جُُٜٓح جُوحػ٢ 

ذًُي.
 

 حانخاً: تانىسثح نلأفراد:

ٖٓ أ٣ُٞٝحش جلإوجٌز جُكى٣ػس ذَ ًٍُٝٓ جٛطٔحٜٓح، ػِٜٔح ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ػلاهطٜح ذحلأكٍجو جُٔطؼح٤ِٖٓ 

و ضىنِٜح ك٢ ٓهطِق ٗٞجق٢ جُك٤حز جُلٍو٣س ٖٝٓ غْ ونُٜٞح ك٢ ػلاهحش ٓؼٜح، ٤ْٔح ػود جَو٣ح

ٓطُج٣ىز ٓغ جلأكٍجو، ُٝؼَ ٖٓ أذٍَ ٓح ضطظق ذٚ ًٛٙ جُؼلاهحش ٓح ضطٔطغ جلإوجٌز ذٚ ٖٓ ِْطحش 

أػ٠ِ ٖٓ ِْطس جلأكٍجو جُٔطؼح٤ِٖٓ ٓؼٜح، ًَ يُي ذـ٤س ض٤ٌٜٔ٘ح ٖٓ جشرحع جُكحؾحش جُؼحٓس ُلأكٍجو 

ؼحٓس، جلآٍ ج١ًُ ٣وطؼ٢ ه٤حّ ػلاهس ؾ٤ىز ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ جلأكٍجو ذؼَِىِٛح جُٔٓإُٝس ٝضكو٤ن جُٔظِكس جُ

ػٖ جشرحع قحؾحضْٜ
(17)

، ُٝؼَ ٖٓ أْٛ جُْٞحتَ جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ذؼع جُطٔأ٤ٗ٘س ك٢ ٗلِٞ جلأكٍجو 

ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ئشحػس جُػوس ذ٤ْٜ٘ ٝذ٤ٖ جلاوجٌز ه٤حّ جلأن٤ٍز ذر٤حٕ وٝجكغ جضهحي جُوٍجٌ ك٢ طِرٚ، كٖٔ 

ٍ جُطٓر٤د ٣ٌٕٞ جلأكٍجو ػ٠ِ ػِْ ضحّ ذأْرحخ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٖٝٓ غْ كحْٜٗ ٣ٍضرٕٞ أٝػحػْٜ نلا

جُٔحو٣س ٝجُوح٤ٗٞٗس ك٢ ػٞء ًٛٙ جلأْرحخ ذؼ٤ىجً ػٖ جٍُهحذس جُوؼحت٤س ٝٓح ٣طٍضد ػ٤ِٜح ٖٓ ضٌح٤ُق 

ذحٛؼٚ
(18)

ػرٍ . ٓٔح ضوىّ ٣طؼف ُ٘ح ئٕ جُطٓر٤د ٣ٓحػى ػ٠ِ قٔح٣س قوٞم جلأكٍجو ذشٌَ ٓرحشٍ 

جُط٤َٜٓ ػ٠ِ جلاكٍجو ك٢ ٓؼٍكس ٓح ٣ؼَٔ ك٢ يٖٛ جلإوجٌز ًٔح ٣َٜٓ ػ٠ِ جُوؼحء جلإوج١ٌ ٜٓحٓٚ 

ك٢ جٍُهحذس ًٔح هىٓ٘ح، أٝ ذشٌَ ؿ٤ٍ ٓرحشٍ ػرٍ جُٔكح٢ٓ، كحلأن٤ٍ ٖٓ نلاٍ جُطٓر٤د ْٞف 

 ٣طٌٖٔ ٖٓ جنط٤حٌ ج٤ُِْٞس جُٔلاتٔس ُِطؼٖ ٣َٜٝٓ ػ٤ِٚ ٜٓٔس جغرحش ضِي جُْٞحتَ، كحُطٓر٤د ٖٓ

 شأٗٚ إٔ ٣َٜٓ ٜٓٔس جلاغرحش ٝجُىكحع. 

 انفرع انخانج
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 راتٍح انتسثٍة فً انمرار الاداري

٣ؼى ضٓر٤د جلإوجٌز ُوٍجٌجضٜح ٝكوح ُٔح هىٓ٘ح و٤ُلاً ػ٠ِ ٓىٟ جُطُجّ جلإوجٌز ذٔرىأ جُٔشٍٝػ٤س، 

جلأْرحخ ٝػٔحٗس ُط٣ٌٍّ ٓرىأ جُشلحك٤س ٝجُٞػٞـ جلاوج١ٌ، جلا ئٕ جػلإ أٝ ئكظحـ جلإوجٌز ػٖ 

جُط٢ وكؼطٜح لاضهحي هٍجٌجضٜح ٣هطِق ذحنطلاف جلإُُج٤ٓس جُٔلٍٝػس ػ٤ِٜح ٖٓ هرَ جُٔشٍع، كايج 

جُطُٓص جلإوجٌز ذٔرىأ جُشلحك٤س ذظٌٞز طك٤كس ذحػطرحٌٙ ٖٓ أذٍَ قوٞم جلاٗٓحٕ، ًحٕ جُطٓر٤د 

ئٕ ه٤حّ  ػ٘ظٍج أْح٤ْحً ٝئٕ جنطِلص أٗٞجػٚ، ًٛج ٖٓ ؾٜس ٖٝٓ ؾٜس أنٍٟ لاذى ٖٓ جلإشحٌز ج٠ُ

جلإوجٌز ذطٓر٤د هٍجٌجضٜح ؿ٤ٍ ًحفٍ ُِوٍٞ ذٔشٍٝػ٤طٜح ٓح ُْ ضطٞكٍ ك٢ جُطٓر٤د شٍٝؽ ٓؼ٤٘س، 

 ًٝٛج ٓح ْ٘ط٠ُٞ ذ٤حٗٚ ك٤ٔح ٣أض٢ :

 أولا: أوىاع انتسثٍة 

ذحُ٘ظٍ ج٠ُ ٓهطِق جُ٘ظْ جُوح٤ٗٞٗس جُٔوحٌٗس ٜٝٓ٘ح جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ جُؼٍجه٢ ٗؿى ئٜٗح ُْ ضُِّ جلإوجٌز 

جضٜح جلإوج٣ٌس جلا ك٢ قحلاش ٓؼ٤٘س، كحلأطَ جٕ جلإوجٌز ؿ٤ٍ ُِٓٓس ذطٓر٤د هٍجٌجضٜح ذطٓر٤د هٍجٌ

جلإوج٣ٌس كإ كؼِص ْٝررص هٍجٌٛح نؼؼص ك٢ يُي ٍُهحذس جُوؼحء جلإوج١ٌ، ٝكوح ُٔح ضوىّ ٣وْٓ 

 جُطٓر٤د ٖٓ ق٤ع ئُُج٤ٓطٚ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ، ٝػ٠ِ جُ٘كٞ جلاض٢:

٣ٌحو ٣ؿٔغ جُلوٚأـ انتسثٍة الاختٍاري: 
(19)

ٝجُوؼحء 
(52)

ك٢ كٍٗٓح ٝٓظٍ ٝجُؼٍجم 
 

ػ٠ِ ٓرىأ 

ػىّ ئُُج٤ٓس جلإوجٌز ذطٓر٤د ٓح ٣ظىٌ ػٜ٘ح ٖٓ هٍجٌجش ئوج٣ٌس، ئلا ئيج ٝؾى ٗض هح٢ٗٞٗ ٣ُِٜٓح 

ذًُي، ٖٝٓ غْ ٣ٌٕٞ ُلإوجٌز جُطٔٓي ذوحػىز ج٣ٍُٓس
(89 )

ك٢ ٓٞجؾٜس جُؿٌٜٔٞ ؽحُٔح ًحٗص ًٛٙ 

ذٜح أٓحٓٚ، ٖٝٓ غْ ضٌٕٞ جلإوجٌز ك٢ قَ ٖٓ يًٍ جُوٍجٌجش ذؼ٤ىز ػٖ ْحقس جُوؼحء ٝٓكَ ُِطؼٖ 

جُكحلاش جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٞجهؼ٤س جُط٢ وكؼطٜح لاضهحي هٍجٌجٛح ك٢ طِد جُوٍجٌ يجضٚ، ُٜٝح ئٕ ضُِّ 

جُٔهحؽر٤ٖ ذٚ ذط٘ل٤ًٙ ٝجُهؼٞع ُٚ ٖٓ وٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُْٜ ٓطحُرطٜح ذحُر٤حٕ أٝ جلاكظحـ ػٖ أْرحخ 

ً ج٠ُ ضٓر٤د هٍجٌجضٜح جلإوج٣ٌس ٖٓ ضِوحء ٗلٜٓح هٍجٌٛح، جلا ئٕ ٓح ضوىّ لا ٣ٔ٘ؼٜح ٖٓ  جُِؿٞء أق٤حٗح

ذـ٤س ضؼ٣ُُ جُػوس ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ جلأكٍجو ٖٝٓ غْ جه٘حػْٜ ذظكس ٝٓشٍٝػ٤س هٍجٌجضٜح ٝضكو٤وحً ُٔرىأ 

جُشلحك٤س جلإوج٣ٌس
(52)

. 

 ٝك٢ ًٛ جلإؽحٌ ُ٘ح إٔ ٗطٍـ ْإجلاً ػٖ جلاغحٌ جُط٢ ٣كىغٜح جُطٓر٤د جلانط٤ح١ٌ ٖٓ ؾٜس جلإوجٌز

 ُوٍجٌجضٜح َٛ ٢ٛ يجش جلاغحٌ جُط٢ ٣كىغٜح جُطٓر٤د جلإُُج٢ٓ ًأْحِ ٍُهحذس جُوؼحء جلإوج١ٌ؟

ك٢ ٓؼٍع جلإؾحذس ػٖ ًٛج جُطٓحؤٍ ٣ًٛد جُوؼحء جلإوج١ٌ ك٢ كٍٗٓح ئ٠ُ جُوٍٞ ذإٔ جُطٓر٤د 

جلانط٤ح١ٌ ٣كىظ يجش جلاغحٌ جُط٢ ٣كُىغٜح جُطٓر٤د جُٞؾٞذ٢، كحلإوجٌز ٝئٕ ًحٗص هى ض٘حَُص ػٖ 

ٌُٔ٘س جُٔوٌٍز ُٜح هحٗٞٗحً، ئلا ئٕ جُوحػ٢ ٣أنً ذ٘ظٍ جلاػطرحٌ ضٓر٤رٜح ًأْحِ ٍُِهحذسج
(52)

. 

أٓح جُوؼحء جلإوج١ٌ ك٢ ٓظٍ كِْ ٣ؼطرٍ جُطٓر٤د جُٞؾٞذ٢ ٓؼحولاً ُِطٓر٤د جلانط٤ح١ٌ، ذَ ػَىُٙ 

ٓؿٍو ٤ِْٝس ٍُهحذس أْرحخ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، كحُوحػ٢ جلإوج١ٌ ك٢ ٓظٍ ٌكغ جٍُهحذس ػ٠ِ 

ٓر٤د ٗلٓٚ ًؼ٘ظٍ ش٢ٌِ، ئي يٛرص ٓكٌٔس جُوؼحء جلإوج١ٌ ك٢ ٓظٍ ج٠ُ جُوٍٞ ذأٗٚ " ٝئٕ جُط

ًحٗص جلإوجٌز ؿ٤ٍ ُِٓٓس ذر٤حٕ أْرحخ هٍجٌجضٜح ئلا ق٤ع ٣ٞؾد جُوحٕٗٞ يُي ػ٤ِٜح أٝ ُْ ٣ٞؾرٚ 

كحٕ ًٛٙ جلأْرحخ ضٌٕٞ نحػؼس ٍُهحذس ٓكٌٔس جُوؼحء جلإوج١ٌ ُطؼٍف ٓىٟ طكطٜح ٖٓ جُٞؾٜس 

َٛ ضطحذن جُوحٕٗٞ ٗظحً ٌٝٝقحً، كايج جْطرحٕ ُٜح ئٜٗح ؿ٤ٍ طك٤كس ٓحو٣حً أٝ جٜٗح ض٘ط١ٞ جُٔحو٣س ٝ
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ػ٠ِ ٓهحُلس ُِوحٕٗٞ أٝ ػ٠ِ نطأ ك٢ ضطر٤وٚ أٝ ضأ٣ِٝٚ أٝ ػ٠ِ ئْحءز جْطؼٔحٍ جُِٓطس ًحٗص ضِي 

 جُوٍجٌجش ذحؽِس، ُٝٔكٌٔس جُوؼحء جلإوج١ٌ إٔ ضكٌْ ذاُـحتٜح لاٗؼىجّ جلأْحِ ج١ًُ ٣ؿد إٔ ٣وّٞ

ػ٤ِٚ أٝ ُلٓحوٙ"
(51)

، ٝػ٠ِ يجش جُٜ٘ؽ ْحٌش جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ك٢ ٓظٍ، ئي ئٜٗح أهٍش 

ذآٌح٤ٗس ه٤حّ جلإوجٌز ذطٓر٤د هٍجٌضٜح ٓغ ػىّ ٝؾٞو ٗض ٣لٍع ػ٤ِٜح يُي، ػ٠ِ إٔ ٣هؼغ 

جُطٓر٤د ٍُهحذس جُوؼحء ُِطأًى ٖٓ ٓطحذوطٚ ُِوحٕٗٞ
(55)

. 

وؼحء جلإوج١ٌ جُل٢ٍٓٗ كحلإوجٌز ٝئٕ ًحٗص ؿ٤ٍ ُِٓٓس ٍٟٝٗ ذىٌٝٗح ٝؾحٛس جٍُج١ ج١ًُ أنً ذٚ جُ

ً ذطٓر٤د هٍجٌجضٜح جلإوج٣ٌس، جلا ئٜٗح ٓط٠ ٓح جُطُٓص ذطٓر٤د هٍجٌجضٜح ًحٕ لاذى ُٜح ٖٓ  هحٗٞٗح

جُهؼٞع ُِ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ جُٔوٌٍ ُِطٓر٤د، ذٔح ٖٓ شأٗٚ ضكو٤ن جُـح٣س ٖٓ جُطٓر٤د ٝٝظحتلٚ 

.س ٖٓ أ١ ٛىفٝجلا ػُىَ ٓؿٍو ش٤ٌِس كحٌؿجلأْح٤ْس، 
 

هىٓ٘ح هرَ ه٤َِ ئٕ جُلوٚ ٝجُوؼحء ب ـ انتسثٍة الارثاري:
 

جلإوج٤٣ٌٖ هى جْطوٍج ػ٠ِ ػىّ ئُُج٤ٓس 

جلإوجٌز ذطٓر٤د هٍجٌجضٜح ٓحُْ ٣ُِٜٓح جُوحٕٗٞ ذًُي، كايج أٝؾد ػ٤ِٜح جُوحٕٗٞ ضٓر٤د هٍجٌجضٜح 

ضؼ٤ٖ ػ٤ِٜح ضٓر٤رٜح ٝئلا ػىش هٍجٌجضٜح ٓؼ٤رس ذؼ٤د جُشٌَ
(52)

. 

ضوىّ ٣طؼف ُ٘ح جٕ جُوحػىز ك٢ جُطٓر٤د ك٢ ًَ ٖٓ كٍٗٓح ٝٓظٍ ٝجُؼٍجم ٢ٛ ػىّ جُطُجّ ٓٔح 

جلإوجٌز ذطٓر٤د هٍجٌجضٜح ٓح ُْ ٣ُِٜٓح جُٔشٍع ذًُي، ٍٟٝٗ ذىٌٝٗح ػٌٍٝز ضه٢ِ جُٔشٍع 

جُؼٍجه٢ ػٖ ًٛٙ جُوحػىز ٝقظٍٛح ك٢ ٗطحم ػ٤ن ؾىجً ضكو٤وح ُٔرىأ جُشلحك٤س ٝجُٞػٞـ جلإوج١ٌ 

ٖٓ جلإػلإ جُؼح٢ُٔ ُكوٞم جلاٗٓحٕ، كؼلاً ػٔح ضوىّ  97وٞم جلاٗٓحٕ ٝكوحً ُِٔحوز ج١ًُ ٣ؼى ٖٓ ق

 كإ جُوٍٞ ذحنط٤ح٣ٌس جُطٓر٤د ٣ؼ٢٘ كطف جُرحخ ٝجْؼحً ُلاٗكٍجف ٝجُلٓحو جلإوج١ٌ.

 حاوٍا: شروط صحح انتسثٍة 

ذحُوٍجٌ  ٢ٌُ ٣كون جُطٓر٤د ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جُـح٣س جٍُٔؾٞز ٓ٘ٚ ٝجُٔطٔػِس ذاػلاّ جُٔهحؽد

ذحلأْرحخ جُط٢ وكؼص جلإوجٌز ج٠ُ ئطىجٌٙ، ٖٝٓ غْ ضكو٤ن جُشلحك٤س ٝجُٞػٞـ جلإوج١ٌ، لاذى ٖٓ 

 ضٞجكٍ شٍٝؽ ٓؼ٤٘س ك٢ جُطٓر٤د ٝئلا ػُىَ ٓؿٍو ش٤ٌِس كحٌؿس ٖٓ أ١ ٛىف، ًٝٛٙ جُشٍٝؽ ٢ٛ:

ُوٍجٌ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ جُطٓر٤د ٓرحشٍج؛ً ٣ٍٝجو ذٚ جٕ ٣ٍو جُطٓر٤د ك٢ طِد جُوٍجٌ يجضٚ، ك٤٘ض جأ ـ 

جُكحلاش جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٞجهؼ٤س جُط٢ وكؼص ؾٜس جلإوجٌز ج٠ُ ئطىجٌ جُوٍجٌ ك٢ طِرٚ
(57)

، ك٤ٌٕٞ 

ذآٌحٕ جُٔهحؽد ذٔؼٔٞٗٚ ٓؼٍكس جلأْرحخ ذٔؿٍو جؽلاػٚ ػ٠ِ جُوٍجٌ
(58)

، ٖٝٓ غْ لا ٣ؼى 

ً ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ ئيج ًحٕ جُوٍجٌ أقحٍ ك٢ ذ٤حٕ جُكحلاش جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٞجهؼ٤س ج٠ُ ٝغ٤وس  ضٓر٤رح

أنٍٟ
(59 )

، ًٝٛج ٓح أًىٙ ًَ جُٔشٍع جُل٢ٍٓٗ ٝجُوؼحء جُٔظ١ٍ كل٢ كٍٗٓح كحٕ جْطرؼحو 

٤ُٞ٣ٞ ٝذؼىٙ 99جُطٓر٤د ذحلإقحُس، ٗض ػ٤ِٚ جُٔشٍع جُل٢ٍٓٗ هرَ هحٕٗٞ 
(22)

، أٓح ك٢ ٓظٍ كوى 

جًىش ٓكٌٔس جُوؼحء جلإوج١ٌ جٕ جُطٓر٤د ذحلإقحُس ؿ٤ٍ ؾحتُ، ئي يٛرص ج٠ُ جُوٍٞ ذإ " جٕ 

قحُس ج٠ُ ٝغحتن ِٝٓلحش لا ٣ؼى ضٓر٤رحً، ئٕ جُطٓر٤د ٣ؼ٢٘ قحُس ٣طْ ك٤ٜح يًٍ ؾ٤ٔغ جلأْرحخ جُط٢ جلإ

وػص جلإوجٌز ج٠ُ ئطىجٌ جُوٍجٌ كؼلاً ػٖ يًٍ جلأْرحخ ذشٌَ ٝجػف ٝط٣ٍف ك٢ طِد 

جُوٍجٌ"
(24)

 . 

ك٢  أٓح ك٢ ئؽحٌ جُوؼحء جلإوج١ٌ جُؼٍجه٢ كوى ضر٤ٖ ُ٘ح ٖٓ نلاٍ جُركع ئٕ جلأن٤ٍ ُْ ٣ططٍم

هٍجٌجضٚ ُٔػَ ًٛٙ جلإقحُس، ٝٓغ يُي كاٗ٘ح ٍٟٗ طٞجخ ٓح يٛد ج٤ُٚ جُٔشٍع جُل٢ٍٓٗ ٝجُوؼحء 

جُٔظ١ٍ ك٢ ػىّ ؾٞجَ جُطٓر٤د ذحلإقحُس، ٤ُّٝ ٛ٘حى ٓح ٣ٔ٘غ جُوؼحء جلإوج١ٌ جُؼٍجه٢ ٖٓ 
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جلانً ذًٜٙ جُوحػىز، ٤ْٔح ٝجٜٗح ضشٌَ جلأطَ جُؼحّ ك٢ ضٓر٤د جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس، ئي ئٕ ٖٓ 

ظؼد جُوٍٞ ذإ أْرحخ جُوٍجٌ ٝجٌوز ك٢ ٝغ٤وس أنٍٟ ؿ٤ٍ جُوٍجٌ ٗلٓٚ، كحُطٓر٤د ذحلإقحُس ٖٓ جُ

شأٗٚ جٕ ٣لوى جُطٓر٤د ًاؾٍجء ش٢ٌِ جُٞظ٤لس جلأْح٤ْس ُٚ، جلا ٢ٛٝ ض٤ٌٖٔ جُٔهحؽد ذحُوٍجٌ ٖٓ 

 ٓؼٍكس أْرحذٚ ك٢ طِد جُوٍجٌ يجضٚ، جلآٍ ج١ًُ ٣رؼع جُطٔأ٤ٗ٘س ك٢ ٗلِٞ جلأكٍجو ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ

ئشحػس جُػوس ذ٤ْٜ٘ ٝذ٤ٖ جلاوجٌز، كٖٔ نلاٍ جُطٓر٤د ٣ٌٕٞ جلأكٍجو ػ٠ِ ػِْ ضحّ ذأْرحخ جُوٍجٌ 

جلإوج١ٌ ٖٝٓ غْ كاْٜٗ ٣ٍضرٕٞ أٝػحػْٜ جُٔحو٣س ٝجُوح٤ٗٞٗس ك٢ ػٞء ًٛٙ جلأْرحخ ذؼ٤ىجً ػٖ 

 جٍُهحذس جُوؼحت٤س ٝٓح ٣طٍضد ػ٤ِٜح ٖٓ ضٌح٤ُق ذحٛؼٚ.

ٍجٌجش جلإوج٣ٌس ٣وطؼ٢ إٔ ضٌٕٞ هٍجٌجش جلإوجٌز ٓكٌٍز خ ـ جٕ شٍؽ جُطٓر٤د جُٔرحشٍ ك٢ جُو

أ١ ٌٓطٞذس لا شل٣ٞس كلا ٣ؼى جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٓٓررحً ئيج ًحٕ هى طىٌ شلحٛحً، قط٠ ٣طٌٖٔ طحقد 

جُٔظِكس ٖٓ كٜٔٚ ٝٓؼٍكس جلأْرحخ جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٞجهؼ٤س جُط٢ هحّ ػ٤ِٜح جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٝٓىٟ 

ُطؼٖ جُوؼحت٢، كظحقد جُٔظِكس ُٖ ٣طٞؾٚ ج٠ُ جُوؼحء ٓشٍٝػ٤طٜح، جلآٍ ج١ًُ ٣ؼ٢٘ ٗؿحـ ج

ك٤ٔح ُٞ ًحٗص ٗٓرس ًٓد وػٞجٙ ه٤ِِس، جلآٍ ج١ًُ ٖٓ شأٗٚ ضٞك٤ٍ جُٞهص ٝجُؿٜى ٝجُٔحٍ ٝضلحو١ 

ذط٢ء جلإؾٍجءجش
(22)

. 

كؼلاً ػٔح ضوىّ كإ ضك٣ٍٍ جلأْرحخ ٖٓ شأٗٚ ض٤َٜٓ ػَٔ جُوحػ٢ جلإوج١ٌ ك٢ وٌجْس جُوٍجٌ 

 جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٞجهؼ٤س ٝٓىٟ ٓشٍٝػ٤طٜح ٖٓ ػىٓٚ.ٝكْٜ أْرحذٚ 

ؼ. ًٔح ٣طشٍؽ ُظكس جُطٓر٤د جٕ ٣ٌٕٞ ٓؼحطٍجً لإطىجٌ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ك٤طُجٖٓ جُطٓر٤د ٓغ 

جلإكظحـ ػٖ جُوٍجٌ ٝجلإػلإ ػ٘ٚ، كلا ٣ط٠٘ٓ ُلإوجٌز جطط٘حع أْرحخ أنٍٟ ض٤ٜٔىج لإطىجٌ 

هٍجٌ جنٍ أٝ ُطر٣ٍٍ هٍجٌ ٓلطؼَ
(22 .)

 

كس جُطٓر٤د أ٣ؼحً إٔ ٣ٌٕٞ جُطٓر٤د ٓلظلاً ٝٓؼِ٘حً ١ًُ جُٔظِكسو. ٖٓ شٍٝؽ ط
(21)

، ًٝٛج ٓح 

٣طلن ٓغ ٓرىأ جُشلحك٤س ك٢ جُوٍجٌ جلاوج١ٌ، كٖٔ ؿ٤ٍ جٌُٖٔٔ إٔ ضٌٕٞ جلأْرحخ ػحٓس أٝ ٓرٜٔس 

ٝؿ٤ٍ ٓكىوز، ٝضٌٖٔ جُـح٣س ٖٓ جُطلظ٤َ ٝجلإػلإ ك٢ جُـح٣س ٖٓ جُطٓر٤د ٗلٓٚ، ٢ٛٝ ٓ٘غ جلإوجٌز 

ضكص ْطحٌ جُؼرحٌجش جُؼحٓس، ٝجُطأًى ٖٓ ٓشٍٝػ٤س ٓكَ جُوٍجٌ ٝٓشٍٝػ٤س ؿح٣طٚ، ٖٓ جُطؼٓق 

 ٝجلا كوى جُطٓر٤د أ٤ٔٛطٚ.

ٙ ـ جػلإ جلاػطرحٌجش جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٞجهؼ٤س جُط٢ وكؼص ؾٜس جلإوجٌز ج٠ُ ئطىجٌ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، 

حخ جُط٢ وكؼص جلإوجٌز كلاذى جٕ ٣ٌٕٞ جُطٓر٤د ؾحٓؼحً ًٝحك٤حً، ٝيُي ذحٕ ٣طؼٖٔ جُوٍجٌ ؾ٤ٔغ جلأْر

ج٠ُ ئطىجٌ جُوٍجٌ ْٞجء ًحٗص هح٤ٗٞٗس جّ ٝجهؼ٤س
(25)

 ، لا ٓؿٍو ضٍو٣ى ُكٌْ جُوحٕٗٞ.

 انمثحج انخاوً

 فاعهٍح تسثٍة انمرار الاداري فً تعسٌس مثذأ انشفافٍح وانحماٌح 

 انمضائٍح انممررج نه

ِي جلإوجٌز ٍٝٓجكوٜح جُؼحٓس هىٓ٘ح ك٤ٔح ْرن ئٕ جُشلحك٤س ك٢ ئؽحٌ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس؛ ٢ٛ ئٕ ضٔط

ئؾٍجءجش ٝجػكس ك٢ ٤ًل٤س ط٘غ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ذٔح ٖٓ شأٗٚ جلاكحوز ك٢ ض٣ُٝى جُٔٞجؽ٤ٖ٘ 

ذحُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش جُظك٤كس ٝجُظحوهس ػٖ هٍجٌجش جلإوجٌز ٝجُهطؾ جُط٢ ضٍّٝ ئٗؿحَٛح، 

لإوجٌز ُٔٞظل٤ٜح ك٢ قحٍ ٝئػلإ جلأْرحخ جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٞجهؼ٤س ُٜح، ٝذ٤حٕ ؽٍم ٝج٤ُحش ٓٓحءُس ج
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جْحءضْٜ جْطؼٔحٍ جُِٓطس، ذٔؼ٠٘ جنٍ كحٕ جلإوجٌز ُِٓٓس ذاهٍجٌ قن ػحّ ذحلاؽلاع ٝجُٞطٍٞ 

جُـ٤ٍ ٌِٓق ُِٔؼِٞٓحش ٝجُٞغحتن جلإوج٣ٌس ُِٔٞجؽ٤ٖ٘
(22)

. 

ذٚ جٍُٜٓ ػ٠ِ قٔح٣س جُٔشٍٝػ٤س ُٝطكو٤ن ٓح ضوىّ ٣رٍَ وٌٝ جُوؼحء جلإوج١ٌ _ ج١ًُ ٣٘حؽ 

جُوحٕٗٞ ٝػٔحٕ جلاٗك٘حء أٓحّ ٤ْحوضٚ _ ؾ٤ِحً ك٢ ضؼ٣ُُ ٓرىأ جُشلحك٤س ػرٍ وٌٝٙ ك٢ ٝجقطٍجّ ؾحوز 

ئُُجّ جلإوجٌز ذطٓر٤د هٍجٌضٜح ٖٓ نلاٍ أقٌحٓٚ جُط٢ ضْٜٓ ك٢ ض٤ٍْم ٓرحوب جُشلحك٤س ٝجلإكظحـ 

 .ٝجلإوجٌز جٍُش٤ىز

كحػ٤ِس ٝكوح ُٔح ضوىّ ْ٘وْٓ ًٛج جُٔركع ػ٠ِ ٓطِر٤ٖ ٗهظض جُٔطِد جلأٍٝ ُِركع ك٢ ٓىٟ 

ِْطس  ، ذ٤٘ٔح ٗهظض جُٔطِد جُػح٢ٗ ُِركع ك٢ضٓر٤د جلإوجٌز ُوٍجٌجضٜح ك٢ ضؼ٣ُُ ٓرىأ جُشلحك٤س

جُوحػ٢ جلإوج١ٌ ذاُُجّ جلإوجٌز ذطٓر٤د هٍجٌجضٜح ضؼ٣ُُجً ُٔرىأ جُشلحك٤س ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ٝػ٠ِ 

 جُ٘كٞ جلاض٢:

 انمطهة الأول

 أ انشفافٍح فاعهٍح تسثٍة الإدارج نمراراتها فً تعسٌس مثذ

٣طٔػَ جُىٌٝ ج١ًُ ٣ِؼرٚ ضٓر٤د جلإوجٌز ُوٍجٌجضٜح ك٢ ض٣ٌٍّ ٝضكو٤ن ٓرىأ جُشلحك٤س ك٢ جُوٍجٌ 

  جلإوج١ٌ ك٢ غلاغس ٓٞجػغ ٣ٌٖٔ ذ٤حٜٗح ك٤ٔح ٣أض٢:

 انمطهة الأول

 فاعهٍح انتسثٍة فً تكرٌس حك الاعلاو الإداري وتحمٍك الامه انماوىوً

 نلأفراد

جُلوٚ ٝجُوؼحء جلإوج٤٣ٌٖ ئٕ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ٝجلاغحٌ جُط٢ ضٍضرٜح لا  ٖٓ جُٔرحوب جُِْٔٓ ذٜح ك٢

ض١ٍٓ ك٢ ٓٞجؾٜس جلأكٍجو جلا ئيج ػِٔٞج ذٜح ػرٍ أقى ْٝحتَ جُؼِْ جُػحذطس هحٗٞٗحً، ْٞجء ًحٕ يُي 

 ً ً ٣و٤٘٤ح ػرٍ ٗشٍ جُوٍجٌ جّ ضر٤ِـٚ ضر٤ِـحً شهظ٤حً، جّ جُؼِْ ذٔؼٔٞٗٚ ػِٔح
(27)

، جلا ئٕ ًٛج جُؼِْ 

ً ذَ ٝهحطٍجً ٌُٞٗٚ ػِْ ٓوظٌٞ ػ٠ِ ٓ٘طٞم جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٝٓح  ذحُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٣رو٠ ٗحهظح

جٗط٠ٜ ج٤ُٚ، ٖٓ وٕٝ إٔ ٣ٔطى ًٛج جُؼِْ ج٠ُ أْرحخ جُوٍجٌ ٝجُرٞجػع جُط٢ وكؼص ؾٜس جلإوجٌز ج٠ُ 

ً ُٔظِكس  جضهحيٙ، ػ٠ِ جُ٘كٞ ج١ًُ لا ٣ٓطٓحؽ ٓؼٚ كٜٔٚ، ٖٝٓ غْ ضورِٚ ٤ْٔح ئيج ؾحء ٓؿحك٤ح

طحقرٚ، ئٕ جُؼِْ جٌُحك٢ ٝجُٞجك٢ ذٌَ ٓح ضوىّ لا ٣ٌٖٔ جٕ ٣طكون جلا ػرٍ ٤ِْٝس جُطٓر٤د، كطٓر٤د 

جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٣ؼى ٤ِْٝس ٛحٓس لا ؿ٠٘ ػٜ٘ح ٖٓ جؾَ جلإقحؽس ذحلأْرحخ جُط٢ وكؼص ؾٜس جلإوجٌز 

٤د أٝػحػْٜ ج٠ُ جضهحي جُوٍجٌ، ك٤ٌٖٔ جلأكٍجو ٖٓ جلاؽلاع جُٔرحشٍ ػ٠ِ ًٛٙ جلأْرحخ ٖٝٓ غْ ضٍض

ً ك٢ كْٜ جُٞجهغ  ً ٝٓ٘طؿح ً ًٝحك٤ح ً ُٜح، ٤ْٔح ئيج ًحٕ ًٛج جُطٓر٤د ٝجػكح ٍٝٓجًُْٛ جُوح٤ٗٞٗس ٝكوح

ٝجُوحٕٗٞ، ٖٝٓ غْ ضىجٌى ٓح كحضْٜ جٕ ٝؾىٝ ْر٤لاً ج٠ُ يُي، ٝجْط٤لحء جُشٍٝؽ جُط٢ ًحٗص ٌٝجء 

ً ٖٓ جلإوجٌز ػٖ ٝؾٜس ٗظٍ ٛح ك٢ جُطِد ج١ًُ ٌكغ ؽِرحضْٜ، كحُطٓر٤د ًٔح هىٓ٘ح ٣ؼى جكظحقح

ٌكؼطٚ، ك٤ٌٕٞ طحقد جُشإٔ ػ٠ِ ذ٤٘س ٖٓ أٍٓٙ ، ٣ٝطهً ٓٞهلٚ ػ٠ِ أْرحخ ًٛج جلا٣ؼحـ ػِٚ 

٣ٓطٌَٔ أٝؾٚ جُ٘وغ
(28)

. 

ٓٔح ضوىّ ٣طؼف ُ٘ح جٕ ضٓر٤د جلإوجٌز ُوٍجٌجضٜح ٣ؼى ٤ِْٝس ٜٓٔس ُلأكٍجو ُِطأًى ٖٓ طكس هٍجٌجش 

ٜح ٝجؿٍجػْٜ جُشهظ٤س ذؼ٤ىج ػٖ جلإوجٌز ٝٓشٍٝػ٤طٜح ٝػىّ طىٌٝٛح ٝكوح ٍُؿرحش ٌؾحُ
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ً ك٢  جُٔظِكس جُؼحٓس، ذَ طىٌش ػود ذكع ٝوٌجْس ٓؼوُٞس، كحُطٓر٤د ذًُي ٣ِؼد وٌٝج ٛحٓح

ضكو٤ن جُطٞجَٕ جُوح٢ٗٞٗ ٝجلأنلاه٢ ذ٤ٖ جلإوجٌز ٝجلأكٍجو، ئي ٖٓ شأٗٚ جقحؽس جلأكٍجو ػِٔحً 

ئؾٍجءجش جُطؼٖ جُوؼحت٢ جُط٢ ذحلأْرحخ جُٔحو٣س ٝجُوح٤ٗٞٗس ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ ٖٓ وٕٝ جُِؿٞء ج٠ُ 

 ضطْٓ ذحُطؼو٤ى ٝجُط٤ٌِق.

ً ػ٠ِ ٓح ضوىّ ٣ؼى جُطٓر٤د ٤ِْٝس ُلاهط٘حع ذٔشٍٝػ٤س ٓح ٣ظىٌ ػٖ جلإوجٌز ٖٓ هٍجٌجش،  ضأ٤ْٓح

كحُطٓر٤د ٣ٔ٘ف جُوٍجٌ جلاوج١ٌ جُوٞز جلإه٘حػ٤ٚ، كحُوٞز جُكو٤و٤س لأ١ هٍجٌ ضٌٖٔ ك٢ ٝػٞقٚ 

وج١ٌ ٣ٌٕٞ أًػٍ ُْٜٞس ًِٔح ًحٕ ٓلٜٞٓحً، ٣ٌٕٝٞ جُوٍجٌ ٝه٘حػس جٌُحكس ذٚ، كط٘ل٤ً جُوٍجٌ جلإ

 جلإوج١ٌ ٓلٜٞٓحً ئيج ًحٕ ٓؼِلاً، جلآٍ ج١ًُ ٣ىكغ جلأكٍجو ج٠ُ ض٘ل٤ً جُوٍجٌ ذٌَ ؽٞجػ٤س.

ً ُطكو٤ن  كؼلا ًػٔح ضوىّ كحٕ ضٓر٤د جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ٝئػلاّ جلاكٍجو جُٔهحؽر٤ٖ ذٜح ٣ؼى ػٔحٗح

جلآٖ جُوح٢ٗٞٗ
 (29)

حٙ جلإوجٌز، ٓ٘ظٌٞجً ج٤ُس ٖٓ َج٣ٝس جُٔظِكس جُٔشٍٝػس ُِلٍهحءُِلٍو جضؿ 
(72،)

 

ئي ٖٓ شأٗٚ ئشحػس جُطٔأ٤ٗ٘س ٝجُػوس ذ٤ٖ جلإوجٌز ٝجلأكٍجو، ئي ٣ٔ٘ف جلأكٍجو ه٘حػس ذحٕ جلإوجٌز 

ضطظٍف ك٢ ئؽحٌ ٖٓ جُٔشٍٝػ٤س كلا ضك٤ى ػٜ٘ح ًٛج ٖٓ ؾٜس ٖٝٓ ؾٜس أنٍٟ، كإ ضٓر٤د 

ُكى ٖٓ ِْططٜح جُطوى٣ٍ٣س ك٤ؿ٘رٜح جُطؼٓق ك٢ جْطؼٔحٍ ِْططٜح جلإوجٌز ُوٍجٌجضٜح ٖٓ شأٗٚ ج

 ٝئطىجٌ هٍجٌجش ضؼٓل٤س ٝضك٤ٌٔس.

 انمطهة انخاوً

 فاعهٍح انتسثٍة فً تمكٍه الأفراد مه انمشاركح فً صىع انمرار الإداري

ٖٓ جُٔطلن ػ٤ِٚ ك٢ كوٚ جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ
 (74)

ٝهؼحتٚ 
(72)

، جٕ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ػَٔ هح٢ٗٞٗ طحوٌ 

جلاوجٌز ذاٌجوضٜح جُٔ٘لٍوز، ٖٝٓ غْ كحٕ ئٌجوز جلإوجٌز ذٔلٍوٛح ضٌل٢ لإ ٣٘طؽ جُؼَٔ جُوح٢ٗٞٗ  ػٖ

جلأغٍ جُٔطِٞخ ٓ٘ٚ، كًٜٙ جلاغحٌ لا ضطٞهق ػ٠ِ جٗؼٔحّ ئٌجوز أنٍٟ ُٜح ْٞجء ًحٗص ًٛٙ جلإٌجوز 

 ؾٜس ئوج٣ٌس جّ ؿ٤ٍ ئوج٣ٌس.

جلاؾرحٌ، جلآٍ ج١ًُ ٖٓ شأٗٚ جٕ ٣ُٞى  ٓٔح ضوىّ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ جٕ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٣وّٞ ػ٠ِ كٌٍز 

ُٗجػح وجتٔح ذ٤ٖ جلإوجٌز ٝجلأكٍجو نظٞطح ٓغ ٓٓطؿىجش جُؼظٍ جُكح٢ُ ك٢ ظَ جوجٌز 

جُى٣ٔوٍجؽ٤س، ٣ٝؼى ضٓر٤د جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس جقى جُْٞحتَ جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ ٖٓ شأٜٗح جٕ ضؼىٍ 

طٚ، ٖٝٓ غْ ضط٣ٍٞ جُؼلاهس ذ٤ٜ٘ح جُٔلّٜٞ جُٓحذن ُِوٍجٌ جلاوج١ٌ ٝٓح ضطٔطغ ذٚ ٖٓ ِْطس ك٢ ط٘حػ

ٝذ٤ٖ جلأكٍجو
(72)

ِٙ ج٤ُِْٞس جُٔوحذِس  ، كطٓر٤د جلإوجٌز ُوٍجٌضٜح و٤َُ ػ٠ِ ٜٗح٣س جُوٍجٌ جُطك٢ٌٔ ذؼَِى

لآط٤حَ جُط٘ل٤ً جُٔرحشٍ ج١ًُ ضٌُِٔٚ جلإوجٌز ك٢ ٓٞجؾٜس جلأكٍجو، كحضؿحٙ جلإوجٌز ذشٌَ ٓطُج٣ى ٗكٞ 

١ ج٠ُ ضأًَ طىٌٝ جُوٍجٌ ػٖ ئٌجوضٜح جُٔ٘لٍوز، ٣ٌٕٝٞ جُى٣ٔوٍجؽ٤س جلإوج٣ٌس ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣إو

جُطٓر٤د ٛٞ جلأوجز جُط٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ نلاُٜح جُٞطٍٞ ج٠ُ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس.
(71 )

 

ذشإٔ جُؼلاهس ذ٤ٖ جلإوجٌز  9158ــ 51ضؿ٤ٓىجً ُٔح ضوىّ أطىٌ جُٔشٍع جُل٢ٍٓٗ جٍُّْٔٞ 

 97ر٤د أطلاً ذٔٞؾد هحٕٗٞ ٝجُؿٌٜٔٞ ٌذؾ ذٔٞؾرٚ ذ٤ٖ جُطٓر٤د ٝٓرىأ جُٔشحًٌس، لاٌضرحؽ جُطٓ

ذحُوٍجٌجش جُلٍو٣س جُـ٤ٍ ٓلاتٔس ٝجُط٢ ٖٓ شأٜٗح جُٔٓحِ ذكوٞم جلأكٍجو ٝق٣ٍحضْٜ،  ٤ُٞ٣9777ٞ 

ً ٝك٢  كحْط٘حوج ٍُِّْٔٞ جُٓحذن ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س ذأقٌحٓٚ جنطحٌ جُٔؼ٢٘ ذحُوٍجٌ ٓوىٓح
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ِٚ ٝهص ًحك٢ ذحلإؾٍجءجش جُط٢ ضٍّٝ جلإوجٌز إٔ ضطهًٛح ك٢ ٓٞج ِٚ ٖٓ ضوى٣ْ ٓلاقظحض ، ٝض٤ٌٔ٘ ِٚ ؾٜط

ذهظٞص ًٛج جلاؾٍجء ْٞجء ًحٕ ًطحذ٢ جّ شلح٢ٛ
(75)

. 

٣طٍـ ضٓحؤلاً ػٔح ئيج ًحٕ ٓرىأ  ئٕ جُٞػغ جُٓحذن ؾؼَ جُلوٚ جُل٢ٍٓٗ ٝػ٠ِ ٌجْٚ جُلو٤ٚ ُٞذحو٣ٍ

جُٔشحٌٝز ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣هِن ؽحتلس ؾى٣ىز ٖٓ جلأػٔحٍ جلإوج٣ٌس ضوغ ْٝطحً ذ٤ٖ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٖٓ 

ؾٜس ٝذ٤ٖ جُؼوى جلإوج١ٌ ٖٓ ؾٜس أنٍٟ، ك٤ٔح ػٍُف ذحُوٍجٌ جلاضلحه٢، ٝج١ًُ ٣ظىٌ ذ٘حء ػ٠ِ 

 ضظىٌ جلإوجٌز هٍجٌٛح ذاٌجوضٜح ٌػح ٝٓٞجكوس جُٔهحؽد ذٚ أ١ ٖٓ ٣ٔٓٚ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، كلا

جُٔ٘لٍوز ذَ ٣شطٍى ٓؼٜح جُٔهحؽد ذٔؼٕٔٞ جُوٍجٌ ذحضهحيٙ، ذٔؼ٠٘ جنٍ كحٕ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ لا 

٣ٌٖٔ جٕ ٣ٌٕٞ ٓٞؾٞوجً ٝٓ٘طؿحً لأغحٌٙ جُوح٤ٗٞٗس، ٓحُْ ٣ٌٖ جُٔهحؽد ذٚ هى شحٌى ك٢ ض٣ٌٞ٘ٚ ػود 

جُطلحٝع ٓغ جلإوجٌز
(72)

ك٢ أػ٠ِ وٌؾس ٖٓ وٌؾحش جُشلحك٤س،  ، كطٌٕٞ جلإوجٌز ك٢ ًٛٙ جُكحُس

كحُٔؼ٢٘ ذحُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٤ٌْٕٞ ػ٠ِ ػِْ ضحّ ذٌَ ق٤ػ٤حش ط٘حػس جُوٍجٌ ٝظٍٝف ذ٘حءٙ ػرٍ 

ٓشحًٌطٚ ك٢ جذٍجٓٚ، كططكٍٞ جُؼلاهس ذ٤ٖ جلإوجٌز ٝجلأكٍجو ٖٓ ػلاهس أْحْٜح جلإٌجوز جُٔ٘لٍوز 

َ جلإوجٌز ك٢ ًٍُٓ أًػٍ ضٓح٣ٝح ٓغ ُلإوجٌز ج٠ُ ػلاهس هحتٔس ػ٠ِ جُطلحٝع ٝجلاضلحم، ٓٔح ٣ؿؼ

ًٍُٓ جلأكٍجو، ًٔح ٣ؿٓى ك٢ يجش جُٞهص ضطٌٞجً ٜٓٔحً ُٔرىأ جُٔشٍٝػ٤س
(77)

. 

ؾى٣ٍ ذحًًٍُ جٕ ًٛج جٍُػح جٝ جُورٍٞ ذحُوٍجٌ ٤ُّ ٖٓ شأٗٚ جذىجً جٕ ٣كٍٞ جُوٍجٌ ج٠ُ ػلاهس 

د أ١ أغٍ ػ٠ِ ؽِد ضؼحهى٣س ذَ ٣رو٠ جُوٍجٌ ٓكطلظحً ذطحذغ جلاٗلٍجو ج١ًُ ٤ٔ٣ُٙ، ذَ لا ٣طٍض

جلاكٍجو أٝ ٓٞجكوطْٜ ػ٠ِ هٍجٌ ضظىٌٙ جلإوجٌز قط٠ ك٢ قحُس ئطىجٌ جُوٍجٌ ذ٘ط٤ؿس جُطلحٝع جٝ 

جلاضلحم جُٔٓرن ٓغ جُؿٔحػحش جُٔؼ٤٘س ذٚ، جي ئٕ ٓح ضوىّ لا ٣ؼ٢٘ جٗىٓحؼ جلاٌجوض٤ٖ ٓؼحً ٝجلا ًحٕ 

ُطرحِ قُٞٚ، ًَ ٓح ك٢ يُي ٓٓحِ ذ٤ٌحٕ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٖٓ شأٗٚ نِن قحُس ٖٓ جُـٔٞع ٝجلا

جلآٍ جٕ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُوٍجٌجش ٓح ٛٞ جلا ٓظٍٜ ٖٓ ٓظحٍٛ ضك٤ٖٓ جُؼلاهس ذ٤ٖ جلإوجٌز ٝذ٤ٖ 

جلاكٍجو ٝضؿ٤ٓى ٤ُٓحْس جُٞػٞـ جلإوج١ٌ ٝجُشلحك٤س، ؾى٣ٍ ذحًًٍُ ئٕ جُٔشٍع جُل٢ٍٓٗ هى ضر٠٘ 

ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُوٍجٌجش ك٢ جًػٍ ٖٓ هحٕٗٞ
(78)

. 

ً ٖٓ شأٗٚ ئهٍجٌ ٍٟٝٗ ذىٌٝٗح ػٌٍٝز جؾ ً ضش٣ٍؼ٤ح جلاوجٌز ٍجء جُٔشٍع جُؼٍجه٢ جطلاقح

جُى٣ٔوٍجؽ٤س جُط٢ ضطر٠٘ ٓلّٜٞ جُى٣ٔوٍجؽ٤س جُطشح٤ًٌس ٝجقطٍجّ ج٥ن٣ٍٖ ٍٝٓجػحز قوٞهْٜ أ١ 

جشٍجى طحقد جُٔظِكس ك٢ ط٘حػس جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ئي إٔ ضر٢٘ ٓػَ ًٛج جلأِْٞخ جُى٣ٔوٍجؽ٢ 

، ٝذٔح ٍٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س جُؼح٤ُس ٌٝػح جلأكٍجو ٝجُشؼٌٞ ذحُؼىجُس٣إو١ ئ٠ُ ٗشٍ ؾٞ ئ٣ؿحذ٢ ٣طْٓ ذحُ

 ٣ؼٖٔ ضكو٤ن ٓرىأ جُشلحك٤س ك٢ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس.

 

 انمطهة انخانج

 فاعهٍح انتسثٍة فً تعسٌس مثذأ انمساءنح 

٣ؼى جُطٓر٤د ك٢ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ـ ْٞجء ًحٗص ًٛٙ جُوٍجٌجش كٍو٣س جّ هٍجٌجش ض٘ظ٤ٔ٤س ـ جؾٍجء 

ً ُط كو٤ن ٓرىأ جُشلحك٤س ك٢ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ذَ ٛٞ ؾُء ْٜٓ ٖٓ ٓؼٕٔٞ ًٛج جُٔرىأ ٛحٓح
(79)

 ،

ٝج١ًُ ٣وظى ـ جُطٓر٤د ـ ذٚ ًٔح هىٓ٘ح ك٢ طلكحش جُركع جُٓحذوس ذ٤حٕ جلأْرحخ جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٞجهؼ٤س 
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ج٤ُٜح جُط٢ وكؼص جلإوجٌز ج٠ُ ئطىجٌ هٍجٌٛح، كطرٍٖٛ ذًٜج جُطٓر٤د ػ٠ِ إٔ جُ٘ط٤ؿس جُط٢ جٗط٠ٜ 

 جُوٍجٌ ٢ٛ ٗط٤ؿس ٓ٘طو٤س ٝٓٞجكوس ُٔرىأ جُٔشٍٝػ٤س جلإوج٣ٌس ٖٓ ٗحق٤س ٝجُٔلاتٔس ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ.

ٝجلإوجٌز ػ٘ىٓح ضطهً هٍجٌجضٜح ئٗٔح ضطهًٛح ػرٍ ٓٞظل٤ٜح جُؼ٤ٖٓٞٔ ك٤ٌٕٞ ٛإلاء ٓٓإ٤ُٖٝ ػٖ 

جٌز ؾ٤ٔغ ٓح ؾحء ك٢ ٓؼٕٔٞ ًٛٙ جُوٍجٌجش ذٔح ك٤ٜح جؾٍجء جُطٓر٤د، ٖٝٓ غْ ضطكَٔ جلإو

جُٔٓإ٤ُٝس ػٖ ؾ٤ٔغ جلاػٍجٌ جُط٢ ضٍضرٜح ًٛٙ جُوٍجٌجش ٖٓ وٕٝ جٕ ٣ٌٕٞ ُٜح جُٔؿحٍ ُط٤٤ٌق 

جلأْرحخ ٝجُـح٣حش ٓغ ٓح ٛٞ ٓٓطؿى ٖٓ ٝهحتغ، جلآٍ ج١ًُ ٣ؼى ػٔحٗس هح٤ٗٞٗس ٝهؼحت٤س ض٘وَ 

جُٔٓإٍٝ ٖٓ ٝػؼ٤س جُٔٞظق جُٔىػ٢ ج٠ُ جُٔٞجؽ٘س جُكو٤و٤س، كططكون جُٔظِكس ذ٤ٖ جلإوجٌز 

كٍجو، كحلأن٤ٍ ٤ٌْٕٞ ػ٠ِ جؽلاع ًحَٓ ذحلأْرحخ ٝجُـح٣حش جُط٢ وكؼص ؾٜس جلإوجٌز ج٠ُ ٝجلأ

ئطىجٌ جُوٍجٌ ذحُظٌٞز جُط٢ طىٌ ذٜح، ٓٔح ٣ؼى ػٔحٗس ؾ٣ٍٛٞس ضؿؼَ جلإوجٌز ٝ ٝٓٞظل٤ٜح 

ٓٞػغ جُٔٓإ٤ُٝس ٓط٠ ًحٗص هٍجٌجضٜح ؿ٤ٍ ٓشٍٝػس
(82)

. 

ٖٓ وٌٝ ك٢ ضكو٤ن ٓرىأ جُشلحك٤س ك٢ جُوٍجٌجش ٖٓ ًَ ٓح ضوىّ ٣طر٤ٖ ُ٘ح أ٤ٔٛس جُطٓر٤د ٝٓح ٣ِؼرٚ 

جلإوج٣ٌس، ػرٍ ٝػؼٚ لأ٤ُحش هح٤ٗٞٗس ضكى ٖٓ جُر٤ٍٝهٍجؽ٤س ٖٝٓ ضؼٓق جلإوجٌز ك٢ جْطؼٔحٍ 

ِْططٜح جُطوى٣ٍ٣س، ٝضىكغ ٌؾَ جلإوجٌز ج٠ُ ضٞن٢ أًرٍ هىٌ ٖٓ جُكًٌ ػ٘ى ضٓر٤رٚ لأ١ هٍجٌ 

ٝجُوؼحء ٖٓ ٌهحذس ِْٞى ٌؾَ جلإوجٌز  جوج١ٌ كٍو١، كحُطٓر٤د ٣ؼى جؾٍجء جوج١ٌ ٣ٌٖٔ جلأكٍجو

ٝٓؿحَجضٚ ئيج جقٖٓ ٝٓكحْرطٚ ئيج جْحء
(84)

، ذحُطح٢ُ ٣ؼى جُطٓر٤د نطٞز ٜٓٔس ٖٓ شأٜٗح ضؼ٣ُُ 

جٍُهحذس ػ٠ِ أػٔحٍ جلإوجٌز ٝػوِ٘س ػلاهحضٜح ٓغ جُٔك٤ؾ جُهحٌؾ٢ ذٔح ٖٓ شأٗٚ ػٔحٕ جُطٞجطَ 

، ذَ ٛٞ أِْٞخ ُِطو٤٤ى جًُجض٢ جلإوج١ٌ ٝضؼ٣ُُٙ، كحُطٓر٤د ٤ُّ ٓؿٍو ػٔحٗس ش٤ٌِس ككٓد

 ُلإوجٌز ٣رؼىٛح ػٖ جُطؼٓق ٝجُطكٌْ ك٢ جْطؼٔحٍ ِْطحضٜح.

 

 انمطهة انخاوً

 سهطح انماضً الإداري تإنساو الإدارج تتسثٍة لراراتها تعسٌساً نمثذأ انشفافٍح

 فً انمرار الإداري  

ً جٕ جُطٓر٤د ٣ؼى ٖٓ أْٛ ٍٓضٌُجش ضكو٤ن ٓرىأ جُشلحك٤ س ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، كٜٞ ًٔح هىٓ٘ح ْحذوح

أقى أْٛ جلا٤ُحش جُوح٤ٗٞٗس جُلآَس ُظكس ٝكحػ٤ِس ٝؾٞوز ط٘حػس ٝجضهحي جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ٗظٍجً 

ُىٌٝٙ جُلؼحٍ ك٢ ٣َحوز كحػ٤ِس جٍُهحذس ػ٠ِ ٓشٍٝػ٤س هٍجٌجش جلإوجٌز ٖٓ ٗحق٤س، ٝٓىػحز ٣ُُحوز 

د جُٞهٞع ك٢ أنطحء ػىّ جٛطٔحّ جلإوجٌز ذىٌجْس هٍجٌجضٜح ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ ٖٝٓ غْ ضؿ٘

 جُٔشٍٝػ٤س جُوح٤ٗٞٗس.

ذٚ جٍُٜٓ ػ٠ِ قٔح٣س جُٔشٍٝػ٤س ُٝطكو٤ن ٓح ضوىّ ٣رٍَ وٌٝ جُوؼحء جلإوج١ٌ _ ج١ًُ ٣٘حؽ 

ٝجقطٍجّ ؾحوز جُوحٕٗٞ ٝػٔحٕ جلاٗك٘حء أٓحّ ٤ْحوضٚ _ ؾ٤ِحً ك٢ ضؼ٣ُُ ٓرىأ جُشلحك٤س ػرٍ وٌٝٙ ك٢ 

ٓٚ جُط٢ ضْٜٓ ك٢ ض٤ٍْم ٓرحوب جُشلحك٤س ٝجلإكظحـ ئُُجّ جلإوجٌز ذطٓر٤د هٍجٌضٜح ٖٓ نلاٍ أقٌح

، ٝجٕ ُْ ٣ُِٜٓح جُٔشٍع ذًٜج جلإكظحـ ٝيُي جٗطلاهح ٖٓ جُىٌٝ جلاٗشحت٢ ج١ًُ ٝجلإوجٌز جٍُش٤ىز

٣طظق ذٚ جُوؼحء جلإوج١ٌ، كؼلا ػٖ جوٌجًٚ لأ٤ٔٛس جُطٓر٤د ك٢ ض٤َٜٓ ٌهحذطٚ ػ٠ِ ًٌٖ 

ّ ْ٘ط٘حٍٝ ٓٞهق جُوؼحء جلإوج١ٌ ك٢ ًَ ٖٓ جُٓرد ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ُٝلإقحؽس ذٌَ ٓح ضوى
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ً ُٔرىأ جُشلحك٤س، ٝػ٠ِ جُ٘كٞ  كٍٗٓح ٝٓظٍ ٝجُؼٍجم ك٢ ئُُجّ جلإوجٌز ذطٓر٤د هٍجٌجضٜح ضكو٤وح

 جلاض٢:

 انفرع الأول

 مىلف انمضاء الإداري انفروسً

ٍز ؾٍٟ هؼحء ٓؿِّ جُىُٝس جُل٢ٍٓٗ ػ٠ِ ٓرىأ ػىّ ئُُجّ جلاوجٌز ذطٓر٤د هٍجٌجضٜح جلا ذ٘ض، كط

ؽ٣ِٞس ٖٓ جُُٖٓ، كحلإوجٌز ؿ٤ٍ ُِٓٓس ذًًٍ جلأْرحخ ك٢ طِد هٍجٌجٛح ٓح ُْ ٣ُِٜٓح جُٔشٍع 

ذًًٍ ًٛٙ جلأْرحخ
(82)

، ذٔ٘حْرس طىٌٝ قٌٔٚ 9781، ٝجْطٍٔ ك٢ ضطر٤وٚ ًُٜٙ جُوحػىز قط٠ ػحّ 

، ئي جُُّ جُوؼحء جلاوج١ٌ جُل٢ٍٓٗ ُؿحٕ ػْ جلأٌجػ٢ جٌُُجػ٤س ذطٓر٤د billardك٢ هؼ٤س 

هٍجٌجضٜح ٓغ ؿ٤حخ جُ٘ض جُظ٣ٍف ج١ًُ ٣ٞؾد ػ٤ِٜح جُطٓر٤د، جلا ئٗٚ جْط٘ى ك٢ ئُُجٓٚ ًٛج ج٠ُ 

ئٌجوز جُٔشٍع جُؼ٤٘ٔس
(82)

، كحُٔشٍع ًحٕ هى ٓ٘ف أطكحخ جلأٌجػ٢ جٌُُجػ٤س ذؼغ جُؼٔحٗحش 

ذشٌَ ط٣ٍف ًحُٔٞجؾٜس ك٢ جلإؾٍجءجش، جلآٍ ج١ًُ ٣ؼ٢٘ ػٔ٘حً ضطر٤ن ػٔحٗحش أنٍٟ ٍٓضرطس 

ٜٔح جُطٓر٤د ذٜح ٖٓ أٛ
(81)

. 

ٝهى ضؼٍع ذؼغ جُلوٚ جُل٢ٍٓٗ ج٠ُ جُكٌْ ذحُ٘وى كحٍُذؾ ذ٤ٖ ذؼغ ػٔحٗحش جُط٢ ٣وٌٍٛح 

جُٔشٍع ٝكٍع جُطٓر٤د ٖٓ جُوحػ٢ ؿ٤ٍ هحتْ ك٢ جُوحٕٗٞ جُٞػؼ٢، ئي ٖٓ جٌُٖٔٔ جٕ ٣طٞجؾى 

جٕ جقىٜٓح وٕٝ جلأنٍ، كٔظىٌ جلإُُجّ ذحُطٓر٤د ٛ٘ح ٣٘رغ ٖٓ جُٔشٍع أًػٍ ٖٓ جُوحػ٢، جلا 

جُكٌْ ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ٝؾى ضٍق٤رح ًر٤ٍج ٖٓ جُلوٚ ذَ ؽروٚ جُوؼحء أ٣ؼح ك٢ قحلاش أنٍٟ.
(85 ) 

جلا جٕ جُوؼحء جلإوج١ٌ جُل٢ٍٓٗ جهىّ ػ٠ِ نطٞز أًػٍ ضوىٓحً ك٢ شإٔ جُطٓر٤د جلإُُج٢ٓ ٝيُي ك٢  

، ئي هؼ٠ ذاُُج٤ٓس ضٓر٤د جُوٍجٌجش   agence maritime fretقٌٔٚ جُظحوٌ ك٢ هؼ٤س 

جُط٢ ًِلص ذطكى٣ى  ٤ٗٞ٣9717ٞ  1ز ػٖ جُِؿ٘س جُىجتٔس جُط٢ أٗشثص ذٔٞؾد ٍّْٓٞ جُظحوٌ

ٓؿ١ُٜ جُٓلٖ، ُٝؼَ أْٛ ٓح ُٞقع ػ٠ِ قٌْ ٓؿِّ جُىُٝس جُل٢ٍٓٗ ك٢ ًٛٙ جُوؼ٤س أٗٚ ٣طْٓ 

ذحُطؿى٣ى ٓوحٌٗس ذحُكٌْ جُٓحذن، ئي ُْ ٣ِؿأ جُٔؿِّ ك٢ ًٛج جُكٌْ ج٠ُ جلإٌجوز جُؼ٤٘ٔس ُِٔشٍع، 

٤د ٝجؾرحً ذحُ٘ظٍ ج٠ُ ؽر٤ؼس ٝضش٤ٌَ ٝٝظحتق جُط٘ظ٤ْ ج٢ُٜ٘ٔ ُٔؿ١ُٜ جُٓلٖذَ ػَى جُطٓر
(82)

. 

ٓٔح ضوىّ ُْ ٣ؼى جُطٓر٤د ٓٓط٘ىجً ج٠ُ جلإٌجوز جُظ٣ٍكس ُِٔشٍع أٝ قط٠ جُؼ٤٘ٔس، ذَ أطرف 

 ٓ٘ٓٞذحً ُِوحػ٢ ٗلٓٚ ٓط٠ هىٌ إٔ جُطٓر٤د ٣ؼى ؾُءً ٖٓ ٗظحّ ج٤ُٜثس.

 انمطهة انخاوً

 انمصريمىلف انمضاء الاداري 

جُٔؼٍٝف ػٖ جُوؼحء جلإوج١ٌ جُٔظ١ٍ ئٗٚ هؼحءٌ نلام ٝٓ٘شة ُِوٞجػى جُوح٤ٗٞٗس ك٢ ٓؿحٍ  ٖٓ

ِٚ جُهظٞص.  جُوحٕٗٞ جُؼحّ ذشٌَ ػحّ ٝجُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ػ٠ِ ٝؾ

ٌِ جُوؼحء جلإوج١ٌ جُٔظ١ٍ ػ٠ِ ٓرىأ ػىّ جُطٓر٤د جلا ذ٘ض ًٔرىأ ػحّ،  كؼ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جْطوٍج

جلا ئٗٚ ضىنَ ك٢ قحلاش ػى٣ىز كلٍع ػ٠ِ جلإوجٌز ضٓر٤د هٍجٌجضٜح ٓغ جٗؼىجّ جُ٘ض جُوح٢ٗٞٗ 

ْ جُوحػ٢ ذاُُج٤ٓس جُطٓر٤د، ئي هؼص جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ك٢ ٓظٍ ذإٔ " جُطٓر٤د لاَّ ٝئٕ ُ

٣ٍو ك٢ يُي ٗض ػ٘ى ئطىجٌ جُوٍجٌ جُطأو٣ر٢؛ ئي ئٕ غٔس هىٌ ٖٓ جُؼٔحٗحش جُؿ٣ٍٛٞس ٣ؿد إٔ 

ضطٞكٍ ًكى جو٠ٗ ك٢ ًَ ٓكحًٔس ضأو٣ر٤س، ًٝٛج جُوىٌ ض٤ِٔٚ جُؼىجُس جُٔؿٍوز ٝػ٤ٍٔ جلاٗظحف 
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ٝجلأطٍٞ جُؼحٓس ك٢ جُٔكحًٔحش ٝئٕ ُْ ٣ٍو ػ٤ِٚ ٗض ......... ٝئيج ًحٕ جلأطَ ك٢ جُوٍجٌ 

١ٌ ػىّ ضٓر٤رٚ جلا ئيج ٗض جُوحٕٗٞ ػ٠ِ ٝؾٞخ ًٛج جُطٓر٤د كإ جُوٍجٌ جُطأو٣ر٢ ػ٠ِ جلإوج

جُ٘و٤غ ٖٓ يُي ٛٞ هٍجٌ يٝ طلس هؼحت٤س، ئي ٣لظَ ك٢ ٓٞػٞع ٓٔح ٣هطض ذٚ جُوؼحء أطلاً، 

ًُُي ٣ؿد جٕ ٣ٌٕٞ ٓٓررحً".
(87)

 

س ؾىجً جلآٍ ج١ًُ ٣ططِد كحلأغحٌ جُط٢ ٣ٍضرٜح جُوٍجٌ جُطأو٣ر٢ ك٢ جًٍُُٔ جُوح٢ٗٞٗ ١ًُٝ جُشإٔ ٜٓٔ

ضٓر٤رٚ ٓٔح ٣ٌلَ جلاؽٔث٘حٕ ئ٠ُ طكس جلأْرحخ جُط٢ ذ٢٘ ػ٤ِٜح جُوٍجٌ، ٝنطٌٞز جلاؾٍجء ٢ٛ جُط٢ 

ضرٌٍ كٍع جُٔشٍع ُِطٓر٤د ذحُ٘ٓرس ُرؼغ جُوٍجٌجش ًوٍجٌ كظَ جُٔٞظق جُؼحّ ذـ٤ٍ جُط٣ٍن 

جُطأو٣ر٢ ٝٛٞ هٍجٌ ٤ُّ ُٚ طلس جُؿُجء ٖٝٓ غْ ٤ُّ ُٚ طلس هؼحت٤س.
(88) 

 

 

 انمطهة انخانج

 مىلف انمضاء الاداري انعرالً

ئٕ جُوؼحء جلإوج١ٌ ك٢ جُؼٍجم ٝئٕ ًحٕ هؼحءً قى٣ع جُ٘شأز، ٝئٕ جُٔشٍع جُؼٍجه٢ هى ج٠ٌْ 

ػٔحٗس جُطٓر٤د ك٢ ذؼغ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ٜٝٓ٘ح جُوٍجٌجش جُطأو٣ر٤س ًٔح هىٓ٘ح ْحذوحً، ئي جُُّ 

جُٔؼىٍ ك٢ جُٔحوز  9779ُٓ٘س  94جُٔشٍع ك٢ هحٕٗٞ جٗؼرحؽ ٓٞظل٢ جُىُٝس ٝجُوطحع جُؼحّ ٌهْ 

ٓ٘ٚ، جلإوجٌز ذطٓر٤د هٍجٌجش كٍع جُؼوٞذحش جلاٗؼرحؽ٤س ٝجلا ػى هٍجٌٛح ؿ٤ٍ ٓشٍٝع ؾى٣ٍ   5

ذحلإُـحء، ُٔح ٣شٌِٚ ًٛج جلاؾٍجء ٖٓ ػٔحٗس ك٢ ؿح٣س جلأ٤ٔٛس ُِٔٞظق لأٜٗح ضٓٔف ُٚ ُِٝوؼحء ك٢ 

يجش جُٞهص ذٍٔجهرس ٓشٍٝػ٤س جُوٍجٌ ٖٓ ق٤ع جُٓرد، ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ئٕ ٓٞهق جُوؼحء جلإوج١ٌ 

ؼٍجه٢ ٝئٕ ٗىٌش ضطر٤وحضٚ، ٝٓؼحُؿطٚ لإُُجّ جلإوجٌز ذطٓر٤د هٍجٌجضٜح ٖٓ وٕٝ ئُُجّ هح٢ٗٞٗ جُ

ذًُي، لا ٣هطِق ػٖ ٓٞهق ٗظ٣ٍ٤ٚ جُل٢ٍٓٗ ٝجُٔظ١ٍ، ئي ٣ٔطِي جُوحػ٢ جلإوج١ٌ ِْطس ئُُجّ 

 جلإوجٌز ذطٓر٤د هٍجٌجضٜح جلإوج٣ٌس ٝضوى٣ْ جُٞغحتن ٝجُٔٓط٘ىجش جُٔ٘طؿس ك٢ جُىػٟٞ جلإوج٣ٌس وٕٝ

جُٞهٞف ػ٘ى ضطر٤ن جُ٘ظٞص جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ ضٞؾد جُطٓر٤د ك٢ قحلاش ُْ ٌو ك٤ٜح ٗض، ًٔح 

٣ٔطِي جُوحػ٢ جلإوج١ٌ جُِٓطس جُطوى٣ٍ٣س جٌُحِٓس ك٢ جػطرحٌ جٓط٘حع جلإوجٌز ػٖ ضٓر٤د هٍجٌجضٜح أٝ 

ًٛج ٓح ضوى٣ْ جُٞغحتن ٝجُٔٓط٘ىجش جُٔ٘طؿس ك٢ جُىػٟٞ قؿس ػ٤ِٜح ٖٝٓ غْ جُوؼحء ذاُـحء هٍجٌٛح، ٝ

جٕ" ُِوحػ٢ جٕ ٣أٍٓ أ٣ح  ئي ٗظص ػ٠ِ جُٔؼىٍ 9777ُٓ٘س  917ٌهْ أًىضٚ جقٌحّ هحٕٗٞ جلاغرحش 

ٖٓ جُهظّٞ ذطوى٣ْ و٤َُ جلاغرحش ج١ًُ ٣ٌٕٞ ذكَٞضٚ، كايج جٓط٘غ ػٖ ضوى٣ٔٚ ؾحَ جػطرحٌ جٓط٘حػٚ 

قؿس ػ٤ِٚ"
(57)

ئٕ "  جُٔؼىٍ كوى ٗض ػ٠ِ 9717ُٓ٘س  51، أٓح هحٕٗٞ جٍُٔجكؼحش جُٔى٤ٗس ٌهْ 

ػ٠ِ جُهظْ إٔ ٣ؿ٤د ػ٠ِ جُىػٟٞ ذؼى ضر٤ِـٚ ذؼ٣ٍؼطٜح ٝهرَ قٍِٞ جُؿِٓس جُٔكىوز ُ٘ظٍٛح، 

"ُِٝٔكٌٔس جٕ ضٓطهِض ٖٓ ػىّ جؾحذطٚ ه٣ٍ٘س ضٓحػىٛح ػ٠ِ قْٓ جُىػٟٞ
(71)

. 

ً ُٔح ضوىّ يٛد ٓؿِّ جلاٗؼرحؽ جُؼحّ ك٢ هٍجٌٙ ج٠ُ جُوٍٞ ذإٔ " ٓ٘ف جلاؾحَز جٍُٔػ٤س  ٝضطر٤وح

ٚ ٣ٌٖٔ ُلإوجٌز ٌكغ جُطو٣ٍٍ جُطر٢ جٝ هرُٞٚ ٝق٤ع جٕ ؾٞجَ جُٞجٌو ك٢ جُلوٍز جٍٓ ؾٞج١َ ٝػ٤ِ

٣ططِد ك٢ قحُس  9787ُٓ٘س  54جٍُجذؼس ٖٓ جُٔحوز جُٓحذؼس ٖٓ ٗظحّ جلاؾحَجش جٍُٔػ٤س ٌهْ 

ٌكغ جُطو٣ٍٍ جٕ ٣ٌٕٞ جٍُكغ ٓٓط٘ىجً ج٠ُ ْرد ٓورٍٞ هحٗٞٗحً ٝق٤ع ُْ ٣ظٍٜ ُِٔؿِّ جٕ 
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ورٍٞ ُٝطٞجكٍ جُشٍٝؽ جُوح٤ٗٞٗس ك٢ جُطو٣ٍٍ جُطر٢ جُٔوىّ ٖٓ هرَ جٍُكغ ًحٕ ٓٓط٘ىج ُٓرد ٓ

جُٔؼطٍػس ًُج هٌٍ جُٔؿَ جُـحء جلآٍ جلإوج١ٌ جُظحوٌ ٖٓ ٓى٣ٍ٣س جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ"
(94)

 

ًٔح يٛد ٓؿِّ شٌٟٞ جُىُٝس ك٢ أقى جقٌحٓٚ ج٠ُ جُوٍٞ ذإٔ " جُٓرد ًٌٖ ٖٓ جًٌحٕ جُوٍجٌ 

جُوٍجٌ ٓؼ٤رحً".جلإوج١ٌ ٓٔح ٣طؼ٤ٖ يًٍٙ، ٝجلا ًحٕ 
(92)

 

ٝيٛد ٓؿِّ جلاٗؼرحؽ جُؼحّ ك٢ هٍجٌ ُٚ ج٠ُ جُوٍٞ ذإٔ " جُوٍجٌ جُظحوٌ ذلٍع ػوٞذس جُؼٍُ 

ًحٕ ٓشٞذحً ذؼ٤د جنٍ ٖٓ جُؼ٤ٞخ جُش٤ٌِس ٝٛٞ ٝؾٞخ طىٌٝٙ ٓؼِلاً ٓٓررحً ....".
 (92)

 

ىّ جُُجّ جلإوجٌز ٓٔح ضوىّ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ جُٔشٍع جُؼٍجه٢ ٝئٕ ًحٕ هى جهٍ ذحُٔرىأ جُؼحّ جُوحػ٢ ذؼ

ذطٓر٤د هٍجٌجضٜح جلا جي ٝؾى ٗض ٣ُِٜٓح ذًُي، كل٢ ضوى٣ٍٗح ٤ُّ ٛ٘حى ٓح ٣ٔ٘غ جُوحػ٢ جلإوج١ٌ 

ك٢ جُؼٍجم إٔ ٣لٍع ػ٠ِ جلإوجٌز ضٓر٤د ذؼغ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ٖٓ وٕٝ جشطٍجؽ ٝؾٞو ٗض 

لاوج١ٌ، ٓػَ هٍجٌجش ٣ُِٜٓح ذًُي ٝيُي ضكو٤وحً ُٔرىأ جُشلحك٤س جلإوج١ٌ ٝضؿ٤ٓىجً ٤ُٓحْس جُٞػٞـ ج

جُؼرؾ جلإوج١ٌ جُط٢ أٝؾد ٓؿِّ جُىُٝس جُل٢ٍٓٗ ضٓر٤ٜح كٔػَ ًٛٙ جُوٍجٌجش لاذى إٔ ضٌٕٞ 

ٓٓررس ذطر٤ؼطٜح ٝكوح ُِٔرحوب جُؼحٓس ك٢ جُوحٕٗٞ، ٤ْٔح ٝإٔ ضىنَ جُوؼحء جلإوج١ٌ ذاُُجّ جلإوجٌز 

ٍٝف ذأٗٚ هؼحء ذطٓر٤د هٍجٌجضٜح ٤ُّ ذِٔٓي ؿ٤ٍ ٓأُٞف ٖٓ جُوؼحء كحُوؼحء جلإوج١ٌ ٓؼ

 نلام ٝٓ٘شة ُِوٞجػى جُوح٤ٗٞٗس ك٢ ئؽحٌ جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ.

 انخاتمح

ٖٓ نلاٍ ذكػ٘ح ك٢ ٓٞػٞع جُطٓر٤د ٝوٌٝٙ ك٢ ضكو٤ن ٓرىأ جُشلحك٤س ك٢ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس 

 ضٞطِ٘ح ج٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ ٝجُطٞط٤حش؛ ٝػ٠ِ جُ٘كٞ جلاض٢:

 أولاً: انىتائذ 

وٍجٌ جلإوج١ٌ ٢ٛ إٔ ضٔطِي جلإوجٌز ٍٝٓجكوٜح جُؼحٓس ئؾٍجءجش ٣ٍجو ذحُشلحك٤س ك٢ ئؽحٌ جُ - أ

ٝجػكس ك٢ ٤ًل٤س ط٘غ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ٖٓ نلاٍ كطف ه٘ٞجش جضظحٍ ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ جُٔٞجؽٖ 

طحقد جُٔظِكس، كطؼغ ِِْٓس ٝجْؼس ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ذ٤ٖ ٣ى١ جُؿٌٜٔٞ، ٝذٔح ٖٓ شأٗٚ ضكو٤ن 

ـ جلإوجٌز ٣ؼطٔى ػ٠ِ هىٌضٜح ًٝلحءضٜح ك٢ جضهحي ًلحءز ُٝٗجٛس ٤ٜ٘ٓٝس جلإوجٌز، ٤ْٔح ٝئٕ ٗؿح

جُوٍجٌجش جُٔ٘حْرس ٝقط٠ ضٌطٓد جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس جُشٍػ٤س لاذى إٔ ضكحؽ ذحُشلحك٤س، ٖٝٓ غْ 

ً ُِشٍػ٤س ٝجُٔشٍٝػ٤س ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، كٜٞ ٣ْٜٓ ك٢ ئطىجٌ هٍجٌجش  ك٢ٜ ضؼى ذكن ػ٘ٞجٗح

٤ٔغ جُطش٣ٍؼحش ٝجلأٗظٔس، ٝضؼى٣ِٜح ذٔح ٣ٞجًد ئوج٣ٌس طك٤كس، ٝيُي ػرٍ جٍُٔجؾؼس جُىجتٔس ُؿ

ً ػ٠ِ ض٤َٜٓ ٝضشؿ٤غ ٝؾًخ  جُظٍٝف جُٔٓطؿىز ك٢ جُؼَٔ جلإوج١ٌ جلآٍ ج١ًُ ٣٘ؼٌّ ئ٣ؿحذح

 جلاْطػٔحٌجش ػرٍ ضٞػ٤غ جُطش٣ٍؼحش ٝجلأٗظٔس ٝجلإؾٍجءجش.

٣ٍجو ذحُطٓر٤د ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ك٢ ٓؿحٍ ذكػ٘ح طٌٞز ٖٓ طٌٞ جُشلحك٤س جلإوج٣ٌس  - خ

ٞ ؾُء ْٜٓ ٖٓ ٓؼٜٔٞٗح، كٜٞ ٖٓ أْٛ جلا٤ُحش جُوح٤ٗٞٗس ُططر٤ن ٓرىأ جُشلحك٤س ك٢ جُوٍجٌجش ذَ ٛ

جلاوج٣ٌس ٓلحوٙ جلاػلإ ػٖ جُكحُس جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٞجهؼ٤س جُط٢ وكؼص ٌؾَ جلإوجٌز ج٠ُ جضهحي هٍجٌٙ ك٢ 

 كٍجو. ٗض جُوٍجٌ يجضٚ، ذٔح ٖٓ شأٗٚ ؾؼَ ٤ْحْس ض٤٤ٍٓ جٍُٔكن جُؼحّ ٝجػكس ٝذ٤٘س ٝشلحكس ُلأ



 )222)................................................. الإداريدور انتسثٍة فً تحمٍك مثذأ انشفافٍح فً انمرار 

            

 

   

 

Kufa Journal of Arts 
No. 57  

Safar 1445 / September / 2023 

 

 مزهح آداب انكىفح
  57انعذد :

 و 2222 اٌهىلهـ /  4115 صفر

جٕ ضٓر٤د جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس لا ٣ٌٖٔ جٕ ٣ٌٕٞ جلا ك٢ ئؽحٌ ئوجٌز ٝجػكس ذؼ٤ىز ػٖ  - ش

جُر٤ٍٝهٍجؽ٤س ٓغ ٝؾٞو ٌهحذس هؼحت٤س ضؼَٔ ػ٠ِ ػٔحٕ جُطُجّ جلإوجٌز ذطٓر٤د هٍجٌجضٜح ٝكحػ٤ِس 

 ًٛج جُطٓر٤د.

كٖٔ ؾٜس ضرٍَ أ٤ٔٛس ضٓر٤د جلإوجٌز ُوٍجٌجضٜح ك٢ ئؽحٌ ضكو٤ن جُشلحك٤س ك٢ ػىز ؾٜحش،  - ظ

جلإوجٌز ٣ٓحػى جُطٓر٤د جلإوجٌز ك٢ ض٣ٌٍّ ٝضكو٤ن جُشلحك٤س جلإوج٣ٌس ٝضؼ٣ُُ ٤ْحْس جُٞػٞـ 

جلإوج١ٌ، أٓح ذحُ٘ٓرس ُِوؼحء كطٌٖٔ أ٤ٔٛس جُطٓر٤د ك٤ٔح ٣كووٚ ٖٓ ٌهحذس كؼحُس ػ٠ِ أػٔحٍ 

وجٌز جلإوجٌز، ُِطكون ٖٓ ٓىٟ طكطٜح، جلآٍ ج١ًُ ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٓىػحز ٣ُُحوز جٛطٔحّ جلإ

ذىٌجْس هٍجٌجضٜح، ٖٝٓ غْ ضؿ٘د ٝهٞػٜح ك٢ أنطحء ػىّ جُٔشٍٝػ٤س جُوح٤ٗٞٗس، ًٔح ئٗٚ ٣ؼى أوجز 

 كحػِس ك٢ ضك٤ٖٓ ػلاهس جلإوجٌز ذحلأكٍجو جُٔؼ٤٤ٖ٘ ك٤ٔح ٣طؼِن ذكٔح٣س قوٞهْٜ ٝق٣ٍحضْٜ.

٢ٌُ ٣كون جُطٓر٤د ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جُـح٣س جٍُٔؾٞز ٓ٘ٚ ٝجُٔطٔػِس ذاػلاّ جُٔهحؽد  - ؼ

وٍجٌ ذحلأْرحخ جُط٢ وكؼص جلإوجٌز ج٠ُ ئطىجٌٙ، ٖٝٓ غْ ضكو٤ن جُشلحك٤س ٝجُٞػٞـ جلإوج١ٌ، ذحُ

لاذى إٔ ٣ٌٕٞ ٓرحشٍجً ٝٓؼحطٍجً لإطىجٌ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ؛ ذإٔ ٣ٍو جُطٓر٤د ك٢ طِد جُوٍجٌ يجضٚ، 

ن ٝإٔ ٣طُجٖٓ ٓغ جلإكظحـ ػٖ جُوٍجٌ ٝجلإػلإ ػ٘ٚ ٓلظلاً ٝٓؼِ٘حً ١ًُ جُٔظِكس، ًٝٛج ٓح ٣طل

ٓغ ٓرىأ جُشلحك٤س ك٢ جُوٍجٌ جلاوج١ٌ، كٖٔ ؿ٤ٍ جٌُٖٔٔ إٔ ضٌٕٞ جلأْرحخ ػحٓس أٝ ٓرٜٔس ٝؿ٤ٍ 

ٓكىوز، ٝضٌٖٔ جُـح٣س ٖٓ جُطلظ٤َ ٝجلإػلإ ك٢ جُـح٣س ٖٓ جُطٓر٤د ٗلٓٚ، ٢ٛٝ ٓ٘غ جلإوجٌز ٖٓ 

 جُطؼٓق ضكص ْطحٌ جُؼرحٌجش جُؼحٓس، ٝجُطأًى ٖٓ ٓشٍٝػ٤س ٓكَ جُوٍجٌ ٝٓشٍٝػ٤س ؿح٣طٚ، ٝجلا

 كوى جُطٓر٤د أ٤ٔٛطٚ.

جٕ ضٓر٤د جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ٣ؼى ض٣ٌٍٓحً ُكن جلاػلاّ جلإوج١ٌ ًٔح ٣ؼى ػٔحٗحً ُطكو٤ن  - ـ

جلآٖ جُوح٢ٗٞٗ
 

ُِلٍو جضؿحٙ جلإوجٌز، ئي ٖٓ شأٗٚ ئشحػس جُطٔأ٤ٗ٘س ٝجُػوس ذ٤ٖ جلإوجٌز ٝجلأكٍجو، ئي 

كلا ضك٤ىُ ػٜ٘ح ًٛج ٖٓ ؾٜس ٣ٔ٘ف جلأكٍجو ه٘حػس ذحٕ جلإوجٌز ضطظٍف ك٢ ئؽحٌ ٖٓ جُٔشٍٝػ٤س 

ٖٝٓ ؾٜس أنٍٟ، كحٕ ضٓر٤د جلإوجٌز ُوٍجٌجضٜح ٖٓ شأٗٚ جُكى ٖٓ ِْططٜح جُطوى٣ٍ٣س ك٤ؿ٘رٜح 

جُطؼٓق ك٢ جْطؼٔحٍ ِْططٜح ٝئطىجٌ هٍجٌجش ضؼٓل٤س ٝضك٤ٌٔس، ًٔح ٣ٌٖٔ جلأكٍجو ٖٓ جُٔشحًٌس 

ذٌَ ق٤ػ٤حش ط٘حػس  ك٢ ط٘غ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ كحُٔؼ٢٘ ذحُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٤ٌْٕٞ ػ٠ِ ػِْ ضحّ

جُوٍجٌ ٝظٍٝف ذ٘حءٙ ػرٍ ٓشحًٌطٚ ك٢ جذٍجٓٚ، كططكٍٞ جُؼلاهس ذ٤ٖ جلإوجٌز ٝجلأكٍجو ٖٓ ػلاهس 

أْحْٜح جلإٌجوز جُٔ٘لٍوز ُلإوجٌز ج٠ُ ػلاهس هحتٔس ػ٠ِ جُطلحٝع ٝجلاضلحم، ٓٔح ٣ؿؼَ جلإوجٌز ك٢ 

 جً ٜٓٔح ُٔرىأ جُٔشٍٝػ٤س.ًٍُٓ أًػٍ ضٓح٣ٝحً ٓغ ًٍُٓ جلأكٍجو، ًٔح ٣ؿٓى ك٢ يجش جُٞهص ضطٌٞ

٣ؼى جُطٓر٤د جؾٍجء جوج١ٌ ٣ٌٖٔ جلأكٍجو ٝجُوؼحء ٖٓ ٌهحذس ِْٞى ٌؾَ جلإوجٌز   - ل

ٝٓؿحَجضٚ ئيج أقٖٓ ٝٓكحْرطٚ ئيج جْحء، ذحُطح٢ُ ٣ؼى جُطٓر٤د نطٞز ٜٓٔس ٖٓ شأٜٗح ضؼ٣ُُ 

جُطٞجطَ جٍُهحذس ػ٠ِ أػٔحٍ جلإوجٌز ٝػوِ٘س ػلاهحضٜح ٓغ جُٔك٤ؾ جُهحٌؾ٢ ذٔح ٖٓ شأٗٚ ػٔحٕ 

جلإوج١ٌ ٝضؼ٣ُُٙ، كحُطٓر٤د ٤ُّ ٓؿٍو ػٔحٗس ش٤ٌِس ككٓد، ذَ ٛٞ أِْٞخ ُِطو٤٤ى جًُجض٢ 

 ُلإوجٌز ٣رؼىٛح ػٖ جُطؼٓق ٝجُطكٌْ ك٢ جْطؼٔحٍ ِْطحضٜح.

جٕ جُوحػىز جُؼحٓس ك٢ جُؼٍجم ئٕ جلإوجٌز ؿ٤ٍ ُِٓٓس ذطٓر٤د هٍجٌجضٜح ٓحُْ ٣ُِٜٓح  - و

جُٔؼىٍ،  9779ُٓ٘س  ٢94 جُىُٝس ٝجُوطحع جُؼحّ ٌهْ جُوحٕٗٞ ذًُي، ًٔح ك٢ هحٕٗٞ جٗؼرحؽ ٓٞظل
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ٝذؼغ جلاقٌحّ جُ٘حوٌز ٝجُو٤ِِس جُظحوٌز ػٖ جُوؼحء جلإوج١ٌ ك٢ جُؼٍجم جُهحطس ذٍهحذس 

 ٓشٍٝػ٤س جُ٘طحتؽ جُٔطٍضرس ػ٠ِ جٛٔحٍ جلإوجٌز ضٓر٤د هٍجٌجضٜح جلإوج٣ٌس.

 حاوٍاً: انتىصٍاخ

٠ ٓرىأ جُشلحك٤س ك٢ جُوٍجٌجش ٗٞط٢ جُٔشٍع جُؼٍجه٢ جُ٘ض ذشٌَ ٝجػف ٝط٣ٍف ػِ - أ

 جلإوج٣ٌس، ٝئُُجّ جلإوجٌز ذطر٢٘ جُشلحك٤س ك٢ أػٔحُٜح ًحكس ٝهٍجٌجضٜح جلإوج٣ٌس ػ٠ِ ٝؾٚ جُهظٞص.

ً ٣٘ٓؿْ ٓغ ٓرىأ جُشلحك٤س جلإوج٣ٌس ٖٓ نلاٍ  - خ جُؼَٔ ػ٠ِ ئػىجو جُٔٞظل٤ٖ جػىجوجً هح٤ٗٞٗح

 َ آ٤ُحضٜح ٓٔح ٣ٞكٍ ضطر٤وحً ٤ِْٔحً ُٜح.ئهحٓس ٓإضٍٔجش ٝوٌٝجش ُطؼ٣ٍلْٜ ذٔح٤ٛس جُشلحك٤س ٤ًٝل٤س ػٔ

ٗٞط٢ جُٔشٍع جُؼٍجه٢ جُطْٞغ ك٢ ئُُجّ جلإوجٌز ذطٓر٤د هٍجٌجضٜح جلإوج٣ٌس ذىلاً ٖٓ  - ش

ً ٤ُٓحْس جُٞػٞـ جلإوج١ٌ  قظٍٙ ك٢ ذؼغ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ًحُوٍجٌجش جلاٗؼرحؽ٤س ض٤ْٞؼح

نحص، ػرٍ جػطٔحو جُطٓر٤د  ذشٌَ ػحّ ٝضو٣ٍٍجً ُٔرىأ جُشلحك٤س ك٢ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ذشٌَ

ًؼ٘ظٍ ؾ١ٍٛٞ ٖٓ ػ٘حطٍ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ٝػىّ ؾؼَ جلآٍ ٌٖٛ ذِٓطس جلإوجٌز جُطوى٣ٍ٣س ئٕ 

 شحءش ْررص هٍجٌجضٜح ٝئٕ ُْ ضشأ أِٛٔص جُطٓر٤د ٓٔح ٣ؼ٢٘ جٗطشحٌ جُلٓحو جلإوج١ٌ.

ح٤ٗٞٗس ٗٞط٢ جُٔشٍع جُؼٍجه٢ ئُُجّ جلإوجٌز ػ٘ى ضٓر٤رٜح ُوٍجٌجضٜح ذ٤حٕ جُٞجهؼس جُو - ظ

ٝجُٔحو٣س جُٔٞؾرس لإطىجٌ جلإوجٌز ُوٍجٌٛح، كؼلا ػٖ ذ٤حٕ جُ٘ض جُوح٢ٗٞٗ جُٔ٘طرن ػ٠ِ جُكحُس، 

ٝأن٤ٍج ذ٤حٕ أٝؾٜٚ وكحع جلأكٍجو ٓوحذَ ٓح ضطوىّ ذٚ جلإوجٌز ٖٓ وكٞع، جلآٍ ج١ًُ ٖٓ شأٗٚ جٕ 

ٕ ػ٠ِ ػِْ ٣ؿؼَ جلإوجٌز ك٢ أ٠ْٔ وٌؾس ٖٓ وٌؾحش جُشلحك٤س، كحُٔؼ٢٘ ذحُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٤ٌْٞ

ضحّ ذٌَ ق٤ػ٤حش جُوٍجٌ ٝظٍٝف ذ٘حءٙ، ٓٔح ٣ؼى ػٔحٗس ؾ٣ٍٛٞس ضؿؼَ جلإوجٌز ٌٝؾحُٜح ٓٞػغ 

 جُٔٓإ٤ُٝس ٓط٠ ًحٗص أْرحذٜح ؿ٤ٍ ٓشٍٝػس.

ٗٞط٢ جُوؼحء جلإوج١ٌ ك٢ جُؼٍجم جػطٔحو ٓرىأ ئُُجّ جلإوجٌز ذطٓر٤د هٍجٌجضٜح ُٝٞ ُْ  - د

٤س ك٢ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ٝضكو٤وح ُىُٝس ٣٘ض جُٔشٍع ػ٠ِ ًٛج جلإُُجّ ضؿ٤ٓىج ُٔرىأ جُشلحك

كل٢ ضوى٣ٍٗح ٤ُّ ٛ٘حى ٓح ٣ٔ٘غ جُوحػ٢ جلإوج١ٌ ك٢ جُؼٍجم جٕ ٣لٍع ػ٠ِ جلإوجٌز ، جُوحٕٗٞ

ضٓر٤د ذؼغ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ٖٓ وٕٝ جشطٍجؽ ٝؾٞو ٗض ٣ُِٜٓح ذًُي، ٓػَ هٍجٌجش جُؼرؾ 

ُوٍجٌجش لاذى جٕ ضٌٕٞ ٓٓررس جلإوج١ٌ جُط٢ أٝؾد ٓؿِّ جُىُٝس جُل٢ٍٓٗ ضٓر٤ٜح كٔػَ ًٛٙ ج

ذطر٤ؼطٜح ٝكوح ُِٔرحوب جُؼحٓس ك٢ جُوحٕٗٞ، ٤ْٔح ٝجٕ ضىنَ جُوؼحء جلإوج١ٌ ذاُُجّ جلإوجٌز ذطٓر٤د 

هٍجٌجضٜح ٤ُّ ذِٔٓي ؿ٤ٍ ٓأُٞف ٖٓ جُوؼحء كحُوؼحء جلإوج١ٌ ٓؼٍٝف ذأٗٚ هؼحء نلام 

 .ٝٓ٘شة ُِوٞجػى جُوح٤ٗٞٗس ك٢ ئؽحٌ جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ

 انمصادر

 أولاً: انكتة انماوىوٍح 

 5111و. ئذٍج٤ْٛ ػرى جُؼ٣ُُ ش٤كح، جُوؼحء جلإوج١ٌ، ٓ٘شأز جُٔؼحٌف، جلإٌْ٘ى٣ٌس ، .9

و. جقٔى جُى٣ىج٢ٗٞٓ، جلإؾٍجءجش ٝجلاشٌحٍ ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ج٤ُٜثس جُٔظ٣ٍس جُؼحٓس  .5

 .9775ٌُِطحخ، 
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هحػ٢ جلإُـحء، ٓإْٓس جُؼر٤ٍ و. أشٍف ػرى جُلطحـ أذٞ جُٔؿى، ضٓر٤د جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس جٓحّ  .1

 .5111ُِطرحػس، 

 و. قٔى١ ٣ح٤ْٖ ػٌحشس، جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ك٢ هؼحء ٓؿِّ جُىُٝس، ذلا يًٍ وجٌ جُ٘شٍ ٝجُٓ٘س.  .4

نؼٍ ٣ؼٌٞخ ٣ْٞق، ٓٞهق جُوؼحء جلإوج١ٌ ٖٓ جٍُهحذس ػ٠ِ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ٓطرؼس  .8

 .9771، 9جُكٞجوظ، ذـىجو، ؽ

1.  

 .5191، أذٞ ظر٢، 9ت٤س ػ٠ِ ضٓر٤د جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس، ؽو. ْح٢ٓ جُطٞن٢، جٍُهحذس جُوؼح  .7

و. ْح٢ٓ جُطٞن٢، جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ُِكٌٞٓس ضكص ػٞء جُشّٔ، وجٌ جُٜ٘ؼس جُؼٍذ٤س،  .5

 .5194جُوحٍٛز، 

، وجٌ جُؿحٓؼس 9و. ٤ِْْ ؾى٣ى١، ِْطس ضأو٣د جُٔٞظق جُؼحّ ك٢ جُطش٣ٍغ جُؿُجت١ٍ، ؽ .7

 .5199جُؿى٣ىز، جلإٌْ٘ى٣ٌس، 

 .9755جُطٔح١ٝ، جُٞؾ٤ُ ك٢ جُوحٕٗٞ جلاوج١ٌ، وجٌ جُٜ٘ؼس جُؼٍذ٤س، جُوحٍٛز، و. ٤ِْٔحٕ   .91

 .9711، وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢، 1و. ٤ِْٔحٕ جُطٔح١ٝ، جُ٘ظ٣ٍس جُؼحٓس ُِوٍجٌجش جلإوج٣ٌس، ؽ .99

ْٜحّ ئذٍج٤ْٛ، ِْٟٝٞ ْحُْ، ج٤ْٔس ػرى جُك٤ٔى، جُشلحك٤س جلإوج٣ٌس ٝوٌٝٛح ك٢ جُكى ٖٓ  .95

 .5197هطظحو ٝجُطؿحٌز، ؾحٓؼس ذ٘ـح١َ، جُلٓحو جلإوج١ٌ، ٤ًِس جلا

 .5115، 9طرحـ طحوم ؾؼلٍ جلاٗرح١ٌ، ٓؿِّ شٌٟٞ جُىُٝس، ؽ .91

، 9و. ػحوٍ جُطرطرحت٢، ٗشأز جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جُِٓر٢ ٝنظحتظٚ، ٓؿِس جُؼِّٞ جلإوج٣ٌس، ع .94

9774. 

 .و. ػرى جُؼ٣ُُ ػرى جُٔ٘ؼْ ن٤ِلس، جلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س، وجٌ جُلٌٍ جُؿحٓؼ٢، جُوحٍٛز  .98

و. ػرى جُؼ٣ُُ ٓ٘ؼْ ن٤ِلس، جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ك٢ جُلوٚ ٝهؼحء ٓؿِّ جُىُٝس، وجٌ جُلٌٍ  .91

 .5117جُؿحٓؼ٢، جلإٌْ٘ى٣ٌس، 

ػرى جُؼ٤ِْ ػرى جُٔؿ٤ى ٓشٍف، جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ذ٤ٖ جُطٓر٤د ٝػىّ جُطٓر٤د، ذىٕٝ يًٍ  .97

 وجٌ جُ٘شٍ ْٝ٘س جُ٘شٍ ٝجُ٘حشٍ.

، ٓ٘شأز جُٔؼحٌف، جلإٌْ٘ى٣ٌس، 1و. ػرى جُـ٢٘ ذ٢ٗٞ٤ٓ ػرى الله، جُوؼحء جلإوج١ٌ، ؽ  .95

5117. 

 .5115، 9ػػٔحٕ ِْٔحٕ ؿ٤لإ، جٍُٔشى جُؼ٢ِٔ ك٢ ٜٓحٌجش جُطكو٤ن جلإوج١ٌ، ؽ .97

و. ػ٢ُٓ ػرى جُلطحـ، ضٓر٤د جلاقٌحّ ٝأػٔحٍ جُوؼحز ك٢ جُٔٞجو جُٔى٤ٗس ٝجُطؿح٣ٌس، وجٌ  .51

 .5115جُٜ٘ؼس جُؼٍذ٤س، 

، وجٌ جُلٌٍ جُؿحٓؼ٢، 9ػظحّ جقٔى جُرٜؿ٢، جُشلحك٤س ٝأغٍٛح ك٢ ٌٓحككس جُلٓحو جلإوج١ٌ، ؽ .59

 .5194جلإٌْ٘ى٣ٌس، 

و. ػظحّ جُرٍَٗؿ٢، و. ػ٢ِ محمد ذى٣ٍ، و. ٣ح٤ْٖ جُٓلا٢ٓ، ٓرحوب ٝجقٌحّ جُوحٕٗٞ   .55

 .5159جلإوج١ٌ، وجٌ جٌُطحخ جُوح٢ٗٞٗ، ذ٤ٍٝش، ُر٘حٕ، 

، ٓ٘شٌٞجش جُكِر٢ جُكوٞه٤س، 9جُوح٤ٗٞٗس ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ، ؽػظحّ ٗؼٔس ئْٔحػ٤َ، جُطر٤ؼس   .51

 .5117ذ٤ٍٝش، 
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ػ٢ِ جُش٤م، جُشلحك٤س ك٢ جُهىٓس جُٔى٤ٗس، ضؿٍذس َٝجٌز جُط٤ٔ٘س جلإوج٣ٌس ك٢ ضط٣ٍٞ جُوى٣ٍ  .54

، جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ِٔس 9جُٔٓحءُس، ؽ –جُشلحك٤س  –جلإٗطحؾ٤س -جُؿٞوز –جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس ك٢ جلأٌوٕ 

 .9777ج٤ٌُِٔس، ػٔحٕ ،

 .5191، ذـىجو، 5و. ؿح١َ ك٤ظَ، و. ػىٗحٕ ػحؾَ، جُوؼحء جلإوج١ٌ، ؽ .58

 .5195و. محمد غحٍٓ، جُٔرحوب جُؼحٓس ٝجلأطٍٞ، ٌٓطرس ج١ٌُٜٞ٘ٓ، ذـىجو،  .51

 .9771و. محمد ػرى جُِط٤ق، ضٓر٤د جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس، وجٌ جُٜ٘ؼس جُؼٍذ٤س، ٓظٍ،  .57

جُؼحّ، وٌجْس ٓوحٌٗس، ٓطرؼس جلاٍٛجّ، و. محمد كطك٢ ق٤ٖ٘ٓ، جُكٔح٣س جُىْط٣ٌٞس ُِٔٞظق  .55

9777. 

و. محمد كإجو جُٜٔ٘ح، ٓرحوب ٝجقٌحّ جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ، ٓإْٓس شرحخ جُؿحٓؼس، جلإٌْ٘ى٣ٌس،    .57

9771. 

و. محمد كإجو ػرى جُرحْؾ، ٝهق ض٘ل٤ً جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، وجٌ جُلٌٍ جُؿحٓؼ٢، جلإٌْ٘ى٣ٌس،   .11

9777. 

 5194، 5ج١ٌ ك٢ جُؼٍجم، وجٌ جٍُٔضؼ٠، ؽو. ٓكٔٞو نِق جُؿر١ٌٞ، جُوؼحء جلإو  .19

، ٓ٘شأز جُٔؼحٌف، 4و. ٓظطل٠ أذٞ ٣َى ك٢ٜٔ، جُوؼحء جلإوج١ٌ ٝٓؿِّ جُىُٝس، ؽ .15

 . 9757جلإٌْ٘ى٣ٌس، ٓظٍ، 

، 5و. ٜٓ٘ى ٗٞـ، جلا٣ؿحخ ٝجُورٍٞ ك٢ جُؼوى جلإوج١ٌ، ٓ٘شٌٞجش جُكِر٢ جُكوٞه٤س، ؽ .11

 .5191ذ٤ٍٝش، 

 .٢5195 جلأٓحٌجش، ٌٓطرس جُؿحٓؼس، جُشحٌهس، ٠ْٞٓ ٓظطل٠ شكحيٙ، جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ك .14

 .5198، وجٌ ج١ٌُٜٞ٘ٓ، ذـىجو، 9و. ْٝحّ طرحٌ جُؼح٢ٗ، جُوؼحء جلإوج١ٌ، ؽ .18

 

 حاوٍاً: انمزلاخ وانثحىث انعهمٍح

ق٤ىٌ ػرى جُ٘ر٢ ؽ٢ُٞ، ٣َٝى ػؿ٢ٔ ذش٤ص، ِْطس جُوحػ٢ ك٢ ئُُجّ جلإوجٌز ذطٓر٤د  .9

 .5197جُوح٤ٗٞٗس، جُؼىو جُطحْغ ػشٍ، هٍجٌجضٜح، ٓؿِس جُوحٕٗٞ ُِىٌجْحش ٝجُركٞظ 

ق٤ىٌ ٗؿ٤د جقٔى، قوٞم ٝػٔحٗحش جُٔٞظق جُؼحّ ػ٘ى ضطر٤ن جُؿُجء جُطأو٣ر٢، ٓؿِس جُلطف،  .5

 .5117، ٤ًِ11س جُوحٕٗٞ، ؾحٓؼس و٣ح٠ُ، ع 

نحُى جقٔى محمد، ضٓر٤د جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ذ٤ٖ جُلحػ٤ِس ٝؿ٤حخ جُ٘ض جُوح٢ٗٞٗ، ٓؿِس  .1

 .5197، ٤ُر٤ح، 51جُؿحٓؼ٢، ع 

نحُى جقٔى محمد جذ٣ُْ، ضٓر٤د جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ذ٤ٖ جُلحػ٤ِس ٝؿ٤حخ جُ٘ض جُوح٢ٗٞٗ،   .4

 .5197، ٤ُر٤ح، 51جُؿحٓؼ٢، ع

ْْٖٞ ػرى جُٓطحٌ ػ٢ِ، جٍُهحذس ػ٠ِ ٓشٍٝػ٤س ْرد جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ك٢ هؼحء ٓؿِّ  .8

 .9، جُؿُء9، جُؼىو1جُىُٝس، ٓؿِس ؾحٓؼس ض٣ٌٍص ُِكوٞم، جُٓ٘س

م ٝشؼشٞع ه٣ٞىٌ، ضٓر٤د جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ٖٓ ج٣ٍُٓس ج٠ُ جلإوجٌز ذحُشلحك٤س، ؽٞج٣ٍٛس جُش٤ .1

 .5159، 5، ع 1جُٔؿِس جُؿُجت٣ٍس ُِكوٞم ٝجُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس، ٓؿِى 
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 .57و. ػٍٔ ٜٗحو ػطح، جُشلحك٤س ك٢ جُؼوٞو جلإوج٣ٌس، ٓؿِس ؾحٓؼس جَٛ جُر٤ص، ًٍذلاء، ع  .7

٠ُٔ محمد ػرى الله، ضٓر٤د جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س، ٓؿِس ذكٞظ ٤ًِس  .5

 ج٥وجخ، ؾحٓؼس جُِٔي ك٤ظَ. 

و. محمد هى١ٌ قٖٓ ػرى جٍُقٖٔ ػػٔحٕ، جُشلحك٤س جلإوج٣ٌس، ًٍُٓ ذكٞظ جُشٍؽس، جُٔؿِى  .11

 .5194، 1، جُؼىو 51

ضؿ٤ٓىج ُٔرىأ جُٞػٞـ جلإوج١ٌ، ٓؿِس ٓؼ١َُٝ ٗٞجٍ، جُطٓر٤د جُٞؾٞذ٢ ُِوٍجٌجش جلإوج٣ٌس  .7

 .5197، جُؿُجتٍ، 7طٞش جُوحٕٗٞ، جُؼىو 

ٛشحّ ػرى ج٤ُٓى جُظحك٢، جُشلحك٤س جلإوج٣ٌس ٌٝٓحككس جُلٓحو جلإوج١ٌ، ٓؿِس جُلٌٍ جُشٍؽ٢،  .91

 .5151، جذ٣ٍَ، 991، جُؼىو57جُٔؿِى

، 1س، جُوحٍٛز، عو. ١ٍٓ٣ محمد جُؼظحٌ، جُكٔح٣س جُىْط٣ٌٞس ُلأٖٓ جُوح٢ٗٞٗ، ٓؿِس جُىْط٣ٌٞ .99

 .5111جُٓ٘س جلأ٠ُٝ، 

 

 

 حانخاً: انرسائم انزامعٍح

كحٌِ ذٖ ػِٞٔ ذٖ ذحو١ جُٓر٤ؼ٢: وٌٝ جُشلحك٤س ٝجُٔٓحءُس ك٢ جُكى ٖٓ جُلٓحو جلإوج١ٌ ك٢  .9

جُوطحػحش جُك٤ٌٓٞس، أؽٍٝقس وًطٌٞجٙ، ؾحٓؼس ٗح٣ق ُِؼِّٞ جلأ٤٘ٓس، ٤ًِس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح، 

 .5191جُٓؼٞو٣س، 

ضٓر٤د جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس، أؽٍٝقس وًطٌٞجٙ، ٤ًِس جُكوٞم، ؾحٓؼس ؾ٤لا٢ُ ًحَٓ ٤ْٔس،  .5

 .٤ُ5195حذّ، جُؿُجتٍ، 

 راتعاً: انمىاوٍه

 ك٢ ٓظٍ. 9789ُٓ٘س  591هحٕٗٞ ٓٞظل٢ جُىُٝس ٌهْ  .9

 جُٔؼىٍ. 9711ُٓ٘س  54هحٕٗٞ جُهىٓس جُٔى٤ٗس جُؼٍجه٢ ٌهْ  .5

 جُٔؼىٍ. 9717ُٓ٘س  51هحٕٗٞ جٍُٔجكؼحش جُٔى٤ٗس ٌهْ  .1

 جُٔؼىٍ. 9777ُٓ٘س  917هحٕٗٞ جلاغرحش ٌهْ  .4

 جُٔؼىٍ. 9779ُٓ٘س  94هحٕٗٞ جٗؼرحؽ ٓٞظل٢ جُىُٝس ٝجُوطحع جُؼحّ ٌهْ  .8

 جُٔؼىٍ. 5199ُٓ٘س  11هحٕٗٞ ٤ٛثس جُُ٘جٛس ٌهْ  .1

 خامساً: الاحكاو انمضائٍح

 .1/9/9741، ذطح٣ٌم 714هٍجٌ ٓكٌٔس جُوؼحء جلإوج١ٌ ك٢ ٓظٍ ٌهْ  .9

 .9جُٓ٘س -97/11/9747-م ١997/9 جُٔظ٣ٍس، جُىػٟٞ ٌهْ قٌْ ٓكٌٔس جُوؼحء جلاوجٌ .5

 .9ّ-8/99/9788م، ؾِٓس 9/ 987جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح، ؽؼٖ ٌهْ  .1

ٓؿٔٞع أقٌح ّ جُٓ٘س جٍُجذؼس، جُؼىو  59/1/9787قٌْ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح جُظحوٌ ك٢  .4

 جُػح٢ٗ.

 .95/17/9785م، ذطح٣ٌم  4٘س ، ج85ُٓقٌْ جُٔكٌٔس جلاوج٣ٌس جُؼ٤ِح جُٔظ٣ٍس، جُوؼ٤س ٌهْ  .8

 .41،7/1/9771، ِ 9598قٌْ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ك٢ ٓظٍ  .1
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 (.5117/ جٗؼرحؽ / ض٤٤ُٔ / 595هٍجٌ ج٤ُٜثس جُؼحٓس ُٔؿِّ شٌٟٞ جُىُٝس جُؼٍجه٢ ٌهْ ) .7

 سادساً: انمصادر الانكترووٍح

 ٜٓ٘ى ٗٞـ، جلإوجٌز ذحُشلحك٤س، ذكع ٓ٘شٌٞ جُٔٞهغ جلاٌُط٢ٍٗٝ:  .1

http://www.arabacademy.gov.sy/uploads/lectures2018/mohannadnouh20

09 

ْؼى ػ٢ِ جُرش٤ٍ، ٤ُ٘ح ٗظ٢ٔ جُهشحٕ، ػ٣ٍٖ ٤ٍْٔ ذىٝجٕ، ضٓر٤د جُوٍجٌجش  .2

٢: جلاٌجو٣س، ذكع ٓ٘شٌٞ ػ٠ِ جُٔٞهغ جلاٌُطٍٝٗ  

https://www.researchgate.net/profile/Saad-Al-

Basheer/publication/319109545_tsbyb_alqrarat_aladaryt_drast_mqarnt/li

nks/5991b246458515a8a249ad0c/tsbyb-alqrarat-aladaryt-drast-

mqarnt.pdf 

3. http://www.laweg.net/Default                                                       

                  

 انمصادر انفروسٍح: 

 أولاً: انكتة انفروسٍح

1. Richard DEAU , Les actes administratifs unilatéraux négociés , THÈSE 

DE DOCTORAT, UNIVERSITÉ D'ANGERSUFR Droit, Economie, 

Gestion , 2006 . 

2. F.P.Benoit, Le Droit administratif français, Dalloz, 1968. 

3. G.Vedel,P.Dévolvé,Droi administratif,tome1,12 édition,PUF,1993. 

 حاوٍاً: الاحكاو انمضائٍح انفروسٍح

1. C.E, 03 novembre 2003, M.Lhoumeau c/ Le gouvernement de la 

Polynésie française, AJDA,2003, consulté. 

2. C.E, 17 novembre1982, Kairenga,req.n° 35065 , consulté. 

3. C.E.,11 Oct.1999 conclusion Du commissaire de government ( cour adm. 

Appel Bordeaux), les petites affiches n. 261du 31 decembre 1999. 

 حانخاً: انمىالع الانكترووٍح انفروسٍح

 

1. http://www.arabacademy.gov.sy/uploads/lectures2018/mohannadnouh

2009.pdf 

2. https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/315/9/2/44287. 

راتعاً: انمىاوٍه انفروسٍح    

http://www.arabacademy.gov.sy/uploads/lectures2018/mohannadnouh2009
http://www.arabacademy.gov.sy/uploads/lectures2018/mohannadnouh2009
https://www.researchgate.net/profile/Saad-Al-Basheer/publication/319109545_tsbyb_alqrarat_aladaryt_drast_mqarnt/links/5991b246458515a8a249ad0c/tsbyb-alqrarat-aladaryt-drast-mqarnt.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Saad-Al-Basheer/publication/319109545_tsbyb_alqrarat_aladaryt_drast_mqarnt/links/5991b246458515a8a249ad0c/tsbyb-alqrarat-aladaryt-drast-mqarnt.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Saad-Al-Basheer/publication/319109545_tsbyb_alqrarat_aladaryt_drast_mqarnt/links/5991b246458515a8a249ad0c/tsbyb-alqrarat-aladaryt-drast-mqarnt.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Saad-Al-Basheer/publication/319109545_tsbyb_alqrarat_aladaryt_drast_mqarnt/links/5991b246458515a8a249ad0c/tsbyb-alqrarat-aladaryt-drast-mqarnt.pdf
http://www.laweg.net/Default
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L.211_5 Code des relation entre le public et l´administration publié sous 

l´ordonnance n˚2015-1341 du 23 octobre 2015 relative aux dispositions 

législatives du code des relation entre le public. 

 

 

 انهىامش:

 

وٌٝ جُشلحك٤س ٝجُٔٓحءُس ك٢ جُكى ٖٓ جُلٓحو جلإوج١ٌ ك٢  كحٌِ ذٖ ػِٞٔ ذٖ ذحو١ جُٓر٤ؼ٢،(9) 

وًطٌٞجٙ ، ؾحٓؼس ٗح٣ق ُِؼِّٞ جلأ٤٘ٓس ، ٤ًِس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ، جُوطحػحش جُك٤ٌٓٞس، أؽٍٝقس 

 .17ص ،5191جُٓؼٞو٣س، 

ٛشحّ ػرى ج٤ُٓى جُظحك٢، جُشلحك٤س جلإوج٣ٌس ٌٝٓحككس جُلٓحو جلإوج١ٌ، ٓؿِس جُلٌٍ جُشٍؽ٢،  (5)

 .5، ص 5151، جذ٣ٍَ ، 991، جُؼىو 57جُٔؿِى

جُٔؿِى ٤س جلإوج٣ٌس ، ًٍُٓ ذكٞظ جُشٍؽس ،  و. محمد هى١ٌ قٖٓ ػرى جٍُقٖٔ ػػٔحٕ ، جُشلحك(1) 

 .599، ص5194،  1، جُؼىو 51

 .599و. محمد هى١ٌ قٖٓ ػرى جٍُقٖٔ ػػٔحٕ ،جُٔظىٌ جُٓحذن ، ص (4)

، ضؿٍذس َٝجٌز جُط٤ٔ٘س جلإوج٣ٌس ك٢ ضط٣ٍٞ جُوى٣ٍ ػ٢ِ جُش٤م ، جُشلحك٤س ك٢ جُهىٓس جُٔى٤ٗس (8)

،جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ِٔس 9جُٔٓحءُس ، ؽ –جُشلحك٤س  –ٗطحؾ٤س جلإ -جُؿٞوز –جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس ك٢ جلأٌوٕ 

 .11، ص9777ج٤ٌُِٔس ، ػٔحٕ ،

، 57و. ػٍٔ ٜٗحو ػطح ، جُشلحك٤س ك٢ جُؼوٞو جلإوج٣ٌس ، ٓؿِس ؾحٓؼس جَٛ جُر٤ص ، ًٍذلاء ، ع  (1)

 .511ص

 .5199ُٓ٘س  11ٖٓ هحٕٗٞ ٤ٛثس جُُ٘جٛس ٌهْ  ٣1٘ظٍ ٗض جُٔحوز  (7)

ِٟٞ ْحُْ ، ج٤ْٔس ػرى جُك٤ٔى ، جُشلحك٤س جلإوج٣ٌس ٝوٌٝٛح ك٢ جُكى ٖٓ ْٜحّ ئذٍج٤ْٛ ، ْٝ(5) 

 .411، ص5197جُلٓحو جلإوج١ٌ ، ٤ًِس جلاهطظحو ٝجُطؿحٌز ، ؾحٓؼس ذ٘ـح١َ،  

، 5و. ٜٓ٘ى ٗٞـ، جلا٣ؿحخ ٝجُورٍٞ ك٢ جُؼوى جلإوج١ٌ ، ٓ٘شٌٞجش جُكِر٢ جُكوٞه٤س ، ؽ (7) 

 .857، ص 5191ذ٤ٍٝش ، 

 . 91، ص5195و. محمد غحٍٓ ، جُٔرحوب جُؼحٓس ٝجلأطٍٞ ، ٌٓطرس ج١ٌُٜٞ٘ٓ، ذـىجو ،  (91)

 .411ْٜحّ ئذٍج٤ْٛ ، ِْٟٝٞ ْحُْ ، جُٔظىٌ جُٓحذن ، ص (99)

 ، ذكع ٓ٘شٌٞ جُٔٞهغ جلاٌُط٢ٍٗٝ : 91و. ٜٓ٘ى ٗٞـ ،  جلإوجٌز ذحُشلحك٤س ، ص (95) 

http://www.arabacademy.gov.sy/uploads/lectures2018/mohannadnouh20

09.pdf 

 

 

http://www.arabacademy.gov.sy/uploads/lectures2018/mohannadnouh2009.pdf
http://www.arabacademy.gov.sy/uploads/lectures2018/mohannadnouh2009.pdf
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 (13)Richard DEAU , Les actes administratifs unilatéraux négociés , 

THÈSE DE DOCTORAT, UNIVERSITÉ D'ANGERSUFR Droit, 

Economie, Gestion , 2006 , p24. 

 

ُوى جغحٌ ٓٞػٞع جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلاضلحه٢ جُهلاف ك٢ جُلوٚ جُل٢ٍٓٗ قٍٞ ؽر٤ؼس ًٛج   (94)

جُ٘ٞع ٖٓ جُوٍجٌجش َٝٛ ٢ٛ هٍجٌجش ئوج٣ٌس قو٤و٤س، ٤ْٔح جٕ ٖٓ جًٌحٕ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جٗٚ 

ٖ ئؾٍجءجش جُطلحٝع ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ جلأكٍجو جُٔهحؽر٤ٖ طحوٌ ذحلإٌجوز جُٔ٘لٍوز ُلإوجٌز ذؼ٤ىجً ػ

ً ًُٜٙ جلأػٔحٍ ذَ جٗشـَ جُلوٚ ك٢ جُ٘وحٔ قٍٞ  ً وه٤وح ذأقٌحٜٓح، كِْ ٣وىّ جُلوٚ جُل٢ٍٓٗ ضؼ٣ٍلح

ؽر٤ؼطٜح ذٓرد ػ٘ظٍ جُطلحٝع ج١ًُ ضط٤ُٔ ذٚ ػٖ هٍجٌجش جلإوجٌز جُظحوٌز ذاٌجوضٜح جُٔ٘لٍوز، 

ذحو٣ٍ ٝكٍجٗي ٓٞوٌٕ جٕ نحط٤س جُطلحٝع ذ٤ٖ جلإوجٌز كًٛد ؾحٗد ٖٓ جُلوٚ ٝػ٠ِ ٌأْْٜ و٣ِٞ

ٝجُٔهحؽر٤ٖ ذأقٌحّ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ لا ٣٘ل٢ ػٖ جُؼَٔ طلس جُؼَٔ جلأقحو١، ئي جٕ نحط٤س  

جُطلحٝع لا جغٍ ُٜح ك٢ جًٓحخ جُؼوى جلإوج١ٌ جُظلس جُػ٘حت٤س كحُٔطؼحهى ٓغ جلإوجٌز لا ٣ِٔي ك٢ 

قٍٞ ٓؼٕٔٞ جُؼوى ٝٓكطٞجٙ، كايج ُْ ٣ٌٖ جُطلحٝع  ٓؼظْ جُكحلاش نحط٤س جُطلحٝع ٓغ جلإوجٌز

ٓؼ٤حٌجً ٓكىوجً ُِؼوى جلإوج١ٌ ك٤ٌٖٔ جُوٍٞ جٕ أ١ ػَٔ ٣ٌٖٔ جٕ ٣ٌٕٞ ٓكلا ُِطلحٝع ٖٓ وٕٝ جٕ 

 ٣شٌَ يُي أ١ ٓشٌِس قٍٞ ؽر٤ؼس جُؼَٔ .

Richard DEAU , Les actes administratifs unilatéraux négociés , THÈSE 

DE DOCTORAT, UNIVERSITÉ D'ANGERSUFR Droit, Economie, 

Gestion , 2006 p24 -25 . 

ٓؿِس جُؼِّٞ جلإوج٣ٌس ، و.ػحوٍ جُطرطرحت٢ ، ٗشأز جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جُِٓر٢ ٝنظحتظٚ ، (98)  

 .94، ص9774،  9ع

 .557و. قٔى١ ٣ح٤ْٖ ػٌحشس ، جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ك٢ هؼحء ٓؿِّ جُىُٝس ، ص (91)

ذشإٔ  9514كٍٗٓح لأٍٝ ٍٓز ذحٍُّْٔٞ جُظحوٌ ك٢ ْ٘س  ُوى ٗظٔص ًٛٙ جُوحػىز ك٢(97) 

ذشإٔ جُوٍجٌجش  ٤ُٞ٣9711ُٞٓ٘س 7جُطظِٔحش جُٞلات٤س ُىٟ جٌَُٞجء، ٖٝٓ غْ ذحُوحٕٗٞ جُظحوٌ ك٢ 

ٓ٘ٚ جٕ "  7جُٓحذوس جُلآَس ٍُكغ وػٟٞ جلإُـحء جٓحّ ٓؿِّ جُىُٝس جُل٢ٍٓٗ، جي ٌٝو ك٢ جُٔحوز 

جٌ ذ٘حء ػ٠ِ ؽِد جلاكٍجو نلاٍ ٓىز أٌذؼس شٌٜٞ ٖٓ ٌْٞش جلإوجٌز جُٔهطظس ػٖ جضهحي هٍ

ضح٣ٌم جْطلآٜح جُطِد ٣ؼطرٍ ك٢ قٌْ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جُؼ٢٘ٔ ذحٍُكغ"، غْ ٗظٔص ًٛٙ جُوحػىز 

ذشإٔ ٓىو جُطؼٖ جُوؼحت٢  ٤ُٞ٣9718ٞ  99جُظحوٌ ك٢  18-57ذشٌَ ٝجػف ك٢ جٍُّْٔٞ ٌهْ 

 ٠ ش٣ٍٜٖ ك٢ ذؼغ جُكحلاش.ك٢ جُٔ٘حَػحش جلإوج٣ٌس جلا جٗٚ هِض ًٛٙ جُٔىز جُ

ً ٖٓ هحٕٗٞ جٗؼرحؽ ٓٞظل٢ جُىُٝس ٝجُوطحع جُؼحّ ٌهْ  ٣98٘ظٍ جُٔحوز (95)  ُٓ٘س  94/ غح٤ٗح

جُٔؼىٍ، ئي جشطٍؽص هرَ ضوى٣ْ جُطؼٖ ُىٟ ٓكٌٔس هؼحء جُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ جُوٍجٌ جُظحوٌ  9779

٣ٞٓح ٖٓ  11نلاٍ ذلٍع جُؼوٞذس جلاٗؼرحؽ٤س جُطظِْ ٖٓ جُوٍجٌ ُىٟ جُؿٜس جُط٢ أطىٌضٚ ٝيُي 

٣ٞٓح  11ضح٣ٌم ضر٤ِؾ جُٔٞظق ذوٍجٌ كٍع جُؼوٞذس ٝػ٠ِ جُؿٜس جًًٌُٔٞز جُرص ذًٜج جُطظِْ نلاٍ 
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ٖٓ ضح٣ٌم ضوى٣ٔٚ ٝػ٘ى وّ جُرص ك٤ٚ ٌؿْ جٗطٜحء جُٔىز ٣ؼى يُي ٌكؼح ُِطظِْ، جٓح جُٔشٍع 

 54جُٔحوز  ك٢ 9775ُٓ٘س  47جُٔظ١ٍ كوى يٛد ٛٞ جلانٍ ك٢ هحٕٗٞ ٓؿِّ جُىُٝس جُ٘حكً ٌهْ 

٣ٞٓح ػ٠ِ ضوى٣ْ جُطظِْ وٕٝ جٕ ضؿ٤د ػ٘ٚ جُِٓطحش جُٔهطظس ذٔػحذس  11ٓ٘ٚ ج٠ُ جُوٍٞ ذحٕ ٓؼ٢ 

 ٌكؼٚ.

و. ػرى جُؼ٣ُُ ٓ٘ؼْ ن٤ِلس، جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ك٢ جُلوٚ ٝهؼحء ٓؿِّ جُىُٝس، وجٌ جُلٌٍ (97) 

 .71، ص5117جُؿحٓؼ٢، جلإٌْ٘ى٣ٌس، 

ِوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ضؿ٤ٓىج ُٔرىأ جُٞػٞـ جلإوج١ٌ ، ٓؼ١َُٝ ٗٞجٍ ، جُطٓر٤د جُٞؾٞذ٢ ُ(51) 

 .571، ص5197، جُؿُجتٍ ،  7ٓؿِس طٞش جُوحٕٗٞ ، جُؼىو 

ٓؼ١َُٝ ٗٞجٍ ، جُطٓر٤د جُٞؾٞذ٢ ُِوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ضؿ٤ٓىج ُٔرىأ جُٞػٞـ جلإوج١ٌ ، (59) 

 .571، ص5197، جُؿُجتٍ ،  7ٓؿِس طٞش جُوحٕٗٞ ، جُؼىو 

 (22) C.E.,11 Oct.1999 conclusion Du commissaire de government ( cour 

adm. Appel Bordeaux), les petites affiches n. 261du 31 decembre 1999. 

ق٤ىٌ ػرى جُ٘ر٢ ؽ٢ُٞ، ٣َٝى ػؿ٢ٔ ذش٤ص، ِْطس جُوحػ٢ ك٢ ئُُجّ جلإوجٌز ذطٓر٤د (51) 

 .41، ص ٤ٗٞٗ5197س ، جُؼىو جُطحْغ ػشٍ ، هٍجٌجضٜح، ٓؿِس جُوحٕٗٞ ُِىٌجْحش ٝجُركٞظ جُوح

و. محمد كطك٢ ق٤ٖ٘ٓ، جُكٔح٣س جُىْط٣ٌٞس ُِٔٞظق جُؼحّ، وٌجْس ٓوحٌٗس ،ٓطرؼس جلاٍٛجّ ، (54) 

 .191ـ 117، ص9777

و. أشٍف ػرى جُلطحـ أذٞ جُٔؿى، ضٓر٤د جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس جٓحّ هحػ٢ جلإُـحء، ٓإْٓس  (58)

 .989، ص5111جُؼر٤ٍ ُِطرحػس ، 

 .111ٓؼ١َُٝ ٗٞجٍ، جُٔظىٌ جُٓحذن، ص (51)

(57) L.211_5 Code des relation entre le public et l´administration publié 

sous l´ordonnance n˚2015-1341 du 23 octobre 2015 relative aux 

dispositions législatives du code des relation entre le public 

٤ُ٘ح ٗظ٢ٔ جُهشحٕ ، ػ٣ٍٖ ٤ٍْٔ ذىٝجٕ ، ضٓر٤د جُوٍجٌجش جلاٌجو٣س ،  و. ْؼى ػ٢ِ جُرش٤ٍ، (55)

 : 9/5/5151، ذكع ٓ٘شٌٞ ػ٠ِ جُٔٞهغ جلاٌُط٢ٍٗٝ، ضْ ٣َحٌضٚ ذطح٣ٌم  95ص 

287https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/315/9/2/44  

 ك٢ ٓظٍ . 9789ُٓ٘س  591( ٖٓ هحٕٗٞ ٓٞظل٢ جُىُٝس ٌهْ 58جُٔحوز )  (57)

(30)   Galogero poulos (A), le contrôle de la légalité externe des 1 p281 . 

actes administratifs unilatéraux, LGDJ 1983, 

(31) F.P.Benoit, Le Droit administratif français, Dalloz, 1968,p545. 

(32)G.Vedel ,P.Dévolvé,Droit administratif,tome1,12 

édition,PUF,1993,p296. 

 

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/315/9/2/44287
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/315/9/2/44287
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و. ػرى جُؼ٣ُُ ػرى جُٔ٘ؼْ ن٤ِلس، جلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س ، وجٌ جُلٌٍ جُؿحٓؼ٢ ، جُوحٍٛز ،  (11)

 .991ص

س ، وجٌ جُؿحٓؼ٤ِْ9ْ ؾى٣ى١ ، ِْطس ضأو٣د جُٔٞظق جُؼحّ ك٢ جُطش٣ٍغ جُؿُجت١ٍ ، ؽ (14)

 .118، ص5199جُؿى٣ىز ، جلإٌْ٘ى٣ٌس ، 

، ٓ٘شأز جُٔؼحٌف ، جلإٌْ٘ى٣ٌس ، 1و. ػرى جُـ٢٘ ذ٢ٗٞ٤ٓ ػرى الله ، جُوؼحء جلإوج١ٌ ، ؽ (18)

 .114، ص 5117

و. ػظحّ جُرٍ َٗؿ٢، و. ػ٢ِ محمد ذى٣ٍ، و. ٣ح٤ْٖ جُٓلا٢ٓ ، ٓرحوب ٝجقٌحّ جُوحٕٗٞ  (11)

 .411،ص5159ُر٘حٕ ، جلإوج١ٌ، وجٌ جٌُطحخ جُوح٢ٗٞٗ ، ذ٤ٍٝش ، 

،  5198، وجٌ ج١ٌُٜٞ٘ٓ ، ذـىجو ، 9و. ْٝحّ طرحٌ جُؼح٢ٗ ، جُوؼحء جلإوج١ٌ ، ؽ (17)

 .518ص

 .975، ص5191، ذـىجو، 5و. ؿح١َ ك٤ظَ ، و. ػىٗحٕ ػحؾَ ، جُوؼحء جلإوج١ٌ ، ؽ (15)

،  5198، وجٌ ج١ٌُٜٞ٘ٓ ، ذـىجو ، 9و. ْٝحّ طرحٌ جُؼح٢ٗ ، جُوؼحء جلإوج١ٌ ، ؽ (17)

 .518ص

, أشحٌ ج٤ُٚ  ٓظطل٠  9857,ص 5,ِ  ٤ٗٞ٣9784ٞ  54قٌْ ٓكٌٔس جُوؼحء جلإوج١ٌ  (41)  

, , 9777,ٓ٘شأز جُٔؼحٌف, ٓظٍ,  4جُوؼحء جلاوج١ٌ ٝٓؿِّ جُىُٝس, ؽ ,أذٞ ٣َى ك٢ٜٔ, 

 .111ص

ًحَٓ ٤ْٔس ، ضٓر٤د جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ، أؽٍٝقس وًطٌٞجٙ ، ٤ًِس جُكوٞم ، ؾحٓؼس  (49) 

 .11، ص5195، ؾ٤لا٢ُ ٤ُحذّ 

 (42)sem-linkAndré Pinched, La decision administrative, Etude 

comparative. [article] Revue international de droit compare  Année 1962  

14-4  p.688. 

، أذٞ ظر٢، 9و. ْح٢ٓ جُطٞن٢ ، جٍُهحذس جُوؼحت٤س ػ٠ِ ضٓر٤د جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ، ؽ (41)

 .59، ص5191

و. نحُى جقٔى محمد جذ٣ُْ ، ضٓر٤د جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ذ٤ٖ جُلحػ٤ِس ٝؿ٤حخ جُ٘ض جُوح٢ٗٞٗ ،  (44) 

 . 991، ص 5197، ٤ُر٤ح ،  51جُؿحٓؼ٢ ، ع

٠ُٔ محمد ػرى الله ، ضٓر٤د جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س، ٓؿِس ذكٞظ ٤ًِس  (48)  

 . 584جلاوجخ ، ؾحٓؼس جُِٔي ك٤ظَ ، ص

ػ٢ُٓ ػرى جُلطحـ ، ضٓر٤د جلاقٌحّ ٝأػٔحٍ جُوؼحز ك٢ جُٔٞجو جُٔى٤ٗس ٝجُطؿح٣ٌس ، وجٌ  (41)

 . 971، ص5115جُٜ٘ؼس جُؼٍذ٤س ، 

 .59و. ْح٢ٓ جُطٞن٢ ، جُٔظىٌ جُٓحذن ، ص (47) 

 .98و. ٜٓ٘ى ٗٞـ ، جُٔظىٌ جُٓحذن ، ص (45)
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 (49) Mattias Guyomar et Bertrand Seiller, Contentieux administratif 

Paris , Dalloz, 4e édition , 2017.p254, 

Jean-François Lachaume, le formalisme, AJDA, n° spécial, 1995, Dalloz, 

paris, p 137. 

، 9711، وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢، 1و.٤ِْٔحٕ جُطٔح١ٝ، جُ٘ظ٣ٍس جُؼحٓس ُِوٍجٌجش جلإوج٣ٌس، ؽ

، و. ْح٢ٓ جُطٞن٢ ْح٢ٓ، 81ْؼى ػ٢ِ جُرش٤ٍ، جُٔظىٌ جُٓحذن، صو. ، 581ـ584ص

، و. ئذٍج٤ْٛ ػرى جُؼ٣ُُ ش٤كح، جُوؼحء جلإوج١ٌ ، ٓ٘شأز جُٔؼحٌف ، 11جُٔظىٌ جُٓحذن، ص

نؼٍ ٣ؼٌٞخ ،91، و. ٜٓ٘ى ٗٞـ ٓهطحٌ ، جُٔظىٌ جُٓحذن ، ص859، ص5111جلإٌْ٘ى٣ٌس ،

، 9و، ؽ٣ْٞق، ٓٞهق جُوؼحء جلإوج١ٌ ٖٓ جٍُهحذس ػ٠ِ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ٓطرؼس جُكٞجوظ ، ذـىج

، 5، و.ٓكٔٞو نِق جُؿر١ٌٞ، جُوؼحء جلإوج١ٌ ك٢ جُؼٍجم، وجٌ جٍُٔضؼ٠ ، ؽ75، ؽ9771

، ْْٖٞ ػرى جُٓطحٌ ػ٢ِ، جٍُهحذس ػ٠ِ ٓشٍٝػ٤س ْرد جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ك٢ 977، ص5194

 .551، ص5159، 9، جُؿُء9، جُؼىو1هؼحء ٓؿِّ جُىُٝس، ٓؿِس ؾحٓؼس ض٣ٌٍص ُِكوٞم، جُٓ٘س

ذطح٣ٌم  Morin  et Harrouel ُىُٝس جُل٢ٍٓٗ ك٢ هؼ٤س ٣٘ظٍ قٌْ ٓؿِّ ج(81) 

جي يٛرص ج٠ُ جُوٍٞ ذحٕ " ٖٓ جلاْطػ٘حء ٖٓ ػىّ    lang، ٝقٌٔٚ أ٣ؼح ك٢ هؼ٤س 11/4/9551

 delahayeجُطٓر٤د ٤ُٓص ُٚ ْٟٞ ه٤ٔس ٓرىأ هح٢ٗٞٗ ػحّ " ٜٝٓ٘ح قٌٔٚ أ٣ؼح ك٢ هؼ٤س ج٤ُٓى 

 أشحٌ ج٤ُٜح، 54/4/9714ذطح٣ٌم 

Mattias Guyomar et Bertrand Seiller, Contentieux administratif  Paris , 

Dalloz, 4e édition , 2017.p254 

، ٝقٌْ 95/7/9785م، ذطح٣ٌم  4ُٓ٘س  85قٌْ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ك٢ ٓظٍ ٌهْ ٝ  

أشحٌ ج٤ُٚ و. قٔى١  97/9/9757م، ذطح٣ٌم  41ُٓ٘س  758       جُٔكٌٔس ك٢ جُىػٟٞ ٌهْ 

 ، 77، ص9775، جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ك٢ ٓؿِّ جُىُٝس، ٓ٘شأز جُٔؼحٌف، جلإٌْ٘ى٣ٌس،٣ح٤ْٖ ػٌحشس

 ًًُي قٌْ 

٣ٍجو ذوحػىز ج٣ٍُٓس ك٢ جُؼَٔ جلإوج١ٌ "قحُس ػىّ جُؼِْ جٌُحك٢ أٝ ؿ٤حخ جُٔؼِٞٓحش جٌُحِٓس  (89) 

ُىٟ جُرؼغ ج٣ًُٖ لا ٣ظٍـ ُْٜ ذحلاؽلاع ػ٠ِ ًٛٙ جُٔؼِٞٓحش" ٣٘ظٍ و. محمد ػرى جُِط٤ق ، 

 .41، ص9771ضٓر٤د جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ، وجٌ جُٜ٘ؼس جُؼٍذ٤س ، ٓظٍ ، 

 .87ًحَٓ ٤ْٔس، جُٔظىٌ جُٓحذن، ص (85)

 .87ًحَٓ ٤ْٔس، جُٔظىٌ جُٓحذن، ص (81)

 9جُٓ٘س -97/11/9747-م 997/9ٓكٌٔس جُوؼحء جلاوج١ٌ جُٔظ٣ٍس, جُىػٟٞ ٌهْ  (84)

 .7,ص

 .4,ص 9ّ-8/99/9788م، ؾِٓس 9/ 987جُٔكٌٔس جلاوج٣ٌس جُؼ٤ِح ك٢ ٓظٍ، ؽؼٖ ٌهْ  (88)

(56)C.E, 03 novembre 2003, M.Lhoumeau c/ Le gouvernement de la 

Polynésie française, AJDA,2003, p163, consulté: (www.AJDA.fr). 

 

http://www.ajda.fr/
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، 95/17/9785ذطح٣ٌم م،  4، جُٓ٘س 85ٝقٌْ جُٔكٌٔس جلاوج٣ٌس جُؼ٤ِح جُٔظ٣ٍس، جُوؼ٤س ٌهْ 

 .9757ص

 .117و. محمد ٤ِْْ محمد ج٤ٖٓ ، جُٔظىٌ جُٓحذن ، ص (87)

(58)C.E, 17 novembre1982, Kairenga,req.n° 35065 , consulté: 

(www.légifrance.fr) 

 .91و. ْؼ٤ى ػ٢ِ جُرش٤ٍ ، جُٔظىٌ جُٓحذن ، ص(87)  

 ٌ جُٔٞهغ جلاٌُط٢ٍٗٝ : ، ذكع ٓ٘ش91ٞو. ٜٓ٘ى ٗٞـ ،  جلإوجٌز ذحُشلحك٤س ، ص (11) 

http://www.arabacademy.gov.sy/uploads/lectures2018/mohannadnouh20

09.pdf 

 ، ٓ٘شٌٞ ػ٠ِ 7/1/9771،  41، ِ 9598قٌْ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ك٢ ٓظٍ (19)  

 جُٔٞهغ جلاٌُط٢ٍٗٝ :

http://www.laweg.net/Default.aspx?action=HP 

، ٠ُٔ ذ٘ص محمد  ، ضٓر٤د جُوٍجٌ جلإوج١ٌ  95و. ْؼى ػ٢ِ جُرش٤ٍ ، جُٔظىٌ جُٓحذن ، ص (15) 

 .585 ك٢ جٌُِٔٔس جُٓؼٞو٣س ، ٓؿِس ذكٞظ ٤ًِس ج٥وجخ ، ص

، ٓ٘شأز جُٔؼحٌف ، 4و. ٓظطل٠ أذٞ ٣َى ك٢ٜٔ ، جُوؼحء جلإوج١ٌ ٝٓؿِّ جُىُٝس ، ؽ (11)

 . 899، ص9757جلإٌْ٘ى٣ٌس،  ٓظٍ، 

جقٔى جُى٣ىج٢ٗٞٓ، جلإؾٍجءجش ٝجلاشٌحٍ ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ، ج٤ُٜثس جُٔظ٣ٍس جُؼحٓس  (14)

 .958، ص9775ٌُِطحخ ، 

 .84، ص و. ْؼى ػ٢ِ جُرش٤ٍ ، جُٔظىٌ جُٓحذن(18)  

و. ْح٢ٓ جُطٞن٢ ، جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ُِكٌٞٓس ضكص ػٞء جُشّٔ ، وجٌ جُٜ٘ؼس جُؼٍذ٤س ،  (11) 

 .511، ص 5194جُوحٍٛز ، 

و. ٤ِْٔحٕ جُطٔح١ٝ ، جُٞؾ٤ُ ك٢ جُوحٕٗٞ جلاوج١ٌ ، وجٌ جُٜ٘ؼس جُؼٍذ٤س ، جُوحٍٛز، (17) 

 .857، ص9755

 .958جقٔى جُى٣ىج٢ٗٞٓ ، جُٔظىٌ جُٓحذن ، ص (15)

٣ٍجو ذٔرىأ جلآٖ جُوح٢ٗٞٗ "َػُػس ٌٝـ جُػوس ٝجلاؽٔث٘حٕ ذحُىُٝس ٝهٞج٤ٜٗ٘ح " ٣٘ظٍ و.  (17)

، جُٓ٘س ١ٍٓ٣1 محمد جُؼظحٌ ، جُكٔح٣س جُىْط٣ٌٞس ُلأٖٓ جُوح٢ٗٞٗ ، ٓؿِس جُىْط٣ٌٞس ، جُوحٍٛز ، ع

 .89، ص5111جلأ٠ُٝ ، 

و. ػظحّ ٗؼٔس ئْٔحػ٤َ، ػظحّ ٗؼٔس ئْٔحػ٤َ، جُطر٤ؼس جُوح٤ٗٞٗس ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ،  (71)

 .987ٓ٘شٌٞجش جُكِر٢ جُكوٞه٤س، ذ٤ٍٝش، ص

و. محمد كإجو ػرى جُرحْؾ ، ٝهق ض٘ل٤ً جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ، وجٌ جُلٌٍ جُؿحٓؼ٢ ، جلإٌْ٘ى٣ٌس ،  (79) 

، ٓ٘شٌٞجش 9ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ ، ؽ ، و. ػظحّ ٗؼٔس ئْٔحػ٤َ ، جُطر٤ؼس جُوح٤ٗٞٗس 1، ص9777

 

http://www.arabacademy.gov.sy/uploads/lectures2018/mohannadnouh2009.pdf
http://www.arabacademy.gov.sy/uploads/lectures2018/mohannadnouh2009.pdf
http://www.laweg.net/Default.aspx?action=HP
http://www.laweg.net/Default.aspx?action=HP
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، و. محمد كإجو جُٜٔ٘ح ، ٓرحوب ٝجقٌحّ جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ،  17، ص5117جُكِر٢ جُكوٞه٤س ، ذ٤ٍٝش، 

 .171، ص9771ٓإْٓس شرحخ جُؿحٓؼس ، جلإٌْ٘ى٣ٌس ، 

، 9747/ 9/ 7( ذطح٣ٌم ٣9٘ظٍ هٍجٌ ٓكٌٔس جُوؼحء جلإوج١ٌ ك٢ ٓظٍ ، جُىػٟٞ ٌهْ ) (75) 

، ًٔح ٣٘ظٍ هٍجٌ ج٤ُٜثس  1/9/9741، ذطح٣ٌم  714ٌ هٍجٌٛح ك٢ جُىػٟٞ ٌهْ ًٔح ٣٘ظٍ هٍج

 (.5117/ جٗؼرحؽ / ض٤٤ُٔ / 595جُؼحٓس ُٔؿِّ شٌٟٞ جُىُٝس جُؼٍجه٢ ٌهْ )

 .59و.ْح٢ٓ جُطٞن٢ ، جُٔظىٌ جُٓحذن ، ص(71) 

 .91ؽٞج٣ٍٛس جُش٤م ٝشؼشٞع ه٣ٞىٌ ، جُٔظىٌ جُٓحذن ، ص(74) 

 ذشإٔ جُؼلاهس ذ٤ٖ جلإوجٌز ٝجُؿٌٜٔٞ ك٢ كٍٗٓح، جُِٔـحز 9158ـ  51ٖٓ جٍُّْٔٞ  5جُٔحوز  (78) 

جُظحوٌ ُططر٤ن  5 , جُٔحوز – 5119ؾٞجٕ  1جُٔإٌل ك٢  5119ُٓ٘س  475ذحٍُّْٔٞ ػىو 

ٝجُٔطؼِن  5111أذ٣ٍَ  95جُٔإٌل  159-5111جُلظَ جُػح٢ٗ ٖٓ جُرحخ جُػح٢ٗ ٖٓ جُوحٕٗٞ ٌهْ 

 س.ِٓطحش جلإوج٣ٌذاهٍجٌ جْطلاّ جُطِرحش جُٔوىٓس ئ٠ُ جُ

 (76) Richard DEAU, Les actes administratifs unilatéraux négociés , 

THÈSE DE DOCTORAT, UNIVERSITÉ D'ANGERSUFR Droit, 

Economie, Gestion , 2006 , p24. 

 .91ؽٞج٣ٍٛس جُش٤م ٝشؼشٞع ه٣ٞىٌ ، جُٔظىٌ جُٓحذن ، ص(77) 

 (78) loi du janvier 1978 rlative a linformatique , aux fichiers et aux 

libertes ; loi du 17 juillet 1978 portant amelioration des relations entre l 

administration et le public ;loi du 11 juillet 1979 relative a la motivation 

des actes administratifs ; loi  n 83 -630 du 12 juillet 1983  relative a al 

democratization des enquetes publiques et la protection de 

lenvironnement ; loi n 87- 502 du 8 juillet 1987 relative aux  procedures 

fiscales et douanieres; douanieres ; decret n 83-1025 du 28 novembre 

1983 concernant les relations entre ladministration et les usagers; loi n 

2000-321 du 12 avril 2000. Relative aux droits des citoyens dans leurs 

reations avec les administrations. 

 .985أشحٌ ج٤ُٜح و. ػظحّ ٗؼٔس ئْٔحػ٤َ، جُٔظىٌ جُٓحذن، ص

 .119و. ْح٢ٓ جُطٞن٢ ، ٓظىٌ ْحذن ، ص  (77)

 91ه٣ٞىٌ ، جُٔظىٌ جُٓحذن ، صؽٞج٣ٍٛس جُش٤م ٝشؼشٞع (51)  

نحُى جقٔى محمد ، ضٓر٤د جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ذ٤ٖ جُلحػ٤ِس ٝؿ٤حخ جُ٘ض جُوح٢ٗٞٗ ، ٓؿِس (59)  

 .954، ص5197، ٤ُر٤ح ، 51جُؿحٓؼ٢ ، ع 

 .57ق٤ىٌ ػرى جُ٘ر٢ ؽ٢ُٞ، ٣َٝى ػؿ٢ٔ ذش٤ص، جُٔظىٌ جُٓحذن، ص (55)  

 59ُٔظىٌ جُٓحذن، صق٤ىٌ ػرى جُ٘ر٢ ؽ٢ُٞ ٝ ٣َى ػؿ٢ٔ ذش٤ص ، ج(51) 

 



 )242)................................................. الإداريدور انتسثٍة فً تحمٍك مثذأ انشفافٍح فً انمرار 
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 مزهح آداب انكىفح
  57انعذد :

 و 2222 اٌهىلهـ /  4115 صفر

 

ػرى جُؼ٤ِْ ػرى جُٔؿ٤ى ٓشٍف ، جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ذ٤ٖ جُطٓر٤د ٝػىّ جُطٓر٤د،  (54)  

 .577ص

،  ٣٘ظٍ ق٤ىٌ ػرى جُ٘ر٢ ، 57/99/9771ذطح٣ٌم  agence maritime fretٜٓ٘ح هؼ٤س (58)  

 .11جُٔظىٌ جُٓحذن ، ص 

 .111ػرى جُؼ٤ِْ ػرى جُٔؿ٤ى ٓشٍف ، جُٔظىٌ جُٓحذن ، ص (51) 

ٓؿٔٞع أقٌح ّ جُٓ٘س جٍُجذؼس، 1595/3/21قٌْ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح جُظحوٌ ك٢ ،(57)  

 .51جُؼىو جُػح٢ٗ، ص

 .955و. ْح٢ٓ جُطٞن٢ ، جُٔظىٌ جُٓحذن ، ص(55) 

 جُٔؼىٍ. 9777ُٓ٘س  917ٖٓ هحٕٗٞ جلاغرحش ٌهْ  7جُٔحوز  (57) 

 جُٔؼىٍ. 9717ُٓ٘س  51ٖٓ هحٕٗٞ جٍُٔجكؼحش جُٔى٤ٗس ٌهْ  5/ 47جُٔحوز  (71) 

، جشحٌش ج٤ُٚ ْْٖٞ  9711/ 94/5ذطح٣ٌم  945/11هٍجٌ ٓؿِّ جلاٗؼرحؽ جُؼحّ ٌهْ (79)  

 .551ػرى جُٓطحٌ ػ٢ِ ، جُٔظىٌ جُٓحذن ، 

، أشحٌ  5111( جٗؼرحؽ ـ ض٤٤ُٔ 575/ 577هٍجٌ ٓؿِّ شٌٟٞ جُىُٝس جُؼٍجه٢ ٌهْ )(75)  

 .157، ص 5115، 9، ؽ ج٤ُٚ طرحـ طحوم ؾؼلٍ جلاٗرح١ٌ، ٓؿِّ شٌٟٞ جُىُٝس

، أشحٌ ج٤ُٚ و. محمد ٤ِْْ  9771/ 5/8( ك٢ 71/ 547هٍجٌ ٓؿِّ جلاٗؼرحؽ جُؼحّ ٌهْ ) (71) 

 .149ج٤ٖٓ ، جُٔظىٌ جُٓحذن ، ص


