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ص
ّ
  : الملخ

دور ا ف ه ارا ا إاز 

 ات اا  ق ا  

  دةت ا أ  ل 

ات ا   اا و اا و 

ا و زدة ا و ا  ء ات 

 ار و  ج ا ا  مت 

     ل إول ا  

 ا مما ا  ري، وا طم

 ت اما ا  ا ا 

 ا ا ى  طم  ا

  ت     ريا

 ه ة و اذ  ىارها 

 رو  ى ما   ر سا

ا    ه اا   رة 

 ا اا  و ا ا  ة

  ت.

: ا، ار، ا ات

.وا ،ح، اا  

Abstract: 
This study aims to highlight the role of 
governance in protecting the rights of 
investors in Iraqi companies by achieving 
the best levels of quality in financial 
information in terms of credibility, 
integrity, portability and increased 
understanding and interpretation in light 
of the needs of the investment 
environment and what the investor needs 
of various guarantees so that they achieve  
He has what he is trying to reach in the 
investment activity, and the legal 
protection provided by the rules of 
governance is one of the most important 
guarantees that encourage the new 
investor to carry out in his investment 
activity because of the information 
provided to him on an ongoing basis and 
that helps him in making his decision to 
invest on the basis of a great deal.  Trust 
and confidence in what you do these rules 
protect continuously from fraud and 
manipulation of the financial statements of 
the companies. 
Key words : Governance , investment , 
disclosure , transparency , 
responsibility               . 
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  المقدمة

  ت وا  ان ر اا  دى  ى  ا اا

 ا ت وى  د تد او و و ا و ا ا 

 راه ا  م  و ،ا ي  ىو ا دى ا ا

 ا  اا  يح و اا  و ا  وا ر 

  و ،رة اا  ا  و ا   ى    

  آ م  و ،ارااءً و اا ا  رارات ا  اأ م

   ضا  ير ا تا  مما ا  تم

ق ا و   و    أداء ا و إاز ى 

.ا  

 مشكلة الدراسة

 وث دارة وء ا  ت ت و ا تا  ان 

 را  تمت و اا   و او ادار  م اء وزاتا

 و ا   ت ءو ا    ىا 

 ت اا   ر، وا  ارات اذ اا  ا

ا  ا  ا  راه ا ا  .و ا ذت ا

. ا ا  ان  ا ى ا  ت وه ا  

  اهداف الدراسة

١-      ت اا  ا ادى و اا  فا

ا  

٢- ت ان اا  ا امو ا   

٣-  فىا  هح و أدة ا تىام ا  دةز  

۴-   ا اا م اذا ا و ى و ا ا  

  منهج الدراسة

 ىاف   ه ارا ا ا ا را دى ا و 

ق ا     ا امو ا اا  
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  اسئلة الدراسه

    ا امم ا  ا ا ؟ -١

٢-   ريل اا  ا ا  ا ا ا ا  

  ات اا؟

  راسةفرضية الد

 ا ا ان  ا امم  و   ا و 

   و ا ح ال ا  تا ام  و اا

.ر م و م ا  د رة ت وا  

  خطة البحث

    ارا ا  ور

  ر اول:   اتا

ا ا ل   مما ا :مر اا  

  ار ا: ا و ات

  المحور الاول: ماهية حوكمة الشركات

 أر  ت ول اع أا ا دي اا  ا ا ادى

  دةوزى  ا     ت واد و ا ة اا

 ت ا ر، وو ا واات، و او ا ظو ا ،دي و اا

 ا را ا ا ان  .تاد و اة ا ا ا   و

مت اد ا و أ ا  ا و ا د وادى إ امر ا

  و  ىو    ول وا      ا و .ة اا

 ادات  امرات  و  ت  ،  د ء 

  م   امر ات. ا و   اد  ا ا

 ا ع ىوإة و ادارة اا  ك ط  و د 

 ت ا  ح و اىا  د و اا  و ،ىادار 

.ب اا  ا و ردو ا ال و او ا ق ا  
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 تأن ا ة اه ا رت  ت. و  ىوا    

 ءا ،ح، اا :ا  ،دئ ا ا   ا ا 

و ا او ا ،وو ا  ا  ،ب اق ا اواة و ا

ادراة و  اازن  اطاف ادة.  ل اطر ل  ات، 

 ت  ىر اام   و   ،اق ات  واءة ا ر

 و ا ادئ ا   أى، و  اد  ادارة، و  ا

 ،د. ( ما   ا  ۵، ٢٠١٧و(  

: مفهوم حوكمة الشركات
ً
  اولا

  ف ل و   تا  ات و ا  ان  

 ا ا    ،ت ادي و او ا مما ا  ا

 ف م تدت ا   و م ا ا  

.  و ا ا ت او  

 ا    "تا "   ا ا 

 تورات و ات و اوا  ا  ا ا  و ،ا  د

اء ا ا و امم و اد ا ا اع   ااح 

"  ات"  و  ا ا  ااق ال و ارت و 

  د ا لو م ا ا   و ا امت و ادا

ا  .ة ا ا  ا ت ادرا   و 

  ادفا  ا  ا Corpolat governance )  ،

٢٢، ٢٠١٠ ()  و  ى) و ا م ب ان ا () وزن

 ىا   ام  ىا ا ء،  أاا) ( ح ك)  ا

) ا  ا ا  م "  اام و ۵١، ٢٠٠٣

و ا ،دارا واو ا ات و او ىا ت ات و ا

 لا   اء ،لا  ىا   ل اوت ار ا

،  ٢٠٠۵ه ال، و اء  اام و اا" .(اي، و ا

٧٢ ا و ا ااءات و او ا اما  " م ا  و (
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 دارة، اا  ،ا ،دارا ،و ا ا  

ا   و ، د،  ىا  اف وطا  تا 

  اءاته ا ىو أن   ا ا  دي ا  توا 

) و  أ م ١۴٠، ٢٠١٣ام ا) "  ر، 

  ر "   اق وا    أن  اون 

  )٣٠، ٢٠١٠را" (ذب، 

وا دي و اون اا  ا )(OECD  ا  

ق و  ىزع ا و   ،ل اأ  و  يا ا" أم

دارة، اا   تا  افطا   تاذوي ا ،

 ون ا ارات اذ ا زاءات او ا اا  و ،ا

 ا و  ا و ا  زت اااف و اا  

 ى) IFCو () و    ا اwww.oecdOrg. اداء" (

 "أ  ت و اإدارة ا    يا ا " أم

)www.ifc.org  ى) و  ا ف ا  ب  ىأ" إم

  ل وا   ت ارح او إ ا  تدارة ا

اوت و اات   ار  ا ،  ادارة، و 

    ا   و ا ب او أ و ا ،ا

و ا ر اأم  ا   و ق ا   ء و

."ا  

:أ ،ا  ا ا ا   و  

:مأ. ا   ما ا و و ا ا ك اع اأي ا

  )۶۵، ٢٠٠٣،  Amar Gillل (

 ر ت وام 

 دو أ   ل دارةى ا ى  

  تو  نا اا 

 ح دةا ل ا اا 
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:ب. ا    ا   ،ث   ر وا   و

  ات، و  ل

  اف اا  حا 

 ا م  و ا ا ر 

 ا ت اا  ح اا 

  ،د) ا ا  ح٢٣، ٢٠٠۵ا( 

:ج. ا   ة  ،رض ا  أو  ا ا  و

 وي،  ىدارة (را ٩٨، ٢٠٠٨(  

:ود. ا  و و ،و ا و د ا     

 و  دارةا  ارات وذ اا   ص اا 

) و ا   ٣٩، ٢٠١٩ ا وا و ا. (اي، 

  )۶۶، ٢٠٠٣، Amar Gillل (

  دارةا    أناور أ   ي أ ور 

 ا  ظا   و  دارةا  ءد أو 

   ا و ا    ت ا دو 

:ءب  ه. اي و وز ادارة و اا  لأ  مأ 

 ،اا) ا ا  و ا  و و ا ر٢٠٠۵ ،

  ) و  اء  ل٣٩

 ود وزون ص اه ا  فا 

  دارةا  ءةإ  ريا ادارة ااىأو ا 

 ء و    دارةا   ن ان 

:او  و. ا ا  تا  ب اق أ اا  و

 ا  توت و اات و اا زل و  ىس اا

  اواة  و  اا  ل:

 ب اأ ا م  ن ا ا  دا 

ا 
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 ا  ت وا  

  ءة إا   اضا   

  ،) اراتذ اا  ر٨٢، ٢٠١٣ا( 

:ا وع . ا    و  اط ر ا إ ا  و

  و ،و ا او ا ما ا    و  و ا ا

 ا  و م ،ىا  ،مت (اإدارات ا ٢٠٠۶ ،

١۴٩ا ل ا   ا و (  

  دوك ا ا  وا  

 و وا د ظ  دو 

 ) ا  ن دة و وا ا دوAmar Gill ،١، ٢٠٠٣۴٩( 

 و ا  اا    ل  تا  ا  و

   ،  دو ا ودي و ا  ،دارةء ا د وا ر 

إ اح ات، و   رأس ال، و ب و  ار و 

.    ن  

: اهداف حوكمة الشركات
ً
  ثانيا

 س  تا  دى و  ىإن ،ا  ا 

 ا   ودا ا ف إ  و ، و  دارةا 

) . در أ ا CIPE ،٣، ٢٠٠٨(  

ا ا  تا  افاد أ  و  

  ا و ا ت و إدارا   اى .أدا 

 ت دءة اا  

 دارة اأداء ا ى   ا در و ر ءا  ت و ا

ا  و ا ا م 

 و ا دا ا  واة وو ا او ا ن ا 

 ا طا رو ا  
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  لا  ا ى   د ا م  ط زا ا

مو ا ا ا 

    إدرا  و  و   وث ار  ىدرءو ا 

 م ا، و  وث أزت و امرات  ت

    و ا  و ا ا ا أم اء ق ا

 ،درو )٢، ٢٠٠٧۴( 

: مبادى حوكمة الشركات
ً
  ثالثا

)  أول ات ا إرت  ُO.C.E.D اون ادي (

  تا  دى١٩٩٩    ا رت اأ  ،٢٠٠۴ ،

  دول ا  تىا   و ،ا ا   دىه ا

  )٣١، ٢٠٠٨ه ادي ا  دى ر) ل، 

 ان ي إطر  ن ود اس طر ل  ات:  - ١

 ان   ،ء ل واق اا     تا   ن

 و ا ات اا   ت ح  ن، و أنما أ

   و ىو ا   وز أي   ى  ىا

 ،)١٨، ٢٠١١(  

٢ -  :ا  ق   رو ا ا  ل م 

  ارح و ا اا ا، و   ىال ادارة، و 

.ا ت اا  ا را  ا  

٣ -  :ا   وا ا ت أن  ىا  رإط

ن   و  ا  ، ذ  ا و ا

    و ق ما ا   ن أن   .ما

  ا ا  ىا   و ،ا  ةارات اا

  ا  اي ت أو ت ااذ د ك ، و 

 عطا   ى   ،) ت۴٠، ٢٠١٨ا(  
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 ل اا  دور أب ا  ا  ات:  - ۴

 ر تآ  ق، وا  كأي ام  و ا ،مما

 ا  ىا   و ،ىا   و .ت اا

 و اك و ا و  اات و ارد و ب ا  ا

  اء.

۵ -  :ح و اا م   تا  حل ا  ن و

 أذ  ا ار ظ ا  لر، دون إا  و ا

 تى ا ا و دور ،أ م ح اا  ت و

ء  ادارة و ا ا، و  اح    ات 

 ،ا) ا    د ٢٠١۶ ،۴۶-۴٧(  

 ان  رت  ات ا وت  ادراة:  - ۶

  اا درا   دارة ا ا   ،تا

 و ا ا   دارةا  ء  دارة، و أنا 

 ،)٢٠١۴ ،١٨،١٩(  

و ا ن ا ا    و ا  امت و ات 

    ممو ا دارا   و ا  مم سا 

   ا و   مت و ت  و   ذ 

 را اراى . سا  

  المحور الثاني: الحماية القانونية لحقوق المستثمر

اد او اوف   ان ر ا  ار  دو  او    او

 س إ ىأ دو  را–   –   دئ وله ا  ى

ات،  ان ا ول  ا ر اا  ات   ان 

. ن  ا ا  دى و   ه ا  

: مف
ً
  هوم المستثمر و الاستثماراولا

)  من ار ١ف اع اا ار  اة (ن)  ادة (

 ر ا١٣ا  ٢٠٠۶  وع او أي م  لا ظ) :م را
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 ااق م  –ادي د  او ) أ اع  ا دن 

) ر رن ام  رف ا۴  (٢٠٠۶  ف ا أم   .

 (وا) دةا  () ةىا   يي ااو ا ا ا) :أم

اا  ا و أ ا امن وط أ ا) و   ا ا ان 

ردم  وى  ا  ا ا و اط، إ اع اع ا

  ،    و ا اا ا  ق  اا

ا اا م) : اي  ا اا   ا ا و 

  ن اق إذاا   :م ا ف ا و ،( او 

 أ    و ا ا   اا ا   يا )

   ١٣من ار اا ر  ١إذا ن   او ) (ادة 

٢٠٠۶ا     ن و ن و ) و ر مردع ا

   ا  و ا طا ا   ن ،رمت اا

.ا ا  ة ك   ،نما ا    

 إ  ةا   .ر ا ت أورد ك ان إ و م

و ا ر اا ر إ ا   و ،ا و ا 

ار ص و  و ، و    ا ا ار وط و 

ار أ و   ط إ ار  و ار   و ا 

ن و امما   ت اا أ   ا نداء  ى 

 ،١٢، ٢٠١٣(ط(  

: الضمانات الاستثمارية و حوكمة الشركات
ً
  ثانيا

و ان ا طد    ار و م و   ات. 

  ه    تمه ا   و  تم ون را 

) تا  دئ ،٢، ٢٠١١۴(  

  الضمانات العامة للاستثمار -١

- :ار اا  ر  و ا  اء ا راتا  ان

 سىا   ا ز    ،و ا ار اا

ر و   ه    
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و    ا ادي اا و و  اد:ات  -

اام ادرة ه، و ود ت اد ، و ااءات 

دئ ا و و    ت ة، و را 

- :دارءة اا ا دارت اة و ان ا ان  و  ه 

او و اواط  ااءات و از ات، و  ن از 

  ت اا اإ أ  دئ ا  داري اا

ل ار  ه ادئ و ء  وا  اي ق ه 

 )١٨٩، ٢٠١٩ادئ (اي، 

 الضمانات القانونية للاستثمار -٢

-  :ود ا   را  دي ا ا واا ا  إن

ا   ارض و   اع اا ا اء ا أو 

  ا   ىأ   حرات، و أا   أ

، ١۵)  (ادة ۵٠ان  وز  ( ى ارة ا  اط و

 ر ار ان ام١٣  ٢٠٠۶ يا ل إن اا ا  و (

 ام اع اا   ب ار

ت ز ، اط و ا ، ا  ا  اف: -

 ، أو  راا  فا رمىا   و رض و اا

    هي اا ج رأ ان  ا أ ت اا

 م  ا و  فوع أو ادة (ىار ١١ه ان ام  (او ،

) ر ا١٣ا  (٢٠٠۶ و   رن ام  (ا) دةا 

) ن ررد۴  (٢٠٠۶ 

- :ءات او  ا   ءاتا رمت اا 

 ا  ،ار و  قط   دا ا   ا

 اا  وعا مدع اا و ذ ا  و ا 

، من ار ۵ ة  ات  ر امج ا (ادة 
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) ن ررد۴  (٢٠٠۶ م  ا  دة ى) وا  اع اه ا

) ر ار ان ام  او  ١٣ا  (٢٠٠۶ لا 

- ا :   و  نرد ع ا و اع اا   ان

م واة  ا  ا اط و ا ، م ادة 

) اق رن ارد ا  رن ام  (ا)۴  (٢٠٠۶  :ن

ا أو ا ا ) م  ، (طا أو ا  

م ( ا٢٠٠۶  )  ١٣)  من ار اا ر (١۵ادة (

 ا    اا و ات و امت و  ات 

 ا  ( ن: (٢٢ااردة  ا امن ...)،  م ادة (

ا ا إ و ت دو  ااق و دو أو ات دة 

  ن ص اا   و (إ ام  اقن ا افطا

  ا  ا   ام  او ا مردا ا

ا و ذ ب ارات ا   ،  ا اا و 

.ا ال إب رؤوس ا ة اا اا  ا  ا 

: دور الحوكمة في حماية حقوق المستثمر
ً
  ثالثا

   ا د ل  ردة از  تا  ز أ

ا   و ،ب ا قا  ت وا  ق ا 

أ  ا ال   و  ار و  ق ا  ل 

  ا  ل ا  ،ا  دةز  دي ا ءإر

و اط   ن مت  ىوا   ا  ةا اأ

 ات اا  ا ا ط  و ،ا ا ا  ا

)  دى و  و  OECD ع ة د ان  (

ادي اا  ل  د ه اا   ق ا و 

 اه ا د    ت وا ا و ا ر اب ا دةز

 ا   و  و    تام  عا  

ء ا داري ود او ا ت ا  و ات اا  د
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ادارة و ا  أداء ا  ل ا   او ا  ارب 

 ا او ا ام اا ط  مم ت ات و اا

 ا و ا ا اي   در ا ل ا و اا و

  . دةر و زا  دةز  ت و ا اا 

ا ا ل   ق اط ف م  

 و اي  ات و امت ا ا ا ح:  - ١

   ت ا  ان ن:

 ان ن ا ا    اح   :   - أ

  و د ة ن   ممو ا ا ا وا 

 ،ا) ار اا  إن    ،٢٠١۵ ،۶٣( 

 و اع اا ا ى  و ذ   ن و ان ا  

 ر ات ان ام ٢١  دة (  ١٩٩٧ا ۴ن  ٧ و ...) (م/

ا و اء  إدار و ظ و و ون  امت ا أو 

 د ت ذ  ا م   ب) وت او اا ه ى

 ر وراق ااق ا ن ام٧۴ا  ٢٠٠۴  )دةا ۶ ا ( ه/

  قا  ت اا   إن )  ء و ا ا

 قا  وراقا   ار ان ى إن  ت اا 

( و د ا   

  اح  م آ، أن ن   اح  و :   -  ب

  ا م ذا ، ت اا  دةا   ، 

ذ اا  ع او ا طإ  ح اار ا

 و ا ن  ىا  إذا ذ  ه  م اا س اا

 ا   ن أوما   د يا ا  ا حا

ت ق ااق ى) و  م١٧۴ ، ٢٠٠٨ط ا) ل، 

) ر وراق ا٨  (٢٠١٠   لت  ٢٠١٣اح ا ا
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  ودة اا  وراق اق ا  رن  ىا ان 

. و  حا 

  المسؤولية عن الاخلال بالإفصاح -٢

    ر ة   ه اح ا ل اأن ا

اى   أو  اح، و ت ذ أو ، إ ارة 

  ك رة اة   اا  اوع

اي  ت   ا اء  ات اذ أو ا:   - أ

  و .أو ار ا  ت ا ، او ا  أ

  لا   ته اى   و   او ا 

و ك ا  اص امم ،  )٢٩٣، ٢٠١٠و ن ذ (ان، 

  ر  ىا  رة  أو ذ ت  را

 م  ،صه ا  ح و ا لنىامه ا  اا

 ٢١ر  دة ( ١٩٩٧ا  (م) ها ۴ن ٧ و ...)  ء إذ (

ا و أء  إدار و ظ و و ون  امت 

(... ا  

اي   ات  ات اا  ا او  اح:   -  ب

 د   حأو ا  أو ر  أو م  ن  دة

  ح إا   ن، و إنما  ارات  ى

 ،ا)  رةح او  ،١٠١، ٢٠١۵ا(  ، ا  و

 ت رن ام  اع ا٢١ا  دة ( ١٩٩٧ا ١٢۶  (

ا ا و ا اض  ات اى ن  ل  ادارة

ا اول      مت  ع ا ا و ار 

رأس  و ا و ا و   ات ا ا امن 

. حا  

اي ال ات اا  و  ا اا  اوع:   -  ج

 ء ن ااء أ ا ى      ته ا
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 وا    ،ه ا ا ىا  و ام ق ا

   و   واةو ا اق و ادى اى ان ا  

 )٣٣١، ٢٠١٠ات   أى. (ان، 

  ا  عا ا و  رة ا ا اع اان ا  و

 ر اي اا ن ام۵۶  ٢٠٠۴ ) دةا ٢٢(  

 ى ن ىو ا  اا ا   ان اع اوع.ا  

٣ -  :وا  ت امت و اا  ح ا و  

   اه إ  ، اا ا    ه ا

اح، و ذ ن   ات و امت ا  و 

ا  

 ا ات ا ا   ا  ت:و ا ا  - أ

ى  عطل ا  رس دوره ا  ،ىإدارة ا  

 ا و   و ا ا و  و ا د

  ذ  اة و اا ىا   اا  و ،

 ا  ا لا  و و  ى ا  ا ا

  و ، ا ت امت و اا  ح ا  

اء ت ذ  و ا ا ا . (ان، 

٣١٧، ٢٠١٠ دة () وا  اع اا م ١٣٧ ت رن ام  (

٢١  ١٩٩٧ ى   اردةت اما   تا ا ل) أم

  ان   و (  و ا  ا  و  ه

 رم   تن ام  اع اا ى ات ا

 ع  ىما ل ذ تا ام  ا تا ا ء

 ١٩٨١  ١۵٩)  من ات اي ر ١۶٢اي  ادة (

ا أن     ى أو امن  و ا:   -  ب

ورا  اء تمت و اا را   ن م را أ 

او ا  اار  اد و  ق ا و  د 

 ب و اا   ت امت و اا م ذا حا

 رة اا ن اى ا     ن د ح، ذ
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أو ا ،  ذ ر اع و ة أطاف  اح اذب 

ا  ر دارةا  ءو أ ا  ونا  ن ى

  ا  ت امت و اا  حا   ا

 .ا  و ا  ،وي)٢٠٠۶ ،١٢٧( 

  ذبح ات ا  دارةا  ءو أ ا و و إن

 مو ا ا وا ط  ىا  وا   ،اءا

  ت ورا    ا ص اا و ىا 

 ،م٢٧٧، ٢٠٠١(ا(  

 اع اا ا  دة ( ىوا  ا و۴٧ (م) ةا  (

 ت رن ام  ا ٢١  ١٩٩٧   

  ان  ىو ا  ن تن ام  اع اا   و

 أو ار ر  امن اي اي ر ااءً ن  ف أو 

  ق ا لإ دو ف ا ن أوما  رةا اف ا

  أ    ا و     ة ا  ض  ،ا

   ي وى   فة آت  ى  ذبح ا   

 عا دة (ذا  ١۶٢ ي رت ان ام  (١۵٩  

١٩٨١.  

  المحور الثالث: النتائج و التوصيات

: النتائج
ً
  اولا

 ا إطر  ا و ادارة و م   اوت و  .١

   و ،ا  تات ىام  داء، وءة ا و  ر

.ر اأم  ا   ءو ا ا    ت 

٢.   ا ل ا  ق ا   ا ز أ

.ح و اا 

٣.  اا  اردةت ات و اما  حت ا  رإن ا

 ار ا ا ه ات و امت. ىا وره   و 

ان إل ا ا ح   و و  ان  ا  .۴

.ور ا  رة  ل اا 
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ان اطر ا  ات    ء ة اطاف  اح  .۵

ذب   اون و ر و أء  ادارة  ر ا

ىا  ت امت و اا  حا   ن ا

.ا 

 امن اا ن    ق ا  من ات  .۶

 ر ا٢١ا  ١٩٩٧  رمت اا  

 ود   ات اق و اء ا ااردة  من  .٧

  و ق ا    اع اا   تا

 اء ا ا  من ات اا  ن ق 

.ا 

  التوصيات:

١.   تا  ا  ام ت و ارإ اع اا

  ام ت ون ام  ء   امت و ان ا ان

 ار.

ورة ادة  ارب او و ا او  ا و دي  .٢

.ا 

٣.  ا   عطا    راد ات اا وا

.  را ارا ذا  ا  أ 

۴.   درو إ ر و م ح و ات ا تا اإ

 رت  ات.

۵. ا ادة و إا  ا و   م  دة  ت

.  و ا 

  والمراجع المصادرقائمة 

 : الكتب
ً
  اولا

١.   ،ت اة ا و وا و ا ا   ،  ا

 .٢٠١١، دار ء  و از ،ن، اردن،  ٢

٢. ر اا ، ر ازاد  دار ا ،ز  و ا 

 .٢٠١١امم و دار ت  و ات، اة، 
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آداب ا    
 ١ج / ٤٥اد :

  / ٢٠٢٠ اول   ١٤٤٢ر اول 

ل ا وي، اا ح  ات  ق اوراق ا، دار  .٣

 .٢٠٠۶ا ا، اة، 

۴. ا ،   تا  ،   ا ا 

 ،ر٢٠١٨ا. 

۵.  وراق ا ت اا  ح و ان، اا ا ل

 .٢٠١٠ااو  ار، دار ا ا، اة، 

۶.  هى ،من امري ال( اا را – ت – اا را – 

 .٢٠٠١ ه، دارام، ،١  ،)ار اوراق

٧.  ا  ،ربدي، اا ،ت (اا  ،د لا رقط

 ،را ،ار ارف) اا ٢٠٠۵. 

٨.  ،ا ت اا  مما امي، اا  ا

١ا ،  ، ،ممارات ا ٢٠١٩ا. 

من ر  درو ، ات و دور  ادارة ، ب در  اد  .٩

 ،رف ا٢٠٠٧ا. 

١٠.   ، تا  ،يا ا ة، ١ا ،ا ا  ،٢٠٠۵. 

١١.   ت و دورا   ا   و رات اب ا

 .٢٠١۴ا اا، دار ا ا، اة، 

١٢.  ى ،  تا  ما ا ، دار ،١ ا ،ا 

 .٢٠١٠ اة،

  د ا ا ،و أء  إدارة ت ا  إطر  .١٣

   ،ديا  ت و١ا ، ،نمو ا ٢٠١۶،  دارا. 

١۴.   ،ول ات ا رن ون اما  تا  ،س م١ا ،

 .٢٠١٧ات ا ا ،وت، 

: البحوث والرسائل
ً
  ثانيا

١.  ر ار ان ام ،ان ط ١٣  ٢٠٠۶   ،انا  لا

 ، مد اا ، ا ق ، اا ٢٠١٣ر.   

٢.  ا وت اوا  CIPE ،اق اا  تا  ،

 ٢٠٠٨أ.  

٣.   درايداء ا  و ا ا   وا ، زاقا 

ارات ا  ، ا ا او ل  ا و ادراة  از

  .٢٠١٣اول ا ، ا، ا ا  ادار ،ن، 
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آداب ا    
 ١ج / ٤٥اد :

  / ٢٠٢٠ اول   ١٤٤٢ر اول 

 ادي ط ا، اا ح  ا ار، اطو دراه  .۴

   .٢٠١۵ امن،  اد، 

۵.   ،راهد وت، اطا  مما ل، ا  ر

  .٢٠٠٨ا، ااق، 

۶.  ا  ،ب اا  ا  ر، دور ا ا ا 

  ،و ا  دانا  ،ولد اا ،دو ا مما

ا) ا ،رت ار١۴ ،(٢٠١٣.  

٧.  اسب، ىدور ذ    ن اةى  تا ا  

  .٢٠١٠ اد، امم ، ا ا ااق،

٨.   ،تا  راط  حو ا ا ،ما م  

  إ  دي وح اا أ  و ا ت اا 

 ا ،ول اا  (تا  تر دئ و) ان ا

  .٢٠٠۶ا  ادار، اة، 

٩. و ا امو ا ا   ت اوي، اي رد ر ت،ى 

  د  دو ا ،مما ٢۴( ا (ول، اد ا٢٠٠٨.  

 ا ى ا  إء اء –  ات  –م ااء  .١٠

،ا  ر   حدي، ار ا   توا وا 

،د ا٢٠٠٣ ،)٨( ا.  

١١. Amar Gill ان  ث  ،را ا  ت وا  ،

 ،ا وت اوا  ،(وندي و ان اا  تا )

 ،وا ،رة اا ٢٠٠٣  ر و    ىو ا 

وما  www.cipe   

١٢. arabia.org.  

: القوانين
ً
  ثالثا

١. ) ر ار ان ام١٣  (٢٠٠٦.  

 

: المواقع الالكترونية 
ً
  رابعا

١.                       وا ا www.ifc.org   

٢. دي واون اا         www.oecd.org     

  

     
 


