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ص
ّ
  : الملخ

دور ا ف ه ارا ا إاز 

 ات اا  ق ا  

  دةت ا أ  ل 

ات ا   اا و اا و 

ا و زدة ا و ا  ء ات 

 ار و  ج ا ا  مت 

     ل إول ا  

 ا مما ا  ري، وا طم

 ت اما ا  ا ا 

 ا ا ى  طم  ا

  ت     ريا

 ه ة و اذ  ىارها 

 رو  ى ما   ر سا

ا    ه اا   رة 

 ا اا  و ا ا  ة

  ت.

: ا، ار، ا ات

.وا ،ح، اا  

Abstract: 
This study aims to highlight the role of 
governance in protecting the rights of 
investors in Iraqi companies by achieving 
the best levels of quality in financial 
information in terms of credibility, 
integrity, portability and increased 
understanding and interpretation in light 
of the needs of the investment 
environment and what the investor needs 
of various guarantees so that they achieve  
He has what he is trying to reach in the 
investment activity, and the legal 
protection provided by the rules of 
governance is one of the most important 
guarantees that encourage the new 
investor to carry out in his investment 
activity because of the information 
provided to him on an ongoing basis and 
that helps him in making his decision to 
invest on the basis of a great deal.  Trust 
and confidence in what you do these rules 
protect continuously from fraud and 
manipulation of the financial statements of 
the companies. 
Key words : Governance , investment , 
disclosure , transparency , 
responsibility               . 
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  المقدمة

  ت وا  ان ر اا  دى  ى  ا اا

 ا ت وى  د تد او و و ا و ا ا 

 راه ا  م  و ،ا ي  ىو ا دى ا ا

 ا  اا  يح و اا  و ا  وا ر 

  و ،رة اا  ا  و ا   ى    

  آ م  و ،ارااءً و اا ا  رارات ا  اأ م

   ضا  ير ا تا  مما ا  تم

ق ا و   و    أداء ا و إاز ى 

.ا  

 مشكلة الدراسة

 وث دارة وء ا  ت ت و ا تا  ان 

 را  تمت و اا   و او ادار  م اء وزاتا

 و ا   ت ءو ا    ىا 

 ت اا   ر، وا  ارات اذ اا  ا

ا  ا  ا  راه ا ا  .و ا ذت ا

. ا ا  ان  ا ى ا  ت وه ا  

  اهداف الدراسة

١-      ت اا  ا ادى و اا  فا

ا  

٢- ت ان اا  ا امو ا   

٣-  فىا  هح و أدة ا تىام ا  دةز  

۴-   ا اا م اذا ا و ى و ا ا  

  منهج الدراسة

 ىاف   ه ارا ا ا ا را دى ا و 

ق ا     ا امو ا اا  
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  اسئلة الدراسه

    ا امم ا  ا ا ؟ -١

٢-   ريل اا  ا ا  ا ا ا ا  

  ات اا؟

  راسةفرضية الد

 ا ا ان  ا امم  و   ا و 

   و ا ح ال ا  تا ام  و اا

.ر م و م ا  د رة ت وا  

  خطة البحث

    ارا ا  ور

  ر اول:   اتا

ا ا ل   مما ا :مر اا  

  ار ا: ا و ات

  المحور الاول: ماهية حوكمة الشركات

 أر  ت ول اع أا ا دي اا  ا ا ادى

  دةوزى  ا     ت واد و ا ة اا

 ت ا ر، وو ا واات، و او ا ظو ا ،دي و اا

 ا را ا ا ان  .تاد و اة ا ا ا   و

مت اد ا و أ ا  ا و ا د وادى إ امر ا

  و  ىو    ول وا      ا و .ة اا

 ادات  امرات  و  ت  ،  د ء 

  م   امر ات. ا و   اد  ا ا

 ا ع ىوإة و ادارة اا  ك ط  و د 

 ت ا  ح و اىا  د و اا  و ،ىادار 

.ب اا  ا و ردو ا ال و او ا ق ا  
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 تأن ا ة اه ا رت  ت. و  ىوا    

 ءا ،ح، اا :ا  ،دئ ا ا   ا ا 

و ا او ا ،وو ا  ا  ،ب اق ا اواة و ا

ادراة و  اازن  اطاف ادة.  ل اطر ل  ات، 

 ت  ىر اام   و   ،اق ات  واءة ا ر

 و ا ادئ ا   أى، و  اد  ادارة، و  ا

 ،د. ( ما   ا  ۵، ٢٠١٧و(  

: مفهوم حوكمة الشركات
ً
  اولا

  ف ل و   تا  ات و ا  ان  

 ا ا    ،ت ادي و او ا مما ا  ا

 ف م تدت ا   و م ا ا  

.  و ا ا ت او  

 ا    "تا "   ا ا 

 تورات و ات و اوا  ا  ا ا  و ،ا  د

اء ا ا و امم و اد ا ا اع   ااح 

"  ات"  و  ا ا  ااق ال و ارت و 

  د ا لو م ا ا   و ا امت و ادا

ا  .ة ا ا  ا ت ادرا   و 

  ادفا  ا  ا Corpolat governance )  ،

٢٢، ٢٠١٠ ()  و  ى) و ا م ب ان ا () وزن

 ىا   ام  ىا ا ء،  أاا) ( ح ك)  ا

) ا  ا ا  م "  اام و ۵١، ٢٠٠٣

و ا ،دارا واو ا ات و او ىا ت ات و ا

 لا   اء ،لا  ىا   ل اوت ار ا

،  ٢٠٠۵ه ال، و اء  اام و اا" .(اي، و ا

٧٢ ا و ا ااءات و او ا اما  " م ا  و (
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 دارة، اا  ،ا ،دارا ،و ا ا  

ا   و ، د،  ىا  اف وطا  تا 

  اءاته ا ىو أن   ا ا  دي ا  توا 

) و  أ م ١۴٠، ٢٠١٣ام ا) "  ر، 

  ر "   اق وا    أن  اون 

  )٣٠، ٢٠١٠را" (ذب، 

وا دي و اون اا  ا )(OECD  ا  

ق و  ىزع ا و   ،ل اأ  و  يا ا" أم

دارة، اا   تا  افطا   تاذوي ا ،

 ون ا ارات اذ ا زاءات او ا اا  و ،ا

 ا و  ا و ا  زت اااف و اا  

 ى) IFCو () و    ا اwww.oecdOrg. اداء" (

 "أ  ت و اإدارة ا    يا ا " أم

)www.ifc.org  ى) و  ا ف ا  ب  ىأ" إم

  ل وا   ت ارح او إ ا  تدارة ا

اوت و اات   ار  ا ،  ادارة، و 

    ا   و ا ب او أ و ا ،ا

و ا ر اأم  ا   و ق ا   ء و

."ا  

:أ ،ا  ا ا ا   و  

:مأ. ا   ما ا و و ا ا ك اع اأي ا

  )۶۵، ٢٠٠٣،  Amar Gillل (

 ر ت وام 

 دو أ   ل دارةى ا ى  

  تو  نا اا 

 ح دةا ل ا اا 
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:ب. ا    ا   ،ث   ر وا   و

  ات، و  ل

  اف اا  حا 

 ا م  و ا ا ر 

 ا ت اا  ح اا 

  ،د) ا ا  ح٢٣، ٢٠٠۵ا( 

:ج. ا   ة  ،رض ا  أو  ا ا  و

 وي،  ىدارة (را ٩٨، ٢٠٠٨(  

:ود. ا  و و ،و ا و د ا     

 و  دارةا  ارات وذ اا   ص اا 

) و ا   ٣٩، ٢٠١٩ ا وا و ا. (اي، 

  )۶۶، ٢٠٠٣، Amar Gillل (

  دارةا    أناور أ   ي أ ور 

 ا  ظا   و  دارةا  ءد أو 

   ا و ا    ت ا دو 

:ءب  ه. اي و وز ادارة و اا  لأ  مأ 

 ،اا) ا ا  و ا  و و ا ر٢٠٠۵ ،

  ) و  اء  ل٣٩

 ود وزون ص اه ا  فا 

  دارةا  ءةإ  ريا ادارة ااىأو ا 

 ء و    دارةا   ن ان 

:او  و. ا ا  تا  ب اق أ اا  و

 ا  توت و اات و اا زل و  ىس اا

  اواة  و  اا  ل:

 ب اأ ا م  ن ا ا  دا 

ا 



  

(54 (  ............................................الحماية القانونية التي تحققها قواعد الحوكمة للمستثمر   

  

           

 

   
 

Adab Al-Kufa Journal 
No. 45 / P1 

Rabeea Alaowel 1442 / October 2020 

آداب ا    
 ١ج / ٤٥اد :

  / ٢٠٢٠ اول   ١٤٤٢ر اول 

 ا  ت وا  

  ءة إا   اضا   

  ،) اراتذ اا  ر٨٢، ٢٠١٣ا( 

:ا وع . ا    و  اط ر ا إ ا  و

  و ،و ا او ا ما ا    و  و ا ا

 ا  و م ،ىا  ،مت (اإدارات ا ٢٠٠۶ ،

١۴٩ا ل ا   ا و (  

  دوك ا ا  وا  

 و وا د ظ  دو 

 ) ا  ن دة و وا ا دوAmar Gill ،١، ٢٠٠٣۴٩( 

 و ا  اا    ل  تا  ا  و

   ،  دو ا ودي و ا  ،دارةء ا د وا ر 

إ اح ات، و   رأس ال، و ب و  ار و 

.    ن  

: اهداف حوكمة الشركات
ً
  ثانيا

 س  تا  دى و  ىإن ،ا  ا 

 ا   ودا ا ف إ  و ، و  دارةا 

) . در أ ا CIPE ،٣، ٢٠٠٨(  

ا ا  تا  افاد أ  و  

  ا و ا ت و إدارا   اى .أدا 

 ت دءة اا  

 دارة اأداء ا ى   ا در و ر ءا  ت و ا

ا  و ا ا م 

 و ا دا ا  واة وو ا او ا ن ا 

 ا طا رو ا  
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  لا  ا ى   د ا م  ط زا ا

مو ا ا ا 

    إدرا  و  و   وث ار  ىدرءو ا 

 م ا، و  وث أزت و امرات  ت

    و ا  و ا ا ا أم اء ق ا

 ،درو )٢، ٢٠٠٧۴( 

: مبادى حوكمة الشركات
ً
  ثالثا

)  أول ات ا إرت  ُO.C.E.D اون ادي (

  تا  دى١٩٩٩    ا رت اأ  ،٢٠٠۴ ،

  دول ا  تىا   و ،ا ا   دىه ا

  )٣١، ٢٠٠٨ه ادي ا  دى ر) ل، 

 ان ي إطر  ن ود اس طر ل  ات:  - ١

 ان   ،ء ل واق اا     تا   ن

 و ا ات اا   ت ح  ن، و أنما أ

   و ىو ا   وز أي   ى  ىا

 ،)١٨، ٢٠١١(  

٢ -  :ا  ق   رو ا ا  ل م 

  ارح و ا اا ا، و   ىال ادارة، و 

.ا ت اا  ا را  ا  

٣ -  :ا   وا ا ت أن  ىا  رإط

ن   و  ا  ، ذ  ا و ا

    و ق ما ا   ن أن   .ما

  ا ا  ىا   و ،ا  ةارات اا

  ا  اي ت أو ت ااذ د ك ، و 

 عطا   ى   ،) ت۴٠، ٢٠١٨ا(  
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 ل اا  دور أب ا  ا  ات:  - ۴

 ر تآ  ق، وا  كأي ام  و ا ،مما

 ا  ىا   و ،ىا   و .ت اا

 و اك و ا و  اات و ارد و ب ا  ا

  اء.

۵ -  :ح و اا م   تا  حل ا  ن و

 أذ  ا ار ظ ا  لر، دون إا  و ا

 تى ا ا و دور ،أ م ح اا  ت و

ء  ادارة و ا ا، و  اح    ات 

 ،ا) ا    د ٢٠١۶ ،۴۶-۴٧(  

 ان  رت  ات ا وت  ادراة:  - ۶

  اا درا   دارة ا ا   ،تا

 و ا ا   دارةا  ء  دارة، و أنا 

 ،)٢٠١۴ ،١٨،١٩(  

و ا ن ا ا    و ا  امت و ات 

    ممو ا دارا   و ا  مم سا 

   ا و   مت و ت  و   ذ 

 را اراى . سا  

  المحور الثاني: الحماية القانونية لحقوق المستثمر

اد او اوف   ان ر ا  ار  دو  او    او

 س إ ىأ دو  را–   –   دئ وله ا  ى

ات،  ان ا ول  ا ر اا  ات   ان 

. ن  ا ا  دى و   ه ا  

: مف
ً
  هوم المستثمر و الاستثماراولا

)  من ار ١ف اع اا ار  اة (ن)  ادة (

 ر ا١٣ا  ٢٠٠۶  وع او أي م  لا ظ) :م را
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 ااق م  –ادي د  او ) أ اع  ا دن 

) ر رن ام  رف ا۴  (٢٠٠۶  ف ا أم   .

 (وا) دةا  () ةىا   يي ااو ا ا ا) :أم

اا  ا و أ ا امن وط أ ا) و   ا ا ان 

ردم  وى  ا  ا ا و اط، إ اع اع ا

  ،    و ا اا ا  ق  اا

ا اا م) : اي  ا اا   ا ا و 

  ن اق إذاا   :م ا ف ا و ،( او 

 أ    و ا ا   اا ا   يا )

   ١٣من ار اا ر  ١إذا ن   او ) (ادة 

٢٠٠۶ا     ن و ن و ) و ر مردع ا

   ا  و ا طا ا   ن ،رمت اا

.ا ا  ة ك   ،نما ا    

 إ  ةا   .ر ا ت أورد ك ان إ و م

و ا ر اا ر إ ا   و ،ا و ا 

ار ص و  و ، و    ا ا ار وط و 

ار أ و   ط إ ار  و ار   و ا 

ن و امما   ت اا أ   ا نداء  ى 

 ،١٢، ٢٠١٣(ط(  

: الضمانات الاستثمارية و حوكمة الشركات
ً
  ثانيا

و ان ا طد    ار و م و   ات. 

  ه    تمه ا   و  تم ون را 

) تا  دئ ،٢، ٢٠١١۴(  

  الضمانات العامة للاستثمار -١

- :ار اا  ر  و ا  اء ا راتا  ان

 سىا   ا ز    ،و ا ار اا

ر و   ه    



  

(58 (  ............................................الحماية القانونية التي تحققها قواعد الحوكمة للمستثمر   

  

           

 

   
 

Adab Al-Kufa Journal 
No. 45 / P1 

Rabeea Alaowel 1442 / October 2020 

آداب ا    
 ١ج / ٤٥اد :

  / ٢٠٢٠ اول   ١٤٤٢ر اول 

و    ا ادي اا و و  اد:ات  -

اام ادرة ه، و ود ت اد ، و ااءات 

دئ ا و و    ت ة، و را 

- :دارءة اا ا دارت اة و ان ا ان  و  ه 

او و اواط  ااءات و از ات، و  ن از 

  ت اا اإ أ  دئ ا  داري اا

ل ار  ه ادئ و ء  وا  اي ق ه 

 )١٨٩، ٢٠١٩ادئ (اي، 

 الضمانات القانونية للاستثمار -٢

-  :ود ا   را  دي ا ا واا ا  إن

ا   ارض و   اع اا ا اء ا أو 

  ا   ىأ   حرات، و أا   أ

، ١۵)  (ادة ۵٠ان  وز  ( ى ارة ا  اط و

 ر ار ان ام١٣  ٢٠٠۶ يا ل إن اا ا  و (

 ام اع اا   ب ار

ت ز ، اط و ا ، ا  ا  اف: -

 ، أو  راا  فا رمىا   و رض و اا

    هي اا ج رأ ان  ا أ ت اا

 م  ا و  فوع أو ادة (ىار ١١ه ان ام  (او ،

) ر ا١٣ا  (٢٠٠۶ و   رن ام  (ا) دةا 

) ن ررد۴  (٢٠٠۶ 

- :ءات او  ا   ءاتا رمت اا 

 ا  ،ار و  قط   دا ا   ا

 اا  وعا مدع اا و ذ ا  و ا 

، من ار ۵ ة  ات  ر امج ا (ادة 
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) ن ررد۴  (٢٠٠۶ م  ا  دة ى) وا  اع اه ا

) ر ار ان ام  او  ١٣ا  (٢٠٠۶ لا 

- ا :   و  نرد ع ا و اع اا   ان

م واة  ا  ا اط و ا ، م ادة 

) اق رن ارد ا  رن ام  (ا)۴  (٢٠٠۶  :ن

ا أو ا ا ) م  ، (طا أو ا  

م ( ا٢٠٠۶  )  ١٣)  من ار اا ر (١۵ادة (

 ا    اا و ات و امت و  ات 

 ا  ( ن: (٢٢ااردة  ا امن ...)،  م ادة (

ا ا إ و ت دو  ااق و دو أو ات دة 

  ن ص اا   و (إ ام  اقن ا افطا

  ا  ا   ام  او ا مردا ا

ا و ذ ب ارات ا   ،  ا اا و 

.ا ال إب رؤوس ا ة اا اا  ا  ا 

: دور الحوكمة في حماية حقوق المستثمر
ً
  ثالثا

   ا د ل  ردة از  تا  ز أ

ا   و ،ب ا قا  ت وا  ق ا 

أ  ا ال   و  ار و  ق ا  ل 

  ا  ل ا  ،ا  دةز  دي ا ءإر

و اط   ن مت  ىوا   ا  ةا اأ

 ات اا  ا ا ط  و ،ا ا ا  ا

)  دى و  و  OECD ع ة د ان  (

ادي اا  ل  د ه اا   ق ا و 

 اه ا د    ت وا ا و ا ر اب ا دةز

 ا   و  و    تام  عا  

ء ا داري ود او ا ت ا  و ات اا  د



  

(60 (  ............................................الحماية القانونية التي تحققها قواعد الحوكمة للمستثمر   

  

           

 

   
 

Adab Al-Kufa Journal 
No. 45 / P1 

Rabeea Alaowel 1442 / October 2020 

آداب ا    
 ١ج / ٤٥اد :

  / ٢٠٢٠ اول   ١٤٤٢ر اول 

ادارة و ا  أداء ا  ل ا   او ا  ارب 

 ا او ا ام اا ط  مم ت ات و اا

 ا و ا ا اي   در ا ل ا و اا و

  . دةر و زا  دةز  ت و ا اا 

ا ا ل   ق اط ف م  

 و اي  ات و امت ا ا ا ح:  - ١

   ت ا  ان ن:

 ان ن ا ا    اح   :   - أ

  و د ة ن   ممو ا ا ا وا 

 ،ا) ار اا  إن    ،٢٠١۵ ،۶٣( 

 و اع اا ا ى  و ذ   ن و ان ا  

 ر ات ان ام ٢١  دة (  ١٩٩٧ا ۴ن  ٧ و ...) (م/

ا و اء  إدار و ظ و و ون  امت ا أو 

 د ت ذ  ا م   ب) وت او اا ه ى

 ر وراق ااق ا ن ام٧۴ا  ٢٠٠۴  )دةا ۶ ا ( ه/

  قا  ت اا   إن )  ء و ا ا

 قا  وراقا   ار ان ى إن  ت اا 

( و د ا   

  اح  م آ، أن ن   اح  و :   -  ب

  ا م ذا ، ت اا  دةا   ، 

ذ اا  ع او ا طإ  ح اار ا

 و ا ن  ىا  إذا ذ  ه  م اا س اا

 ا   ن أوما   د يا ا  ا حا

ت ق ااق ى) و  م١٧۴ ، ٢٠٠٨ط ا) ل، 

) ر وراق ا٨  (٢٠١٠   لت  ٢٠١٣اح ا ا



  

(61 (  ............................................الحماية القانونية التي تحققها قواعد الحوكمة للمستثمر   

  

           

 

   
 

Adab Al-Kufa Journal 
No. 45 / P1 

Rabeea Alaowel 1442 / October 2020 

آداب ا    
 ١ج / ٤٥اد :

  / ٢٠٢٠ اول   ١٤٤٢ر اول 

  ودة اا  وراق اق ا  رن  ىا ان 

. و  حا 

  المسؤولية عن الاخلال بالإفصاح -٢

    ر ة   ه اح ا ل اأن ا

اى   أو  اح، و ت ذ أو ، إ ارة 

  ك رة اة   اا  اوع

اي  ت   ا اء  ات اذ أو ا:   - أ

  و .أو ار ا  ت ا ، او ا  أ

  لا   ته اى   و   او ا 

و ك ا  اص امم ،  )٢٩٣، ٢٠١٠و ن ذ (ان، 

  ر  ىا  رة  أو ذ ت  را

 م  ،صه ا  ح و ا لنىامه ا  اا

 ٢١ر  دة ( ١٩٩٧ا  (م) ها ۴ن ٧ و ...)  ء إذ (

ا و أء  إدار و ظ و و ون  امت 

(... ا  

اي   ات  ات اا  ا او  اح:   -  ب

 د   حأو ا  أو ر  أو م  ن  دة

  ح إا   ن، و إنما  ارات  ى

 ،ا)  رةح او  ،١٠١، ٢٠١۵ا(  ، ا  و

 ت رن ام  اع ا٢١ا  دة ( ١٩٩٧ا ١٢۶  (

ا ا و ا اض  ات اى ن  ل  ادارة

ا اول      مت  ع ا ا و ار 

رأس  و ا و ا و   ات ا ا امن 

. حا  

اي ال ات اا  و  ا اا  اوع:   -  ج

 ء ن ااء أ ا ى      ته ا
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 وا    ،ه ا ا ىا  و ام ق ا

   و   واةو ا اق و ادى اى ان ا  

 )٣٣١، ٢٠١٠ات   أى. (ان، 

  ا  عا ا و  رة ا ا اع اان ا  و

 ر اي اا ن ام۵۶  ٢٠٠۴ ) دةا ٢٢(  

 ى ن ىو ا  اا ا   ان اع اوع.ا  

٣ -  :وا  ت امت و اا  ح ا و  

   اه إ  ، اا ا    ه ا

اح، و ذ ن   ات و امت ا  و 

ا  

 ا ات ا ا   ا  ت:و ا ا  - أ

ى  عطل ا  رس دوره ا  ،ىإدارة ا  

 ا و   و ا ا و  و ا د

  ذ  اة و اا ىا   اا  و ،

 ا  ا لا  و و  ى ا  ا ا

  و ، ا ت امت و اا  ح ا  

اء ت ذ  و ا ا ا . (ان، 

٣١٧، ٢٠١٠ دة () وا  اع اا م ١٣٧ ت رن ام  (

٢١  ١٩٩٧ ى   اردةت اما   تا ا ل) أم

  ان   و (  و ا  ا  و  ه

 رم   تن ام  اع اا ى ات ا

 ع  ىما ل ذ تا ام  ا تا ا ء

 ١٩٨١  ١۵٩)  من ات اي ر ١۶٢اي  ادة (

ا أن     ى أو امن  و ا:   -  ب

ورا  اء تمت و اا را   ن م را أ 

او ا  اار  اد و  ق ا و  د 

 ب و اا   ت امت و اا م ذا حا

 رة اا ن اى ا     ن د ح، ذ
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أو ا ،  ذ ر اع و ة أطاف  اح اذب 

ا  ر دارةا  ءو أ ا  ونا  ن ى

  ا  ت امت و اا  حا   ا

 .ا  و ا  ،وي)٢٠٠۶ ،١٢٧( 

  ذبح ات ا  دارةا  ءو أ ا و و إن

 مو ا ا وا ط  ىا  وا   ،اءا

  ت ورا    ا ص اا و ىا 

 ،م٢٧٧، ٢٠٠١(ا(  

 اع اا ا  دة ( ىوا  ا و۴٧ (م) ةا  (

 ت رن ام  ا ٢١  ١٩٩٧   

  ان  ىو ا  ن تن ام  اع اا   و

 أو ار ر  امن اي اي ر ااءً ن  ف أو 

  ق ا لإ دو ف ا ن أوما  رةا اف ا

  أ    ا و     ة ا  ض  ،ا

   ي وى   فة آت  ى  ذبح ا   

 عا دة (ذا  ١۶٢ ي رت ان ام  (١۵٩  

١٩٨١.  

  المحور الثالث: النتائج و التوصيات

: النتائج
ً
  اولا

 ا إطر  ا و ادارة و م   اوت و  .١

   و ،ا  تات ىام  داء، وءة ا و  ر

.ر اأم  ا   ءو ا ا    ت 

٢.   ا ل ا  ق ا   ا ز أ

.ح و اا 

٣.  اا  اردةت ات و اما  حت ا  رإن ا

 ار ا ا ه ات و امت. ىا وره   و 

ان إل ا ا ح   و و  ان  ا  .۴

.ور ا  رة  ل اا 
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ان اطر ا  ات    ء ة اطاف  اح  .۵

ذب   اون و ر و أء  ادارة  ر ا

ىا  ت امت و اا  حا   ن ا

.ا 

 امن اا ن    ق ا  من ات  .۶

 ر ا٢١ا  ١٩٩٧  رمت اا  

 ود   ات اق و اء ا ااردة  من  .٧

  و ق ا    اع اا   تا

 اء ا ا  من ات اا  ن ق 

.ا 

  التوصيات:

١.   تا  ا  ام ت و ارإ اع اا

  ام ت ون ام  ء   امت و ان ا ان

 ار.

ورة ادة  ارب او و ا او  ا و دي  .٢

.ا 

٣.  ا   عطا    راد ات اا وا

.  را ارا ذا  ا  أ 

۴.   درو إ ر و م ح و ات ا تا اإ

 رت  ات.

۵. ا ادة و إا  ا و   م  دة  ت

.  و ا 

  والمراجع المصادرقائمة 

 : الكتب
ً
  اولا

١.   ،ت اة ا و وا و ا ا   ،  ا

 .٢٠١١، دار ء  و از ،ن، اردن،  ٢

٢. ر اا ، ر ازاد  دار ا ،ز  و ا 

 .٢٠١١امم و دار ت  و ات، اة، 
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ل ا وي، اا ح  ات  ق اوراق ا، دار  .٣

 .٢٠٠۶ا ا، اة، 

۴. ا ،   تا  ،   ا ا 

 ،ر٢٠١٨ا. 

۵.  وراق ا ت اا  ح و ان، اا ا ل

 .٢٠١٠ااو  ار، دار ا ا، اة، 

۶.  هى ،من امري ال( اا را – ت – اا را – 

 .٢٠٠١ ه، دارام، ،١  ،)ار اوراق

٧.  ا  ،ربدي، اا ،ت (اا  ،د لا رقط

 ،را ،ار ارف) اا ٢٠٠۵. 

٨.  ،ا ت اا  مما امي، اا  ا

١ا ،  ، ،ممارات ا ٢٠١٩ا. 

من ر  درو ، ات و دور  ادارة ، ب در  اد  .٩

 ،رف ا٢٠٠٧ا. 

١٠.   ، تا  ،يا ا ة، ١ا ،ا ا  ،٢٠٠۵. 

١١.   ت و دورا   ا   و رات اب ا

 .٢٠١۴ا اا، دار ا ا، اة، 

١٢.  ى ،  تا  ما ا ، دار ،١ ا ،ا 

 .٢٠١٠ اة،

  د ا ا ،و أء  إدارة ت ا  إطر  .١٣

   ،ديا  ت و١ا ، ،نمو ا ٢٠١۶،  دارا. 

١۴.   ،ول ات ا رن ون اما  تا  ،س م١ا ،

 .٢٠١٧ات ا ا ،وت، 

: البحوث والرسائل
ً
  ثانيا

١.  ر ار ان ام ،ان ط ١٣  ٢٠٠۶   ،انا  لا

 ، مد اا ، ا ق ، اا ٢٠١٣ر.   

٢.  ا وت اوا  CIPE ،اق اا  تا  ،

 ٢٠٠٨أ.  

٣.   درايداء ا  و ا ا   وا ، زاقا 

ارات ا  ، ا ا او ل  ا و ادراة  از

  .٢٠١٣اول ا ، ا، ا ا  ادار ،ن، 
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 ادي ط ا، اا ح  ا ار، اطو دراه  .۴

   .٢٠١۵ امن،  اد، 

۵.   ،راهد وت، اطا  مما ل، ا  ر

  .٢٠٠٨ا، ااق، 

۶.  ا  ،ب اا  ا  ر، دور ا ا ا 

  ،و ا  دانا  ،ولد اا ،دو ا مما

ا) ا ،رت ار١۴ ،(٢٠١٣.  

٧.  اسب، ىدور ذ    ن اةى  تا ا  

  .٢٠١٠ اد، امم ، ا ا ااق،

٨.   ،تا  راط  حو ا ا ،ما م  

  إ  دي وح اا أ  و ا ت اا 

 ا ،ول اا  (تا  تر دئ و) ان ا

  .٢٠٠۶ا  ادار، اة، 

٩. و ا امو ا ا   ت اوي، اي رد ر ت،ى 

  د  دو ا ،مما ٢۴( ا (ول، اد ا٢٠٠٨.  

 ا ى ا  إء اء –  ات  –م ااء  .١٠

،ا  ر   حدي، ار ا   توا وا 

،د ا٢٠٠٣ ،)٨( ا.  

١١. Amar Gill ان  ث  ،را ا  ت وا  ،

 ،ا وت اوا  ،(وندي و ان اا  تا )

 ،وا ،رة اا ٢٠٠٣  ر و    ىو ا 

وما  www.cipe   

١٢. arabia.org.  

: القوانين
ً
  ثالثا

١. ) ر ار ان ام١٣  (٢٠٠٦.  

 

: المواقع الالكترونية 
ً
  رابعا

١.                       وا ا www.ifc.org   

٢. دي واون اا         www.oecd.org     

  

     
 


