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ص
ّ
  : الملخ

 دت اا ا  ا 

 ما  روا    و د 

 ا   ، ىا دا

ا  ة ى ، و  ن  و 

 اات ا أ  و  ذات 

 ا ت اراا   ا

ا ا ا ل درا  و    

 طل ا ا  ا ع و 

   و  ، وع اا  

  اي ع دون ا و   ع 

   ة وا   اوع 

  ى   وي و  و ا

،  ان ا ا   ه اع

اا  ا دة و ق ات 

ا   د ات و اي 

  ا ما  وا ا و ا

    ا و ،    ا

 ل اد اا  ا ا

 اوع ا   و اض

 ما  

ت اا  ، ا ا :

. ت ا ، ت ام  

Abstract: 
The industry is one of the most effective 
and dynamic economic activities because 
of its links with other economic activities, 
helping the characteristics of the industrial 
structure from one period to another, and 
from one place to another and following 
up on changes that occur and its properties 
are of fundamental importance in studies 
related to the geography of industry and 
through a study The industrial structure 
along the time series in question is diverse 
and includes most of the industrial 
branches , And there is no specialization 
in any branch without another, and there is 
no industrial branch that has clear control 
over the rest of the industrial branches and 
is equal and has changed only a slight 
change towards diversity, just as the Iraqi 
industrial structure has been characterized 
by the supremacy and superiority of 
consumer industries in terms of number 
Establishments and labor and a clear 
decline in industrial productivity, despite 
the availability of their inputs, and this 
represents a defect in the industrial 
structure that requires finding appropriate 
solutions for processing and promoting the 
development of industrial productive 
branches. 
Key words: industrial structure, 
production industries, consumer 
industries. 
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  المقدمة : 

           ىا دت ا رم ة ا  رة ا 

      و ا ول ات ادا  و   ي و ا ذات ا 

    و د  تا ا   ع ا ، اء  

  ات اد اى ، ا ء ا ا     ات ا و

        ل اا  ءو ا اا و ط را ء    ولا

ام . و  ا ذا   ادارك  ام   ه وع          

  و  و  و ام ا       و  ، ما  ا  و ا 

 ه اوع  ا ، ا ان ا ا  ا اور ا و ا وع   

ام و ا  اب ا دورا   ا ادي ول ، و ا  

 ا ا  و ا  و درا     ان ا . دو   

  و ا    و ا ء ا  رز ا  و ا ا اا

        ر ا  ن  وى ا  ت اراا   ا ، 

ا  لا  رة ا و   م ا   ، ا 

    اا اا اق و اا  ا ا  را ء ا 

ا  و  ا  ه زم  ل اات اة  ل   

   ة و ا  ت اا  د و ا اا ١٩٨٢ – 

٢٠١٦    وع ا ق اا    و ا ا  ا 

  ط ااق  اط ا   امت  ح وع            

   دة .  

١- ا   : ال اح ا ا   :  

-  ت اان ا    تا  ا اقا  ا ا  

 ا ا ؟

٢-  ا       اا ا ا  ت اان ا ض اا :

 . ت اا  ة  و ا ب ت اا  ا  
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٣- ف ا ا ف ا :         ا ا  ت اا 

 .  ا ر  ا ا  

٤- ود ا      مود اا  مى زو ا م ود ا  :

           ن و ذ د ت ء اقا ر دارود ا

ت امو       ا وزارة ا ر ارات اا  ته ا

  ت ارماء ار ا  ات ا ة يء ا يز اا

  ة  مود اا ا ، ا ت   ٢٠١٦ – ١٩٨٢ و ا

 .  تا   

   : ا ا        ا و ا و ا را ا  ا 

      درةت امو ا امت اراا   ، ا و ا ا

 . ا ل ا  و  ض ت اا  

٦- ا   : ام ر ا    :  

 اطر اي  .   - أ

 ا مة ا ا .   - ب

،  ٢٠١٠،  ٢٠٠٤،  ٢٠٠٠،  ١٩٩٣،  ١٩٨٨ا ا  ااق ات      - ت

٢٠١٦   . 

  .  ٢٠١٦ – ٢٠٠٤ا ا  ا ا     - ث

  الأولالمبحث 

  نشأة الصناعة الحديثة وحتى مراحل الثمانينات. ١

، اذ ام اا      ااق ا اوا ا ام   ا اد ات 

)   م ١٨٦٤ا ا ا   اول (   از اورط 

           ا ا   ا ا  اف اا  اد

 ااق  آاا  اك١(م( ،       تا  اد  ت اا و)٢(  ،

         ،ا   تا   د  ا   ا ا و

      و وورش ت اا  ،وا ا  ،با 

   ا و .ا ت ووا    ا  اا ا     ا ا 
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          ن ام  توا امار ال ا  طا ا 

) ر ٣٠ا  (١٩٢٧) ر ا را  نم١٤، و  (١٩٢٩ 

 ،    ف اا  ٣(١٩٥٣(   ١٩٢٩، و ا ،    د

  تا       ت اد ا ر ءاد او ،ل واا 

  م ١٩٢٩ ) ٩٩ا    (١٩٤٥ رات اا  ه ،

) ما ب اة ا اد. و  ت ا اموا ا ١٩٣٩-

١٩٤٥   ا اق اا  ( ردةا ر    ،ا  ا ادى ا 

         ،ف اا م  ا  طا ا ا    ه ا

     ي اا   ة ا و  ت د    

  . اى ى ت ا ا  ااق اااد

    ت ا ) ١٩٥٠ – ١٩٥٩      ا ادى ذ و ا ا دةز (

           ير واا    ،ا   اءا ١٩٥٠ 

و ا اد  ااق  و ااة او  ا  ل     

) ن در  ة  ٣١ت  ) ء   اادات اد ا ر  

       ،ا  ا ل واا ر، و     ت

ا  ا رة، وا  ا ٤(و(.  

  ١٩٥٦و      ،لء ا  ر را  و 

  ورةء ا و ،ادد،   ة، ول ا ء ا و

   ته ا١٩٥٧.            ا   ءم را   

 أم  ا و ١٩٥٨، و  ١٩٥٨، و  اوة ١٩٥٥

ا  ءا  يا ا و وزارة ا ا ا ر، وا 

    د اا  اقء (١٩٥٩ا  ١٤     (

  د  ١٩٧٠دي، واا  جء، وا  ا   ا 

وا راا  ا اء، و  دووا ،را  ت، تا  

      وا ،ا  اد، وا  زا  دوات اوا
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م٥(ا(  ت ١٩٦٤. وا   ا ا را  ا 

،ة،  اا  ه اا ة، وا  را  رقا  

ص اا و   ا وع اك، و  ز اا  

 ،ا  ا وع او ،ة ا و   ا ا  ا  ءام

  ت واووا ااد اا  م ا ا  ن، ا

و د واة واا وا  ا   ء ات اا وذ

.ا ع ا  ت اا  زت  

        ةا  دوره و ع اا   ا ا  ن

دا،     اد اأ ا ا را وف اد اوزت ا ان 

   ع ١٩٧٣ار   ،اق اا ا   ازدادت  ،

   ءا ر ا١٩٧٤ا       ع اا  ه ا  ا   

دا ا  ودوره  ا  وا  ر اا  ا ،

) د١٩٧٠ا-١٩٧٤) ،(١٩٨٠-١٩٧٦   و دة از ا ادى ذ و (

ا ا  ا ٦(ا(.  

و  ات    ا ا  ا  ه   

ر، و ا ا  ام، و ا     از  ا  ا

          ،  ةا و ،ر ا  وة اا ة، وا

 و ،روا   ا و ا   ،ن و  ت ا

 و وا ا ر و     ذ  ،ا 

     ا ا ا  ت ا ا ض اا ادى ا

 ت اا  دة موز ا  ا ا  أوا 

 ه ا ت  ،اقا  ار ا    تاق واا  

  ا  ت        ةت واه ا ا  .ا  ا

ة  اي ا ، ار م    امج  ادى         اااد

  ا وث ات   ا ا  ااق.
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  المبحث الثاني

   Industrial Structure in the 1980 الهيكل الصناعي في مرحلة الثمانينات: 

  ،ت اا  تما  و   ءام  

     ا    ات  ة وا  ا ت واوو

ااقا  . و) اما اب اا ا ت    ،)١٩٨٨ – ١٩٨٠ 

اا  ا   ات و و ا    ة اد

  ع ااذ  )٧(ا ا          ب وات ام  ا اا

  س، وا     ت ذات اوا ت اا

  وا ما ادن واوا مرت اا ا ت وا

وات واا وات اء وا اي واومت وات     

ا ا  وارات ار واا واادارات وات ال      

و أدت ه ا            )٨(وات ا وا ا وار   

 ا) ا  ي٣٣ا       )  ا      (٧٤ (

اق اواردات ا  ء اا  ام  ٩(ا(.  

       م  ط ت اا   راته ا و

      م  (ت اوا ،ا ،اا) تذت اا) ٦٢% ( ،

    ،ما ،ما ،وا) مت ا تد ا م  

 (ا )٢٨.٥%(  ىت اوا         ) ٩.٥%(   د ا   ا

  ا  د ا م م ٥٤.٨( ت ا% (  م و ،

  ي اامت ا٤٣.٨ ( ا% (     ىت اوا ،)١.٦% ( 

          ت اا   ا   ٤٧.٧ ( و% ( 

 م م٣٨.٦( وا% (  ىت اوا)١٠(. ) %١٦.٧(  

ت،   ات ا   د ا  و ل ات 

.ا وا د او  

    اما اب اء اام  ا ١٩٨٨وان ا ت ، ا

ا  اد اا  اع ا ت  وا ،ن اب       

 ى زادت  اء ا و  ادى ا م  ض ا وم      
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  ا ي دوا ا ازما   ادى ا  داءءة ا ضوا ما

ا ااض، و ظر  اداء اع ا ا او ا  دور اع    

          ا ال ا  صا و  دي واا ا  صا

واي   اء اع ا      ١٩٨٨)  ٤ر  ) من  

  وا ءات اول (   )١١( اا ٢٤و ) ١) وا   ا  (

 ١٩٨٨    تد ا   ت اا  ارا  ) 

٧١.٤%(   ي اوا  )٥٢.٦% (   م  ا وا ،)٤٨.٤% ( و ،

  د م م مت ا ) ٢٣%.(  ي اا وم

)٤٦.٣%(       ودة   ا وا ،)ت    )%٤٩.٤ا ا

    ىا  ٥.٦ ( م % (    ت ود ا ا )ي   )  %١.١١ا 

م ا وا ت  ) % ٢.٤ ( اا  ارا  ذ و

        ا ا  ربو د ات ود ا   ا

  اا ١٩٨٨ا.  

       ا ا إ  م ار  مت اإن ا إ  رم 

ه ا أن م و ا ا    ا ا إ و  أ 

 .مت اا دور وأ   اقا  

) ول١(  

  اقا  ا س ( ١٩٨٨اة ار )١٠٠٠( ود (  
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 وا ،ا  ةا  :را   وات اا إ  ا طت اا

  .٢٢٤، ص١٩٩٦، اطو دراه ،  رة،   اداب ،  اد ، 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :راول ( ا  د١.(  

  المبحث الثالث

  :الهيكل الصناعي في العراق مرحلة التسعينات من القرن الماضي. ٣

The industrial structure of Iraq in the nineties of the last century  

  ا  دير اأ ا   اب  وا ١٩٩٠  م مو ،

  ة ات اا   اقل ا٢٠٠٣ا  وا   ه ا

 ر  ج اما ا ،ا  و ج اما ض وا

 ادى ا  ا  ات ا وا       ،)١٢( ااد 

واا   ا ااد ا  وا  ا ات   

 ،ر اا  وظر اف ا  ضوا ا ا    وا 

  اد اا .      ا ا  ادت ا اه ا ان 

           را   عا ا ان ا ،ع ات ا

    ة ا م ءاو ام ا ١٣(رأ( ،        ا  م  نو
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ا وا واص ا  رأ  امر  ا    اع   

ادات ا وا  ه ا  اع ا   ات   

      ر وا ج امة ذات ات اا ان ا  ،ا

   ادى ا  مر واا  ا  ا   دا  )١٤(    مو .

) ٢امت  وا ا ا و  ا ا  اول (  

) ٢وا  (١٩٩٣ ذ و    ت تد ا ع مار

  ٦٥.٦ ( ا% ( م مت ا تد ا م  ،

 )٢٥.٩% (م ىت اا و ، ) ٨.٥%. (  د ا   ا، 

   ت ا رم   مت اا  ،  

) ى ) % ٤٨.٣  د ا ا  دإن  ، ا    تا

م  ٤٥.٧ ( ا %( و    ى مت اا )٦ % (    و

 ا    مت اا  )  ذت٥٤.٦وا% ( 

٤٤.٦ (وا% (  ىت اا ، م) ٠.٠٦%(    ا إ 

   او .ا ت ار اتد ا،  دة إإن ا

 ا ا  م م    تا  ن    ه ل ا

ا.  

  ١٩٩٣ا ا  ااق   )٢ول (
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 اة  ا، وا ات اط ا  إ اات او   ار: 

  . ٢٢٦، ص١٩٩٦، اطو دراه ،  رة،   اداب ،  اد ، 

) ٢(  

  اقا  ا ١٩٩٣ا  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .)٢ار:  ا د  ول (

ق ات ام (ام     ، رخ   ) ٣) وا ( ٣(و اول 

   ا ا  (ا ،و٢٠٠٠ا       م   ا 

   د) ٥٣.٨% ( د او ، )٦٧.١ % ( م ا وا ) ٦٤.٢%، ( 

  ا) ت اا ا       م (رقوا ا ،ا ،ا

 ٤٤.٩( م % (   تد ا   )٣٠.٤ % (     ا وا ا ا ) 

٣١.٧% (    م م ىت اا ا ،) ١.٨(         ، ) %٢.٤ (،)%١.٣ % (

:ا ا ا  اا -  

  ول ذاا  و         ودة توي وا ا ودة ا

 ا ا وادة  ااد ا     أدا واد ل  

    اد او دووا د اوا ف اوا ا ا
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آداب ا    
 ١/ج ٤٧اد :

 ٢٠٢١ / اذار   ١٤٤٢ن 

  و ،ا اة واات وات واوا    مت ا 

ا ن ادا ،     روا  ه  ته ا ا رة اا   و

ت ا  و ت ااوا ا،      م 

) ٣٠% (  ت واد ا ا ٨٠    م مو ،ي اا  %   

) ٦ % (          ود ن دور  ت اا ا ،ا ا 

     مت اا ودو وا و       ردةت اا  دا

  ا و مت ا  رج وة   ا دو 

ن ادا            ا  ت اا  و ، 

 ادى ا   ة،ا ن ا   ااد ا  وات ارد     

  ا وا ادى    ة ا وا   ت ام ود

.ص ا  ع ا ا  

  )٣ول (

  اقا  ا ٢٠٠٠ا  
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آداب ا    
 ١/ج ٤٧اد :

 ٢٠٢١ / اذار   ١٤٤٢ن 

 و ء از اي   ا د  وزارة ا  ار:

،  اء ا ،اول ا ا) ة،        ات

  . ،٢٠٠٢ة) مت  رة 

) ٣(  

ا   اقا  ٢٠٠٠ا  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .)٣ار: ا د  ول (

  الرابعالمبحث 

 Industrial Structure in Iraq :٢٠٠٣الهيكل الصناعي في العراق بعد عام . ٤

after 2003  

  اقا  و ا٢٠٠٣ان ا   و ا وا ،

 ا ق وو   مرف واوا وت ا     ادى ا

  مودة      او او  ا ا ج، اموا ا 
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آداب ا    
 ١/ج ٤٧اد :

 ٢٠٢١ / اذار   ١٤٤٢ن 

       ة   م  ا ا    ا ا م 

و  ا  ادى ا ارع  امج.  ادى امح      

اق اا و ي و ول  اماع ا دون ا او      

 ا  ادى ا م رو دة واا  او ر  ر

 ات اا وا وام  ر          ات 

 ام و وا ظ  اقاق اا  ج، انما  عار

ب ا اد ارو و ب ااد    اء  

ادى ذ ا اض  (% دة ار ااق ٥وون ر  ء (

 ا  ادى ا  د ا ا  ا  دي اما م

.  ان وب رأس ال اص ا )١٥(ام ا وم اع اص

     ا ا  اردول اا      ،زرا ا ب او 

  ف اوو      ا ا    وا ا را

   اا          ق واا  ما ت ال اد

     ااق اا ى اء ااد او  ا    مت ا را

 ت ار  و  .ا  اد او ود ة

  م  ل اووا ر اب ا،    ذ و

 ت اا ) ٣٢  و  و (٥٦  %

٢٠٠٨     ) ا وت اا  ١٨وا و ( ،أ    ا ا 

 ا ض       ٢٠١٣ا ادى ا  وا اث اا و

 ات ا ر ا وام ذ    ات 

، ا ا   ات اثا ادى ا   اول (  ا 

٤  ) ٤) و ا  (.  
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  )٤ول (

ا ا   اقا  ٢٠٠٤  

  ) در١,٠٠٠,٠٠٠( 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ا د  وزارة ا ، از اي ء و ار:

،  اء ا ،اول ا ا   ات

  .٢٠٠٥(ة،  ،ة) مت  رة 
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) ٤(  

  اقا  ا ا ٢٠٠٤  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ).٤ار:   ا د  اول (

 ) % ٦٨.١ ( م ن ات ا اذت     و إ

 ا ا و ا   ) %٤٦اد و( ا د ات  ى  

٣٠.٦ ( ا% ( ا   مت ا  د  ظ، و 

    رم٢٠٠٠  ) ا م و ة    % )  ٢٩.٥ ادا ا

 و ا ا  )٥٣ % (  م   مت اا   )

٦٨.٩%. (    او  ز ا    .ا ا  مت ات   اا ا

 م م ىت  ) %٠.٥ (،) %١( ، ) %١.١( اد ا   اا  ،

واي ا وا ا، و ذ   او ا  ااق           

  ار اد، واا   ذ و    مت اا ا 

 ت اا  و ،ى اا  ة اد و م   ا 

ا ك ان ا ا ا  ة اد ا  وا     د 
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  ا وا دع او ا طو ا وا   اقا 

٢٠٠٣.  

  ٢٠٠٤       ا ا  ا و ج اما  اا ا

ا  وأ  ا ا  ا ا ا    وا  ع 

ا ا ا  ا و       وا   م اع اص 

) ٥اات ا طأت  ا ا وام  ل اول (   ن 

) ٥وا (:-    ت اان ا  م ) ٤٢.٥ % (   ا 

  تد ا دا       م   ا م ٢٧(     وا%  (  ا ،

ا    ) إ م٣٦.٨%(        مت اا ا . 

 ٥٢(م% ( ،    )م  إ و   د ا ٧١وزاد% (   ا  ،

م د  ) %٥٤.٣ (     ا   م م ىت اا ا ،

 ا وا د ات و٥.٣٢ (،)  %٢ (،) %٤.٨ ( ا% (اا   .

     مت ا اتل ا إو    ،ما مت ان ا

او، ا، وام    ، ا  زدة د        

    ا  ي ات واد ا   ت ا تا

وا   وت ا ٩٦٠    ة٢٠٠٤  ٢٧٨ا    اة. و

. ا ات   ٢٠١٠وا  ا ا اا        ل ا  و 

     ا .ا ت واد او د ا  ودة دةز   ىا

  د ا ضا ادت ا ب اا     ت اا  ت وا

  ق اوا و مض      اوا ا دارة واء ا  ا

     را ا  ر ج ومورداءة ا موا  ا ،   ادى 

  ا ت اا  ق اا ا    ر و 

ا ا ض موا ي اب اا .  
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  )٥ول (

  اقا  ا ٢٠١٠ا  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ء و  ا د  وزارة ا ، از اي       ار:

ات،  اء ا ،اول ا ا) ة،     

  .   ،٢٠١٠ة) مت  رة 
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) ٥(   اقا  ا ٢٠١٠ا  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

) ول ر  د ر: ا٥ا(.  

  الخامسالمبحث 

  Industrial Structure 2016 :٢٠١٦الهيكل الصناعي عام. ٥

 ات اان ا اقا          ر   ةو 

ا  ت  داا اا ،     توا   ا و

 ات ذات ا  زال ا ا  ااق م  ات        

وا ا و ،) ٦ول ر) ٦) وا( :-   

%)  ٥١( و م إ  ت ا   اق د ات   -١

وا م اي ا       اد ا د ات  ى 

) م٢٧.٨)  ا و   %)١٣.٦%)، وا   دة اان ا

د ا      د ا ةا  ت ا  ت

ات رة اع       ا    اب ا رة ه ات

 .  

٢-     ) م    مت اا  ت    ٤٨وا ا  (%

ي اا م مو ٥٣ ( ا% (      مت اا و

) م م  ا ا  ٨٥.٨(%.  
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٣-        ا وا د ات ود ا م  ىت اا ا

%)  اا، ا اات ا    ات         ٠.٥، ١٩.٥%، ١(

:مدن     و -اوا وزارة ا ا ت اا  ل   

  أت        ا و ت ار ا   ام 

      ا ،ا ما  و ا ا  ت  ا

 د ات ود ا     ات او    اا اي 

 ا وا م     ما ا  د ا     اد اا  د

 ا  و ردة ا  رجا ،    ا      ةا م 

  ااق.

  )٦ول (

  اقا  ا ٢٠١٦ا  

  ) ن در ١,٠٠٠,٠٠٠(
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ات،   ، از اي ء و  وزارة ا  ار:

ء ااد  ا ،   (ة ، ،ة) ا اول ا ،

  .٢٠١٧-٢٠١٦مت  رة 

) ٦(  

  اقا  ا ٢٠١٦ا  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .)٦ا د  ول ( :ار

  المبحث السادس

  :  )٢٠١٦ – ٢٠٠٤(ما بين المدة التغير في الهيكل الصناعي  .٦

Change in the industrial structure between the period 2004-2016  

    ة  ا ع اا اول     ٢٠١٦-٢٠٠٤  رما و

     ا ا  ا ا م  رما و ،ا  ا

   -)  ن ا ا: ٧ ا ار وا  اول (

١-  د ا عار    ت٢٠١٦-٢٠٠٤  ) ٦٦  مو إ  و  (%

ادة  ات اا وا وام   ا  أاد     

  ات  اوع اى. 
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٢-  )  ةا  اد ات أا٢٧     إ   ا إن إ ، (%

 دةن ا     ه  و ط  ص  ض إ ط 

 .  ه او ، ا  

و  ا ا ل م اة ر ة و  ا  وع    -٣

  ا ا، و ا ا إ  ا ا  اد.

  )٧(ول 

  اا ا ا  ا ٢٠١٦ – ٢٠٠٤م  

 

  

  

  

  

  

  

  
  

ر: اا) ول  د ٦) و(٤(  

٤-        رم ت ا تد ا ا٢٠١٦، ٢٠٠٤     او

 رة ات و اردةا امح اق اا ا ات  

   ا  ا ضا    و ا ر واا

  رق واوا ات اا  ا ت اا  ا

     ا اد   ت اوا      عار ا

  امج.

٥-  ار ،ا اما ،وا ،ما) مت ا تد ا ع

ا، اا) و ات ادة  د ات  ت      
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         و رمات ا وت ا وا او ،موا ا

ا   ا ااا   .وت اا ا  

٦-   ت اا  رم مت اا  ا ع مار

  .٢٠١٦  ٢٠٠٤ات 

  .٢٠٠٤%)   ١٨ارع د ا ت اى و زدة ( -٧

٨- ت ا ا ا   ا.  

٩-   مت اا  ا ع اار  ٢٠١٦-٢٠٠٤  ا و

ا ا  اا ا ا  ته ا .  

  الاستنتاجات : 

١-         دا  ت ا موا ت اا   

 ٢٠١٦  .  

٢-    ع اا  ا م    مت اا ا

ق وا   ات، إ إن ا   ا ا ه اوع  

 .  و ط  ص   ا  ء ا إ  

٣- ت اا ا ا   تا       

  رب  إ مت اا ا و  م٨٥ا إ  %

 .ا ا   ا ا ا  

ن     ١٦-٢-٢٠٠٣ت اد وف  وأ واد  ة        -٤

 م     ا ا   ام ت اا  ء اا 

 .ا ا   

 ا ا  اد  ا ا    ات           -٥

    ا  ا  ا ا  او ،موا ا

 .ا ا  

٦-         د ا ت اا  اقا  ا ا ا  

     اب او ا  ووا ا و مت اا

  . أ ا ما ا  و ا  مال اا   
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 المقترحات :

١-   ة إ ا         و   ا ت اا  ة ء

 : أن -        ت اا ،(ا) ا مت ا

 .(زرا  ات ،و  ات م) و 

٢-             م ا  م ى أ وت اء اإ

  ،ر ااع وامت وا  ر ا ت ا

 .وت اا  ا ا ا ا 

٣- اأم  ا  تان ا ة إل وت ا  ا 

     ما ام ت، وات إدارة ات ووا ت واا

  .ا ا إ و   قا أ  وذ وا

٤ -      وا ص اع اا  وا ر اا  

ور اد ا واداري اي  اد. واد أ اة ااة 

 اع اص ا   ات ا و ات    -٥

اد  و اا وا وارق وا واز إ ارف         

 ا ا  ا  ه ات. 

٦- ت  ا   ا ا ر ذج ن اا  د

اد. 

٧-      ولا ا م ا و ا   

 .ج اما

٨ -    ا  ا ا    صوا امار اإ

ت ا دا .ا 

٩ -    وا وا راوا ا ،د ات ا  ا ا

           ا اا وإزا ، ز ا  ،تل واوا

 .ا أ  و  ي دا
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١٠ -    دإ   هأ  ورد         دا

 ور ات اد د و اد ار ، أن  

 . ا اطو   ىوأ آوم  ته ا د ا  

  

 هوامش  البحث

 

. ٢١٣) س  اي، ا ااق، ر ، ص١(

، ٢٠٠٣) ح ، ا ا  ااق، ا او ، ا ،اد، ٢(

.٥ص

  .٣٥)  ا، ا وا ا  ااق، ر ، ص٣(

  .٢١٤)  س  اي، ا ااق، ر ، ص٤(

)٥ا د  ووي، دور اا  ا (  ،ا اق، دراا  ع ا

  . ٣، ص٢٠١١، ٨٩ادارة واد، اد 

، دار از ٢٠١٠ -١٩٩٤) س اادي، اد اا (ا، ا، اق)  ٦(

  .٦٥اردم ،وت، ص

)٧  ر  ،اق اا  ردوس اا ،  (   ون مما

ت.

)  ار ا، اد اا ، ااق رات،  ا ،اد،           ٨(

  .٣٥، ص٢٠٠٨

، ٣)   ، ا ااد وا  ااق،  أ ا، اد  ٩(

.٨٧-٨٦، ص٢٠٠٥

)١٠ا وا ،ا  ةا ( ر ،وات اا إ  ا طت ا

  ، ص. 

. ٤) م   ا ،اء اي، وا اع اص  ااق ر  ص١١(
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)١٢        ،ا  ،اقا  دي وار اا ،ا  ةا (

.١ا ت، ص

)١٣            ،اد  ،اقا  ةت ا ما ا ،   (

  . ١٤٤، ص٢٠١٣، ٢٠٧ا، ا ا ، اذ، اد 

) ا  دي، ت ال  م اد واق وا درات       ١٤(

 ،ا  اد ،د١٠، ص٢٠٠٩ا .  

)١٥           ، ر ،اقا  صع اا ي، وااء ا ،ا   م (

  . ٤ص

  


