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ص
ّ
  : الملخ

 ا  ضا     فا

   ت ا) دهوا ااف اا

ا ،ت ار اا، وت     

   اارات ادة ا  (ا

   اا ، ماءات ادراك، اا)دوا

   ه ا ار). أن أ اوا ،اا

أ  م    ت اا  إ ا 

ن ات   أ ا ا  أي   

     ة اا  ري دور  نو 

   ى   دتو .دوا

ااف اا  دة اارات 

 داردات ات اإ و  اا  

. ا   

    داة ر ما  ا ا

  )  راا  ن ت ، إذما ١٨٠  (

  ،ا   دات اا  ،دا

     ، راا ا   ما وز

))  ١٦٥وا   ن م١٦٠ا ((

   رةا  م و ا

)٨٩ا.(%  

   اا ا تر اى او

) ا (

     وا ا ات ال اوا

 ري، وااف اوا ،ا ا)

ا .( ارا إ أن ااف    

 اض اا زاا   

 ل  ا اا وار وارة      

   ت  لدي ا ا 

       دة ذات اارات ا ذ

ات   ا ا ل اة  

.ا  

 ت اا اف اا :  ،ا

.اارات ادة ا  

Abstract: 
The purpose of this reach is to 

identifying the impact of strategic 
foresight in the quality of strategic 
decisions and its dominations such as 
environmental scanning capabilities, 
strategic choice capabilities, and 
integration capabilities). The study also 
investigates the role of the strategic 
foresight in the quality of strategic 
decisions and its dominations 
(understanding, rational actions, 
procedural justice, and commitment to 
decision). The importance of this study 
springs from the need to enhance the 
services provided by universities since 
they are the most vital foundations in all 
countries. Universities have a pivotal 
role in the social and economical 
growth. Accordingly, the study 
addresses how the strategic foresight 
could influence strategic decisions in 
conformity with the attitudes of 
administrative leaderships at the 
University of Kufa     . 

A questionnaire has been utilized to 
collect the data. The pool of respondents 
was of (180) individuals all of whom 
among the administrative leaderships at 
the University of Kufa. (165) copies 
were filled out.( 160) copies were valid 
to be analyzed with completion rate of 
(89% .( 

Respondents’ answers were 
analyzed using the statistical 
software( SPSS V. 20. SMART PLS). 
The appropriate statistical procedures 
were adopted such as the normal 
distribution, mean, standard deviation, 
percentage, factor analysis, correlation, 
and regression . 

     The results shows that the of 
strategic foresight could be utilized as an 
effective means to clarify ambiguity by 
analyzing the outer and inner 
environments as well as the capacity of 
integration would result in acquiring 
information which aid in making 
strategic decisions of high efficacy. 
These decisions help universities to 
compete globally in the future . 
Keywords: of strategic foresight, the 
quality of strategic decisions, 
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  المقدمة:  اولا

اث ا و ه ا  رات د ل ا ن رع اإ

   رة توا  رة تا  ،اة  إ ت

دت ه أ و، وا.  ،اد ، اة   ت

 د  رظ ت إتااا و اتا    اوا

ا و ر اظ ظ  ت أ رظ  ى م ات  ز

 و أ  تدي، اوا ): .(  دة اوز

 او  ة روظ ت ااا  ا  ذ  ات وة

ادارة ار ا   ،ا  ااتم  و را 

).   اا)  ام اا ات 

 اار اا ا  وا را  م اي د ا

ل  أا   ت اداررو اارات ا أ  داء ا

ا ا  .( رات اؤ  ا أ و

 ، ا  ولا ا ا أر   ى اأ  وا

ي    ا ا ا  أ ام  اط ا و

م ا ا  ل ا  ت ا  اات، وء 

  اا  أ   إ ا  ات وت.

  ثانيا: منهجية البحث

 . مشكلة البحث وتساؤلاته:١

ص ت ، ا ا ات  اء م ع  أو  

      ر ة  ا ة وطا   ا    و اما 

          ،وا وا ،ا ،ا ،دا ،ا ،ا

    ا اا  ت اا  ارد اوا داردة اا   ،ا  

           لاض ا تا  ة اات وا و ا 

 ت اا   ا  
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آداب ا    
 ١/ج ٥٢اد :

 ٢٠٢٢ ان /  ١٤٤٣ ذي اة

)(.  

           ارات ذا إ ا  يا ت اارات   اوا

     ة ا تاا و  وا ا ا  ء  ا ا

   ارات ز  وا وذات ط  وأاف دة 

و، وإنّ ه اارات  ان ن  و  أن ن   دون  

 و ن  اات واض، ا  أن ن   ا  ا

      داة ترا   ت  يا ااف اا

  اارات اا و  اط ا ا  ات    

)٢٠٠٨:٥Godetت واا و ،    ،د  ص ار ا

ا      اؤل (( ى  ااف اا  دة 

 و (( ا   داردات ات اإ و  اارات اا

: ازوإ  تؤ حط  د  ؤلا ا  ا  

   ى ااف اا ده   ا؟ -١

   ى دة اارات اا ده   ا؟ -٢

٣-           اارات ادة او ااف اا  ا ط 

   ا؟

٤-   ااف اا  ى ؟اارات ادة ا  

  . أهمية البحث:2

ان أ ه ا ن م  أ ا  ات ا ن    

ات   أ ا ا  أي  ون  دور ري  اة   

  أ ا راا  إذ دوا مما:ا ا   

١-  .و د   اداء ا   

ال  ا  ات ا ة  ادة  ارا  ل   -٢

.اف اا  

٣- .ا    وا  ذج و  

٤-  ا ارات ا  . اف اا   
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  . اهداف البحث: ٣

:اف اا  ا   

١- .ا   ااف اى ا  فا  

٢- . ا   اارات ادة ا   

 اف  ط ا  ااف اا ودة اارات   -٣

.ا   اا  

٤.اارات ادة ا  ااف اا  ر وا .

  . مخطط البحث:٤

        ا ا  ه اوا اف اا  ا ا  

ار اا،   ااف اا واده(ت ا ا ،ت    

     ) ا  د (ت ا   وا

اا ، ام اا ا دة اارات اا واده(ادراك ، 

اار، ا ااا  د (    و

) ١ا(  

  

  

  

  

  

  

  

 

) ١  (ا ا  

  . فرضيات البحث: ٥

   ا ااد درا واطع  ارات ا ذات         

ا ، اض ان ود  ر واة أدت ه ا د      
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آداب ا    
 ١/ج ٥٢اد :

 ٢٠٢٢ ان /  ١٤٤٣ ذي اة

 ا ذات د       اراتدة او ااف اا  

:ا ت ا ث  عو ى اا  اا  

١- ٥ وا ا ا :وا ا ا ذات د    :

دة ا دأ  ا ت ا   ا ) اارات ا

  ااءات ام، اا اا، وادراك، واا ار).

٢- ٥ ما ا ا ::ما ا ا  ذات د   

 ) اارات ادة ا دأ  ت ا   ا

  م، اا اا، وادراك، واا ار).ااءات ا

٣- ٥ا ا ت ا   ا ذات د    :

 ،ماءات اا ) اارات ادة ا دأ  ار اا

دراك، واوا ،اا اار).ا ا  

  ما ا ا       ا ذات د    :

     ى اا  اارات ادة ا  ااف ا

:ا ت ا ث  عو  

٦       ءوا رااف اأ   :ا و .  مت ا

     ) موا ا   دات اا   را  ، ا

    ) راا   إذ ،  تا و ا    وز دا (

) ام، و اع   ارة  ا ا و د (   

) ارة   ا و      (  ) ارة ن  (

  %.٨٩)   وم م ا ٥اد (

  ثالثا: الجانب النظري للبحث

 وا اارات ادة ا و ااف اا  

  : الاستشراف الاستراتيجي١

  : مفهوم الاستشراف الاستراتيجي:١-١

  ااف اا  وا   ا واد    

 ف ا ّن بن ا  ء   افاوا     ا و 
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آداب ا    
 ١/ج ٥٢اد :

 ٢٠٢٢ ان /  ١٤٤٣ ذي اة

ره واف   ا ا  أ ن ا أو       أا   ق 

ا ا  ء أيإ واط  ر ا ذ و .نّأ إ    افا

  . ن  ن أ و إ اءه ا أي ا و اف

ف س ارد ااف مّ ارة  ا اث وات     

     ادوا ا)Soanes& Hawker,2005:393 (  افف ا . 

 ،اه (ا ه أي ر اف اا ّم ردس ا:(. 

وطع  ا ا اف اا م  ل ول   

  ) ادمه.١(

  ا  آراء  ااف اا ( ول (

  

  

  

  

  

  

  

اد اإ  :رنا ب واأورده ا   دن  ا

  ) اه. ٥وردت أؤ  اول (

  أهمية الاستشراف الاستراتيجي.  ٢-١

     ت اا    م  ااف اا ءت أ

 ،ن ا  ا وا و ات او واط وا  ت  

  ت ا  ا إذ ا         اا   وت اا

ات  إ   أدرو  ازت ا  ة ات    

اد م   ن    إ    را ا     أ   دوات أ

   اات اة  ا ار وا  أطت د  اا

         ت اا  ا إ أا      و م  ن
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آداب ا    
 ١/ج ٥٢اد :

 ٢٠٢٢ ان /  ١٤٤٣ ذي اة

   ااف وا  رات اأا  ه

 

ا  أ ادوات ا        ااأ ا اف 

   و ن دورهو ،ا ا  ا  ت   ارا م

   وأ ، ن ا ؤ ت اا مل وي ا

     أن  راتا رؤ  رةا

  ).ات

  : أبعاد الاستشراف الاستراتيجي :٣-١

  (    اد  درا ان     

  دا  وا ااف اد ات  ا ،ا ت ا)

    وا (ت ا ،ار اا      ز وا  ء 

:   

 .قابليات المسح البيئي  

  ر ٌ   أن    ا أ  اا نّإ

، و     م  داو  ا،اات  اص و

ات  ات ار واا     و  ا ا   ا إن 

و  ،ادت  ا   اتا ا ا إ ا، و   

تا  ا  تا  .اا  ان     اا ء ا 

             را     اءا  اغ واا  م 

)  اارات ا ل إ .(  

) ا ا م  ّا و  ا ف 

 و  اتص و  را   ت   و

 ا اا   مة اوا   اراتذ ا تا 

ا  
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آداب ا    
 ١/ج ٥٢اد :

 ٢٠٢٢ ان /  ١٤٤٣ ذي اة

 قابليات التكامل  

ر واة      م  ادت ا   ا  ن تأ

رات اا ا ، إ و  ارد اا  اذا  رة ا

    ،دارة اا رؤ  أ  اا  وم ت وا 

 ا ظن ا و ا ا   ةا  ا  

  ط  ارد اا    رات اا   ت إ 

      را ا   ا ا ( .    و  أ

م  (    :ن ا ا ا   وا  

ا  ن ن  يا ا    ا ا.اا   

 .قابليات الخيار الاستراتيجي  

ا ا ع ار اا ن را اا ا  

ا    أدى إ ا  ،اة ارات  ا  ي   ارًا

ادارة اب اء ووا ،  م ة أ ا ت أو 

ادارة اا، م ا  و  ل   داء اا إ  

،      اوا رؤ  ارات و ا ن أيوا) 

،(  

  مفهوم جودة القرارات الاستراتيجية: ٢

        ؤا و ا ا  م اارات ا ا ا

ااُ    ات ا  ارا و اذ اارات       

       ار ااد اإ ا ا ،ة   ا روا    ا

   ا   ةا ره ا داردات اا   ة 

اا. أن اذ ارات ذات دة    ااف ا دارة      

ا    وا  امت ا   وء ات  ت     

لا.  



  

(484 (  .....................................تأثير الاستشراف الاستراتيجي في جودة القرارات الاستراتيجية   

  

           

 

   
 

Adab Al-Kufa Journal 
No. 52 / P1 

Dhul Qi'dah 1443 / June 2022 
 

آداب ا    
 ١/ج ٥٢اد :

 ٢٠٢٢ ان /  ١٤٤٣ ذي اة

إن  ات  اار  ا ا   دة  اارات        

.(  

  مفهوم جودة القرارات الاستراتيجية -١

ومرج أدمه و ض آراء  ا  دة اارات 

.اا  

  ا  ( .دة اارات اا  آراء ول (

  

  

  

  

  

  

اد اإ  رنا   ؤاردة اا آراء ا  د

  اول اه.

  : أبعاد جودة القرارات الاستراتيجية ٢

 ا دأ أ  فا  اارات ادة ا إن درا

  يد، وا  و ت اراوا ،و ا  ل

  ا أو  فو أ  عا ا  ده ا  ءا

 درا   اد ادة   دا. إذ 

:و ،اارات اا  

  بعد الإدراك ١-

  ن وا اا    ارا م ا ة  دراكا

  نو و   تا   ا اى اا ا

 ارد اا، ر ا)ء او:وا .( 

أ ادراك اا  ق ا دي إ   إنّ )
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 اا  دة ت اا  دة اإ   ار 

ا   دة اار ذي اا  ا ر ال ا  ا 

ا ا.  

  :الإجراءات العقلانيةبعد  ٢ -٢

ار اا  دي إ ماءات اان ا

 و اف اار اا   يى اا إ   و اا

 مف ااده. وإ و  دارةا   ي يى اا ّم اا

  ته ا   دوا ت ذات اا   ارذ اا

   أي در  ف  ارا م ان  مار اان ا .

أو ا ا   ارا ا وا ا .(  

  العدالة الإجرائية: بعد  ٣-٢

  ارذ اا  ل دل  ا    ة اا  

ا ن اارات    ات ا   ات أو ات      

ا اا ة إأن ا  و .ا روا   ارذ ات ا  ا

       اا اا  أو ا  ان . اا   ري 

اوا ا  أو أÖ    إ اا اا 

   ار واذ ااءات اإ ا )(      يى اا أم 

  ُ إاءات اذ اار م ّد   اء    

.ا ا  ا  

  الالتزام بالقرار:بعد  ٤-٢

و ادت  ان و مق وا اا ا ا ارات    

ا را            إن    را د اا ا و 

     ار ة  ارات ا تا  اا  ت اأو ا وم

        مار اا م ن أي ان ا ، ري أار ا ة 

إذ أم اا  أ ن ما      وأ ما ار  درا  
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 ا را  .(     

    ا  م ا   ت ر  ادا ر ّم اا 

واس ف  أاف ا ،ذا ن أء ادارة   ار  

   أن ث  او   ه.

 ارات الاستراتيجيةعلاقة الاستشراف الاستراتيجي في جودة القر: ٣

دورا     اار، م دي إ  اا ااف 

    ات ادة أو اص ا ا  دةة ا

ا، وا    اا ااف ا  ال إ ارات ذات 

  دة  اأ  ا ،اقا  ار اار أا م إدراك 

   ا ار اأ و   ة واار اا  

 ات ا ا ا  دة ا  ارات ذا  دارةا

ا)  ا ،:.(  

 لنتائج    ا وتحليل الدراسةمتغيرات  ووصف تشخيصرابعا: 

 آراء و د      ا  امت ض  ا  ا

 راا   ا ا  وا   إ ف ا إذ ، ى  و 

راات ا )  ااارات ادة او ااف اا  ،(

 وب  اض أا ا ا) (ا     ز   

)    ٥) إ وزن (ا  ا)  ا (  ١ازن ( أ   أوزان

 ا) اا (  ث أوزان)  ( ل،ا ) ا  ، 

 ،(ا   ل واات اا    ضا ا ا    وا 

ود  ا ا ادا ا. و و ا، ااف اري  

و   ل )    (  ا   وُ     أي ان ) ٣(وزن 

 .   
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 ٢٠٢٢ ان /  ١٤٤٣ ذي اة

   الاستشراف الاستراتيجيتغير ة لمعينة المبحوثالتحليل آراء  أولا:

             ن او ا ض آراء ا  ةه ا 

           ذ و ،ا ا  ا ا و  ااف اا 

   اا  د       ا)   ض واا ا ا ا

) م اء  ٣ا، ااف اري وا ا )، و اول (    

. ااف اا  دا    ذات ا ا  

  ء ا د ااف اا ا ( ول (

  

  

  

  .إاد ا د  م ار: 

  و) ان  ( ااف اا)   ٣ اول (   

    م ا ا  ا  )  ( ا اف  أري ا     ) (

ا ا   ا  ،   وااف ا      إواي 

 )  ،(     ات اى ا و د اى ا  أ

ت اا   ها  رةا:  

١  . )ا ت او (  )و (  ) ري اف (

)  اذ)، وم    ا ن ان ا     ا ا  ا  ا 

و ء  ا  اول  اد اى  ى         )، (

.م ا  

٢ .  ء ) ت ار اد       )اا  ةوا ا 

 م ىا و   لو ) (و) ري اف (

)  وم.(  

٣ .   )ت او (   م ل )و ( اف

ا  ا  نان ا ا  اذ)، ) وم)  ري (
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ا ا ) ،( ما  ا  ء و  د اا

م ى ا .  

 
ً
   جودة القرارات الاستراتيجيةتغير ة لمعينة المبحوثال آراءتحليل  :ثانيا

             ن او ا ض آراء ا  ةه ا 

 ،ا ا  ا ا و  اارات ادة ا    ذ و

         ا)   ض واا ا ا ا اا  د

) م اء   ا، ااف اري وا ا )، و اول (    

.اارات ادة ا  دا    ذات ا ا  

  دة اارات اا  ا ا ( ول (

  

  

  

  .إاد ا د  م ار: 

  و ( اادة اارات ) ان  )  اول (

    م ا ا  ا  )  ( ا اف  أري ا     ) (

 ا ا   ) ا  ،  وااف ا   إ واي 

 ،(          رةا ات اى ا و د اى ا  أ

ت اا   ها:  

١  . )ماءات اا و (   )(       ن د و

   ا    م ى ا  ىو ا ري اف

))  وم ((.  

 ٢.   ء) اا اا(         م ىد اا  ا  

و لو  )و () ري اف  وم (

).(  

 و  او  اد اى م      )ادراك(     ء   .٣

لو   )و () ري اف)  وم (.(  
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٤  ء اار  ( . وأ اا(        م ىد اا  ما 

 و  لو  )و (  ) ري اف    وم (

)(.  

  ثالثا: اختبار فرضيات التأثير

        و ا و ا   فا  ا ا 

    )   ل   )و و ض   ) ا اذ ،و ا (

 راا          ذات د   د دتا ا ا ا وا 

      ما ا أ ،اارات ادة ا  ااف ا 

  ااف اد اا        ا   

دة ا دا          ا مل اا و ،اارات ا

)          و ور ل او ت اا  (

)  ى راض ا اذ ى ا ٥   ى ا ن ذا (%

وم  وا ا  و أو ب اا :   

 :ا ا  را  

ا ارا ود   ذات د   اف   

      ) وا ،ى ا  اارات ادة ا  اا (

  )  م ا  ا ا، و :واول (

) ارات  )ادة ا  ااف ا ت ا

اا  
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) ااف اا :ا) ا ت ا ( رت ا ،(

) اا) ت ا ،(  ) اار ادة ا ،( ،(

)  ماءات اا  ،() اا ادراك (اار )، ا اا ،(

) .(  

) م ت ا اف اا  دة اارات اول (

اا  

  

  

  

 ) ا ) ولدة   ) وا   ااف اان ا (

) و ٠.٠٠٠ى   ( %) و ٧٢اارات اا ار ( 

    ) ا ا ا ى اا  رم٥   ى ا ان  (%

ا ا  اى ا ار ، أظت ا ان ااف       

 اارات ادة ا  ا ا    اا ) ٥٢ (%

) رم   م و)  ا ١٧١.١٧) ا ا  رم و (

) ا  و٤.٠٥ا          و ،ا م  ا ا ا ان ا  (

.راه ا ى  ه ا  ه ا و  

  ا:م: ار ات 

 ار ا ا  ار ات ا ا م  ود 

         رت ا ،ا ت ا) ااف اد ا

اا ،ت ا ( اد دة اارات اا (ااءات  

  ا اا ،ما       ه ا  ار)، و ادراك، اا ،ا

 و  ت ث:

١. وا ا ا  ذات د   دو ه ا دتا :

دة اارات اا (ااءات ام ،ت ا ا  اد 

ا اار)ا ادراك، اا ،ا: وا ،  
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آداب ا    
 ١/ج ٥٢اد :

 ٢٠٢٢ ان /  ١٤٤٣ ذي اة

  

   

  

  

  

  

  

  
  

  ) ا  ت ٣ ان (  ا ارات    ادة ا دا  

       ) ا د اا  ا  او اذ ،  ا ا٠.٤٩ا   (

)   ادراك ،  ٠.٤١)   اا اا ، و(   ٠.٤٧ااءات ام ، و (

ه اد ار ا (      اا ار و رم ى ا  ٠.٤٧و(

)٠.٠٠٠) ٠.٠٥) و       ه ا  د وى اا  ا و (

 .ا ى ا  

٢. ما ا ا  ذات د   دو ه ا دتا :

اا (ااءات دة اارات ت ار اا  اد 

، وا :ام، اا اا، ادراك، اا ار)
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 ) ا  ت ٤ ان (ار اارات    ادة ا دا  

        ا د اا  ا  او اذ ،  ا اا) ٠.٦٩  (

)  وادراك ، ٠.٥٦)   اا اا ، و(  ٠.٦٥ااءات ام ، و ( 

)   اا ار و رم ى ا ه اد ار ا    ٠.٥٧و(

)٠.٠٠٠) ٠.٠٥) و       ه ا  د وى اا  ا و (

 .ا ى ا  

٣. ا ا ا  ذات د   دو ه ا دتا :

دة اارات اا (ااءات ام ،ت ا  اد 

، وا :اا اا، ادراك، اا ار)

  

  

  

  

  

  

) ٥ا ا  (ت ا . اارات ادة ا دا   

   ) ا  ارات     ٥دة ا دا   ت ا ان (

       ) ا د اا  ا  او اذ ،  ا ا٠.٦٨ا  (

)  وادراك ، و( ٠.٥١)   اا اا ، و (  ٠.٦٥ااءات ام ، و (

 ار و رم ى ا ه اد ار ا  (           اا ٠.٥٠

)٠.٠٠٠) ٠.٠٥) و       ه ا  د وى اا  ا و (

 .ا ى ا  

  خامسا: الاستنتاجات والتوصيات

  اولا: الاستنتاجات .

١ ا ت ا   ا  . ااف اد اأ  

 ار اء او ما  ت او ،وا  ءو
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آداب ا    
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 ا وا ل  أنّ ا ى نّ ااف اا ث 

وا روا اا    ا ا ا  د

.ت اا  يا اء واآراء ا  

٢ اارات ادة ا دأ   دراكا   ا ت مأظ .

 اا اا  وأ ،م ار اا   ،ولا  ء إذ

ا ا ماءات اأن إدارة وا  او ،اا  اوا 

ا   ر   ات  ال إ ارات ذات دة 

 و ا، أ إ ر ادر    ت 

. ة  

ا ا د دة .  ا إ ود     ت ٣

اارات اا (ااءات ام، اا اا، اا ار و 

  ا ت ا دات اا اا  ادراك) وا

.ارا ذ ا   ا  

٤   دو ا  . دة د ار ات ا 

اارات اا (ااءات ام، اا اا، اا ار و 

ادراك) وا  أن ا     ااء ا  ل 

  .ء ارت ا  إ  رؤ اا

٥ اارات ادة ا د ت ا    دو ا .

  او (دراكار و ا اا ،اا اا ،ماءات اا)

   وأم   ردر ا ما  د اا

   أاد . اون

  ثانيا: التوصيات.

١ ا أ  م ا ت ا   ا ا   .

 ط زدة اا  ات ا وا، وادة  ات 

 وا ،روا اا  ا ت ا  وا ،ا

 ره  م أ   أد ااف  ار اا
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 وو ،ارة اا    ل و  اا

.اء اا  را  اا ط   وا رؤ  

ا   اد ا وا ي ا ااف  -٢

  تدا ا  ا م اارات ادة او اا

 .ة ا ة ول اا   

  قائمة المصادر و المراجع

–ر اا ا ) ا  ،2015  وادي،  زي ( .١

 ، دار ان  واز ،ن.١ا ، –اء 

٢. )رو ،٢٠٠٩ا ،يام  س رد٣) ا ، دار ا ،

 وت.

٣. )   ،ي2011ا،(  و ا وا ار اا  ا

ا          م  ،لادارة ا  راهد  واط ،ا 

. وا 

٤. ) ا ،ر 2017ا(      ى دا   اا ا ا أ

      ر ،(واوما) وث اا  تع ا  ى ا زا

  ال، ا ا  . ، ادارة 

٥.  )   ،ارات،   2015اذ اا   اء اا أ (

.اا ،    ،ا    ر  
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