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  لتنميةل تخطيط الاستراتيجيالسبل المتغيرات العالمية الجديدة و

  

  المقدمة:

         ة أدت وفت وظ  و  ولوا ا   ت

  وا د واا إ    وإن ا ا أن ذ ة ، إ    ز

  أم  ة   رام ة وا د او  ا ا    ،

  ق و  ري د ا اا ذ  ا  ن

روس ا ا .أ و ،  

من وأا   أن م  ا و       و  ل 

           ب اا  و    وج نإ  م تو

 ما       ل وا  و اا ا إ   أم إ ،

    ر ا مو دور دع ،  ا    ا    ا  

ا  دى ات ا  ا أ  اا.  

             ت أة ا ام   اق اا  لا و

 د وم ش   ااق وت ث وب وت ت ارات  

طا ات اوا  ،        أو   ن أن يا  ا

،   ا  ارات امم  ا و م  أ ارض 

   وا وا دوا ت اا   دا  ا    ،

ز أاف ا   اا ا ا  اا     إعل 

وه ا ات  أن ن  ر ض د             ، ادة

          قما  اأ و ز ات إوا  أن   ا وا

ا اا ا  ح ا ن  دور  نو اك أ .  

 المدرس

 وائل سالم جميل

 الجامعة المستنصرية
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  فرضية البحث :

 ا     و و اه ا دط  ) 

م   ا اا و أاف ا  ( ود  

  . أو أي  آ إ  اا   ا  ااق

 اض ما ا ور      إنا   ا ت اراا ا 

 ّ يا اا عاإ    ها اوا اا ات ا

 .اف از أإ  

و   ا ااض  ومح م ات وا ودئ    

 اا اا عاا  ح ا ن.  

  منهجية البحث :

    دا ع ا أن م         ا   ي  

     ر اح ا  ا ا ا ْِُْأ  ، عا و

. ت ال واا و ، ا اا  

  هدف البحث :

ا ا ات ا ا اا اث ا اد      ف 

. ا  

  الفصل الأول

  التخطيط الاستراتيجي لتحقيق التنمية 

 إ  إذ أن ا    ،    ا  اود ا  ادي 

     ،      و و و دا اأ إ 

   ر إمم   اد  ا            م ا ادي

وا وال و ا    ا  ذل اد  ارج   

  د ا  و          و طرادة ا ل وا   

.رت اا أ  
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  المبحث الأول

  التحليل الاستراتيجي لعملية التنمية

 ا        ات ر ث اا        ات

 م  : و ،  

: خطوات 
ً
  :الاستراتيجي لتحقيق التنمية التحليلأولا

      ا ا  ةه ا    مإ     راو

  ت ا ل أ ت او وا ،      اا ا  دة

   وإن ا وا ة اا  م اا ات ا 

     اا ا       وا ت اما   ي

 ،    ا   ا   اا ا و

 (اا)ا :ا ا و  (را)ا ا و  

 تحليل البيئة الداخلية للبلد : -١

دا اد و       اا  امت ا       و

طت واة واا ض أن    ،١  اا ا  و

ُْَ  تما  إ ا ا دأ  و ا٢ : 

 ا  اد  : و  ط ا ا  ا اداري     - أ

وآت ا وم   وأم ات   وات   

  ظا ا او ظا ا ة وما اوا دارا

داري اا وا  وا ت اا ي    ، وما وا ،

 ا وآ وا ،     را دق اا  ت    تد اوأ ،

را     ا اب ات واا ت   ، وا وو ،

وا وا وا ت ااد  وا ء اا و ،

دات و     وات وات اة وت امو ،   ت وا

ا  تا ا ا  و    و ،.   

 ،:  ا ا ذا أ  م   اة دا ا         ا -ب

     ا ا   يا ا وا     وا ا و ،
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و  اآ  وأي ا ا     ه إ  ،و  ا

 : ذا ا  

      و ول إء  ا ا ا  ظوا   ا   ء ا

  ةا ا ا قوأ    د ا ا   ا إ ا

  زا         ونس واا و اوءة واوا وا ق اأ  

   ت ا  و    أن    ة   را    ا

 ا ا       ا    نما    ا

. ةا  

 ا ارا  و  موا ما  ر ا  اا و ،

ت ا   ا ا       ا ا ة ا ات  ،

 ر   ا ا     ا  زات و    ما

  . أاف ا  ا ا    ا ز 

  امت ا  ، اارد:  ا ا  ا اا     -ت

    ت وز وو م  وا ا وارد ا    دنا و ،

ا  ط ارض وارد اه وارا واارد ا  ت      

ور اق ،  ار ا ا  وارد  ا ا و

  . ا مت   ت  اارد  اد

 تحليل البيئة الخارجية للبلد : -٢

         ا را   تما  ةه ا 

إ ار اا :  

  و :وا اا:إ ار اا  را   

اا      اودول   ذ ود ا او دول اار : ا ا   - أ

. ا ذ  

     : و  دول ا، و  اول اة    ا ا  - ب

. ا وا اا  

:إ را ا  و :ما ا  
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،  ا ا: و  اول ذات ات ا اا  ا   -أ

     ت ال ات وأا  ةا ا اد واوا

ا إ ودو وات  ا اة  وأ ز اى 

  وات او اى.

ا اد و اا واات اد  مطت ر          -ب

وت ااق ا وات ارة ا و رؤوس اال     

.ررات اا وأ  

 ا: و  اا ا  اا ا واو     ا -ت

 ط تا   وا  اران ا  ى   او ،

        ا  تا  ا ت اا و  ت  ،

و ر ات اوا  ت   اا  ادت اوا ،

  ا و اا ا اى.

ا :ي ه ا  اد ا وا وا      -ا ا -ث

 ا ا  تأن ا و ،ر   ة  إ 

  ا امم أ و   ا  ا  ادارة ا

  دة اإدارة ا   و  ت  ااد اوا ،

ااع و  ار وإدة ء ا امم  ت        

و ا  و ،  وا ا  ر أ ه ا 

     وا ت اطى او  ت اوا ا      ،

.ا  وا ر اات ا   

ا ا: و  امت   ارات ا            -ج

ا  د      ا را  ا   ب  وا م  ،

 ا رات ات وا  ا ل واا وو   و ،

       ا م  فت واا  ء  ا أ

طا و اا و ت ات وااوا ، 

  اى.



  

       )   ٤٩٦ ....... ( ........................المتغيرات العالمية الجديدة وسبل التخطيط الاستراتيجي للتنمية

       ر إت اا  تما  لا و   دوا ا)

وا وا-   موا (وا ا ا   (را)

          ا  ت اج ام و ت وما  درا

ا ا   ا ات اص وا  

  المبحث الثاني

  أهداف التنمية : ةصياغة إستراتيجي 

    ا مإن ا ا    ا أن   ت

  ا ا  افأ ت واف واا   تاا

                ح    رآ  ه ا ،    ه و

ا  إ ا  و اا ا  تم  و    

  .   م اة وا واص واات

  :الإستراتيجيةتحديد المهمة أولا:  

 ا و اا       زد إا ا ذات ا ا ا  ،

 ا واا ا ا   راع ا ه ا ٤  .     

 -و ه ا  أو  اا   وورة اض             

ا و ااء اري  ه ا وإد إ -        اق 

      ل ا  إ     ر ة  مما ت ا

.ا  

 : 
ً
  : الإستراتيجيةيد الغاية تحدثانيا

 رة ا   يض اا  و  ، ان    ا  دةو

و ه ات     اا  أ  ا    إاك ة ت 

اا ا  ا ا ٥  :  

  ا. اض ا اد -أ

  رص اف  أء اط.ور ى ا ى أء ا  -ب



  

       )   ٤٩٧ ....... ( ........................المتغيرات العالمية الجديدة وسبل التخطيط الاستراتيجي للتنمية

 م   ورة   و ة ا  اد      -ث

اطو   د دئ اا     داريا ا   م 

.و  

وو إمش    زدة ا ادي اط   و دا  اا إمء ا  -ج

طد اا ا ر دي إ  ،ى ا.   

 ام ارة وا ا ا   ،        ات اد    -ح

   اءة.

 ااط و    ار و ا اا ى اد   -خ

  .                             ا ا و  ا  اد

  ات ا وا و مطت ا اث وارات      -ف

   اة ا وا وا ارات ا وا  ا و

ا دول ا   .وت ا دارة اا   

 
ً
ف اا ا ا  م الاستراتيجي: وضع الهدف -ثالثا

  ا  ، اا  ا  إناة  ا غ إ 

     أن ا   و م ااف     اة أ   ،   رإط و

 ا ا -اقا - :اف اا  ه ا ن  

  . اا  و ا-أ

  ا   ا ا . ااطو اار ا-ب 

  . ت ا اديزدة وار ادي  -ت

  ا ا -ج

  ا ا. -ح

  اة اط. -خ

  ا ا. -د

  امل إ  ا. -ذ

    ا   اف اا   وا  و     م افأ  ،

       ة   ىوأ  و      إ   افا 

   ا ا ادة.



  

       )   ٤٩٨ ....... ( ........................المتغيرات العالمية الجديدة وسبل التخطيط الاستراتيجي للتنمية

 
ً
  :الإستراتيجيةصياغة الخطة  -رابعا

 ا اا    امو ز ات اا   إ

ا  ااو   ا ،  وا  غ ااف ادة

   ا   ة اا  د م اا ا   

آم ر إا اات واا  ا  وا اا .  

 ا إن واا     ا  ح  ا  وا ا

  ا   و    ا -  اقا -          اف اوا

  اإ  ٦:  

١-      ة وا م  إ  و اا ا ة ما

   ات اوز او ص ار او ا م و

.وا  

٢-ا و  د اا    إ  ر     ،

    أ    ىوأ  م   و  و

. أو  ة ا  

٣-      ك ن  تا    إ ا ا 

ا و. و ا و  و د  

اد ا  ا  ااق إ ت ا  ات       -٤

   ا  أرض اا و         ،  وان

ا ا   .  

 ا  ى ات   ا اا اور اة  -٥

          اف اوا اف اا    ا   توا

.و ا ا  ا ت ااا   

      ا   ا اا  ا ا   او 

        و اف اا ور  دةت اا د وا  ا

    ة و ،ذ   إ دا ا ال    اما و

اا ات ا  ةة اا إ.  



  

       )   ٤٩٩ ....... ( ........................المتغيرات العالمية الجديدة وسبل التخطيط الاستراتيجي للتنمية

  ثالثالمبحث ال

  الاختيار الاستراتيجي: 

اة ن ا اا   ط ا اد         ه    

         ة واة اى ا  و ا  ز ا ا

   م  ةه ا و ا ا ٧   ف ،

ا ا  

  يات المتعددة: وضع الاستراتيج-أولا

و   ة اات  ااف  ء ا ا ذ    

وااف ا-     ااق -و  ا ا  ،    اارات

       ا ا  ًء  ،      ة  ادإ  

 اا    داء اا ارن ا تت واا   ت

ا  اق-، وأن ا-        مت ارا  ا  أ ض أن

امر ه اد  ال

 
ً
  المناسبة:  الإستراتيجيةاختيار -ثانيا

    ادل إن إا   ارا  أن   راتوا اا

 إ    تا   ورة أ   ن أم إ    ،

،  ا    ات ا أ        اا     إد    

 ر أن روا دت اا   و        اا  

   اا .  

     تاة ا  ن ا راع ا  لا و

أاف ا  ء ا ا   د اا  وث ازت    

ا ا    اا ر  إ أن ا  ه اة  ورة ا    ، واارئ

.ز ا     إ و اا ا م ا  

 اا ث(اات اا  أن و ،  و، اا 

و ام   اا ا  ن (ار اوا    

 ا ا  ةا  ل إما.  
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  الفصل الثاني

  سبل تحقيق التنمية الشاملة

(الرؤية المختصرة

      را ا ا  إن -أ    -  ا

       ) ا و (دا ) دا  ك و مما

  و (عاا)  ( ت  اوم )   و

 ذ و (.  

ز اا  ار ؤلوا  ا ا ا  و      

   ر وم ر ق و    د و ء  ، إذ  ا

   دةا ا ا  ا     اوا ح اا

ا  و    ا  ةا    اء دا

  مما           مما ك ا ا ،

، و   أما    ا ات        ، ا ود ادة   

 ا  ار ا وإرث ا ا وا ا  اان        

ا   ،         إ   و ز ا اا ح ا

  .ح وع ا ا  اد

  المبحث الأول

  المتطلبات المادية 

 ا ا  ض- اقا –       تت و  ن

و  ا ٨:  

١- ا  دإ    ىا ر  إ ا ا  اا

  ااء.

 ا واذ اارات   اعوا ادرة   اا ادة -٢

.وا ا  

      ات ودل ات.-٣
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  ادار.وم ا وام ات -٤

٥-.رو اق داا   اتا  ا   

٦-.وا ا  ا  

  اا اة  وااف.-٧

  ا وا اان.-٨

٩-. دارة اا  

١٠-     و اد ا ا  ر اوع   ا  

.ا ز اإ  

١١-    وا  ء  روع وإا   ت ا اكإ

.اف اح أإ  

١٢- دارة اا دة .ارداد واا  

  المبحث الثاني

  المتطلبات الغير مادية  

،  ال  ا  ة ا وا     اور ا إن إظر   

ا اة ا     وإظر اام ا ا  ا ا و

ا     أ      ا  ي ى ا نما 

ا ما   ة أ  وان ،  ا ا   و 

    وا د   م    نا و ء مأ

   ت وم  ونء واب اأ   (مو )  

  ق   ر.

  ر  ة  إنوت اه اإ    ا مما  ر

ا ق ا ؤوبا ة وا ،  ا ا أو    مما 

  ا عروا و  ر اا  قا دو  وا ،

 إطر  ، ودةأي ت وت ور ة وا أر ة 

  اوا قاي   اوا ا إن ا يأ   

         ا  وف اي واا  دت اوان ا س أما
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  أم  ا ته ا  ،       ة تأنو   إ   

ا  م ر ا    ط ز ت اا وا رو ،

،   ار ادي واى ا ا  ل  ا ار اي

 وء ا و ا ر   ام  إن     ما ه ا

  . ر إدة   ار

  اد ا  اا) اء    إإن اح  ه ا ج 

 ع مأ  ،أ   ص عي أو  (وم ع ل :، أو   

-   ت اا :أو         ل ا   ا ت اا  و ،

ي اا  يا   ي    اوح م ، تا   ا

 ٣٤  ت اا   %   م إ ر  ٨٠، و  %

 إ ا ا   ٩٠٥     ول اا   ا  اوحو

ا        ا ا ا و أم ت   ، إا 

ا ٩ا . 

-     ا وا ت ا :م  ،      ت   ت أ و

        وا دت او  ت ة و ا

ة ووا أة وال واط١٠.  

ت ا :  ، عم و        ر  أ ا ت ا 

ت اا      ا  إ ت اا  ا ا ف ،

  .١١إطر   د

ت د :أي(،  راوا ت ا أيAdvocacy(    ت أ و

وت ظت ا  ع       وت ق ا   ق امن

، إ إ ت اع      ق اطل ا   وى    

١٢ا.  

     ت :  ،    مب وادات اوا دت ا

 إ إ ،ا ...واوا وا ت او    رو  ت

ر و ا ١٣و.  



  

       )   ٥٠٣ ....... ( ........................المتغيرات العالمية الجديدة وسبل التخطيط الاستراتيجي للتنمية

          أم طوم اف أما  ا ت اا  كوا

أو  د  م   ت و     و درات أ  و ،

 روا ا  ت أو  ط ا   و ،   أ 

   وا ر ا ء  ا رت ا و داء اا 

 اف اطا

  المبحث  الثالث

  الرؤية المستقبلية لعملية التنمية في العراق والوطن العربي : 

،   اس  ا ة  و      ف ا ا إد إن 

 ات أ  ا ا ث  أ ا وا  ان  

  اته ا   و ا ا  ب ا  اأ ن أ إذ) ،

    ا  تو إ ال ارؤوس ا       ىا  ا ط

ن  ا أن  ا   ا وان م و  مع ود  ار ، 

        را  ر    ف إذار و ت ا 

 يا ١٤) وا ،            ن وا  أ ا ا  ن

 رو ر ا إ   ج    وا     ذ  إ وإ

 ، اا          ف واوا ة ام   ن ا  و ،

   ت واوب وت وام  ا ا  أن ا  ن

و و   ا إ  ،   موع ارة ا  د اازد 

    ن اا ا  ا ت   ، و وأما م      ا  

     او دا وا ا ا أو  رة

   م اول ا ورةو رات واا  ت او و

         را ا اب اا ا  اءة    أم ا  أو ا 

 ا أ رة إأي إ    ، )  ت   ا  وظ

ا  ات    ا اا   ا ادي واي 

 اءان أ ،  ن ا    ا  ا :أو أ 

    ا ا مط  دا    ق تا     :مو ،



  

       )   ٥٠٤ ....... ( ........................المتغيرات العالمية الجديدة وسبل التخطيط الاستراتيجي للتنمية

    ل امص ا          لا  او ،

  وق اا دا ر  ذات ، وا من اا ر دو

ا ا          ت اا  إدارة ا ول اا  أتو ،

  ت أوأ اا ا  اا ه ا ديا ذات ا

ول ا ولا أ   ه ا ة  و ا  وج

دا   وا ا (١٥.  

  ات أت ر ا ا   ار واوع          

ت  م ار  إدام وا و  اي ا إذا     

  ان ان ا رادة ات ا      ل ا زارد اا

ا وا  ن  ر ،         ا ا   ء  ووإ

 أ و  دون   ءا  ) ،  يد اة ا

ل اة واا و ان اا ا  اءوا ،     وع و

      ا ت اوأ  دت د واا  ة راب وآ

  ،      رؤوس اال إ ارج ب امن وا واو  اه

       ووظ وا  را  اطا ر أ رات ا ردةط  

     دة ا  ا رجا  روا ظ  رن دو ر وإذ

ل اول       واا  ن  ن ب اء اد ا ر إذ ،

  . ١٦)ا ا  ات اردة  وأس ال

  الفصل  الثالث

  ر الإسلامي والنظم الاقتصادية الوضعيةالتنمية في الفك

  الأولالمبحث 

  : التنمية في المنظور المذهب الفردي 

 أم   ،    اأن   دت اوا ا  ان   

  ةدة اجاإم دوات اا ،  ونآ وأم  دة از 

) ار ا ت    Hansen( و م  (   ا امج أوادي 



  

       )   ٥٠٥ ....... ( ........................المتغيرات العالمية الجديدة وسبل التخطيط الاستراتيجي للتنمية

وول   ،  ا رت ا نا ود   اا  

 و ا     ، إ اد ما ا  إارا أو اي 

  د   ل  ا ا  دةث ز م ط ة ز

  .١٧)زدة ان

        ا  د  وإ   م رأي ن     دا اما 

ر اطوا  ا  ا وارواطا و،  و ز تمإ 

، وGrowth(   ورة ا   ا (   إ ا ،  ها ور

)اdevelopment(   ) ا و ،Modernization(  ،  أنو   

ا  تت رراة ا     ل  ره ررج ا  ري  أ

ا دا را ،  )     ت ا تظ  )Smith ( 

  د اا  و ا و   أ رة   او ا   

دور ار  ذا    ه  ، اض وا  اق     ات   ااازن 

  و   ورة رت ااوار دا هو ا    و ،

ا  ءةو ما ات ور اردا     اق اا  

روا او ا ا        ردور  ت ا رت او

ظا زا  م       ا ا   جما       ،

ا ا  وم ا  ،     تل ظر رر وة    أ اتو

   ا ور درا  ج     دموا رات اا  ،    راتا وم ،

وأ و ا   راتا  ،  ا مز او أ   رأ 

 ا  آرا  هوأ  اثإ ا    زا ا ت اظ  ،

   ك ا ا ظإ    ) د اا ز ا  ا م١٩٣٠( ، 

د  اا ا ظ  ا درا   ت  ء 

ا  دورا وت اوا    زا  دةوإ    ا ا  زك  ا

 درا  إ  لا ج )ام١٨  .  

ا اي  ا اض ا ر درات ا             مى أن      

،  و ن ا  ظ اه ادي         ، ل م  ا   ادي



  

       )   ٥٠٦ ....... ( ........................المتغيرات العالمية الجديدة وسبل التخطيط الاستراتيجي للتنمية

  تظااد إدي    اء اا   ،أن يإ      ار ا

 د داإ        طه وم ه ا  د      قا و

،   آر ا   اد ا      إا و ه اد ر 

 ظ  را    زا ام   اث اأ    ا أوو      

  اي  تا ا  تظ ط    ،أن  و لا 

        ف  دا   د ض   ا  يا

وة وا ،         ا   يوا ا  س يس ان ا 

  اي اار ا  وة اا   ل    ا 

 ة ز  وا       دي اا ار ا ا ا 

  أ ، وم ار    وآره اس  اأ اا  أو

ت اا  أن ، إ  ا ذ  دا  اما  ا

  ا رو     ( ، ارض  ا ا  ،    ز  ا ار

)Ross tow     ا ك اا   (أن      اطا  ه ا

 ا ذا  حأ  ا   ا   إا     بي امغ ا

) ا    اWelfare Economic(١٩  .  

  المبحث الثاني

  : التنمية في المنظور المذهب الاشتراكي 

ت ا  وت م  ظ ا   أن اَْ   ا إن

دا  اا   ،   ا ودي اا ا 

اا  ،  ف اسوا     ه ا را اي وان  ( ،  ا

ت   ل   إاثا ا ر ادي ول دا   

  ) ا ا ا رات ااCentralized Economic Planning 

 ( دي إ     ارد ا بة ا  بو ،  زا

 ا   إد ا ا    "       " و ة    اي  

   مد ا رات ا  و ، ،     

اات  "إاث   أو  ا ات  إ ا أدت



  

       )   ٥٠٧ ....... ( ........................المتغيرات العالمية الجديدة وسبل التخطيط الاستراتيجي للتنمية

و ا  " ،  و   ان ا ا امج ار  ت وى 

  ا ا  ا و ذ لو ودور ا   جما 

 ا  ر ازم ها زو  و اوري واك ا

و ات ا اد   وأ، د  اءا  ة  

  ساأ     ك ورا  ضا  ورةا  ا ذ

   اافادي     اا  ةوا ة وا٢٠) ا    ،

ا ا اا  رات ان ا  ،  نا أنو   ا

  ا  راثاأ    ودة ا  ا ديا ا

 رت ا  دا  سا   دا و وا و

 ذ    ى  ا د ادج  وما    ا و

   ا اه   أب  اه    ا    ( أن ، وا   ال، ادي 

از  د  و     واز   امجا ا   إع 

 جما  ا ه وى       ، و   اء   را

 اأ   ا    كت ا ( جم٢١ا .  

  المبحث الثالث

  الإسلامي :مفهوم التنمية في الفكر الاقتصادي  

 ا    ى      ا ا اي          إن

ن   أو   اار  إنا اد؟ و  ا اي  ؟ 

    ت اا   ةا   نا  ارد ااإ   ا  ، 

 ه اىوإ  آن ات ا   : وا د  و ،  ل

    ه(وآ ( ا وا م ٢٢وان ا٣٤ إ   و

إزاء ا       ا  ضا  ه ا  وا   ا 

ا   " أي  مرة ات   ارة اف   ا ، إن وار ه اارد

    ولت اع وا  تا  "  ،    ن ا  مما 

   ا  لوا    آن وا  اثت  إة ار  و و     

 إ    دةا  ر  ر   ارة   ورضا   



  

       )   ٥٠٨ ....... ( ........................المتغيرات العالمية الجديدة وسبل التخطيط الاستراتيجي للتنمية

  ) أم  رضا  د:  ٢٣) وا٦١   ا    ،

إ أن ا )  جاموا   ردود   ممر  أو، ا  ا

    ا      مما   ي ا   ،    ذ  إ 

مج  اورة ا    ا  ا    اولا  أنال 

  اواأ  ت ان   ا ن، وما  ا  أو  

،   اداء ام    از، و ارة       اار  دل 

   ما ا زا اا   ، أنذ  زاا 

وا ري ا   وة وا  و    ىة ا  زا

ما     ا ا إ  دة اا    ت اا و

وا ا  ءي إا وا ى اا   ،    

اد وا    امت  ر  ا از       أن   ا ار 

 ر ا ز جإم  رة  إ(رض٢٤ا.       

  )  ا         م  جما   ،

 دأب ا أا      زا م   و      را ا  ،

 إ ازم    جم     ءء   ا ب 

  ا ر ا   زا أا    و مج ا  ، أو 

م     را ا  ر ا  (٢٥  ،      ا   ذ أن 

 ا   ا  ا و ٢٦ا:  

و   ا  اءات مم  ام    امج أن  - أ

  .واة

 دة  امج ال ه او         - ب

ووا د واا  . 

د ورو اد  ا واو     ة  ا   - ت

.ا  لا 

ادي   ء    ة ا ا        أزا  أن  - ث

  طاد ا  . 



  

       )   ٥٠٩ ....... ( ........................المتغيرات العالمية الجديدة وسبل التخطيط الاستراتيجي للتنمية

 إع   زدة اوة ا و        ا  ا    إن  - ج

 دت اا ،  ف   أم  و ا  

أ  و أ .   دا 

 ط ا ا زة وامع       من و ا ا   ا م  - ح

 ، د او اردأو  .ىا  دوا ا  فا  

ن ا ا زة    أى ، ،      ازة    - خ

 ورة ا ا وا  ا   ، ا  او "

     دهر و   أو و ،    ا ن ا 

 ن امك ا  د ا ا . داام  أو زة 

 ارة  أ   اع    (ا) و اارد امنا    - د

   ة واوا ارد اا  ن  ام   

 ء  ت ا دي دورا     أن ارض ، أيورة 

ه   را دوار ، وا          ف وا     

رض راة  اى ا اض و دة ا . 

    ا ا   ا ار ار ا    نام   - ذ

، م   وج اة   وا     ا واف

  اا  اردا أو     اء ا       إ

. ا   

  الفصل الرابع

  المتغيرات العالمية الجديدةت وتحديا التنمية

  المبحث الاول

  تحديات العولمة 

 : تفسيرات العولمة
ً
  اولا

) ا   ا  ءا Globalization   رة إا   (

      ة اظ ود  ن اا دت اا أن أ

 او ا.  



  

       )   ٥١٠ ....... ( ........................المتغيرات العالمية الجديدة وسبل التخطيط الاستراتيجي للتنمية

     أ  أم  ةه ا و  تدات اا  

ى  اا ت اا    ا ا أي م ،   او ،

 آ  أم ا ا  ا  ا  ا ادة        

ت ا ة ا       را ر ا ثوا أ      و ،

ر أو إ   ، )  ده     ا ر   أن ا   أي أن ا ،

      ا   و أدي اا دئ ا م  اد 

ا  ا دىات ا   ن ا ل      ،

   ن او ا (ا) ما  ط ممت ا  ةظ

     تت و     ما ذات ا ل  ، او

 رات اا   ا ا رت أمات واع ا  دا

 ات امم ا وا أ    م ت ات           

         ا ر ى غ ت اا م وا  ا 

دي واوا   م أو  ء ر و أن و ،   

 (٢٧.  

ا     و     ات اا  ع ا    ةة ا

      وا ت اوات واا   د أ را    ات إ إ

  أن ا  ا عن اث وت وارات واا    ا   

   رت ا  فا  ف ا ا ا      وم ا وزوا

          ب او ان ا   ا    روا ا

  .ا اة   وءات رو م  ب

 :مفهوم العولمة :
ً
  ثانيا

 )ي      اما   ء ا ا     

Globalization موا Globalisation  موا م وا  أ  

(Glob) رة اا  يا ،  نا  تا  ا   و 

  أ ادي ظ  ا  نو أو     ا  م أن   

           و ت أا ت وما  دا م أ و 



  

       )   ٥١١ ....... ( ........................المتغيرات العالمية الجديدة وسبل التخطيط الاستراتيجي للتنمية

   ا ا    () رة م وإذا (ديا)و ا ا 

     () روا   ىرات أ   ا ا- )  (-  ) 

ا  ٢٨) و  ، ي ة و  ن ا ا و 

        وا وا وا دا ا ا    

  ا  ا   ك و وا وا .  

إدة  و  ا ا   أر  ، اا ، ور و أز 

   ا ودور ا  ا زوأ  ، ت اا   رات ةأو ا ا 

ات  وا أدوا   ، ات ، ات اد ا اى  و

دل او  اط رةة ادة ، اإ ا    دة ادي وإح اا

 وا وق واا د ا ز مأ دون ،  أ  ااا 

 ر ،اا ،   ت ازا   ا  ،   ةا ،         ا

ا  ا  درض  اا  ةا ه و  و ، ر ا 

 اأ    و ء  ا ا و  ت    

 .ا وا   ات إ مع  ار       

 : ما وراتاو ا درات اا ا : 

ت اد ا وا ا   ا إ ودة م ارا

 ا دا ت واا   وزا، و أ  ديا

اد ول إزاء ات اة و  وات  اوت 

%  دول ا   ٢٠ أ ، (  ت امج وز اوات  ت را

 : ذ٨٥ ا %  ا ا  

٨٤ % ورة اع ٨٥ا  %ر ادا       ا  يا

أ ص او  أ  ا  مق ا ا ّ اوات   

) ا  زا   اد  ا        ٨٠وت  ا  أن ك (

     ما  راتا م وذ ا    أ   م  أ

، ذات ارة ا ا  آ ق    وا وا واار

   و وا ج اما د  را  ت   و ا



  

       )   ٥١٢ ....... ( ........................المتغيرات العالمية الجديدة وسبل التخطيط الاستراتيجي للتنمية

   وج وما  تطار ا  وا  ةارد   اا زو

 ر ا  ادارة وون ات وان وا      و إ م ا

(٢٩  ، )        ا ت اى واى ا لا  يا ا

ا و ف           ل  ن ذاء أ ت ادا  ا  ،

 وق ا او    ، ا  أم اا اا أو  ط ات    

دوم رة اا و وا وا ر ( ن٣٠و   ر وه ا  ،

    ب واوا ت ااد وات واا  اا  را

ا       ان ا     و ا ق اط   وات

  و    ا وا ا اا      اا ة ا     

   ام اه   أزت  ودات ة   ت 

ق ، اا آ ،   ا) ة اا  (ا) ة ال اوإ ،  م 

            ا  ه ة اا أ  (ا  ن   ة

    )  ت دو   دةISO  ) ا ا  (WIPO و (

ورة اال   اأو ا  ت را ديا ا    و ،

 ، و دل ت  وت      ادت  

      ءة أ  تطل م  ة اأ   ت   ا

أ    ي س ا أ  ٣١ :  

        ر اازد  ا ا   ا ا  دى ا ولا

وا         ت وا ت وموا دئ ا  ،ا وا 

 را  رع ة ار.

       ا ا ا  دور  وا ا  دةز :ما

     طا  تال وارؤوس ا  تا و

ا دي وا     تي وا ا ار ما ظ 

    ا وا ا ا دارة وة اأ   دا

    اقا  تو وا وا وا وق ا  ا

   ت واب اورة ا ور  ا ا ود   ا رات



  

       )   ٥١٣ ....... ( ........................المتغيرات العالمية الجديدة وسبل التخطيط الاستراتيجي للتنمية

         وا اا و ت وا ت وما  

امم وإدة ات ا    ،  ات   

وات وأ ا  و طق ا ا  ظوف اق           

 .ا   

  الاستنتاجات

:  ت وا       ل -     

١-      ا ان ادراا  ول و  ف دا ا

       و  ا ات وا  ددي وال اا

ا ا  نو  رة  دا. رت ا  

٢-  وذ  تا  ا ا  دي ا دا ا  ان

 ا اي ا   ات . 

٣-          ))    ن  روا اا  ا ا 

 ((  دارد ا ،  اداري    ءا  ا 

 . ا ا  اا  ن و 

٤ -       ا ث ا  با اا ا 

         وا ا )  اه او ا  ا  او ا

. ( ار اوا 

٥-  ول            انا ا و ن اا  ما ا  ظ ا

ات اة  وط ة دون اة اا ادي       

   ادى ا  تا   م ول اا  ا وا

   م وا   ولا  ا  ر تو ك

 . وا 

٦-      وا ا دا اا  ا  ف ام

       ا ا ب ووا  ا د اا  ا وا

       ان اا  ا   ادى ا  بوا اا وو

. وا 
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٧- ا     ت ادا  ولا ر وو اا  ا 

     وا ا ، وا وق ا ) ت ال ا  ىا

    ا  ا  و ا  (رة اا  ،روا

  دات اى ا      ةول اا  د ا

. واد ا  راو ا 

ان ارات اد ا ار وا ام   ات    - ٨

     وا وا را ما  ا ا دا وا

ت ا  ا ق اط وم  ا ا  وا اد 

       ى دا ت ، ا وا ا

        و و رو   ول ا دا 

ر ا   رهه وو ا                                                            . ةا ؤا ا 

  التوصيات

         م  ت ات واا و   ا  

      او ا ا  اا ا   ةاف اا

:  -   

١- وا ا      ن ىدول ا ط ا رب ا ة

        ا    ا مود و اا ارده وو 

 و ال اام ا  ا ا ان اى        

      ا  اقوف اظ     دةوا    وا و د

. و  

٢-      ما ا     وا دة ان ا ان 

 ن ا   ا  ا و    امت         

        زا دارارات اا  وان وا وا وا دا

     ء اا  عا   درا و د  ز اا 

 . ا رب اا ادت ا 
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٣-         ، ا ث ( اا اا ا ا زا

اا ، ار اا  ( وام ة ن  ن أي      

 . ا ا ر اا  دي ا ان  او  

ل وا دة  اص    ة  ت ار واد - ٤

: ا وو ا و رة وات ا  ا-  

   م اط اة وا   .   - أ

ب رؤوس اال ا وا   اء وو ام           - ب

  ى ن ن دا ا        ن او  

     ت ا ا   تووادارة ا   را ط

. ا 

٥-        وا  ت  ا ر او  تاا و

           ا ام  ط  وذ ر ور ة ا و  ا

 . ا ب اا  درة ن ر اوا  

٦-          وا  ا دوا ر ت ا  ا

         ان ذ ،  دون ا دا ا  اا 

رة و ص اا  دةا   سا ال وت رؤوس ا

او ا وا ا ي  ا   ا  مق           

ض واا ا  ا ا  رة ا و ا ا  

  ملخص البحث 

اا ا ا   رة ا  ا  

 ؤا ما ا   ثا اه ا ولا ا   ا

 ا و .دا و دا  را  اا ا  ا

 ا دا وا ا ر ا  ا ا  ا

ا   درات اوا ة (( اا ات اا ا اا 

اا ا   دة  ض ا ((  ا ا 

 .  
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Abstract 
This research presents scientifically and deliberately stages of 

strategic planning to achieve whole progression. 
The first section of this research states these three stages, whereas, the 

second section point out future vision for the progression according to its 
their financial and  unfinancial requirements. 

The third section presents progression in regard to Islamic idea and 
economic designs, So, the last section presents the most important 
universal modern changes (Globalization) and economic developments to 
cope with it to benefit from strategic planning to perform whole 
progression.                                    

  المصادر والمراجعقائمة 

       دي ، دار اا ن ، ا  ل داود ، ط ، ن

  .٨٥ص ١٩٨٩وا ،  ا ، ااق ، 

٢-      بدار ا ، ا وا وف ، ا ل ح ، اويا   وا

  ) .٨٣ -٧٩ص(  ١٩٩١،  ا ، ااق ، 

٣-  ،   ، ة   ت ادا    ، رف  وادار ا ،  ،١٩٦٧ 

  .)١٨-١٧ص( 

٤- ل أ   وةت اث و (ب واا) ب  (ووا ا) ،

درا  م ا اة ان ،  ت ا ، وت١٢ص )١/١٩٩٨ .  

٥-    ان اا   طا  تدور ا ا م ن ، ام ، مادر

  .٦٠ص  ٢٠٠٢ل ارات ا اة ،  ا ااق ،  اد ،  

ا ،  ا ، ث وت موة اد ، ااق  ا وأ  اد  -٦

  ) .٨٨-٨٧(  ٢٠٠٢، ٦-١،  اد  ااء 

  . ٨٠ادم ،من، ر  ذه ، ص  -٧

٨-    ا   وأ ا دي واا ت ا ، أ

اد ، ا ، ا  ، دي ااق ، ا٣٧ص ٢٠٠٢.  

٩-  ا ، ظ ا   دا  ا ، ا،      ر

اد إ  ،ا   ، ٤٢ص ١٩٨٧.  
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  . ٤٣ا،ر  ذه ، ص -١٠

١١-  ر اا م  

١٢-    تإ  ا  ،  ، دو    ،  وا وا وق ا

  . ١٥٥ص ٢٠٠١ ا ، اد ، ااق ،

  . ١٥٥م ار اه ص -١٣

  . ٨٣ا ، ر  ذه ، ص -١٤

١٥-        ،  ، ا اا  ، ا دا ا ، ا  ، ا

  . ٩٦ص ١٩٦٣

١٦-  ،  د ، ا      ، با  تال واا  دا ا

  . ٤٦ص ٢٠٠٢ا ، اد ، ااق  ، 

١٧-  ، ا روا ارس اا  ديا د ، اا  ، ا

  . ٧٢ص ٢٠٠٣ امار د ، اد ، ااق ، 

١٨-      ا ،  أ        ، ا ا  ، و  أوا ا

  ) .١١٣-١١٢ص( ٢٠٠٥، ا اون ،  ام ،  ٢٢٥اد 

  . ٧٤ا ، ر  ذه ، ص -١٩

  . ١٢٥ا، ا ،ر  ذه ، ص -٢٠

  . ٥٩ا ، ر  ذه ، ص -٢١

٢٢- ان اا.   

٢٣- . ان اا  

٢٤-    ء اا،  ، ةا ، ا ا ،  آن اا  ،١٩٩٩  ،

  . ١٧٨ص

  . ٨٠ا،  ر  ذه، ص -٢٥

  . ٦٦ا، ر  ذه،ص -٢٦

  . ٩٨ا ،  ا، ر  ذه، ص -٢٧
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٢٨- وا ه، ص اذ  ر، ا د اا ٩ .  

  . ٥٣دو،ر  ذه ،ص -٢٩

  . ٧٢ل ا، ر  ذه ،ص -٣٠

٣١-        ، وا ا ،  ر و ر ةم وا ا م ،   ، 

  .٩٥ص ٢٠٠٥اد ، ااق ،

 

  


