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: الدهخص
إن العصر الذي نعٌش فٌه حافل بالأزمات والمحن الإقتصادٌة والإجتماعٌة وأزمات 

الحروب والنزاعات وغٌرها وما أن تنتهً  أزمة فً بلدٍ ما تنتشب ثانٌة فً بلد آخر 
وعلً إثر هذه الأزمات تتفشً المجاعة والبطالة والفقر والحرمان وكل هذه الأزمات 

. التً تعصف بالعالم تختلف بطبٌعتها وحجمها وعوامل نشؤتها وآلٌات الخلاص منها
لذلك من الضروري عدم الإكتفاء بالإنتظار حتً حدوثها ولذلك لابّد علً كل من ٌتولً 

،أن ٌكون لدٌه خطط وبرامج ()القٌادة وفق المنظور القرآنً المتمثل فً سورة ٌوسف 
واستعدادات مسبقة للتعامل مع أي طاري لإحتواء أضراره والحدّ منها حتً ٌستطٌع 

فهذه السورة حملت فً طٌاتها الكثٌر من أسس .الإبحار بالسفنٌة نحو شاطا الأمان

( )الإدارة وإدارة الأزمات والمحن التً ٌتعرض لها الإنسان وماتعرض له ٌوسف 
ًّ بصبره وحنكته وفضل قٌادته الرشٌدة ،بعدما منّ الله علٌه  خاصة فاستطاع هذا النب

فهذا المقال . وأكرم مثواه عند عزٌز مصر أن ٌتجاوز أزمة طاحنة حلت بالبلاد والعباد
عبر المنهج التحلٌلً الإستنباطً ٌحاول التعرٌف بالأزمة ومسبباتها وأنواعها وطرق 

والقٌاس علٌها فً  و ()إدارتها وعلاجها  وقٌادتها عبرالرإٌة القرآنٌة فً سورة ٌوسف
الأزمات المعاصرة التً تتشابه معها فً الأسباب والإستفادة من هذا الطرح القرآنً 

. المثمرفً مواجهة المحن
القرآن ، سورة ٌوسف،الأزمة، الإدارة ، القٌادة،الفتنة،الكرب، : الكلمات الدليلية

البلاء  

: الدمذيت
لقد رافقت الأزمات والكوارث الإنسان منذ أن دبّ علً وجه البسٌطة وتعامل معها 

وفق إمكاناته المتاحة للحد من آثارها ، أو مارس فقط دور المتفرج إن تجاوزت  الكارثة 

 الأستار الدساعذ انذكتىس
 عهً يطىسي

 الأستار الدساعذ انذكتىس
 عاطً عبٍاث

 شهٍذ چًشاٌ   خايعت  / جمهىسٌت ئٌشاٌ الإسلايٍت
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فالأزمات والكوارث عبارة عن تغٌٌرات مفاجبة ». المتؤزمة قدراته وإمكاناته المحدودة

غٌرمتوقعة تطرأ علً البٌبة الداخلٌة إو الخارجٌة للمنظمة دون توقع مسٌق لحدوثها، أو 

فرص لتجنبها، فهً تحتوي بداخلها علً بذور النجاح وجذور الفشل، والمنظمة الأكثر 

استعدادا ً وقدرة علً مواجهة الأزمات أو الكوارث هً التً تتمٌز بتوافر فرص النجاح 

فً إدارة الأزمة وتوجٌهها بما ٌتوافق مع إمكانٌات وقدرات المنظمة ووسابلها فً 

فالأزمات الطاحنة إذا حلت فً بلد ما (243، 2002أبوقحف، )التغلب علً الأزمة 

ستخلف خسابر فادحة فً الأرواح والممتلكات والبنً التحتٌة وقد تإدي إلً تغٌٌر 

فالتعامل العلمً .  جذري فً الأوضاع الإقتصادٌة والإجتماعٌة والسٌاسٌة لذلك البلد

الحكٌم مع الأزمات والكوارث من شؤنه أن ٌحد من المخاطر والآثار الناجمة عنها، وهذا 

التعامل ٌشمل مختلف مراحل الأزمة بدءا ً من التنبإ بها وأثنابها ومابعدها فالتخطٌط 

المحكم فً إدارة الأزمة  سٌساعد فً إتخاذ القرارات الصاببة وتوظٌف الكفاءات كما 

ٌعمل علً ترشٌد الأستهلاك فً الموارد الإقتصادٌة مما ٌجنب البلاد من خسابر فادحة 

ًّ بصفته جزء ً لاٌتجزأ من المنظومة العالمٌة . وتفادٌها فً المستقبل فالمجتمع الإسلام

عرضة لتلك الأزمات والكوارث فعلٌه الرجوع والإستفادة من الخطط القرآنٌة التً 

فالمراجعة الدقٌقة والقراءة الواعٌة . وضعت من أجل مقابلة تلك الأزمات والمحن

علً سبٌل المثال ونحن بصدد تناولها سٌدفع أصحاب الشؤن كثٌرا ً فً " ٌوسف"لسورة

التفكٌرالجدي فً كٌفٌة التعامل مع أزمات إقتصادٌة أومالٌة أوغٌرها بشكل فعال مما 

وإستلهام الدروس من هذه السورة . ٌإدي إلً تقلٌل نتابجها السلبٌة،كما أمكن ذلك

ًّ "المباركة فً طرق تصدٌها للأزمة الإقتصادٌة التً مرّت بمصرَ فً زمن  النب

والقٌاس علٌها فً الأزمات المعاصرة التً تتشابه معها فً الأسباب أو  ()" ٌوسف

محاولة تجنب الأسباب كً لا ٌقع فٌها المجتمع وتوفٌر الحلول المناسبة قبل تفاقم 

 .الأمور

:  الخهفٍت تاسيخٍت

تناولت دراسات كثٌرة هذه السورة المباركة علً الصعٌد الأدبً والقصصً 

والبلاغً والنحوي والصوتً وغٌرذلك من البحوث ومن هذه الدراسات التً عثرنا 

رسالة ماجستٌرالبعد التصوٌري فً القرآن الكرٌم سورة ٌوسف نموذجا ً :  علٌها ومنها

بالقرآن  ()،جامعة الجزابر،و برقٌات من قصة ٌوسف 2005للباحثة مرٌم سعود

الكرٌم للدكتور ابراهٌم ابوسالم ،جامعة فلسطٌن، ودراسة تحلٌلٌة لسورة ٌوسف 

المحن :للدكتور أحمد نوفل  ورسالة ماجستٌر للباحثة مرٌم أمٌن خضر بعنوان 1989

( ) ،ودراسة الفتن فً حٌاة ٌوسف 2011والإبتلاءات فً سورتً ٌوسف والقصص ،

و .1984والإدارة فً الإسلام للدكتور أبوسن أحمد إبراهٌم،. للباحث عبدالحمٌد البلالً
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وكتاب قدوتنا فً الضٌق ٌوسف . كتاب إدارة العمل الإسلامً للباحث عباس نورالدٌن

الصدٌق للباحث سعٌد عبدالعظٌم، وكتاب قطوف إدارٌة فً القرآن الكرٌم للباحث أحمد 

. عبدالسلام الدباس

 :تعشٌف عاو سىسة ٌىسف
اتضح لنا من خلال كتب التفسٌر أن هذه السورة المباركة لها اسم واحد وهو 

ووجه تسمٌتها ظاهر لان فٌها ذكرت قصة النبً ٌوسف كلها ولم تؤتً فً أي " ٌوسف"
" سمٌت هذه القصة باحسن القصص . وعدد آٌاتها مابة وإحدى عشرة أٌة. موضع آخر

لان فٌها العفو والرحمة لمن تآمروا وخططوا واتفقوا على القضاء على ٌوسف وفً 
النهاٌة ٌؤتً قراره مغاٌراً لطبٌعة النفس البشرٌة، ٌؤتً بالعفو والقبول، ونسٌان الماضً، 

هذه السورة  (12ت ، .عبدالعظٌم، د)" والدعوة لهم بالغفران من الله سبحان وتعالى 
 : 2003السٌوطً، )مكٌة فً مجملها وهناك من استثنى ثلاث أو اربع آٌات منها مدنٌة 

. لكن الرأي الراجح عند الجمهور بانها كلها مكٌة (10/31
اما الهدف العام من هذه السورة قد تجسد فً اثبات ان القرآن من عند الله سبحانه 

وتعالى، وذلك بذكر الادلة التً تإكد من خلال الاعجاز القصصً الغٌبً الذي تجسّد فً 
قصّ قصة ٌوسف بهذا الحسن وروعة البٌان، فهً من انباء الغٌب ٌقصها الله على عباده 
بهذا الإحكام والتفصٌل لٌتحقق من خلالها اهداف كثٌرة منبثقة عن هذا الهدف من خلال 

مواجهة تكذٌب - 1: من اهم هذه الاهداف. سرد هذه القصة العظٌمة، وذكرها بالتفصٌل 
قرٌش بالوحً الى رسول الله بتقرٌر مؤخوذ من هذه القصص الاذي لم ٌكن النبً 

نْترَ  ﴿:حاضراً وقابعه، وتجلى ذلك فً قوله تعالى ا كرُ مرَ يْبرِ نرُوحرِيهرِ إرِلرَيْكرَ ورَ اءرِ الْغرَ نْ أرَنْبرَ لرِكرَ مرِ ذرَ
ونرَ  مْكرُ رُ ْ  يرَ ْ  ورَ رُ وا أرَمْ رَ رُ ْ  إرِذْ أرَْ مرَ رُ يْ رِ التسرٌة عن قلب رسول الله - 2( 102:ٌوسف) ﴾ لرَدرَ

وتهوٌن امر المكذبٌن على نفسه وبٌان مدى عنادهم وإصرارهم وعماهم فً الآٌات 
نرِينرَ ﴿ : المبثوثة فً الكون، وقد تجلى ذلك فً قوله ْ مرِ ْ ترَ برِمرُ لرَوْ حرَ رَ ا أرَكْ رَ رُ الننَّاارِ ورَ مرَ ﴾ ورَ

ينرَ ﴿ الرَمرِ كْ رٌ لرِلْ رَ ورَ إرِ نَّ ذرِ ْ  رٍ إرِنْ  رُ
نْ أرَ لرَيْهرِ مرِ ْ  رَلرُ رُْ   رَ ا  رَ مرَ توجٌه - 3(  104-103:ٌوسف)  ﴾ورَ

النبً الى تحدٌد طرٌقه وتمٌٌزها وإفرادها عن كل طرٌق والمقاصد على اساسها التً 
لرَى : تتوافق مع الدعوة الى الله وقد تجلى ذلك فً قوله رِ  رَ و إرِلرَى اللَّنَّ برِيلرِي أرَدْ رُ هرِ  رَ ذرِ ﴿ قرُلْ  رَ

ينرَ  كرِ ْ  رِ نرَ الْمرُ ا مرِ نرَ
ا أرَ مرَ رِ ورَ انرَ اللَّنَّ بْحرَ نرِي ورَ رُ برَ رَ نرِ ا نَّ مرَ ا ورَ ي رَ رٍ أرَنرَ اخذ - 4( 108:ٌوسف)  ﴾برَ رِ

العبرة من القصص القرآنً، ومعها التثبٌت ، والتسرٌة، والبشرى للنبً وللمإمنٌن، 
وتحمل للمشركٌن المعاندٌن رسالة فً طٌاتها التذكٌر والعظة والنذٌر و تجلى ذلك فً 

وا فرِي ﴿ : قوله ي رُ ى أرَفرَلرَْ  يرَ رِ نْ أرَْ لرِ الْقرُ رَ ْ  مرِ ا ا نرُوحرِي إرِلرَيْ رِ بْلرِكرَ إرِ نَّ  رِ رَ نْ قرَ ا مرِ لْنرَ ْ  رَ
ا أرَ مرَ ورَ

قرَوْا أرَفرَلَرَ  ينرَ ا نَّ يْ رٌ لرِلنَّذرِ ا رُ الْْرَخرِ رَ رِ خرَ لرَدرَ ْ  ورَ بْلرِ رِ نْ قرَ ينرَ مرِ ةرُ النَّذرِ اقرِبرَ انرَ  رَ يْفرَ كرَ وا كرَ نْظرُ رُ الْْرَْ ضرِ فرَيرَ
ْ قرِلرُونرَ  الاٌحاء للنبً بالبشارة فً التمكٌن فً الارض وذلك من - 5(  109:ٌوسف)  ﴾ رَ

خلال مناسبة قصة ٌوسف بجملتها للفترة الحرجة التً كانت تمر بها الامّة الاسلامٌة فً 
مكة عند نزول السورة وللشدة التً كان رسول الله ، والقلة المإمنة معه ٌتعرضون لها 

من الاذى والتهجٌر والاضطهاد والتعذٌب والغربة والمقاطعة وذلك بما تحمل القصة من 
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عرض لابتلاءات النبً ٌوسف ثم بما تحمله بعد ذلك من الاستفزاز من الارض ثم 
 (10/66 : 1980سٌد قطب،). التمكٌن له والثبات 

: ااصيت نلىٌاً 
الأزمة تعنً الشدة والقحط، والمؤزم هو المضٌق، وٌطلق على كل طرٌق بٌن جبلٌن 

نة المُجْدِبة وأزم علٌهم : وقال ابن منظور (15 : 1967الرازي، ). مؤزم  الأزَْمَة السَّ

وعلى هذا الاساس فالأزمة  (16 : 1968ابن منظور، )الدهر ٌإزم أزماً ما أشتد قحطه 

( 77 : 1991ابن فارس، )هً كل ضابقة أو شدة ٌواجهها الانسان

وحٌث أن بعض الباحثٌن من عرف الأزمة بالمفهوم الاجتماعً والسٌاسً 
توقف : " ٌقصد بالأزمة من الناحٌة الاجتماعٌة: والاقتصادي حٌث أشار إلى ذلك بقوله

الأحداث المنظمة والمتوقعة واضطراب العادات مما ٌستلزم التغٌٌر السرٌع لإعادة 
(. 13 : 2002علٌوة، )" التوازن، ولتكوٌن عادات جدٌدة أكثر ملابمة

حالة أو مشكلة تؤخذ بؤبعاد النظام السٌاسً : " أما الأزمة من الناحٌة السٌاسٌة
وتستدعً اتخاذ قرار لمواجهة التحدي الذي تمثله سواءً كان إدارٌاً، أو سٌاسٌاً، أو 

(. 13 : 2002علٌوة، )"نظامٌاً، أو اجتماعٌاً، أو اقتصادٌا، أو ثقافٌاً 
انقطاع فً مسار النمو الاقتصادي حتى :" ومن الناحٌة الاقتصادٌة فهً تعنً

 : 2004هلال، )"انخفاض الإنتاج أو عندما ٌكون النمو الفعلً أقل من النمو الاحتمالً
51 .)

: ااصيت ااطلالااً 
الأزمة هً تلك النقظة الحرجة واللحظة : " لقد عرف الباحثون الأزمة بؤنها 

الحاسمة التً ٌتحدد عندها مصٌر تطورها، إما الى الأفضل وإما الى الأسوء أو الحٌاة 

( 25 : 2002الشعلان، )" أو الموت، الحرب أو السلم لإٌجاد حل لمشكلة ما أو انفجار 

نقطة تحول إلى الافضل أو الاسوأ، :  الأزمة بؤنها (webster)وٌعرف معجم وٌبستر

علاء احمد )وهً لحظة حاسمة،  أو وقت عصٌب، أي وضع وصل الى مرحلة حرجة 

خلل ٌإثر تؤثٌرا مادٌا على : " أما الحملاوي عرف الأزمة بؤنها ( 17 : 2004صالح، 

 : 1997الحملاوي، )" النظام كله، وٌهدد الافتراضات الربٌسة التً ٌقوم علٌها النظام 

:  وقد عرفها شعلان بؤنها  (13

نقطة تحول، أو موقف مفاجا ٌإدي الى أوضاع  غٌر : " كما أن الازمة تعنً

مستقرة، وتحدث نتابج غبر مرغوب فٌها، فً وقت قصٌر، وٌستلزم قرار محدد 

للمواجهة فً وقت تكون فٌه الأطراف المعنٌة غٌر مستعدة، أو غٌر قادرة على 

، و من خلال هذه التعرٌفات نرى أن الازمة حالة (174 : 1998جبر، )". المواجهة 

من عدم الاستقرار توقع بحدوث تغٌٌر حاسم وشٌك قد تكون نتابجه غٌر مرغوبة بدرجة 

  .عالٌة أو مرغوبة وإٌجابٌة للغاٌة 
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 :وقد وردت الازمة فً القرآن الكرٌم بثلاثة معان 

: ااصيت بمعنى انبلاء
ومعنى البلاء فً اللغة الاختبار وٌكون بالخٌر والشر وٌقال أبلاه الله بلاء حسن 

سنذكر بعض الآٌات القرآنٌة الدالة على أن الازمة ٌقابلها  (6/285: ت .الجوهري، د)

ْ  فرِي ﴿ :فً القرآن الكرٌم البلاء أو الابتلاء ٌقول تعالى فً سورة الاعراف ا رُ ْ نرَ قرَطنَّ ورَ

لنَّ رُْ   ئرَاترِ لرَ رَ يِّ ال نَّ نرَاترِ ورَ ْ  برِالْحرَ رَ ا رُ لرَوْنرَ برَ لرِكرَ ورَ ونرَ ذرَ نْ رُْ  درُ مرِ ونرَ ورَ الرِحرُ نْ رُ رُ ال نَّ ا مرِ ما الْْرَْ ضرِ أرُمرَ

ونرَ  ْ  رِ رُ ٌكون ( الازمة)نجد أن الآٌة الكرٌمة قد بٌنت أن الابتلاء (168:الأعراف)﴾ يرَ

وفً سورة الكهف ٌقول . بالحسنات والسٌبات بهدف الاصلاح والاختبار والتمحٌص 

لَا : سبحانه وتعالى مرَ نرُ  رَ ْ  أرَييُّ رُْ  أرَحْ رَ بْلرُورَ رُ ا لرِنرَ ةا لرَ رَ ينرَ لرَى الْْرَْ ضرِ  رِ ا  رَ ا مرَ لْنرَ ا  رَ رَ   ﴾﴿ إرِننَّ

نجد أن الآٌة الكرٌمة تعد جوانب الترف والبذخ والزٌنة من مسببات  (7:الكهف)

  (الازمة)البلاء

: ااصيت بمعنى انفتُت
يْثرُ  ﴿ :ٌقول تعالى فً سورة البقرة نْ حرَ ْ  مرِ و رُ خْ رِ رُ

أرَ ْ  ورَ قرِفْ رُمرُو رُ يْثرُ  رَ ْ  حرَ اقْ رُلرُو رُ ورَ

ْ  فرِيهرِ فرَإرِنْ  ا رِ حرَ نَّى يرُقرَا رِلرُوكرُ ْ  رِدرِ الْحرَ رَ نْدرَ الْمرَ ْ   رِ نرَ الْقرَْ لرِ ورَ رَ  رُقرَا رِلرُو رُ ديُّ مرِ  رَ
ةرُ أرَ الْفرِْ نرَ ْ  ورَ وكرُ أرَخْ رَ رُ

ينرَ  افرِ رِ اءرُ الْكرَ لرِكرَ  رَ رَ ذرَ ْ  كرَ ْ  فرَاقْ رُلرُو رُ لرُوكرُ ٌظهر لنا فً هذه الآٌة أن الفتنة  (191:البقرة)  ﴾قرَا رَ

أعظم واشدّ من القتل ففً هذا المقطع القرآنً تظهر الفتنة بؤنها أوسع وأعم من كلمة 

فً  (فتنة)وقد وردت فً القرآن الكرٌم كلمة . الازمة أي أنها أقوى الازمات وأخطرها

ْ  ﴿ : مواقع كثٌرة ومتعددة منها قوله فً سورة الانبٌاء بْلرُوكرُ نرَ وْترِ ورَ ائرِقرَةرُ الْمرَ ليُّ نرَفْارٍ ذرَ كرُ

ونرَ  ا  رُْ  رَ رُ إرِلرَيْنرَ ةا ورَ يْ رِ فرِْ نرَ الْخرَ توحً الآٌة السابقة أن البشر كلهّم  (35:الأنبٌاء)  ﴾برِال نَّ ِّ ورَ

. وربما ٌكون هذا البلاء خٌرا أو شرا ولا ٌنحصر على الشر فً ذاته (بالازمات)مبتلون 

: ااصيت بمعنى انكشب
: ت .مجمل اللغة، حسٌن اللغوي، د)الكرب الغم ٌإخذ بالنفس، وٌقال رجلٌ مكروب 

الكرب الحزن ٌؤخذ بالنفس كالكرب بالضم جمع كروب وكربة وهو الغم  (3/783
نرَ ﴿ : ٌقول تعالى فً سورة الصافات (1/127: ت .الفٌروز آبادي، د) أرَْ لرَهرُ مرِ اهرُ ورَ يْنرَ نرَ نَّ ورَ

ي رِ  ظرِ ْ برِ الْ رَ فً هذه الآٌة قد نجاه  ()تشٌر الآٌة السابقة أن النبً (76:الصافات) ﴾ الْكرَ
قرُلرِ ﴿ : وٌقول  تعالى اٌضا فً سورة الانعام. الله وأهله من أزمة عظٌمة مرت فً قومه

كرُونرَ  نْ رُْ   رُْ  رِ
ْ برٍ  رُ نَّ أرَ لِّ كرَ نْ كرُ مرِ ا ورَ نْ رَ ْ  مرِ يكرُ رُ يرُنرَ ِّ

نرى أن الله سبحانه  (64:الانعام)﴾ اللَّنَّ
وتعالى ٌخاطب البشرٌة كلها من الذي ٌستطٌع أن ٌنجٌهم من الازمة التً هم فٌها 

. واقعون غٌر الله فلماذا تكفرون به
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وخلاصة ما سبق ٌظهر لنا واضحا بان كلمة فتنة وبلاء وكرب تمثل المعنى 
الحقٌقً للازمة التً نتعلمه فً العلوم الحدٌثة بل نجد أن هذه الكلمات فً مفهومها أوسع 

ٌُتعامل بها فً المصطلحات الادارٌة . وأعم وأكثر دقة من لفظ الازمة التً 

: يشالام ئداسة ااصيت
 اكتشاف الدلابل والتؤثٌر بما ٌشٌر بؤن هناك أزمة بالافق إذ ٌكون هناك :الم حلة ا ولى

مإشرات تعتبر بمثابة الانذار المبكر ٌتحسسها المتخصصون 

. وٌحاولون تفسٌرها

 احتواء الاضرار والحد منها وٌكون ذلك بعد أن ٌكون من المستحٌل :الم حلة ال انية

منع الازمة وٌتوجب على الادارة أن تعمل على إعداد الوسابل 

. التً تحد من الاضرار وتمنع الانتشار

 التكٌف وإعادة النشاط وتؤتً هذه المرحلة بعد المواجهة ومعرفة :الم حلة ال ال ة

الخسابر وتقٌٌمها والتكٌف مع الوضع وإعادة الامور الى 

. طبٌعتها

 :انمٍادة في عهى ااداسة
إن القٌادة ظاهرة لا ٌمكن الاستغناء عنها وواجب تحقٌقها، أي صناعة القٌادة وهً 

مرتبطة بالوجود المشترك لشخصٌن او اكثر، وهذا الامر فً كتاب الله وسنة رسوله 
فنجد ان القرآن الكرٌم قد ذكر مواضع كثٌرة فً هذا الباب، منها على سبٌل المثال قوله 

وهرُ إرِلرَى ﴿  :سبحانه وتعالى ديُّ لرَوْ  رَ وا برِهرِ ورَ ا رُ وْفرِ أرَذرَ نرَ الْْرَمْنرِ أرَورِ الْخرَ ْ  أرَمْ رٌ مرِ اءرَ رُ ا  رَ إرِذرَ ورَ
  ْ لرَيْكرُ رِ  رَ لرَوْ رَ فرَضْلرُ اللَّنَّ نْ رُْ  ورَ هرُ مرِ ونرَ نْبرِطرُ ْ  رَ ينرَ يرَ هرُ النَّذرِ لرِمرَ نْ رُْ  لرَ رَ مْ رِ مرِ

إرِلرَى أرُولرِي الْْرَ ولرِ ورَ ال نَّ رُ
انرَ إرِ نَّ قرَلرِيلَا  يْطرَ ْ  رُ رُ ال نَّ برَ حْمرَ رُهرُ  رَ نَّ فالنص القرآنً ٌخاطب المإمنٌن بؤن   (83:النساء)  ﴾ورَ رَ

ٌردوا امورهم الى قٌادتهم مسبولة عنهم، ولها تصوراتها وفهمها للامور بطرٌقة اعم 
. واوضح من الجمٌع

: تعشٌف انمٍادة نلت
القٌادة من الفعل قود ونقٌض السوق، ٌقود الدابة من إمامها وٌسوقها من خلفها فالقود 

. من أمام، والسوق من خلف والاسم من ذلك كله القٌادة، والانقٌاد هو الخضوع

: تعشٌف انمٍادة ااطلالااً 
هً المقدرة على التؤثٌر فً الناس لٌتعاونوا لتحقٌق هدف ٌرغبون فٌه أو : " القٌادة

هً القدرة على التنسٌق والتوجٌه لجهود شخصٌن أو اكثر لتحقٌق الاهداف المنشودة 
( . 97 : 1984ابو سن، )" بؤعلى قدر من الكفاٌة والمشاركة من افراد الجماعة 

والذي نستطٌع ان نلخص الٌه فً فهم واسع لمعنى القٌادة انها هً العملٌة التً 

تتعلق بالتوجٌه والتؤثٌر فً انشطة المهام التً ٌقوم بها اعضاء الجماعة، لتحقٌق 
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الكفاءة، وبذلك تكون اوسع اصطلاحاً وهً لا تشمل  الاهداف الموجودة بؤعلى درجات

. السلطة فقط، ولا القٌام بالجهد بل القدرة على التؤثٌر فً الآخرٌن

وٌإكد الاسلام على حتمٌة القٌادة وهً كضرورة اجتماعٌة، ومن اجل وحدة الامة 
لابد لها من قٌاتدة موجهة رشٌدة، وتكون فً ٌد ولاة الامور الذٌن تختارهم الامة 

وٌتولون الحكم، وهذه القٌادة لٌست سهلة بل تتطلب مقومات لابد من توافرها، ولٌس 
. ولً الامر هو المسإول عن رعاٌة الامة بل كل فً موقعه

: افاث انمٍادة
فً ضوء دراسة هذه السوره العظٌمة نستطٌع ان نحدد بعض الصفات اللازمة 

المبادرة الذاتٌة وتفسٌر الامور، : لصناعة القٌادة ومن اهمها على سبٌل البٌان لا الحصر
الاستعصام بالله ومخالفة الهوى، العلم مصدر الثقة، عزت النفس، التخطٌط السلٌم، 
التزام العهد والمٌثاق، النقد البنّاء والصفح الجمٌل، وصفات كثٌرة اخرى لا سبٌل 

. للتطرق الٌها جمٌعهعا

: نمارج يٍ ئداسة الأصياث في انمشآٌ انكشٌى
ٌنبهنا الله سبحانه وتعالى منذ خلق آدم الى قٌام الساعة على أن الحٌاة الدنٌا لها 

رُ ﴿  :نهاٌة، وأنها لا تستمر على وتٌرة واحدة
ْ لرَ رَ اللَّنَّ لرِيرَ يْنرَ الننَّاارِ ورَ ا برَ لرُ رَ اورِ ا رُ نرُدرَ ورَ رِلْكرَ الْْرَينَّ

ينرَ  الرِمرِ رُ  رَ يرُحرِبيُّ الظنَّ
اللَّنَّ اءرَ ورَ درَ ْ   رُ رَ نْكرُ خرِذرَ مرِ يرَ نَّ نرُوا ورَ ينرَ  رَمرَ وأن الانسان  (140:آل عمران)  ﴾النَّذرِ

عمره منها ما ٌتسبب فٌها بجهله، ومنها ما ٌقع فٌها  سٌجابه بعدة عوابق وأزمات خلال

نتٌجة لظلمه، وأن المجتمعات ستقابل أٌضاً بؤزمات ٌتسبب الانسان فً معظمها بجهله 

. وبعدم إطاعته للأوامر وانتهابه عن النواهً 

أشار القرآن الى عدد من الكوارث الأرضٌة بعد عصر آدم كالغرق فً قوم نوح، 
والرٌح فً قوم عاد، وهلاك ثمود بالصٌحة، وقوم شعٌب بالصٌحة والظلة، وقوم لوط 
بالخسف، وآل فرعون بالجدب والفٌضان ثم الغرق، وٌونس بالتقام الحوت له ثم نجاته 

ا : ولم ٌهلك الله قومه لتوبتهم ورجوعهم الى الاٌمان فرَ رَ رَ تْ فرَنرَ نرَ ةرٌ  رَمرَ تْ قرَْ يرَ انرَ ﴿ فرَلرَوْ رَ كرَ
ا رُ ْ  ْ نرَ مرَ نَّ ا ورَ نْيرَ ا رِ الديُّ يرَ ابرَ الْخرِْ  رِ فرِي الْحرَ

ذرَ نْ رُْ   رَ ا  رَ فْنرَ نرُوا كرَ رَ ا  رَمرَ ا إرِ نَّ قرَوْ رَ يرُونرُارَ لرَمنَّ انرُ رَ   إرِيمرَ
وفً كل قصص القرآن عبر وعظات لتوعٌة المسلمٌن كٌلا  (98:ٌونس) ﴾ إرِلرَى حرِينرٍ 

. ا لها قبل أن تقعجلوٌقعوا فً الأزمات وٌع

:  يعالجت ااصياث في انمشآٌ انكشٌى
إن واقع القرآن الكرٌم والسنة النبوٌة وتارٌخ الأمة الاسلامٌة حتى واقعنا المعاصر 

ملًء بالازمات وقد وجدنا فٌها الحلول الربانٌة والتً كان لها اثر مباشر لاستٌعاب هذه 

الازمات فتارٌخ الازمات لٌس مرتبطاً بالظواهر الحدٌثه أو مرتبطة بالثروات الصناعٌة 

أو التطور عبر الزمن، لان القرآن الكرٌم قد طالعنا باكثٌر من الامثلة على هذه الازمات 

وطرق مواجهتها ومن بٌن اهم هذه الامثلة ما جاء فً سورة ٌوسف قبل حوالً اكثر من 
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ثلاث آلاف عام وقد لمّح كثٌر من الكتاب الحدٌثٌن عن هذه الحادثة كنموذج من نماذج 

ادارة الازمات عندما رأى ملك مصر فً منامه رإٌة لم تستطع حاشٌته تفسٌرها من 

شدة غرابتها، وعندما علم بمن ٌفسرها، ارسل الٌه وبعد ان سمع الملك تؤوٌل الرإٌا 

ادرك ان مصر مقبلة على حادثة تتمثل فً مجاعة وبٌنها القرآن فً حكاٌة على لسان 

ترٍ  ﴿: العزٌز نْبرُلَرَ بْعرَ  رُ افرٌ ورَ رَ بْعرٌ  رِ رَ لرُ رُننَّ  رَ انرٍ يرَ كْرُ مرَ اترٍ  رِ قرَ رَ بْعرَ برَ ى  رَ لرِكرُ إرِنِّي أرَ رَ قرَالرَ الْمرَ ورَ

ونرَ  ْ برُ رُ ا  رَ ْ يرَ نْ رُْ  لرِل يُّ ْ يرَا رَ إرِنْ كرُ رُ أرَفْ رُونرِي فرِي  رُ ا الْمرَ رَ ا أرَييُّ رَ اترٍ يرَ ابرِ رَ أرُخرَ رَ يرَ ضْ رٍ ورَ   ﴾خرُ

 .(" 43:ٌوسف)

وكان الجواب من ٌوسف ان مصر سوف تمر بسبع سنوات من الرخاء ٌلٌها سبع 
سنوات من الجدب والفقر وأوصى بان ما ٌقومون بزراعته من الحبوب كالقمح مثلاً 

ٌستهلكونه بالكامل خلال السبع السنوات الاولى بل ٌستهلكون جزءاً منه بقدر ما 
ٌحتاجون وقد بٌن الله سبحانه وتعالى فً كتابه العزٌز هذا الامر حكاٌة على لسان 

ا ﴿ : ٌوسف منَّ نْبرُلرِهرِ إرِ نَّ قرَلرِيلَا مرِ وهرُ فرِي  رُ دْ رُْ  فرَذرَ رُ ا حرَ رَ ا فرَمرَ أرَبا نرِينرَ درَ بْعرَ  رِ ونرَ  رَ ْ  رَ رُ قرَالرَ  رَ
لرُونرَ  ( 47:ٌوسف)  ﴾ رَ كْرُ

وضع القرآن الكرٌم الاسس العلمٌة والعملٌة لعلم ادارة الازمات، وضرب لذلك مثلا 
فً سورة ٌوسف، برإٌا الملك، والتٌمثلت انذار بقرب حدوث مجاعة فً المنطقة، وقدر 

. الله لنبٌه ٌوسف وضع الخطة العلمٌة والعملٌة للخروج من هذه الازمة
إن من ٌتدبر القرآن الكرٌم وآٌاته ٌدرك ان القرآن جاء من اجل الانسان واننا لو 

تفحصنا آٌاته ما وجدنا كلمة ازمة فٌه ولكننا نجد كلمات تعبر عن معنى الازمة وربما 
ولو تدبرنا " . فتنة"و " كرب"و " ابتلاء"بصورة اوضح واكبر وهذه الكلمات هً 

الآٌات فً هذه الكلمات الثلاثة لوجدناها كثٌرة ولسنا بصدد ذكرها الآن ولكن لو تصفحنا 
معانٌها لوجدناها تعالج جوانب العقٌدة لدى الفرد والجماعة أثناء ما ٌحل بهم من ازمات 

وٌمكن ان نتناول الازمات فً القرآن الكرٌم على انها مشكلات ٌواجهها الخلق بهدف 
الاختبار والاتقان والتحقق من قوة الاٌمان واهم ما ٌمٌز موضوع الازمات فً القرآن 

: الكرٌم
إنها تعالج الجانب العقدي لدى الافراد والجماعات  -1

 إن الازمة تمثل تغٌراً فً حٌاة الامم والشعوب والافراد -2

 إن الازمة تمثل مشكلة متعددة الاسباب والابعاد -3
.  إن كل ازمة تحقق من بعدها هدفاً  -4

: ئداسة ااصيت في سىسة ٌىسف 
( )قبل التطرق بشؤن معالم إدارة الأزمة التً نجمت فً مصر فً عهد ٌوسف 

التً عمّت مصر وجوارها كان ٌتطلب قٌادة رشٌدة حصٌفة تقوم بمعالجتها ومن خلال 
ٌّن أنّه ٌمتلك شخصٌة ذات مقومات قٌادٌة فؤثبتت التجربة أن  تتبعنا لسورة ٌوسف تب

كان ٌعرف نفسه، فلقد استطاع أن ٌضاعف الإنتاج الزراعً لمصر  ()ٌوسف 
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         (219  ) ........................... (اً نمىرجأ( )سىسة ٌىسف ) في انمشآٌ انكشٌىالأصيت وط

وبالتالً المٌزان التجاري كله، حتى غدت مصر مستودع حبوب المنطقة كلها بفضل الله 
ثم بكفاءة القٌادة التً تصدت لهذه المرحلة التارٌخٌة الحساسة الخطرة، وٌدل تصرف 

ٌوسف فً سنً الخصب والجدب على مهارة واضحة فً الإدارة والاقتصاد، فقد أشرف 
على المالٌة والتموٌن أربع عشرة سنة، لا على تموٌن مصر وحدها، بل على تموٌن 

البلاد القرٌبة المجاورة، التً أجدبت كذلك، وجاءت مصر تستجدي الخبز والحٌاة سبع 
وكل هذه التصرفات تدل على سلوك الرجل الواعً  . (137 : 1989نوفل، )سنٌن

.  الحصٌف فً إدارة الأزمة ومعالجتها
فعلى الرغم من أن حدوث الازمات فً قدم التارٌخ، الا ان وجود هذا العلم أي 

كواقع لم ٌظهر الا فً القرن الاخٌر، نظراً  (الإدارة ومواصفات القٌادة الحصٌفة)
 سنة قد اشار الى 1400لتسارع الازمات وتنوعها ، لكن القرآن الكرٌم قبل اكثر من 

هذا العلم وضرب لنا نموذجا حٌاً فً سورة ٌوسف لادارة الازمات وكٌفٌة التعاطً معها 
  :واظهر لنا معالم ادارة الازمة منها

  :اكتشاف ااصيت أو انتُبإ بها: اوا
وٌكون ذلك بالاخبار من الجهات العلٌا أو قراءة تحلٌلٌة للمستقبل عبر المعطٌات 

الموجودة ونرى ذلك واضحا وجلٌا فً رإٌا الملك حٌث ٌقول سبحانه وتعالى على لسان 

ترٍ ﴿ : الملك نْبرُلَرَ بْعرَ  رُ افرٌ ورَ رَ بْعرٌ  رِ رَ لرُ رُننَّ  رَ انرٍ يرَ كْرُ مرَ اترٍ  رِ قرَ رَ بْعرَ برَ ى  رَ لرِكرُ إرِنِّي أرَ رَ قرَالرَ الْمرَ ورَ

ونرَ  ْ برُ رُ ا  رَ ْ يرَ نْ رُْ  لرِل يُّ ْ يرَا رَ إرِنْ كرُ رُ أرَفْ رُونرِي فرِي  رُ ا الْمرَ رَ ا أرَييُّ رَ اترٍ يرَ ابرِ رَ أرُخرَ رَ يرَ ضْ رٍ ورَ   ﴾خرُ

إن العلماء والكهنة والعرافٌن عند الملك قد عجزوا عن تؤوٌل الرإٌا ولكن  (43:ٌوسف)

بتوفٌق الله وبما منحه من علوم استطاع قراءة الرإٌا والوصول الى تحدٌد  ()ٌوسف

الازمة التً ستحل بالقوم فً السنوات القادمة فبعدما سمع ٌوسف رإٌا الملك على لسان 

رسول الملك استطاع ان ٌحدد الازمة لانه اول السنبلات الخضر والبقرات بسنوات 

الخصاب واول سنبلات الٌابسات والبقرات العجاف بسنوات الجدب مما هٌؤ له تبٌان 

. الحل للمستقبل المقروء من هذه الرإٌا

: انتخطٍط الدبكش لحم ااصيت: ثاٍَا
إن الادارة الناجحة فً حل الازمات هً التً تخطط مبكراً لتوقع الازمات وٌعلمنا 

القرآن ذلك قبل الف وأربعمابة سنة حٌث ظهر ذلك جلٌاً فً قوله تعالى على لسان 
ا : ٌوسف منَّ نْبرُلرِهرِ إرِ نَّ قرَلرِيلَا مرِ وهرُ فرِي  رُ دْ رُْ  فرَذرَ رُ ا حرَ رَ ا فرَمرَ أرَبا نرِينرَ درَ بْعرَ  رِ ونرَ  رَ ْ  رَ رُ ﴿ قرَالرَ  رَ
لرُونرَ  نخرج من ذلك أن الذي ٌستطٌع ان ٌحل المشكلة هو الذي  (47:ٌوسف) ﴾  رَ كْرُ

ٌحددها وٌتعرف علٌها من خلال الواقع وان الطبٌب البارع هو الذي ٌستطٌع تحلٌل 
المرض أو التنبإ به عن طرٌق دراسة الحالة المرضٌة وهذا امر مربوط فً الصفات 

. والمإهلات التً ٌتصف بها هذا القابد 

: يضاعفت ااَتاج وااستثًاس: ثانثا



 
شق الدعالجت 

ُ
         (220  ) ........................... (اً نمىرجأ( )سىسة ٌىسف ) في انمشآٌ انكشٌىالأصيت وط

سنٌن )و (تزرعون)وهذا الامر مهم لادارة الازمة وٌظهر لنا فً تركٌز ٌوسف على 
(. مما تحصنون)و( ما قدمتم)و( مما تؤكلون)و( فذروه)و( فما حصدتم)و (دأبا

إن خطاب ٌوسف لهم بهذه الالفاظ هو خطاب الجمع لا خطاب الفرد إن دلّ فإنّما 
ٌدل على ضرورة مشاركة الجمٌع فً عملٌة الانتاج والاستثمار وان الثروة البشرٌة 

. بمجموعها مخاطبة فً هذه المصطلحات

  :تحذٌذ ااصيت: سابعا
إن تحدٌد الازمة بعٌنها ٌساعد القابمٌن على امر البلاد وعلى وضع آلٌات الحل 

وتركٌزه على العناصر الاساسٌة التً تقضً على الازمة وهذا الامر واضح فً تصور 
. ٌوسف لحل الازمة

: خطىاث عهى طشٌك لام ااصيت
  (تضسعىٌ سبع سُين دأبا)صٌادة ااَتاج : الخطىة ااولى

فالخطاب موجه لكل عناصر المجتمع وٌجب أن ٌشارك الجمٌع فً عملٌة الزراعة 
وٌظهر لنا اٌضا أنه ٌطالبهم بؤن تكون طبٌعة . وان تستثمر الدولة كل امكانٌاتها فً ذلك

: الزراعة فً هذه السنوات مختلفة كلٌاً عن السنوات السابقة وٌتوجب من الجمٌع ما ٌلً
مضاعفة مساحة الاراضً التً ٌراد زراعتها  -1

 مضاعفة الاٌدي العاملة فً الجانب الزراعً -2

   اختٌار افضل انواع الحبوب -3

  مضاعفة الثروة الحٌوانٌة لانها بمثابة الاجهزة العاملة فً المجال الزراعً -4

 الاستمرار على مضاعفة الانتاج فً السنوات السبع -5

. توجٌه طاقة الدولة كلها حول الاستعداد القصري لمواجهة سنوات الجدب -6
بعد كل هذا تؤمل كٌف زاد ٌوسف نسبة : " فً هذا المضمار" نوفل"كما أكد 

التشغٌل والفاعلٌة حتى استغرقت الطاقة كل قادر على بذل أي جهد تمثل ذلك فً قوله 
إن . ثم كٌف زاد الانتاج الكلً لمصر اضعافا مضعفة وهذا هو سبٌل التنمٌة (تزرعون)

% 400)الخطة الٌوسفٌة قد راعت هذا كله، فزادت الانتاج الى ما نستطٌع تقدٌره بنسبة 
 (414 : 1989نوفل،". )واولت اهتماما ولا شك كبٌرا للعوامل البشرٌة  (

 (فًا لاصذتم فزسوِ في سُبهت)خطت لافظ انسُبهت : الخطىةانثاٍَت
بعد التركٌز على آلٌة الانتاج ومضاعفته ٌجب المحافظة علٌه وذلك باستخدام افضل 
الانظمة واقلها ضررا وكلفة، فالحصاد هو جنً المحصول من مكان زراعته وبعد ذلك 
سٌتم نقله اما للاستخدام السرٌع أو لتخزٌنه إن كان هناك فابض و لحفظ المحاصٌل من 

فذروه فً )ٌقول النبً ٌوسف  (التؤثر بالضوء)و  (الانبات)و  (الرطوبة)و  (التسوس)
فهذه العبارة التً اظهرها ٌوسف مثلت حلاً لكافة الاضرار السابقة الذكر التً  (سنبله

. تواجه هذه المحاصٌل



 
شق الدعالجت 

ُ
         (221  ) ........................... (اً نمىرجأ( )سىسة ٌىسف ) في انمشآٌ انكشٌىالأصيت وط

الاعجاز العلمً فً ترك الحبوب فً أغلفتها وعلى محورها ٌحفظ الحبوب من 
: التلف لمدة طوٌلة للاسباب التالٌة

الاغلفة بها مواد مثبطة تمنع انبات الحبوب  -1

 الاغلفة تحمً الحبوب من الجفاف اٌام الصٌف ومن الرطوبة الخارجٌة اٌام  -2

 الشتاء

 الاغلفة  المغطاة للحبوب تعمل عملٌة الاكسدة الضوبٌة للمحتوٌات الغذابٌة  -3

 المدخرة فً الحبة

الاغلفة تحمً الحبوب من سقوط الجراثٌم والفطرٌات والخلاٌا البكتٌرٌا  -4
-medicalstudents.ahlamontada.com/montada) ).علٌها

f9/topic-t480 

 (اا لهٍم مما تأكهىٌ)خطت نترشٍذ ااستهلان : الخطىة انثانثت
القلٌل هو اكثر من الثلث واقل من النصف "  ٌقول العلماء فً تفسٌر هذه العبارة 

ٌترتب على ذلك أن ٌكون الذي " وان الكثٌر هو اكثر من النصف واقل من الثلثٌن 
ٌستخدمه الناس على لسان ٌوسف هو اكثر من ثلث الانتاج واقل من نصفه بمعنى أنه لو 
كان قٌمة الانتاج مبة بالمابة وقسمناها خمس وحدات، ٌكون وحدتان للاستهلاك وثلاث 

وحدات للتخزٌن، وهذه الوحدات غٌر مرتبطة بكمٌات محدودة، لان الانتاج والاستهلاك 
. غٌر ثابتٌن ومرتبطتٌن بعدد السكان وزٌادته 

 (ااا لهٍم مما تحصُىٌ)خطت لحًاٌت الحبىب و تخضٌُها : الخطىة انشابعت
وسبع سنٌن الجدب التً تلً سبع سنٌن الرخاء لا تعطً بل تؤخذ وتؤكل، فهً 

تقتضً حرصاً واحتٌاطاً، وكؤن هذه السنوات هً التً تؤكل بذاتها كل ما ٌقدم لها شدة 
 : 1989نوفل، )الجوع الذي ٌمر بؤهل البلاد، ولن تُبقى شٌباً الا قلٌل مما ٌحفظ وٌصان

427  )
والتخزٌن ٌلزمه امور كثٌرة لان عملٌة التخزٌن ستكون شبه معقدة حٌث ان فً 
نهاٌة السنة السابعة من سنوات الرخاء، سنكون محتاجٌن لاماكن تخزٌن بسعة انتاج 

. اربعة سنوات كاملة، وهو المتبقً من كافة الانتاج العام خلال السنوات السبع الخصبة
ومن الجدٌر بالذكر أن عملٌة التخزٌن وعمل الموازنة بٌن النتاج والاستهلاك 

والتخزٌن تتطلب ان تكون فٌها الدقة والمتابعة السلٌمة ونكون ملزمٌن بقاعدة الذي ٌتم 
. انتاجه اولاً ٌستهلك اولاً حسب الكمٌات المطلوبة

ففً نهاٌة السنة السابعة من الرخاء ٌجب ان نكون قد استهلكنا انتاج السنوات الثلاث 
الاولى وموجود فً اماكن التخزٌن عندنا انتاج السنة الرابعة والخامسة والسادسة 

والسابعة ونبدأ بالاستهلاك من المخزون المذكور ضمن القاعدة المنتجة وٌستمر الى 
. نهاٌة سنوات الجدب

: انتفاؤل بضوال انعسش  ومجًء انٍسش: الخطىة الخايست



 
شق الدعالجت 

ُ
         (222  ) ........................... (اً نمىرجأ( )سىسة ٌىسف ) في انمشآٌ انكشٌىالأصيت وط

لرِكرَ ﴿إن النبً ٌوسف اراد ان ٌبشر من خلال هذا الآٌة الكرٌمة  ْ درِ ذرَ نْ برَ   رُ نَّ يرَ ْ رِي مرِ
ونرَ  فرِيهرِ يرَْ  رِ رُ اثرُ الننَّاارُ ورَ ا رٌ فرِيهرِ يرُغرَ الى ان الشّدة ٌتبعها الفرج والرخاء  (49:ٌوسف)  ﴾ رَ

وتعود الامور سٌرتها الاولى ولكن بداٌة العودة تكون عاماً مبارك الخٌر فٌه، غٌر 
. معهود العطاء، ووفرة وكثرة وكؤن الخٌر سٌؤتً بلا جهد، فهو عام فٌه ٌغاث الناس
ولقد حرك ٌوسف عندهم بتحذٌرهم من شدة سنوات القحط ثم حركه ثانٌا بفتح نافذة 

وعاد المصرٌون الى الزراعة ثم جنً المحاصٌل والقٌام  (427 : 1989نوفل، ). الامل
ببعض الصناعات كعصر الزٌوت والعنب والزهور بعد أن كانت تلك الصناعات قد 

. توقفت فً السنوات العجاف وقد استمروا كما كانوا فً بناء الحضارة 

: انمٍادة ولاسٍ انسفح في سهىن ٌىسف: الخطىة انسادست
 ﴿  ْ ا  رَ نَّ رَ رُ لرَمنَّ ونرَ ﴾ ﴿ ورَ نْكرِ رُ ْ  لرَهرُ مرُ فرَ رُْ  ورَ رُ لرَيْهرِ فرَ رَ رَ لرُوا  رَ خرَ فرَ فرَدرَ اءرَ إرِخْورَ رُ يرُو رُ ورَ رَ

لرِينرَ  نْ رِ يْ رُ الْمرُ ا خرَ نرَ
أرَ يْلرَ ورَ وْنرَ أرَنِّي أرُوفرِي الْكرَ ْ  أرَ رَ  رَ رَ نْ أرَبرِيكرُ ْ  مرِ  رٍ لرَكرُ

ْ  قرَالرَ ائْ رُونرِي برِ رَ ا رِ رِ   ﴾برِ رَ رَ
بعد كل الذي جرى وحدث من ابتلاءات امام رسولنا العظٌم ٌوسف،  (59-58:ٌوسف)

شاء الله له ان ٌمسك بزمام الامور وٌولٌه الملك الرٌان على خزابن الارض ولسنا بصدد 
اظهار احوال الدول المجاورة لمصر فً سنٌن الجدب ولكنه ظهر لنا من خلال الآٌات 

القرآنٌة ان اخوة ٌوسف جاءوا من فلسطٌن بسبب ظروف وجابحة حلتّ ببلادهم 
وان جلوس ٌوسف : " ٌقول احمد نوفل. وارزاقهم، ٌعنً ما جاء بهم الى مصر الا الفقر

: للناس لا ٌعنً اكثر من مسؤلة منها
إنه ٌتابع فً مصر كل الامور، وخاصة بضرورات الناس الحٌاتٌة وعدالة توزٌع  -1

معاٌشهم 

 فتح ابوابه للناس حتى ٌتمكن كل واحد من الوصول الٌه والدخول علٌه -2

لخله بتعلٌم الله له علم ان اخوته سٌجٌبون بحثاً عن الطعام فهو جالس ٌتفقد كل قافلة  -3

والواضح ان مصر لم تكن هً  (458 : 1989نوفل، )" ٌنتظر ان ٌرى اخوانه 

وحدها التً أصٌبت بالجدب بل كانت دابرة المجاعة اكثر من ذلك فشملت ارض 

عبدالعظٌم بدوي، ). وارض الٌمن وغٌرها من البلدان المجاورة (فلسطٌن)كنعان 

( 162: ت .د

واخٌراً ٌمكن القول بان التخطٌط والفاعلٌة الادارٌة الشاملة التً مارسها ٌوسف منذ 
سماعه لرإٌا الملك الى نهاٌة الاعوام الخمسة عشر، قد شملت كافة مبادئ ادارة الازمة 

فً العلوم الادارٌة الحدٌثة، واستطاع ٌوسف تجاوز الازمة تجاوزاً حقٌقٌاً اوضحته كتب 
ٌّنت بؤن ابناء ٌعقوب وابنابهم وابناء ابنابهم قد مكثوا فً ارض  التارٌخ القدٌم التً ب

. مصر اكثر من اربعمابة سنة

 :َتائح انبحث
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ُ
         (223  ) ........................... (اً نمىرجأ( )سىسة ٌىسف ) في انمشآٌ انكشٌىالأصيت وط

أصبحت الأزمات جزءا ًحتمٌا ً من واقع الحٌاة البشرٌة وهذا مما ٌدفع للتفكٌر الجدي -1
. والفاعل فً كٌفٌة التعامل مهها لتخفٌف حدّة الخسابر وإنقاض ماٌمكن إنقاضه

لقد بٌن القرآن الكرٌم الوسابل الناجعة والسبل المثمرة فً مواجهة الأزمات - 2  
. والكوارث للأمة الأسلامٌة

بٌنت السورة بؤن التخطٌط  والقٌادة الرشٌدة أساس لكل نجاح والنهوض بالبلد نحو - 3
. الإنتعاش والإزدهار وقت الأزمات والمحن

استطاع التنبإ بما سٌحدث فوضع  ()من خلال السورة والمشهد الرإوٌة لٌوسف - 4
. أسس نظرٌة وعلمٌة لمعالجة  الأزمة الإقتصادٌة الطاحنة علً كل الصعد

ساهم بشكل فاعل فً  ()" ٌوسف"القٌادة الرشٌدة والتخطٌط المبكر من قبل -  5
. تخفٌف وطؤة الأزمة والحد من أضرارها الجسمٌة

ساهم فً   ()" ٌوسف"إتخاذ القرارات الصاببة والإعتماد علً الكفاءات من قبل - 6
.  إدارة الأزمة وتوزٌع الموارد بشكل عادل ،والحفاظ علٌها من الإتلاف
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