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واقع الذكاء الاقتصادي في الجزائر وإمكانية دمجه في البرامج التعليمية

  

  

  

  

  

 ستخلص:  الم

 ا ا رة ة إ غ اءة وا و ااع 

 و   ار ا إ  او ، وا ة اوا

 اوا دوات واا اوا  و اوإ اأ

و ،ا ة اا  دة اا ا  إ  م  

.ت اا  راع وات ا  وأ ،ة اا   

 ا وأ أ  ا ا  ديء اب اأ  و

 يوا ،ا دارا  ف ا   ل ا 

  و ااع ة    اار واء   ال.

  مقدمة:   

 رع اات اد وال از اى   اا ا أدت 

إ ازدد ا  ات،  أن ة ة ات  وات 

 أ  ، ق رإط  ة داد وا أ  ر ا

ة اا    ن ا ت  ،وا وا 

 راث اج اإد  ر   و  قث ا يء اا

 ا  راته او   رات وإ   رو  يوا

   جإد ت إا  او، دي اء ا

)Intelligence Economique م ف أ  ،اا  (
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Intelligence compétitive   ا ا  أ ،(ء اا)

" Business Intelligence. "  

 :ا ح اط  عا ا راء اوا وا  دي

 اا؟ و  أن م  اا ا وا؟

: ور أ  و اه ا و  

     .ديء ا يا ول: ار اا  

 .اا  ديء اا وا :مر اا  

  ءا  ا :ر ادي.اا  

  المحور الأول

  التأصيل النظري للذكاء الاقتصادي.

:   اء ادي  ات ا أو : اء ادي

ظت  ر اد ا وف مض   ا إ  ر 

 او  ،م ،  

١ -  ء ادي: ا  ن ديء ا   ١٩٩٤أول  

 ا  ا ا  مMartre     ،طف 

 أم"  ال ا ،  و ا اة ان 

."اإ  دا وا

ورة اد  ا ا   ، ار  وما 

 ا ا  ار اا أ ،  ،د ودا  ، ق

 ا اطر  ،ا ،ن ا   ا اي  و ار

 أ دة أو ا دارة  ة١.ا  

 ا وا ا ا  " أم  ديء اف ا 

.  دا   اهو ، دا  ر ل إ و   

إم إنّ اء ادي رة أى، ُ   ى و  ااق،

 مءات ات واا     وض اي اإن ا ،
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    م ،ا  ا و ا ا ل إا

 وا ا أ و ا و ارات اا  ،وا ا

و و ٢  و ، أ .  

  وAlain Juillet  ل اا   م ديء ا٢٠٠٥  

:أم  

L’intelligence économique consiste en la maîtrise et la protection de 

l’information stratégique pour tout acteur économique. Elle a pour triple 
finalité la compétitivité du tissu industriel, la sécurité de l’économie et 

des entreprises et le renforcement de l’influence de notre pays ٣ 

أي أم " : اة و ا اا  اان 

ا:ل إا أ  دا  دي أا دي، ال اا 

 ."ا   ،تا  

 ر ة ن ذات أن  ت اا " : اا إن ا

ا ،   دة و ت  م ته ا د  وو

   - ."ر ورو طم د ا٤  

دا ا و    كأن  و ااا

أنإد واا،واد ال

ام،اا،مهأاااء

اا ءراواوه

اميااهاا لمEconomic

Intelligency دردي.اا  

ننزطاءدياا

وا  

وادياءااو: الأول المدخل أو الاتجاه

م اا،ا

،ري،اامماإو
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ااتاءضرةوة 

اهوا،اياع

وت،وماءأديااإذأ

إإما اا ا

ااااراتذاتاته

  اأافاواورات

اارضاولاهو:الثاني المدخل أو الاتجاه

إنادارداءأا

  ٥ا.ادي

إن ة اء ادي ظت  ظر  ٦:التطور التاريخي للذكاء الاقتصادي - ٢

 أو ق ود ار اظ رة واFernand Braudel  ا 

 ١٥ ارات ا   ل اة ااة ن ار اة  ان 

 و١٨إ ،م ا  نوا ل ا  نا  أن ا  ا

.وا دي وا وا رت اا  

    يي اا ا  ديء اا  ظ 

  تا   م  رة اا  م ،  ا

ا  اأ  ذ و ا ا .  

    ن ديء ا  ف  ١٩٦٧أولط Harold Wilensky ،

 l’intelligenceل ب ان " organisationnelle ءف: "ا  ،"

 ، اوا داف اا  ا ج اإم  ديا

  مم رإط  وأم م."  در  

  رت١٩٥٠رة  طوزارة ا  دي اء اا ن ما

) وا واMITI) ما ررة اا و (JITRO(  شم

.دا  
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  ١٩٨٠   تا  ل  ر ااق واا  و

 وا ا   ات تا ،ة ات اا

  ر   رد دورر   ذأ ،ر ل نت و

اء ادي.

  ١٩٩٠  رهظ ا م.م   

  ١٩٩٢ ) ت اا م و م تأمADIT ف إ وا (

.مت ا وا ا و  ة   

  م ١٩٩٤ Martre " :ان l’intelligence économique et stratégie

des entreprise."  

  ٢٠٠٢  ادMinefi .ديء اا   ديع اا 

إن  اء ادي  أن ه  م  اء ادي:  - ٣

 ا  ،وا ا  ر وا د  

 ا  ديء اا   ، لو:ا  

١- ٣ - :ا   ة و وا ت ا  و

ات   اص وال  ااق  ا. و ه 

اة  ط اف اك  امت اا و اات 

وا ت ا٧وا       .

٢- ٣ -  :ديا ا  ان ارات وان ا  إن ا

اد وا    ،ة   اب اردة واي 

 ل واك ا ا أ ي اا أن ا  ،ا م

ا   ة   ة ط يا دا ا  

،  ز أ ت وا  ت اطم  أن 

  ا دت اا إ  ولا   دل اا

أ أ اء وا ون   "إدوارد ك" 

ى ا اات ا ا ااد أي رة أ

رو دا و  ،  تم ا ه ا  
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  أي " ا ا"   د دي أا ا

 .ط وا دت ا ا ا  

 أ او ف و م  اة ا  ا و            

 ا  أ   رك أن  أ  ت ،ا

وا ا  و   طدي ا٨ا.

٣- ٣ - ا  :اد وت اى ا  و  وا 

دة اا  ٩ا ا ل ا "Lobbying  يوا "

ا  اار ا وادي ح ورة وإ من  أو 

ر و، و أ ا ا رس  اارس اى 

 وروا ا   ،توا .اطا ا  ور 

 ن رأي اا   أن   دقا اما   

.ا ا او أي ا ر١٠دون ا 

  را  اق اا   ديء ال ا و

 :ذ أ ة. ووا  را ن ن ذ ى او  ،ا

ر اان واء، ا، ا ، ادو، ات، ات 

وا،ذ أن ه ار    ا ، ات وال

 ان ا ن ذ وز ا  ،ت اوا ا وم ة ا

. لا  ا ا و ة اموا  

 اء ادي را ا ا : ١١ اء ادي -٤

ى واة(اا  ا ام  ا ت ا   ا

 إ و (ت اا) ت ا ورا ( اا

  (وا  ارذ اا ا ى ةت ااا) طت اا

ت ادة ات) أو او (اات ات ادة ات(ا

  دي مء ا ا ا  و .(دو  ا ا

 :  
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  ذا  ا اذات ا  وا اا اا

اارات.

 ان اد ا   د إدارةو.د

 .وا دارات ات وات واا   ت دو

 .وا ت ا 

 .وا مما،دا،ا،رف اج اإد

 .   لت واا م  ا

  اء ادي    إن أولا اء ادي:  - ٥

،وا  ، ،زة ا ، ا  ض أ و

:  ديء اا ا١٢  

١- ٥ -  : ا    ،تا أ    أ و

  :رة ت أن ما أ   وإ ،ا ا  وريا

 ت اا ؟م لا     ا    و

.ا  ة  ديء اا  

٢- ٥ -  :ا  د ه   لر أا  ، ا 

:در ا أ م  و ،ا  

در ر: ي أو :  

 ؛ا  

 ؛ا  

 ؛ا و  

 ) طاص ات واك اCD ROM؛(  

 .ت ا در  

 :ر  در  د  إن أ   ت ادر أن اه ا

ا   يد اا   ، ل، أنا   أن  ،

،ا :    دره ا عو ،ذ    إ  

 ؛ذا   ا  



  

       )   ٢١٨ ....... ( .............................................................واقع الذكاء الاقتصادي في الجزائر

 ؛ردا  

 ؛رار ات وأ  

 رض؛ا  

 ؛اما   

 . ادر اا

:ا   ت ادر ا    اا وا  

  

  

  

  

  

  

 ا رات اا  ت ادر ا و

وا واا اذا وارات ار، أ ادر ا ت 

 (ا) داءت ات...، وارات واا  توا را 

  ت أ   ار وا  ال   دون ا

.ما ا أ    ارأ ،١٣ا   

ل أم دة  ن ات ا  وا    إطر 

  ن ا ص مم لح أي إ  ديء ات اطم

 أن إ  ت را  ا  م م  ع ةه ا

  .(أي ا ا ا  ا رض ا) ل اا 

  ه ا و ، ل اا  را  ا 

وا      ت  ( ال إ  ودة)

 ا،ا ا ،ق ا ط  ا)  ق وأ

  ت  ن أن  ا  أو ا (د ا ا
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   ي ا  ن ا  و   ا ط 

.رث ا    

 ا  تا   ض ديء اا ر  إن

ار    إر ا  ط  وال  ادر 

 .وا ا،ا ا  ض وا ا ا مما

٣- ٥ -  :ا   ا  اء أإنا ا ،ديء اس ا

و ،  ا   أ     ا

م   أ   ت اا.  ا  و

اء ا ة أ.   ت اا   ، رة 

.ر ا  دا  ن  

    و إ ا م  ا اد اأ ا  أن وم

:ت اا   و ،ا   

 ؛ا  

 ؛ا    ز ا  

 ؛  

  .  إ 

إن اة اا ات اث ا  ا  أ اذ اار:  -٤- ٥

     ا دا  ه ا  ءإ   .  

إن  ات ا ، ،، و ا ،ن ون ة، إذ 

   ن ذات   ، اري ا وإ ه ا  

  يا  ،ادا و ا ا  ءت إذا إ 

ا .اا أ   ن     ،ا  

 ة أ  إذا ا  أن إن  ،ديء ااء ا

 ء ور. و  ا  ،   أ  ه 

ات إ        اء ادي  أن 
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  ات ا   ما در  إع ا ، و

.ا   

   أ أ  نم م ،ا ت طا   م  ذا

  اء ادي.

إن    ر ق،  دا ا ،در رد ا دي 

  إ ش  ات، و    ا، أ إذا م ادر 

.ا  أ   

 .ل   ا ا  ا  

 وإ    ا إذا ما    اا ء، وا    

 ا ر  أدت إ  ا م أ.  

 ت اا  ظا  .و اوا

  ثانيا: الذكاء الاقتصادي أداة للتطوير والإبداع:

١ -  :و ا ار  ديء اتااد إ   ا

  ذ  ة ،اقا    ت ذات حط إ ا

 ا  و ،ا   د    ا ،ا

.ء اار و مح، ور را  

ا   ،  ة اا  ظ   ن أن 

  ت، وردة    رات ات واا  لا

اق، : إطق  ، ا  ات، اف  ارات 

  إ.وات اة، 

ف ا   ى وأ  ديء ار ا أن  ،

   ، ا أو   ا ة   

.ا دا و ،إدارة ا   

 ا ا اد ر ا وااع ا وااع:  -٢

، وأر ع ااع ا   اا از  ت ال

 ا  نة و رة ظ  ،   أ  تا
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مت ادارة و  اع ات، وا ا ادي 

.اوا  

  اه ا : اع أ     

و ،:  اعا  ى، وأ   اا   

 ر اع. ا يا ا :  

(ر اا ) إدراك ا  

  

  

  

  

  

 A .Bloch , L’intelligence économique , Economica , Paris , 1996ار:   

,P. 27

    ال أن أ أماع ااع:

:اع اث  ا  ،ر ا  ة إ  عا ا و و

.ى ا ر  

:اع اا  وإ ،( إدراك ا) ذا  ا  ة  

  إ  .( (ر ا، اد 

:اع اا  ك وك ا  وا ،ا اه ا

.ا م  لو/أو ا  

و إاع ذو ى  ي،    ري   ااع اري:

.اك واك ا ١٤  

  أظت ارات ا ادارة اا  أداة ة اع: - ٣

   لا وا ، ور ااع، ا ل ا

  ت ارات ول إوا ورة أ ن  ،اعا

  ة و  ال اة ء ادي.
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)  و  ان أن ار اا  ر    ا

 ر اا  ا  ،ك ا  ا    ،(إ

  ا   ا  ار اأو ا  ا ل أن اا

   ت اإدارة ا ط  وذ ،ا   دارة ق اا

ا.اعا   

 ا  دارة ة و  ديء اوا اع اأم  و

  ى اا   ود    أم  ،وا

.ا ا   أ  ا  

  ل  اع، وذا    يور او ا  

.اا اض ا اوا ا  ديء اا   ١٥  

  المحور الثاني: واقع الذكاء الاقتصادي في الجزائر.

 :وا ا أم   ةم :أو   ا  انا

 وا ا زارة ا ل  ة تام أ  و وا

.ا  ا ا ا او ،ا  

 ه ا أي ا وا ا   ا   

 اوا   ا  يا  ا ت ا أ   

.ار اءات اد اوإ  

 ا   ،ا ى ا  ىأ ا  و

 ا  و ، إ   دول أور  رج وا  را

ز أز  أم ا وا و ر اور ا  ام. وو

 إدة إمج اءات  اد ا وا. أ ل  ات 

  رة اا  ر رها ر ظ را ف  لوا

.وى اا  

م ادإ  ،ارك ا فو)ا    ١٩٩٩ -

٢٠٠٠ .ا وا ا  وا ر اطد ا يا (
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 ا  با زا   ،ا ا  أ  أ و

   . وف ا ا إ  :٢٠٠٠ى وزارة ا ا   أوت 

 .وا ا  ن

 .وا  ا  اا د

 .ا ظ ررد ا

 .وا  ا ما  ا  د

  ض ا اا  دا ار  ا وا و

:اف ووا ١٦ا  

  يا ٢٤٣- ٩٩ا   رخ١١ا  وإدارة  ١٩٩٩أ  د إ

.ا وا ا  ا ا

  يا ٢٥٦- ٩٩ا   رخ٣١ا ء و  ١٩٩٩أأم ا د يا

.ا إدارة ا 

  يا ٢٥٧-٩٩ا  رخ١٦ ا ء  ١٩٩٩مأم ا د يا

.ا ا ذات ا ا وإدارة ا و

  يا ٢٥٨-٩٩ا   رخ١٦ا ١٩٩٩م  ر ت د يا

اا ا  ات ذات ا ا، وا، وا ا ذات 

ا .ات او و وا ا

  ا وا ا  وق ءإم  ،ذ إ 

   ٥  ا) يا ررات د٧١   دارة ص ،(رن دو

 ات اوو ا١٧و .  

 اا  ال   اديم: اد او  ل اء 

  و ذ دت ا طا    رء اا

ت  اان اد  ات ذات ا ا و ال 

  ادة.

١ - اطتادا :رة

تأم،،فواوا
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ااراذدواا،ا ات

 امهمنوو)،(ات

تا،اوماا

  ١٨ اىت اممإناى،

اطاإ ادتاطامت - ٢

واوات،اانأمادت

 واا

ااااة ااتم -أ

اطتا،دااوارة 

واي،لااتومووت

أواتا ااتوهاار"،ذداة

ااااتوأزارة،

 ااطء؛ا

 ااااطءاأوزارات؛ا

 ك؛اا

 ااا؛(ا) ا

اتأااو ااتم - ب

 اترواا،اورةلاداان

و،وو،مدةا،

وماطاا،ا يرةواأداة

ةوداآن،واوإعاتادا

،طوارو وتذاتاديااا

لةز،ذرإطك ود.

أنواا
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 تاااتالنما

اإاات؛

 تاك،اا)ا،ادنا،ا،(او

طت؛ أي

 تاداا)،(واوااتم أن

ردور،)ادار (او

ا

اداراتادرةاتوا: اتم - ج

واأاماتواةوازاتأوااأو ا

ااأنوا،اءات

 زاراتا،ا)ا،ا،راا؛ا(ا

 تازارةا)؛أو(

 ااتاواا

هماء،ااعو وااا - د

اأوتارسأوأوا،ا 

أوتااتأواطاتااي

،إاا     

اةات والاتأم- ه

:تإوال

 لا؛

 ا؛ا(ا)

 وماطو

هوادوا

،ا،ة اأاا،تا مماا  
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واكاااطتا،دا

وذها،ألا وا.(ا)  

و أدى امل اا  م اد ا  اد اق إ وز ة 

 ذ إ  .دت اا  ت اى ا  تط

ب ا ا وم  ظر  ا وال   إظر

 دات اا ا را    ءة ذي م إ ا وا

 إ ت ا ي أدىا ا .  و او وا

ات. و  ذ ا  إ م   ا اا واذ اار

  و وا دت ا طا ل ا  ور 

 اط ادي  ٢٤اي    ا ا ر  ٢٠٠٤ان 

 را ر و   را  ا ا  .وا

  ا اد وا وااح ال از وا  را

.١٩  

  اا ا  م ء ادي واا  ا 

 اا ،وا  ا اا : أ ا  ذ  ا

ا ،ت ا ا وة اأ  ا  ا ا

  .دا  ارد ا ا اا اوأ ا ات، اوا

  ت اا  د رة اإ  هما   إن ،ى اا

ي اي أ   ال اد ااي أء أدا  ل ا

ا، وا  ا اد   اق اة ا اي   دي 

.ا وو ت ااا  

 وا و  ورة   ك ،ارد اى ا و

 ا ارد اا   ورة إ ر اأ  .ديء ال ا

   داروا دت اا  وا ا دور م 

.رو دا  و  
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   ا ا  دي واا طا ا أو و

   تاا  ا وإ اا  ديء ات ا

اان اد وا ر   إا وط رء 

ت اء ادي و ارات اا  اى ا. و  ه 

:  أن م  تا  

 :وا ا د  ت  دت اوا دارات اا 

  ا رف اا  اجوا ذ   ةا ت اما

 ت اا م  ت اه ا وا ت. ووا اا

 اون   ار  ا  د واد، و

ات وذ ء  ظا  ات، وا ر 

 ى وات اا   أ وه ا و .

.داردة اوا وا

 :اا اا   ا ت ات وا وا 

ت،  واا    و و اا اا  ا

  ري   و ا و ا  اه ا حام ذ  او

ا  اان ا   اءة، واض  ذ   ك 

وا ت وا  ا إ ت ذ و .اا أ ا

 وا ا ا ات وا  ون اص ا  ل

 م ا) وروا ار اإط ١٩٩٥  ات اوا ،(

) ورد ا٢٠٠١ال ا  وون ات اا و (.روا 

 :وا ت اوا و دا وا رف ادور ا  

    ا ت ووا   ت  ته ا ز

 دور و ،ادأ  دةوإ وا دود ا   ل دور

 أ  تا ط ا   ور واا  

  اإ  ا  أم إ .اوا وا دا

.وا ا ،ى اا   ت وده ا م



  

       )   ٢٢٨ ....... ( .............................................................واقع الذكاء الاقتصادي في الجزائر

 :وا ت اك وات ا  ه  ، ح ذو تا

 ت اا  ط    ت م  ولا ا 

 ت اا دة ور ات ا ا    ،ز

وء ا وك مت   اا   اات 

.دي  اء اا ر   ر   ما ا أ

 ز ة و اقل أد  يا ا ،د ود  اوا

. ن أم  ل  أ

 :را و ت د  و د  ء وإم إ وت ا

ا    ران ا  وا   ف رات

  ر واما و ٢٠٠١د  ر وا  طا 

 ،ا و ا   إداري ذات ط  

ا ر و   و   ه ا  و ،

  ،راتا  نم   صا ا  ار ذوا را

    ة اا  إ ل إم  عف ا

.را ر زإ ا

 د ه ا ص و ل ت اا    

 د اوإر     و ،ا ار واا

.ووا ا ت ذات اا  ا  

 :و دا ا  ا ،ا  ا ا 

ه وا اروا   ت إ ا  و روا 

 ة واا   أن  .وا دت اا 

وا    إاد  ه اطت وإ إ ر 

،روا را ا   ه ا ادأ   ا أن ا إ

  ءاتا ات، واا وأم دي وإدارة اء ال ا

.ون اإدارة ا ا  ٢٠ 



  

       )   ٢٢٩ ....... ( .............................................................واقع الذكاء الاقتصادي في الجزائر

  ء  ٢٠٠٨ت واا  ل "ا دو   

ا وز  ردي"، أء اأن: ا ر إ ا  را و 

 دا ا    تا  ار ادي إطا

 و   ن او  ن و  افوا

.دي واا  او  

   ها  ت اط  عن ا رف وا 

ور  ظوا طاث ات اط ور   قا رات وا

    أى.

إمء  أ ء ادي ض وط  إطر ا ا ة 

وا ار اع ا ة ة    أن زا ذ  ،اص

  دت ارادي وء ا   ا ا

إمج  أر ن  ودى ا ار اي   ااف 

 ت وطا    أن  ،ا أو ر را  ا

وا ا ا  إ  ا ادي  و ات 

.وا دا ق ا  قع واا  دد اا  

  المحور الثالث

  التكوين في الذكاء الاقتصادي.

  وأو ا   اء ديء اا م إ دة ا

أ  اوري    ا ال وذ  ل إدراج ا 

اع  اا ا وا ورات ، و ا ا  اء 

ت اا دي وا ا ق، ودرا  ر ول و

 ا ا د ال، وت واا  ا ،دا

 وا وا اءات از . أ ام  ارف   أن 

 ت ااا    ديء اا  ا ا  

.وا دان او ت ا  مو   
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١ -  :ا م افد أو  ي أدىا ا  ديء اا 

ا  وا، إ أم  ا   ا  ار  اء 

ا:  افأ ة إ    وظ  دي  

 .تا و ا  

 .تد وا وا اث اا  عوا ا  

 .اا ا  وا اا

    أن ا اء إوا ء ا   وا

. وا ا  عم   تدي ا ادا     

 ،و أن  ى ان  اء ادي  أماع  اءات

 :و  

 :ء اا  ،و د  تإدارة ا  رةا و

رات اا ة.و   ء ا ى ا    

 ء اا  رإط  ت اإدارة ا  رةا  و :

 ا   ج امما  ت  ته ا و 

 وا  ،ا اع أو ا ورا مج ادي إ غ  ا

 ا ا  ة وات ات او  ا

.وا  

 اء اا ا و ،ا   اا دارة ا و :

ى وات ار اإط    ءا  عة ات ا

.وا ذات ا وا

٢ -   :ا م ور:اا   ور أ أر ا م   

١- ٢ - وا وا ا   ة  (نا) ا   :

 اص ا   اد و اول، اد ات وارف،

 اء ادي  أو او وا اات ا  أن 

  ز ه ات ( ا ادي).
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:   ان اف وا  ات إدارة ات وارف - ٢- ٢

ت ا  ت، ال ا  ي ا أن   ،

م ا  إدارة  ات، ال واا ات وإدارة 

  ارف.

٣- ٢ - وا اث اا  عوا ا  را ا  فا :

ف ان  ا اا  دا ورج ا (ااث 

   أ ا وأو ا ت ا  ظ وذ (ا

   أ ا   و ،(وا ا ا) دا

 وإدارة أي مع  ازت ا  اات اة ا  ض 

.وأو ا اث ا   

: ي ا ار  إا ا وا اد، ا وا اد- ٤- ٣

اا ا وا ت وارف  أ إن ن ان 

درا  اي ت ا و اع  ت  اار 

  ت ا ام. ا ، اول أو 

٣ - :ا رف واا ا  ء ءة ا   ا  م 

 م  امت وا ارف ا  إ ا ر 

اع   ال اد وا ب واة ل ة 

.وا راا  

   اأ دان ا ةا ا  ديء ال ا 

  ا  ر أو  ل لز أب اا   و ا

 .راا ر رإط  وذ ، أو إدارة   

ا واو   دول و  ت ى  ازوم ا

  رجا    أن درا ي أما ا  ن ب، إذا

   م أ ،خ اوا ق اط   رب با

 لا اة وت اوا م  رجا  ي درسب اا 

  وظ زات ة أ  اي اول درا ه.
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  الخاتمة: 

  يا   مما ل وت واا  ر 

 ت وه ا  و ل إا   وإ ا  

واات و  ا وا   وإا     اص

  ارات اذ اا   أي أم و و  ا أ و

ا ا وا ا و  ة ، وض م اء 

ا اة  ل  ادي  ة  إدارة ار وارات وا

   ات وال.

   م وو ن و م  ديء ادئ ا م إذ

  أا أ   ا    ت  ادف مت 

ا ا أن و و ، ف ي ا دا   دة ا 

    و "تا "  را   و ا 

. ل داوا ا د ودارة اا  
  

Abstract 
 

The new organization aims at achieving the efficiency, effectiveness, 

innovation and advantage competitive, by maintaining the advantage 

competitive. That obliges the organization to work harder and harder to 

develop and renew its goals and strategies and promote its products and 

using the new tools and styles. Thus it aims at acquiring the new 

knowledge that is considered as a fundamental step for advantage 

competitive, and basic of innovation and creativity. 

The application of Economicc Intelligence in modern organization of 

the most important and effective modern methods of management, which 

means optimize tacit knowledge and explicit knowledge in organization 

for promoting innovation as advantage competitive to keeping going in 

the business world. 
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